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Eyuboglu Anaokullarinda
once mutlu olmayi

00

ogretiyoruz

50 yildir yaraticiligi en Ust seviyeye tasiyan modern egitim sistemimizle, cocuklarimizin
gelece@e guvenle bakan mutlu ve basaril bireyler olmasini sagliyoruz.

Eyiiboglu Anaokullarinda dgrencilerimiz; yogun ingilizce egitimi,
satrang, dans, jimnastik, muzik, yizme, yoga gibi fiziksel,
bilissel ve sosyal becerilerini gelistiren aktivitelerle erken yasta
akademik ve sosyal olarak onemli bir gelisim saglar.

Sizin de ¢ocugunuz egitim hayatina Eyiboglu’'nda,
mutlu ve bir adim 6nde baslasin.

« Atasehir « Bati Atasehir « Erenkdy « Kemerburgaz « Kosuyolu
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Egitimde trendler

Toplumsal, ekonomik ve siyasal yasami bastan sona degismek zorunda birakan koranavirtis
salgini egitimi de derinden etkiledi.
bir gercek artik.

Salginin gercekligi bizi kisisel, sosyal ve profesyonel hayatimizin her alaninda teste tabi tuttu.
Esnekligimizi ve uyum saglama yetenegimizi hicbir zaman simdiki kadar géstermek zorunda
kalmamistik.

Yeni koronaviristin getirdigi yeni normal, egitime erisimde buytik bir bosluk oldugunu da
gdzler ontine serdi. Uzaktan egitim araclarina herkesin sahip olamamasi kaynak esitsizligini ve
sonuglarini tartismamiza olanak sagladi.

Acil uzaktan egitim durumu, genel olarak, senkron ve asenkron siniflar araciligyla uygulamada
gordugumuz gerekli bir paradigma degisikligine de yol acti.

Ogretmenler gegmiste hic kullanmadiklar hatta varligindan bile haberdar olmadiklari
teknolojinin olanaklariyla mecburi bir tanisma ve kaynasma hali yasadilar ve yasiyorlar.

Teknoloji devleri, internet ile baglantili bir diinyada 6grencilerde belirli becerileri gliclendirmek
icin egitime odaklandilar, bu nedenle yakinda bu alanda daha fazla ve daha fonksiyonel araclar
ortaya ¢ikacak gibi gértintyor.

Teknolojinin sundugu egitim ve 6grenme seceneklerinin yaygin egitimde bir paradigma
degisikligini yaratmasi kacinilmazdir.

Gelecegin egitim kurgusunun bu yeni durum tzerine insa edilecegini sdylemek gerekiyor.

Bu baglamda, ilgin¢ oldugu kadar zorlayici da olsa, egitim alaninda her diizeyde ¢ok belirgin
oldugunu gordugumuz buyuk egilimler ortaya cikiyor. iste diinyada 6ne cikan gelecegin egitim
trendleri:

1- Hibrit veya karma model konsolide edilecektir. Pandemi nedeniyle yiiz yiize derslere
donerken haftanin glinleri gruplara ayrilarak gruplara ayrilacak yani bir glin bazilari gidecek,
bir gin digerleri gidecek. Benzer sekilde, laboratuvar veya fiziksel aktivitelerle ilgili olanlar gibi
cevrimici olarak alinmasi o kadar kolay olmayan derslere katilmaya oncelik verilecektir.

2- Surekli 68renme veya kendi kendine ¢alisma kalicidir. Pandemi éncesinden bu yana
Coursera, LinkedIn ve Future Learn gibi egitim platformlari, her 6grencinin hizina gére ilerleyen
kurslara olan talebin arttigini gérdti, ancak bu, pandemi tarafindan hizlandirildi. Buna ek olarak,
buyuk egitim kurumlar kendi topluluklarinda ¢grenme igin en 6nemli platformlarla anlasmalar
yaplyorlar.

3- loB (veya davranis interneti), 68renmeyi tiiketme duyarliligini tahmin etmek igin
kullanilacaktir. Danismanlik firmasi Gartner, 2020'de loB'nin bireylerin davraniglarini
iliskilendirmeye ve tuketim egilimlerini belirlemeye izin verdigini vurguladi. 2025 yilina kadar
dinya nafusunun yarisindan fazlasi en az bir I1oB programinda yer alacak.

4- Yapay zeka, mevcut akademik yeniden yapilanma baglaminda kaginilmaz bir kaynak olarak
yikseliyor. Ogrencilerin 6grenme stirecinin pekistiriimesinde Yapay Zekadan faydalanilacak.

5- Siber Giivenlik. internet kullanicilarinin veri ve bilgi alisverisi daha 6nce hig bu kadar agiga
¢ctkmamisti, bu nedenle siber gtivenlik konusu insanlarin verilerinin gizliligi icin nem kazaniyor.

6- Baglantililk. Tele-calisma, kuruluslarinislevlerinin genislemesine ve ortak calismayi,
kisisellestiriimis dikkati, buyuk veri kullanimini ve bilgi gtivenligini pekistirmesine olanak taniyor.

7- Bulut. Salgin bulut teknolojisini zirveye tasidi. Egitim kurumlari igin bulut hizmetine sahip
olmak, yalnizca bilgiyi depolamak icin degil, bir bittin olarak korumak ve olasi saldirilara karsi
savunmak igin énem kazaniyor.

2021 yilinda ve sonrasinda toplumlarin COVID-19 pandemisini ortaya ¢ikaran bu yeni egitim
modeline strekli uyum sagladigini gérecegiz. Egitim acigini azaltmak igin kuruluslar, evden ve
hibrit veya karma modelden 6grenme surecini giiclendirmek icin teknolojik araclara daha fazla
yatirim yapiyor.

Bununla birlikte egitim alanindaki degismezler uyum, yenilik ve stirekli egitim olacaktir.
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60 YAS USTUNE KOD YAZMA EGITIMI

nkara Bilim Universitesi,
Ankara'da bir ilk olan Simurg
Universitesi sosyal sorumluluk

projesini baslatti. Proje kapsaminda
verilecek egitimlerle, 60 yas ve Ustl
kisilerin tekrar hayata dénmeleri ve
kaliteli bir yaslilik gecirmeleri saglanacak.
Yasam boyu 6grenme ve yasam

boyu Uretebilir olmanin mimkin
olduguna dikkat gceken Ankara Bilim
Universitesi Rektéru Prof. Dr. Yavuz

AZERBAYCAN-TURKIYE
GIFTE DIPLOMA FIRSAT

TUrkiye'nin uluslararasi 6grenci orani en yiksek
tniversitesi konumundaki Altinbas Universitesi,
Azerbaycan ile Turkiye arasinda bilim ve

egitim isbirliginin arttinimasi icin harekete gecti.
Altinbas Universitesi Rektorti Prof. Cagri Erhan ve
beraberindeki heyet, Azerbaycan'i ziyaret ederek cesitli

temaslarda bulundu.
Ziyaret sirasinda s6z
konusu Universitelerle
akademik ikili isbirlikleri
icin anlasmalar
imzalandi. Bu gergevede
Altinbas Universitesiile
Azerbaycan Universiteleri
uluslararasi konferans ve
¢ift diploma programlar
gelistirme konusunda

da gortusmelerde
bulundular. Altinbas
Universitesi Rektor

Prof. Dr. Cagri Erhan, Azerbaycan ziyaretini
degerlendirirken “Kendi alanlarindaki en iyi dort
Universite ile karsilikl kurumsal yarar adina egitim ve
arastirma faaliyetlerinde isbirligine gidecegiz. Ortak
bilimsel calismalar yuritecegiz, konferanslar ve
sempozyumlar diizenleyecegiz, egitim-6gretimde yaz
okulu ve ortak diploma programlari gibi ortak mufredat

faaliyetlerinde bulunacagiz” dedi.

‘MERAK EDEN COCUKLAR'A CIFT DIPLOMA GELIYOR

UMED MEC Okullari, ingiltere’nin
B 54 yillik kéklu kurulusu Brooke

House College ile isbirligi ya-
parak “Speaking from UK to Istanbul”
projesini baslatti. ingilizce programlarini
Bogazici Universitesi Yabanci Diller
Egitimi Bolumu'nden danisman egitim-
cilerin rehberliginde Common Euro-
pean Framework of Reference (CEFR)
cercevesinde olusturan BUMED MEC
Okullart, dil egitimini yeni bir noktaya

6 www.artiegitim.com.tr

Demir, “gerceklestirdigimiz proje ile
insanlar hayata sadece yas alarak
devam etmiyor, ayni zamanda saglikla
ve aktif olarak da katilabiliyor” diye
konustu. En az lise mezuniyeti bulunan
60 yas Ustu kisiler, bu egitim programina
basvuru yapabiliyor. Kontenjan sayisi 40
olan tniversitede, iki yillik egitim streci
sonunda ytizde 70 devam zorunlulugunu
tamamlayan ve derslerden gecenler
mezun olabiliyor.

VEHBI KOG VAKFI ‘GELECEGIN OKULU'NA TEMEL ATTI

elecegin Kog Okulu kampusunain ilk adimini atan Vehbi Kog
Vakfi, 1988 yilinda actigi okulun yenilenmesi icin ‘Kog Okulu

Yeni Lise BinasI' temel atma toreni gerceklestirdi. Yaklasik
14,000 metrekarelik alana yayilmis olan proje kapsaminda, 65
derslikli bir 8grenim kompleksi hayata gecirilecek. ilerleyen dénemde
0grenme merkezi/kuttiphane
ve spor kompleksi binalarinin
insaati tamamlanacak. Farkli
kilturlerden gelen akademik
kadrosu ve cift-dilli egitim
programinin kazandirdig kiresel
bakis agisiyla ytksek akademik
ve etik standartlarini koruyan
Kog Okulu, yeni binasinda surekli
gelisim hedefini stirdirmeye
devam edecek. Temel atma
téreninde konusan Kog Holding
Yonetim Kurulu Uyesi ve Kog Okulu Yénetim Kurulu Baskani ipek Kirag,
“Arsivlerden annemin Kog Okulu'nun agilisinda yaptigl konusmayi
buldum. Onun ilk cimleleri ile bu konusmaya baslamak istiyorum:
‘Bazi 6zel glinlerde insanin duygularini ve dustncelerini kelimelerle
ifade etmesi son derece giic, hatta zaman zaman imkansizdir. iste
bugiin éyle bir gtin."" dedi. Térende konusan Kog Okulu Genel Mudurt
Prof. Dr. Murat Gunel, Kog Okulu'nun projedeki amacinin &grencilerinin
ve 6gretmenlerinin ders ve ders disi zamanlarini, 6grenme ve 6gretme
sureclerinde onlara en fazla verimi saglayacak, iglerindeki yaraticiligi
kortkleyecek, ilham ve cosku verecek, giivenli ve saglikli bir 6grenme
ortaminda gegirmeleri oldugunu belirtti.

tasiyor. BUMED MEC Okullari Genel
Muduird Fatih Meral, ingiltere’nin 54 yillik
koklt kurulusu Brooke House College ile
“Speaking from UK to Istanbul” projesini
baslattiklarini duyurdu. BUMED MEC
Okullari okul ncesinde baslayan ingiliz-
ce programiyla dinledigini ve okudugunu
anlamada, karsilikl konusmada, s6zIU ve
yazili anlatimda CEFR hedeflerine uygun
olarak 6grencilerinin B1.2 ve B2.1 seviye-
sine gelmesini hedefliyor.
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Carihou Matematik Yangmasinm
dunya sampiyonu Turkiye den!

gur Okullan 8. sinif 68rencisi Semih Kocer, Kanada
merkezli Uluslararasi Caribou Matematik Yarismasi'nda

duinya birincisi oldu. Duinya genelinde 6 bin 679 6gren-

cinin katildig1 yarismada, Ugur Okullar Batikent Kampuist 8.
sinif 6grencisi Semih Koger, kendi kategorisinde ttim
sorulara dogru yanit vererek diinya birincisi oldu.
Kucuk yaslardan bu yana matematik dersine ilgi
duyan Semih Koger, elde ettigi diinya sampiyonlugu
derecesiyle hem ailesine hem de 6gretmenlerine
gurur yasatti. Ogrencilerin uluslararasi yarismalarda
basari gdstermesinden dolayi biyik mutluluk duy-
duklarini belirten Ugur Okullar Genel Mudurt

Nil Cigek“Uluslararasi Caribou Contest -
| Matematik Yarismasi'nda kendi

. yas grubunda duinya birincisi
olan 6grencimiz Semih Ko-
cer ile gurur duyuyoruz.
Ayrica Turkiye genelindeki okullari-
mizdan yarismaya katilan 194 6g-

—

/

dunya genelinde ilk 200'de, 23
6grencimiz de kendi katego- /
risinde Turkiye genelinde ilk
100'de yer almistir” dedi. I

- MESLEKOKULLARNA
ISTIHDAM VE ONIVERSITE MUJDES|

/ MEB, hafif diizeyde zihinsel yetersizligi bulunan 6grencilerin
. .. . o egitim gordugu 6zel egitim meslek okulu mezunlarina yonelik
renciden Sikendikategorisinde - /o5 ,cmay: baslatti. Ogrencilerin Yuksekogretim Kurumlan Sinavina  \
(YKS) girmeleri icin yonetmelik degisikligi yapilacak; ISO ile yapilan
is birligi ile de bu 6grencilerin gercek is ortamlarinda beceri egitimi
almalari ve istihdamlarina éncelik taninmasi saglanacak. Son yillarda,
mesleki egitimde ¢ok sayida projeyi uygulayarak onemli bir déntsumd
hayata geciren MEB, mesleki egitimde yasanan bu deneyimi, hafif

Sabanci Vakfi, Bandirma Vapuru'nu
sanal mizeye donustirdd g \

abanci Vakfi, Mustafa Kemal Ata-
StUrk ve silah arkadaslarini 19 Mayis
1919'da Samsun'a ulastirarak Millt
Mtcadeleninbaslatiimasinda en 6nemli
gorevi Ustlenen Bandirma Vapuru'nu
sanal muze haline getirdi. Sabanci Vakfi'nin Samsun Buytksehir
Belediyesiis birligi ile hayata gegirdigi Bandirma Vapuru Sanal Miize-
si, Mustafa Kemal Atattirk'in Samsun’a ¢ikisinin 102.yilinda Sabanci
Vakfi ve Samsun Blyuksehir Belediyesi'nin internet sitelerinde ziya-
rete acildi. Sabanci Vakfi Mutevelli Heyeti Baskani Guler Sabanc, ko-
nuyla ilgili agiklamasinda sunlart kaydetti: “19 Mayis, bir ulusun kurtu-
lus mucadelesinin baslangici. 19 Mayis 1919'da Mustafa
~ Kemal Atatiirk ve silah arkadaslarinin baslattigi bu
mUcadelenin en ®nemli sembollerinden biri
\. ise hi¢ kuskusuz Bandirma Vapuru. Biz
\ de Sabanci Vakfi olarak 2005 yilinda
mUize haline getirilen bu tarihi sim-
\ geyi basta gencler olmak tizere
herkesin evine getirme hayaliile
yola ¢iktik. BandirmaVapuru
Sanal Mlzesi'ni Samsun’a
\ ¢lkisin 102. yilinda Turkiye'ye
armagan etmekten bytk
I mutluluk duyuyoruz”.

—

duzeyde zihinsel yetersizlikleri bulunan 6grenciler igin hizmet veren 6zel
\ egitim meslek okullarina aktarmaya hazirlaniyor. Bu amagla istihdam I
ve yuksekogretime erisim olmak tizere iki temel alanda 6nemli

Istanbul Arastirmalart
Enstitiisu Burslan'na
son hagvuru b Temmuz

una ve inan Kirag Vakfi istanbul
s Arastirmalari Enstittisu, bunyesindeki

Bizans, Osmanli, Atattirk ve Cumhuriyet
arastirmalari bolimlerine ve “istanbul ve Mizik” Arastirma
Programi’na (IMAP) iliskin calismalar yapan arastirmacilara
burs destegi saglamaya devam ediyor. Enstitti, 2021-2022
doneminde “Doktora Sonrasi Arastirma ve Yazma”, “Doktora
Adaylariigin Arastirma ve Yazma", “Seyahat"ve “Akademik
Etkinlik"kategorilerinde basvurulari bekliyor. Yeni yaklasim
ve yayimlanmamis belgelerle istanbul calismalarina katkida
bulunacak arastirmalarin degerlendirmeye alindig programa 5
Temmuz 2021 tarihine kadar basvuruda bulunulabilir. Ytksek
lisans ¢grencilerinden doktorasini tamamlamis arastirmacilara
uzanan genis bir kitleyihedefleyen burslar, kullanim alanlarina
gore 4 farkl kategoriye ayriliyor. Doktora Sonrasi Arastirma ve
Yazma Bursu, doktorasini en fazla bes sene énce tamamlamis 1
arastirmacinin galismalarina 40.000
TL, Doktora Adaylariicin Arastirma
ve Yazma Bursu isel doktora
adayinin doktora teziicin gereken
saha veya arsiv ¢alismalarina

30.000 TLfinansman sagliyor.

~N
~

8 www.artiegitim.com.tr

—

iyilestirmeler yapilacak. MEB Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
\ Genel Mudurt Mehmet Nezir Gul, “Hafif diizeyde zihinsel /
yetersizligi bulunan égrencilerimiz igin hizmet veren ¢zel egitim
meslek okulu mezunlarimizin istihdamina yénelik yeni bir
adim attik.” aciklamasinda bulundu. [s birligine iliskin
aciklamada bulunan iSO Baskani Erdal Bahcivan,
Milli Egitim Bakanligi ile mesleki egitimde
g yildir gok 6nemli galisma
yurattaklerini belirtti. e
-~

Bilfen Kayseri
/" Anadolu Lisesi nden

(LA A L]

Dunya 3.lugu

7
ilfen Kayseri Anadolu Lisesi 10.sinif
B ogrencisi Ceren Keskin,INSPO
2021 (International Science

Project Olympiad) Uluslararasi Bilim Proje Olimpiyatlari’'nda
dunya finallerinde 3.luk madalyasini okuluna getirdi. Kimya
ogretmeni Dr. Ozlem Mihgiokur danismanliginda hazirladig
“Tarimsal Atik Aycicek Saplarindan Polilaktik Asit (PLA) Katkili
Cevre Dostu Biyobozunur Malzeme Uretimi” isimli projesiile
“Cevre kategorisi”"nde, 6nelemelerde ilk 24 proje arasinda yer
alan Ceren Keskin finallerde ise Duinya 3.su olarak okuluna
buyuk bir gurur yasatti. Cevre alaninda arastirma yapan Keskin
“Dunya genelinde plastik atiklar ivmeli bir artis gésteriyor. Bu
nedenle plastige alternatif olabilecek biyobozunur malzemelerin
Uretilmesine duyulan ihtiyag her gegen gtin artiyor ve gelecek
nesillere temiz ve yasanabilir bir diinya birakmak 6nemli. Bu
amagla, tlkemizde tarimsal atik olarak dogaya birakilan aygicek
saplarinthammadde
Uretiminde kullanarak
hem tarimsal atiklari
degerlendirdik hem de
maliyeti disUrerek ekonomik
bir Grtin elde ettik.” dedi.

—
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TALIP EMIROGLU TARIH EGITIMI DOKTORASINI TAMAMLADI

vrupa Egitim Vakfi Baskani, Kocaeli Saglik
A ve Teknoloji Universitesi ve Ada Kent
Universitesi Mtevelli Heyet Bagkani Talip
Emiroglu, tarih egitimi tzerine yaptig1 doktorasini
tamamladi. Yakin Dogu Universitesi'nde 4 yil 6nce
basladigl “doktora” strecini basariyla tamamlayan
Emiroglu, KKTC egitim tarihini inceleyerek,
ozellikle Turkiye'de ve duinyadaki tarih egitimiyle
ilgili arastirmalar gerceklestirdi. “Tarih egitimi alan
ogrencilerin, Pandemi doneminde (covid-19) uzaktan
egitime iliskin gorusleri” konulu KKTC ve Turkiye'deki

SABRI ULKER BILIV GDULO'NUN SAHIBI BELLI OLDU

abri Ulker Bilim Odulti Téreni dinyanin dort bir ya-
nindan metabolizma alaninda uzman bilim insanla-

rinin katiimiyla gerceklesen Metabolizma ve Yasam
Sempozyumu’'nda gerceklestirildi. Sabri Ulker Vakfi'nin
ev sahipliginde gerceklesen, baskanligini Prof. Gokhan
Hotarmishgil'in yurittigi ve Harvard Sabri Ulker Metabolik
Arastirmalar Merkezi tarafindan diizenlenen sempozyum-
da, bu yilin bilim 6dult, Kog Universitesi Molekuler Biyoloji
ve Genetik Bolimd'nden 6gretim tyesi Dog. Dr. Elif Nur Fi-
rat Karalar'a verildi. Bilim Odulti téreninde séz alan 2021 yili
kazanani Dog. Dr. Elif Nur Firat Karalar, “Sabri Ulker Bilim
Odult'ne layik goruldugum icin cok mutluyum. Cok degerli
Sabri Ulker Bilim Odilt Jurisi basta olmak tizere herkese
sonsuz tesekkrlerimi sunuyorum. Odtile layik gérilen
calismalarimin gelecegin bilim insanlarina isik tutacak aras-
tirmalara ilham kaynagi olmasini diliyorum” dedi.

ogrencilerin katildig bir anket de yapan Emiroglu,
“Uluslar arasi makalemi ve tezimi bu anket verilerini
esas alarak yazdim. Son olarak, tez savunmami juri
6nunde online yaparak stireci tamamlamis oldum. Bu
vesileyle, ilim adina yeni ufuklar kesfetmeme 6nctilik
eden danisman hocam Prof. Dr. Ali Efdal Ozkul'a;

her strecte destegini esirgemeyen Dog. Dr. Oytun
Sozudogru'ya, jurimde yer alarak guizel katkilar
saglayan Prof. Dr. Gokmen Dagli, Dog. Dr. Elnur
Agayev ve Yrd. Dog. Dr. Ayten Koruroglu Aktolga
hocalarima ¢ok tesekkur ediyorum.” diye konustu.

LISE OGRENCISIDEN MEHMETCIK I AKILL WIGFER

Akif Emre Ozyildiz'in ‘RooboKask’ ismini verdigi proje,
TUBITAK 52. Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri
Bolge Yarismasi'nda Teknolojik Tasarim Kategorisinde
birinci oldu. Proje hakkinda bilgiler veren Ozyildiz, RoboKask'i
askerlerin sahadaki Usttnltgind artirmak ve olumsuzluklar
yasanmas! durumunda hizli mtidahale edilmesini saglamak
amaciyla gelistirdigini anlatti. Ozyildiz, projesi hakkinda
bilgi vererek sunlari soyledi: “Kaskimdaki gesitli sensorler
araciligiyla kaski kullanan askerin vurulmasi gibi viicudunda
gerceklesen biittin fizyolojik degisiklikleri tespit ediyorum
bu sayede ana merkeze anlik olarak bilgi gidiyor ve boylece
erken mudahale imkani saglaniyor. Kaskimin icinde yer alan
GPS modulum sayesinde ise kaski kullanan operatértin anlik
olarak konum bilgisi alinabilmektedir.” 6 aylik AR-GE calismasi
sonucunda prototipi yapilan migferde bulunan termal kamera
ve ylz tanima sistemi sayesinde sisteme tanimlanmis
suclularin da tespiti yapilabiliyor.

N igde’'de Aksemsettin Bilim ve Sanat Merkezi 6grencisi

DUNYA EGITIV ROBOTLARI YARISMASI NA TURK GGRENCILER DAMGA VURDU

tnya genelinde 500 binden fazla 6grencinin katildigi, bu yil
pandemi nedeniyle ¢evrimigi olarak gerceklestirilen Dinya

Egitim Robotlar Yarismasi'na (WER), Turk égrenciler
damgasinivurdu. ABD, Gin, ingiltere, Meksika
gibi robotik alaninda 6ncti tlkelerden
deneyimli yarismacilarin katildigl, 6grencilerin
robotik ve yazilim yeteneklerini gdsterdigi
yarismada Konya'dan katilan Kasgarli
Mahmut Ortaokulu 6grencileri “Duinya
Birincisi” oldu. 3 ila 18 yas arasi 6grencilerin

Dsanas
Abilix
BSI
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katildig dunyanin en buytk robot yaris platformu Dunya Egitim
Robotlari Yarismasi'na (WER), WER Virtual konseptiile bu yil her
dgrencinin kendi tlkesinden katilimina imkan verildi. Ogrencilerin
. Yyapay zeka ve robotik teknolojiler tizerine
yaristigi etkinlikte; Kasgarll Mahmut Ortaokulu
ogrencileri tasarladiklari robot ve robotkollartile

. gerceklestirdikleri gorevler dogrultusunda diinya
: birinciligini kazand!. Konyall 6grenciler yarismadaki
gorevlerin ylzde 80'ini basari ile gerceklestirerek
en yuksek gérevtamamlama oranini elde etti
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19 MAYIS 1919, KURTULUS'UN ve
CUMHURIYET'IN iLK ADIMIDIR

Sanh Tiirk tarihi sayisiz zaferle doludur. 19 Mayis 1919’un ise tarihimizde 6zel bir yeri ve 6nemi vardir. 19 Mayis
1919, Tiirk milletinin, milli 6nderi Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'iin onciiliigiinde énce Milli Miicadele’yi kazanarak
Kurtulus’a, sonra Tiirkiye Cumhuriyeti devletini kurarak bagimsizliga ve daha sonra da toplumun her alaninda yapilan
devrimlerle cagdas hayata uzanan zaferler ve basarilarla dolu uzun, mesakkatli ve kutlu yolun baslangic, ilk adimdir.

illi Mcadele'nin, Ataturk tarafindan
M dile getirilen hikayesinin ilk cimlesi,

“1919 senesi Mayisinin 19'uncu ginu
Samsun'a ¢iktim” diye baslar. Diger bir deyisle,
19 Mayis 1919, Milli Mucadele'nin fiillen basladigi
tarihtir. Aslinda Kurtulus'un ilk kivilcimi, 18
Mart 1915 Canakkale Zaferi'nin kazaniimasiyla
yakilmistir. Ctnk bu zafer, I. ve Il. Balkan
Savaslarinda, Trablusgarp Harbinde ve . Diinya
Savasinda ard arda maglubiyetler yasayan
Turk milletinin, kirllan onurunun yeniden ayaga
kalkmasini saglamistir. Bu zafer, Tark milletini,
icinde bulundugu zilletten aydinliga ¢ikarip parlak
bir gelecege tasiyacak lideriyle, Anafartalar
Kahramani Mustafa Kemal'le bulusmasini
saglamistir.
Mustafa Kemal, I9 Mayis 1919'da Samsun'a ¢ikip Milli
Mucadele bayragini acip 6zgurluk atesini yakmasaydi, milletge
tarih sahnesinden silinecek, egemenlik ve bagimsizligimizi
kaybedecektik. Her turlt olumsuzluga ragmen ytiksek bir vatan
sevgisiile ¢ciktigimiz yolda, bir taraftan diismanla savasirken,
bir taraftan da 23 Nisan 1920'de Turkiye Buytk Millet Meclisi'ni
acarak Cumhuriyet'e giden yolda 6nemli bir adim daha attik.
Boylece hem mevcut tek kisi yénetimine son verileceginin ve
egemenligin Turk milletine gececeginin mesajlarini verdik,
hem de Milli Micadele'nin arkasinda millet iradesinin oldugunu
buttn diinyaya gosterdik. Lozan Baris Antlasmasi ile de, butin
dunyaya, milli varigimizi ve milli vatanimizi kabul ettirdik. 19 Mayis
1919'da baslattigimiz Milli Mucadele'yi 29 Ekim 1923'te Turkiye
Cumhuriyeti Devletini kurarak taglandirdik. Ardindan toplum
hayatimizin her alaninda gerceklestirilen ve birbirini tamamlayan
devrimlerle, modern dinyanin saygin bir Gyesi haline geldik.
Tarihimizin en 6nemli déndm noktalarindan biri olan 19
Mayis 1919'u, baslattigi bu stireci gdz 6niinde bulundurarak
degerlendirmemiz gerekir. Bu tarihleri, sadece tarihi bir olayin
yasandigi glinler olarak gortr, millet hayatimizda ifade ettigi anlam
ve 6nemi kavrayamazsak, sadece heyecanini duymadigimiz
siradan ve sekli bir bayram gtinti olarak kutlariz. Halbuki, milli
bayramlar, milletin bireylerini asgari mustereklerde bulusturan,
kaderde ve kivangta bir oldugumuzun bilincini kazandiran, vatan-
millet-bayrak gibi kutsal degerlerimize bagliligimizi pekistiren
anlardr.

DR. SAKiN ONER
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Milli sairimiz Mehmet Akif Ersoy diyor ki:
Sahipsiz olan memleketin batmasi haktir

Sen sahip olursan bu vatan batmayacaktir
Sairin dedigi gibi, sahip olmadigin,
koruyamadigin, terkettigin her seyi, her degeri
kaybetmeye mahkimsun. Kaybedecegin,
bugtin milli bayramlarin, milli kahramanlarin,
yarin milli egemenligin, bagimsizligin,
6zgurlugan, birligin, butinltgun, kisacasi
vatanin, devletin, milli hayatin, dilin,

dinin, ktltarandar. Bunun igin bugtinden

milli geleneklerimizin basinda gelen milli
bayramlarimiza, tarihimize san ve seref
kazandiran milli kahramanlarimiza ve
baslangictan ginimduze kadar tarihimizin her
dénemine sahip ¢cikmamiz gerekir.

19 Mayis 1919, bize zor glinlerde yol gésterecek en énemli rotadir.
Ataturk, her Tark'on birer Mustafa Kemal olmasi gerektigini
belirtmistir. Bunun icin zor glinlerden ¢ikisi saglayacak bir Atattrk
beklemeye gerek yoktur. Sadece Atatlrk’'tin hangi olumsuz sartlar
icinde Samsun'a ¢ikip Kurtulus Savasi’'ni baslattigini dtistinmek
bile bizim yolumuzu aydinlatmaya yetecektir. Gunkd, hicbir
donemin sartlari, 19 Mayis 1919'un sartlarindan daha agir degildir.
Unutmayalim ki, Atatark'dn Amasya Tamimi'nde dedigi gibi
“Milletin istiklalini yine milletin azim ve karari kurtaracaktir.” Bu
kural her donemde gecerlidir ve her zaman bizi uyanik olmaya,
hurriyet ve istiklalimize sahip ¢lkmaya davet etmektedir. Bunun
icin muhtac oldugumuz kudret, damarlarimizdaki asil kanda
mevcuttur.”

.....




OZEL BIRYE
OKULLARI

anaokurikok-ortookul

Bilgi,ve Kayrt'icin:[0850,88882/09
www.yenilikciogrenme.k12.tr
O ® © /yomokoullari



x

DANo

x

HADI BE!

Universite 6grencisi mantik yuritme
sinavinda. Profesdr soruyor:

- Ugakta 500 tugla var. Biri dustu, kag tane

OzW SOZLER

Kizlarini okutmayan millet ogullarini 6ksizlige ugratmis demektir

*
*

kaldi? husranina aglasin. Tevfik Fikret
Ogrenci:
- 499. o - .

€gitimden gecmeuyen hayal gicine sahip olanlarin kanatlar vardir ama
- Dogru. Peki, bir fili kag adimda buzdolabina 9 gesmey val9 P
sokarsin? ayaklari yoktur. Joseph Joubert

- Ug adimda. Buzdolabini ag; fili sok;
buzdolabini kapat.

Profesor:

- Dogru! Peki, zirafayl kag adimda sokarsin
buzdolabina?

- Dort adimda. Buzdolabini ag; fili ¢ikart;
zlrafayi sok; buzdolabini kapat.

- Dogru! Aslanin dogum giintine tim hayvanlar
gitmis, biri hari¢. Hangisi?

Ogrenci:

- Zurafa. O hala buzdolabinda.

- Dogru! Bir nine timsahli batakliktan gegmek
istiyor. Bataklikta kag timsah var?

- Sifir. Onlarin hepsi aslanin dogum gtintinde.
Profesor:

- Dogru. Nine batakligi gegmeye baslamis,
fakat 6lmus. Neden?

Ogrenci:

- Kafatasinin ¢atlamasi sonucu.

Profesor:

- Nasil yani ya?

Ogrenci:

- lIk soruda ki tugla!

Profesor:

- Hadi be!

€Qitim ana dizinden baslar her séylenilen kelime ¢cocugun
kisiligine konan bir tugladir. Hosea Bacon

€gitim ¢ocugu 6nce dinyada sonra da 6zel ¢cevrelerde varligini sirdirecedi
sartlara hazirlamak demektir. Wolfgang Van Goethe

Napoleon Bonaparte ve Lincoln dogduklarn ginden itibaren /engin simarik
aile cocuklar gibi buyyUp onlar gibi terbiye alsalardi bugin anladigimiz ve
tanidigimiz insanlar olamazlardi ve dunya onlari tanimazdi. Alexis Carrel
€gitim, tercihe bagli olamaz. Townsend

€gitim; iyi niyetleri, iyi sonuclara cevirir. Berry

Yurt mUdafasinin en emin ve en ucuz yolu, egitimdir. Buchner

€n ¢ok hirriyet nerede ise, en ¢ok egitim oradadir. M.Audemars

€kmekten sonra egitim, bir milletin en buyUk ihtiyacdir. Lord Byron

AYIN SOzU

INDIRIM YAPILACAK!

Gengligi nasil mutlu edecegimiz zor bir soru, ¢iinku
herkesin mutlulugu icin farkli bir ¢ita var. Ama

KUTSI BIR iS!

Isimiz 6gretmenlerin ve cocuklanin ytizind giildarmek,
onlari mutlu etmek. Bunun ortamlarini, mekanlarini
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temel noktalar var. ik olarak bu genclik 6zgiirlik
istiyor, attig tweet ytiziinden sabah 5'te kapisina
polis gelsin istemiyor. Segildigim zaman hakaret
etmemek kaydiyla her turlt elestiriyi yapacaklar, ben
de o elestirilerden ders alacagim. Genglerin timune
s6zum; konsol mu, cep telefonu mu elektronik

ne alakacaklarsa gencler icin KDV, OTV indirimi
yaplilacak. Universitede okuyan genglerimiz var, bir
yilda yurt sorununu ¢cozecegim.

KEMAL KIUCDAROGLU — CHP GENEL BASKANI

€GITIMIN ADI YOH!

Cok tiztilerek sdyltiyorum: 6-18 yas arasi kusagin enkaz haline
gelmesinden tilke olarak hepimiz sorumluyuz. Az ya da gok. Ama
saninm 1,5 yilin ardindan diin kabine toplantisinda hala 'Okullari

hic agmayalim' diyebilen bakanlar, ekonominin, turizmin carklari
donstin diye gocuklarin hayat carklarini durduranlar digerlerinden ok
daha fazla sorumlu. Kusura bakmayin ama dag fare dogurmustur.

2 giin okulu agmak ile egitime dénti olmuyor. ilkokullar 2 giin

acmak velilere de yaramiyor. Ne cocuklari evde oldugu icin islerini
birakmak zorunda kalan kadinlar ise geri dénebiliyor ne cocuklar okul
aliskanligini kazaniyor. Bilhassa ilkokullari tam zamanli agmak ¢ok
daha dogru, bilimsel verilere uygun ve faydall olurdu. Ama maalesef bu
Ulkede yalnizca kadinin degil egitimin de adl yok...

NAGEHAN ALG - GAZETEC

x

olusturmak cok kutsi bir is. Hele bu el ve is birligiyle
hayirseverler vasitasiyla olursa 0 zaman bu meselenin
tadi tuzu timtiyle yerine geliyor. Ulkemiz, gelecegimiz
ve gocuklarimiz adina bir sevince boguluyoruz ve bu
sevincimizle beraber de gelecege dair olan umutlarimiz
artiyor. Bu tilkenin gelecegine iliskin beklentilerimiz
yikseliyor ve bu gercevede de insana ve insanliga

dair milli ve evrensel olan beklentilerimiz buytik bir
yikselise geciyor.

ZIYA SELCUK — MiLL €GITiM BAKANI

Cumhurbagkanimiz Erdogan beni aradi ve milletvekilligi icin
aday olmamiistedi. Parasitle bir diinyanin igine girmistim
ve bu diinyanin bana uygun olmadigini ikinci giin anladim.
Kararimdan vazgecmek istedim, ve Cumhurbaskanimiza
soyleme karari aldim. Ancak Cumhurbaskanimizi

kirmak istemedigim icin sdyleyemedim. Aday olmama
dustincemi Berat Albayrak ile paylastim, oda bana ‘Eger
onu Uzmekiistiyorsan bayle bir stirecte git séyle’ dedi.
Simdi ben bunu nasil s6yleyebilirim o saatten sonra.

Bir daha aday olmayacagim. Secimler yaklastiginda
Cumhurbaskanimiza gidip 'efendim bana miisaade edin ben
bu isi beceremiyorum' diyecegim.

KENAN SOFUOGLU — AK PARTI MILLETVEKIU
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" seref kursusu

[k Liniversitede okuyan sampiyon

AYSE BEGUM ODABASH

Ayse Begiim Onbasi Aerobik Cimnastik Ditnya Sampiyonasi’nda altin madalya kazanda.
Tuirkiye’yi sevince bogan basarinin mimari Ayse Begiim Onbasi, Bakii’de diizenlenen
16. Aerobik Cimnastik Diinya Sampiyonasi’nda Biiyitk Kadinlar kategorisinde topladig
1.850 puanla kariyerinin ilk bityiikler ditnya sampiyonluguna eristi. Istanbul Gelisim
Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi’'nde 6grenim hayatim siirdiiren Odabas,
aym zamanda Istanbul Universitesi'nde de aciktan isletme béliimiinde okuyor.

—

yse Beglim Onbasi ile
ilgili aramalar artti.
Baku'de duzenlenen

Aerobik Cimnastik Diunya
Sampiyonasi'nda altin madalya kazandi.
Cok mutlu ve gururlu oldugunu dile
getiren diinya sampiyonu Ayse Beglim
Onbasl, “Sehrimizi gururlandirdigimiz
icin de ayrica mutluluk duyduk. Zorlu
bir stirecimiz vardi. 8-10 saatlik bir
antrenmanimiz vardi. Birbirimize
kenetlendik ve bir olduk. Bu sonucu
bekliyorduk. insallah bundan sonraki
yarismalara daha hatasiz, daha diizglin
sekilde hazirlanip, katilmayi planhyoruz.
Basariya ulasmamiz i¢in yaptigimiz isi
sevmemiz ve ¢ok calismamiz gerekiyor.
Pes etmememiz gerekiyor. Bu spor ve
sanat icinde gecerli. 2021 yilinda Avrupa
Sampiyonasi diizenlenecek. Oraya

da takim halinde katilacagiz. Hedef
altin madalya yine istiklal Marsi'mizi
okutmak. Basarmak istiyoruz” diye
konustu.

AYSE BEGUM ONBASI KIMDIR?
9 Aralik 2001 Manisa Akhisar
dogumlu. 11 yasindan itibaren milli

Dunya ve Avrupa sampiyonalarinda
altin madalya kazandi. Guney Kore'de
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formayi tasiyan Onbasi Red Bull atletidir.

Haziran 2016'da diizenlenen 14. Dliinya
Aerobik Jimnastik Sampiyonasi'nda
15-17 yas kategorisinde altin madalyayi
Turkiye'ye getirdi.

Ayse Begtim Onbasi, 9 Aralik 2001
tarihinde tekstilci bir baba olan Serkan
Onbasi ve esi Secil'in ilk cocugu olarak
Manisa'nin Akhisar ilgesinde diinyaya
geldi. 3 yasinda spor ile tanisan Ayse
Begim Onbasl, o guinlerde
Akhisar'da bale egitimi alan
basaril sporcu, ispanyol
bale 68retmeninin
dikkatini cekmesiyle
birlikte, hocasinin
ailesini yénlendirmesi
sayesinde jimnastige
yoneldi. Alti yasindan
itibaren egzersizlerine

“Yarisma

hazirliklar sirasinda
haftada 6 gin antrenmanimiz
var. Antrendrim Mehmet Ali
€kin'le ginde 8-9 saat calisiyoruz.
Cimnastikte ¢ok fazla ¢alisma var.

1.5 dakikalik gosterideki her
hareketi tek tek ayirarak,

Manisa Celal Bayar Universitesi'nde
aerobik jimnastik antrenéri Garkan
Er gbzetiminde devam etti. Haftanin
5 guinu evinden yaklasik 50 kilometre
uzakliktaki antrenman salonuna giderek
sporunu gelistirip, zaman icinde dinya
capinda bir jimnastikgiye donusta.
Odabasi 2019 yilinda Akhisar
Anadolu Lisesi'nden mezun
oldu. istanbul Gelisim
Universitesi Spor
Bilimleri Fakultesi'nde
6grenim hayatini
surdurayor.
Ayrica istanbul
Universitesi'nde
de aciktan isletme
bélumuinde okuyor.

her birini en oz 10 kez
tekrarliyoruz.”
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ZULFU LIVANELI
BALIKGI ve OGLU ile genclik
hayalini gercege donistiirdii

Ziilfi Livaneli’ninsiradan bir Egeli aile ile go¢cmenlerin yollarimn
kesistigidokunakh ve giincel hikayeyi isleyenyeni romam
“Balikci ve Oglu”, Inkalap Kitabevi etiketiyle raflarda yerini alda.

alfa Livaneli'ninEge’'nin sakin
Zsularlnda gegen ve ¢agin kanayan

yarasl go¢menlik basta olmak
Uzere pek cok soruna degindigi yeni
romani Balikci ve Oglu, inkilap Kitabevi
etiketiyle edebiyatseverlerle bulustu.
“Ortaokuldayken denizde yasama
hayaliyle evden kagip, iki ay balikcl
sandalinda calismishgim bile var” diyerek
deniz tutkusunu dile getiren Livaneli,
yeni romaninda okurunu Ege kiyilarinda
balikg bir ailenin hikayesine ortak ediyor.
Tutkusuyla Ernest Hemingway'e, cevre
duyarliligr ile Halikarnas Balikgisi'na
selam gonderdigi romaninda ginumdzin
en énemli problemlerinden biri olan
gocmenlik sorununu insani bir bakis
acisiyla ele alan usta edebiyatgi,toplumu
degistiren ve sekillendiren trajedileri
de mercegine aliyor.Romanda
balikgl Mustafa ve Mesude'nino gtine
dek televizyonlarda sahit olduklari
haberlerden ibaret olan “gé¢menler”in
hayatlari, Livaneli'nin kalemi ve gercegin
saf 6zUyle sayfalarda yerini aliyor.

ICIMDEN iSYAN DUYGUSU
YUKSELIYOR

Ege'nin tarihinden bugtintne, balik
ciftliklerine ve rant hirsiyla daglara,
kiyllara saldiran sirketlerin yarattig
ekolojik yikima dair de s6z alan Zulfu
Livaneli, yeni romaniyla cagin adeta edebi
bir fotografini cekiyor. Romanla gercgek
hayat arasinda siki bir iliski oldugunu
belirten Livaneli yeni
kitabinda toplumsal
sorunlara en hassas
haliyle yaklaslyor. Usta

Uvonala

capcanl bir anlati olusturarak ele aliyor.
“Koylarimiz, denizlerimiz kirli, daglarimiz
yarali, ormanlarimiz yok ediliyor. Tum
bunlar karsisinda icimden isyan duygusu
yukseliyor” diyen

Gogmenlik ve toplumun hafizasinda
yer alan pek cok konuyu yazdigi yeni
kitabi Balikgi ve Oglu'nu degerlendiren
Zulfa Livaneli, mesaj vermek icin roman
yazmadigini vurguluyor. “Roman,
roman olmali” diyen Livaneli, bunun igin
de karakterlerin yasamasi gerektigini
soyltyor. Tipki Balikei ve Oglu’nda oldugu
gibi roman karakterlerinin yasadiklari
cevreden etkilendiklerinin altini ¢izen usta
kalem, insanla beraber var olan konularin
romaninda yer aldigini belirtiyor. Dogamiz
yok oluyor, insanlarimiz ¢esitli acilara
gdémuluyorlar”sozleriyle atifta bulunan
Livaneli, degisimin ise kadinlar eliyle
olacagini sdyleyerek su cuimleleri kuruyor:
“Kadinlarin, mutlaka toplumda daha fazla
s0z sahibi olmasi gerekiyor. Ben ¢6zumd,
kadinlarin guiclt olmasina bagliyorum,
glclenmesine bagliyorum"”.

OMER ZULFU LIVANELI
Muzisyen, Sarkici, Sarkici, Yonetmen,
Muzik Yapimcisi, Siyaset Adami, 22.
Doénem Milletvekili Zulfu Livaneli,
20 Haziran 1946'da Konya'nin ligin
ilcesinde dogdu. Aslen Artvin'in Yusufeli
ilgesinden olan Livanelioglu ailesinin
btyuk dedeleri 1877-78 Osmanli-Rus
Savasl (93 Harbi)'nda Artvin'in Ermeni
ve Rus isgaline ugramasi
Uzerine Erzurum’a giderek
Ahmet Muhtar Pasa'nin
ordusuna katilmis olan Omer

edebiyatci, gocmenlerin BALIKCI VE OGLU Efendi'dir.
bir bilinmeze dogru Ankara Cumhuriyet
canlari pahasina goze S i ” ; Lisesi'nde okudu. Daha

aldiklari yolculugu ve
hayatta kalma cabalarini
incelikle sectigi tasvirlerle
okurun zihninde

sonraki tarihlerde Amerika
Birlesik Devletleri (ABD)
Fairfax Konservatuari'ni
bitirdi

*Keske insanlar da yunuslar kadar iyi olsayh”

i emouse 94, i

1972 yilinda isvec'e yerlesti. isvec'e
yerlestigi o ilk yillarda bulasikeilik dahil,
degisik islerde calistl.

Livaneli, 1974-75 yillarinda
Stockholm'de de muzik 6grenimini
gordu. 12 Eylal 1980 askeri darbesinin
sonrasinda askeri yénetim tarafindan
U¢ ay godzaltinda tutulduktan sonra
Turkiye'den ayrilmak zorunda kaldi ve
yine Isvec'e gitti. 1984 yilinda Turkiye'ye
dondu. 1996 yilinda, merkezi Paris'te
bulunan UNESCO (Birlesmis Milletlerin
Egitim Kaltur Bilim Kurulu) tarafindan
kendisine buytkelcilik payesiile Genel
Direktor Danismanligr gérevi verildi.

6 Kasim 2002 genel segimlerinde
Cumbhuriyet Halk Partisi (CHP)'nden
istanbul Milletvekili secilerek TBMM'ye
girdi. Tark-Yunan dostlugunun énde gelen
savunucularindan biri olarak, muzisyen
Mikis Theodorakis ile birlikte Ttrk-Yunan
Dostluk Dernegi'nin temellerini attl.

Zulfa Livaneli'nin sinemaya ilgisi de
6zgun film muzikleri yapmakla basladi.
Muzik kariyeri boyunca tg¢ yuz sarki, 30
kadar film muzigi, Londra Senfoni
Orkestrasi tarafindan ¢alinmis olan bir
rapsodi ve bir de bale i¢cin mizik besteledi.

Zulfa Livaneli, muzisyenliginin yani sira
sinema yonetmenligi, 6yki, roman ve
deneme yazarligiyla da tanindi. ilk romani
“Engeregin Gozundeki Kamasma" ile
1997 yilinda Balkan Edebiyat Oduli’'ni
kazand. Bu kitap daha sonra ispanya,
Kore, Yunanistan, isvicre ve Almanya’da
yayimlandi. “Bir Kedi Bir Adam Bir
Olum” romaniyla 2001 Yunus Nadi
Yayimlanmamis Roman Odulu'na ald.
2006 yilinda “Mutluluk™ romaniyla Barnes
& Noble Yeni Buyuk Yazarlari Kesif
Odult'na, “Son Ada” romaniyla 2009
Orhan Kemal Roman Armagani'ni aldi.
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Bakan Ziya Sel¢uk

MEB’in yeni egitim paradigmasina yaniti

lusal Destekleme
Programi'yla (UDEP)
Turkiye'deki tim

cocuklarin desteklenecegini,

bu destegin 6zellikle gelecek

1,5 yila yayilarak yapilacagini
kaydeden Selcuk, destegin esas
amacinin “Cocuklarin battnsel
gelisiminde muhtemel eksiklikler
nelerdir? Bunlarin tamamlanmasi
ve gelistirilmesiicin neler
yapilabilir?” sorularina yanit
aramak oldugunu aktardi.

23 milyar tiklanma ve ziyaret
sayislyla dinya birincisi olan
EBA'nin salgindan bagimsiz
olarak ileriki strecte ¢ok buyuk
birislev gbrecegini, bu islevin de
artik diinyada dijital altyapiyla
ilgili degisen ve dontsen egitim
paradigmasina bir yanit oldugunu
anlatan Selguk, dinyada da
egitim kanallari oldugunu ancak
Tarkiye'deki sistemde her bir
ogrencinin dersinin gunluk takip
edildigini dile getirerek “Bizimki
birebir mufredatla alakal bir igerik
tasiyor, ayri bir degeri var. 17 bin
303 saat yayinla bir rekoru da
kirmis oluyoruz.” dedi.

Ogretmenlerde arz temelli
hizmet ici egitimden talep temelli
hizmet ici egitime gecildigini
ve 3 milyon 89 bin egitim
sertifikasi verildigini kaydeden
Selguk, ulusal desteklerin
salginin basindan bu yana
devam ettigine dikkati cekerek
konusmasinda sunlari soyledi:
“Eger salgin olmasaydi bizim
cocuklarimizda bazi eksiklikler
olur muydu? Tabii ki olurdu.
Butun eksiklikler, problemler
salgindan kaynaklanmiyor. Vizyon
belgesinin temel kavramlarindan
biri de firsat adaleti. Dunyada

20 www.artiegitim.com.tr

Milli Egitim Bakam Ziya Selcuk,
Cumhurbaskanligr Dolmabahce
Ofisi'nde diizenlenen

“Telafide Ben De Varim”

tamitim program kapsaminda

egitim editor, yazar ve
muhabirleriyle bir araya geldi.
Firsat adaletinin 6nemine vurgu
yapan Selcuk; telafr programi _
kapsaminda, tiim 6grenciler
icin yaz tatili kitaba
cikardiklarimi ve bu
kitabin 5,5 milyon cocuga
dagitildigim acaklada.

firsat esitligi diyorlar. Biz niye
firsat adaleti diyoruz? Cunku her
o6grenciye ayni seyi verirseniz
adaleti saglamis olmazsiniz.
Adalet, herkese hak ettigi seyi
vermektir. Bu ylizden bir okula
ogrenci basina 100 lira verirken
diger bir okula 6grenci basina
64 lira verebiliyoruz. Firsat
adaleti cok 6nemli. Vizyon
belgesinde ‘Okullar arasindaki
basari ve imkan farklarini
azaltmak’ diye bir ana hedef
var. Salginla eksikliklerimizin
yonu ve muhtevasi kismen
degisti. Tum kademelerde bizim
gorduglimuz, akademik olarak
bazi eksiklikler var ama acil
durum degerlendirmesi yapmak
istedigimizde biz kdy okullarini,
sinav gruplarini gérdik, esitlik
ve adalet agisindan onlara
dokunmamiz gerektigini fark ettik

niye okula geliyorlar? Konular
buyuk 6lgide tamamlanmis
vaziyette. Ogretmenlerimiz

o kadar gok yoruldular ki...
‘Ogretmenlerimiz yatiyor.'
diyenler var. Ogretmenlerimiz
6-7 saat ekranin karsisinda ders
anlatip o yorgunluktan sonra
yatabiliyorlarsa yatiyorlar. Bu
yorgunluklarinin gértlmemesi
bazen onlari ¢ok Gztyor.
Okullardaki bu sureci sosyal,
duygusal konularla geciriyoruz.”
ifadelerini kulland.

Selcuk, okullarda 6grencilerin
eksikliklerine yonelik calismalar
yapildigini belirterek “2
Temmuz'da akademik takvim
sona eriyor. Her okul kendi
okulundaki 6grencinin ihtiyacini
bizden daha iyi bilir. Biz cerceve
sunuyoruz.” diye konustu.

ve hep onlara dokunduk.” COCUKLARIN SE(;IM
Yz yluze egitimin basladigini YAPMA BECERISI
ancak 6grencilerin okula GELISMELI

gelmelerinde zorunluluk
olmadigini dile getiren Selcuk,
“Devamsizlik yoksa ¢ocuklar

Kendisine, hep “Neden
velilere, 6gretmenlere, cocuklara
tercih hakki taniyorsunuz?”




diye soruldugunu aktaran Selguk,
“Bizim egitimdeki temel amacimiz
gocugun 6z yonetimini, demokrasi
kulturuna gelistirmek. insanlar
segimlerinin sonuglarini yasarlar.
Cocuklarin secim yapma becerisinin
gelismesi lazim.” degerlendirmesini
yapti. Selcuk, 2 Temmuz'dan
sonraki strecte neler yapilacagini
belirlediklerini, her turli kaynagin
hazirlandigini, bu kaynaklarin bir
kisminin da telafiye ihtiyaci olan
cocuklara gonderildigini dile getirdi.

YAZ DONEMINDE
(;OCUKLARAY(")NELH(
ETKINLIKLER

Bakan Selguk; ¢cocuklarin yaz
doneminde, temel bilim kamplari,
ingilizce okuma kurslari, tiyatro,
film gosterimleri, okuma etkinlikleri,
cocuk oyunlari ve zekéa oyunlari
turnuvalari gibi cok sayida
faaliyetten yararlanabilecegini
soyledi. Yaz tatilinde baska bir
sehre giden 6grencinin bile bu
etkinliklere katilabilecegini ifade
eden Selguk, her ilgenin kendi
bolgesinde yer verecegi etkinlikleri
yayinladigini, 6grencilerin bunlari
takip edebileceklerini anlatti.

Ozellikle riski daha yuiksek
gruplarda saglik taramasi yapmak
istediklerini belirten Selguk, goz ve

obezite taramasinin planlandigini
kaydetti.

1001 KOY OKULU
SICRAMA YAPACAK

Halk egitim merkezlerine ¢cok
yogun talep oldugunun altini
cizen Selcuk, soyle devam etti:
“15 bin mahalle, her mahallede de
1 okul belirledik. Bu 15 bin okulu
halk egitim merkezi yapiyoruz.
isteyen her veli, buraya gelerek
Ucretsiz binlerce kurstan
istedigini alabilecek. Her kdye
halk egitim merkezi aciyoruz.
Gezici ekipler olusturduk.
Aricilik, seracilik, hayvan bakimi
o68renmek istiyorum derse, o
koye Ucretsiz gegici halk egitim
merkezi kuruyoruz. Toplumu
hareketlendirmeye ¢alisiyoruz.
Telafi sadece ¢ocuga degil, anne
ve babaya da destek olmaktir.”

Selcuk, egitim takvimi
bittiginde 6gretmenlericin
seminer dénemi olmayacagini
clunkd 6gretmenlerin istenilenin
cok Uzerinde egitim aldiklarini
dile getirerek 21 Haziran'dan 2
Temmuz'a kadar olan suredeki
bos saatlerinde 6gretmenlerin
istedigi etkinligi yapabilecegini
kaydetti.

Milli Egitim Bakani Selguk,

“Egitimde telafi bagliyor”

haber Il

imkanlari zayif 1001 kéy okulu
belirlediklerini dile getirerek,

“1001 okula kattphane, tasarim
beceri atélyesi, kurmak istiyoruz.
Fiziksel eksikliklerini gidermek, okul
binasina destek olmak istiyoruz.

Bu eksigini gordugimtz 1001

okulu sigramaya tabi tutmak
istiyoruz. Bu okullariisim isim de
yayinlayacagiz.” dedi.

Bakanliklarin bu okullara destek
verecegini ifade eden Selguk, illerde
valilerin koordinasyonunda bir
ekip kurulacagini, o ilin kosullarina
6zgl neler yapilabileceginin ele
alinacagini kaydetti.

Selcuk, “110 ilgcede 2,5 milyon
cocuk belirledik. Bu 2,5 milyon
cocuga, diger cocuklardan farkli
olarak kaynak, egitim, proje ve
aktivite gibi konularda destek
verecegiz.” seklinde konustu.

Bakan Selguk, yeni egitim 6gretim
yili takvimiigin “Ast ile beraber
onumuzdeki aylarda bir rahatlama
geldiginde okulumuzu gerekirse
eylulun ilk haftasi 5 gtin agmak
istiyoruz.” degerlendirmesinde
bulundu. Selguk, su ana kadar 813
bin civarinda 6gretmene Kovid-19
asisi yapildigini ve 7 Haziran'dan
itibaren isteyen tim egitim
calisanlarina asi uygulanacagini
acikladu.
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TEMIZLIK BI"IT(;ESI
10 KAT ARTTI

Yuz yuze egitime gecen okullarda
hijyene azami ol¢tde dikkat
ettiklerini vurgulayan Selguk, bu yil
okullara yillik temizlik butgesinin 10
katini verdiklerini ve bu malzemeleri
de meslek liselerinin Urettigini ifade
etti.

Bakan Selguk, 2020-2021
egitim 6gretim yihnin 2 Temmuz
Cuma glinli sona ereceginin
altini gizerek “Salgin olmasaydi
normalde okullarimiz eyltlin
ikinci haftasi aciliyor, bu 7 olur,
8 olur duruma gore degisiyor.
Ogretmenlerimiz gercekten cok
yoruldu ve artik dinlenmeleri lazim.

Cunku bilgisayardan ders vermek
ylz yuze egitimden daha zor. Bu
nedenle seminer yapmayacagiz.
Ama isterlerse 6grencilerle birtakim
sosyal ve sportif faaliyetlerde
bulunabilirler. Bunun icin gerekli
altyapiyi olusturduk.” diye konustu.
Anne-babalarin okullarin 5 gin
acik olmasini istediklerini, okula
gelen cocuk sayisinin yogunlugunun
bunu ortaya koydugunu dile getiren
Selcuk, okulunu 6zleyen ¢ocuklarin
okullarinin acilmasi igin videolar
cekip kendisine gonderdigini,
okullari acarak ¢ocuklarin 6zlemini
giderdiklerini anlatti ve ekledi: “Asi
ile beraber 6numuzdeki aylarda bir
rahatlama geldiginde okulumuzu
gerekirse eylulun ilk haftasi 5 glin

acmak istiyoruz. Kosullarin ne
getirecegini bilemedigimiz icin
hesabimizi yaza gore de kisa gore
de yapiyoruz. Kosullar baska sekilde
gelisirse ona da hazirhgimiz var.”
diye konustu.

Millt Egitim Bakani Ziya Selguk,
2020-2021 egitim-6gretim
yili karnelerinin 18 Haziran'da
dagitilacagini hatirlatarak fiziksel
imkanlarindan faydalanmak isteyen
6grencileri yaz boyu okullarda
agirlayacaklarini, isteyen 6grencilere
fiziksel etkinlikler ve akademik
programlar sunacaklarini soéyledi.

Bakan Selguk, LGS'nin 6 Haziran
Pazar gtint yapilan LGS sonugclarinin
30 Haziran'da aciklanacagini
sozlerine ekledi.

BAKAN SELCUK, DEMIROZ €GITIM VE YASAM VADISI'NIN ACTI

Milli Egitim Bakam Ziya Selguk, Demiréz Egitim ve Yasam Vadisi
agihsim gergeklestirdi. Isinin dgretmenlerin ve gocuklarin yiiziinii
giildiirmek, mutlu etmek oldugunu belirten Bakan Ziya Selguk, “Hele
bu, el ve is birligiyle hayirseverler vasitasiyla olursa o zaman bu
meselenin tadi tuzu tiimiiyle yerine geliyor. Ulkemiz, gelecegimiz ve
cocuklarimiz adina bir sevince boguluyoruz ve bu sevincimizle beraber
de gelecege dair olan umutlarimiz artiyor.” degerlendirmesinde
bulundu. Bakan Selguk, agihis1 yapilan tesisin 6rnek oldugunu,

bunun ¢ocuklara anlatilmasi gerektigini, bu tir ¢calhismalarin toplum
icin bir yol haritas: olmasinin, ahlak telakkisi i¢erisinde nice egitim
tesislerinin viicuda getirilmesinin énemli oldugunu vurgulada. Istanbul
Valisi Ali Yerlikaya da temel amaclarinin bilime sevdal, kiiltiire
merakh, duyarh ve ahlakh cocuklar yetistirmek oldugunu belirterek,
“Istanbul’un 3 milyonu asan dgrencisi, 7 bin 564 okulu, 168 bin

ogretmeni ve 126 bin 500 dersligiyle egitimin de merkezi oldugunu
belirten Yerlikaya, sunlar kaydetti: “2003-2021 yillar1 arasinda
Istanbul’da egitime ayrilan kaynak 8 milyar liray: ast1. Son 18 yilda
Istanbul umuzda 971 egitim yuvas: yani okul, 19 bin derslik olarak
devletimizin imkanlariyla insa edildi. Yine 789 egitim yuvasi ve 15 bin
500 derslik de kiymetli hayirseverlerimizce sehrimize kazandirildi.
1000 derslige sahip 45 okulumuzun yapimi ise devam ediyor.” diye
konustu. Demiroz Egitim ve Yasam vadisi, 47 bin metrekare alan
iizerine kurulu, 4 kath 6 bin metrekare 20 derslikli fen lisesi, 3 kath 5
bin 400 metrekare 12 derslikli ortaokul, 3 kath 5 bin 400 metrekare 12
derslikli bir ilkokul, 330 metrekare aile saghig merkezi, 250 metrekare
mescit ve 3 bin 200 metrekare 100 kisi kapasiteli kiz ve erkek 6grenci
yurdu, 2 bin 100 metrekare arag ve yiiriiytis park yollari, 23 bin 600
metrekare yesil alan1 bulunuyor.
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Gelecegimizin glvencesi olan
cocuklarimizin ve genclerimizin egitim
hayatlarinda 6nemli bir par¢a olan
okul kiyafetleri ihtiyaclarina modern,
kaliteli ve genis secenekler sunmak,
temel kurumsal énceligimizdir.




II pandemi sonrasi egitim

Ozel okullar pandemi siirecini

ﬁZUiLEIYﬁR“TTU

Pandemi nedeniyle yasanan
olumsuzluklarin 6zel okullara
etkileri hakkinda sorularimz
yamtlayan TOZOK Yonetim
Kurulu Baskam Zafer

Oztiwrk, “Ozel okullarimizin,
sektoriiniin koklii gitven
deneyimi ile bu siirecte ayakta
kalmak icin biiyiik 6zveride
bulundugunu vurgulamak
isterim.” diye konustu. Oztirk,
sektorle ilgili gelecek doneme
iliskin 6ngoriilerini aktarirken,
dijital doniisiimiin kacimlmaz
oldugunu soyledi.

andemi ile ortaya cikan sartlar
Pt‘:zel okulculuk diinyasini nasil
etkiledi? Bu kapsamda son 1 yilin
tablosu ile ilgili degerlendirmeleriniz
nelerdir?

Pandemi stirecinin duyuruldugu Mart
2020 tarihinden bu yana her alanda
yasanan yeni uygulama kurallari ve
kisitlamalar, egitim kurumlarinda da
etkili oldu. Dogal olarak 6zel okullar da
bu olumsuzluktan, tabiri caizse payina
duseni aldi. 2020 ve 2021'de ( tamami
pandemiden dolayi olmasa da) 938
6zel okul kapandi, 882 ¢zel okul devir
islemi yapti. Kapanan ve devredilen 6zel
okullardan dolayi sektorde, 49 bin 954
ogrenci kaybi yasandi. Bununla birlikte
egitim Ucretlerinin édenmesinde ve kayit
yenilemelerinde zorluklarin yasandigini
da belirtmek gerekir. Ozel okullardaki bu
devir ve kapanmalar sonucu olusan 6grenci
hareketliliginden dolayi 4 bin 940 6gretmen
de isten ayrilmak durumunda kaldi. Ozel
okullarin bu dénemde buytk dzverilerde
bulunduklarini ve slireci en az tahribat ile
atlatmak igin yogun gayret gosterdiklerini
belirtmek isterim.

Bu surecte zorunlu olarak yapilan
uzaktan 6gretim calismalarindan
ogrencilerimizin istenen diizeyde
yararlanabilmesiigin 6zel okullar
yasadiklar mali sikintilara ragmen ciddi
harcamalar yaparak, sonraki dénemlerde
de uygulanabilecek olan uzaktan 6gretim
ortamini olusturdular. Ogretmenlerimizin
dijital becerilerinin déntstmana hizli bir
sekilde saglamayi basardik.
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 Zafer Oztiirk

”[UBiTAK RAPORUNDA
OZEL OKULLAR
Sektor bu donemde nasil bir performans
ortaya koydu? Ozel okulculuk
diinyasinda olusan kaygi ve beklentiler
hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?
Pandemi dénemine bagli olarak uzaktan
6gretim uygulamasinin ne kadar devam
edecegi maalesef tahmin edilemiyordu.
Bu dustince halen devam etmektedir Ozel
okullarin online 6gretim icin ciddi miktarda
yatinm yapmak zorunda kalmis olmasi,
ozel okullarda yasanan %15'lik 6grenci
kaybl, 6gretmen ayliklari, diger personel
giderleri, isletme masraflari, kira 6demeleri
gibi giderler ve bu srecin velilerimizin mali
durumlari Gzerinde yaptigi ve yapacagl
etkilerin okullarimizi da etkileyecegi
kuskusuzdur.
Ancak bir yili agkin bir stireden bu
yana yasanan gelismeler tzerine Prof.
Dr. Feza Orhan'in proje yuruttctsa
oldugu“CQOVID-19 Surecinde Uzaktan
Ogretme Stireci ile llgili ilk ve Ortadgretim
Ogrencilerinin Algilari ve Duygularina
Yonelik Bir Analiz” baslikh TUBITAK
raporu hazirlanmistir. Bu raporda belirtilen
verilere bakinca surecin 6zel okullarca
basarili sekilde yonetildigi, bunun velilerce
de gézlemlendigi, dolayisiyla gelecek icin
cok kaygi verici bir durumun olmadigi

gorilmektedir.

Raporda; pandemi déneminde,
uygulanan uzaktan 6gretimde, derslere
uzaktan erisim igin diztstu bilgisayar
kullanimi 6zel okullarda (%58.90)
resmi okullarda (%39.70) olarak
belirtiimistir. Derslere dizenli olarak
giren 6grencilerin orani resmi okullarda
%36.70 iken, 6zel okullarda %83.6 oldugu
saptanmistir. Rapordaki bulgularda
dikkat ¢ceken bir diger 68enin, derslerin
ogrenilip 6grenilmedigine ilisin soruya
“evet 6greniyorum” segeneginin resmi
okullarda ilkokul dtizeyinde %46.6
iken, 6zel okullarda bu oranin %60.4
oldugutespitinin yapilmasidir.

Bu aciklamalar 6zel okullarda kriz
sureclerinde bile ¢grencilere verilen
hizmette aksama yasanmamasi igin
azami performans gosterildigini ortaya
koymaktadir.

K(;C) DISINDA DESTEK

ALINAMADI

Devlet 6zel okullarin beklentisine

karsilik verebildi mi? Bu donemde neler

elde edilebildi? Beklentiler neler?
Pandemi stirecinin baslangicindaki

belirsizlik ve kararsizliga ragmen Milli

Egitim Bakanligi pratik ve gergekgi

kararlar alarak, stirece alisma veya




zorunlu uyum déneminde aldigi kararlarla
onemli hamleler yapti. Resmi ve 6zel
okullar arasindaki 6grenci gegislerinin
bir stire ertelenmesi, okullar arasindaki
6grenci gecislerinin olusturacagi buyuk
kargasayi 6nlemistir. Herkesin karsilasilan
durumun mevcut haliyle ve sagduyuile
gecirmesini saglamistir. Bu konuda Sayin
Bakanimizin kararli tutumu pandemi
baslangicindaki heyecan ve telas icinde
veli kosusturmalarina ve égrencilerin
kafa karisikligl yasamasina sebep olacak
calkantili ortam olusmasiniénlemistir.
Yine bu surecte, 5580 sayil yasa
geregi, 6zel okullarda ticretsiz 6grenim
goren 6grencilerin % 3'luk bolimd olan
ve halen ¢zel okullarda Ucretsiz egitim
goren 36.728 6grencinin ve okullarin
kendi kararlariyla burslu egitim verdikleri
6grencilerin egitim 6gretimlerinde hicbir
aksamaya firsat verilmedi.
Ogretmenlerimize kisa calisma ddenegi
verilmesi disinda, 6zel okullarin mali
destek alan diger isletmeler kapsaminda
da degerlendirilmesini beklerdik. Ancak
6zel okullar i¢in uygulanan KDV oraninin,
% 8 den % 1'e indirilmesi velilerimize mali
bir destek saglamistir. Velilerimiz adina
beklentimiz, % 1'lik KDV oraninin devam
ettirilmesidir

OZEL OKULLARDA
SEFERBERLIK YASANDI

Ozel okullar ile devlet okullari arasinda
kesintisiz egitim konusunda bu
dénemde ne gibi farkhiliklar
ortaya cikti?

Egitim sistemimizin bu
istenmeyen suregten
mumkun oldugu kadar az
etkilenmesiicin Bakanligmiz ile
resmi ve 6zel okullar tarafindan buyuk
cabalar verildi. Tabii ki Bilim Kurulu ve
Hukumet Kararlari egitimin geneliicin
verilmektedir. Dolayisiyla ¢zel okullarin

UZAKTAN €GITIMIN AVANTAJLARI V€ DEZAVANTAJLARI NELER?

egitim adina alinan butin kararlara uyma
zorunlulugu bulunmaktadir. Ancak 6zel
okullarin talep ve beklentileri daima
kesintisiz ve ylz yuze egitimden yana
olmustur. Bu yénde 6zel okullar basta
hijyen kurallari olmak Gizere saglikli egitim
ortami olusturma bakimindan tam bir
seferberlik ilan etmislerdir. Ozel okul
idareci ve 6gretmenleriile egitim alaninda
hizmet veren butun personelin dncelikle
asllanip okullarimizin agilmasi gerektigi
onerilerimiz her firsatta ilgili birim ve
yetkililere ulastirild.

Bu surecte 6zel okullarin, egitim
sistemimiz icindeki 6nemli yerinin
bilinciyle sadece online dgretim
uygulamasi yontnde faaliyette
bulunulmadi. Bu hizmetler ytrataltrken
ayni zamanda yapilan planlamalar
dahilinde, 6gretmenlerimiz yogun hizmet
ici egitim programlarina alindi. Ozel okullar
bu planli hizmet ici egitim faaliyetleriyle
ogretmenlerin gérev ve tanimlamalarini
dijital donustm bilgilendirmeleriyle daha
da guclendirmislerdir. Ozel okullarimizin,
sektdrunun koklu given deneyimiile bu
slrecte ayakta kalmak icin buyuk 6zveride
bulundugunu bir daha vurgulamak
isterim.

pandemi sonrasi egitim Il

DIJiTAL DONUSUM
KACINILMAZDIR
Bakan Ziya Selcuk bu arada “Dijital
Déniisiimden baska cikis yok” dedi.
Bu degerlendirmenin egitimde etki ve
sonuglar neler olacak?
Sayin Bakanimizin agiklamasini,

yasanan gerceklerin bir ifadesi
olarak degerlendirmek gerekir. Artik
egitimin suresi, “Hayat Boyu" olarak
tanimlanmaktadir. AB uyum yasalari
kapsaminda da Hayat boyu egitim
bir gereklilik olarak kabul edilmistir.
Yasam sartlari, mesleki gelismeler, yeni
meslekler... Kisaca egitimle ilgili alanlarda
izlenen hizl gelismeler karsisinda
yurttaslarimiza, yediden yetmise egitim
vermemizi gerektirmektedir. Egitim
verileceklerin tamamina yuz yize hizmet
verme olanagi olmadigindan, dijital
donustm kaginilmazdir. Bu uygulama ile
yapilacak ¢gretimin élcme degerlendirme
sistemi de dijital yolla olacaktir.Su
anda bazi alanlarda uygulanan yuz
tanima sistemleri merkezlerinin tlke
geneline yayllmasiyla isteyen herkesin
egitim alabilmesi ve sinav sonucu belge
alabilmesi saglanacaktir. Pandemi siireci
oncesi cevrim ici uygulamalari tereddtle
karsilanmasi bekleniyordu. Nitekim
slirecin basinda béyle oldu. Ancak
yasanan gelismeler sonucunda bunun
kamuoyumuz tarafindan kisa strede
kabul gordigine tanik olduk.

Dolayislyla koronavirts salgini
sonrasinda da, uzaktan 6gretim
ve ¢evrim ici uygulamalarinin egitim
sistemimizde olmasi gerekecektir.
Ozellikle ortadgretim kurumlarinda bazi
derslerin cevrim ici olarak uygulanmasina
gecilmesi gerektigi yoninde Dernegimizce
Bakanliktan talepte bulunulmus ve gerekli
sartlari olusturan okullarin yabanci dil
derslerinin% 20'lik oranini cevrim igi
yapmasina izin verilmistir. Oniimuzdeki

Esas olanin yiiz yiize egitim oldugunu éncelikle belirtmek gerekir. Uzaktan
ogretimin “egitim” olarak ifade edilmesini bir agiz ahiskanhig olarak
degerlendirmek gerekir. Giinkii egitim icin sadece bilgi aktariminin
yeterli olmas) miimkiin degildir.

Uzaktan 6gretimin getirdigi avantajlar; Zaman kazandirmak ve giinlitk

yasam ile egitimi aym zaman dilimi i¢inde yiirtitmek, mali imkam simrh
olanlarin daha kolay egitime ulasmasi, 6gretmen ve 6grencilerimizin
teknolojiyle daha yakindan tanimalari ve ilgilenmeleri, ders konularinin
anlatiminda yeni metotlar uygulamak icin egitim calismalar: yapilmasi gibi
hususlar soylenebilir.

Uzaktan 6gretimin getirdigi dezavantajlar; Ozellikle ilkogretim
okullarindaki 6grencilerin egitimleri ve genelde 6grencilerin
sosyallesmesi, aile bireylerinin iliskilerindeki ypranmamas ve aile

ici huzursuzluklar yasanmamasi, calisan anne babalarin zorluklarla
karsilasmamas i¢in yiiz yiize egitim yapilmasinin geregini ve 6nemini
belirten hususlardan bir kagidir. Ayrica yiiz yiize yapilamayan sadece
dijital ortamda iletisim kurmanin 6gretmen ile 6grenciler arasinda gerekli
motivasyonu kazandirmamasi, derse ilgiyi zayiflatmas, 6grencide; “okul
olmasa da olur” algisi olusturmas, okul ¢atisi altinda sahip olunan sosyal
iliski kurma firsatlarindan tiim paydaslar1 mahrum birakmas, cocuklarla
bag kurma, akran iliskilerini destekleme, duygular diizenleme ve
odaklanma yollarinin aktarilmasi yoniinde dezavantajli olmaktadir.
Ogrencilerin siirekli ev ortaminda olmalari, hareketsizlik ve
beslenmelerinden kaynaklanan bedensel ve ruhsal rahatsizliklar: ise
cocuklarimizin ve tilkemizin gelecegi agisindan bash basina dezavantajlar
zincirinin en énemli halkasim olusturmaktadar.
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ogretim yilinda bunun diger dersler alaninda
da genisletilerek resmi ve 6zel bittin

orgln ve yaygin egitim kurumlarimizda
yayginlastiriimasini imit ediyoruz.

Bu donemde ortaya ¢ikan sorunlardan
biri de 6grenme kayiplari oldu. Bu
sorunun boyutlar hakkinda neler
soylemek istersiniz? Bu donemdeki
kayiplarin telafisi icin neler yapiimali?

Pandemi donemiyle ilgili yapilan muhtelif
calismalarda, 6grencilerin 6grenme
kaybinin ¢zel ilkdgretim okullarinda yaklasik
%35 oldugu belirtiimektedir. Ortadgretim
okullarinda da bu civarda oldugunu tahmin
etmekteyiz.

Bakanligimizca, ginimuz sartlarina
gore 1 Haziran 2021 tarihinde baslamak
Uzereokul dncesi egitim kurumlarinin
mevcut durumda oldugu gibi tam zamanli
olarak, ana siniflari ve ilkokullarda ise
haftada iki glin, 7 Haziran 2021 tarihi
itibariyla da ortaokul ve ortadgretim
kurumlarinda haftada iki glin yuz ytize
egitim yapilmasi karari verildi. En kisa
zamanda haftanin batun gunlerinde ve
buttin egitim kademelerindeki okullarda ytz
yUze egitim yapiimasi samimi dilegimizdir.

Bakanligimizin telafi egitimiyle ilgili usul
ve esaslari agiklamaslyla da 6zel okullarimiz
yapacaklari planlama dahilinde uygulamaya
gececeklerdir.Yeni bir karar degisikligi
olmazsa, telafi egitiminin tamami ylz
yuze egitim seklinde gerceklestirilecektir.
Bakanligimizca da belirtildigi Uzere
kapsamli bir stire¢ olarak yurttecek olan
telafi egitimi ile 68rencilerimize, donem
icerisinde uzaktan egitimle aldig1 dersleri
destekleyici / pekistirici bir hizmet
sunulacaktir.

Telafi egitimi; 6grencilerimizi akademik
yonden desteklemekle birlikte bu olumsuz
donemin dgrencilerimizde olusturduguna
inandigimiz; sosyal, duygusal ve fiziksel
alanlardaki olumsuz etkileri de ortadan
kaldiracaktir.

Ogrencilerin gerek ylz yiize egitime
devami, gerekse telafi egitimine katilma
oranini velilerimizin karari belirleyecektir.
Bu baglamda 6zel okullarimizin Mayis ay!
sonu itibariyle okullarini Hijyen Kilavuzu
kurallarina uygun sekilde, yuz ytize telafi
egitimi icin hazirladiklarinin, velilerimizce
bilinmesini isterim.

Pandeminin yarattigi sonuclarin,
velilerin okul secimindeki tercihlerine
etkileri hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?
Pademi surecinin olumsuz etkilerini
asgari duzeye indirilmesi icin 6zel okullar
tarafindan gosterilen ¢abalar velilerimizce
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de tespit edilmektedir. Egitimini 6zel okulda
yapmak isteyen 6grenci veya cocugunun
egitimini bir 6zel okulda tamamlamasini
arzulayan veli, kendi olanak ve sartlarina
uygun bir 6zel okulu tercih etmek ister.
Egitim alaninda bazi isletme hatalarindan
veya kisisel basarisizliklardan dolayi velileri
ve kamuoyunu rahatsiz eden gelismeler
yasandigl malumdur. Ancak bu bireysel
hatalar, egitim sistemimizin yildizi olan 6zel
okullarin genel basarisini gélgeleyemez.
Olanagi olan her kesin bu seckin egitim
kurumlarinda cocugunu okutmaya
yonelecegine eminim. Ozellikle su anda
yasanan ve giinimdizde butin énceliklerin
Onlne gecen, ciddi saglik sorunlarina sebep
olan olumsuz dénemde 6zel okullarin hijyen
kurallarinin saglanmasina azami élgtide
6nem verdigini belirtmek isterim.

Diger taraftan 6zel okullar;

» Milli Egitim Temel Kanununda belirtilen
esaslar icinde milli ve manevi degerleri
yuksek, sorumluluk sahibi, bilingli ve
girisimci 68renciler yetistirmeyi,

» Kalicilik ve tecriibe agisindan yeterli
dizeyde egitim vermeyi, uygulanan
programlara uygun modern teknikler
ve materyallerle 6grencilerine hizmet
sunmayl,

» Rehberlik hizmetleri ve psikolojik
danismanlik hizmetleri vermeyi ve okul
ici disiplini sevgi saygl cergevesinde
saglamayi,

» Ogrenci, yonetici, 6gretmen ve velilerle
iyi iletisim kurmay,

» Uluslararasi alanda kullanilan gegerli
tekniklerin uygulandigi yabanci dil
programlari ile 6grencilere yabanci dil
ogretmeyi,

» Tam donanimli aktif laboratuarlarda
egitim vermeyi

» Sanati ve sporu sevdirmeyi,

bunlarla birlikte iyi ve etkin bir egitimin
gerektirdigi her hizmeti 6grencilerimize
ulastirmayi amag edinmis 6nci egitim

HIBRIT EGITIMIN AGIRUGI ARTACAK

Uzaktan ve hibrit egitim cercevesinde
gelecegin egitimi nasil olacak? Ongoriileriniz
nelerdir?

Karma 6grenme, hibrit 6grenme, karisik 6grenme
olarak ifade edilen geleneksel egitim metodunun
cevrimici egitim materyalleriyle zenginlestirilmesi
yani harmanlanms sekli olacaktir. Harmanlanms
ogrenmedeki denge cevrimici agirhkh egitim
veren bir kurumun verimliligi arthrmak amaciyla
cevrimici egitime ek olarak yiiz yiize ders vermesi
olarak degerlendirilmelidir

Ogrenciler dersleri kacirdiysa veya tekrar

etmek istiyorsa dersleri bu sekilde yeniden

kurumlari oldugunu goénul rahatligyla
sdyleyebilirim.

EGITIMIN PAYDASLARININ
SORUNLARINI DA DILE GETiRDIK
Yiiz yiize egitime ara verilmesi

egitim sektoriine hizmet iireten
serviscilerin, kantincilerin vb gruplarin

is yapamamasina neden oldu. Egitim
ekosisteminin 6nemli bir bileseni olan
bu kurumlarin yasadigi sorunlar neler,
sektor bu sorunlarin asilmasi icin nasil
bir yol izledi?

Pandemi surreci yalnizca toplum saglig
ve toplumsal hayatin devamliligini degil,
calisma hayatini da derinden etkiledi.

Ozel okullarin yasadigi olumsuzluklardan,
egitim alaninda hizmet veren battin
paydaslar etkilendiler. Stirecin ne kadar
devam edecegi de maalesef tahmin
edilememektedir. Pandeminin insanlar,
ekonomiler ve toplumlar tizerindeki etkisi
arttikga; calisma hayati, insaniliskileri,
calisma sartlari, hizmet alanlari ve hizmet
ulastirma sartlari gibi konular da giderek
daha kritik bir hale gelmektedir. Sadece
servisci ve kantinciler degil; kirtasiyeciler,
yemek hizmeti veren, okul kiyafetleri
hazirlayan, sosyal etkinliklerde gérev
alan kuruluslar ve benzeri pek ¢ok alanda
calisanlar olumsuz etkilendi.

Kabul edilmeli ki, 6zel okul sektértinin
buttn bu konularda s6z konusu paydaslara
destek olmasi, sorunlara ¢are bulmasi
olanagi bulunmamaktadir. Ancak bunu
samimiyetle belirtmek isterim ki, resmi
makamlarla yapilan 6zel okullar hakkindaki
butun gérusme ve toplantilarda bu emektar
paydaslarimizin karsilastiklari zorluklari
dile getirdik. Cunku bu sektorlerin,vermis
oldugumuz egitim hizmetinin énemli bir
6gesi oldugunu, okullarimizdaki hizmetlerin
saglikli ve etkin yurtttlmesinde bu
paydaslarimizin énemli yeri olduguna
inaniyoruz.

izleyebilmektedir. Hibrit 6grenmede her giin

okula gitmek gibi bir zorunluluk olmadigindan
dolay1 zaman ve maddi agidan tasarruf saglamak
miimkiindiir. Hibrit egitim yiize egitim agirhkta
olmak izere sertifikalandirilms ve gerekirse
diplomaya déniisebilecek bir uygulamaya firsat
verecektir. Ozellikle mesleki alanlardaki teorik
konularda istendiginde, yiiz binlerce egitim icerigine
kolay ve iicretsiz erisim saglayabilecektir. Ozel
okullar agisindan hibrit 6grenme uygulamalarimn
yararh olacag kanaatindeyim. Uygulamamn hayata
gecirilmesiyle zaman iginde sistemin yerlesecegi ve

geliserek kabul gorecegine inanyorum.
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Pandemi sonrasi

EGITIMDE

neler yasanacak W

Egitimei- Sosyolog, OZKURBIR Yiiksek

Istisare Kurulu ve Yonetim Kurulu
Uyesi, Dogru Cevap Egitim Kurumlar
CEO’su Hami Kog, pandeminin
yarattig1 yeni egitim ortaminda neler
yasanacagim art1 egitim’e anlatt.

(1] )
zel okullar pandemi
sonrasina nasil
hazirlaniyor? Pandemi

siirecini basariyla geciren
okullar yeni dénemi nasil
planhyor ?

Pandemi sureci belki de en
cok 6zel okullarin karar alma
sureclerini etkiledi. Ani kararlar
ve surekli degisen gindem
nedeniyle artik 6zel okullar
cok daha hizli karar alabilmek
icin bir yapi olusturdular.
Onumuzdeki 6gretim yilinda
da karar refleksini olusturacak
bir ydnetim yapisinin devam
ettirilmesi gerekir. Yeni dénemin
hibrit modellerle devam edecegi
konusunda artik kimsenin stiphesi
kalmadi. Virustun durumuna
goére ortalamasi degisecektir
belki ama, uzaktan egitim artik
6gretim programinin bir pargasi
haline gelecek. Ozel okullar da
bunun farkinda ve yeni 6gretim
yilini buna uygun bir sekilde
planhyorlar. Kaynak seciminden
6gretmen planlamaya, teknolojik
yatirnmlardan veli kayit
sozlesmelerine kadar bircok konu
bu durumdan etkileniyor.

Hami Koc¢

Ogrenme kayiplarinin telafisi igin
neler planlaniyor?

Ozel okullar agisindan bakildiginda
akademik anlamda ¢ok buyuk
bir 68renme kaybi oldugunu da
dusunmuyorum. Yillik plana uygun
olarak butun konular tamamlandi
ve gereken galismalar yapildi.
Sinav gruplari zaten destekleme
ve yetistirme kurslarina katildilar
ve onlar da programin gerisinde
kalmadilar. Ancak ilkokullar igin
ayni seyi séylemek mumkun degil.
Ozellikle birinci siniflar egitim
hayatlarinin ilk adiminda yuz ytze
edinmeleri gereken bircok bilgi ve
beceriyi ekran karsisinda alamadilar.
O yuzden telafi programlarinin odagi
oncelikle ilkokul gruplari olmalidir
diye dustnuyorum. Bakanlik
tarafindan yapilan aciklamaya
gore ilkokullar haziran ayinin basi
itibariyle, ortaokul ve liseler de 7
Haziran itibariyle haftada iki gtin
ylz yUze egitime baslayacaklar.
18 Haziran - 2 Temmuz tarihleri
arasinda da telafi programina
katilacaklar. Biz bu uygulamayi
asgaride gectigimiz bir yilda da
bekliyorduk. Ve bize gére dogrusu
da bu. Bu dénem hem 6grenci hem

de 6gretmen icin ¢ok kolay bir
doénem degil. Ama yine de 6nemli
konulari telafi etmek icin gtizel bir
firsat olacaktir. Eger 68retmenler
en 6nemli birkag konuyu secerek bu
dénemde islerlerse, telafi egitimi de
anlamini bulmus olur.

Okul ikliminden uzak kalan
ogrencilerin okula uyumu i¢in nasil
bir strateji ortaya konulacak?
Oncelikle 6grencilerin
zihinlerinden saglikla ilgili endiseleri
supurmek ve yeni bir baslangic
yapmak gerekiyor. Bunu yapabilmek
icin de tabii tlke genelinde konuyla
ilgili geldigimiz nokta cok onemli.
Eger vakalar belli bir sayinin altina
duserse bu cok rahat bir sekilde
yapilabilir. Bunun disinda okuldan
uzak kalinan sure iginde olusan
soguklugu gidermek icin mutlaka
Isinma ¢alismalari yapiimali. Sinif
bazinda yapilacak yarismalar,
spor etkinlikleri, bilim ve sanat
senlikleri gibi 6grencileri siniflarin
disina ¢ikaracak etkinlikler, uyum
programlarinin etkili olmasini
saglayacaktir. Egitim ve eglenceyi bir
araya getiren her turlt etkinlik, uyum
surecini hizlandiracaktir.



Uzaktan egitim siirecinde 6grenci
ve d6gretmenlerde olusan dijital
yorgunluk konusunda neler
yapilacak?

Okullarda yeni donemde olabildigince

ekranlara bagiml olmayan bir 6gretim
programi olusturulmalidir. Etkinlik
tabanli bir yontem tercih edilmeli,
ogrencilerin bizzat icinde yer aldiklari
farkl grup aktiviteleri planlanmalidir.
Bireysel performans gerektiren ekran
etkinliklerine bir stire ara verilmelidir.

Dijital yorgunluk ancak dijital cihazlardan

biraz uzak kalmakla atilabilir.

Yiiz yiize egitim siirecinde dijital
egitim uygulamalarina ne kadar ve
nasil yer verilecek?

Pandemiden 6nce de zaten bircok
okul dijital egitim uygulamalarini
kullaniyorlardi. Ben bu oranin biraz

OZ€L OKULLARIN GELECEK DONEM ICIN HEDEFLERI NELER?

Akademik egitimle ilgili yeni donemde
bir farklihk olmayacaktir. Ancak sosyal
ve kiiltiirel faaliyetler olmadan gecen iki
yihi telafi etmek i¢in okullar bu konuda
daha etkin olacak diye diistiniiyorum.
Mesela sayin bakanin son agiklamalarina
gbre okullar (ve gesitli kurslar) yaz

boyu bu tiir faaliyetlere agik olacaklar.
Geziler, yarismalar, senlikler 6grencilik
hayatinin en giizel hatiralarini olusturan

daha artacagini dasanayorum.
Cunku ozellikle belirli yasin
Usttindeki bazi egitimciler

dijital egitim uygulamalarinin
kullanimi konusunda olumsuz
dustnebiliyordu. Ancak yasanan
surecte her yastan egitimci mecburi

Bu anlamda 6gretmenlerin bir
uyum problemi yasayacaklarim

OGRETMENLERIN UYUMU L€ ILGILI NASIL BIR YOU iZLENECEK?

béliimlerdir. Bu yiizden 6niimiizdeki
donemde insallah pandemiye bagh
zorunluluklar olusmazsa, okullarimizin
sosyal etkinlikler acisindan zengin bir
program sunacagim diisiiniiyorum.

Cok fazlaca evde vakit gegiren ve sosyal
anlamda zayiflayan 6grencilerimizin
ruhlarim beslemek ve yeniden eski
formlarina kavusmalarim saglamak i¢in
de bu sart.

olarak teknolojiyle butunlesti ve

bir anlamda alistilar. Bu ytzden
yeni donemde teknolojiye karsi
bazi tutumlarin yikilacagini ve
dijital egitim uygulamalarinin okul
listelerinde daha ¢ok yer bulacagini
tahmin ediyorum.

YUZ YUZ€E €GITIMLE BIRLIKTE

OKULLARDA NELER DEGISECER?

Ashnda degisen bir sey olmayacak. Bir
anlamda eskiye dénecegiz. Sadece bir bucuk
yila yakin bir siiredir yasadigimz siirecin
hatiralarindan kurtulup, yeniden eski giinlerin
netligine kavusmamz gerekiyor. Bu donemde
ozel okullar1 en gok yoran sey uzaktan egitim
vs. degildi. Bu donemde olusan yorgunlugun
en biiyiik sebebi belirsizlikti. Yiiz yiize egitim
basladiginda ve uzun dénemde herhangi

bir aksaklik yasanmadiginda, bu belirsizlik
ortadan kalkacag: icin planlamalar daha

rahat yapilacaktir. Bunun yaninda belki de en
onemlisi 6grencilerimiz ekranlardan koparak
akranlarina kavusacaklardir. Sabahlar

kalkip okula gitmenin ashnda ne kadar

giizel bir rutin oldugunu bu dénemde biitiin
ebeveynler anladilar. Yeniden yiiz yiize egitime
basladigimizda herkes bunun kiymetini daha
iyi bilecegi icin devamsizhk sorunlar da
azalacaktir diye disiiniiyorum.

faktorlerden dolayr pandemi siirecini
ve uzaktan egitimi 6zleyeceklerini

diistinmiiyorum. Ogrenciler gibi
bircok 6gretmen de ekran karsisinda
olmaktan bunald ve artik siniflara
donmek istiyorlar. Bu yiizden saghk
problemleri olmadig: siirece yiiz yiize
egitime uyum konusunda 6gretmenler
agisindan bir sorun yasanmayacaktir.
Mesai saatlerinin rahathg veya evden
calismanin konforu gibi birkag mesele
var elbette ama 6gretmenlerimizin bu

hig sanmiyorum. Ogrencilere yakin
olmak, okul bahcesinde dolasmak

ve ogretmenlerle bir arada olup bilgi
ahsverisinde bulunmak 6gretmenler
agqisindan da ¢ok onemli. Hem
mesleki gelisim hem de sosyal
ihtiyaclar anlaminda bir arada olma
zorunlulugu var. O yiizden bu duruma
ne kadar erken kavusursak, o kadar iyi
olacaktir.



=) sonrasi egitim

KAVRAM

Kavram Egitim Kurumlan
olarak dijital alt yapilarimn
cok giiclii oldugunu belirten
Kavram Egitim kurumlan
Genel Midiirii Adem Durmus,
“Bugiin iyi tasarlanms, iyi
organize edilmis ve miifredatr

buna gore diizenlenmis
ders iceriklerimizle hibrit
egitime devam ediyoruz.
Oniimiizdeki y1l
derslerimizin %75’ ini

okulda yiiz yiize, %25’ini
ise online yapacagiz.”
diye konustu.

andemiyle birlikte
Pdﬁnyada ve iilkemizde
egitimin dinamikleri ve
ihtiyaclar degisti. Bu degisimi
nasil degerlendiriyorsunuz? Yeni
ddénemde bizleri neler bekliyor ve ne
gibi hazirliklarimiz var?
Koranavirus teknolojiye
b, duydugumuz intiyaci artird.
& Gercek siniflardan sanal
siniflara ve etkinliklere
cok hizli gecis yaptik. Acil
uzaktan egitim (Emergency
Remote Teaching) adini
verdigimiz uygulama zaman
icerisinde geliserek uzaktan
egitime (Remote Teaching)
déntstia. Pandeminin
ilk glnlerindeki
acemiliklerimizi,
sadece bilgiyi
aktarmaya donuk
aktivitelerimizi bir
kenara biraktik.

mezlerinden
olan
oyunlastirmayi,
eglenceyi,
etkilesimi,
interaktif
sUrecleri
artirarak
deneyim ve

Adem
Durmus
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Egitimin vazgecil-

gelecek planini agikladi

%

beceri kazandiran uygulamalara yer
verdik.

Kavram Egitim Kurumlari olarak
dijital alt yapimiz ¢cok gugludur.
Uzaktan egitime gecis ilanindan Ug¢ gun
sonra online canl derslerimiz basladi.
ilk zamanlar acil uzaktan egitim
cercevesinde veli ve 6grencilerimizin
kaygilarini azaltmak, “okuldan
geri kaldim, sinavlara yeterince
hazirlanamadim” gibi endiselerini
gidermek icin egitim streglerimizi
bilginin aktarimi Gzerine kurguladik.
Sonrasinda ise 6grencilerimizin
yaraticiliklarini gelistiren, hayal
gliclerini zenginlestiren ayni zamanda
bireysel farkliliklarinin olusturdugu
zenginligi hissetmelerini saglayan
uygulamalara yer verdik. Cevrimigi
sinema, tiyatro, konser, spor, espor,
cesitli turnuvalar ve uzaktan rehberlik
ve danismanlik uygulamalarini
gerceklestirdik. Boylece egitim
uygulamalarimiz uzaktan egitime
(Remote Teaching) dénusta.

Bu glin iyi tasarlanmis, iyi organize
edilmis ve mufredati buna gére
duzenlenmis ders igeriklerimizle hibrit
egitime devam ediyoruz. Ontimuzdeki
yil derslerimizin %75'ini okulda yuz
ylze, %25'i ise online yapacagiz.
Ogrencilerimizin kendilerine daha
fazla zaman ayirmasini amaglyoruz.
Kendilerini gelistirmeleri ve sosyal
faaliyetler icin daha fazla zaman
ayirmalariniistiyoruz. Gunka
cocuklarimizin sanatla, sporla, kilturel
faaliyetlerle daha i ice olup daha cok
mutlu olacagina ve boéylece akademik
basarinin artacagina inaniyoruz.

21. yuzyil becerilerinden olan
o6grenme cevikligi (Learning Agility
)becerisini pandeminin etkisiyle
cok hizh bir sekilde kazandik. Artik
ogrencilerimiz ve 6gretmenlerimiz
krizle bas etme konusunda
deneyimliler, kurumlarimizin
yoneticilerinin problemler karsisinda
hizli distinme ve ¢6zUm Uretme
yetkinlikleri gelisti. Gerek 6grenciler,
gerek 6gretmenler, gerek veliler artik

75 YUZ YUZE
25 ONLINE EGITIM

degisime daha hizli ve daha ¢abuk
adapte oluyor.

ZAMANDAN ve MEKANDAN
BAGIMSIZ SINIFLAR
OLUSTURUYORUZ
Oniimiizdeki egitim - 6gretim
donemi egitim haritanizda ne gibi
degisiklikler yapacaksiniz?

Pandemiden sonra okullar nasil
olacak sorusunun cevabini aramak
yerine gelecekte okullar ya da egitim
nasil olacak? sorusunun cevabini
aramaliyiz. Pandemi aslinda bize pek
cok sey ogretti. Klasiklesen egitim
tablosu (6gretmen, 6grenci, kitap,
tahta) yerini yeni dinamiklere birakti.
Zamandan ve mekandan bagimsiz
siniflar olusturuyoruz. Cunku 6grenme
ders giris zili ile baslamadigi gibi
teneffuse gikis zili ile de bitmiyor. Yeni
nesil dedigimiz Z kusagi kendini her
an ve her yerde gelistirebilecek, yeni
bilgi, deneyim ve beceri 68renebilecek
imkanlara ve vizyona sahip. Haliyle
okullarinda islevini buna gore
yeniden yapilandirmasi gerekiyor.

Bu degisimin bilincinde olan Kavram,
egitim iceriklerini buna gore yeniden
dtzenliyor, donusturuyor ve tasarlyor.

Biz hazirliklarimizi birkag cercevede
yapiyoruz. Oncelikle egitim
kurumlarimizin fiziksel hazirliklarini
planladik. CunkU pandemi fiziksel
alanlarimizda zorunlu duzenlemeler
gerektiriyor. Okullarimizda ve kurs
merkezlerimizde Ust dlzey hijyen
ve temizlik dnlemlerini aldik. ilgili
personellerimiz temizlik ve hijyen
konusunda duzenli egitim aliyor ve tim
derslikler, atélyeler, laboratuvarlar,
kantin ve diger sosyal alanlarin giin
icinde temizlik ve hijyen kontrolleri
yapiliyor.

Okullarimizin ve kurs merkezlerimizin
havalandirma sistemlerinin tamami
yenilendi, bakimlari yapildi. Siniflardaki
ogrenci kontenjanlarimizi azalttik.
Laboratuvar ve atdlyelerimizin sayisini
artirarak, daha az ¢grenci ile daha ¢ok
aktive yapmaya donuk planlamalar



yaptik. Ders programlarimizi Hibrit
uygulamaya gore duzenledik.
Kendisini iyi hissetmeyen ya da
hastaliga yakalanan 6grenci tipki
sinifin icindeymis gibi tum derslerimize
katilabilecek. Teneffus surelerini
uzattik, yemekhane ve kantin gibi
ortak alanlarda daha az 6grenci
bulunmasina yénelik dizenlemeler
yaptik.

1HTIYAQ TEMELH )
KISIYE OZGU TELAFI
PROGRAMLARI

Pandemi sonrasi 6grencileri
nasil bir hayat bekliyor? Yeni
dénemde 6grenme kayiplarini,
sosyal duygusal beceri
eksiklerini nasil telafi etmeyi
planhyorsunuz?

Ogrencilerin okul ortamindan
uzak kaliyor olmalari gtinluk
rutin aktivitelerini degistirdi. Bu
strecte farkl bir egitim sistemiyle
tanismis oldular. Ogretmenlerinden
ve arkadaslarindan uzak kalmalari
okula gitme heyecanlarini arttirirken
akademik basarilari Gzerinde 6grenci
bazli olarak degisiklik gosterdi. Uzun
stren pandemi dénemi 6grencilerin
cogunda 6grenme kayiplarina
yol agti. Neyin eksik ya da yanlhs
oldugunu bilirseniz bunu telafi etme
becerinizde o kadar yuksek olur. Biz
Kavram 6grencilerinin tamaminin
hangi konularda, hangi kazanimlarda
ne gibi eksiklerinin oldugunu yapay
zeka destekli egitim yonetim
yazihmlarimizin sayesinde biliyoruz.
Ve bunu 6grencimize, velimize
ve bu eksikligi gidermek icin yol
haritasini belirleyecek 6gretmenimize
raporlayabiliyoruz.

Bu surecte bizler “ihtiyac temelli
kisiye 6zgl telafi programlan”
uygulayacagiz. Boylece 68rencimiz
bir Ust sinifa gegcmis olsa bile
bir alt siniftaki kazanim eksigini
tamamlayacak ayni zamanda bir
Ust siniftaki akranlarindan geri
kalmayacak sekilde akademik
kazanimlarini edinmeye devam
edecek.

Online dersler ve dijital sistemden
egitim alan 6grenciler sosyal
faaliyetlerden ve arkadaslarindan
uzak kaldilar. Ogrencilerimizin
sosyallesmeye, arkadaslariyla
kaynasmaya, yUz yUze okul ici ve
disi etkinliklere ihtiyaglari bir hayli
birikti. Her ne kadarda Kavram egitim

sUren pandemi
donemi 6grencilerin cogunda

6grenme kayiplarina yol acti. Neyin
eksik ya da yanlis oldugunu bilirseniz
bunu telafi etme becerinizde o kadar yuksek
olur. Biz Kavram égrencilerinin tamaminin
hangi konularda, hangi kazanimlarda ne gibi
eksiklerinin oldugunu yapay zekd destekli egitim
yonetim yazilimlarimizin sayesinde biliyoruz.
Ve bunu 6grencimize, velimize ve bu eksikligi
gidermek icin yol haritasini belirleyecek
6gretmenimize raporlayabiliyoruz. Bu
sUrecte bizler “ihtiyag temelli kisiye

6zqU telafi programlar”
uygulayacagiz.”

kurumlari olarak 6grencilerimizi
online ¢esitli yarismalara, projelere,
sunumlara ve yeteneklerini
gelistirebilecekleri alanlara dahil
etsek de fiziksel temasin oldugu
sosyallesme ve akranlarla birlikte
oyun oynama ihtiyacini diger egitim
kurumlarinda oldugu gibi tam olarak
karsilayamadik.

Bu nedenle her kurumumuzda
“Co6zum Merkezi” kuruyoruz.
Cozum merkezlerimiz Psikolojik
Danismanlik ve Rehberlik birimimiz
koordinasyonu ile calisacak. Cunku
biz ¢ncelikle bir 6grencimizin ve
velimizin iyi olma haline gelmesini
istiyoruz. Co6zum merkezlerimiz
sureci her bir 6grenci ve veliicin
psikolojik destek calismalariile
baslatacak. Ogrencilerimizin sosyal
ve duygusal becerilerine gelistirmeye
yonelik atolyeler organize edecek.

Bu stire¢c tamamlaninca ikinci
asamaya gececegiz. Her bir
6grencimizin konu / kazanim
eksigini tamamlayabilecegi bireysel
akademik gelisim haritasini gikardik.
Ogrencilerimizin 6grenme kayiplari,
konu eksikleri, cozemedikleri
sorular, tekrara ihtiyac duyduklari
konular ¢6zum merkezimizin
organizasyonuyla 6grencilerimize
verilecek akademik destek programi
ile giderilecek.

1X1:1 1X7=7
1X2=2 1X8=8
1X3=3 1X9=9
1X4=4 1X10:=10
1X5=5 IXN=1
1X12=12

OGRETMENLERE i$
DISI 1YI OLMA HALI
ATOLYELERI
Ogretmenlerinizin
pandemiden basariyla
ciktigina inaniyor musunuz?

Pandeminin olusturdugu
yaralar sarilirken genelde
ogretmenler unutuluyor. Ben
tim 6gretmenlerimizi tebrik
ediyorum. Pandemi déneminde
ozverili calismalarindan étard
tesekktrlerimi sunuyorum. Saghk
galisanlari saglimizla ilgilenirken
ogretmenlerimizde ¢cocuklarimizin
gelecegiicin yogun bir sekilde ¢caba
sarf ettiler. Hepsini kutluyorum. Bu
doénemde takdire sayan isler gikardilar.

Pandemiyle baslayan uzaktan
egitime 6gretmenlerimiz gok hizli
giris yapti. Okullarin uzaktan egitim
yapacaginin aciklanmasiyla birlikte
tum o6gretmenlerimize uzaktan egitim
platformumuzun kullanimr ile ilgili egitim
teknologlari tarafindan egitim verdik. Ug
gunicinde de tum kurumlarimiz uzaktan
egitim surecini baslattilar. ilerleyen
glnlerde 68retmenlerimizin teknoloji
okuryazarligini gelistirmek icin ¢esitli
atolye calismalari duzenledik.

Kavram olarak 6gretmenlerimizin
kendini iyi hissetme halini 6nemsiyoruz.
Yeni dénemde onlarin kendilerini iyi
hissetmeleriicin bu seneki zimre
calismalarimizi agirlikli olarak sosyal
ve duygusal iyi olma hali atélyelerine
ayiracagiz. Ayni zamanda yil boyunca
“is disl iyi olma hali atolyeleri”
planliyoruz. Bu atolyelerde is hayatinin
disindaki konulari konusacagiz. Cesitli
kaynasma oyunlari, sosyal ihtiyaclari
gideren, takim calismasini gelistiren
ve psikolojik olarak bireyin kendini
daha iyi hissetmesini saglayacak
atolyeler organize edecegiz. Cunku
ogretmenlerimizde bu dénemde
cok yiprandilar, sosyal ihtiyaglarini
karsilayamadilar, ginan buytk
cogunlugunu ekran basinda gegirdiler.
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" pandemi sonrasi egitim

VATAN, franchise sistemi ile

TURKiYE’DE NITELIKLI EGITIM

YAYGINLASTIRIYOR

atan Egitim Kurumlan
V bu yil ki yeni stratejisi

ve enerjisiyle ceyrek
asri devirmek iizere. Bu
calismalariniz neticesinde
mevcut durumda kacg
okul ve kurs merkeziniz
bulunmaktadir? Biinyenizde
istihdam sagladiginiz personel
sayisi hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Vatan egitim kurumlari, 19 yil
once bilgi ve tecribelerimizin
yaninda heyecanimizi da katarak
kurdugumuz bir marka. Vatan'i
kurdugumuz o glin hangi amac ve
duygulari hissediyorsak bugtinde
ayni hisleri paylasiyoruz. Ayni sevk
ve istekle Turk egitim sistemine
katki sunup tlkemizin ve ¢agin
ihtiyag duydugu nitelikli ve sorun
¢ozen nesiller yetistirmek icin
calisiyoruz.

Su anda Istanbul, Sakarya,
Bayburt, Tekirdag, Isparta, Mersin,
Gumdashane, Erzurum, Ankara
ve Antalya'da faaliyet gdsteren
19 okul ve 20 kurs merkezimiz
bulunmaktadir. 2 bin kisinin
Uzerinde akademik ve idari
kadromuzla her yil 20 binin Uzerinde
ogrenciye hizmet vermekteyiz.
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20 bini asan ogrencisiyle Tiirkiye nin egitim
markasi olma yolunda zla ilelediklerini
belirten Vatan Egitim Kurumlar1 Genel Mudiirii
Orhan Daghan, Vatan VIP, Vatan Koleji,

Vatan Yayincihik, Vatan Kurs ve Vatan Cocuk
markalariyla Turk egitim sistemine giic katmak
icin calistiklarim soyledi. Halihazirda

19 okul ve 20 kurs merkezi ile

faaliyetlerini sirdiirdiiklerini belirten

Daghan, franchise siireclerini ve

stratejilerini art1 egitim’e anlatt.

COCUKLARIMIZI

VATAN GUVENCESI ILE
TANISTIRIYORUZ

Vatan Okullari ve Vatan Kurs
markalarinin yaninda Vatan
VIP ve Vatan Cocuk Markalarini
hayata gecirdiniz. Bu markalar
hakkinda bilgi paylasabilir
misiniz?

Kuruldugumuz gin itibariyle
egitimde kaliteyi arttirmak adina
yenilikgi bir anlayisi sahiplendik. Okul
ve kurslarimizin tim kademlerini
bu anlayisla yonettik. Simdiise kurs
kademesinde VIP dedigimiz ¢zel

Orhan Daghan - Vatan Egitim Kurumlari Genel Miidiirii
I

bir kategoride hizmet vermeyi
planliyoruz.

Vatan VIP Kurs modelinde
ogrencilerimize bireysel akademik
nitelikler bakimindan 6zel olmanin
ayricaligini hissettirecegiz.

1-3-5 kisilik siniflar, birebir 6zel
dersler, kogluk sistemi, kisiye
6zel calisma modeli, konu analizi
ve eksik tamamlama, kisiye ¢zel
kariyer plani, zihin haritasi testi,
zengin yayin icerigi, rehberlik ve
danismanlik sistemi gibi pek cok
alanda 6grencilerimize ¢zel bir
egitim sunacagiz.

Okuldncesi kademesinin diger
kademelere gore daha hassas
daha 6zverili dahailgili bir ddnem
oldugunun farkindayiz. Egitim,
glvenle baslar. Cocuklarimizi
Vatan giivencesi ile tanistirlyoruz.
Ozel bir egitim sunmak, bireysel
anlamda yeteneklerini kesfetmesini
saglamak, gelecek yillar adina
glclu temeller olusturmak adina
anaokullarimiza ayri bir misyon ve
anlam ytkleyip Vatan Cocuk olarak
markalastirdik.

Her iki markamizin Tark egitim
sistemine ve kurumlarimiza
gl katacagina inaniyor ve bu
dogrultuda calisiyoruz. Sizlerin
huzurunda hayirli olmasini temenni
ediyorum.




2021°’DE 100 SUBE HEDEFi
Vatan Egitim Kurumlarinin
franchise vererek yakinda tiim
Tiirkiye'de olacagini ifade ettiniz.
Strateji ve hedeflerinizden
bahsedebilir misiniz?

Vatan Egitim Kurumlari binyesindeki
tum sinif ve kategorilerde kalite
egitimin adresi olmustur. Kuruldugu
glinden beri akademik, kultarel,
sanatsal, sportif ve tim alanlarda proje
ve calismalariyla Gstiin basarilar elde
etmistir. Bunu tabiki disiplinli egitim
anlayisl, isini 6zveri ile yapan idarici
/ 6gretmenlerine ve her zaman aile
olmay!i basarabildigimiz velilerimize
borgluyuz.

19 yillik tecriibe, deneyim ve
birikimlerimizi tum Turkiye'ye
ulastirmak istiyoruz. Bu dogrultuda
kurumsal vizyonumuzla uyusan, ayni
idealler ve hedefler dogrultusunda
yol yurtyebilecegimiz, kalite
standartlarinin Gzerinde hizmet verme
anlayisinda olan egitim yatinmcilariyla
Vatan markasini tum Turkiye'ye
ulastiracagiz.

Mevcut durumda 10 ildel9 okul ve
20 kurs merkeziyle faaliyetlerimizi
surdirmekteyiz. Hedeflerimizde 2021
yil bitimine kadar 100 sube olma plani
dogrultusunda egitim yatirnmcilarimizla
gorusmelerimiz devam etmektedir.

VATAN’DA FRANCHISE
MODELI NASIL CALISIYOR?
Franchise modeliyle egitime
yatinnm yapacak olanlar icin

hem bilgi hem de tercih sebebi
olmasi acisindan bilgi paylasabilir
misiniz?

Egitim, bir tlkenin gelismesi,
saglam temellere dayandiriimasi ve
gelecege umutla bakmasiicin yegane
yoldur. Oncelikle sunu belirtmeliyim:;

© © O

Vatan

VVatan

Koleji

ogrencilerimiz, velilerimiz ve bu kutsal
meslegi icra eden 6gretmenlerimizin
kisacasi tlkemizin gtivenilir egitim
kurumlarina ihtiyaci var.

19 yil 6nce kurdugumuz Vatan Egitim
Kurumlarr her donemde uyguladigl
politikalarla basariyi ve kaliteyi
yakalamistir. Turkiye'ninicinden
gectigi kaotik ve karmasik donemlerde
ismi bir kere bile saibeye karismamiz
temiz bir markadir. Yetistirdigimiz on
binlerce 6grencimiz bu tlkenin aydinhigi
gelecegi olmustur.

Vatan Egitim Kurumlari, genel
mudurlik yapisi ile yonetilmektedir.
Egitim, insan kaynaklari, maliisler,
hukuk, satinalma, kurumsal iletisim ve
pazarlama birimleriyle profesyonelce
kurgulanmistir.

Tum bunlarin yaninda yeni egitim
modelleri gelistirmek, projeler
ortaya koymak, kurumsal calismalar
icin egitim koordinatorleri, zimre

{%mme%wmu

Vatan

Kurs Yayincihk
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baskanlari ve alt kademeleriyle buytk bir
ar-ge calismasi yaruttlmektedir.

Vatan Egitim Kurumlarindan
franchise alan egitim yatinmcilar 19
yillik tecrtibemizi, Vatan'in kurumsal
hafizasini ve ydnetim destegini yaninda
hissedeceklerdir.

Kurum acilis stirecinden baslayarak
resmiisler, mali planlamalar, personel
planlamasi, satis&pazarlama stratejisi,
lojistik ihtiyaclari, egitim ydnetimi
gibi ihtiya¢ duyacagi tim alanlarda
birikimimizi sunup destegimizi
gosterecegiz.

Franchise modelimiz maddi ve manevi
yoénden uygulanabilir ve yatinmcilarimiza
yol agan ve gosteren sistemle hazirladik.
Sadece s6zlesmeyi imzalamak ve
tabelayi asana kadar ki stregten ibaret
degildir. Franchise subelerimiz kendi
subelerimizden farki olmayacaktir.

“Egitimin Vatani”, Vatan egitim
kurumlarinda bulusalim.

atan
€ocuk
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Kdltar, 2021-2022 ders yilina

IlCELLIlliS MUFREDAT

Biriz Kutoglu " .

zaktan egitimin yol actig
U 6grenme kayiplari, okul

basarisinda gelecek yillarda
oldukga belirleyici bir unsur olarak
karsimiza ¢ikacak. Bu noktada, 6grenme
kayiplarina yonelik 6nlem olarak
okullarimizda “Mufredat Revizyonu”nu
baslattik.

“Mufredat Revizyonu” ile ulasmak
istedigimiz nokta; yeniders yilininyuz
ylze egitimle baslamasiyla birlikte
oncelikle ¢6grencilerde olusan 6grenme
kayiplarini gidermek...

Neredeyse 1,5 yildir uzaktan egitim
alan 6grenciler, eskiden oldugu gibi
ayni mufredatla adeta kaldigi yerden
devam edercesine okula gelmemeli...
Ogrencilerin, gerek sosyal-duygusal
yonden gerekse akademik yonden
guncellenmis, revize edilmis bir
mufredata ihtiyaci var.

K12 DUZEYINDE DETAYLI
ICERIK ve PROGRAM
GELISTIRME CALISMASI
YURUTTUK

1- Siniflar ve branslar 6zelinde mevcut
mufredat konulari, bolim baskanlari ve
ogretmenler ile tarandi.

2- Ders bazinda sarmal olan
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konular, Gnitelerin alt sinif ve tst sinif
mufredatindaki kritik kazanimlari
belirlendi.

3- Belirlenen kritik kazanimlarin
tarihleri ve ihtiyag duyulan saatleri
belirlendi.

4- Bir yillik mafredat icerisine dahil
edildi.

OGRENCILERIN HANGI
BECERILERDE GERILEDiGINi
TESPIT ETTIiK

Yaptigimiz gézlemler ve tespitler
bize 6grencilerin en ¢cok yazma
becerilerinin geriledigini gosterdi. Gerek
anadil gerekse yabanci dilin en 6nemli
6grenme alanlarindan biri “yazma”.

Bu alanda olusan gerilemeye karsi

anadil ve yabanci dil mufredatimizda
“yazma" ile ilgili olan etkinlikleri ve sureyi
artirdik. Onumuizdeki yilin tamaminda
ogrencilerimiz, geri kaldiklari bu alana
yonelik daha fazla etkinlik yapacaklar...

HAREKET ve OYUN
IHTIYACININ GIDERILMESINE
YONELIK ETKINLIKLER

Hareket, insanin hayati bir ihtiyacidir.
Cocuk, hareket etme yoluyla diinya

ile baslayacak

Pandemi nedeniyle 1.5

yildir uzaktan egitim alan
ogrencilerin yeni doneme aym
miifredat ile baslamamasi
gerektigini belirten Istanbul
Kiultur Egitim Kurumlar:
Okullar Koordinatorii Biriz
Kutoglu, Miifredat Revizyonu
baslattiklarim soyledi.
Kutoglu, yeni egitim — 6gretim
déonemine yonelik planlarim
art1 egitim’e anlatty.

ile etkilesime girer. Dinyayi tim
duyulartile algilamaya, kesfetmeye,
test etmeye, kavramaya ve anlamaya
calisir. Deneyim kazanip, kendine gliven
duygusunu gelistirmesine imkan saglar.
Bu kapsamda beden egitimi cocugun
duygusal, zihinsel, sosyal ve fiziksel
gelisimini destekler.

Oyun ise gcocugun, psikomotor, sosyal
ve duygusal gelisimini etkiledigi gibi
ayni zamanda zihinsel gelisimini de
etkilemektedir. Cuinku oyun, cocuga
gevresini arastirma, objeleri tanima ve
problem ¢d6zme imkani saglamaktadir.
Cocuk bu yolla buytklik, sekil, renk,
boyut, agirlik, hacim, 6lgme, sayma,
zaman, mekan, uzaklik, uzay gibi pek
cok kavrami ve eslestirme, siniflandirma,
siralama, analiz, sentez ve problem
¢6zme gibi bircok zihinsel islemleri de
ogrenebilir.

Pandemi doneminde, 6grenciler
hareket ve oyundan uzak kaldilar. Bu da
beraberinde énemli bir ihtiyaci getirdi.
Yeni ders yilinda, acik hava etkinlikleri ayri
bir 8neme sahip olacak okulumuzda...
Acik sinif uygulamalarimizla, bahce
etkinliklerimizle, hareketi ve oyunu eskiye
gore daha fazla iceren bir 6grenme sureci
olusturuyoruz.




6. EKONOMI ve

LOJISTIK ZIRVESI

25 - 26 Agustos 2021

6. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, sektorde 27 yildir aylik olarak yayinlanmakta olan UTA Lojistik Dergisi tarafindan Ulastirma
ve Altyapi Bakanhg, sektorel birlik ve derneklerin katiimiyla 25-26 Agustos 2021 tarihinde Istanbul’da gerceklestirilecek.

v COVID 19 PANDEMISI ULUSAL ve ULUSLARARASI
EKONOMILERI NASIL DONUSTURUYOR?

HANGI YAPISAL REFORMLAR GUNDEME GELIYOR?

v COVID 19 PANDEMISi iLE GELECEGIN

LOJISTIK TASARIMLARINDA NELER ON PLANA CIKIYOR?
v E-TICARETIN YUKSELISI EKONOMI ve LOJISTIKTE

| HANGI DONUSUMLERI ZORUNLU KILIYOR?
v YENI EKONOMI OLUSURKEN

LOJISTIK SEKTORU NASIL KONUMLANMALI,
ATILMASI GEREKEN ADIMLAR NELER OLMALI?
v LOJISTIKTE BOLGESEL OYUNCU

OLMA HEDEFINDEKI TURKIYE HANGI
PROJELERI HAYATA GEGIRMELI?

SEKTORLER
ve LOJISTIK
OTURUMLARI / AK AYOLU
» LIDER SEKTORLERIN GELECEK PLANLARI,
O e LoJiSTIK SURECLERT | HAVAYOLY
» TEHLIKELI ve KIMYEVI MADDELER LOJiSTiGi
» E-TICARET LOJISTIGT .
» PROJE & AGIR YUK ve ENERJi LOJISTiGI
\ 5. YILIN » TEKSTIL ve HAZII‘{,eGiYiM LoJisTiGi VENlZYOLU
T » OTOMOTIV ve YAN SANAYI LOJiSTIGI
LOJISTIKTE S ot PEMIRYOLY
BASARI LOJISTIGE
ODULLERI INTERMOPAL
TORENI ve
GALA YEMEGI

www.ekonomivelojistikzirvesi.com
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andemi sonrasina nasil
Phazwlamyorsunuz? Yeni

dénem hazirlhiklariniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

COVID-19'un kuresel salgin
olarak ilan edildigi gtinden bugtine
bir yildan uzun bir surre gecti.
Egitim ogretim surecleri agisindan
bakildiginda bu sure Turkiye'de
yaklasik t¢ egitim 6gretim
doénemine denk geliyor. Bugiine
kadar egitim 6gretimin surekliligi ve
okullarin gtivenle agilabilmesiicin
neler yapilmasi gerektigi tizerinde
durulsa da, egitim sistemleri artik
okuldan uzakta kalinan strelerde
ogrencilerin yasadiklari kayiplarin
telafisine yonelik eylemlerin acil
mudahale gerektirdigi gbrustnde
birlesiyor.

Okullarin kapali kaldigi stre
uzadikca 6grencilerin bilissel,
sosyal ve duygusal kayiplari
sistemin telafi streclerini
yonetme kapasitesini giderek

36 www.artiegitim.com.tr

Okullarin iz yiize egitime kapah
oldugu siirecte 6grenmenin yam
sira bilissel, sosyal ve duygusal
kayiplarin yasandigim belirten
Girne Koleji CEO’su Dilek
Cambazoglu, yeni egitim — 6gretim
donemi icin bir yol haritas:
cizilmesi gerektigini soyledi.
Cambazoglu, yeni yol haritasimn
detaylarim art1 egitim’e anlatty.

aslyor ve bu durumun bir kusakta
kalici sosyal, duygusal ve ekonomik
kayiplar olusturmasindan endise
ediliyor. Dolayisiyla bu kayiplar telafi
edilmeden egitim 6gretime kaldigimiz
yerden devam etmemiz mumkun
gozukmuyor.

Bundan dolayi yeni déneme
hazirlanirken planlamalarimizi
asagidaki basliklar tzerine
yogunlastiriyoruz

» Ogrenci ve dgretmenlerin sosyal
ve duygusal iyi olma halleri,

» Ogretmen ve dgrencilerin hatta
velilerin teknolojik yetkinligini
artiracak egitimler,

» Her bir 6grencinin 6grenme
kayiplari ve eksikliklerini tespit
etmeye kaynaklik edecek gecerli,
glvenilir ve ayni zamanda sureg
odakli bir 6lcme degerlendirme
yaklasimi,

» Telafi programinin okullarimizin
ihtiyaclarina gore uyarlanmasi,

» Yeni 6gretim programi calismalari
kapsaminda mevcut 6gretim
programlari gergeve program
anlayisiyla yeniden uyarlanmasi,
salginda énemi anlasilan yasam
becerilerine de yer verilmesi,

» Uzaktan 6grenme surecinde
cogunlukla kapsam disi
birakilan uygulamali derslerin
ogrencininbatuncal gelisimini de
destekleyecek bicimde yeni bir
anlayisla dizenlenmesi,

» Uzaktan egitim surecinden

YENI BIR YOL HARITASI

ile baslanmali

olumsuz anlamda en ¢ok etkilenen
6grenci gruplariicin odakh telafi
programlari uygulanmalidir.

» Salginla birlikte degisen rehberlik
ve psikolojik danisma ihtiyacini
karsilamak Uzere yeni kosullara uygun
bir rehberlik anlayisi gelistirmesi,

» Etat ve hafta sonu kurs
galismalarinda online egitim
sureglerinin tasarlanmasi.

MUFREDAT YENILiKLERI
YAPILMALI

Akademik egitimden sosyal ve
kiiltiirel aktivitelere gelecek donem
icin hedefleriniz neler?

Ozel okullar olarak bizlerin gelecek
dénem icin hedeflerimiz 6ncelikle
ogrencilerde olusan 6grenme
kayiplarinin telafisini saglayarak
akademik olarak eksiklerini kapatmak
ve sosyal-duygusal olarak iyi olma
hallerini gelistirecek ¢alismalara
oncelik vermek olmalidir.

Online egitim surecinde her ne kadar
gerekli planlamalar yapilsa da beceri
gerektiren uygulamali dersler ile ilgili
tam da istenilen diizeyde calismalar
yarattlemedi. Yeni dénemde bu
derslerleilgili program c¢alismalari ve
mufredat yenilikleri hayata gecirilmeli.

Pandemi strecinde mecburen
cok fazla teknolojiye maruz kalan
6grencilerin bundan sonraki stregte
teknoloji ile gecirdikleri zaman
surelerinde planh bir takiple seyreltme
saglanmali ve ihtiyag halinde belirlenen
sureler cercevesinde faydalanmalari
saglanmali ki olusan dijital
yorgunluklari daha fazla artmasin.

Pandemi sdrecinin en 6nemli
kazanimlarindan biri de 6gretmen ve
ogrencilerin teknolojik yetkinliklerinin
artmasi oldu. Bu stre¢ yeni dénemde
de gelistirilerek devam ettirilmeli.
Derslerin zenginlestiriimesi adina
ogrenci ve 6gretmenlere verilecek
egitimler yillik olarak takvimlendirilmeli.
Ayni zamanda online egitim déneminin




deneyimleri dizenli olarak okul
toplantilarinda gindemler yapilmali,
pandemi déneminin sundugu online
sosyal ve kilturel zenginlesmeyi
saglayan Muzede Egitim gibi
calismalara yer verilmelidir.

Online dénemin yarattigi firsatlar
akademik ve kulturel zenginlesmenin

tamamlayicisi olarak devam etmelidir.

Yiiz yiize egitimle birlikte okullarda
neler degisecek?

Yuz yuze egitimle birlikte okullarda
pandemi tedbirleri kapsaminda
sinif mevcutlarindan tutun da kapal
alanlarda bulunan kisi sayilarina
kadar bircok baslikta dizenleme
olacak. Kalabaliklarin olusmamasi
adina teneffus saatlerinde ve
okuldaki kademelerin okula baslama
saatlerinde Bakanligin aciklamalarina
gore revizeler yapilacaktir. Ozellikle
okula uyum, rehberlik gériismeleri,
oryantasyon ve 6lgcme degerlendirme
bu dénemin en fazla giindem olacak
basliklari olacaktir.

Okullarda rutin olarak yapilan
toplantilar zamandan faydalanmak
ve pandemi strecinde riski azaltmak
adina ¢ogunlukla online olarak
yuratalmeye devam edecek;
zaman ve mekandan bagimsiz
uygulamalar okulun kapsama
alanini genisletecektir. Hafta sonu
kurslari ve hafta ici etttleriicin de
online ¢cozumlemelere yer verilecek,
etkilesim sarekliligi hibrit olarak
devam edecektir.

Okul ikliminden uzak kalan
6grencilerin okula uyumu icin nasil
bir strateji ortaya konulacak?
COVID-19 salginiile bireysel ve
toplumsal gtinluk yasam bicimleri
degisiklige ugrarken, 6zellikle uzun
sUre okuldan uzakta kalan gocuklar,
COVID- 19'un getirdigi degisiklikleri
anlamak, 6zimsemek ve uyum
saglamak icin daha fazla zorlukla
basa ¢ikmak zorunda kalmistir. Bu
strecte okul cagindaki cocuklar icin
egitim 6gretim sureclerinin sekteye
ugramasi daha cok 6grenme kayiplari
ve eksiklikleri tizerinden konusulsa da
salginin gcocuklar ve genclerin sosyal
ve duygusal iyi olma hali Gizerinde de
derin etkileri olmasi kaginilmazdir.
Ogrenciler hayatlar boyunca yaz
tatilinden donmek, ortaokuldan liseye
gecmek gibi bircok gecis yasarlar. Bu
gecis zamanlarini nasil yasadiklart,

WS

YENIMAHALLE KAMPUSU

—_— L

CEKMEKOY KAMPUSU

6grencilerin gelisimsel ihtiyaclarinin
ne kadar karsilandigi ile ilgilidir. Bu
nedenle gecis slrecinde 6grencilerin
gelisimsel duzeylerini dikkate almak
oldukga 6nemlidir. Okula donus
zamaninin da bir gecis dénemi
olacagini dustnerek okul rehberlik
birimini de strece dahil ederek yas
gruplarina gore farkh yaklasimlar
sergilemenin énemli olacagini
belirtmek isterim. Bu yaklasimlar;
Okul 6ncesi donem:
KugUk yas cocuklar icin
duygularini kesfedecekleri,
konusacaklari, tartisacaklari ve
duygularinidiizenlemeyi 6grenecekleri
basit yontemler faydali olacaktir.
ilkokul donemi: Ogrencilerin
iliski yonetimi ve catisma ¢c6zme
becerilerini desteklenmeli. Bunu
yaparken yeni siniflarinda veya
uzaktan 6grenme ortamlarinda
kullanabilecekleriortak anlasmalar ve
dtzenlemeler gelistirilmeli.
Ortaokul donemi: Ergenler icin
yeniden bag kurma, gecmis okul
yilini tamamlama, 6rnegin gecmis
yildaki arkadas ve 6gretmenlerine
mektup yazma, son dénemde
yasananlarinkendilerini ve bakis
acilarini nasil etkiledigi Gizerine
konusulmali.

pandemi sonrasi egitim II

FETHIYE KAMPUSU

SANLIURFA KAMPUSU

Lise donemi: Bu yas grubu
ogrenciler icin deneyimlerini yazi,
cizim, resim, kayit ile ifade etmelerine
alan agcmak énemlidir. Pandemi
surecinde neler 6grendiklerini,
kendilerine dair neler kesfettiklerini
anlatma, gtinlik yazma, sanat, muzik
ve diger yaratici alanlar ile ifade
etmelerini saglanmali.

HiBRIT OGRETMENLIK
GUCLENECEK

Uzaktan egitim siirecinde 6grenci
ve 6gretmenlerde olusan dijital
yorgunluk konusunda yapilmasi
gerekenler hakkinda neler
soyleyebilirsiniz?

Bu strecte egitim mecburen
teknoloji ile cok fazlaicli dislh olmayi
gerektirdigi icin yasanilan dijital
yorgunlugun azalmasi adina yapilacak
calismalarda zorunluluk olmadigi
icin teknoloji kullanimi azaltilmali.
Ogrencilerin yapacagi teknoloji
calismalarinda gérevlendirmeler grup
calismalari seklinde verilmeli; online
egitimin pasif 6grenme rolinden
aktif 6grenme etkisine olan katkisi
sistematize edilerek teknoloji dengesi
olusturulmalidir. Teknolojiden
tamamen uzakta bir yaklasimdan
ziyade teknoloji ile birlikte 6grenme
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deneyimi kapsaminin genisletilmesi
teknoloji ile yeni bir bagin kurulmasini
da saglayacaktir.

Bu donem 6gretmenlerin dijital
yorgunluktan ziyade deneme yaniima
yeniden tasarlama gibi ¢ok farkli
deneyimler sagladi. Aslinda biz
egitimcilerin temel argimani yorgunluk
degil, belirsiz ve saglik kaygisinin
oldugu bir dénemde hizli 6grenme,
hizli ¢6zum, yogun iletisim gibi bir¢cok
basligin sorumlulugu zaten 7/24 olan
meslegimizde yeni sorumluluklar ve
yeni beceriler eklemesi oldu. Eminim
hibrit 6gretmenlik deneyimi pandemi
bittiginde hepimizin motivasyonunu
daha da gtcla kildigi bir stirece
doéntsecek.

Yiiz yiize egitim siirecine
o6gretmenlerin uyumu ile ilgili nasil
bir yol izlenecek?

Bu donemde okul yoneticilerinin;
tum 6grencilerin ve egitimcilerin sosyal
- duygusal intiyaclarini, okula aidiyet

BATMAN KAMPUSU

AFYON KAMPUSU

duygularini ve kendilerini giivende,
korunakli hissedecekleri destekleyici
o0grenme ortamlarini olusturmak igin
ogretmenleri, okulpersonelini, aileleri
ve 6grencileri ortak paydalarda bir

GIRNE
KOLEJi

GIRNE AMERIKAN
UNIVERSITESI
KURULUSUDUR

araya getirmesi gerekmektedir.

Bunun icin okullar acilmadan
once ebeveynler, 6grenciler ve okul
personelini kapsayan bir ihtiyag analizi
yapmak; yeni déneme hazirlanirken
okullara bir yol haritasi ¢izebilir.

Bu yol haritasinin basliklari kisaca
soyle 6zetleyebiliriz;

Uzaktan 6grenme surecinde araya
giren uzaklasma hissini gidermek igin
fiziksel olarak olmasa da duygusal
olarak daha yakin iliskiler kurmaya
calisiimali,

Rehberlik biriminden destek alinarak
uyum atolye calismalari uygulanmali,

Pandemi kosullarina uygun olarak
okul disi etkinlikler planlanmali,

Uygulamali dersler boltimleriile
is birligi icerisinde okul i¢i etkinlikler
planlanmal.

EGITIM YONETIMINDE
VERIMLI BIR SURE(;
BASLAYACAK

Yiiz yiize egitim siirecinde dijital
egitim uygulamalarina ne kadar ve
nasil yer verilecek?

YUz yuze egitime gecildikten
sonra da dijital egitim hayatimizin
icerisinde yer alacak. Okullar tam
glin agilsa da ders uygulamalarinin
belli bir kisminin dijital egitim araclari
ile yurattlmesine devam edilecek.
Pandemi déneminde 6grenciler
teknolojiye ¢ok fazla maruz
kaldiklariicin teknolojik araclarin
kullanilmasinda dengeli bir dagilima
gidilecektir ve en az 3 yil yuz yuze
yogunlugu daha fazla olacaktir.

Yabanci dil derslerindeki speaking

uygulamalari gelismis online
platformlar ile devam edecektir.
Ogrenme eksikliklerine dayali olarak
yapllacak olan bireysel kazanim
destekleme calismalari online olarak
da surdurulecektir.

Ozellikle ders anlatimindan ziyade
etkilesimli proje ¢alismalari, veli
toplantilari, 6grenci danismanlik
gorusmeleri gibi zamandan ve
mekanla sinirl calismalar hibrit
modelle esneklik kazanarak egitim
yénetiminde verimli bir stire¢
baslatacaktir.

Kaynak: TEDMEM Egitim Raporu
ve Sosyal Duygusal Ogrenme
Akademisin Covid-19 raporu

OGRENME KAYIPLARININ TELAFISI ICIN NELER YAPILMALI?

Ogrencilerin okuduklari simif seviyesine iliskin olarak yasadiklar1 6grenme

kayiplarimin tespiti i¢in éncelikle 6grencilere okuduklar seviye ile ilgili
bir hazir bulunusluk sinavi yapilarak gercekte olduklar: durum tespit
edilerek cahismalara baslamlmahdir.Bu sinavlar sadece test sorularindan
olusmamalidir. Siav hazir bulunusluk 6l¢iimlemesinin argiimanlarindan
yalnmizea biri olmalidir.

Bu sinavlarda belirlenen eksikliklere gore bir yol haritas: ¢ikarilarak
yapilacak calismalar takvimlendirilmeli ve her takvimlendirmenin

sonunda hedeflenen yer ile ilgili gecerli ve giivenilir siire¢ odakh 6l¢me
degerlendirme calismalari yapilmahdir. Bu kapsamda geribildirim ve
iyilestirme basamaklar1 merkezimizde olmahdir.

Siirecte 6grencilerimizin sadece 6grenme kayiplari olmada; uzaktan
egitim yapilmasi sebebiyle bazi becerilerinin gelismesinde de eksiklikler
yasandi; bu becerilerinde gelismesi ve olmasi gereken seviyeye gelmesi
icin gerekli calismalar multi-disipliner bir anlayisla 2021-2022 donemi
yonetilmelidir.

38 www.artiegitim.com.tr




-GG

Nnimbus

TURKIYE'NIN ILK
AL OGRENME PAZARYERI

o

2

r:l
A DUNYA ARTIK
@ OKULUNUZUN
KAPISINDA!
A I

@

\l/

’ - legonimbus.com

f yOQin

GOKBERK EGITIM
/legonimbus EDANSMANLK



"makale

Alpaslan Dartan

Egitim Uzmani, Danisman, Egitim Gazetecileri

ve Yazarlari Dernegi Kurucu YK Uyesi,
PDR ist. Sb. Bsk. (2012-2017)

iz Telafide var misiniz?
Tarkiye'nin egitimde
telafide yol haritasi var

mi1? Bence hem var hem de yok,
telafi deyince ne anladiginiza
bagli. Telafi denilince eksikligi
kapatilmaya calisilan bir
yoksunluk durumundan s6z
edildigini dastunuyorum.

1,5 yildir stiren salgin nedeniyle
hem dinyada hem de tlkemizde
Universite 6grencileri de dahil
yaklasik 25 milyon 6grenci
egitimde edinmeleri gereken
bilgi ve birikimden, kazanmalari
gereken sosyal, duygusal
ve akademik becerilerden,
yetkinliklerden az ya da ¢ok
mahrum kaldilar mi? Evet
kaldilar. Toplumun yaklasik
1/3'U ileride ne kadar oldugunu
bilmedigimiz eksikliklerini ya
da yoksunluklarini sonrasinda
nasil olacagini bilemedigimiz
bir sekilde kapatabilmeleri igin
mevcut caba ve gayretlerinin
belki de onlarca katini harcamak
durumunda kalacaklar mi? Evet
kalacaklar.

iste bu zor guinlerin borcunu
gelecege birakmamak adina
Milli Egitim Bakanligi hem dogru
hem de yanlis anlasiimalara
neden olacak aciklamalarla
hem toplumun zihninde hem
de duygularinda derin sorular
olusmasina neden oluyor.

Tark Dil Kurumu web
sayfasinda telafi etmek
s6zcugunun; ziyan olan veya
elden ¢ikan bir seyin yerini
doldurmak, karsilamak anlamina
geldigini, tek basina telafi
sozcugunun ise; kotu bir etkiyi
veya sonucu baska bir etki ile yok
etme, karsilama, yerine koyma
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TELAFIDE BEN DE VARIM!
AMA NASIL?

anlamina geldigini yaziyor.

Gegen yil mart ayindan
haziran sonuna kadar gecen
strede kamuoyu baskisiyla
dillerde dolasmaya baslayan
telafi egitimi programlari yeterli
hazirliklar yapilamadigi icin
gerceklesememisti. Bu yil yarim
dénem degil tam bir yil daha
okula gelemeyen, ytz ytze egitim
alamayan ve cevrimici 6gretim
surecleriyle okulu tamamlayan
ogrencilerin mevcut eksiklikleri
icin telafi programlari yurutulecegi
dillerden dismuyor. Bakanlik ve
sivil toplum kuruluslari kazanim
eksikliklerinin giderilebilmesi
icin telafinin gerekli oldugunu
soyluyorlar. Keza bu konuda
yapllan arastirmalar da bu

eksikliklerin giderilememesinin
ileride doguracagi vahim sonuglar
olacagina isaret ediyorlar.

Milli Egitim Bakanliginin
telafi egitimleri yapacagiz
dediginde 6grencilerin hangi
kazanim eksikliklerinin
oldugunu belirlediklerini
ya da bu eksikliklerin nasil
giderilecegine iliskin bir detay
goérmedim, buna iliskin bir telafi
programina da rastlamadim.
Bana kalirsa Bakanhgin kullandigi
“telafi egitimi” kavraminin
bizlerdeyarattigi algi ile bakanligin
gerceklestirmek istedigi arasinda
ciddi farkhhklar var.

Dogru ¢ozum yollari
belirleyebilmek icin problemi
dogru tanimlamak gerekiyor. Bunu
gerceklestirecek akil da birikim
de MEB burokratlarinda fazlasiyla
bulunuyor. Ama gelin gorun ki isin
mutfaginda degil de pazarinda
bir gdrantd ciziliyor. Neden bu
boyle oluyor anlamis da degilim.
Telafi egitimi denildiginde ilk akla
gelen akademik kazanimlarda
yerine getirilemeyen, verilemeyen,
eksik kalan bilgi ve becerilerin
kazandirilacagi hedeflenen bir
program yurtttlmesidir. Bu
da 6nce bu eksikliklerin her bir
cocuk ve geng icin ne ya da neler
oldugunun tespit edilmesi ve
sonrasinda da bu eksikliklerin
giderilebilecegi yol haritalarinin
planlarin ve programlarin
belirlenmesiyle mumkan olabilir.
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dogru bir karar ile sosyal ve
duygusal gelisimleriicin olasi

Bu kolay bir stire¢ de degildir, uzun
zamana yayllmasi gereken ve bir Ust

ogrenci, 6gretmen ve velilere yonelik
kaynak kitaplar ve 6gretmenlerin

ogretim dlizeyine gecis yapmadan
da mumkinse tamamlanmasi
gereken bir strectir. Ancak salgin

doéneminde kaybedilen sadece bilissel

ve akademik kazanimlarin eksikligi
degil sosyal, duygusal ve beseri

iliskilerin de yoksunlugu olmustur. Bu
nedenle birbirinin tamamlayicisi olan
bu iki alandaki degisimleri, eksiklikleri

birlikte dusiinmek ve birlikte ele
almak gerekmektedir.

SAG GOSTERIP
SOL VURMAK!

Milli Egitim Bakanliginin son
zamanlarda telafi egitimi kavrami
Uzerinden yarattigi algi ve bu algi
Uzerinden olusturdugu beklenti
bir boksérin rakibine sag gosterip
sol vurmasina benziyor. Telafisi
dustnulen asil sey 6grencilerin
yaklasik 2/3'undn 1,5 yildir hig
ylUz yuze gelemedigi bu dénemde
cocuklara/genclere yiz yize
egitim firsati sunarak onlarin sosyal
duygusal kayiplarin biraz telafisi ve

olabiliyorsa da gelecegin kurtarilmasi

cabasidir.

Bu cabanin sonucu olarak da
aslinda buyuk ¢aba ve ugrasilarla
uzmanlar tarafindan kaleme alinan

kullanabilecegi etkinlik kitaplari
ve bunlari destekleyici pek ¢cok
web tabanli uygulamalar. Tim bu
calismalarin arkasinda ciddi bir
emegin oldugu su gétirmez. Ama
telafiler icin 6lcme ve degerlendirme
tabanli bir kilavuz gerekiyor.
Okullarin yuz ytze egitime kademeli
ve kontrolt olarak acgilmasi ¢ok dogru
bir karar olmakla beraber korku ve
kaygilarimiz nedeniyle de ¢cok gec
alinmis bir karardir. Simdi tam 1,5 yil
hic okula gidememis 4.,5.,6 ve Haz,
9.,10 ve 11. Sinif 6grencilerimize
haftanin iki gtint okullarin kapisini
actik ve olmasi gerektigi gibi de
velilere tercihte bulunma hakki
verdik. Bu kadar uzun sure evi okula
doénusturen zorlayici bir donemde
cocuklarin psikolojileri elbette
etkilendi. Cocuklarin/genclerin
okullarin kapanacagi doneme kadar
en fazla okula gidebilecekleri giin
sayisl 8 glin, yani haftada iki ayda
8 glin. Buna ragmen arkadaslarini,
ogretmenlerini ve okullarini 6zleyen
ogrencilerin okullarda oldugunu da
gorlyoruz.

Cocuklarin/genclerin bu 8 gtinde
akademik eksikliklerinin telafisi
de mumkun olamayacagina gére

tum caba gosterilmis ve okullara,
ogretmenlere sunulabilecek
etkinlikler iceren kitapciklar
olusturulmustur. Ama bu strec
elbette ki bir telafi egitimi degildir
boyle de anlasiimamalidir.

Ama ivedilikle 6grencilerimizin
bilissel duzeydeki eksikliklerinin
giderilmesi icin gereken adimlarin
atilmasi gerekmektedir ve bunun
icin yapilmasi gerekenlerde gec
kalinmistir.

Bakanligin “Telafide ben de
varim” etkinlikler kitabinda yer
alan ana baslikla soyle bir bakalm.

Tabloda goruldugu tzere
hazirlanan ¢alismalarda 6grenci,
veli ve 6gretmene 6grencilerin
sosyal ve duygusal sureclerinin
gelistirilmesine yogunlastirdigini
gostermektedir.

Telafi egitiminin parolasi
olcme, degerlendirme ve veriler
Isiginda program gelistirmeye
dayanmalidir. 4+4+4 egitim
sisteminin devreye girmesiyle bir
yas kucuk gruplarin okula basladigi
dénemde gelistiriimeye calisilan
yeni ve esnek programlar okuma
ve yazma surecinin gelistirilmesine
yonelik okullar bazinda atilan

A. Cocuklarimiz icin

B. Ogretmenlerimiz i¢in
Maesleki Gelisim Programlari

C. Velilerimiz i¢in

Fiziksel Gelisim

Fiziksel Gelisim

Sportif Etkinlikler

* Spor Etkinlikleri
 Halk Oyunlar1 Egitimi
* Doga Ylrtyiisii

* Oryantiring

* Beden Perkiisyonu

* Spor Etkinlikleri
 Halk Oyunlar1 Egitimi
* Doga Yirlyusu

* Oryantiring

* Beden Perkiisyonu

*Velilerimiz igin

* Spor Etkinlikleri
 Halk Oyunlar1 Egitimi
* Doga Yirlyusu

* Oryantiring

* Beden Perkiisyonu

Sosyal Duygusal Gelisim

Sosyal ve Sanatsal Etkinlikler

* Miizik Etkinlikleri
* Temassiz Cocuk Oyunlari

* Dede Korkut Hikayeleri
Anlatim

* Evde Oyun Var  Miizik Etkinlikleri
¢ Egitimde Drama * Zeka Oyunlari
* Yaratict Kitap Okuma * Seramik Etkinligi
* Masal Anlaticilig
Akademik Gelisim Ozel Ogrencilerimizin Velileri

Icin

» Tematik ingilizce Konusma
* Siber Giivenlik

* Python Egitimi

* Dogada Cografya

 Gorsel Sanatlar

» Isitme Yetersizligi

» Gorme Yetersizligi

* Dil Ve Konusma Bozuklugu
* Bedensel Yetersizlik

» Okul Oncesi Dénemde Ozel
Egitim
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ktcuk adimlar oldukga ise
yaramisti. Ancak bu dénemin

gercekleri o doneme benzemiyor.

O donemde sadece bir yas grubu
icin atilmasi gereken adimlarin
bu donemde 6zellikle ilkokuldan
baslayarak tim yas gruplari
ve tum sinif seviyeleriicin
planlanmasini zorunlu kiliyor.

Bu dénemin telafi programini
iyi yapilandirabilmek igin
olmazsa olmaz bir kosul program
gelistirme calismalaridir.
Ancak aradan gecgen uzun bir
egitim yil bu kapsamda iyi
degerlendirilememistir.
Esnek olmakla beraber bir
standardi da olmayan her
egitimin kisilerde biraktigi iz
farkli olabilmektedir. Ulkemizde
okullar, 6gretmenler arasinda
herkesin kabul ettigi farklarin
esitsizliklerin bulunmasi bu
donemde egitime erisimde ciddi
farklarin bulunmasina neden
oldu. Bakanlik yaptigi bir anket
galismasinda 6grenci ve velilere
salgin déneminde uzaktan
egitimi sorgulamis ve ortalama
%30'luk bir kesimin ¢evrimigi
egitime erisim saglayamadigini
ya da fayda elde edemedigini dile
getirdigini biliyoruz.
Gergegin boyle olmasi telafi
edilmesi gereken bilgi, beceri
ve 6gretim streglerinin
kisiden kisiye okuldan okula
ve bolgeden bolgeye degistigi
gercegini 6nimuize seriyor.
Mufredatin daha 6nceden
belirlenmis zaman araliklarinda
ogrencilere aktarildigi okullarda
gunluk haftalik, ayhk ve yillik
planlamalarin varligi bir standart
gelistiriimesi amacina hizmet
eder. Branslar ve dersler
bazinda 6grenme ortamlarinin
standardi olamasa da belirlenen
programlarin ayni zaman
dilimlerinde gerceklestiriliyor
olmasi-kinasil gerceklestirildigi
onemli degildir/kisiden
kisiye degisiklik gdsterir-
6lcme ve degerlendirme
ilkeleri ve performanslarin
degerlendirilmesi agisindan
onemlidir.

lyi biliyoruz ki 6grenmenin
hiyerarsik yapisi geregi
halihazirda bilinenler, bir sonraki
ve daha karmasik 6grenmelere

42 www.artiegitim.com.tr

zemin olusturmasi bakimindan
onemlidir. Ancak yeni ve daha
karmasik 6grenmeye bilissel ve
duyussal olarak hazir olan bireyin
o6grenme yolculugu, bilinenler Gzerine
insa edilir, buttncul ve kimulatif

bir sekilde devam eder. Bu zincirde
bir halka koptugunda, 6grenmede
surekliligi saglamak mamkun
olmayabilecegi gibi sonrasinda
olusacak 6grenmeler de nitelikli ve
istenen duzeyde gerceklesemeyebilir.

Ogrencilerin her sinif seviyesinde
ve her bransta sahip olduklari
kazanimlarin neler oldugu
belirlenmelidir. Bunun ne zaman
yapilabilecegini bilemiyorum,
okullarin egitime devam
ettigi strelerde bu élgtmlerin
gerceklestirilmesi 6numuzdeki yil
icin bir veri olur ve programlarin
telafi programlarinin da
icerisine alan zenginlestirmeler
gerceklestirilebilirdi.

Ogrencilerin 6grenmesini izleyecek
ve destekleyecek bicimde daha
6zgun, bicimlendirici ve tutarli bir
olcme-degerlendirme anlayisiyla
telafi stirecleri yapilandirilmahdir.
Pandemi kosullari bu calismalar
icin bir firsat yaratmisti. Her
ogrencinin bireysel ihtiyaclari
farkllastigindan, eksiklikleri
degiskenlik gbsterdiginden daha
cok bireysel ¢oztimler tGretebilmesi
beklenti olsa da 6grenci sayisinin
fazlahgi nedeniyle bu pek olanakli
goérinmuyor. Ama her kosulda
Ogrenme kayiplarinin buyuklugu

ailenin sosyoekonomik diizeyine,
uzaktan egitime erisim durumuna,
uzaktan egitimin niteligine, aile
destegine ve etkilesim duzeyine gore
degistigini unutmamak gerekiyor.
Bakanhgin UDEP programinda

sinif duzeylerine uygun kritik
kazanimlara destek yapilanmasinin
icerigini bilmek gerekiyor. Telafi
egitimlerinin icerigini dizenlemek
amaciyla derslerin tst siniflardaki
konu ve kazanimlarina temel teskil
eden kritik konu ve kazanimlar
Bakanlik tarafindan belirlenmistir.
Ancak buna uygun 6rnek 6gretim
programlari ve bu programlara
yonelik etkinlik érnekleri hazirlandigi
belirtilmekle beraber sosyal,
duygusal ve fiziksel alanlarin
gelisimi icin hazirlanmis igerigin
disinda akademik kazanimlarla ilgili
hazirlanmis taslak bir calisma da
bulunmuyor.

Bu stregte 6grenmenin ytz ytze
surdaralmesine yonelik cabalarin
yani sira, her 6grenci igin esit
kosullarda uzaktan egitime erisim
mumkun olmadigindan, basta
dezavantajli 6grenciler olmak tzere
tum 6grencileri kapsayacak etkili bir
telafi programinin bir an 6nce hayata
gecirilmesi gerekmektedir.

» https://telafidebendevarim.meb.gov.tr/
» https://tedmem.org/yayin/turkiyenin-
telafi-egitimi-yol-haritasi
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Mercer 2021 Yetenek Egilimleri Arastirmasi
Sirketlerin onceligi reskilling ve upskilling

Kiiresel insan kaynaklari ve yonetim damsmanhig: firmasi Mercer’in
2021 Kiiresel Yetenek Yonelimleri Arastirmasy’mn Tiirkiye
sonuclarina gore; 2021 ve sonrasinda insan kaynaklar alamnda
sirketlerin giindemini mesgul edecek ana egilimler; sirketlerin
gelecek stratejilerine uynmlu kritik yetkinlikleri
belirlemesi (reskilling ve upskilling), calisan
deneyimi ve odiillendirme sistemlerini

dijital doniisiime adapte etmeleri, yan
haklarin yonetimini cahisan beklentileri [
dogrultusunda esnek yan haklar 41
gibi coziimlerle esneklige uygun

hale getirmeleri, yetenek ve beceri

aciklarim egitimlerle kapatmalar:

olarak siralamyor.
N

020 yilinda yasanan
2 koronavirispandemisiyle

birlikte is yapma ve calisma
modellerinde ciddi degisimler
yasandi. Koronavirds salgini ve
beraberinde getirdigi ekonomik
belirsizlik, dunyanin dort bir yanindaki
sirketlerin mevcut ve gelecege yonelik
calisma modellerindeki donustimu ve
buna bagli stratejilerin hayata gecisini
hizlandirdi.

Mercer'in bu sene 6.'sIni
gerceklestirdigi ‘Kuresel Yetenek
Egilimleri Arastirmasl’, sirketlerde
yetenek ydnetimi, organizasyonel
donusum, édullendirme, yeni
beceriler ve diger insan kaynaklari
uygulamalarindaki egilimleri ortaya
koyuyor. ilk defa bu yil Turkiye'ye
6zel yayinlanan Mercer Turkiye 2021
Yetenek Egilimleri Raporu, Turkiye'de
faaliyet gdsteren 174 sirketin insan
kaynaklari yoneticilerinden alinan
yanitlar baz alinarak hazirland.

RESKILLING VE UPSKILLING

Turkiye'de insan kaynaklari ve
yetenek stratejilerinin mevcut
durumu ve gelecegine dair ¢arpici
bulgular ortaya koyan rapora gore;
katiimcilarin ytzde 49'u pandeminin
firmalarin finansal durumu Gzerinde
negatif bir etki yaratacagini
soylerken, ylzde 27'si ise bu etkinin
pozitif olacagini ifade ediyor.

Pandemiden 6nce dunya genelinde
firmalarin ytuzde 98'i bir ddbntistim
surecinde olduklarini ve birincil
onceliklerinin yeni déneme ait
islerin gerektirdigi dogru yetenekleri
bulmak oldugunu belirtmislerdi.
Pandemiyle birlikte firmalarin insan
kaynaklari planlarinda degisikler
oldu. Bu degisiklikle Turkiye'de
firmalarin 6ncelik siralamalari da
degisti. Firmalarin yizde 55'inin
planlarinda ilk sirayi kritik yetenek
havuzlarinin olusumu igin is giciniin
yeni beceriler gelistirmesi (reskilling)
ve mevcut becerilerinin tazelenmesi
(upskilling) aldi. Yetenek ve 6grenme
ekosistemlerinin genisletiimesi
ylzde 52 ile ikinci sirada yer alirken,
esnekligi yeniden tanimlama ytzde
48 ile tgunci sirada ve firmalarin
batun is glictine yonelik yeni beceri
gelistirilmesi ve mevcut becerilerin
tazelenmesi hedefine ayrilan
finansmanin artiriimasi ise yuzde 47 ile
dérduncd sirayi aldi.

2020 yilinda yasanan bu gelismeler
de g6z 6nuine alindiginda, Turkiye'de
firmalarin ytzde 48'iilk olarak yeni
beceriler gelistirme (reskilling) ve
beceri tazeleme (upskilling) konusuna
yatinm yapacagini séylayor. Bunu
ylzde 39 ile gelecekteki is glict
ihtiyaclarini tanimlama ve/veya
yeniden yapilanma takip ederken,
dguncu sirada ise esnekligi yeniden

tanimlama ve daha esnek kariyer yollari
yaratma yer aliyor. Galisan zindeligi
(wellbeing), dinamik bir ¢alisan deneyimi
agisindan kritik 8neme sahip. Rapora
gbre Turkiye'de firmalarin yuzde 45'i
planlamalarinda énceligi, zihinsel veya
duygusal zindelik stratejisi (meditasyon
ve farkindalik (mindfulness), ruhsal
zindelik platformlari, psikolojik
danismanlik) olusturmaya veriyor.

YENI DONEMIN BECERILERI
Raporun ortaya koydugu bir baska
sonug ise yeni doénemin gerektirdigi
becerilere dair. Rapora gore; uzaktan
ve esnek calisma uygulamalarinin
yayginlasmasiyla birlikte Turkiye'deki
insan kaynaklari liderleri, dijital okur-
yazarligi degisime ayak uydurmak
icin en kritik 6zellik olarak belirliyor
ve bu konuyu diger tlkelerdeki
meslektaslarindan ¢ok daha fazla
onemsediklerini ortaya koyuyor. Bu
oran Turkiye'de ytzde 63 iken globalde
yuzde 39. Yeni donemin gerektirdigi
becerilerde ikinci sirada yuzde 53 ile
kendi kendini yoénetme/6nceliklendirme
becerileri alirken, bunu ytzde 28 ile
isbirligi, ytzde 27 ile 6grenme cevikligi,
ylzde 26 ile adaptasyon yetenegi ve
bayume zihniyeti (growthmindset),
yuzde 25 ile ilham verme ve insanlari
etkileme ve yuzde 24 ile kapsayici ve
empati odakli liderlik becerileri takip
ediyor.
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« ISIM GUCUM GELECEGIM ile
dort yilda

.
~

YUZ BIN UZMAN

TUSIAD in Tiirkiye’nin

sahip oldugu yetkinlik
potansiyelini ortaya ctkarmak
ve ekonomik biiyiimede kilit
rol oynayan dijital doniisiimit
desteklemek icin baslattigy
Isim Giicitm Gelecegim projesi
tanrtildh. Is diinyasimn, dijital
teknolojiler alaminda nitelikli
insan kaynagina erisim
ihtiyacindan dogan proje,
bilisim sektoriiniin 6nemli
firmalarimin katkilariyla
hayata geciriliyor.

Geng profesyonellerin
www.isimgucumgelecegim.
org web sitesinden basvurarak
basta yapay zeka ve veri analitigi
olmak iizere, gelecegin
teknoloji alanlarina dair
ucretsiz egitim alabilecekleri
Isim Giiciim Gelecegim’in ilk
yihinda on bin kisinin egitim
almasi planlamyor.
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jjital dontstMU Gnemli
DgU‘ndem maddelerinin

arasina alan, ekonomik
buyumeye etkisini ve uluslararasi
alanda rekabet edebilme glicline
katkisini her firsatta vurgulayan
TUSIAD, dénuisiim sureciyle birlikte
ihtiyac duyulan nitelikli insan
kaynaginin olusturulmasiicin de
6nemli bir adim atti. TUSIAD'In
Uyeleri arasinda yapmis oldugu
anket ¢alismasinin ortaya ¢ikardigi
insan kaynagi ihtiyacini temel
alan Isim Gucum Gelecegim
platformu, genc profesyonellerin
ilgi duyduklarr alanlardaki
cevrimigi egitimlerden Ucretsiz
olarak faydalanmalarina olanak
sagliyor. Platformda “Veri Bilimi,
Yazilim Gelistirme, Veri Analizi ve
Gorsellestirme, Bulut Coztumleri,
Mobil Uygulama Gelistirme, Yapay
Zeka, Siber Guvenlik” olmak Gizere
yedi egitim programi bulunuyor.

DiJITALTEKNOLOJIiLERDE
NITELIKLI I$ GUCU

Dijital firsatlardan faydalanarak
glcli bir bllyime saglamak
isteyen kurumlarin bilgi ve iletisim

teknolojileri alaninda egitim almus,
nitelikli is gtictine ihtiyaci var. isim
Gucum Gelecegim platformundaki
egitimleri tamamlayip sertifikasini
alacak kisiler yeni nesil teknolojileri
glndemine alan ve yetkin insan
kaynagina erismek isteyen
kurumlarin ihtiyacina cevap
verebilecek.

Basin toplantisinin agilis
konusmasini yapan TUSIAD
Baskani Simone Kaslowski;
teknolojinin hizli gelisimi ve degisen
is modelleri nedeniyle, yeni nesil
dijital beceri ve yetkinliklerle
donatilmis insan kaynagi ihtiyacinin
istihdam politikalari agisindan
oncelikle degerlendiriimesi
gerektiginin altini ¢izdi. Kaslowski
sozlerine soyle devam etti:

“Gerek dijital dontstmun
getirdigi paradigma degisimi
gerekse su anicinde bulundugumuz
Covid-19 sureci dijital dontustme
salt teknoloji perspektifinden
degil, is yapis bigimlerinin,
islerin ve istihdamin dondstimu
perspektifinden de bakmamiz
gerekliligini pekistirmistir. TUSIAD
olarak istihdamin yeniden nasil
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Serkan Sevim

sekillenecegini anlamak icin iki icin teknolojinin itici giztinden
konuya odakla?nllmag gerektigine Simone Kaslowski: ¢ok daha fggla yararlanmamlg
inaniyoruz. llki mevcut ¢alisanlarin U|k izd knoloii ireti lazim. Yeni is kollarindan, yeni
bu déntstime uyumu, digeri emizoe te. n?Oﬂ uretim mesleklerden bahsediyoruz. Bu
ise yeni jenerasyonun bu ve kullanma yetkinliginin artirnlmasi nedenle genclerimize katma

dénemin gerektirdigi, ihtiyag vizyonuna porolel olarak isqUcinUn bu degeri yiksek beceriler

duydugu yetkinlik!erle d6nU§Ume QVQH uydurm05| konusunda katki kazqndlrarak, phlara yenilikci
donatiimis olarak is hayatina SC\Qk_\mOl,JI 0m0g|ll,10rUZ kariyer ve gelisim olanaklari

atilmasidir. Yaptigimiz : Shy PR - sunmaliyiz. Isim Giiciim
rapor calismalari ve Serkan Sevim: Turk Is dunyasi olarak bizim Gelecegim Projesi ile de

farkindalik etkinliklerinde de global rekabet, sirdurlebilirlik ve inovasyon Ve Et Rl gt gy

geret meveut isgucanan icin teknolojinin itici gizinden ¢ok daha fazla [EECEEEEEEEE
gerekse yeni jenerasyonun yararlanmamiz lazim. Isim Gucum

dondstimuinun 6neminin : Gelecegim projesinin
altini ciziyoruz. Burak Hl.]dln: Geng profesyonellerin detaylarini katilimcilarla

Isim Gucum Gelecegim istihdam olanaklari ile bulusmalarina paylasan TUSIAD Bilgi ve
Projesi ile tlkemizde teknoloji yardimar olmayi lletisim Teknolojileri Calisma
uretim ve kullanma yetkinliginin amad Grubu Baskani Burak Aydinise

: chiyoruz. NN RN

artiriimasi vizyonuna paralel konuyla ilgili degerlendirmesinde;
olarak isglicinin bu déntsume “Surdurulebilir rekabet avantaji
ayak uydurmasi konusunda saglayabilmek amaciyla 21. yuzyil
katki saglamayi amacliyoruz. dijital beceri ve yetkinlikleriyle
Gelecegin is ortamina ve dijital donatiimis nitelikli insan
¢agin mesleklerine hazirlikl olma kaynagi her gecen giin 6nemini
amaclyla 6grenciler ve geng artiriyor. Nitelikli insan kaynagi

egitim platformunu hayata
geciriyoruz. Bu platformun, is
dunyasinin ihtiya¢ duydugu dijital
becerilerle donatilmis nitelikli

profesyoneller icin bir online insan kaynagini artirmasini ve bu buttn dunyada az bulunan
kaynagin istihdam olanaklariyla ancak yuksek talep goren bir
bulusmasina yardimei olmasini kaynak ve dijital ekonominin/
hedefliyoruz. danwnjUn en dnemliitici gucu.

Etk|n||g|n konugmam- TUSIAD |§|m Gucim Geleceglm

larindan, TUSIAD Yonetim Projesi ile yeni nesil teknolojiler
Kurulu Uyesi ve Dijital Yuvarlak odaginda 6grencilerin ve geng
Masa Baskani Serkan Sevim ise profesyonellerin Ucretsiz online
Tarkiye'nin dinamik ntfusunun egitim platformu aracihgi ile dijital
bircok alanda oldugu gibi teknoloji yetkinliklerinin ve becerilerinin
ve inovasyon alaninda da énemli gelistirilmesini ve ylUksek talep
bir potansiyel olusturduguna goren kaynak havuzuna eklemeyi
dikkat ¢ekti. Sevim ayrica; “Dunya hedefliyoruz boylelikle istihdam
ekonomilerinin kokten donisum olanaklari ile bulusmalarina
stirecine taniklik ediyoruz. yard|mc| o|may| ama(;hyoruz"
Geleneksel ekonomilerin ifadelerini kullandi.
yerlerini dijital ekonomilere
biraktigi glinumizde pandemi 15IM GUCUM GELECEGIMIN SPONSORLARI
dijital dontstmu inanilmaz
hizlandirdi ve hayati hale getirdi. Platin sponsorlar:

Medianova, Sabanci DX, SAP

Karesel dlgekte dijital teknoloji
Altin sponsor: Microsoft

aranleri ve ticaretinde de
koklt déntsumler yasaniyor.
Dijitallesme ile Turk is dunyasi
olarak bizim de global rekabet,
surddrdlebilirlik ve inovasyon

Icerik ortaklar::
Cisco, IBM, Microsoft, SAP, Palo Alto
Cozivm ortaklari: enocta, Nebula.co

Hukuki destek paydasi: Turung
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Turkiye Egitim Goniillilleri Vakfi’'mn (TEGV), 2008 y1linda vefat
eden ve mirasim Vakfa bagislayan Nirun Sahingiray’in adim ve
amsim yasatmak icin diizenledigi 4. Uluslararasi Nirun Sahingiray
Egitim Forumu, alamnda uzman konusmacilar ile alamndaki
yenilik ve gelismelerin tartisildig bir platforma doniistii. Egitim
Forumu’nda 21. yiizyrlda degisen 6grenme kiiltiirii tartisilda.

Marble machines at
Dwight School in
Atlanta, GA

andemi nedeniyle
cevrimici etkinlik olarak
gerceklesen forumun acilis

konusmasiniTEGV Yonetim Kurulu
Baskani Oktay Ozinci yapti. Ozinci
konusmasinda, egitime génul vermis
yUzlerce kisiyi ekranlari basinda
goérmekten duydugu mutlulugu dile
getirdi, egitimde firsat esitliginin
dénemine deginen Ozinci s6zlerine
soyle devam etti: “Onumuzdeki
aylardan itibaren pandeminin olumsuz
etkilerini silmek tzere hukumetlerin,
egitimcilerin, bizim gibi sivil toplum
kuruluslarinin el ele vererek daha fazla
calismasi gerekecek. Egitim alaninda
faaliyet gésteren bir Vakif olarak bu
konudaki gelismeleri ve yenilikleri takip
etmek vizyonumuzun bir parcasi”.

10 BIN COCUGA
UZAKTAN EGITIM
2 BINDEN FAZLA
COCUGA TABLET

“Biz pandemi strecini bir kaostan
ote, bir tohum ekme dénemi olarak
gormeyi arzu ettik” diye konusan
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Yeni egitim diizeninin £ "
PARAMETRELERI _ &
NELER OLMALI ;

TEGV Genel Mudurt Sait Tosyali ise
konusmasinda: “Bu surecte her zaman
daha iyisini nasil yapabilecegimize

akil yorduk. Cocuklarimizla olan
iletisimimizi hi¢ kesmedik. Tum egitim
iceriklerimizi dijital platforma tasiyarak
27 Ekim'de Uzaktan Egitime gectik.
Tarkiye'nin dort bir kosesinde 10

bine yakin gocugumuzla bulusmayi
basardik. Ayrica 6zellikle kdy
okullarindaki teknolojik eksikliklerin,
egitimin saglikl yapilmasina engel
olusturdugunu goérduk. Argelik

ve Eski Arcelikliler Dernegi'nin
destegiyle yurtttagtimuz ‘Yeni Danya’
kampanyasinda bugtine kadar 2
binden fazla cocugumuzu tabletleriyle
bulusturduk.” dedi

OGRETMENLERIN YERINi
TEKNOLOJI MI ALACAK?

Egitim alaninda dunya ¢apinda
saygin isimlerden biri olan Vikas Pota,
Pandemi sonrasi egitim ile ilgili “Pek
cok insan teknolojinin 6gretmenlerin
ve okullarin yerini alacagina inaniyor,
ben bunun olacagina inanmakta

zorlaniyorum. Gegen yil diinyanin

en buytk egitim konferansini
duzenledim ve yeni normale yon
vermelerine yardimci olmak igin
ogretmenlerin 6grenme kayiplarinin
en aza indirilmesi konusunda daha
fazla katkida bulunmalari gerekecegini
gorduk. Deneyimlerimizin bir sonucu
olarak 6gretmenlerin rolintin daha

da 6ne cikacagina inaniyorum. " dedi.
Ogretmenligin cok ciddi bir entelektuel
birikim gerektirdigini, 6gretmenligin
en 6nemli meslek oldugunu, ve politika
yapicilarin bu meslegin degerini
arttiracak faaliyetlerde bulunmasinin
altini gizdi.

RiiidLab’de Ogrenimde Esitlikten
Sorumlu Baskan olarak gérev yapan
Jim Larimore ‘Egitimde Firsat Esitligi:
Yapay Zeka Cozum Olabilir mi?" konulu
konusmasi ile katilimcilarla bulustu.
JimLarimore konusmasinda; “Yapay
zeka teknolojisinin kullanimiyla ilgili
cesitlilik, esitlik ve etik konularinin
merkezi olarak 6nemli oldugunu
dustntyorum. Gezegende okullarin
kapanmasina neden olan COVID-19
salgini, egitimde esitlik konularini
halkin dikkatine ¢ekti. Esitlik, dinyanin
her bélgesinde egitimde bir sorundur.
Yetenek ve potansiyel diinya ntfusu



arasinda oldukga esit bir sekilde
dagiimis olsa da, bu yetenegi ve
potansiyeli gelistirme firsati dyle
degildir. Genel olarak, daha yuksek
aile geliri ve ayricalik, bir gencin
o6grenmesi ve gelismesiicin ihtiyac
duydugu okul ici ve disi desteklere
sahip olma olasihgini artirir ve daha
dusuk aile geliri ve yoksulluk ise bu
olasiligini dasarar.” diyerek yapay
zekanin egitimde esitlik igin nasil ¢dzin
olabilecegine dair fikirlerini paylasti.
San Francisco Bolgesi'nde sanat,
bilim ve teknoloji kesiflerini "tinker”
(kurcalama, deneme, yaniima yolu
ile bir trtin ortaya gikarma) yoluyla
desteklemek icin kaynaklar gelistiren
bir yaratici tasarim stidyosu olan
WonderfulldeaCompany'nin kurucu
ortagi ve lider egitimcisi olan Ryan
Jenkins ‘Yaratici Ogrenme’ baslikli
konusmasinda, tamir atélyelerine
liderlik etmek i¢in diinyanin dort bir
yanindaki farkh mazelere, okullara
ve yaratici alanlara gergeklestirdigi
seyahatlerinden tecrubelerini paylasti.
Jenkins: “Tamircilik, kendi fikirlerimizi
kesfetmeye odaklanan bir 6grenme
yaklasimidir. Tamir etme, gercek
malzemelerle calismaya ve fiziksel
prototipler olusturmaya dayanir
cUnku 6grenme surecinin somut bir
temsiline sahip oldugumuzda daha iyi
6grenecegimize inaniyoruz. Fiziksel
bir prototipe sahip olmak, islerin
nerede yanls gittigini gormemizi
saglar, bize 6gretmenler ve akranlarla
baglanti kurdugumuzda bakacagimiz
bir sey verir ve isler yolunda gidip
gitmediginde materyallerden dogrudan
geri bildirim almamizi saglar. Tamir
etmek, sanat, bilim ve teknoloji ile
birlestiginde en iyi sonucu verir bu
sayede yeni ve alisilmadik fikirler

TUM €GITIM EKOSISTEMI YARATICI OLMAU

WixEducation’da Ogrenme Tasarimi ve
Topluluk Lideri olan Saskia Leggett ile
yaratici ve anlamlh 6grenme deneyimleri
tasarlayan Mariana Tamashiro ‘Yaratica
Toplumlar Yetistirmek’ konulu oturumda
katihmelar ile bulustu. Oturumda su
noktalarin alt1 ¢izildi: “Yarimin diinyasim
yaraticilik, teknoloji ve egitimin kesistigi
yol haritalar sekillendirecek. Ancak

bunun i¢in net bir yol haritasi olduguna
inanmiyoruz. Oncelikle insanlarin bireysel
ozelliklerini 6grenme siirecine dahil etmek,
insanlarin gercekten neyle ilgilendiklerinin
ve onlar i¢in neyin 6nemli oldugunun

Uretebiliriz "seklinde konustu.

Uzaktan egitimde oyun olmaz
diyenlere cevap olarak Bahgesehir
Universitesi, Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi Bolumu Baskani
ve Dekan Yardimcisi Dog. Dr. Yavuz
Samur foruma katiimcilarla oynadigi
birbirinden keyifli oyunlarla renk katti.

20 yili agkin sdredir egitimci ve egitim
yoneticisi olarak gorev alan Kayhan
Karli ‘Dijital Cagin Cocuklari icin Kadim
Yetkinlikler’ konulu konusmasinda;
“Biz cocuklarimizi 10 yasina kadar 3
kadim beceri ile yetistirmeliyiz.Bu tg¢
kadim beceri: Anadil okuryazarhgi,
elestirel okuryazarlk ve matematik
okuryazarlig.Butun bunlar ebeveyn
ve egitimciler tarafindan Ustine
deginilmesi gereken konulardir.

10-14 yas arasinda ise bir baska
kadim beceriyi buraya eklemek
gerekiyor: Bilim okuryazarligi.

Sorun ¢6zen gocuklar istiyorsak
yapmamiz gereken bu okuryazarliklari
gocuklara kazandirmaktir.

Bunlara ek olarak bizim ¢ocuklarimiz
degisen dunya dizeniile dogaya hakim
degil doganin bir pargasi oldugunu
o0grenmek zorunda. Ekolojik farkindaligi
yukseltmemiz lazim, teknolojiyi
kadim becerilerimize arag olarak
kullanmaliyiz.” dedi.

Lenovo'nun Pazarlama ve iletisimden
Sorumlu Genel Muddr Yardimcisi Banu
Soyak ‘Yapay Zeka ve Gelecek’ konulu
bir sunum gercgeklestirdi. Sunumun
ilgi ceken basliklari ginimuz yapay
zeka teknolojileri olan fiziksel ve
sanal robotlar, ses tanima, gérunta
ve yUz tanima, makine 6grenmesi ve
derin 6grenme konusu oldu. Bunun
yani sira saglik, tarim, perakende,
egitim, otomotiv ve lojistik alanlarinda
yapay zekadan nasil yararlanildigi
gibi konularda bilgiler paylasan

kesfedilmesine olanak taniyabilir. Yaraticy
ogrenme dedigimizde 4P ¢ok onemli:
projelendirme (Project design), tutku
(passion), akranlar (peer) ve oyun yoluyla
yaraticithg gergeklestirme (play). Sonucta,
insanlarin kendilerini kesfetmelerine olanak
taniyan yaratic, egitici ve teknolojik bir
ortami beslememiz gerekiyor. Egitimde
yaraticiliktan bahsederken hemen
ogrencilere odaklanmyoruz. Oysa bir sistemin
stirdiiriilebilir sekilde yaraticy olmasi

icin, egitimciler, ebeveynler, politika
yapicilar dahil tim ekosistemde yaraticihg
desteklemek gerekiyor.”

haber Il

Soyak, yapay zekanin ham maddesi
ve en 6nemli malzemesi ‘veri’ diyerek
gelecegin en parlak mesleginin de
veri analistligi olacagi seklinde fikrini
paylasti.

4. Uluslararasi Nirun Sahingiray
Egitim Forumu kapsaminda ayrica
‘Ogrenme ve Teknoloji- Neredeyiz;
Nerede Olmaliyiz; Nelere Dikkat
Etmeliyiz?' ve ‘Sosyal Duygusal
Ogrenme- Gereksinim, Kapsam ve
Uygulamalari’ baslkl iki de panel
duzenlendi.

‘Ogrenme ve Teknoloji- Neredeyiz;
Nerede Olmaliyiz; Nelere Dikkat
Etmeliyiz?' baslkli panele, Khan
Akademi Genel Muduru Alp Koksal
moderatorltk yapti. Koksal'in
unutulmaz Hababam Sinifi
repliklerinden “Okul sadece dort
yani duvarla gevrili, tepesinde dam
olan yer degildir. Okul her yerdir.”
diyerek okulun éneminin altini ¢izdigi
oturumda, Bahcesehir Universitesi
Rektord Prof.Dr. Sirin Karadeniz, ENKA
Okullart Mudur Yardimcisi ve Teknoloji
Koordinatért Hakan Umutlu, kurumlara
egitim ve danismanlik hizmeti veren
ETZ Akademi'nin kurucusu Isil Boy
Ergul ve Bahcesehir Universitesi Egitim
Teknolojileri Yuksek Lisans ve Doktora
Program Koordinatért Dog. Dr. Yavuz
Samur gorislerini paylasti.

‘Sosyal Duygusal Ogrenme-
Gereksinim, Kapsam ve Uygulamalarr’
konulu ikinci panel ise Bogazigi
Universitesi Temel Egitim Bolumu’'nden
Doc. Dr. Mine Goél Guven'in
moderatorliginde gerceklesti.

Mine Gol Guven moderatorluk yaptigi
panelde sosyal duygusal 6grenme
ve bu konudaki yetkinliklerin neler
oldugu konularina degindi. Sosyal
duygusal 6grenmenin 6gretmenler
tarafindan uygulanabilirligi konusundaki
istatistiksel bilgilere yer verdigi
sunumunda Guven: “Sosyal duygusal
6grenme becerilerini destekleyerek
isbirligi ve paylasma, dayaniklilik,
okula aidiyet ve devam, catismalari
yapicl gdzme, sorumlu vatandaslik,
sorumlu karar verme, 6z saygi ve
6z yeterlilik, esenlik ve akademik
basari gelistirebiliyor. Bunun yani sira
saldirganlik ve siddet, suca yonelme
erken yas cinsel deneyim, uyusturucu
ve alkol kullanimi, degersizlik hissi
okuldan kagma ve terk, zorbalik ve siber
zorbalik, stres ve kaygi sinirlandiriimis
oluyor.” dedi.
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Giiler Sabanci
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rogramin,bireyleri fark
Pyaratmalarl icin tesvik

ettigini ve topluma ilham
kaynagi oldugunu belirten Sabanci
Vakfi Mutevelli Heyeti Baskani
Guler Sabanci, “Bu seneyle birlikte
Turkiye'nin 8l ilinden 8.000’e yakin
basvuru aldik. Egitim, saglik, cevre
gibi farkl alanlarda calisan Fark
Yaratanlarin ilham veren hikayelerini
paylastigimiz videolar, Turkiye ve
yurt disinda 35 milyonu askin izlenme
rakamina ulasti. Her yil titizlik ve 6zen
ile sectigimiz, buyuk bir iradeye ve
mucadeleruhuna sahip insanlarin

2 basarilarini anlatan videolari izledikge,

topluma faydaliisler yapan, tlkemin
l bu glizel insanlarini tanidikgca muthis

l W ya@émlm

Sabanci Vakhi
Fark Yaratanlar
Programi’min
12. Sezon Fark
Yaratanlar
tamtilda. 2009 yialindan bu yana toplumsal gelismeye
katkida bulunan kisilerin hikayelerini gériiniir

kilmak ve topluma ilham vermek icin calisan Sabanca
Vakfi Fark Yaratanlar Program “Fark Yarat Hayatlar
Degissin”sloganiyla yoluna devam ediyor. Bu sene 200
Fark Yaratana ulasan programin yeni secilen 5 Fark
Yaratani, Sabanci Vakfi Miitevelli Heyeti Baskani Giiler
Sabanci’min katilim ile Ciineyt Ozdemir’in YouTube
hesabinda gerceklesen yayinda titm Tiirkiye ile paylasilda.
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TURKIYE'NIN FARK YARATANLARINDAN

bir mutluluk duyuyor ve gelecek
icin umut doluyorum. Bu program
vasitaslyla 6zellikle genclere tavsiyem
su;tabi ki istediginiz ve basarih
olacaginiz bir isiniz olmasini temenni
ederim ama hayat sadece bundan
ibaret degil. Hayatin énemli bir kismi
dainsan sevmek ve faydali olmaktir.
Toplumsal faydaya katkida bulunan
insan mutlu ve huzurlu olur. Faydali
insan olabilmek bir sanstir. Hepsinin
bu sansa sahip olmasini dilerim” dedi.
Guler Sabanci, Sabanci Vakfi'nin
5 yeni Fark Yarataninacalismalarini
gelistirebilmeleriicinihtiyac
duyduklarr alanlarda egitim, atolye
ve mentorluk destegi saglandigini
belirtti. Guler Sabanci,“Boylesi
bir pandemi surecinde 4 bine
yakin maracaat aldik. Onun igin
diyorum ki, Turkiye'de ¢ok iyi,
cok fedakar insanlar var. Fayda
yaratmak igin caba gosteren,
mucadele eden insanlar var ve bu
insanlari tanimak insanlik adina
bana buytk umut ve sevk veriyor.
Fark Yaratanlar Programi'nin
12.sezonundaistanbul'dan Adana'ya
ve Denizli'ye uzanan hikayelerde,
engelli bireylerin sanata 6zgurce
katilabilmesiigin ¢alisan bir tiyatro
sanatgisini; Turkiye'nin ilk dijital
astronomi kuttphanesini kuran,
astronomi bilimini erisilebilir hale
getirmeyi hedefleyen genc bir bilim
insanini; Denizli'nin Eziler kdytunde
sporla tim kéyun hayatini degistiren
bir beden egitimi 6gretmenini; engelli
bireylerin egitim, saglik, istihdam ve
sosyal hayata katilimindaki zorluklari
ortadan kaldirmak icin galisan bir
sosyal girisimi ve kent yasami icinde
diyalog kurulabilen kamusal alanlar
yaratmayi hedefleyen gencleri daha
yakindan taniyacagiz. Sabanci Vakfi
olarak Fark Yaratanlar Programi'nin
12. yilinda Bu Kéyde Herkes Sporcu,
Erisilebilir Her Sey, Onaranlar Kultbu,
StellarLab ve Turkiye Engelsizler
Kultdr, Sanat ve Egitim Merkezi,
projelerini desteklemekten mutluluk
duyuyoruz” dedi.
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BU SEZONUN ILHAM VEREN 5 FARK YARATAN OYKUSU

ERISILEBILiR HER SEY

Ayse Seben Dayi, Serim Berke
Yarar ve Hale Yildiz'in kurdugu
Erisilebilir Her Sey platformu engelli
bireylerin egitim, saglik, istihdam ve
sosyal hayata katilimindaki zorluklari
ortadan kaldirmak i¢cin mekanlari,
etkinlikleri ve kurumlari erisilebilir
hale getiriyor. Erisilebilirligi sadece
fiziksel degil, igerik ve iletisim
boyutunda da ele alan ekip, bu
konudaki toplumsal bilinci artirmaya
yonelik calisiyor.

GAMZE ELIBOL -TURKIYE
ENGELSIZLERKULTUR,
SANAT VE EGITIM MERKEZI

1,5 yasinda gecirdigi cocuk
felci sebebiyle tekerlekli sandalye
kullanicisi olan Gamze Elibol, fiziksel

farkliligl sebebiyle Guzel Sanatlar
Fakultesi Tiyatro Béliumine kabul
edilmedigini 6grenince 2002 yilinda
Turkiye Engelsizler Kaltar, Sanat
ve Egitim Merkezi (TEKSEM)'i
kurdu. TEKSEM, engelli bireylere
6zglrce sanata dahil olabilecekleri
bir ortam sagliyor. Elibol, ayni
zamanda Engelsiz Amazonlar adl
sosyal girisimi ile 120'den fazla

kiz cocugunun egitim ve medikal
ihtiyaclarini karsilarken ayni
zamanda 35 engelli cocugu olan
kadina da is imkani sunuyor.

onarimlarini stirdiirmeye devam eden
ekip ayni zamanda egitim ve atélyeler
duzenleyerek tretim yéntemlerini
paylasiyor. Sokaklari sahiplenerek,
yasadigimiz gevreyi glizellestirme

ve iyilestirmehedefi ile yola ¢ikan
sosyal girisim “onarmak, Uretmek ve
paylasmak™ mottosu ile bugline kadar
1.000'den fazla gonullt ile Turkiye'nin
farkli sehirlerinde 60 sokagi onardi.

SUAT ARI -BU KOYDE
HERKES SPORCU

2016'da Denizli'nin Eziler
Koyl'ne beden egitimi 6gretmeni
olarak atanan Suat Ari, basta ¢im
hokeyi olmak tzere Turkiye'de pek
yaygin olmayan 14 farkli bransta
ogrencilerine spor egitimi vermeye
basladi. Gosterdigi caba
sayesinde ailelerin de
destegini kazanan Suat
Ari, okuldaki 6grencilerinin
2 tamamini lisansli aktif birer
sporcu haline getirmeyi
ve Turkiye dereceleri
kazandirmayi basardi.
Suat Ari'nin hedefi ise Koy
Olimpiyatlari duzenleyerek
civar koyleri spor ile
tanistirmak ve koylerin kaderini
degistirmek.

HALIL BAGIS —STELLARLAB

Sanliurfal astronom
Halil Bagis tarafindan
kurulan StellarLab,
Turkiye'nin ilk dijital
astronomi kutuphanesi
olma 6zelligini tasiyor.
Farkli yas gruplarina
uygun olarak hazirlanan
egitim, atolye ve
iceriklerle astronomi
bilimini erisilebilir hale
getirmeyi hedefleyen
StellarLab, simdiye kadar 80 lisede
bilim kultibu kurulmasina aracilik
etti. StellarLab ayni zamanda
ogretmenler ve veliler icin de
materyaller tasarhyor.

stellar L'ab

ONARANLAR KULUBU
Onarim, paylasim ve Uretim
kulttrunun demokratiklesmesi
icin yola ¢ikan Ufuk Emin Akengin;
arkadaslari Dogukan Glngor ve
Furkan Bakir ile Onaranlar Kultbt'nt
kurdu. 2015'ten beri sokaklarda,
mahallelerde ve kamusal alanlarda
kolektif Gretim yontemleriile
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Hasanoglan'dan Berlin'e bir akademisyenin portresi

PROF. DR. MEHMET PALA

Universiteyi Gida Sanayi
ile Bulusturan Akademisyen

MEHMET
PALA

Bilgi ve deneyimlerini

paylasmaktan yorulmayan,

miicadeleden vazgecmeyen ‘® Dogan
bir bilim insanimn SolLibri
ilham veren yasam oykiisii

ehmet Hocam 6ncelikle yeni
M cikan otobiyografi kitabiniz

icin sizi kutluyorum. Bu
kitab1 yazmaya sizi hangi duygular
motive etti, hikayeyi sizden
dinleyebilir miyiz?

Gerek 6grenim ve gerekse ¢calisma
yasamimda ¢ok farkl yerlerde
bulundum. Turkiye'de Universiteyi
bitirmis, Almanya'da gida muhendisligi
okumus ve doktorami tamamlamistim.
Devlette Tarim Bakanligi'nda bir yil
ve TUBITAK'ta 10 yil olmak tizere
toplam 11 yil, sanayide de 20 yil
Ust duizey yonetici olarak ¢alistim.
Universitelerde de 30 yil 6gretim
ayeligi yaptim. Buttn bunlarin,
hayatimi zorlastirdigi gibi, ayni
zamanda yasamima belli bir cesitlilik ve
renk kattigini, deneyim kazandirdigini
da dustntyorum. Benim her zaman
topluma soylemek istediklerim
vardi. Simdiye kadar bunu bir élgtde
davranislarimla, yazdiklarimla ve
yaptiklarimla géstermeye calistim.
Ulastigim noktada da battn
yasadiklarim, edindigim deneyimlerim
ve dustncelerimi paylasmanin ve bir
kitap olarak topluma sunmanin iyi
olacagini dusundum.

500 SAYFA 20 BOLUM
Otobiyografiniz hangi boéliimlerden
olusuyor, kitabin icerigi hakkinda
bilgi verebilir misiniz?
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Gida sektoriinde,
itniversitelerde ve toplumsal
yasamda yaptiklariyla dikkat
ceken Halic Universitesi

e

Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Mehmet Pala’mn hayatim
anlathg “Universiteyi

(Gada Sanayi ile Bulusturan
Akademisyen Mehmet Pala”
isimli otobiyografisi,
Haziran ayimin ilk giinlerinde

akb, “Insankendiyasam
oykiisiinii nedenyazmaya — =
kallkasir? Bu soruyu
kendime cok sordum. ===
Bence insanyasarm boyunca =
tamk oldugu, karsilastigy =22
olaylaraverdigi tepkilerden
ve deneyimlerinden
baskalarimin da
yararlanmasim ' :
saglamahdir” diyen =222
Mehmet Pala ile otobiyografisi
hakkinda konustuk. :

Yasam dykimu dogdugum Ankara
Hasanoglan'dan baslayarak tim
yasamimi kapsayacak sekilde kaleme
aldim. Cocukluk doénemim, ilkokuldan
Universiteye kadar olan Turkiye'deki
egitimim... Daha sonra Almanya'da
Berlin Teknik Universitesi’'nde gida
muhendisligi 6grenimi ve doktora
sirasinda karsilastigim zorluklari ve
yasamima yon ve sekil veren bu 8
yillik dénemi ayrintil olarak yazdim.
Ege Universitesi Gida Muthendisligi
Bolumi'nde calistigim ve akademik
yasamimin en degerli ve zevkli
doénemini, calismaktan bayuk onur
duydugum ve buyuk gayretlericinde
oldugum TUBITAK taki yasamimi
ve gida sanayi deneyimlerimi ayri
boélumler halinde duzenledim.

Yildiz Teknik ve Halic Universitesi

donemlerine de kitabimda yer verdim.

Yasamimi, karsilastigim olaylari ve

bu olaylar karsisindaki tutumumu
bolumler halinde yazdim. Bu arada
yasamdan edindigim deneyimler
cercevesinde kendimi sorgulamayi da
ihmal etmedim.

Diger yandan yasamim boyunca
cok gesitli sivil toplum ¢alismalarim
oldu. Bu ¢alismalari da kitapta detayli
olarak yazdim. Bunlar arasinda daha
Universite 6grencisiyken kurdugumuz
“Hasanoglan Genclik Spor ve
Egitim Kulubd” ve yayinladigimiz
‘Hasanoglan’'nin Sesi Gazetesi'ni
¢cok onemsiyorum. ‘Gida Teknolojisi
Dergisi'nin yasama ge¢mesini,
NTV'deki ‘Saglkli Beslenme’
televizyon programinin yapilmasi ve
yayinlanmasini saglamistim. Bu streci
de anlatmaya ¢alistim. Bircok dernek
ve vakifta da aktif gérev aldim.

Ayrica Gida Teknolojisi Dergisi'nde
bugtine kadar son 25 yilda aylik



yayinlanan ‘Gundem’ yazilarindan

da sectiklerimi kitaba aldim. Son

30 yilda yurtdisi seyahatlerimde
ziyaret etmek firsati buldugum
Ulkeleri/sehirleri konu alan

gezi notlarim Cumhuriyet Gazetesi'nin
‘Pazar Yazilar’ bolimuande
yayinlanmusti. ilgi géren bu yazilarima
da kitapta yer verdim. Cesitli dergilerde
benimle yapilan réportajlarin bazilarini
da kitaba ekledim. Boylece 20 bolumlu
ve 500 sayfayi bulan bir kitap meydana
geldi.

GEN(;LER iDEALLERiNDEN
VAZGE(;MEMELI
Otobiyografinizin adi “Universiteyi
Gida Sanayi ile Bulusturan
Akademisyen Mehmet Pala”.

Sizin hem akademide hem de

gida sanayinde ¢cok uzun yillara
dayanan cok biiyiik tecriibeleriniz
var. Bu kitabi okuyanlar hangi
mesajlar alacaklar ve de almalarini
umuyorsunuz?

Burada 6zellikle geng insanlara
verecegim/verdigim mesaj 6ncelikle
amagclarindan asla vazgecmemeleri
ve bu ugurda ¢ok calismalaridir.
Hayatta her seyin bir bedeli oldugunu
unutmamak gerekmektedir. Bugtin
Tarkiye'de geng olmak ve zorluklarin
Ustesinden gelmek kolay degil. Cok
keskin bir rekabet ortaminda yasiyoruz.
Bu nedenle genc insanlarimizin bu
rekabet kosullarinda ayakta kalmasini
ve dustukleri zaman da ayaga
kalkmasini bilmeleri gerekmektedir.
Basarisizliktan korkmamalarini,
merak ve 68renme isteklerini hig
kaybetmemelerini cok dnemli
buluyorum.Hizla gelisen bilim ve
teknoloji caginda (dijital cag) kendilerini
ileriye donuk olarak iyi hazirlamalari
ve bunun i¢in de sabirla calismalarini

UNIVERSITE — SANAYI IS BIRLIGI ISTENILEN SeViveDE DEGIL

nasil bir manzara gérityorsunuz?

ihmal etmiyorlar.

Siz egitim hayatimizin 6nemli bir béliimiinit Almanya’da
gecirdiniz. O yallardan bugiine iiniversite ve gida sanayi is
birligi acasindan Almanya ile Tiirkiye’yi karsilastirdigimizda

Benim Berlin Teknik Universitesi’nde bulundugum dénemde enstitii
direktorleri genelde sanayide calismis doktorasi olan, konusunda
uzmanlasms kisiler arasindan seciliyordu. Bu yapilan arastirma
konularimin se¢iminde, 6gretimde ve sanayi ile ishirliginde 6nemli

bir rol oynuyordu. Daha o zamanlar birgok doktora konusu sanayi
tarafindan desteklenir ve finanse edilirdi. Sanayi ve iiniversite biiyitk
olciide gok yakin ¢ahsirdi. Giintimiizde de 6yle oldugunu biliyorum.
Bircok biiyitk gida sirketi artik kendi arastirma merkezlerini kurdular
ve yogun arastirma yapiyorlar. Ancak cesitli iiniversitelerle calismay: da

oneriyorum. Ayrica kendilerine
glvenecekleri bir yol gosterici
bulmalarini da 6nemli oldugunu
dustntyorum.

UNIVERSITELERIMIZDE
OZGURLUK ORTAMI
YARATILMALI
Bugiin Tiirkiye'de gida mithendisligi
biliminin, egitiminin ve gida sanayinin
geldigi nokta hakkinda neler
diisiiniiyorsunuz?
Universitelerimizde ve arastirma
kurumlarinda iyi calismalar yapan,
yetkin bilim insanlarimizin oldugunu
biliyorum. Ancak bunlarin sayisi
cok daha fazla olmalidir. Akademik
yUkseltmelerde esas olarak yayinlar
dikkate alinmaktadir. Bunlarin
etkilerinin ne oldugu, uygulama
potansiyelinin ve en 6nemlisi de
bilime ve katma deger yaratma
acisindan degerlendirmeye pek
alindigini dastnmayorum. Uretilen
bilginin sanayiye, uygulamaya ne
olctde aktarildiginin belirlenmesini
onemsiyorum. Ulkemizin yeteri
kadar unu ve sekeri var. Helvayi
neden yapamiyoruz? Bununicgin
disipliniginde 6zgurltk ortaminin
yaratilmasi gerekmektedir. Turkiye'de
Ege Universitesi'nde ilk gida
muhendislerinin yetistirilmesinde
katkisi olan bir 68retim Uyesi olarak
sunu soylemeliyim. Genel olarak iyi
gida muhendisi dahil hemen tum
mesleklerde iyi formasyon kazanmis
meslek elemanlariyetistiremedigimizi
itiraf etmek zorundayim. Bazi
Universitelerimizde yine de belli
bir kalitede 6gretim yapildigini
sdylemeliyim. Artik her meslek alaninda
en az 80-90 bolum bulunmakta ancak
iyi yetismis yeterli sayida 6gretim
Uyesi mevcut degil. Kaliteden ziyade

roportaj II

_Berlin Teknik
Universitesi'nde
doktora
ogrencisiyken.

kantiteye 6nem verilmistir. Bu nedenle
Universitelerimizde genel olarak her
alanda oldugu gibi gida muhendisligi
alaninda da glinimuzun gelismis ve
rekabetci dunyasinin gerektirdigi
6gretim sistemine gecilememistir. Bu
acil bir sorundur. Ben burada gida
derneklerinin de 6nemli sorumluluk
almalariniistiyorum. Yilda mezun olan
3-4 bin gida muhendisine tUlkemizde
maalesef is bulmak mamkun olmuyor.
Sanayi de iyi yetismis eleman istiyor.
Bu saglanamiyor. Uygulamaya donuk
bilgilerle donatilmis, analiz yapma
yetenegi yuksek, yasamin gergeklerini
kavramis, sorgulamasini bilen,
distnen ve dasunduguni séyleyen
gencler yetistirmemiz gerektigine
inaniyorum. Artik her alanda ‘meslege
giris’ sinavi getirilmeli ve sadece

bu sinavi gecenler mesleklerini ifa
edebilmeliler. Boylece ¢cok daha kaliteli
egitim 6ne cikacaktir. Konu derin ve
kompleks. Ancak tzerinde kesinlikle
durulmasi gereken bir konudur.

uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmektir.

Tiirkiye 6zeline gelince son zamanlarda 6nemli gelismeler goriiyorum.
Ancak iiniversite - sanayi ishirligi heniiz istenilen diizeyde degil.
Onceleri iiniversite hocalar sanayiden oldukca uzak kaldilar. Sanayi
kuruluslar: da bu ishirligini yapamadilar. Hemen her tiniversite
bolgelerindeki sanayi odalari ile protokoller imzaladilar. Ancak bunlar
hep kagt iizerinde kald1. Kaldi ki son 10 yildan beri Tiirkiye’de AR-GE
calismalarina 6nemli kaynak ayrilmistir. Ancak bu da istenen basariyy
saglayamamstir. Demek ki olay sadece para degil. Son donemde
iiniversitelerden mezun olan akilh genclerin kurduklan” start-up”larla
ciddi yeniliklere imza attiklarin goriiyorum. Organize gida sanayinin
iilkemizde Avrupa diizeyinde kaliteli tiretim yaptigimi biliyorum. Bunu
stipermarketleri karsilastirdigimzda gorebilirsiniz. Sorun iilkemizin
hammaddelerinden katma degeri yiiksek iiriinler iiretebilmek ve
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Nur Satiroglu
YOM Okullari Anaokulu Mudurt

Gnya tarihi Mart 2020'de
Dba§lay|p Mayis 2021'de

hala devam eden bir virts
salginini kayit ediyor. Biz de bu
salginin bas aktorleri olarak rol
aldik. Gel gor ki bu rol, oynanmasi
hic de kolay olmayan bir rol oldu.
Hepimizin yasadig hayat birden
bire tersine déndu. is hayati, ev
hayati, sosyal hayat fazlaca karisti.
Bilmedigimiz bir hayat yasamaya
basladik. Oncelikle son derece ciddi
bir kayglya kapildik. Kendimizin
ve sevdiklerimizin saghgi tehlike
altindayd:. Bilinmezlikle karsi
karsiya idik ve bunu yenip
yenemeyecegimizi bilmiyorduk.
Hala ayni durum devam etse de
bazi deneyimler edindik ve yol
aldik. Bilimsel calismalardan timitli
ve normal yasama gececegimize
inanarak direniyoruz.

Bu bilmedigimiz hayat bizde
bazi aliskanliklarin degismesine,
bazi becerilerin gelismesine
sebep oldu. Yeterince gelismemis
becerilerimizin sonuclartile
mucadele etmek zorundayiz.
Bunlardan ilk aklima gelenleri
siralamak isterim.

» Uyum saglama

» g motivasyon

» Esneklik

» Sorun ¢bzme

» lletisim

» Dijital vatandaslik yani
bilgisayar okuryazarligi, teknolojiyi
etkin kullanma

» Duygu dizenleme

» Stresle basa ¢cikma

» Gunluk rutinleri diizenleme
(Uyku, beslenme, guinluk hayata
dair davranislarin rutinini
dengeleme)

» Sosyal iliskileri yturtutme

Bu basliklara daha fazla madde
eklenebilir. Ancak timune sdyle bir
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YASAMSAL BIR BECERI
OZ-DUZENLEME

baktigimizda aslinda bu basliklarin
insanlarin 6z-dtzenleme becerileri
ile ilgili oldugunu goriyoruz. Oz-
duzenleme, duygusal, sosyal
ve bilissel becerilerle ilgilidir.
Kisinin duygularini, sosyal
iliskilerini, distinme ve 6grenme
davranislarini yonetebilmesi
anlamina gelir. Yasadigimiz
bilinmezliklerle dolu glic surecte,
6z-dlizenleme becerisi daha ¢cok
gelismis olan kisiler bu durumla
bas etmekte daha yuksek
performans gosterebildi. Kimi
cok zorlanmaya devam ediyor,
kimi zamanla kendinde ait bir
strateji gelistirdi. Oz-duzenleme
davranislarini gerceklestirebilenler
duruma gore daha hizli bir degisim
yarattilar.

Peki, nasil gelisir bu beceriler?
Temel beceriler arasinda yer
alan 6z diizenleme becerilerinin
gelisimi erken cocuklukta baslar.
Dogumdan itibaren bebek 3
yasa kadarki stirecte durttlerine
gore tepkiler veriyor, ihtiyaglari
karsilaniyor. Zamanla hangi
ihtiyacini nasil bir tepki ile
ifade edecegini, neyi ne kadar
yapabilecegini bakim veren
kisilerden 6grenerek diizenlemeye
basliyor. 3 yastan sonra artik
duygularini yénetmeyi 68renme

asamasina geliyor. Duygularini
zaman zaman aglayarak,
vurarak, bagirarak anlatirken;
kendini ifade etme becerisi,
kelime dagarcigi gelistikce sozel
olarak ve sosyal 6grenme ile kabul
edilebilir davranislari sergilemeye
basliyor. Yani duygusal
dtzenleme, zamanla bilissel ve
sosyal duzenlemenin beraberinde
gelisiyor.

Son yillarda Rimm-Kaufman
ve digerlerinin yaptigi calismalar,
0z-duzenleme becerisinin duzeyi
ile okul basarisi ve okula uyum
arasinda pozitif yonde iliski
oldugunu goéstermistir. Okul
oncesi donemde 6z-dtzenleme,
okula hazir bulunuslukla da
yakindan iliskilidir. Okul 6ncesi
dénemde 6z-dlzenleme problemi
yasayan cocuklarin, ilkokulda
ogretmenleriyle, arkadaslariyla
ve akademik islerle ilgili sorunlar
yasama olasiliklari ytksektir.
(Seda & Ece, 2019)

Ebeveynlerin, 6gretmenlerin
tutum ve davranislari bu
becerilerin gelisiminde gok
etkilidir, sosyal 6grenme 6nemli
yer tutar.

Okul 6ncesi egitim kurumuna
gelene kadar ailede verilen
egitimde nelere dikkat etmek
gereklidir?

Duygusal diizenleme gelisimi
icin;

» Duygu ifadelerinin kullanimi

» Cocuga duygularin aktariminda
kelimelerin kullanimi

» Cocugun kendini ifade etmesini
destekleme

» Yasadigl duygularin
anlasildigini hissetmesi

» Sorun durumlarinda kullanilan
bariscil ve ¢coztime yonelik
yaklasim

» Olumsuz duygularla bas
etmekte hangi tutumlarin tercih
edildigi
» Istegini erteleyebilme becerisi
» Sebat gbosterme




Sosyal davranislarin
diizenlenmesi icin:

» iletisim becerileri

» Cevresel farkindalik

» Sosyal duyarlilik

» Etik anlayis

» lliski yonetiminin nasil
saglandigi

» Kendine ve digerlerine karsi
sorumluluklarini bilmesi

» Distan kontrol olmadan i¢
kontrol ile davranabilmesi

Diisiinme becerilerinin
diizenlenmesi icin:

» Ogrenmeye istek ve merak
duymasi igin icinde bulundugu
ortam

» Yapacagi bir is icin odaklanma
ve yasina uygun strede odakta
kalmasi

» Sorma ve sorgulamasinin
desteklenmesi

» Bilissel gelisim basamaklarinda
ust bilissel dustinme becerilerine
ulasabilmesi igin neden-sonug
iliskisi kurma, akil yturtutme, sorun
¢6zme, yaratici distinme gibi
becerilerinin desteklenmesi

» Kendi yaptigi isi
degerlendirebilme sayilabilecek
becerilerdendir.

“Okul 6ncesi ve anaokulu
cocuklar hem sosyal hem de
bilissel alanlarda gittikce artan
istemliicsel 6z-dlzenlemeye
sahiptir. Giderek cesitlenen
durumlarda ve artan gtivenilirlikle
duygusal tepkilerini ydnetebilir,
yasina uygun kural ve yonergelere
uyup, problem ¢ézme ve
uzmanlasma gerektiren gorevleri
bagimsiz olarak yurutebilirler.

Ek olarak, diger cocuklarla
ilgilenir ve basaril ve isbirligine
dayali sosyal etkilesimler igin 6z-
duzenleyici stratejiler gelistirirler.
(...) Eger cocuklar kendilerini
yetkin hissederler ve kendilerini
yonlendirebilirlerse, bu donemde
ayni zamanda 6z-duzenleme
motivasyonu artar.” (Bronson,
2019)

Cocuktur anlamaz denilen,
yapamaz deyip kendisinin
yapmasina izin verilmeyen, fazlaca
koruyup kollanan ¢cocuklarin bu
becerileri yeterli gelisime ulasmaz.
Boylece yetiskin olduklarinda;
kendini yeterince ifade edemeyen,
bagimliliklari olan, kendi

ihtiyaclarini karsilamakta destek
arayan, kendisinin yapabildiklerinin
ve yapamadiklarinin farkinda
olmayan bireyler olabilirler. Bilissel
olarak sorun ¢ézemeyebilir,
basladigi isi bitiremeyehilir,
yaptigi isi degerlendiremeyebilir,
sorgulamaya ve Uretmeye meyilli
olmayabilirler. Sosyal olarak
girisimcilige karsi korku ve kaygi
duyan, olumsuz yasantilarda veya
geribildirimlerde yikilip yeniden
baslayamayan, sorumluluk
alamayan, toplumsal olaylara
karsi duyarsiz, birlikte yasamin
gerektirdigi kurallara kendiliginden
sahip ¢ikamayan, distan denetimli,
bireyler olarak karsimiz cikabilirler.
Onun igindir ki, ailelere cocuklar
sinirlar icinde glivende hisseder,
sinirlarini ¢izin diyoruz. Onun
icindir ki, net ve kararli olun
belirsizlikler karsisinda ¢ocuk nasil
davranacagini bilemez diyoruz.
Onun icindir ki gunluk rutinler
onemlidir (uyku saati, yemek saati

gibi) hep bir dtizen icerisinde gitsin
diyoruz.

Onun igindir ki 6gretmenlere
cocuklar sorsun, sorgulasin,
arastirsin, sdylesin diyoruz. Onun
icindir ki bir sinifta herkes birbirinin
hakkina saygi duymayi, sorunlara
¢6zum getirmeyi 6grensin diyoruz.
Onun igindir ki, birey olarak
varligina saygl duyuldugunu, biricik
ve degerli oldugu hissetsin diyoruz.
Onun igindir ki cocuklar denesin,
yanilsin, yine denesin yllmasin
diyoruz.

» Bronson, M. B. (2019). Erken
Cocuklukta Oz-Diizenleme. Ankara:
Egiten Kitap.

» Seda, S., & Ece, G. (2019). Yasamn
[1k Yillarinda Ozdiizenlemenin Gelisimi.
H. G. Ogelman iginde, Erken Gocukluk
Déneminde Gelisim (s. 567-583).
Ankara: Egiten Kitap.
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Kendi Pratigini Sorgulayan Ogretmen

gitime erisim, bir yili agkin
E sUredir egitim glindemini
mesgul eden 6nemli
basliklardan biri. Koronavirts
salgini nedeniyle egitimin uzaktan
devam etmesi, dijital teknolojilere
ulasamayan cocuklarin egitimden
uzaklasmasina ve 6grenme
kayiplarinin yasanmasina
sebep oldu. Dijital ugurum
makasinin agilmasi, hizla dijitale
dénen dunyada elestirel dijital
okuryazarlik becerilerinin 6nemini
yeniden hatirlatti. Her cocugun
nitelikli egitime erisimiigin
ogretmenlerin sahip oldugu kilit
rolln donusturict potansiyeli
yUksek. Kendi pratikleri ve
becerileri Uzerine dusinen
ve sorgulayan 6gretmenlerin
doénustaracu gucleri de artiyor.
ARKA PLAN'da, kendi eylemlerini
arastiran ve elestirel dijital
okuryazarhk becerilerini artiran
o6gretmenlerin egitimde yarattigl
degisimi konu aliyoruz.
Koronaviris salginiyla
birlikte egitimin uzaktan
devam etmesi, egitime erisimi
glclestirdi ve egitim ortamlarini
okullarin étesine tasidi. Egitime
erisim, egitim teknolojilerine
ulasilabilirlik ve sosyoekonomik
kosullara siki sikiya bagh bir
sekilde tartisiimaya baslandi.
Uzaktan egitim strecinde
6zel okullar ile devlet okullari
arasindaki makas acildi ve
6grenme kayiplar artti.
Halihazirda var olan esitsizlikler
derinlesti ve daha goéruntr hale
geldi. Ne var ki egitime erisim,
egitim teknolojilerine sahip
olmakla es deger degil. Egitime
erisim, kapsayicl egitimin
yalnizca bir parcasi. Egitim
ortamlari ve kosullari ne kadar
degisken olursa olsun,
hala kapsayici e8itime
ihtiyacimiz var.
Kapsayici
egitim sdreci,
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egitim kurumlari ve slreclerinin
cinsiyet, etnik koken, dil, din,
yerlesim yeri, saghk durumu,
sosyoekonomik durum vb.

ozelliklerinden ya da kosullarindan

bagimsiz olarak tim gocuklarin
gereksinimlerine yanit verecek
bicimde yeniden duzenlenmesini
ongordr. Bunun saglanmasi

icin iki temel 6n kosul bulunuyor;
o6grencinin 6grenmeye katiliminin
artmasi ve egitim ortamlarinda
ayrimciligin azalmasi. Hem
o6grencilerin yakindan taninmasi
ve potansiyelleri dogrultusunda

o6grenmelerinin desteklemesi, hem

de 6grencileri cevreleyen diger
paydaslarla, 6grencilerin nitelikli
egitimden faydalanabilmesine
yonelik isbirligi yapabilmesi
bakimindan, 6gretmenler
kapsayicl egitim acisindan
doénustirtct guct en yuksek
aktorler. Ogretmenlerin bu

yondeki dénutsttrtct glcu ise
kendi pratiklerini ve becerilerini
sorguladikga artiyor.

KENDILERINE

“NEYI DAHA 1Y1

YAPABiLiRiM?" DIiYE

SORAN OGRETMENLER

DE(}ISIM YARATIYOR
Ogretmenler, egitim

pratiklerine iliskin gcokca bilgi ve

deneyime sahip. Ancak bu bilgi

ve deneyimin anlamlandiriimasi

ve kapsayici egitim baglaminda

uygulamaya konulmasi

icin metodolojik olarak

guclenme ihtiyaci bulunuyor.

Ogretmenlerin “Ne yaptim?",

“Neden boyle yaptim?”,

“Daha iyi nasil yapabilirim?”

sorularini kendilerine

sormasi, gindelik pratiklerini

anlamlandirmalarina

ve pratiklerini teoriyle



harmanlamalarina yardimci
oluyor. Ogretmen Agi Degisim
Elcisi 6gretmenlerden Fisun
Aykir ve Mine Aksar'in istanbul
Bilgi Universitesi Sosyoloji ve
Egitim Calismalari Uygulama

ve Arastirma Merkezi'nden
(SECBIR) Muge Ayan ile

birlikte tasarladiklari ve

2019 yilinin Kasim ve Aralik
aylarinda uygulanan Eylem
Arastirmaci Ogretmen (EYAR)
Programi, 6gretmenlerin
gundelik pratiklerine
odaklanarak yaptiklari is Gizerine
dasunmelerini ve pratiklerini
gelistirmelerini amaclayan

bir arastirma ve uygulama
sUrecinden olusuyor. Programin
pilot uygulama surecinin
degerlendirildigi “Degisim
Benimle Baslar: Kapsayici Egitim
icin Eylem Arastirmaci Ogretmen
Programi” baslikh rapor, kendini
sorgulayan 6gretmenlerin
mesleki ve kisisel hayatlarinin
nasil dontstugunu ortaya
koyuyor.

» “Herkesi kapsadigimi
sanirken bazen bir 6grenciyi
disarida birakabiliyor
olabilecegimi, 68rencinin istenilen
her seyi sessizce yapmasinin
kapsamak olmadigini, kullandigim
kapsayici dilin akranlari
arasindaki yankisinin énemini
fark ettim. Batun bunlari fark
etmemi saglayan farkli alanlar ve
durumlardaki gézlemlerimdi.”

» “Arastirma nesnesinin
6grenci degil, ‘ben’ olmasi;
problemin kaynagini cocukta
degil 6gretmenin (benim) okul
pratiklerinde gérmek, buna
yol agan ortam, durum ve
yaklasimlari sorgulamak icin
bir perspektif sunuyor. Tim bu
arastirmanin amacinin kendi
6gretmenlik becerilerimi ve
pratiklerimi gelistirmek oldugunu
duymak, fark etmek kendimi daha
iyi hissettirdi.”

» “Kapsayiciligin 6gretmenin
niyetinin cok 6tesinde oldugunu
gordum. Kapsayicilik igin niyetten
uzak, sonuca dair bir yaklasim
gerektigini fark ettim. Ogrencinin
gereksinimi! Ogretmen Agi'na
temasimla birlikte igsellestirdigim
‘hak temelli yaklasim’ pekisti.
Cocugun iyi olma hali, cocugun

yUksek yarari vb. tanimlar da
eklendi.”

KENDI PRATIKLERINI
SORGULAYAN
OGRETMENLER DIJITAL
OKURYAZABLI_K
BECERILERINi DE
GELISTIRIYOR

Egitimin dijital mecralara
tasinmasi, basta 6gretmenler
olmak Gzere tum egitim
aktorlerinin dijital okuryazarhk
becerilerinin gelismesini
zorunlu kildi. Dijital okuryazarlik
becerilerini artirarak yaz
ylUze egitim glinu olmayan ve
okula gelemeyen cocuklarin,
evlerinden sinifa baglanabilmesini
saglayan ya da farkh yollar
bulan 6gretmenlerin sayisi
artti. istanbul'da bir devlet
okulunda 3. siniflari okutan G.B.
cocuklar ve konular arasinda
kopukluk olmamasi icin iki farkh
yontem denedi:

“Birinci dénem okullarin
ylUz yuze egitim yapabildigi
kisa bir stire boyunca soéyle
bir yol izledim; Pazartesi-sali
glni ylz yuze egitime gelen
grubuma okulda ders verdim.
Okuldan ¢ikip eve gelince de
bu grupta olmayan 6grencilere
canli ders yaptim. Persembe-
cuma gunu de ayni sekilde, o
gunler gelen ikinci gruba yaz
ylze ders yaptim. Yine eve gelip
bu kez de o giin gelmeyenlere
ders verdim. Boylece konular
arasinda da, cocuklar arasinda
da kopukluk olmadi. Benim is
yukdam ¢ok artti. Bu dénem bunu
devam ettiremiyorum ama bu
sefer de soyle bir yol buldum.
Pazar aksami pazartesi-sali
anlatacagim konuyu videoya
cekiyorum. Pazartesi-sali
gelmeyen gruba bu videoyu
yolluyorum. Digerleriyle de yluz
ylUze yaplyorum. Persembe -

3 [{

EGiTiM
REFORMU
GIRISIMI

cuma da ayni sekilde. O gtin

yUz ylzeye gelmeyenlere
cektigim ders anlatim videosunu
yolluyorum.”

Ogretmen Ag1 Degisim Elcisi
Seval Binici salgin streciyle
birlikte yeni 6grenme ortamlari
yaratan 6gretmen ve 6grencilerin,
bu ortamlari alisilagelen plana
ve organizasyona dahil etmek
istediklerini soyluyor.

“Kendi kendine 6grenme sekilleri
gelistirmis olan 6grenciler,
okulda bilgi aktaran mufredatlar
yerine kendilerinin daha ¢ok
katilm saglayacagi, daha aktif
olacagl mufredatlar istiyor.
Okulda teknolojiyi daha ¢ok
kullanmak istiyor. Ogretmenler
de 6grencilerinin bu teknolojik
becerilerini de ise katarak daha
somut, daha aktif projeler, fikirler
Uretmek icin okul ortamlarinin
doénuasturtlmesini, mufredatin

ve 6lcme degerlendirme
yontemlerinin 6zellikle

merkezi sinav sistemlerinin
dondstuaralmesiistiyor.”

OGRETMENLER
KAPSAYICI_EGITIM
SURECLERINDEN
SORUMLU TEK OZNE
DEGILLER

Tum 6grencilerin kendini
glvende hissettigi ve gelisiminin
desteklendigi kapsayici egitim
ortamlarricin 6gretmenlerin
pedagojik ve sosyal becerileri
kadar, yaptiklariis tzerine
dustnmesi pratiklerini
anlamlandirmasi ve onlari
iyilestirmenin yollarini aramak
Uzere inisiyatif almasi da
6nemli. Fakat 6gretmenlerin
egitimdeki donusturaci
rolt, egitim sureclerinden
sorumlu tek 6znenin 6gretmen
oldugu yanilgisini yaratma ve
ogretmenlerin yalnizlas(tiri)masi
riskini de beraberinde getiriyor.
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Kapsayici egitim ortami ve
kalturindn olusmasinda 6grenciler
ve egitim ekosistemini olusturan
diger paydaslar, en az 68retmenler
kadar pay sahibi. Bu nedenle
ogrencilerin kendilerini bir parcasi
hissettigi, deger gérdugt ve gliven
duydugu bir 6grenenler toplulugu
olusturmak kapsayici egitim

icin olmazsa olmaz. Dolayisiyla
Kapsayici egitim icin stratejiler
Uzerine dusunurken, 6grencilerin
kendilerini ait ve glivende
hissetmesi ile yetkinliklerine
uygun ydéntem ve materyallerle
bulusmasinin yani sira, bu kultar
ve yaklasimin sinifi asmasi, okulun
tum paydaslarini kapsayarak okul
iklimine sirayet etmesini gozetmek
onem arz ediyor.

Ogretmenlerin pandemi
deneyimleri, “dogru” bilgiye
ulasmak, bilginin dogrulugunu
degerlendirmek ve baglamini
okumak gibi elestirel dustinme
pratiklerinin, yasadigimiz cagin en
onemli becerileriarasinda oldugunu
bir kez daha hatirlatiyor. Elestirel
dusunme becerisi bize,
dastncelerimizi gbzden gecirme ve
goruslerimizin ardindaki nedenleri
bulma firsati taniyor. Karar verme
ve problem ¢ézme ydntemlerimiz

Uzerine dustnebilmek icin

bir yol haritasi sunuyor.
Ayni zamanda toplumsal
sorunlara ve gundelik
hayatta sik¢a
karsilastigimiz
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olaylara farkl bakis acilariyla
bakmamizi kolaylastiriyor.
Gitgide kutuplasan, yanki
fanuslarina sikisan bireylere
insa edilen sinirlarin disina
cikabilecekleri bir yaklasim
Oneriyor.

Dijital dunyada rastladigimiz

ve elestirel dusinme ile
cozebilecegimiz cesitli
sorunlardan 6grenme ortamlari
da azade degil. Egitimde bu
baglamda ihtiyacimiz olan
dontstumun temelleri ise yine,
kendi eylemlerini arastiran,
sorgulayan ve elestirel dijital
okuryazarlik becerilerini artiran
0gretmenler tarafindan atiliyor.

KENDI PRATIKLERINI
SORGULAYAN
OGRETMENLERDEN...

Ogretmenlerin elestirel dijital
okuryazarlik becerilerinin
artmasi hedefiyle, Ogretmen
Agi ve Teyit ortakliginda
yurttulen ve Heinrich Boll
Stiftung Dernegi Turkiye
temsilciligi tarafindan
desteklenen “Ogretmenler icin
Elestirel Dijital Okuryazarlik
Projesi” katilimcisi
ogretmenler, dogru bilgiye
ulasma pratiklerini sorgularken
sunlari deneyimliyor:

“Demin kizimla (ilkokul
uctincu sinif) tim acil
numaralarin tek hatta
toplanilmasi Gizerinde

konustuk. Sinif 6gretmeni
soylemis: Polis, itfaiye, ambulans
hizmetleri 112 tzerinde
birlesiyormus. Bu bilgiyi 6grenen
ya da sahip oldugu bilgiyi
glncelleyen kizim, ‘Benim
bundan neden haberim yok?,
Degistigi icin anlatabilirdin!” diye
soyledi. O an ebeveynlerin bilgi
kaynagi oldugu fikri perginlesti.
Ancak kizimin dogru bilgiye
erisme konusunda tavri beni
mutlu etti. Velhasil 6grencilerin
de dogru bilgiye erismede istek ve
arzulari 6nemli; erisemiyorlarsa
da bu konuda bilgi kaynagina
‘0gretmen, aile, sosyal medya...’
yonelik tutunduklari elestirel,
sorgulayici tutum, cocuklarin
6grenmelerini destekler. Hani
derler aradikga dirisin!”

“Yanki fanusun disina
¢ikmak igin ¢abaladigim her
an elestirildigimi hatirliyorum.
Aslinda g6zlemledigim bir
soruna farkli agilardan bakmak
istedigimde veya duydugum bir
haberi baskalari nasil yorumluyor
diye bakmak ve anlamlandirmak
istedigimde bana hep dur
dendigini anladim. Neyseki
durmadim.”

“*Neden?’ sorusunu
cevaplayamadigimiz zaman
‘Nasil?’ sorularina siginiyoruz.
Nasil sorulariile buldugumuz
¢dzUmler islemedigi zaman ya
yokmus gibi davranip hayata
devam ediyor ya da kalip yargilari
veri olarak kullaniyoruz. Belki
daha tehlikelisi, ulastigimiz ancak
bizi yanhslayan dogru bilgileri
amacindan c¢ikarip, kot yonde
kullanarak malenformasyon
yaratiyoruz. Ornegin, ‘Farkl
cinsiyetlerin ortak paydada
bulusarak cinsiyet 6zellikleri
disinda birlikte olamayacagin’
soyledi bir 6grencimiz. O esnada
ben ders gdzlemi yapiyordum.
Kadin 68retmenimiz ise beni
ornek gostererek ‘Okan Hocanizla
biz gayet iyi bir arkadas olarak
galisiyoruz’ diye cevapladi.
Ogrencinin kafasindaki yargi daha
mi kaliplasmis oldu, yoksa degisti
mi? Neden boyle dastindt diye
sormadan ¢c6zlme gecmek hig
istemedigimiz bir yere géturar
mu bizi? Problemi anlamak,
elestirel dusinme becerilerinin
neresinde duruyor?”
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TURKIYE’NIN TELAFI EGITIMI
YOL HARITASI

COVID-19’un kiiresel
salgin olarak ilan
edildigi giinden bugiine
bir yildan uzun bir siire
gecti. Egitim 6gretim
siirecleri acisindan
bakildiginda bu siire
Turkiye’de yaklasik iic
egitim 6gretim donemine
denk geliyor. Bugiine
kadar egitim 6gretimin
sitrekliligi ve okullarin
giivenle acilabilmesi

icin neler yapilmasa
gerektigi iizerinde
durulsa da, egitim
sistemleri artik okuldan
uzakta kalinan siirelerde
ogrencilerin yasadiklar
kayiplarin telafisine
yonelik eylemlerin acil
mitdahale gerektirdigi
gorusiunde birlesiyor.
Nitekim yakin zamanda
Diinya Bankasi, UNICEF,
UNESCO gibi ditnyanin
onde gelen kuruluslar
da salgimin 6grencilerde
neden oldugu kayiplarin
telafisi icin ilkelere eylem
cagrisinda bulundu ve
cesitli yayinlar paylasta.

tedmem
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Urkiye, salginin basladigi
I Mart 2020'den bu

yana okullarin en uzun
sure kapali kaldigi OECD
Ulkelerinden biri oldu. Okullarin
kapali kaldigi stire uzadikca
6grencilerin bilissel, sosyal ve
duygusal kayiplari sistemin
telafi streclerini yonetme
kapasitesini giderek aslyor ve
bu durumun bir kusakta kalici
sosyal, duygusal ve ekonomik
kayiplar olusturmasindan endise
ediliyor. Dolayisiyla bu kayiplar
telafi edilmeden egitim 6gretime
kaldigimiz yerden devam
etmemiz mumkan gézikmayor.

TEDMEM olarak, s6z

konusu kayiplarin telafisinin
onemine dikkat cekmek Gzere
hazirladigimiz bu raporda
oncelikle salginin golgesinde
gecgen son bir yilda dunyada
ve Turkiye'de egitim alaninda
yasanan 6nemli gelismelere
yer verdik. Ardindan; salginin
egitim 6g8retim surecleri
kesintiye ugrayan okul cagindaki
cocuklar tzerindeki etkilerini
akademik, sosyal-duygusal
ve olasi ekonomik kayiplar
odaginda ele aldik. izleyen
bolimde dunyada ve Turkiye'de
s6z konusu kayiplarin telafisine
yonelik mevcut uygulamalara
ve planlamalara yer verdik.
Son olarak, daha onceki
bolumlerde ortaya konan
olgu, degerlendirme, gorus
ve Onerilerden yola ¢ikarak
Tarkiye'de telafi strecinin
planlanmasinda atilacak adimlara
katki saglamasi amaciyla, temel
olarak belirledigimiz ilkeler
ve gereklilikler gcercevesinde

alti farkh madahale alanindan
yola ¢ikarak eylem énerilerimizi
sunduk.

Telafi egitimi yol haritasi
onerilerimizi olustururken
“Egitimde kayiplarimiz var ve
bu kayiplari yok sayarak egitim
6gretim slreclerine devam
edemeyiz” 6n kabultinden yola
ciktik. Dolayisiyla salgin strecinde
hazirladigimiz tum raporlarda
odagimizda olan 6grenmenin
sturdurulmesine iliskin atilan
adimlar ile 6grencilerin salgin
nedeniyle rutinlerinin bozulmasi
sonucu ortaya ¢lkan 6grenme
kayiplari ve sosyal-duygusal
kayiplari “telafi” etmeye yonelik
mudahaleleri birbirinden ayri
tuttuk. Yalnizca Turkiye'de
degil, diger tlke 6rneklerinde de
o6grenmenin olagan disi kosullarda
strdarulmesiicin atilan adimlarin
otesinde, bu olagan disi kosullar
nedeniyle 68rencilerin yasadiklari
kayiplarin kabuld ve farkindaligiyla
planlanan telafi streclerini ele aldik

SALGIN SURECINDE
D_UNYADA EGITIMIN
BIRYILI

COVID 19'un kuresel salgin ilan
edilmesinin hemen ardindan pek
cok tlkede toplumsal tedbirlerle
birlikte okullar kapanmis, Nisan
2020 sonundan itibaren ise okullari
kismen veya tamamen agik olan
Ulke sayisi artmaya baslamistir.
Okullari kismen veya tamamen
aclk tlke sayisindaki bu artis, yaz
tatilleri disindaki strelerde Kasim
2020'ye kadar devam etmistir.
Bu tarihten itibaren ise okullari
kismen veya tamamen acgik tlke
sayisi yeniden disluse gegmistir.
Bu dusustn olasi sebepleri,
salginin gidisatindaki iyilesmenin
istenen ya da planlanan dizeyde
ilerlememesi, COVID-19 virtsu ile
ilgili yeni varyasyonlarin ortaya
¢ikmasi ve bir¢ok dlkenin okul
takviminde bulunan resmf tatillerin
ve yariyil tatillerinin strelerindeki




degisiklikler olarak siralanabilir.
Yariyil tatillerinin ardindan, salginin
kontrolt kapsaminda tlkelerde
yapilan ek diizenlemeler ve
kisitlamalar, asilamanin baslamasi
ve okullarda hizli antijen testlerinin
yayginlasmasiyla okullarini
tamamen veya kismen agik
stattistnde tutan tlkelerin sayisi
2021 yihinin Subat ve Mart aylarinda
artma egilimi gostermistir.

Salgininilk yiinda dtinyada
COVID-19 salgini sirasinda okullarin
acik/kapali kalma sureleri ile ilgili
yasanan diger gelismeler soyle
6zetlenebilir:

» Dunyada 11 Glkede okullar
hic COVID-19 Nedeniyle Kapali
stattstine gegcmemistir. Bu
ulkeler arasinda Amerika Birlesik
Devletleri, Avustralya, Rusya,
isvec, izlanda, Tacikistan ve
Turkmenistan yer almaktadir.

» Dinyada 48 tlkede okullar
hic Tamamen Aclk stattslne
gecmemistir. Bu Ulkeler arasinda
Amerika Birlesik Devletleri,
Azerbaycan, Arjantin, Birlesik
Arap Emirlikleri, Bosna Hersek,
Brezilya, Kanada, Kazakistan, iran
ve Turkiye yer almaktadir.

» Turkmenistan'da 39 hafta,
Japonya ve Isvicre'de 36 hafta,
Fransa'da 29 hafta, Rusya'da 27
hafta, Danimarka'da 22 hafta,
Almanya’da 18 hafta okullar
tamamen acgik olarak yuz ytze
egitime devam etmistir.

» Okullarini en uzun stire
kapali tutan tlkeler, salgin
oncesinde egitim performansi en
dusuk Ulkeler olmustur. Egitim
performansi yuksek olan tlkeler ise
okullarini daha uzun sureler agik
tutabilmislerdir.

» OECD ulkeleri arasinda
Turkiye, salginin ilk yilinda okullarin
en uzun sure kapal kaldigi ikinci
ulke olmustur.

» 16 Mart 2020 tarihinden
yerinde karar dénemine gecilen 2
Mart 2021 tarihine kadar, tatiller
hari¢ gecen 175 okul giintinde,
okullarin en fazla acik oldugu
sinif duzeyi olan 1. sinifta bile
6grenciler sadece 15 okul ginu yuz
ylze egitime devam edebilmistir.
Bu strecte 6, 7, 10 ve 11. siniflar
icin okullar hic ylz ytze egitime
aclimamistir.

SALGININ (;QCUKLAR .
UZERINDEKI ETKILERI

Ogretimin Kesintiye Ugramasi
Sebebiyle Olusan Ogrenme
Kayiplari
COVID-19 salgini nedeniyle
egitim 6gretim sdreclerinin
kesintiye ugramasi hem birey
hem toplum igin pek ¢ok kaybi
beraberinde getirmektedir. Bu
kayiplarin basinda okullarin
kapali olmasinin ve uzaktan ya
da seyreltilmis yuz ylze egitim
uygulamalarinin yol agtigi
ogrenme kayiplari gelmektedir.
Ogrenme kayiplarinin buyuklugu
ailenin sosyoekonomik diizeyine,
uzaktan egitime erisim durumuna,
uzaktan egitimin niteligine, aile
destegine ve etkilesim dizeyine
gore degismektedir. COVID-19
strecinde 6grenme kayiplarini
cesitli degiskenlere gére
olgtimleyen gerek projeksiyona
dayali gerekse gercek zamanl
veriye dayali arastirmalardan elde
edilen bulgulardan bazilari séyledir:

» Amerika Birlesik Devletleri'nde
ogrencilerin 2020-2021 egitim
6gretim yilina, okuma becerilerinde
ortalama %30, matematikte ise
en az %50 6grenme kaybiyla
baslayacaklari 6ngérulmustur.
CREDO’nun projeksiyon
calismasina gore ise 6grenme
kayiplari, eyaletlere gore 8 hafta
ile 36 hafta arasinda degisen
boyutlarda 6grenmeye denk
gelecek bicimde farklilasacaktir.

» ingiltere’de yapilan bir
calismaya gore salgin strecinde 3.
sinifa devam eden bir 6grencinin,
7 yil sonra normalde ulasacagi
6grenme duzeyinden 1,5 yil daha
az 6grenme birikimiyle 10. sinifa
baslayacagi 6ngorulmustur.

» Belgika'da yapilan bir
arastirma, 6grencilerin gegcmis
yillara kiyasla salgin doneminde
matematik ve okuma basarilarinda
dusus yasandigini ve dusuk
sosyoekonomik gecmise sahip
6grencilerde bu kayiplarin daha
fazla oldugunu gostermektedir.

» Hollanda'da gerceklestirilen bir
arastirma, 6grenme kayiplarinin
daha az egitimli ailelerin
cocuklarinda diger gruplara oranla
%055 kadar daha ytksek oldugunu
gostermektedir.

» Dunya Bankasi'nin verilerine

makale Il

gore 6grenme kayiplarinin
yalnizca ulusal dtizeyde degil
ogrencilerin uluslararasi diizeyde
katildig1 6lgme ve degerlendirme
calismalarini da olumsuz
etkilemesi beklenmektedir.
Tarkiye'de salgin nedeniyle
gerceklesen okul kapanmalarinin
0grenme kayiplari Uzerindeki
etkisinin degerlendirildigi genis
Olgekli calismalara ihtiyac
duyulmaktadir. Nitekim salgin
oncesi donemde dahi uluslararasi
arastirmalardan elde edilen
veriler temel yeterlik dizeyi
altinda kalan égrenci oranlarinin
azimsanamayacak dtzeyde
oldugunu ortaya koymaktadir.
Turkiye'de 6grenme yoksullugu
orani %21,7 olup bu deger, 10-14
yas arasindaki her bes cocuktan
birinin ilkokulu bitirmis olmasina
ragmen basit bir metni okuyup
anlamaktan uzak oldugunu
gostermektedir. COVID-19 kaynakli
okul kapanmalari nedeniyle nitelikli
egitim-6gretim ortamlarindan
mahrum kalan pek ¢ok cocugun
bu durumdan daha da olumsuz
etkilenmesi muhtemeldir.

Salginin Cocuklarin Sosyal ve
Duygusal Gelisimlerine Etkileri

Okuldan uzakta kalmak,
cocuklarin okul ortaminin
sagladig fiziksel aktivitelerden,
zihinsel uyaranlardan ve sosyal
iliskilerden de uzak kalmalari
anlamina gelmektedir. Bu surecte
okuldan uzakta, evde kapal
kalinan strenin uzamasi, sosyal
izolasyon, fiziksel aktivitelerin
sinirlanmasi, akran etkilesiminin
azalmasi, ekrana maruz kalinan
sUrenin uzamasi gibi ginluk
yasam bicimlerindeki degisiklikler
ozellikle okul cagindaki ¢cocuklarin
sosyal, duygusal ve ayni zamanda
fiziksel iyi olma halini de olumsuz
etkilemektedir. Bu etkilerin boyutu
ailenin sosyoekonomik durumu,
egitim duzeyi, evdeki kaynaklar,
ebeveyn destegi, uzaktan egitime
erisim ve uzaktan egitimin
niteligi gibi degiskenlere gore
farklilasmaktadir.

Salginin etkisiyle alisildik
yasam bicimindeki degisiklikler
cocuklarda en fazla; sikinti ve
umutsuzluk, diizensiz yemek
yeme, taciz ve aile ici siddet
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kaynakli travmalar, kisiler arasi ve
cevresel baski, uyaran yoksunlugu
ve duyarsizhigi sorunlarina
yol agmistir. Salgin nedeniyle
cocuklarin karsilastigi sosyal
ve duygusal risklerin yani sira
azalan fiziksel aktivite ve artan
ekran sureleri; kas iskelet sistemi
sorunlari, kronik goz hastaliklari,
cocukluk ¢cagi obezitesi ve uzun
vadede kalp hastaliklari, diyabet,
kanser gibi kronik hastaliklari
artirma riski tasimaktadir.
Okuldan ve sosyal yasantidan
uzakta, evde kapali kalan tim
cocuklar icin bu strecin zorlayici
etkileri olsa da 6zellikle egitim
ve sosyoekonomik kosullar
bakimindan dezavantajli ve 6zel
egitim ihtiyaci olan gocuklar
icin salginin sosyal ve duygusal
etkilerinin daha fazla olmasi
kaginilmazdir. Ev ortami stresli,
dustk egitim ve dusuk gelir
dizeyine sahip ailelerin ¢ocuklari
ile ergenlik dénemindeki gocuklarin
psikolojik sorunlarinin artmasi
salginin muhtemel sonuglarindan
biridir. Salgin déneminde gunliak
hayat rutinleri bozulan 6zel
gereksinimli 6grencilerde ise
davranis problemlerinin arttigi,
bazi becerilerde gerileme oldugu
gorulmastar.
Ogrencilerin okuldan uzakta
kalmasi, uzaktan egitim devam
etse dahi 6gretmenlerin
6grencilerin iyi olma halini izlemek
icin daha az firsata sahip olmasi
anlamina gelmektedir. Okullarin
kapanmasiyla okulun psikolojik
danisma ve rehberlik servisleri
aracihigiyla sagladigi tarama,
tanilama, erken mudahale ve
yerinde danismanlik hizmetleri
kesintiye ugramistir.
Bu surecte psikolojik destege
ihtiyaci olan kimi 6grenciler, bu
konuda en ulasilabilir hizmet
saglayicisi olan okul rehberlik
servislerinin hizmetlerinden sinirli
6lgude fayda saglayabilmis ya da
rehberlik hizmetlerinden yoksun
kalmistir. Bu durum 6zellikle
dezavantajli ve risk altindaki
cocuklar igin tanilama ve erken
mudahaleyi glglestirmektedir. Bu
surecte yeterli sosyal ve duygusal
destek alamayan 6grencilerin,
gerekli ve yeterli destegi alabilen
akranlarina kiyasla okul terklerinin
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artmasi ve uzun vadede ruhsal
sorunlar yasama, uyum ve
davranis problemleri ve ikincil

bir travma yasama olasiliklari da
daha yuksek olacaktir. Dolayisiyla
6grenciler arasi var olan
dezavantajlarin bertaraf edilmesi
ve tim c¢ocuklarin esit ve etkin

bir bicimde egitime katilabilmesi
ancak 6grencilerin sosyal ve
duygusal gereksinimlerinin
belirlenmesi ve tum 6grencilerin iyi
olma halini destekleyecek bir telafi
mekanizmasi olusturulmasi ile
mumkan olabilir.

Ogrenme Kayiplarinin Uzun
Doénemli Olasi Ekonomik Etkileri

Salgin nedeniyle egitim
ogretimin kesintiye ugramasi
sonucunda olusan 6grenme
kayiplari uzun dénemde ¢ok
ciddi ekonomik etkilere sahip
olabilmektedir. Bu etkiler;

» beseri sermaye kayiplari,

» gelecekte daha dusuk dcret ve
daha dusuk istihdam duzeyleri,

» gelecekte daha dustuk GSYH ve
daha dustk buyume oranlari,

» mevcut toplumsal ve kuresel
esitsizliklerin kotulesmesi
gibi hem 6grencilerin bireysel
hayatlarinda hem de tlkelerin uzun
dénemli buydme ve gelismesini
saglayan unsurlar tGzerinde
kayiplara ve maliyetlere yol
acabilmektedir.
Dunya Bankasi'nin verilerine
gore, okullarin kapanmasi ve okul
terkleri nedeniyle egitim suresi ve
6grenmede yasanacak kayiplarin
kuresel beser? sermaye endeks
degerini neredeyse %4,5 oraninda
azaltabilecegi 6ngorulmektedir.
Ulkelerin buyuk bir cogunlugu bu
oranda bir degisimi gectigimiz
on yildan daha uzun bir strede
gerceklestirebilmistir. Beser?
sermaye endeks degerlerindeki
dasutslerin tlkelerin uzun dénemde
gerceklestirebilecegi tretkenlik,
gelir ve biytme potansiyelinden
uzaklasmasi anlamina geldigi de
dikkate alindiginda; COVID-19
strecinin egitim ve saghk
Uzerindeki olumsuz etkileriyle
olusan 6grenme ve beceri
kayiplarinin beserf sermaye
ve Ulke ekonomileri Gizerinde,
telafisi cok uzun yillar alacak bir
kayba yol acabilecegini sdylemek

mumkundar.
COVID-19 surecinde 6grenme
kayiplarinin 6nemli ekonomik
etkilerinden bir digeri, bugln
okul gaginda olan neslin
gelecekte calisma hayatinda
elde edecegi gelirlerde ve
istihdam imkanlarinda kayiplara
yol acabilmesidir. Son yillardaki
calismalar, dinya ortalamasinda
ilave bir yillik egitim suresinin
gelecekte %8-10 arasinda daha
yuksek bireysel gelirle iligkili
oldugunu godstermektedir.
Egitimin niteligi de ayni zamanda
isglict piyasasinda daha ytksek
istihdam ve daha dusuk issizlik
olasiligrile iliskilendirilmektedir.
Bu nedenle COVID-19 surecinde
egitimin niceligi ve niteligindeki
kayiplarin gelecekte istihdam
ve bireysel gelirlerde kayiplara
neden olacagi 6ngoérulmektedir.
Egitimin suresi ve niteligindeki
kayiplar ayni zamanda ulkelerin
ulusal gelirleriyle ve uzun
dénemli blytume oranlariyla
dailiskilidir. Bu konu tzerine
yapilan bir calismada COVID-19
surecinde okullar bir egitim
6gretim yilinin Ggte biri kadar
kapal kalirsa 6grencilerdeki
bilissel 6grenme kayiplarinin
gelecekte ortalama %1,5
daha dusuk GSYH'ye yol
acacagi tahmin edilmektedir.
Okullar bir egitim 6gretim yili
boyunca kapali kaldiginda ise
GSYH'deki dusts %4,3 olarak
tahmin edilmektedir. Buna
gore, Turkiye'de okullarin bir
egitim 6gretim yilinin ticte
ikisinde kapall kalmasinin 80
yillik maliyeti GSYH'de yaklasik
3 trilyon $ kayba karsilik
gelmektedir.
Salgin nedeniyle egitim
6gretimin kesintiye ugramasi
sonucunda olusan 6grenme
kayiplarinin 6nemli ekonomik
etkilerinden bir digeri de
mevcut toplumsal ve kiresel
esitsizliklerin uzun dénemde
derinlesmesine yol agcmasidir.
Bircok gcalisma, salgin stirecinde
dezavantajli 6grencilerin
0grenme kayiplarinin daha
yUksek olduguna ve 6grenme
kayiplari nedeniyle egitimden
beklenen getirilerin gelecekte
daha dusuk gerceklesmesi




sonucu buglnki esitsizliklerin
daha da derinleserek kalici bir hale
gelebilecegine isaret etmektedir.
Ote yandan kiresel 6lgekte de
daha dusuk gelirli tlkeler salginla
bas etme ve bu strecte artan
esitsizlikleri telafi etme konusunda
daha dezavantajli oldugu i¢in uzun
dénemde kuresel esitsizliklerin
artmasi da kaginilmaz olmaktadir.
Egitimden beklenen getiriler ve
6grenme kayiplari her birey ve

her tlke icin esit olmadigindan,
6grenme kayiplarinin bir yandan
gelir esitsizliklerini artirma diger
yandan ev i¢cinde, egitimde ve
calisma hayatinda var olan
toplumsal cinsiyet esitsizliklerini
derinlestirme riskine dikkat
cekilmektedir.

DUNYADA VE TURKIYE'DE
EGITIMDE TELAFi SURECI

Dunyada 6nde gelen uluslararasi
kuruluslar salginin neden
oldugu kayiplarin katlanarak
artmasini 6nlemek; ¢cocuklarin
bilissel, sosyal ve duygusal
gelisimlerini desteklemek ve
egitim sistemlerinin eskisinden
daha iyi bir sekilde insa edilmesini
saglamak Uzere egitimde telafi
sUrecine yonelik cagrilarda ve
onerilerde bulunmaktadir. Pek
cok tlkede, salgin nedeniyle
6grenmenin olagan disi kosullarda
surdartlmesiicin atilan adimlarin
otesinde, 6grencilerin yasadiklari
akademik, sosyal ve duygusal
kayiplarin kabult ve farkindaligiyla
telafi strecleri planlanmaya ve
uygulanmaya baslamistir. Ulkelerin
telafi streci planlamalari farklilagsa
da genel olarak;

» yeni olusan ihtiyac alanlarini
finanse etmek Uzere ek butgeler
ayrildigl,

» telafi stireclerinde danisma
ve karar alma mekanizmalarindan
sorumlu kurul ve kisilerin
tanimlandigi,

» okul takvimlerinde ve ders
saatlerinde ek sure olusturmaya
yonelik degisikliklerin yapildigi,

» program gelistirme
calismalarindaki sorumluluk alani
acisindan merkezi ve yerel otorite
dengesinin saglandigi,

» yogunlastirilmis birebir ders
uygulamasinin ¢6zellikle salgindan
en ¢ok etkilenen 6grenci gruplari

icin telafi strecinin merkezine
yerlestirildigi,

» 6lgme-degerlendirme
uygulamalarinin streg odakli
surdarulmesinin benimsendigi
gorilmektedir.

Tarkiye'de ise telafi sirecine
yonelik yapilan dtizenlemelerin
genel olarak okul takvimi, ders
saatleri ve 68retilecek icerik ve
kazanimlar odaginda oldugu
gorulmektedir. Bu kapsamda,
ylz yuze egitim 6gretime ara
verilen ddnemde kaybedilen
zamanin telafisiigin ilave 68renme
zamani yaratmaya yonelik yasal
duzenlemeler gerceklestiriimis,
telafi egitimi igin yaz tatilinin
kisaltilmasi, egitim 6gretim
yilinin uzatilmasi gibi ek zaman
yaratmaya yonelik dizenlemeler
yapilmistir. Telafi egitimlerinin
icerigini dizenlemek amaciyla ise
derslerin Ust siniflardaki konu ve
kazanimlarina temel teskil eden
kritik konu ve kazanimlar Bakanhk
tarafindan belirlenerek buna uygun
ornek 6gretim programlari ve
bu programlara yonelik etkinlik
ornekleri hazirlanmistir. Bunun
yani sira, ulusal telafi modeli
olusturulmasina yonelik olarak
ogrencilerin bireysel ihtiyaclarina
gore hazirlanacagi belirtilen
destekleme egitimlerinin “Ulusal
Destekleme Programi” adi altinda
yapilandirildigi paylasiimis, ancak
bu programla ilgili calismalar
hendz tamamlanmamistir.

Telafi egitimlerinin icerigi
planlanirken 6grenme eksiklikleri
ve kayiplarinin dikkate alinacagi
ifade edilmesine karsin, sireg
icinde 68renme kayiplari
ve eksiklikleri hakkinda bir
yargilya varabilmeyi saglayacak
nitelikte sistematik bir 6lcme ve
degerlendirme de yapilamamistir.
Turkiye'de salginin basindan
bu yana telafi egitimine yonelik
cesitliadimlar atilsa da gelinen
noktada s6z konusu telafi streci
icin heniz net bir yol haritasi
ortaya konulmadigini séylemek
mumkundur. Bu strecte
6grenmenin surdurilmesine
yonelik ¢cabalarin yani sira, her
ogrenciicin esit kosullarda
uzaktan egitime erisim mumkun
olmadigindan, basta dezavantajli
ogrenciler olmak Gizere tim

makale II

ogrencileri kapsayacak etkili bir
telafi programinin bir an énce
hayata gecirilmesi gerekmektedir.

TURKIYE'NIN TELAFI
EGITiMI YOL HARITASI
ONERISI

Mart 2020'den itibaren
yasanan olaganustu kosullar
sebebiyle egitim 6gretim
streclerinin kesintiye ugramasiyla
olusan akademik, sosyal ve
duygusal kayiplar ciddi boyutlara
ulasmistir. Bu kayiplar yalnizca
bugtnun problemi degildir. Bu
kayiplarin telafisinin yapilmamasi
cocuklarimizin ve tlkemizin
gelecegine golge dusirme
potansiyeline sahiptir. Ozellikle
temel becerilerde olusan
eksiklikler ve yetersizliklerin
giderilmemesi toplum ve
ekonomi igin uzun vadede ciddi
kayiplara neden olabilir. Bu
kayiplari yok sayarak egitim
ogretim sureclerine devam etmek
mumkuan degildir. Kayiplar telafi
edilmezse;

» Ogrenmenin surekliligi
saglanamaz ve 6grenme kayiplari
artar.

» Ogrenme yoksullugu artar.

» Ogrencilerin iyi olma
hallerinin saglanmasi zorlasir.

» Okul terkleri artar.

» Ogrenciler arasindaki mevcut
o6grenme farklari artar.

» Cocuk isciligi artar.

» Cocuk evlilikleri ve erken
yasta gebelik riski artar.

» Ekonomik kayiplar artar.

» Toplumsal ve kiresel
esitsizlikler derinlesir.

Cocuklarimizin okuldan uzakta
kalmalarinin sonucunda olusan
kayiplarin telafi edilebilmesi
hepimizin sorumlulugundadir
ve ¢ok boyutlu bir planlama
gerektirmektedir. Bu ihtiyagtan
yola cikarak, telafi strecinin
planlanmasinda atilacak adimlara
katki saglamak amaciyla
hazirladigimiz “TURKIYE'NIN
TELAFI EGITIMI YOL HARITAS!”
onerimiz; “Temel ilkeler”, “Temel
Gereklilikler” ve “Mudahale
Alanlari ve Eylem Onerileri” olmak
Uzere U¢ basliktan olusmaktadir.
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TEMEL ILKELER TEMEL GEREKLILIKLER

» Hicbir 6grenci olmasi gereken diizeyin gerisinde birakilmamalidir. ' » Uzaktan egitim siirecinde olusan kayiplarmn telafisi uzaktan

» Ogretmenler her kosulda desteklenmelidir. egitimle giderilemez. Cocuklarimizin bir an 6nce okula donmesi

» Telafi siirecinin hayata gegirilmesi, 6gretmenlerin ve 6grencilerin ve 8grenme kayiplarinin telafisi icin toplumsal seferberlik
bireysel cabasina birakilmamalidir. baslatilmalidr.

»

Y

Tim 6gretmenler ivedilikle asilanmalidir.

M

Ogrencilerin dgrenmeye etkin bir sekilde katilabilmeleri icin

sosyal ve duygusal iyi olma halleri 6nceliklendirilmelidir. » Okula giivenli geri doniis ve telafi siirecleri icin biitce planlamasi
» Her bir 6grencinin 6grenme kayiplari ve eksikliklerini tespit yapilmalidir.

etmeye kaynaklik edecek gecerli, giivenilir ve ayni zamanda siirec > Okullardaki ihtiyag ve kaynak farkliliklari giderilmelidir.

odakli bir 6lgme degerlendirme yaklasimi benimsenmelidir. » Telafi programinin genel ¢ercevesi ve temel prensipleri merkezi
» Karar alma siireclerinde telafi programinin genel cercevesi ve diizeyde belirlenmeli, icerigi ve siiresi ise bolgeler, iller ve

temel prensipleri merkezi diizeyde belirlenmeli; uygulamada okullarm ihtiyaclarina gére uyarlanmalidir.

okullarin ihtiyaclari esas alinmalidir. » Ogrenciler ve dgretmenler salginin neden oldugu kayiplarla bas
» Yalnizca geriye doniik ve kayip odakli bir planlama degil, mevcut basa birakilmamali, tiim paydaslarin gorev ve sorumluluklari

sinif diizeyi ile uyumlu bir planlama yapilmalidir. tanimlanmalidir.

»

¥

Okul temelli olarak gelistirilecek odakl telafi programi icin okul
siiresi disinda ek zaman olusturulmalidir.

MUDAHALE ALANLARI EYLEM ONERILERI

OLCME DEGERLENDIRME » Ogrenme kayiplari ve eksikliklerini tespit etmeye kaynaklik edecek gecerli, giivenilir ve ayni
zamanda siire¢ odakli bir 6lgme degerlendirme yaklasimi benimsenmelidir.

»

2

Ogrenme kayiplari ve eksikliklerinin belirlenmesi kadar 6grencilerin sosyal ve duygusal
gereksinimleri de belirlenmeli ve izlenmelidir.

»

v

Ogrencilerin dgrenmeye etkin bir sekilde katilabilmeleri icin sosyal ve duygusal iyi olma halleri
onceliklendirilmelidir.

OGRETIM PROGRAMI »

¥

Onceki sinif diizeylerinin kritik 6grenmelerini de kapsayacak bicimde merkezi diizeyde yeni bir
ogretim programi gelistirme calismasi yapilmalidir.

»

¥

Yeni 6gretim programi ¢alismalari kapsaminda mevcut 6gretim programlari ¢erceve program
anlayisiyla yeniden uyarlanmali, salginda 6nemi anlasilan yasam becerilerine de yer
verilmelidir.

Uzaktan 6grenme siirecinde cogunlukla kapsam disi birakilan uygulamali dersler, 6grencinin
biitiinciil gelisimini de destekleyecek bicimde yeni bir anlayisla diizenlenmelidir.

ODAKLI TELAFI »

¥

Uzaktan egitim siirecinden olumsuz anlamda en cok etkilenen 6grenci gruplari igin odakli
telafi programlari uygulanmalidir.

- ilkokul 1. sinifi uzaktan egitim yoluyla tamamlayan dgrenciler

- Ortaokul veya lise kademesine gegis yapan 6grenciler

- Lisede alan sececek 6grenciler

- Liseyi uzaktan egitimle tamamlayip yiiksekogretime gecen 6grenciler

- Mesleki ve teknik egitim 6grencileri

»

¥

Salgindan en cok etkilenen dezavantajli arka planlara sahip 6grenciler okul diizeyinde tespit
edilmeli, bu gruplara yonelik olarak okul temelli telafi programlari tasarlanmalidir.

»

¥

Ozel egitime ihtiyac duyan dgrenciler icin farkli telafi ve destek siirecleri olusturulmalidir.

REHBERLIK ANLAYISI >

¥

Okul rehberlik servislerinin, salginla birlikte degisen rehberlik ve psikolojik danisma ihtiyacini
karsilamak iizere yeni kosullara uygun bir rehberlik anlayisi gelistirmesi saglanmalidir.

OGRETMENLERIN DESTEKLENMESI >

v

Yeni olusan kosullarda egitim 6gretimin etkili bigimde siirdiirtilebilmesi igin 6gretmenlere
gerekli destek mekanizmasi saglanmalidir.

Ogretmenlerin iyi olma hallerinin saglanmasina yonelik desteklenmesi gerekmektedir.

¥

¥

GELECEGE HAZIRLIK » Gelecekte yasanabilecek olasi dogal afet ve salgin gibi durumlarda egitim 6gretimin
stirdiirtilmesi ve 6grenme kayiplarinim azaltiimasi icin 6nceden hazirlanmis egitimde acil

durum eylem planmin olusturulmasi gerekmektedir.
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& ISTEG 2021
ISTANBUL EGITIM GUNLERI

30 Eyliil - 1 Ekim 2021

EGITIMDE YENILIKLER ve GELECEK TASARIMLARI

arti egitim Dergisi, Tiirkiye'nin en biiyiik egitim bulusmasinin :
iciinciisiinii Milli Egitim Bakanhgi, sivil toplum kurumlarinin
katihm ve destekleriyle gerceklestiriyor.

UZAKTAN
EGITIM ve
HiBRIT EGITIM
MODELLERI ILE
YENILIKCI ve
INOVATIF
EGITIM
DONEMI

TASARIM ve
BECERI ODAKLI
EGITIMLE

v GELECEGIN EGITIM EKOSISTEMI

EGITIMDE v EGITIMDE DiJITAL DENEYIMLER ve
DONUSUMUN OGRENME IKLIMINE ETKIiLERI
PARAMETRELERI

v GELECEGIN EGITIMINDE DEGISEN ve
DEGISMEYEN ROLLER

v DIJITAL EGITIM PLATFORMLARI ve
OGRENME EKOSISTEMI

¥ BECERI ve TASARIM ODAKLI
EGITIMDE YOL HARITASI

y HIBRIT EGITIM ve 21. YUZYIL
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