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Eyuboglu Anaokullarinda
once mutlu olmayi

ogretiyoruz

50 yildir yaraticiligi en st seviyeye tasiyan modern egitim sistemimizle, cocuklarmizin
gelecege glvenle bakan mutlu ve basarili bireyler olmasini sagliyoruz.

Eyiliboglu Anaokullarinda égrencilerimiz; yogun ingilizce egitimi,
satrang, dans, jimnastik, muzik, ylzme, yoga gibi fiziksel,
bilissel ve sosyal becerilerini gelistiren aktivitelerle erken yasta
akademik ve sosyal olarak dnemli bir gelisim saglar.

Sizin de cocugunuz egitim hayatina Eyiboglu’nda,
mutlu ve bir adim énde baslasin.
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Dalgalari agmak!

Salgina karsi alinan 6nlemlerin yeterli olmamasi pandemide yeni bir dalgaya
yakalanmamiza yol acti.

Saglk Bakanligi'nin agikladigi verilerin glivenirliligi tzerindeki soru isaretleri
vaka sayilarinin turkuaz tabloya yansimasiyla aleniyet kazandi.

Aylardir “Okul sokaktan gtivenlidir” kampanyaslyla egitime hazir olduklarini
anlatmaya calisan egitim dunyasinin bu turkuaz tablo karsisinda sessiz kalmaktan
baska yapacak bir seyi yoktu maalesef.

Daha ara tatil baslarken tatil sonrasi daha da genisleyerek ylz ylze egitime
devam edilecegini sosyal medya hesabindan bildiren Milli Egitim Bakani Ziya
Selguk’'un tzuntusunu de Bakanlar Kurulu sonrasi ekranlara yansiyan halinden
anlamak mumkundu.

Okullarin 4 Ocak'a kadar kapali olacagi karari sektérde adeta bir sok etkisi
yaratti.

Nasil yaratmasin ki?

Sektor AB ulkelerinde okullarin agik oldugunu biliyordu.

Salginin pik yaptigi Fransa, ispanya ve italya gibi tilkelerde okullar agikti.

Vaka sayilarinin yuksek oldugu ingiltere’de cocuklarini okula gsndermeyen
velilere ceza yaziliyordu.

Peki bizde neden kapaniyordu okullar?

Bu soruya tatmin edici bir yanit alamayan egitim dinyasi simdi sabirla 4
Ocak'ta okullarin agilmasini beklerken, tek temennisi kapatma suresinde uzatma
yapilimamasi.

Egitim dunyasi okullariyla 6gretmenleriyle kirtasiyecisi serviscisiyle tlke
ekonomisinin énemli bir bileseni durumunda.

AVM'ler, isyerleri kapanmazken okullarin kapatilmasini anlamak mimkun degil.

Ancak sonugcta okullar kapali, alinan kararlarin yarattigi tahribatin nasil
giderilecegi konusunda kafa yormak gerekiyor.

Agirlikli olarak okul 6ncesi kurumlari basta olmak tizere 500 bine yakin
o8rencisini kaybetti bu strecte 6zel egitim kurumlari...

Bu okullara hizmet saglayan tedarikci firmalar ve onlarin ekosistemiicinde yer
alan bircok firma ayakta kalma mucadelesi veriyor.

2 bini askin egitim kurumunun kapanacagi tahmini yapilyor.

Bu kurumlarda calisan binlerce 6gretmen ve hizmetlinin karsi karsiya kalacagi
issizlikle sarmalinin daha da buytyecegi agikca goraluyor.

Yasanan sorunlara karsi nasil énlemler disdnuldugu ise tam bir muamma.

Ne sorunlar agik agik tartisiliyor, ne de olusan kara tabloya nasil cdzumler
bulunabilecegi yoninde somut 6neriler ortaya konuluyor.

Devletin bu 6grenci kayiplarini telafi edecek bir finansman modelini acilen
ortaya koymasinda sonsuz fayda var.

Ozel egitim kurumlarindan resmi okullara gecen 500 bin dgrencinin devlete
maliyeti dusunuldtgtnde 6grenci kayiplarini engelleyecek bir finansman modelini
Uretilmesi dogru olacaktir.

Bu model ile on binlerce 6gretmen ve hizmetlinin de issiz kalmasinin éndne
gegcilebilir.

Sektorian bu ve buna benzer dnerileri kamuoyu ile paylasmasi ve tartismasi
sektorin gelecegi acisindan cok 6nemli bir katki olacaktir.
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ROBOTIKTE TURKIYE SAMPIYONU OLDU

ok yonlti gengler yetistirmek icin akademik basarinin yani Tl 2 B )
sira, teknolojik ve sosyal alanda da 6grencilerinin gelisimine AL
katkida bulunan FMV Isik Okullari, 6nemli bir basariya daha g
imza atti. FMV Erenkdy Isik Ortaokulu Lego Robotik takimi, Bilim
Kahramanlari Dernegi tarafindan diizenlenen ve bugtine dek
79 farkliilden cocugun ve gencin katildigi “Bilim Kahramanlari
Bulusuyor” programinin ulusal finalinde “Robot Mekanik”
kategorisinde Turkiye sampiyonu oldu. Ulusal turnuva, kirresel
salgin nedeniyle 28-29 Kasim 2020'de ¢evrim igi olarak dizenlendi
ve yerel turnuvalardan derece alan 23 sehirden 49 lise ve ortaokulun

robotik takimlari katildi.

YENILIKCI TEKNOLOJILER BIGG3
PROGRAMI LE HAYATA GECIYOR

reelik ve TUBITAK'In 2018
Ay|||ndan bu yana girisimci

ekosistemini destekledigi “BIGG
Arcelik Garage" programindan sonra,
Kog Universitesi ve Ortadogu Teknik
Universitesi’nin katiimiyla daha genis
kapsamli yeni bir girisimci destek
programi basladi. Turkiye'nin Ar-Ge
lideri Arcelik, Koc Universitesi Girisimeilik
Merkezi-KWORKS, ODTU Teknokent;
TUBITAK'IN 1512 Bireysel Geng Girisim
Programi kapsaminda BiGG3 markasi
altinda birlesti. Derin teknoloji tabanli,
Ar-Ge niteligi yuksek, yenilikgi is fikirlerini
ticarilestirerek ulusal ve uluslararasi
piyasada desteklenmesini saglamak
Uzere girisimci adaylarini bekleyen BiGG3
programi, girisimlere 200.000 TL hibe
destegine hazirlik stireci ve sonrasl igin
kapsamli destekler sunuyor.

BiGG*S

-m‘ BiLiM

Tebrik Ediyoruz 317 JUNIOR ROBOFORMERS
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Fig 0o

STARTUP YATIRIMILARI 2 MILYAR DOLARA ULASTI

oyun sektoérundn yil icinde yukselen basarisini gbzler éntine serdi.

Tarkiye girisim ekosisteminde yasanan gelisimi yansitan raporda
mobil oyunlara ve dijital eglence platformlarina olan yatinmecrilgisinin artmasi
dikkat cekiyor. 2020'nin ilk ceyreginde startuplar toplam 19 milyon dolarlik
yatinm alirken, ikinci ceyrekte bu rakam 28,3 milyon dolara ulasti. Rapora
gore, startup yatinmlari tigtincti ceyrekte 45,8 milyon dolara yukseldi.
2020'nin dokuz aylik doneminde oyun sektortinde gerceklesen hisse satisi
islemlerinin yaklasik 2 milyar dolarlik islem hacmi yaratmasi, oyun sektortint
en fazla yatirm alan sektér konumda tasidi.

K PMG Turkiye tarafindan hazirlanan Turkiye Startup Yatirimlari raporu,

& ORTAOKUL GGRENCILERINDEN ULUSLARARASI CEVRE BASAHISI

Kulubu olarak hazirladiklari Yasayan Su projeleriile diinyada ve

Turkiye'de 6dul aldi. Gevre gondlltst 6grenciler, Birlesmis Milletler
Surdurulebilirlik Hedeflerinden Temiz Su ve Sanitasyon, Sorumiu Uretim
ve Tuketim ile Karasal Yasam hedeflerine yonelik hazirladiklari projelerinde
yagmur suyu hasadi, yagmur bahgesi, gri su aritimi, sanal su bilinglendirme
kampanyasi, kardes okul ziyaretleri ve akran egitimi gibi aktivitelerde
bulundular. Ortaokul Bilim Kivilcimi (STEM Science Sparks) Kultbt
ogrencileri uzaktan egitim strecinde yari finalist olduklari Global Social
Leaders yarismasinda “Surdurulebilirlik Oduli” (Sustainability Award)
almaya hak kazandilar. Bilim Kivilcimlari Kultibd WWF takimi 6grencileri,
Yasayan Su projesi ile katildiklari “WWF Doga Onctileri Programi”nda
da dereceye girdiler. 40 Lise ve 78 Ortaokul arasindan secilen ilk 25 okul
arasina girmeye hak kazanan proje, Ortaokullar arasinda da 9. oldu.

H isar Okullari ortaokul 6grencileri Bilim Kivilcimlari (Science Sparks)

6 www.artiegitim.com.tr
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Kadir Dogulu “Nitelikli Egitim” icin kogtu IMIB’ten 74 bin TL para ddiili ve
1 P S”rd”r”'eb”" yurtdigi egitim bursu

Kalkinma Amaclari

konusunda B stanbul Maden ihracatgilari
[ farkindalik olusturmak I Birligi (IMIB) tarafindan
¢ icin Istanbul Buyuksehir geleneksel olarak dtizen-
Belediyesi Spor Kultibt lenen “Endustriyel ve Mimari
ve IBB istirak Sirketi Dogal Tas Tasarim Yarismasi”
Spor Istanbul ile bir araya sonuglandi. Bu yil dokuzun-
gelerek 17 amaca dikkat cusu gerceklesen yarismaya
cekmek amacli yapilan profesyonel ve 6grenci katego-
kosunun ilki 15 Temmuz rilerinde toplam 599 basvuru
Sehitler Kopriisti'nde gergeklestirildi. Oyuncu Kadir Dogulu, yapilirken, ipi gbgusleyen 14
paralimpik sporcu Burak Abacioglu ve milli atlet Busra Nur finaliste 74 bin TL'lik para 6dulu
Koku ile “Nitelikli Egitim" icin 17 dakika 17 saniye kosarak . verildi. Universitelerin endstriyel tasarim, mimarlik ve
farkindaliga katki sagladi. Kadir Dogulu, farkindalik — T« sanatbolumu 6grencileriile sektor profesyonel-
yaratmak icin kosmanin yani sira ihtiyaci 7 . . ~. lerininkatiimina acik olan “9. Endustriyel ve
olanlarin sesi olabilmek icin de bu kosuda / MES'_EK I_ISE'_ERINDEN N Mimari Dogal Tas Tasarim Yarismasl”

yer aimayi kabul ettigini sdyledi. insani juri degerlendirme surecinin tamam-

temel haklardan birinin egitim / 10 AYDA 330 MII.YUN LIRA KATKI \. lanmasiyla sonuglandi. Ttirk dogal

olduguna vurgu yapan ve egitimde / Mill Eitim Bakan Yardimcisi Mahmut Ozer, son iki taslar kullanilarak 6zgin ve
esitlik ile nitelikli egitimin herkesin yilda mesleki egitimde doner sermaye kapsaminda meslek endustriyel olarak Uretilebilir
hakki oldugunu belirten oyuncu, / liselerindeki tiretim kapasitesini artirmaya ve “egitim-tretim- \ uranler geligtirilmesine katki
“Buglin burada bunun hareketi saglamak amaciyla duzenle-

istihdam" dénglistint gliclendirmeye galistiklarini séyledi. Yapilan
olsun diye kosuyoruz” dedive diizenleme ve planlamalar sonucunda gecen yil tiretimden elde edilen nen yarigmamanin 6grenci
bir amaglarinin da insanlari [ gelirin 2018'e gore % 40 arttigini aktaran Ozer, sunlari kaydetti: “Kovid-19 \ kategorisinde 7, profesyo-
harekete gecirmek oldugunu salgini nedeniyle bu yil daha énce tretim yapilabilen cogu tretim kaleminde | nel kategorinde ise 4 proje
ifade etti. sikintlyasanmasina ragmen uretim portfoyiinde degisiklige giderek bu odule deger bulundu.

sikintlyr asmaya calistik. Ozellikle maske, dezenfektan, yiiz koruyucu

\ siperlik, maske makinesi ve solunum cihazi gibi bu stiregte talep edilen I
Grtinlerin tretimine odaklandik. Dolayisiyla Kovid-19 salginina ragmen . )
T 2020 yilininilk on ayinda 2019'un ayni dénemine gore tretimden elde

REKTORUN \ edilen geliri % 25 artirabildik. Bu yilin on ayinda tretimden en fazla / SlRIN TEKE” ARASTIRMA
gelir saglayan ilk Ug il sirastyla Istanbul, Ankara ve lzmir. Bu m

BUSTU AG"_DI \ donemde mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinin / UDU”.ERINl KAZANAN'.AH

. Yaptiklari tretimlerden Istanbul 33 milyon 884 bin lira, /
=\ onosferik ve atmosferik fizik Ankara 25 milyon 955 bin lira ve izmir AC'KLAND'
I alanindaki calismalari nedeniyle N 15 milyon 545 bin lira gelir /7 abanci Universitesi Toplumsal
iran’daki “Mustafa Bilim ve Teknoloji Vakfi" elde etti.” 7 SCinsiyet ve Kadin Calismalari
tarafmdan, 2019 yilinda tiglinctist diizenlenen ~ - I Mikemmeliyet Merkezi'nin (SU
[slam dUn)_/_asmm en prestijli bilim C)du!_lerinden biri olan B Gender); demokrasi, akademik 6zguirlik, toplumsal
“Mustafa Odult'ne layik gortilen Kog Universitesi Rektort Prof. cinsiyet esitligi ve feminizm alanlarinda éncti calismalar yapan
Dr. Umran Inan'in bust, Tahran'da bulunan ve bilim insanlari akademisyen Sirin Tekeli anisina diizenledigi Arastirma Odulleri
bahcesi olarak bilinen Pardis Teknoloji Parki'nda duizenlenen gevrimici (online) diizenlenen konferansla sahiplerini buldu.
cevrimigi torenle aildi. Kog Universitesi Rektoru Prof. Dr. Turkiye'de toplumsal cinsiyet odakli arastirmalar desteklemeyi
Umran Inan, 2019 yilinda, Islam dtinyasinda bilimin gelisimine ve tesvik etmeyi amagclayan Sirin Tekeli Arastirma Odili'ne
Katkida bulunmak, akademisyenler ve arastirmacilar arasindaki bu yil Ayse Akalin-Demet Likusli, Yonca Cingdz, Gulgtin Con
bilimsel iligkileri gelistirmek amaciyla iki yilda bir verilen ve Wright ve Ftisun Kokalan Cimrin layik gortildi. Bu yil dérdinc
Hazreti Muhammed Mustafa'nin (S.A.V) adini tagiyan “"Mustafa kez verilen 6dtile, doktora dgrencileriile doktora derecesini
Odulu"ne layik goralmusti. Prof. Dr. Umran Inan, 200 tniversite tamamlamasinin
ve 35 Ulkeden yaklasik 500 juri Gyesinin toplam 800 saat {izerinden en
gal|§arak_)_/aptlg| degerlendirme sonucu 6duliin sahibi olmustu. fazla 15 yil gecen
Mustafa Odulleri kapsaminda, 2019 yilinda 6dule layik gortlen arastirmacilarin
BioNTech CEQ'su Prof. Dr. Ugur Sahin (Mainz Universitesi, basvurulari kabul
W Almanya), Prof. AliKhademhosseini edildi. Arastirma

(Kalifoniya Universitesi, Los Angeles dnerileri Universiteler

ABD), Prof. Hossein Baharvand (Royan aras! bir secici kurul

Enstittsy, Iran), Dr. Mohammad tarafindan akademik

Abdolahad'in (Tahran Universitesi, iran) kriterler temel alinarak

... dabustleritorenle acild. degerlendirildi.

8 www.artiegitim.com.tr
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YARINIM KIZ KARDESIM PROJES] GGRETMENLERIN BASVURULARINI BEKLIYOR

adinlarin sosyal ve ekonomik hayata katilimlarini gticlendirmek amaciyla Coca-Cola Turkiye
Ktarafmdan 2015 yilindan bu yana Habitat Dernegi is birligiyle yurttilen “Kiz Kardesim”

projesinin, ortaokul ve lise gretmenlerine ulasmasi amaciyla ORAV tarafindan tasarlanan
“Yarinim Kiz Kardesim” egitimleri basliyor. 2020-2021 egitim 68retim yilinda 1.000 6gretmene
ve dolayli olarak 100 bin 68renciye ulasmayi hedefleyen program, ilk etapta Adana, Agri, Amasya,
Diyarbakir, istanbul, Kocaeli, Sivas, Sirnak, Tunceli ve Usak taki Milli Egitim Bakanligr'na bagli okul =
ve kurumlarda gorev yapan ortaokul ve lise 6gretmenleriicin agildi. Bu program ile 6gretmenlerin
gelisim odakli dustinme, yilmazlik, n yarg), kalip yargi, is birligi, siber zorbalik, teknoloji ve egitim
konularinda bilgi, beceri ve tutumlarinda farkindalik yaratmayi hedefleyen ORAV, programi uzaktan
egitim platformu eKampus tzerinden strdurecek. Programa basvurular https://www.orav.org.tr/
tr/egitimlerimiz/yarinim-kiz-kardesim adresinden yapilabilir.

TORK OGRETMENE ULUSLARARASI GDUL

D ELL ile Avrupa STEM Birligi (STEM Alliance) is

Z-+ KUSAGI (NIVERSITEDE PROJESI

birliginde duizenlenen Dell Policy Hackathonu'nun

kazanani Ankara Atattrk Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Selcuk
Yusuf Arslan oldu. STEM egitiminde yasanilan problemlere
teknoloji destekli cozuim bulmak amaciyla yapilan
yarismaya Turkiye'den Kuresel Ogretmen 6dulli Selguk
Yusuf Arslan katildi. STEM Egitiminde Teknoloji ile

Ogrencileri
STEM Alliance - Dell PolicyHack 7} SosyaAl-D‘uygusal
S L LI Becerilerini
F’NALE Gelistirme T
g isimli 6nerisiyle U skudar Universitesi Kurucu Rektért F_’rof. Dr. Nevzat
yarismada birinci Tarhan'in baskanligini yaptigi Sosyal Inovasyon

#ﬁ E )\ : olan Arslan, Projeleri Calisma Grubunun “Z+ Kusagi Universitede
Selcuk Yusuf Arslan hazirladigi Projesi” ile GENAR Arastirma Danismanlik Egitim arasinda is
“ e e s o sl modelde STEM birligi imza protokolti imzalandi. Uskidar Universitesi Kurucu
wstenfance  DedLTechnologi egitiminde Rektorti Prof. Dr. Nevzat Tarhan, bu projenin gencleri anlama

sadece akademik
becerilere yogunlasiimasi sonucu sosyal-duygusal
becerilerin ihmal edildiginden yola cikti. Yarismanin ilk
asamasinda 6gretmenler belirledikleri sorunlara yonelik
onerileriyle basvuru yapti. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda Turkiye'den Selguk Yusuf Arslan farkli
Ukelerden 4 6gretmenile finale kaldi. Yapilan katilimci
oylamasinda ylizde 48 ile en fazla oyu Selguk Yusuf Arslan
aldi. Arslan, juri degerlendirmesinde de birinci oldu.

noktasinda gok énemli oldugunu séyledi. Pandemi énlemleri
kapsaminda Zoom Webinar Uizerinden gerceklesen imza
torenine Uskiidar Universitesi Kurucu Rektort Prof. Dr. Nevzat
Tarhan, Rektér Danismani Prof. Dr. Muhsin Konuk, GENAR
Genel Mudurt ihsan Aktas, Kurumsal iletisim Direktért Tahsin
Aksu, Genel Sekreter Selguk Uysaler, Proje Koordinatord Dr.
Ogretim Uyesi Aylin Tutgun Unal, Proje Danismani Dr. Nebiye
Yasar ve calisma grubu tyesi Dr. Ogretim Uyesi Zeynep
GUmus katildi.

LISE OGRENCILERI MATEMATIGI SEVECEK

alcr Vakfi ve Istanbul Rumeli Universitesi; kurucular matematik
B ogretmeni Mehmet Balci anisina uzun soluklu bir matematik

projesi hayata geciriyor. Lise ¢grencilerini kapsayan ve hayatin
her alaninda matematigin yeri ve 6neminin anlatilacag) "Hayatin icinde
Matematik” projesinin ik adimi 24 Kasim Ogretmenler Guintinde atild.
istanbul Rumeli Universitesi ve Balci vakfi ortak projesi "Hayatin icinde
Matematik; genclere matematigi sevdirmeyi ve farkl yonlerini 6gretmeyi
hedefliyor. Hayatini egitime adamis bir matematik 6gretmeni olan,
istanbul Rumeli Universitesi kurucusu Mehmet Balcr'ya gére Matematik
sadece sayilar, denklemler ya da problem degildi. “Matematik doganin
dengesi, varolusun sebebidir. Onemli olan ona dogru agidan bakmak ve
gizli bahgesini kesfedebilmektir,” diye anlatan Mehmet Balci'nin anisina
hazirlanan projeden, ilk etapta lise 6grencileri yararlanabilecek.

10 www.artiegitim.com.tr
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Kavram!

Tam 46 yildir fikirde 6zgir,

bilimde cagdas nesiller yetistiren Kavram;
blyuk yenilenme sureci rehberliginde
olusturdugu gagdas okullari ve

kurs merkezleri ile buglnin egitimine

yon vermeye devam ediyor.

KAVRAM GENEL MERKEZ K AV R A M
T: +90 216 352 19 74 W: kavram k12.tr

A: Atatirk Mah. Atasehir Bulvarn Gardenya Plaza 3
Kat: 10 Atasehir / Istanbul
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2021 YILININ TEKNOLOJI TRENDLERi
NELER OLACAK? ' L <

2021°e girmeye sayil giinler kaldi.
Peki, diinyay1 yeni yilda ne gibi
teknolojik yenilikler bekliyor? 150 yili
askin koklii ge¢misiyle Generali Sigorta,
2021 yilinda yeni teknoloji olarak one
cikacak ve giinliik hayatta daha fazla
yer bulacak trendleri acikladi.

4

5G TUM HIZIYLA GELIYOR i.zleyici.yi hikayenin gelisimine dahil edecek akilli dizi ve
Teknoloji diinyasinda filmlerin sayisi artacak.

2021 yilinda yasanacak
doénum noktalarindan
biri 5G teknolojisi
olarak 6n plana ¢ikiyor.
5G teknolojisi kiresel
capta kullaniimaya
baslanacak. Yakin
zamanda hayatimiza girmesi planlanan 5G birgok yeniligi
de beraberinde getirecek. 5G telefon disinda saglik,
otomotiv, eglence ve hizmet gibi birgok sektorde de koklu
degisikliklerin kapisini aralayacak.

UZAKTAN CALISMA YAYGINLASACAK

Covid-19 6ncesinde evden ¢alisma, isverenlerin cok da
tercih etmedigi bir galisma modeliydi. Ancak, pandemi
sUrecinin getirdigi zorunluluklardan biri haline geldi.
2021 yiinda dijital uygulamalarin destegiyle ofis ve insan
kaynaklari maliyetlerini distren uzaktan calisma sistemi
daha da yayginlasacak.

AKILLI ASISTANLAR OTOMOBILDE

Siri ve Google Asistan gibi sesli komutla ¢calisan akilli
asistan teknolojisi 2021'de yayginlasmaya devam edecek.
Otomobil treticileri, yeni modelleri akill asistanlarla
donatmaya baslayacak.

KATLANABILIR TELEFON DONEMI
Akilli telefon
teknolojisinin en yeni
Uyesi katlanabilen
telefonlar uzun
suredir gindemde
olan bir teknoloji. Bu
teknoloji bir stredir

. kullaniliyor ancak
ROBOTASISTANLARYAYGINLASACAK yeni Uretici firmalarin
Dunyanin farkl bolgelerinde robot hastabakicilar, gtivenlik  bu tip telefonlara tretecek olmalari dolayisiyla 2021'de
gorevlileri, hostesler ve garsonlar kullaniliyor. 2021 yilinda  katlanabilen akilli telefonlarin populerligi artacak.

ise bu teknoloji evlere girecek. Ozellikle akilli evlerde

kullanilacak olan bu robot asistanlar, gelecek 10 yilda SINIRSIZ DEPOILAMA AT ANI
gundelik hayattaki bircok isi kolaylastiracak. Dijital donustumiin getirdigi 6nemli sorunlardan biri

) o ) depolama alani. 2021 yilinda kullanicilara tcretsiz ve
AKILLI FILM VE DIZILER GELIYOR sinirsiz depolama alanlarinin saglanmasi bekleniyor. Bu

2019 yilinda piyasaya surtlen Black Mirror: Bandersnatch ~ durum mevcut dosyalari, fotograflari ve videolari silme
seyirciye sundugu tercihlerle blyuk ilgi toplamisti. 2021'de  sorununu ortadan kaldiracak.
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D UNYANTIN
K APILAR.I
S ANAATCTIK

Girne Amerikan Universitesinin
kokli deneyimiyle, en az iki dilde
iletisim yetkinligi kazanan,
diinyay! anlayan ve kendini diinyaya
iyi ifade edebilen 6grenciler

yetigtiriyoruz.

GiRNE
KOLEJi

GIRNE AMERIKAN
UNIVERSITESI
KURULUSUDUR

girnekoleji.ki2.tr
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Okulda kuguk cocuk, kendinden
daha buyuk olana yan yan bakarak:
"Sdyledigin s6zu geri almanicin
sana bes dakika stre veriyorum!"
dedi. Oburii kabararak:

"Bak hele sen. Peki bes dakika sonra
s6zumu geri almazsam ne olacak?"
diye diklendi. Kucuk cocuk biraz
dusundukten sonra:

"Peki soyle ne kadar zaman
istiyorsun?" dedi.

NASIHAT

Kadincagiz kapinin éntindeki kiictik
dilenciye nasihat verdi:

- Evladim nigin okula gitmiyorsun da
burada dileniyorsun.

- Gittim teyze, gittim ama ¢ok az para
verdiler.

HARFIN ADI

Birinci sinif 6gretmeni 6grencilerden
birine sordu :

-Bu harfin adi ne? Uztlerek karsilik
verdi gocuk :

-Harfi taniyorum ama, adi bir tarlt
aklima gelmiyor...

AYIN SOzU

VAZIFe!

Egitim 6gretim sistemimizin taslyic stitunu olan
ogretmenlerimizin mali ve sosyal imkanlarini

OzW SOZLER

Kizlarini okutmayan millet ogullarini 6ksizlige ugratmis demektir
hUsranina aglasin.

Tevfik Fikret

€gitimden ge¢meyen hayal gicine sahip olanlarin

kanatlar vardir ama ayaklar yoktur.

Joseph Joubert

€gitim ana dizinden baslar her séylenilen kelime ¢cocugun
kisiligine konan bir tugladir.

Hosea Bacon

€gitim cocugu once dinyada sonra da 6zel cevrelerde varligini
sUrdureceqi sartlara hazirlamak demektir.

Wolfgang Van Goethe

Napoleon Bonaparte ve Lincoln dogduklari ginden itibaren /engin simarik
aile ¢cocuklar gibi buyUyUp onlar gibi terbiye alsalardi bugin anladigimiz ve
tanidigimiz insanlar olamazlardi ve dinya onlari tanimazdi.
Alexis Carrel

€gitim, tercihe bagli olamaz.

Townsend

€3gitim; iyi niyetleri, iyi sonuglara cevirir.

Berry

Yurt midafasinin en emin ve en ucuz yolu, egitimdir.

Buchner

€n ¢ok hirriyet nerede ise, en ¢ok egitim oradadir.

M.Audemars

€kmekten sonra egitim, bir milletin en biyUk ihtiyaadir.

Lord Byron

DENEK!

Benim cocugum okula gidiyorsa
iktidar partisinin milletvekilinin cocugu

FE

HIMAYE!

gliclendirmeyi, onlara huzurlu ve gtivenli bir calisma
ortami sunmayi kendimize vazife addediyoruz. Ulkemizin

imkanlar arttikca oncelikle 6gretmenlerimizi desteklemeyi

strdurecegiz. Ote yandan bu yil tiim diinyayla beraber
Ulkemizi de olumsuz etkileyen koronavirts salgini
sebebiyle egitim 6gretim faaliyetlerimizi gevrimigi olarak
devam ettiriyoruz. Ogretmenlerimizin yuz yiize egitimde

oldugu gibi uzaktan egitimde de gorevlerini blytk bir 6zen

ve dzveriyle yurttiklerine inaniyorum.

RECEP TAYYiP ERDOGAN - CUMHURBASKANI

Ben imam hatip okullarini bir dénem halktan
toplanan bagislarla yapiliyor olmasina

halk hareketidir dedigim zaman sanki halk
dusmaniymisim gibi anlamaya kalkisanlar
oldu. Oyle anlamak islerine geldigi icin ona
cevirmeye calistilar. 1990'larin sonuna kadar
bu mektepler engellemelere ragmen halkin
kurdugu dernekler, onlarin olusturdugu
sinirl butgeler cercevesinde kurulmus
muesseselerdi. 2000 yilindan itibaren devlet
himayesinde yayildi. L
PROF. DR. NABI AVC - €SKi MiLLi €GITIM BAKANI
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da okula gidiyor. iktidardakiler egitimin
6nemini biliyorlar mi? 7 bakan degisti,
7 farkli egitim diizenlemesi oldu. 5
AKP'li kanun teklifi verdi, higbirisi
ogretmen degildi. Cocuklar, 18 yildir
denek olarak kullanildi. Ogretmence
cumhuriyetinilk yillarindan itibaren
buytk nem verildi. Ogretmenler
devlet protokoltinde yer aliyordu.

KEMAL KIUCDAROGLU - CHP GENEL BASKANI

Siz de takdir edersiniz ki medya dilinin, filmlerde ve
dizilerde kullanilan temalarin maalesef siddeti besleyen
bir yanivar. Arastirmalar, televizyon yayinlarinda
sergilenen siddetin, davranis bozukluguna yol agtigini
ve siddeti 6zendirdigini agikga ortaya koyuyor. Haber
basliklarinda kullanilan, '6fkelenen koca, cinnet gegiren
es' gibi ifadeler, aslinda islenen suca pesinen bahane
sunuyor. Daha ¢ok ilgi ¢cekiyor diye siddet ve korku 6n
plana cikartiliyor. Ne olur insanlik onurunu reytinge
kurban etmeyelim. Katiller, mafya babalari, zorbalar rol
model gibi lanse edilmesin."

€MINE ERDOGAN



25 YENILIKCI
Y M OGRENME
-’ OKULLARI

“Her ¢ocuk,
kendini ve hayat
anlama yolculugunda,
gelecegini tasarlama hakkina

o W e

sahiptir. Yaratichgi, uretkenligi
destekleyen bir ortam sunulursa; bu
hakki en iyi bicimde kullanabilir.”

YOM | YENILIKCi OGRENME OKULLARI - ATASEHIR YERLESKESI
Q Kiiciikbakkalkdy, Yenidogan Cd. No:27-29, 34750 Atasehir/istanbul
0850 8888209/05446129966 & www.yenilikciogrenme.k12.tr

YOM | YENILIKCi OGRENME OKULLARI - GOZTEPE YERLESKESI
Q Goztepe, Dr. Rifatpasa Sk. No:19, 34730 Kadikdy/istanbul
0216360 2360/05324457484 & www.yenilikciogrenme.k12.tr

OZEL BiR YER OKULLARI - CAMLICA YERLESKESI
Q Kiiciik Camlica Mah. Erkan Ocakl Sk. No:2 Uskiidar, istanbul
0216 54537 83/05444941937 & www.biryerokullari.k12.tr

OZEL BIR YER OKULLARI - ACIBADEM YERLESKESI
Q Altunizade mh. Ceken Sk. No:3/1 Uskiidar/istanbul.
02163602360/02163255654 & www.biryerokullari.k12.tr
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Duygu Dogan, Azra Akinci, Peri Berker, Nil Karabina, Eda Asar’dan olusan
Ritmik Cimnastik Grup Milli Takimimiz, Ukrayna’min baskenti
Kiev’de diizenlenen Ritmik Cimnastik Avrupa Sampiyonasi’nda ‘3 cember

enclik ve Spor Bakani #¢
Mehmet Muharrem  v3
Kasapoglu, :

Ukrayna'da dtizenlenen
Ritmik Cimnastik Avrupa
Sampiyonasinda sampiyon
olan milli takimi tebrik

etti. Bakanliktan yapilan
aciklamaya gore Kasapoglu,
Ukrayna'nin baskenti Kiev'de
duzenlenen Ritmik Cimnastik Avrupa
Sampiyonasi'nda ‘3 cember 2 labut’
aletinde Avrupa Sampiyonu olan Ritmik
Cimnastik Grup Milli Takimi icin kutlama
mesajl yayimladi. Bakan Kasapoglu,
tebrik mesajinda su ifadelere yer

verdi: “Ukrayna’nin baskenti Kiev'de
duzenlenen Ritmik Cimnastik Avrupa
Sampiyonasi'nda Avrupa Sampiyonu
olan ve tarihi basarilariyla bizleri
sevindiren Ritmik Cimnastik Grup

Milli Takimimizi kutluyorum. Milli
sporcularimizin elde ettigi madalyalarda
emegi gegenleri tebrik ediyorum.
Avrupa Sampiyonasi'nda Ay-yildizh
bayragimizin dalgalandiriimasinda

ve [stiklal Marsimizin dinletilmesinde
emegi gegenlere Glkem ve sahsim adina
tesekkur ediyorum.”

QELEN: DUNYA, TURK
CIMNASTIGINI KONUSUYOR
Turkiye Cimnastik Federasyonu
Baskani Suat Celen, “Diinya ve Avrupa,
Turk cimnastigini, Turk cimnastiginin
gelisimini konusuyor” dedi. Celen,
“Kizlarimiza inancimiz tamdi. Emegi
gecen antrenorlerimize, teknik
kadromuza 6zellikle de sporcularimizin
ailelerine gok tesekkur ediyorum.”
diye konustu. Bulgaristan'da 2021

16 www.artiegitim.com.tr

2]abut’ aletinde samplyonlugu elde etti. Turklye bu kategoride ilk sampiyonluguna ulasta.

yilinin haziran ayinda diizenlenecek
Avrupa Sampiyonasi'nda olimpiyat
kotasI mucadelesini “daha gtclt

sekilde” vereceklerini dile getiren Celen,

“Burada olimpiyat kotasini Diinya
Sampiyonasi’'nda almayi basaran
Ulkeleri geride birakmak bizleri ¢cok
mutlu etti. israil, Azerbaycan, Ukrayna
olimpiyatlara kota aldi ve biz bu tlkeleri
geride biraktik. Dinya ve Avrupa

Tark cimnastigini, Tark cimnastiginin

gelisimini konusuyor.” ifadelerini
kullandi.

SAMPIYONLARIN KAPTANI
DUYGU DOGAN

Duygu Dogan'in kaptanligindaki
Kadin Ritmik Jimnastik Grup Milli
Takimi, Tarkiye'nin bu kategoride ilk
sampiyonluguna ulasmasini sagladi.
Dogan, iki cocuklu bir ailenin ikinci
cocugu olarak 2000 yilinda Ankara’'da
dogdu. Sporcu kimliginin yani sira
Ankara Universitesi Spor Bilimleri
Fakultesi Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi 3. sinifta okuyarak egitim
hayatini stirdtren Dogan jimnastikle
tanisma hikayesini anlatti. “Aslinda

S35

_annemin hayaliymis jimnastikgi
" olmak” diyen Dogan, annesi
yapamayinca b yasinda
bayragi devralmis: “5 yasinda
baslattilar ama ¢ok uzun
strmedi ve ara verdim. 3 yillik
aranin ardindan 8 yasinda
ilkokul 6gretmenimin tesvikiyle
tekrar basladim ve yoluma devam
ettim.”
24 Kasim'da Mersin'deki son hazirlik
kampinda ¢alismalarini tamamlayan
ve ardindan Avrupa Sampiyonasi icin
takimiyla birlikte Ukrayna'nin yolunu
tutan milli sporcu, zorlu turnuvanin
finalinde yasadiklarini ve takim olarak
klasik haline getirdikleri rittieli soyle
aktardi: Yapacagimizi hissetmistik.
Bu yarismaya gelirken de hedefimiz
madalyaydi. Surekli bunun igin
galismalarimizi sardardik. Yarismaya
baslamadan 6nce surekli yaptigimiz
bir rittielimiz var. Birbirimize bakip,
‘Yapacagiz' diyip, derin bir nefes alip,
sag ayakla haliya ¢ikiyoruz. Yine bu
rittelimizi gerceklestirdik ve ugurlu
geldi. Duygu Dogan, Turk ve dunya
tarihine gecmenin nasil bir his oldugunu
su sozlerle dile getirdi: Cok glizel ve
gurur verici bir duygu. Cunku Ritmik
Jimnastik tarihinde daha 6nce Avrupa
sampiyonalarinda grup kategorisinde
finale bile kalamiyorken su an bu tlkenin
altin madalya kazanmasi ve bu basariyi
bizim elde etmemiz, bize gercekten
gurur veriyor. Kazandigimiz bu madalya
sadece ritmik jimnastikte degil, artistik
jimnastik, aerobik jimnastik, trambolin
jimnastik gibi jimnastigin genel butin
branslarinda elde edilmemisti. Bununla
birlikte ilk Avrupa sampiyonlugunu
kazanan biz olduk.
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BiLSAP ODULLERi <

™ stanbul Kaltar Universitesi (IKU)

I tarafindan verilen Bilimsel ve
Sanatsal Faaliyetleri Destekleme
Programi (BILSAP) Odulleri sahiplerini

buldu. IKU Akingtic Oditoryumu ve
Sanat Merkezinde, pandemi dolasiyla
maske, mesafe ve hijyen tedbirleriyle
gerceklestirilen 6dul téreninde, 2020
yilinda hakemli ve sureli dergilerde
yayinlanan calismalariyla bilime,
egitime, topluma ve sanata katki sunan
102 akademik personel 6dul aldi.

Térenin acilis konusmalari IKU Mutevelli

Heyet Baskani Dr. Bahar Akinglc
Gunver ve IKU Rektora Prof. Dr. Erhan
Guzel tarafindan gergeklestirildi.

BiLiM, EGITiM, ARASTIRMA
VE SANAT OLMADAN!

Toérene online olarak katilan Dr.
Bahar Akingtic Gunver konusmasinda,
pandeminin yasamin her alaninda bir
kirilma, bir eksen kaymasi yarattigini
ve tarihin, taniklik ettigimiz bugtnleri
merak ve istahla arastiracagini belirtti.
Bilim, egitim, arastirma ve sanat
olmadan, tam ve kalici bir iyilesmenin
yasanamayacagini ifade eden Dr.
Akingug Gunver, “COVID19'u bir ders
olarak animsayabilmemizi saglayacak
olanlar; dustnebilen, sorgulayabilen,
arastiran, treten bilim ve sanat
emekgileriyle mamkun. Pandemiyle
giderek derinlesen ugurumlari aklin
aydinliglyla kapatabilecegimize
inantyorum. Bu noktada insanligin bilim
ve sanata, bilim ve sanat dallarinin
ise veriye, arastirmaya en énemlisi de
kendiiclerinde daha cok dayanismaya
ve iletisime ihtiyaclari var.” dedi.

Pandemi déneminde kadin
galisanlarin da sorunlarina deginen Dr.
Bahar Akingtic Gunver, “Kadin calisma
arkadaslarimin bu sirecte insantstu
bir cabayla calistiklarini gdézlemliyorum.
is ve tzel yasam dengesinin ic ice
gectigi, calisma konforumuzun radikal
ve zorunlu olarak degistigi, sartlarin
olaganustu talepkar oldugu boylesine
bir dénemde bir fikri somut bir ¢iktiya
donusturmek, yenilik ve girisimcilik igin
bir titresim yaratmak oldukca zorlu
ve yorucu. Ancak biz iKU olarak tum
imkanlarimizla akademisyenlerimizin
ozglrce ¢calismasiicin yanlarindayiz.”
diye konustu.
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4
SAHIPLERINI BULDU

BILIMSEL V FAALIYETLERI
DESTERLEM) |

Istanbul Kiiltiir Universitesi tarafindan cahsmalariyla bilime,
egitime, topluma ve sanata katki sunan akademisyenlere
verilen BILSAP Odiilleri, maske, mesafe ve hijyen tedbirleriyle

gerceklestirilen torenle sahiplerini buldu.

LR T L R R T R R R TR AT DR TR NAN

102 AKADEMISYENE ODUL
“Bugtn bizim butun yilin emeklerini
aldigimiz bir onur ginudur” diyerek
sozlerine baslayan Rektor Prof.
Dr. Erhan Guzel konusmasini sdyle
surdardu: "2007'de gerceklestirdigimiz
odul toreninde 30 akademisyenimiz
odul almisti. Bugtin ise 102
akademisyenimiz 6dul aldi. Bu yil
ayni zamanda bir ilki de yasiyoruz.
Arastirmalarimizin sonucu olarak,
TUBITAK tarafindan hazirlanan
2020 Girisimci ve Yenilikgi Universite
Endeksinde tniversitemiz ilk 50
arasinda yer aldik. Amacimiz ilk
50 Universite arasindaki yerimizi
saglamlastirmak. Bu basariya ortak
olan tum arastirmaci arkadaslarimi
kutluyorum.” IKU Rektor Yardimcis
ve Teknoloji ve Proje Destek
Birimi Baskani Prof. Dr. Nihal
Sarier’in sunumuyla devam eden
torende, galismalariyla 6ddl alan
akademisyenlere ¢dulleri, Prof. Dr.
Erhan Guzel ve Prof. Dr. Nihal Sarier
tarafindan takdim edildi.

ILK 50 UNIVERSITE
ARASINDAYIZ

TUBITAK tarafindan hazirlanan
Girisimci ve Yenilikci Universite
Endeksi calismalarinin tlkemizdeki

Universiteler icin 6Gnemli bir kilavuz
oldugunu vurgulayan IKU Rektor
Yardimcisi ve Teknoloji ve Proje
Destek Birimi Baskani Prof. Dr.
Nihal Sarier, “2012 yilinda baslatilan
Girisimci ve Yenilikgi Universite
Endeksi kriterleri dogrultusunda
bizler de 2016 yilindan bu yana
butun calismalarimizi bu yénde
gerceklestiriyoruz. Bu yil da bu
calismalarin tranud olarak bu
endekste ilk 50 Universite arasinda
yer aldik. S6z konusu endeks dort
boyuttan olusuyor. Birinci boyut
bilimsel ve teknolojik faaliyetler.
Bu asamada yayinlar ve yayinlara
yapilan atiflar, 6denekler ve

fonlari yer aliyor. ikinci boyut fikri
mulkiyet haklari. Bu asamada

ise akademisyenler ve 6grenciler
girisimcilige 6zendiriliyor. Uglincii
boyut is birligi ve etkilesim,
dérduanct boyut ise ekonomik katki
ve ticarilesme.” diye konustu.




vedubox

Uzaktan egitim ve iletisimin gelecegi Vedubox:
Hizli. Pratik. Ekonomik.

.

§ %100 BULUT TABANLI ] SANAL SINIF BEGiTIM IGERIK YONETIMI
Vedubox, Turkiye’nin tek %100 Webinar ve web/video konferans Egitimlere istenildigi kadar Dokliiman,
bulut teknolojisine sahip entegre yapilarak goriintiilii ve sesli etkilesim Video, Link, Embed Kod, Test, Scorm
video konferans, online toplanti ve ortami saglamanin yani sira birlikte (HTMLS5) ve Etkilesimli Video
e-egitim platformudur. calisma imkani da sunulmaktadir. yuklenebilir ve 68rencilerin

Yapilan etkinlikler istenirse bu igerikleri ne kadar tiikettigi
kaydedilmekte ve tekrar tekrar bilgilerine ulasilabilir.
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ve sinav hazirlanmasini, sunulmasini saglar.
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Bakan Ziya Selcuk

EGITiM MILLETIN ORTAK
PAYDASINA HIZMET ETME iSi

Milli Egitim Bakam Ziya Selcuk Selcuk, “Kendine bir yol 6rerken, 6gretmenin éniini
aydinlatmasi, yon gostermesi, giic katmasi ve son derece ciddi olarak bu konularda
cocuklarimizin gelecegini aydinlatmasi ¢ok bityiik bir vazife.” diye konustu.

illi Egitim Bakani Ziya
Selcuk, Gazi Universitesinde
duzenlenen “Ogretmen

Yetistirmenin Dund, Bugunud, Yarin”
konulu panelde yaptigi konusmada

insanin mukaddes bir varlik oldugunu,

kendini ve degerini anlamasinin
egitimin yol haritasini gésterdigini
soyledi.

Cocuklarin hayatina dokunan
ogretmenleri yetistiren 6gretmenlerin
vazifesinin énemini vurgulayan
Selguk, sunlari kaydetti: “Cunku
ogrencileri yetistiren 6gretmenleri
yetistirmenin ayri bir bakis agisi,
ayri bir vazifesi, sorumlulugu var.

Bu sorumlulugu hepimiz yillardir
serefle taslyoruz ve bu yillar boyunca
da Ogretmenler Guni’'nde bir kez
daha hatirlayarak bu vazifemizi
yeniden anlamlandirmaya galislyoruz.
Hepimizin bu duygular icinde oldugu
boyle bir giinde, 6gretmenligi daha
da gelistirmek, 6gretmenligin itibarini
yukseltmek, 6gretmenlerimizle
beraber kol kola, omuz omuza bu
Ulkenin gelecegini aydinlatmak
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elbette vazifemiz. Bu vazifemizi, aslinda
200 senedir 6gretmenligin yeniden
insasi noktasinda, bu tlkenin tarihinde,
cografyasinda goéruyoruz.”

Bakan Selcuk, Basogretmen
Mustafa Kemal Atatark’un ilgilendigi
Gazi Egitim Fakdltesini, Turkiye'nin
geleceginin insasindaki yapi taslarindan
birisi olarak gordtgunu kaydederek,
“Gergek bir zaferin egitimli insan giict
ile saglanacagini bilen Basogretmen
Ataturk, Cumhuriyet'in kurucu
kadrosuyla beraber, toplumun ve ¢cagin
ihtiyaclarini karsilayabilecek bir egitim
sisteminin kurulmasinda terbiyenin,
egitimin 6nemini gayet iyi biliyordu
ve bu noktada ciddi adimlar atti.”
degerlendirmesinde bulundu.

Cumhuriyet ile baslatilan egitim
seferberliginin temelinde milli, yenilikgi
bir egitim sisteminin kurulmasi,
halkin egitim seviyesinin yukseltilerek
Cumhuriyet'in degerlerini benimseyen
yeni nesillerin yetistiriimesinin
hedeflendigine dikkati ceken Selcuk,
soyle devam etti: “Bu hedef, Milli
Mucadele yillarinda dahi ¢ok ciddi

sekilde ele alinmus, takip edilmis ve
toplantilarla surekli olarak bir insa
slireci yasanmis. Bu insa stirecindeki
hayaller, dngoriler egitim tarihimizin
de belirleyici adimlari olmus.
Cumhuriyet dénemi egitiminin yeni
bastan ve topyekun yapilanmasi
aslinda ¢ok 6zel bir hikaye. Bu
hikayenin temel taslarinin da bu
binada, bu kulturde, atmosferde
bulunmasi baska bir degere de dikkat
cekiyor. Bu dénemde sadece yurt
icindeki 6gretmenlerle degil, yurt
disina gdénderilen akademisyenler
vasitasiyla da dinyanin birikimi
egitim sistemimize tasinmaya
calisilmis. Milli Egitim Bakanlhiginda

0 zaman 6lgcme, degerlendirmeden
yabanci dil egitimine, muzik
egitiminden spor egitimine, sanat
egitimine kadar birgcok brans ayri ayri
degerlendirilmis.”

Selcuk, Bakanlik olarak egitim
fakulteleriyle is birligi yapmanin,
akademik birikimle uygulamanin
iliskilendirilmesinin 6neminin farkinda
olduklarinin altini cizerek, egitimin
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Gelecegimizin glivencesi olan
cocuklarimizin ve genclerimizin egitim
hayatlarinda énemli bir parca olan
okul kiyafetleri ihtiyaglarina modern,
kaliteli ve genis secenekler sunmak,
temel kurumsal 6nceligimizdir,
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ISTIKBALININ EYLADY 1.
ERAIT JCINDE DANI VAL
WMHURIYETING KURYARMA]
OLDUGUN KUDRET
| ASIL KANDA MEV!

Milli Egitim Bakami Ziya Selcuk, 24 Kasim Ogretmenler Giinii dolayisiyla 81 ilden gelen égretmenlerle Anitkabir’i
ziyaret etti. Selcuk, Anitkabir Ozel Defteri'ne sunlan yazdi: “Baségretmenimiz Aziz Atatiirk, Milletimizin dimagina
1sik tutan 6gretmenlerimizin ‘24 Kasim Ogretmenler Giinii’ vesilesiyle huzurlarinizdayiz. Vatan evlatlarinin istikbali
icin egitim ve 6gretimin her agamasinda, milletimizle beraber, hi¢bir zorluk karsisinda yilmadan, sabir ve metanet

icinde bu kutlu egitim yiriylsimizii sirdiirmeye egitime goniil veren tiim 6gretmenler olarak kararliyiz.”

kalitesine hizmet eden her turld faaliyeti
desteklediklerini aktard.

Gazi Universitesi ile okullardaki egitim
ogretim sureclerinin gelistirilmesi
noktasinda is birligi gdérusmelerinin
oldugunu hatirlatan Selcuk, bu
kapsamda cesitli alanlardaki projeleri
surdureceklerini anlatti.

HEPiMiZ AYNI GEMIDEYiZ
Selcuk, egitimin, tlkenin gelecegindeki
oneminin altini gizerek, soéyle konustu:
“Malumunuz, egitim bir mutabakat isi,
yani milletin ortak paydasina hizmet
etme isi. Bu bir tilke 6devi, millet 6devi.
Dolayisiyla hepimizin, ayirmadan,
kayirmadan bu Ulkenin evlatlarina
hizmet edecegi bir is. Hepimiz elbette
ayni geminin iginde yol aliyoruz. Bu
Ulkeye ddenecek cok fazla borcumuz
var ve bunun bitmesi asla mimkun
degil. Birlikte hareket ettigimizde bu
mutabakati saglayacagimizi ve bunun
Uzerine de bu tlkenin ¢ocuklarini
dunyada dimdik ayakta duracak sekilde
saglik, mutluluk, huzurla akranlariyla
yarisacak noktaya getirecegimize
inaniyorum. Bir tiyesi olmaktan onur
duydugum Gazi Universitesi ve Gazi
Egitim Fakultesinin, Tark egitim
sisteminin gelecegindeki etkisinin giderek
artacagina ve yeni calismalarla bu yolda
daha aydinlik yarinlara ulasmamizda
gayret sarf edecegine inancim tamdir.”
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e-OKUL OGRETMEN UYGULAMASI

Milli Egitim Bakam Ziya Selcuk, “MEB

Ajanda ve E-Okul Ogretmen Tamtim
Programi”nin gelistirildigini belirterek,
uygulamalarin okul miidiirleri ve 6gretmenlerin
daha az biirokrasiyle ugrasarak islerini
hizlandiracagim belirtti. Selguk, “e-Okul
Ogretmen” uygulamasiyla da 6gretmenler

ve okul yoneticilerine hizmet sunuldugunu
belirterek sunlari kaydetti: “Davrans notu,
ders notu, sinav tarihi, 6grenci devamsizhiklary
gibi bircok konu, gayet kullanic1 dostu

sekilde ele alinabiliyor ve islemler kolaylikla
yuriitilebiliyor. e-yoklama isi de buradan
otomatik yapiliyor ve kayitlar otomatik
tutulmus oluyor. Ogretmenlerimiz kisa siire
icinde elektronik yoklama alabilecek, bunlar

da e-okul sistemine otomatik gelebilecek.
Ogrencilerimizin devamsizhklariyla ilgili
hususlar ve benzeri birgok konu aym sekilde bir
otomasyon sistemi icinde hayata gecirilecek.
Mobil uygulamalarla 6gretmenlerimizin, okul
miidiirlerimizin, miidir yardimeilarimizin
biirokrasiyle daha az hasir nesir olmasim
saglayacak ve isleri izlandirms olacagz.”
Mobil uygulamalarin ticretsiz indirilebilecegini
anlatan Selguk, “Bu mobil uygulamalardan
ogrencilerin tiim akademik ozelliklerini,
bilgilerini goriintiileyebilecekler. Bunun
yamnda Bakanhk da okul yoneticileri tarafindan
bu ve baska konularda anhk geri bildirim alma
firsatina sahip olacak.” degerlendirmesini

yapti.
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HAMI KOG
Egitimci — Sosyolog
Dogru Cevap Egitim Kurumlari CEO'su
OZKURBIR Yénetim Kurulu Baskan

asim ayindan itibaren
tam zamanli veya hibrit
uygulamasiyla okullarin

butun sinif seviyelerinde
ogrencileriyle ylz ylze egitimle
bulugsmasini bekliyorduk.
Maalesef, salginin yakin
cografyamiz ve Turkiye'de tekrar
cikisa gegmesiyle saglik kurulunun
teklifi sonucunda kabinenin aldigi
kararla bu beklenti simdilik 4 Ocak

2021 tarihine uzatildi. Bu karar,
beklenenden daha radikal oldu
ve ¢cok azi harig egitim kurumlari
online egitime gegmis oldu.
Okullar ve kurslar 4 Ocaga kadar
yUz ylze egitim yapamayacaktir.
Beklentimiz ve duamiz 4 Ocak'ta,
en azindan bundan 1.5 ay 6ncesine
donmektir.

Okullara ve kurslara donus,
aylardir ifade edilen 3 temel
prensibe uyarak ve bulunacak
tesirli asilari kullandiktan sonra
olabilecektir. Bunun igin herkese
gorev dismektedir.

HER BIRVATANDASIMIZA
DUSEN GOREVLER

Bundan tam 460 sene
once yasamis Amasyali tabip
Sabuncuzade Serafeddin Efendi 83
yasinda yazdigi Turkce meshur tip
eserinde diyor Ki:

Salgin hastalik oldugunda

ellerini ovarak yika (simdi
15-20 saniye sure ile sabunla iyice
ovarak yikama tavsiye ediliyor

Kalabaliga girme (fiziki
mesafeye de isaret var)

Selami uzaktan ver

(Tokalasmadan, sarilmadan
selamlasmaya, fiziki mesafeye
dikkat cekiliyor)

lyi ye iyi i¢ (temiz ve gerekli
gidalar 6neriliyor)

Hasta isen yat (istirahat
oneriliyor)

Tasraya ¢cikma (mumkun
mertebe evde kal, muhit ve
sehir disina gikma)

Tasrada yluzunu ort (disarl
cikinca maske tak)

Bu tedbirleri alinca bi iznillah
hastalik zarar vermez.

Bizim inancimizda gerekli
tedbirlere uymak esastir,
sonrasinda tevekkul edilir.

Omur, rizik bitince son bulur.
Ne uzar ne kisalir. Ancak konforlu
ve huzurlu bir hayat yasamak
herkesin hakkidir. Bu da gerekli
tedbirleri almakla mumkundar.

Aylardir saghk bakanimiz ve
milli egitim bakanimiz “Kurallara
uyalim, okullarimizi acalim” diye
cagrilar yapiyorlar.

Soru su; Toplum olarak bu
kurallara tam manasi ile uyuyor
muyuz?

Bu soruya gorevini yapan
insanlarimizi istisna tutarak
durustge cevap vermek gerekirse;
“Ulke olarak sinifta kaldik”.

AVRUPA ULKELERINDE
OKULLAR iCiN SUREC
NASIL ISLIYOR?

Defalarca soyledik, yazdik.
Gectigimiz aylarda bizden daha
agir vakalarin yasanmasina
ragmen, Avrupa Ulkeleri ya tam



zamanli veya hibrit egitimle egitim-
ogretim kurumlarini Nisan'dan beri
acik tuttu. Hala okullarr acik. Bu
durumu kabine Uyelerimiz bilmiyorlar
mi? Tabi ki biliyorlar.

ingiltere de gerekce gostermeden
ogrencisini okula gondermeyen veliye
ceza uygulanmaktadir. Nigin ?!

Vatandaslarimizin en ¢ok yasadigi
Ulke olan, AB'nin mali sponsoru
Almanya’da neredeyse haftanin bes
gund 6grenciler okula gidiyor. Alman
tv ve basinina konusan yetkililerin
“Her yeri kapatsak bile, okullar agik
olacak, her yer kapansa da en son
okullara sira gelir. Egitim ve 6gretime
ara vermeyecegiz..." seklindeki
demeclerine ne dersiniz!?

OKULLAR-KURSLAR
SOKAKTAN DAHA
GUVENLIDIR
“Egitim almamada esitlik” anlayisi
bizi dogruya gétiirmez.

Butun egitim kurumlarinin
ayni oranda pandemiye hazir
olamayacagini dustnerek tamamini
ylz ylze egitime kapatmak ne
kadar dogrudur? Acaba resmi ve
ozel egitim-6gretim kurumlarimizda
buttn 6grencilerimiz esit kazanimlara
sahip olarak mi dénemi bitiriyorlar?
Egitim ordumuz toplumumuzun en
aydin kesiminin icinde yer almaktadir.
Bilhassa 6zel okullar-kurslar ve pek
cok resmi okul pandemi tedbirlerini
oldukga iyi seviyede almaktadirlar.
Gerektiginde, hemen her sartta, yeni
durumlara karsi her turlt tedbiri
alacak kabiliyetleri de vardir.

Ote yandan birkag aydir
gorustugumuz 6grenciler okullarina,

kurslarina gitmek istediklerini israrla
ifade etmektedirler. Veliler de benzer
gorusler ifade etmektedirler.

Hekimlikte koruyucu hekimligin yeri
cok dnemlidir. Psikolojik tedavinin
en verimli, tesirli uygulamasi da bu
sekilde gercgeklesir. Ogrencilerin
yasl ve gelisim donemleri geregi
sosyallesmeye cok ihtiyaclari vardir.
Bu dénemde ¢zellikle kendisinde
ve yasadigl ortamda sorunlar olan
ogrencilerin 6gretmenleri ile yuz
yUze dersliklerde bulusmalari daha
da 6nem kazanmaktadir. Bu husus
asla g6z ardi edilmemelidir. Aksi
takdirde bu gtinlerde ortaya cikan
problemlerin, hastaliklarin tedavisi
ya mimkun olmaz veya tedavi
edilse de kalici izler birakabilir. Bu
strecte haftanin her giint veya bazi
gunlerinde 6grenciler 6gretmenleri ile
kurumlarinda bulusmalidirlar.

Netice itibariile bu surecte
ogrencinin kurumuna gelmesi, yuz
ylze egitim almasi veli tercihine
birakiimalidir.

EGITIMCILER OLARAK
TEKLIFIMIZ

Turkiye'de 6zel ve resmi kurumlar
veli ile mutabik kalmak sartiyla
ogrencileriyle yiz yize egitime
gecebilmelidir.

» Okul 6ncesi kurumlar, ilkokul 1, 2.
siniflar, 8, 12. siniflar tam gtin olarak
haftada 5 gin okullarina-kurslarina
gidebilmelidir.

» Diger siniflar hibrit uygulamayla
haftada en az iki gtin olmak
Uzere gerekirse Cumartesi dahil
kurumlarina gidebilmelidir.

» Butdan 6gretim kurslari ve sair

haber Il

kurslar, gerekli tedbirleri alarak, beyan
esas olmak Uzere, istege bagli olarak
haftanin bes veya alti glin 6grenci
kabul edebilmelidir. Buralarda yogun
ogrenci olmadigiicin gerekli tedbirleri
almak her acidan kolay olmaktadir.
Hele 6zel kurumlarda yeterli

personel de bulundugu igin temizlik
ve hijyen tedbirleri tst seviyede
alinabilmektedir ve alinmustir.

» Ozel egitim kurumlari gerekli
tedbirleri alarak istedigi butun
gunlerde 6grenci kabul edebilmelidir.
Bu kurumlarin 6grencileri 6zel bakima
ve ilgiye ¢ok ihtiyaci oldugu icin, uzun
stre buttn gtin ev icinde olmalarinda
cesitli problemler meydana gelmekte
veya var olan problemleri artmaktadir.

Nisan'dan beri diger STK baskanlari
ve yetkilisi arkadaglarimla dile
getirdigimiz bu hususlarin gercekligi
asikar degil mi?! Edirne’den Van'a,
Samsun’dan Antalya'ya tGlkemizin
her yerinden insanlarimizla her
gln irtibat halindeyiz. Yukarida
AB tlkelerinden bilgi ve 6rnekleri
kisaca belirttik. Teklifimiz olan bu
dustncelerimizin uygulanmasini,
gozbebegimiz evlatlarimizin gelecegi
icin ve tUlkemizin aydinlik gelecegi
icin zaruri goéruyoruz. Bunun
disindaki uygulamalar bizim tespit ve
dustncelerimize gore, ileride telafisi
zor veya mumkun olmayan kalici
problemler olusturabilecektir.

Genglerimizin iyiligi icin, Glkemizin
menfaatiicin, egitim kurumlari,
okullari ve butun kurslari ile hic
olmazsa 4 Ocak itibariyla 6grencileri
ile yiz yuze bulusmasi beklentisi/
mujdesiyle okuyucularima saygilarimi
sunuyorum.
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nesil egitim-ogretim
anlayisimi hayata

gecirerek Turkiye’de

bir ilk ve kivileam

olmanin gururunu
tasidaiklarim belirten r
EGEBIL Egitim
Kurumlari Yonetim
Kurulu Baskam
Faruk Tatar, bu
modeli Tirkiye nin
dort bir yanina tasima
ve gelecegin egitim
diinyasinda oyun
kurucu olma
iddiasiylayola
ciktiklarim soyledi.

Bilinenin
aksine egitim
sektorinde insana yonelik
diger sektérlerde oldugu gibi bir o R
inovasyon mutfagina ihtiyag var! T :

g ol Fért;k Tatar
€gitimde populist uygulomalar

tamamen bitmi§tir! GEBIL Egitim degisen 6grenci, veli kusagi ve
Yenil okulculué . EKurumIarl'nm kurulus bununla birlikte degismesi ve
ent okulculugu goremeyen, ve gelisim siirecinden yenilenmesi gereken egitim-
goérmekte direng gosteren, ¢evik bahsedebilir misiniz? EGEBIL, sgretim hizmetleri fikrinden

dovronomoqon kurumlarn Tiirk Egitim sisteminde hareketle Turkiye'de bir ilki
NS nasil bir konumda bulunuyor? gergeklestirmek amaciyla yola
kan kaybedisini UzUlerek Kurulusunuzdan bu yana markanin ¢tkmis bir okul markasidir. Bilinenin
tokip Gdil}OFUZ ve olusumundaki déniim noktalari neler aksine egitim sektortinde insana
GdGCGQiZ oldu? yonelik diger sektorlerde oldugu

EGEBIL, dunyada ve Turkiye'de gibi bir inovasyon mutfagina
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ihtiyac vardir. Bu mutfagin bir okulun
muduranden 6gretmenine, egitim-
6gretim modelinden kurumsal
iletisimine kadar tim ihtiyaclarinin
tek bir noktadan tasarlandigi bir yapi
olmasi ve bu “know how"in insanlarla
paylasiimasi gerektigine inaniyoruz.
Bundan dolayi EGEBIL, ayni zamanda
akredite modeliyle buyume yolunu
secmis ve Turkiye'de ¢cok kisa vadede
ses getirmis yepyeni bir egitim-
6gretim sisteminin adidir.

4. NESIL EGITIM-OGRETIM
HIZMETLERIYLE _
TURKIYE’'DE BIR ILK!
EGEBIL Egitim Kurumlarinin
egitim anlayisi nasil
olusturuldu? Kurumlarinizi
diger egitim kurumlarindan
farkh kilan 6zellikler nelerdir?
EGEBIL Egitim Kurumlari,
hayata gegirdigi 4. nesil egitim-
ogretim anlayisiyla Turkiye'de bir
ilk ve kivilcim olmanin gururunu
tasimaktadir. Biz merkeze 6ncelikle
anne, baba, cocuk, 6gretmen
ve paydaslarin yeni nesilde neye
ihtiyaci oldugunu aldik ve butin
tasarimlari belli basliklar altinda
tamamen buna goére olusturduk.
Dolayisiyla bu, Ttrkiye'de bir ilktir.
Bunun 6rneklerinden bir tanesi
“OKULHANE" modelidir. Bir tanesi,
EGEBIL Beceri Okulu (EBO)'dur. Bir
tanesi, Konusma Odakli ingilizce
Modeli (KiM)'dir. Bir tanesi,
E-CAREM rehberlik iletisim modelidir.
Turkiye'de artik sistemler kendini
bir yere getiriyor ve biz bu sistemin
Tuarkiye'deki 6ncustyuz.

EGITIMDE YENI FIRSAT
ESITLIGI: EGEBIL!

EGEBIL Egitim Kurumlarinin kisa,
orta ve uzun vadede hedefleri ve
bilyiime stratejisi hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

EGEBIL Grup, 4.nesil egitim-6gretim
hizmetini Turkiye'nin dort bir yanina
tasima ve gelecegin egitim dunyasinda
oyun kurucu olma iddiaslyla yola
¢cikmis bir egitim tasarimi. Bu
noktada bakis acisi bizim gibi olan,
Ataturkeu, ufku genis, 6grenilmis
caresizlikleri olmayan ve bu sektore
gonul vermis egitim emekgileriyle
glc birligi yaparak saglam adimlarla
ve kazan-kazan modeliyle kaliteli bir
sekilde buytyoruz. EGEBIL, bir izmir
markasi olarak yola ¢ikti gtinku izmir

ve Ege Bolgesi'nin farkliliklara kucak
acan, farkliliklari zenginlik olarak
gbren ve gcocuguna birakacagi en
buylk mirasin onun egitimine yatirm
yapmak olduguna inanan, aydinhk

bir insan profili var. Biz bu anlayisi
Tarkiye'nin dért bir yanina tasimak
amaciyla EGEBIL'i izmir'i merkez
alarak 6ncelikle Ege Bolgesi'nde sonra
da Turkiye'nin pek cok lokasyonundaki
bizim dokumuza uygun okullarla
bulusturarak guclu bir sekilde
gelecegin egitim dinyasinda yer alma
hedefimize adim adim ilerliyoruz.

Cok yakinda EGEBIL'i tum Turkiye
bilecek, taniyacak. “Egitimde yeni
firsat esitligi” getirmek adina, EGEBIL
Tarkiye'nin pek cok noktasinda olacak.

EGITIM SEKTORUNDE
POPULIST UYGULAMALAR,
FAYDADAN COKZARAR
GETIRMEYE BASLAMISTI!
Pandemii ile birlikte uzaktan egitim
siirecleri de egitim sistemimizin

bir parcasi haline doniistii.

Artik egitimde Yeni Paradigma
olgusundan s6z ediliyor. Bu siireci
kurumunuzda nasil yénetiyorsunuz?
Bu alanla ilgili giindeminizdeki
proje ve uygulamalar hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

roportaj Il

Biz ilk gtinden beri bu sureci sektérde
bir kirllma noktasi ve 6grenilmis
caresizlikleri yenmek adina bir
firsat olarak gérduk. Turkiye'deki
subelerimizde hizmet ici egitimleri
iki katina cikararak her seyden 6nce
ogretmene yatinm yaptik ¢tinki
EGEBIL olarak inaniyoruz ki okulu
okul yapan, i¢cindeki 6gretmenlerdir.
Bununla beraber veli ve 6grenci
egitimlerimizi de ayrica gerceklestirdik
ve gergeklestiriyoruz. Su anda
EGEBIL'de bircok sira disi program
uygulanmakta. Bunun icerisinde
6grencinin gline erken ve zinde
baslamasini amaclayan sabah
07.30'daki “Horoz Etatleri"nden
tutun da 6gleden sonraki “Antikor
Etutleri"ne, aksam 19.00'da baslayan
“Ettt-19"lar ve cumartesi glinleri sinav
gruplarina uyguladigimiz bire bir etutler
olan “Egebir”lere varincaya kadar son
derece dengeli ve ihtiyag odakli bir
planlama yarutdyoruz. Bunun yani
sira her hafta tum Turkiye'deki veli ve
ogrencilerin ihtiyaclari dogrultusunda
gerceklestirdigimiz instagram canh
yayinlariyla bilgi birikimimizi tum
sektorle ve tlkemizle paylasiyoruz.
Anaokulu ve ilkokul gruplarimiz
icin tuketim kalttra ve materyal
bagimliigindan kurtarmaya yonelik
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“Tas Devri” ve “Bos Canta” saatleriyle
ogrencilerin yaraticihgini ortaya
cikaracak tasarimlarimiz, online
rehberlik destegi olan E-CAREM,

tum Turkiye'deki anne-babalara
destek olmak amaciyla tasarlanan
“annebaba.net” gibi calismalarimizla
veli ve 6grencilerimizi en saglhkli
sekilde sUrecin sonuna tasimayi
hedefliyoruz. Tabii ki yaptiginiz tim
bu calismalari veliye dogru bir sekilde
ifade etmek gerekiyor. Bu nedenle
yine Turkiye'de egitim sektérinde
bir ilk olarak kendi ajansimiz “Medya
Garaj"ni hayata gecirdik. Ozetle,
yeni dénemin ihtiyacina yonelik pek
cok sira disi tasarimi hayata gecirdik
ve yepyeni yaratici projelerimizle

de sektore katki saglamaya devam
edecegiz.

Pandemi ile baslayan yeni donemde
ogretmenleri nasil bir degisim
siireci bekliyor? Ogretmenlerin

!&Wm“ |
nn!-imu ',

| AZiZ SANCAR

yeni déneme uyumu i¢in neler
planliyorsunuz? Yeni donem
ogretmenlerinin 6zellikleri neler
olacak?

Oncelikle sunu net bir sekilde
ifade edeyim: DUnun gunesi,
bugintn ¢camasirini kurutmuyor!
Egitimde popdulist uygulamalar
tamamen bitmistir! ik gtinden beri
EGEBIL olarak bunun mucadelesini
veriyoruz ve sektorel olarak tarafli
tarafsiz pek cok kisinin takdirini
kazanmis olmak da bizi bu yénde
motive ediyor. Yeni stireg, tim
ongorulerimizi ve séylemlerimizi
hakli cikarmis; degisen, donusen,
yepyeni bir egitim-6gretim modeli
ve 4. Nesil Okulculuk anlayisi, artik
hayatimiza girmistir. Bu strecte
en basta 6gretmen profili hizh bir
sekilde degisime ugramistir. Artik
4. Nesil Okulculugun ihtiyaclarina
cevap verebilecek 4. Nesil Ogretmen
profili gegerlidir. Bu profil teknolojik

araclara hakim, yenilige acik, web
2.0 araglarini etkin kullanabilen,
online 6gretimi farklilastiracak
duzeyde yaratici, bilgiyi degil
o6grenmeyi 6greten ve 6grenciyle
birlikte 6grenen, mesai odakl calisan
degil 24 saat egitim-6gretim isine
kafa yoran yepyeni bir 6gretmen
profilidir. EGEBIL Okullari olarak tim
Turkiye'deki subelerimizde strecin
en basindan beri 6gretmenlerimize
yeni dénemin ihtiyaclarina odakli
yogun hizmet ici egitimler verdik

ve vermeye de devam ediyoruz.
Sadece 6gretmenlerimiz degil,

tum personelimize yeni dénemin
olmazsa olmazi saglik, hijyen,
glvenlik tedbirleriyle ilgili egitimler
de vermekte bunun yani sira yeni
nesil veli ve 6grencilerin ihtiyaclarina
yonelik egitimleri de yogun bir sekilde
surdurmekteyiz.

BiZ BUYOLA

TAKiP ETMEK I(;IN DEGIL
TAKIP EDILMEK

I(;IN QIKTIK!

“Her 6grenci farkhdir” goriisii
egitim diinyasina hakim olan bir
kavram olarak yer edindi. EGEBIL
Egitim Kurumlarinin 6grenciye
yaklasimi nasil ve yeni dénemde

REKABET BUGUNU DEGIL GELECEGI ONGORERILMEKTIR!

Tiirkiye’de ozel okul sektorimiin gelisimi hakkinda biraz daha iyisini yapmaya cahsarak okulculugu siirdiirmek, bu belirsizlik

degerlendirmeleriniz nelerdir? Sektorde yasanan zorluklar: doneminde biiyiik bir tehdit ve risk barindiriyor. Ozel dgretim sektoriinde
nelere bagliyorsunuz? Sektoriin gelisimi icin énerileriniz ve artik bir devir bitti, yeni bir devir bashyor. Bu degisim ve doniisiim firsaty
sektoriin gelecegine yonelik ongoriileriniz nelerdir? bir daha gelmeyecek! Eger aliskanhklarimz ve 6grenilmis caresizlikleriniz
Ozel 6gretim sektoriinde bir devrin bitip yeni bir devrin basladig bu siirec, varsa siirecin gerektirdigi yeni nesil okulculugu hayata gegiremez ve
kimileri i¢in ciddi bir kriz kimileri i¢inse tarihi bir firsat! Maalesef yeni gecmiste degisime direnen tiim kurumlar gibi tarih sahnesindeki yerinizi
okulculugu géremeyen, gérmekte direng gosteren, ¢evik davranamayan alirsimz. Ya da degisimin riizgarim yelkeninize doldurarak kurumunuzu

en givenli sekilde gelecege tasiyarak sektorde oyun kurucu olarak yerinizi

ahirsimz! Rekabet, bugiinii degil gelecegi gorebilmektir!

kurumlarin kan kaybedisini iiziilerek takip ediyoruz ve edecegiz. 4. nesil
okulculugun gerektirdigi yiiksek maliyetli ve rekabetci bir yarista eskinin
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o6gretmen-6grenci-okul iliskisi
nasil olmali? Bu kapsamda EGEBIL
Egitim Kurumlarindaki uygulamalar
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

ilk ginden beri inandigimiz kavram
bu. Her veli farklidir, her 6grenci
farklidir, her 6gretmen farkhdir.
Sadece ¢grenci olarak dustinmemek
gerekir. EGEBIL'i EGEBIL yapan, her
ogrencinin kurumun tek 6grencisi,
her velinin kurumun tek velisi, her
ogretmenin kurumun tek 6gretmeni
gibi hissetmesidir ve bizim basarimizin
temelinde yatan en 6nemli kriter
budur. Yeni strecte okul-6grenci-
veliiletisimi her zamankinden yogun
olmali cunkd 6grencilerimizin oldugu
kadar velilerimizin de bu surecte
bizlerin ydnlendirmesine ihtiyaci
var. EGEBIL Okullarinda her 6grenci,
her 6gretmen, her veli okulun tek
ogrencisi, tek 6gretmeni, tek velisi
gibi hisseder. Ayrica EGEBIL'de
her 68retmen rehber 6gretmeni
egitiminden gecirilir ve belli sayidaki
ogrenci ve veliye “bireysel egitim
danismanlig” yapar. BED sistemimiz
sayesinde hem 6grenciyle hem veliyle
surekliiletisim halinde kalinarak
ogrenci ve velinin ihtiyaglari es zamanh
olarak karsilanir. Bu takip sisteminin
uzaktan egitim strecinde ¢ok buyuk
faydasini gérduk ve bu da bize ne
kadar dogru isler yaptigimizi bir kez

FARUK
TATAR
KIMDIR?

daha gosterdi. cok yonlu olarak ele aliyoruz ve belli
kriterler dogrultusunda analizler

BASARI KAVRAMI SEKTORDE yaparak objektif bir sekilde basarilyiz

YANLIS BiLINIYOR! ya da degiliz diyoruz! Bu bakis

Giiniimiizde basar1 kavrami farkh
acilardan ele alinmaktadir. Bir
egitim kurumunun basarih olarak

stresi ve kurum aidiyetinin yuksek
oranda olmasi da bir basaridir.
Bundan dolayi, biz basari kavramini

acimiz, biziileriye tasiyan en guglu
yanlarimizdan birini teskil ediyor.

roportaj II

egitimei bir anne-babanin cocugu olarak dogdu

ogrenimini Istanbul’da tamamlayan Tatar, Selquk Un si Egitim

Fakiltesi Fizik Ogretmenligi bsliminden mezun oldu. 1990 yilnda Milli

23.sit olarak ilk gérevyeri olan Gaziantep Anadolu Lisesine atandiktan
sonra Hacettepe Universitesi Ingilizce Fizik Boliimiinde yitksek lisans
egitimini tamamlada. Sonrasinda tercihini 6zel sektor

Faruk Tatar, Tiirkiy

Fizik Ogretmenligi ve Fizik Boliim Baskanhg yapms olup aym zamanda

nyana kullanan
"nin 6nde gelen dershanelerinde ve 6zel okullarinda
Fizik alamnda dért kitap yayimladiktan sonra “egitim yonetimi” alamnda

da kitaplara imza at. 2000’li yallardan itibaren kariyerine egitim yénetimi,
in 6nde gelen egitim

kurumlarinda yénetim damsmanhg ve genel koordinatorlik, kuruculuk

denetimi, tasarim alanlarinda devam ederek Tii
ve kurucu temsilciligi gorevlerini iistlendi, aym zamanda Bahgesehir
Universitesinde MBA egitimi ald1. Bunun yam sira Tiim Ozel Egitim
Kurumlar: Dernegi (TODER)
Genel Sekreterligini yiiriittii ve
uluslararas: egitim derneklerinde

RENIZTU gorevaldy nhndan itibaren

E @ E:: }B 4[[ Ead ;Tuplanndan birinil; CEO’lugunu
L AR

) K U | en Faruk Tatar, EGEBIL GRUP

EFEBEY KasMPUSL

dogrultusunda tasarlanms olan “4.
Nesil Okulculuk” anl yla, kaliteli
egitim hizmetini Tiirkiye nin dort bir

yamna gotiirmeyi hedeflemektedir.

Yoneticilik vasfinizi belirleyen
ilkeleriniz nelerdir?

32 yildir sektoran her kademesinde
yonetici olarak tecriibem var. Bunun
yani sira 6gretmen bir anne-babanin
cocugu oldugum dusunulirse sektore
yarim asirlik bir asinaligim sé6z konusu.
Bu uzun yolculukta edindigim olmazsa
olmaz mottolarim:1- insana yatirim,

2- Surekliinovasyon, 3- Vizyoner

degerlendirilebilmesi icin hangi BURS, SADECE SEHiT calismalar, 4- Duinya 6lgeginde
kistaslara bakilmalidir? Buanlamda ~ VE GAZI COCUKLARINA sektorel analiz. Benim yonetim
kurumunuzda neleri 6n plana VERILMELIDIR! anlayisimda oda kullanmak yoktur

cikariyorsunuz?

Basari, goreceli bir kavramdir
ancak bize gbre basarinin, anne ve
babanin cocuguyla ilgili degisimleri
gorebilmesi, cocugun gunluk hayatta
kullanabilecegi somut yasam
becerilerine ve belli basli ulusal ve
evrensel degerlere sahip olmasi,
bir egitim kurumunu tercih eden
0grenci sayisi gibi bircok farkli kriteri
vardir. Bir egitim-6gretim kurumu
icin sizden hizmet alan anne-babanin
glnun sonunda tekrar sizinle devam
etme motivasyonunun ytksekligi ve
sizinle yarayen velilerinizin sayisi da
bir basaridir. Calisan personelinizin
ve dgretmenlerinizin sizinle ¢calisma

verebilir misiniz?

cocuklarina verilmektedir.

Burs uygulamalariniz hakkinda bilgi

Burs kavraminin sektérde yanlis
kurgulandigini distintyoruz.
Bulundugu jeopolitik konumdan
dolayr hayatta kalma mucadelesi
veren bir Glke olarak burs 6zel
okullarda sadece ve sadece sehit
ve gazi cocuklarina verilmeli, hatta
bunun orani artirilmalidir. EGEBIL
Okullarinda burs, sadece sehit ve gazi

YONETICI DEGIL LIDER!

Uzun yillardir egitim sektoriinde
yonetici ve kurucu olarak yer
aliyorsunuz. Nasil bir yoneticisiniz?

ornegin cuinkd bir odanizin olmasi,
siziisletme korltgune goturur. Benim
yonetimsel anlayisimda apoletler
cogaldikga mutevazilasan bir yaklasim
s6z konusudur. Ortak akil ve fikir
paylasimi benimigin son derece
degerlidir. Her kararda ekibimle
mutlaka fikir alisverisinde bulunurum;
bunu ortak akil dogrultusunda farkli
bakis acilari gelistirmek ve ekibin
vizyonunu gelistirmek i¢in yaparim.
Ekibimin beni anlamasi, egitim-6gretim
meselesini tipki benim gibi dava olarak
gorebilmesive 7/24 6zveriyle bu ise
kafa yormasi, ben kosarken benimle
kosabilmesi cok 6nemli. Kisacasi
paylastikca buytdtgtume inanirim.
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Kiiltiir pandemi surecini

aglik Bakanhgi ve Milli Egitim
SBakanhgmln on gordagt tim

tedbirleri aldiklarini sdyleyen
istanbul Kultur Egitim Kurumlari Okullar
Koordinatori Biriz Kutoglu, yuz yuze,
uzaktan ve hibrit egitim strecindeki
uygulamalarini anlatti.

Yogunlastirmis Pekistirme
Programimizla, 24 Agustos 2020
itibariyle basgladigimiz 2020-2021
ogretim yil, belli siniflarin, kademeli
olarak seyreltilmis sinif uygulamasiyla
yUz yuze egitime gecildi. 1.ceyrek
dénemin bitisi ile 4 Ocak 2021 tarihine
kadar uzaktan egime gectik. Gerek
teknolojik alt yapimiza yaptigimiz
yatirmlar gerekse glclt 6gretmen
kadromuzla gtiven iginde 2020-
2021ders yilinin ikinci gceyrek donemi
icindeyiz. Son 3 aydir okullarimiz; yiz
yuze, online ve hibrit egitimi ayni anda
uygulayan bir kuruma dénasmastar.
“Herkesin Saghgi ve Guvenligi (HSG)"
komisyonunun aldigi tedbirler isiginda
ylz ylze egitimimiz devam ederken
ylz ylze egitime katiimak istemeyen
6grencilerimiz igin evlerinden sinifa
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canli baglanti uygulamamiz devreye
sokulmustur. Online programda ise
kisisel verilerin korunmasi temelinde
lisansli olarak kullandigimiz “Adobe
Connect” ve yluzlerce 6gretim
materyaline ulasilabilen “CATS" zengin
icerigiyle 6grencilerimizin hizmetine
sunuldu.

OKULLARI PANDEMI
SARTLARINA UYGUN HALE
GELMESI 1(;1N HANGI
UYGULAMALAR HAYATA
GE(;IPJLDi?
» Siniflar

Ogrencilerimiz, sosyal mesafe
kurallarina uygun ve tek kisilik
masalarda egitim aliyor. Her sinifta
dezenfektan bulunuyor. Tum siniflarda
pencereler ders suresince agik.
Siniflar her 40 dakikada bir verilen
teneffuslerde glinde 8 kez dezenfekte
ediliyor.
» Temizlik hizmetleri

Okulumuz, duizenli olarak gtimus
iyon teknolojisi ile dezenfekte edilir.
Koridorlar ve siniflar duizenli olarak

iLE YONETIYOR

Saghk Bakanlig: ve Milli Egitim Bakanliginmin 6n
gordiigii tiom tedbirleri aldiklarim séyleyen Istanbul
Kiiltiir Egitim Kurumlar: Okullar Koordinatorit 4 |
=, Biriz Kutoglu, yiiz yiize, uzaktan ve hibrit egitim
-, =, sirecindeki uygulamalarim anlatta.

e

N

Elcin Ozké

havalandirilir. Okulun kullanilan tim
alanlarindaki kapi kollari, prizler, yazi
tahtalari, masalar ve sandalyeler,
siniflar, tuvaletler detayli olarak gtinluk
kullanim sirasinda da silinerek steril
hale getirilir.

» Yemek Salonlari

Ogrencilerimize, yemek
salonlarimizda tek kullanimlik
ambalajlar icinde servis yapllir.
Yemek salonlarindaki masalar her
bir 6grencimiz icin seffaf cam plastik
separatorlerle bolundu. Ogrencilerimiz
ve 6gretmenlerimiz bu sayede givenli
bir sekilde yemek yiyebiliyor. Yemek
hizmetlerinde gorevli personel maske,
siperlik ve eldivenle hizmet veriyor.

» Pandemi4 Modeli

Ogrencilerimiz, kampusun her
bolumunde 4 kisilik gruplara ayrilir.
Her 6grenci kendi grubundaki diger
3 6grenciyle tenefflslerde bahgede,
kafeteryada ve yemek salonunda ayni
grup icinde zaman gegirir. Béylece, her
ogrenci belli 3 6grenciile glin icinde
beraber olur.

Ozgiir Ozmeral



» Teneffiislerde el yikama seanslan
Her teneffuste, 6grencilerimiz,
ogretmenleri esliginde ve hemsire
godzetiminde su ve sabunla 30 saniyelik
el yikama seanslarina dahil oluyor.
Guniginde yapilan kahvaltilar ve 6gle

yemeginden énce ve sonra 6grencilerimiz

bu seanslara dizenli olarak katiliyor.

SINIF ve DERS ORTAMINI
NASIL DUZENLENDi?
2020-2021 ders yilinin baglamasiyla
birlikte, okullarimizda Milli Egitim
Bakanligi ve Saglik Bakanligi'nin
belirledigi, Covid-19 6nlemlerinin
tima uygulamaya kondu. Covid-19
bulagma riskini en aza indirmek icin
oncelikle dersler sirasinda 6gretmen
ile 6grenciler arasinda en az 3 metre
mesafe olacak sekilde oturma diizeni
olusturduk. Siniflardaki oturma duzeni
yuz yuze gelecek sekilde karsilikl degil,
capraz oturma seklinde dizenledik.
Ogrencilerimiz gtin boyu ayni siniflarda
ders gordu, sinif degisikligi yapilmadi.
Toplu olarak kullanilan koridorlar, kantin,
spor salonu gibi yerlerin daha az sayida
kisiyle kullaniimasina dikkat ettik.

OGRENCILER ve AILELERLE
PANDEMI RiSKINE

KARSI iLETiSIM KANALLARI
NASIL KURULDU?

Koronavirs nedeni ile okullarin kapal
olmasi ve 6gretmenleri ile iletisimlerinin
azalmasi ¢cocuklar igin alisiimasi zor
bir stireg olarak algilanabilir. Ancak,
biz okullarimizda bu iletisimin hig
kopmamasi adina hem ¢grencilerimizle
hem de ebeveynleriyle ders disinda
pek cok kez dijital platformda bir araya
geldik. Oncelikle, bizim normal siiregte
de rutinimiz olan haftalik bultenler
pandemi strecinde de devam etti. Madur

KULTUR
2000
KOLEJI

KULTUR

KOLEJI

mektuplari, baltenler ve raporlarla
glncel bilgilerin anlk iletimi bizim

en ¢ok dnem verdigimiz konulardan
biri oldu. Ozellikle grencilerimizin
hayatlarinda énemli bir rolt olan
ogretmenleri ile rutinlerini koruyarak
belirsizligin yarattigi kaygidan
kurtulmalarini sagladik. Ogrencilerin
online bulusmalarinin yani sira
ebeveyn online toplantilarinda

bir araya gelerek streci yonettik.
Ogrencilerimiz ve velilerimiz fiziksel
olarak uzak olsalar da her zaman
ogretmenleriyle okul yoneticileriyle
iletisim kurabildiler. Tum sinifin
katilabilecegi goruntull konusma ya
da 6gretmenleri ile paylasim yaptiklari
etkinlikler sinif aidiyetinin devam
etmesini sagladi. Pandemi nedeniyle
egitim surecine uzaktan devam

eden 6grencilerin ve velilerimizin
ihtiyag duyduklari basliklarda ¢ézim
Uretmek Uzere sanal ofisler kurduk.
Bunlardan biri CATS sanal ofisiydi.
CATS (Computer Aided Training &
Educational Services) ders yonetim
sistemi, uluslararasi Universitelerce
gelistirilen Sakai LMS yaziiminin
istanbul Kultar Universitesi tarafindan
gerceklestirilen uyarlamasidir. Kultur
Koleji ve Kultar2000 Kolejinde 2011
yihindan beri kullaniimaktadir. CATS
bir 6grenim yonetim sistemidir ve
bircok arac icermektedir. Bu araclar;
icerik Yonetimi, is Birligi ve Olcme
Degerlendirme seklinde Ug¢ ana baslik
altinda gruplandirilabilir. Kaltar

roportaj Il

Koleji ve Kulttir2000 Koleji olarak,
tum talep, basvuru ve danismanlik
islemlerimizi dijital platforma tasidik.
Ogrencilerimiz ve velilerimiz CATS
ekranlarindan islemlerini kolayca
gerceklestirebildiler. Yine velilerimiz
icin planladigimiz “Kualtur”lu Ebeveyn
Akademisi” bir baska iletisim kanalimiz
oldu. Aileler icin bir kilavuz islevi géren
calismada psikoloji, teknoloji, saglik,
sinava hazirlik, yabanci dil, sanat
yetenegi, meslek secimi, astronomi,
finansal okuryazarlk gibi bircok konu
dijital platformda ele alindi.

OCRETMENLEMN UYUMUNU
NASIL SAGLANDI?

Uzaktan egitimde kalite anlayisimiz
ve standartlarimiz geregi, gerek hizmet
ici egitim faaliyetleri gerekse teknik
olanaklar agisindan 6gretmenlerimizi
surekli destekledik. Sanal sinif
yoénetiminden pandemi psikolojisine,
bilgisayar destekli 6gretim
teknolojilerinden online sinavlara kadar
genis bir yelpazede hizmet ici egitim
faaliyetlerimizi yaruttuk. Bununla
birlikte, gegmisten beri bir “ Kaltur”
gelenegi olarak 6gretmenlerimize
okula basladiklariilk gtin, kisiye 6zel
sagladigimiz dizustu bilgisayarlar,
pandemi doneminde 6grencilerimize
verdigimiz egitim hizmetini
kolaylastiran bir unsura dénastu. Her
o6gretmenimize temin ettigimiz diz dstu
bilgisayarlara ek olarak matematik,
fizik, kimya, biyoloji ve fen bilimleri
ogretmenlerimize vakum tabletler
sagladik. Ogretmenlerimizin evlerinde,
uzaktan calisma kosullarinda
yasayabilecekleriinternet sorunlarina
karsi modem destegi verdik. Boylece
ogretmenlerimizin gerek teknolojik
gerekse egitsel konularda yaninda
olduk.

DUNYADAKI UYGULAMALAR MERCEK ALTINA ALINDI

Yiiz yiize egitim ile uzaktan egitimin entegrasyonu icin hangi
calismalar gerceklestirdiniz?

Yiiz yiize egitim ve uzaktan egitimi ayn1 anda verebilme ihtiyaci ile ortaya
cikan Hibrit modeli saghkh uygulayabilmek i¢in éncelikle ciddi bir
arastirma- gelistirme faaliyeti yiirtittiik. Diinyamin pek ¢ok farkl tilkesindeki
uygulamalar mercek altina aldik. Elbette her okulun, 6grenci sayisi, derslik
say1s1, 0gretmen sayis1 ve buna bagh ihtiyaclar1 birbirinden farkh... Bir grup
6grenci yiiz yiize egitim alirken bir grup 6grenci uzaktan egitim aliyor. Iste
bu iki gruba nitelikli egitim vermek ashnda temel hedefimiz. 2020-2021
ders yihna hibrit egitim modeli ile basladik. Kampiislerimizde, dersliklerin
kullammindan sinav uygulamalarina, 6dev ve projelerden psiko-sosyal
siireclere kadar bambaska bir yasant1 kurguladik. Yiiz yiize egitim yerine
uzaktan egitim almay tercih eden 6grencilerin, simflarina ders sirasinda
canh olarak baglanmasini saglamak 6grenciler arasinda biiyiik heyecan ve

mutluluk yaratt1. Simflardaki 6grencilerimiz igin de aymi durum soz konusu
oldu. Arkadaslar ile bulusan 6grencilerin 6grenme heyecaninin ve derse
karsi olan isteginin arttig) bir gercek. Bugiine kadar diinyada pek de fazla
uygulanmayan hibrit egitim, artik okul yasantimizin bir gercegi.

Okuldaki yiiz yiize egitime evlerinden katilmak isteyen 6grencilerimiz

icin oldukea giiclii bir teknolojik altyap: olusturduk. Simflarimzdaki

akalh tahtalar kullanarak ders isleyen 6gretmenlerimizle, evlerinde
bilgisayarlar1 iizerinden Adobe Connect ile akilh tahtaya canh olarak
baglanan 6grencilerimizi simftaki ders ortamina sesli ve goriintiilii,
interaktif olarak dahil ediyoruz. Evlerindeki 6grencilerimiz simftaki
arkadaslarim ve 6gretmenini goriiyor ve duyuyor. Ogretmenin akilh tahtada
isledigi dersi, ayn ses ve goriintii kalitesinde bilgisayarindan canh olarak
izleyebiliyor. Dilediginde 6gretmeninden soz istiyor ve derse interaktif
olarak katilabiliyor.
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andemi ile birlikte egitimde
hizh bir dijital doniisiim

basladi. Bu konu hakkinda
neler séylemek istersiniz?

Tum dunya olarak ortak sorun ve
zorluklara birlikte ortak coztumler
bulma dirayetini gdsterdigimiz bir
doénemdeyiz. Bu krizden manevi yonu
ile birlikte iyilesme haliyle ¢citkmak
zorundayiz. insanlik bu zor zamanlarda
iyilesme ve umutla yarinlara sarilmak
icin bir kez daha egitim camiasinin ve
ogretmenlerin liderlik etmesine ihtiyac
duyuyor.

Egitimde dijital donustime gelirsek;
pandemi 6ncesi baslamis olsa
da pandemi doneminde hizlandi.
Ulkemizde gectigimiz mart ayi ile
birlikte okullarin kapanmasi, diinyada
da oldugu gibi dijitallesmeyi hizlandirdi.
Pandemi streci cok tzlcU olaylara
neden olsa da yarattigi krizi egitim
basta olmak tizere pek cok alanda
dijitallesme icin ziyan edilmemesi
gereken bir zaman dilimi olarak da
yorumlamaliyiz. Belirsizlik ortaminin
yeni fikirlerin, yeni olasiliklarin
filizlenmesini sagladigini sdylemek
mumkun. Egitimin dijitallesmesi kadar
bireysellesmesi, 6zglrlesmesi Uzerine
de cokca konusulacak bir dénem
basliyor. Bu noktada 6gretmenligin
dénusumuyle ilgili de heyecan verici
olaslliklari sik sik konusacagiz. Sunu
sdylemek de yerinde olur; pandemi
déneminin ytkselen yildizlar
ogretmenlerdir.

METODBOX ANA

PLATFORMA DONUSTU
Bahcesehir Kolejinde dijital egitimin
uzun bir gecmisi var. Bu siire icinde
neler deneyimlediniz? Ogretmenligin
doniisiimii ekseninde gézlemleriniz
neler?

Bahgesehir Kolejinde dijital egitimi
12 yili askin suredir uyguluyoruz. Dijital
egitimde 6gretmenlik, egitim metotlari
konularindaki déntstmler konusunda
derin gézlem ve arastirma yapmak igin
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- Gelecegin, tiitm

platformlarda 6grenme
metotlarini hem etkin
kullanan hem de yeni
metotlar meydana getiren
ogretmenlerde olacagim
belirten Bahcesehir
Koleji Genel Mudiuri
Ozlem Dag, “Hibrit §
Ogretmen” kavraminin
artik hayatimzin bir
gercegi olacagim soyledi.
Dag ile pandemi siirecinde
Metodbox ve SeeMeet ile
farkliligini ortaya koyan
Bahcesehir Koleji’nde
uygulanan dijital egitim
uygulamalarim konustuk.

ciddi bir deneyim ve bilgi birikimi elde
ettik. Ogretmenlerin zaman icerisinde
6grenme eylemine kaynaklik eden
kisi konumundan ¢ikarak mentor
kavramina yaklastigini gdzlemliyoruz.
Yapay zeka teknolojisinin egitimdeki
yeri arttikga bu dontstm daha da
hizlanacak.

Pandemi 6ncesi yapay zeka tabanl
dijital 6grenme platformumuz
Metodbox'i aktif olarak kullaniyorduk.
Uzaktan egitim basladiginda ana
platformumuz haline geldi. icerik
zenginligini daha artirarak, online
sinif uygulamamiz SeeMeet'’i hayata
gecirerek biz de devam etmekte olan
dijitallesme sitrecimize hiz verdik. Bu
egitim 6gretim doneminin basinda ise
dijital egitime dair Ar-Ge faaliyetlerimizi
“Dijital Egitim Merkezi” adini
verdigimiz bir cati altinda topladik.

Bu yapinin sahadaki yansimalariicin
alti kampusumuzde pilot uygulama

Pandeminin yiikselen yildizlart

GRETMENLE

baslattik. Ogretmenlerimizin dijital
egitim uygulamalari gelistirmeleri

ve genel olarak dijital egitim igerik
zenginlestirmeleriicin bir laboratuvar
gorevi gbren bu merkezleri zamanla
tum kampuslerimizde hayata
gegirecegiz.

Ogretmenlerin egitim teknolojilerine
adaptasyonlari hakkinda neler
soylersiniz?

Ogrencilerimiz, “dijital yerliler” olarak
adlandirilan kusaktan. Teknolojinin,
internetin, dijital dinyanin icine dogmus
bir nesil. Haliyle bir énceki kusaga gére
farkli 6greniyor, farkli yorumluyorlar.
Ogretmen kadromuzda da dijital yerli
olarak adlandirilacak olduk¢a geng
arkadaslarimiz agirlikta. Ancak elbette
cocukluk cagindan sonra dijital dunya
ile tanisan “dijital gogmenler” olarak
adlandirilan kusaktan 6gretmenlerimiz
de var. Ogretmenlerimizin bu iki farkli




DIJITAL

EGITIM MERKEZI

Bu egitim 6gretim doneminin basinda
dijital egitime dair Ar-Ge faaliyetlerimizi
“Dijital Egitim Merkezi” adin1 verdigimiz

kusaktan olmasini bir zenginlik
olarak degerlendiriyoruz. Hicbir
degisiklik, 6ncesi olmadan

bir anda ortaya cikmiyor.
Dolayisiyla 6gretim metotlari
da tam anlamiyla degismiyor,
zaman icerisinde donasuyor.

yansimalari i¢in alti kampiisiumiizde pilot
uygulama baslattik. Ogretmenlerimizin
dijital egitim uygulamalari gelistirmeleri

bir cat1 altinda topladik. Bu yapimin sahadaki

Egitim teknolojilerini Antik
Yunan'da ders anlatirken
Uzerine ¢izim yapilan kuma
kadar goturebiliriz. Kil tablet,
kara tahta, abakus de egitim
teknolojisiydi. Teknoloji ilerledik¢e
egitim teknolojileri de olanaklara ve
cagin gerekliliklerine gore donusiim
gecirir. Dijital egitimi de bu gelismenin
son halkasi olarak gérmek gerekiyor.
Dijital egitim deneyimi, pandemi
ile cok kisa strede yol kat edilmesi
gerekli bir alana dontstu. Teknolojiye
bireyselilgilerinden bagimsiz olarak
ogretmenler, 68renciler ve ebeveynler
dijital beceriler edinmek veya var olan
becerilerini gelistirmek durumunda
kaldilar. Ogretmenler buna ek olarak
dijital pedagoiji becerilerini sinadi ve
gelistirdiler. Egitim kurumlari olarak
bizler de 6gretmenlerin dijital egitim
becerilerini her yonuyle ele alarak
destek sunuyoruz.

DIJITAL EGITIMiN LIDERLERI
HIBRIT OGRETMENLER
Bahcesehir Kolejinde dijital egitim
siirecine dair 6gretmen egitimleri
konusunda neler yapiyorsunuz?

Teknolojiyi, dijital egitim araclarini
en hizli sekilde egitime adapte eden

ve genel olarak dijital egitim icerik

zenginlestirmeleri icin bir laboratuvar

gorevi goren bu merkezleri
zamanla tim kampuslerimizde
hayata gecirecegiz.

bir kurum olarak elbette basindan beri
0gretmen egitimlerimizi de buna gore
sekillendiriyoruz. Bildiginiz gibi pandemi
kosullarinda 6grencilerin bir kismi
uzaktan egitimde iken bazisi fiziksel
olarak okula geliyor. Ozellikle brang
ogretmenleri hem uzaktan egitimde
hem de fiziki egitimde 6grencileriyle
bulusuyor. Farkli platformlar, farkl
yaklasimlar gerektiriyor. Gelecek, tim
platformlarda 6grenme metotlarini hem
etkin kullanan hem de yeni metotlar
meydana getiren 6gretmenlerde.
“Hibrit 6gretmen” kavrami artik
hayatimizin bir gercegi olacak. Biz de
ogretmen egitimlerimizi, Bahgesehir
Universitesi is birligiyle verdigimiz
dijital pedagoji egitimimiz basta olmak
Uzere, dijital egitime dair tum konularda
derinlestiriyoruz.

Bahcesehir Kolejinde her
o0gretmenimiz birer “dijital egitim
lideri". Koleje ilk kez adim atan her

roportaj II

6gretmenimizin Dijital Egitim
Merkezi'mizde 25 saat egitim
programi almasiicin planlamalar
yapiyoruz. Ogretmenlerimizin
o6grenme sureglerinin strekli
olarak devamini sagliyoruz.
Bunlarin yaninda
6gretmenlerimizin mesleki
gelisimleri kapsaminda
dunyanin 6nde gelen sirketleriyle
is birliklerimiz devam ediyor. Son
olarak Microsoft'la yaptigimiz is
birligi cercevesinde Turkiye geneli
kampuslerimizdeki 6gretmenlerimize
“Microsoft Sertifikali Egitici Programi”
(MCE: Microsoft Certified Educator)
sunduk. Sertifika programina katilan
ogretmenlerimiz “Microsoft Certified
Educator (MCE/ Microsoft Setifikali
Ogretmen)” sinavina katilarak UNESCO
standartlariyla uyumlu, kuresel
gecerliligi olan teknoloji okuryazarhgi
dunyada gecerliligi olan “MCE"
sertifikasini almaya hak kazaniyor.
Bu sertifika programi dahilinde “21.
Yuzyil Ogretim Tasarimi” kursu
gerceklestiriliyor. 8 modulden olusan
ve 20 saatlik egitimi kapsayan bu kurs,
ogretmen ve 6grencilerin 21. ylzyilda
sahip olmasi gereken 6 global standardi
karsiliyor. Teknoloji destegiyle
ogretmen ve 6grenci is birligi,
iletisim, bilgi sentezleme, 6z denetim,
gercek dunya problemlerine analitik
¢6zUum Uretme, yaraticilik ve bilgi
iletisim konulariniiceren programla
ogretmenlerimizin dijital okuryazarlik
becerilerini gelistiriyoruz.
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Dilek Cambazoglu

A
Egitim ~ogr

At

.l s O

im sureclerini

¥

Q YENIDEN

irne Kolejlerinnde okullarin
pandemi sartlarina uygun hale

gelmesi i¢in hangi uygulamalan

hayata gecirdiniz?

Covid-19 salgininin diinya ve tlkemizi
uzun bir suire etkileyecegi gerceginden
hareketle okullarimizi egitime uygun hale

getirmekicin;
» Oncelikle tim yeni énlemler

ogrencilere, ebeveynlere ve personele
net bir sekilde aciklandi. Bunu yaparken
velilerimize ve 6grencilerimize cevrimigi

egitimler dtizenlendi.
» Bu sirecte hijyen ve fiziksel
duzenlemeler buyuk bir 6nem arz

etmekte. Bu sebeple okul igerisindeki her
alan periyodik olarak detayli bir sekilde
dezenfekte edildi. Ozellikle cocuklarin cok
sik temas halinde oldugu kapi kollari, siralar,
oyun alanlari, oyuncaklar gtinliik olarak

steril hale getirildi.

34 www.artiegitim.com.tr

APII.ANDIRDIK
)

Uzaktan egitim doneminde dijital platformlardan faydalanarak

egitim-ogretim siireclerini yeniden yapilandirdiklarim Girne
Koleji CEO’su Dilek Cambazoglu, 6gretmen-égrenci-veli arasindaki

iletisimi verimli hale getirdiklerini séyledi. Cambazoglu, okulda

gerceklestirilen uygulamalar art1 egitim’e anlatti.

» Okula girislerde 6grencilerin,
personellerin ates 6lgtimleri dizenli olarak
yapildi, okulda birgok yere dezenfektan
merkezleri olusturuldu, personele ve
ogrencilere maske dagitildi, kampuste
gorevli herkesin HES kodu alindi. Disaridan
kampuse ziyaretci olarak gelen herkesten
HES kodu istendi.

» Tum personelimiz, 6grencilerimize
ornek olacak sekilde okullarimizda
maske kullanimina ¢ok 6zen gosterdi.
Okulda bulunduklari stire igerisinde, her
kademedeki 6grenci maskesini takti ve
6gretmenlerimiz bu konuda hassasiyetle
ogrencilerini uyardilar.

Kisacasi pandemi donemi hem fiziksel
ortamin yeniden tasarlanmasi hem de okul
toplumunda yer alan tim tyelerin ayni
hassasiyetle sureci yonetebilmeleriicin
sosyal-duygusal ve psikolojik oryantasyonun
dénemi oldu.

SAGLIKLI EGITIMIN
GEREKLILIKLERIYLE EGITIM

Sinif ve ders ortami nasil diizenlendi?

Pandemi strecinde bulas riskini
engelleyen en 6nemli faktorlerden biri
gerekli mesafenin korunmasi ve buna eslik
eden maske ve hijyen bilinciydi. Buna bagh
olarak siniflarimiz sosyal mesafeye uygun
olacak sekilde dizayn edildi ve siniflarin
buyuklugine gore 6grenci sayisina karar
verildi.

Sinifigerisinde kullanilan ders arag
gereclerin gin sonunda dezenfeksiyonu
saglandi. Okul hemsirelerimiz
ogrencilerimizin belirli araliklarla ates
Olcumunt yapti ve onlari sinif icerisinde
hijyeni saglamak adina bilgilendirdi.

Okul yemekhanemiz pandemi
kosullarina goére dtizenlendi ve okul
teneffls saatleri ve ders baslama saatleri
kademelere gore ayarlanarak ttm okulun
ayni anda yemege ve tenefflise gikmasi
engellendi. MEB kilavuzunda bulunan tim
kriterler titizlikle takip edildi ve her okulun
fiziksel sartlarina gore de ek 6nlemler
olusturuldu. Ayrica okul her zaman
yasayan bir mekanizma oldugu igin de
hem ders etkilesimlerimizde hem giin




sonu degerlendirmelerde hem de gorsel
uyaranlarla hatirlatici etkinliklere de sik sik
yer vererek saglikli egitimin gerekliliklerini
yerine getirdik.

DOGRU IiLETiSiIM YONTEMLERI
KULLANILDI

Bu dénemde okul ile 6grenciler ve
veliler arsindaki iletisim ¢cok 6nemli
hale geldi. Bu kapsamda neler
yaptimiz?

Sosyal mesafeye dikkat etmemiz
gereken bu dénemde velilerimizle
iletisimimizi daima gucld tutmayi
basardik. Velilerimizle siklikla online
gorusmeler, telefon gérusmeleri ve veli
bilgilendirme toplantilari diizenlendi.
Online gérusmelerimiz bireysel veli
gorusmeleri ve toplu veli gbrtismeleri
seklinde rehber 6gretmenlerimiz,
brans 6gretmenlerimiz ve okul
yoénetimimizce yapildi. Bunun yani
sira ylz ylze gbriisme saglanmasi
gereken durumlarda havalandiriimis ve
sterilizasyonu saglanmis alanlarda maske
ile birlikte gerekli mesafeyi koruyarak
bilgilendirmelerimiz gerceklestirildi.

Egitim ve 6gretim faaliyetleri her zaman
etkilesim odakli olmasi gerektigiigin
gorisme rutinlerimiz ve gtindemlerimiz
ogrencilerimizin uyumu ve gelisimi odakli
olmaya devam etti, degisen tek sey
aslinda iletisim araclarimiz oldu.

Yiiz yiize egitim ile uzaktan egitimin
entegrasyonunu nasil sagladiniz?
Uzaktan egitimle ylz yize yapilan
egitimin aslinda esit bir egitim oldugu
soylenebilir. Uzaktan egitim dnceleri
yeterince taninan bir egitim modeli
degildi. Bu sebeple yuiz yuze egitim
kadar 6grenme sureclerinde odak
olusturmuyordu. Pandemi stirecinde
bu dustincenin ortadan kalkmasi
ve entegrasyonun saglanmasi igin
oncelikle 6gretmenlerimizin mesleki
donanimi hizmet i¢i egitimle desteklendi.
Ogrencilerimizin 6grenmesini

SINAV GRUPLARINA OZEL CALISMA HAZIRLANDI

Yiiz yize egitime kademeli gecis ve sinava hazirlanan gruplar icin neler

oneriyorsunuz?

Cocuklarimizin gelecegi icin egitimin ne kadar énemli bir faktér oldugu asikar.
Béyle bir dénemde bizler 6grencilerimizin egitimi i¢in viriisle ayr1 bir savas
icerisindeyiz. Bu noktada kritik simflar olarak tammlayabilecegimiz simflar

var. Ornegin smav gruplar1. Kademeli geciste onlara oncelik verilmesi ve okula
geldikleri donemde olusabilecek riskleri gozleyip onlem almak en dogrusu. Gelen
kademelerdeki ogrencilerin pandemi sartlarmdaki egitime uyumu saglandiktan
sonra diger kademedeki 6grenciler icin de aym uygulamalar gerceklestirilebilir.
Sinav gruplari ile ilgili tiim tedbirler ahnarak yiiz yiize egitim de yapild1 bir

kolaylastiracak dijital egitim
platformlarimizdan da
oldukca faydalandik. Ayni
zamanda bu dénemde
ogrencilerin ders ve 6dev
takipleri noktasinda bu
platformlarin kullanimina
6zen gosterildi. Buna ek
olarak, bu surecte asil olan
teknik entegrasyonun
yanindaki iletisim ve
etkilesim entegrasyonu

idi. Bu nedenle ¢cevrim

ici yadayuz yuze fark
etmeksizin 6grenmenin
merkezine 6grenme keyfini yerlestirerek
butun 6gretim faaliyetlerimizi yeniden
tasarlayarak ve yenilikgi ve yaratici
dustnerek entegrasyonun verimliligini
sagladik.

OGRETMENLERE ONLINE
PEDAGO]JI EGITIMI
Ogretmenler uzaktan egitim siiresince
hangi egitimlere katihm gosterdiler?

Gelisen, degisen diinya da global
kimlikler yetistirmek bizim en blyuk
gayemiz. Bunu stphesiz ki degerli
ogretmenlerimiz araciliglyla yapiyoruz.
Farkli bir déneme girmemiz sebebiyle
oncelikle 6gretmenlerimiz pandemi
sUreci, bu stirecte 6grencilere
yaklasimlari, alinmasi gereken énemlerle
ilgili egitimlere katildilar. Uzaktan egitimi
en verimli sekilde gegirebilmek icin de
dijital egitim platformlarimizin etkili
kullanimi, online egitim de kullanilacak
fark yaratan materyallere dair detayli
egitimler verildi. Web2.0 araclari
kullanilarak nasil ders tasarimlari
yaplilacagi noktasinda 6gretmenlerimize
egitimler verildi. Online pedagoji
basliginda da 6gretmenlerimize egitimler
verilerek, uzaktan egitimin sosyal
ve duygusal tarafta 6grenciyi nasill
desteklemesi gerektigi konusunda da
bilgilendiler.

Ogretmenlik meslegi surekli 6grenme

GIRNE
KOLEJ1

GiRNE AMERiKAN
UNIVERSITESI
KURULUSUDUR
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tutkusunu icinde barindiran
glclu bir profesyonellik
alani. Bu nedenle de

belki de bu donem bize

bir kez daha gosterdi ki
ogretmenlerimizin 6grenme
ve motivasyonuyla pandemi
déneminin yeni egitim
argimanlarina hizlica

uyum gostererek ister
ekran basinda ister sinirli
yliz ylUze ders saatlerinde
ogrencilerimizle bagimizi
glclendiren tim egitim
basliklarinda Universitemizin
destegiyle 6nemli bir gelisim gosterdik.

Yeni déneme yonelik 6grencilerin
uyumu icin hangi programlan
baslattiniz?

Cocuklar ve aileler igin farkli bir
surecin yasandigl bu dénemde
ogrencilerin uyum saglayabilmeleri
icin veli ve 6grenci egitimlerine 6nem
verdik. Salgin déneminde yasanilan
belirsizliklerle olusan kaygi ve bunlarla
iliskili olarak aliskanliklarin bozulmasi
hem yetiskinleri hem de cocuklari ciddi
olctide etkiledi. Evde belirli rutinlerin
gerceklestiriimesi, cocuklarin yuz
ylze egitimdeki gibi belirli bir saatte
kalkip derse zamanin da katiimalari
gibi noktalarda hem ebeveynlere
hem de 6grencilere bilgilendirmeler
yapildi. Ogrencilerimiz ve aileleri icin
ev ici etkinlikler planlanarak onlarla
paylasimi sagland. Aile ile is birligimizi
dahaileri duzeye tasiyip bireysel
ogrenci gorismeleriyle uzaktan egitim
noktasindaki problemlere daha etkin
cozumler uretildi. Ozellikle etkilesimli
sinif ydnetimi, 6z-yonetim becerileri ve
teknolojik araglarin cok yonl kullanimina
odaklanarak ve ¢grencilerimizin sosyal-
duygusal ihtiyaclarini da dikkate alarak
PDR etkinliklerini merkez yaptigimiz
programlarla 6grenme suregclerini
yapilandirdik.

online olarak devam etmekte. Bununla birlikte 6grencilerimize her hafta

kontrol edilmekte.

donem, sonrasinda hibrit egitim modeline gegildi simdi ise egitim tamamen

online deneme olmakta ve her deneme sonrasi sinav biter bitmez ¢evrim ici
olgme degerlendirme araglarindan faydalamlarak sinav karneleri verilmekte,
kog dgretmenlerimiz 6grenci ve velilerimizi bizzat telefon ile arayarak
bilgilendirmekte. Sinav sonras ¢ikan kazanim bazh sinav karnelerinde
belirtilen kazammlara gore bir sonraki haftanin online etiitleri belirlenmekte
ve ogrencilerimizin eksik kaldigy kazammlar tamamlanmakta, bu calismalarin
ardina tekrar bir mini siavyapihp grencinin eksiginin giderilip giderilmedi

www.artiegitim.com.tr 35




" roportaj

KESINTISIZ ve ULASILABILIR
EGITIMI SAGLADIK

atan Egitim Kurumlan olarak

Vokullarlnm pandemi sartlarina
uygun hale getirmek

icin hangi uygulamalari hayata

gegirdiniz?

Dunya Saglik Orgutt Covid-19
salginini pandemi ilan ettikten sonra
daha 6nce hig karsilasmadigimiz bir
sureg icerisine girdik. Vatan Egitim
Kurumlari olarak mart ayindan itibaren
gecen bu zamanda 6nceligimiz 6grenci
ve 0gretmenlerimizle saglikli bir sekilde
egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam
etmek oldu. Pandemi ile mucadelede
alinacak tedbirleri iki kisimda ele
aldik. Birinci kisim egitim-6gretim
faaliyetleri baglamadan 6nce alinacak
onlemler, ikincisi ise egitim-6gretim
faaliyetleri basladiktan sonra alinacak
onlemler. Saglik Bakanlhigi ve Milli
Egitim Bakanligi'nin yaptigi aciklamalar
dogrultusunda Kurumlarimizin
bahcelerinden baslayan temizlik ve
dezenfeksiyon islemleri lobi, sinif,
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Ogretmen, 6grenci ve velilere yonelik tiim bilgilendirme ve

egitim cahsmalariyla pandemi siirecini yéneten Vatan Egitim
Kurumlari, simf ve ders dis1 ortamlarim da pandemi kosullarina

uygun hale getirdi. Uzaktan egitim araclarim etkin sekilde
kullandiklarim belirten Vatan Egitim Kurumlar Genel Miidiir
Yardimeisa Selcuk Isik, yapilan calismalar: art1 egitim’e anlatt.

teneffus alanlari, yemekhane,
kutuphane ve sosyal alanlarin ne siklikta
hangi malzemelerle temizlenecegi
destek personellerimize detayli sekilde
anlatilmis olup bu islemlerin kontrolt
ve duzeni agisindan Kurumlarin her
alaniicin bir sorumlu belirlenmistir.
Ogrenci, veli ve calisanlarimiza
Covid-19 bilgilendirme seminerleri
vererek pandemi sartlarinda Egitim
Kurumlarimizda yeni normale uyum
surecimizi anlattik. Ozellikle kiiguk

yas gruplarinda égrenciyi her gin ayni

kisinin getirmesini talep ettik. Covid-19
pandemi el kitapgiklari hazirlayarak
sosyal mesafe gcemberleri olusturup
Kurum girislerinde termal ates olgerler
ile pedalli antiseptikler bulundurarak
Kurumlarimizi kontrollt bir sekilde
egitim ve 6gretim faaliyetlerine hazir
hale getirmis olduk.

Sinif ve ders ortamlari nasil
diizenlendi?

Milli Egitim Bakanligi'nin
yonetmeliklerine ve pandemi sartlarina




uygun olarak ders esnasinda 6grenciler
arasinda en az 1 metre mesafe olacak
sekilde ve ¢apraz oturma duzenleri
olusturuldu. Ogrencilerimizin hem

sinif ortaminda hem de diger sosyal
donati alanlarinda ve yemekhanelerde
oturacaklari alanlar kendilerine 6zel
belirlendi. Teneffuslere siniflarin
kademeli olarak ¢gikmasi ve ¢grencilerin
sosyal mesafe kurallarina uygun
davranmalari saglandi. Siniflara Covid-19
bilgilendirmesi ile ilgili gérsel ve yazili
materyaller asildi. Derslikler, gtin boyu
duzenli bir sekilde havalandirildi. Ders
bitis saatlerinden sonra siniflarimiz tekrar
dezenfekte edilerek ertesi gline hazir hale
getirildi.

VELILER DUZENLI
BiLGILENDIiRiLDi

Ogrenciler ve ailelerle pandemi
riskine karsi iletisim kanallarininiz
nasil kurdunuz?

Pandemininilk glinlerinden itibaren tim
dunyada oldugu gibi tilkemizde de birgok
konuda yeni dtizenlemelere gidilmistir.
iletisim kanallari da bu diizenlemelerin
basinda geldi. Velilerimizi 6ncelikle
resmi bilgilendirmeler disinda birtakim
kulaktan dolma bilgilere itibar etmemeleri
konusunda uyarilarda bulunduk. Online
toplantilar, telefon, sms ve Vatan Egitim
Portali araciligi ile bilgilendirdik. Bulas riski
ile ilgili Saglik Bakanhgi ve Bilim Kurulu
aciklamalarini dikkate almalari gerektigini
ifade ettik.

OCRETMENLERE DHiTAL
BECERI EGITIMI
Bu déneme uyum igin
6gretmenlerinize yonelik
calismalariniz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Dunyada etkisini hizli bir sekilde artiran
ve pandemi haline gelen Covid-19, uzun
sUre sonra giindemimizde olacak olan

uzaktan egitim modeliyle daha erken
tanismamiza vesile oldu. Bu, gerekli
fakat zorunlu bir gecis oldu. Bu dijital
gecisin en buyuk yankilari egitim
dunyasinda gerceklesti. Milli Egitim
Bakanligi tarafindan “uzaktan egitim”
yapilacagi aciklandiginda bu durum
milyonlarca 6gretmeni, 6grenciyi ve
veliyi hi¢ bilmedikleri bir konuyla karsi
karsiya birakmis oldu. ilkégretim

ve ortadgretimde uzaktan egitim
yaygin bir model olmadigi igin egitim
camiasini zorlu bir streg bekliyordu.
Egitim-6gretimi kaldigl yerden devam
ettirebilmek adina 6gretmenler ve
yoneticiler Gstln bir caba gosterdiler.
Bu surecte, ilkokuldan tniversiteye
tim kademelerde etkili bir uzaktan
egitim streci yonetebilmekicin
ogretmenlerin dijital becerilere sahip
olmasi gerektiginin 6nemi de fark
edildi. Ogretmenlere; uzaktan egitim
modelleri, uzaktan egitim ile verilecek
programlar, online platformlar,
bunlarla es gildimlt calisabilecekleri
ve kullanabilecekleri materyallerle
ilgili alaninda uzman kisiler tarafindan
seminerler ve egitimler verilmesinin
sdrecin naslil yonetilecegi, 68renci ve
veli agisindan nasil degerlendirilecegi,
bunun yani sira pandemi ile ilgili
yasanabilecek herhangi bir durumda
uygulanmasi gereken yéntemlerle ilgili
saglik egitimleri verilmesinin mesleki
gelisimleri acisindan cok 6nemli
oldugunu gorduk.

HIBRIT MODELILE
KESINTISIZ EGITIM
Yiiz yiize egitim ile uzaktan
egitimin entegrasyonuna yonelik
calismalariniz neler oldu?
Pandemi dénemi bizim igin egitim-
ogretim faaliyetlerinin en 6neml
kistasinin kesintisiz ve ulasilabilir
olmasi gerekliligini ¢gretti. Ulkemizde

OKUL SOKAKTAN GUVENUIDIR! MOTTOSUYLA TUM TEDBIRLER ALINDI

gecilecegini agiklamasimin ardindan
herkes siireci merak ediyordu. Bu
sirecte genel kabul goren Hibrit
modeli, egitim siiresinin bir
kismim yiiz yiize bir kismimn online
verilmesidir. Sunu unutmamak
lazam 6grencinin yeri okuldur.
“Okul sokaktan givenlidir!”
mottosuyla her tiirlii tedbiri alms

Yiiz yiize egitime kademeli gecis icin neler éneriyorsunuz?
Milli Egitim Bakanhg’nin okullarin 31 Agustos’ta uzaktan egitimle
agilacagin, 21 Eylil’den itibaren ise kademeli olarak yiiz yiize egitime
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ogrencilerimizin akademik ve sosyal
yasantilarinda yaslarinin geregi olan
kazanimlari elde edebilmeleriigin
pandemi déneminin baslarinda sadece
uzaktan, yeni egitim 6gretim yili
baslangicindan itibaren de kademeli
bir bicimde uzaktan ve ytiz ytze olarak
ders programlarimizi giincelledik. Milli
Egitim Bakanimiz Sayin Ziya Selguk'un
“Pandemi bitse bile uzaktan egitim
artik hayatimizda yer alacak” séylemi
bizlerde 6numuzdeki glinlerde de egitim
programlari ve islenecek mufredatlar
bakimindan yeni dizenlemeler olacagi
beklentisi olusturdu. Hibrit egitim
modeli ile 6grencilerimiz pandemi
kosullarinda en az temas ile kesintisiz
olarak egitimlerini alacaklar.

Yeni déneme yonelik 6grencilerin
uyumu i¢in hangi programlan
baslattiniz?

Pandemi nedeniyle ¢cok uzun bir
zamani evde geciren cocuklarimizi
okula adapte edebilmek icin egitimin
ylz yuze oldugu gtinlerde 30 dakika
ders 15 dakika teneffus seklinde bir
planlama yapildi. Amacimiz onlar
icin bir hayli sikici gecen bu dénemin
Uzerlerinde birakmis oldugu olumsuz
etkiyi azaltabilmek. Ogrencilerimizin
okulda gecirdikleri zaman icerisinde
pandemi déneminde dikkat edilmesi
gereken hususlar rehber 6gretmenler
ve danisman 6gretmenleri tarafindan
Ogrenci yas ve seviyelerine uygun
olarak temizlik ve hijyen konularinda
eglenceli bilgilendirmeler yapildi. Maske
ve sosyal mesafe temali oyunlar ile
kucuk yas gruplarinin sosyallesmesi,
akranlariile iletisim kurmasi saglanarak
duygu dtizenleme calismalari yapildi.
Ozellikle oyun gruplarinda uzun siiren
kisitlamalar sonucunda ¢ocuklarimizi
mental agidan rahatlatmak birinci
onceligimiz olmustur.

bir Milli Egitim camiasi var. Egitim faaliyetlerinin haftanin birkac giinii
ile kasith da olsa 6gretmenle 6grencinin yiiz yiize etkilesime ge¢mesini
oneriyoruz. Bununla ilgili Egitim STK’leri Bakanhgimzla goriismelere

e pekiyoruz.

devam etmekte. Yiiz yiize egitimin
sadece akademik anlamda degil
sosyal ve duygusal anlamda da

cok ciddi etkisi oldugunu biliyor,
egitimin kesintisizlik ilkesini
rehber alarak en giivenli yerlerimiz
olan okullarimzin yiiz yiize egitime
tekrar acilacag giinii heyecanla
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ETGi GRUP ve VEJUbLOX

» ETGI Grup Hacettepe
Teknokent’te bulunan Ar-Ge
ofisinde e-egitim iizerine
yazihim gelistirmekte,
miisterilerine video ve dijital
icerik gelistirme hizmetleri
saglamaktadir. 2017 yphindan
buyana Zoom Tiirkiye Yetkili
Saticis1 olan ETGI Grup
e-egitim ve icerik gelistirme
konularinda yetkinligi
bulunan az sayrdaki Ar-Ge

ve yazilim firmalarindan
biridir. Aym: zamanda Zoom
miisterilerine destek ve egitim
de sunmaktadar.

» Uzaktan egitim ve video
iletisim sistemleri konusunda
yerli uzmanlar ile kiiresel
olcekte yazahimlar gelistiren
ETGI Grup, ayrica Zoom
altyapasi iizerinden buttiinlesik
uzaktan egitim ¢oziimleri sunan
Vedubox platformunun da
gelistiricisidir.

» ETGI Grup, miisteri odakh
hizmete ve inovasyona verdigi
onemin sonucunda; Tirkiye’de
genis bir miisteri tabam olan
Vedubox markasa ile global
pazara acilms bir Tiirk yazihm
firmasi olarak genis kitlelere
erisme yolcuguna devam
etmektedir.
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UNIVERSITELER, OKULLAR
VE KURSLAR iCiN VEDUBOX

Vedubox %100 bulut
teknolojiyle bircok egitim
kurumu, K12 ve Universitelere
sunucu, teknik eleman ve altyapi
gibi yatirnmlara gerek olmaksizin
online iletisim ve egitim alt yapisi
saglamaktadir.

Egitim Kurumlari tarafindan
online etit amaciyla kullanilmasinin
yaninda, egitmen veli
gorismelerini yapmak amaciyla
da kullanilabilmekte ve her egitim
kurumu kendi web adresi ve logosu
ile hizmet almaktadir. Yapilan tum
calismalar zaman ve mekandan
bagimsiz olarak yapilmakta
ve kullanicilar tablet ve mobil
cihazlarindan bile ¢alismalara
katilabilmektedir.

Vedubox yenilikci yapisiyla LMS,
sanal sinif (web konferans, webinar),
video streaming, online depolama,
ders y6netimi, soru bankasi, test
ve sinav sistemi ve raporlama gibi
ozellikleriicerisinde barindirmaktadir.

SIRKETLER iCiN VEDUBOX
Sirketlerin personelleri, bayileri,
tedarikgileri ve musterileri

dusuanulerek gelistiriimistir.

Online egitim (LMS), toplanti ve
webinar gibi 6zellikleri icermektedir.
Bu sayede her bir sirket kendi online
egitimleri yaninda toplantilarini ve
gorismelerini gerceklestirmekte ve
destek hizmetlerini de sunabilmektedir.
Birgok sirket Grtin ve hizmet egitimleri
ve toplantilariigin kullanmaktadir.

» Calisan Egitimi

e-Egitimleri video, animasyon
ve testlerle etkilesimli bir sekilde
hazirlayabilir ve canli egitim ve
webinarlar da yapabilirsiniz. Bu sayede
galisanlarinizin verimliligini, sirketinize
olan baghhklarini ve hizmet kalitesini
arttirabilirsiniz.

» Bayi Egitimi

Bayilerinizin sizin trin ve
hizmetlerinizi dogru ve hizl bir sekilde
6grenebilmesi 6nemlidir. Ayrica online
canl toplanti, bayi webinarlari ile de
iletisimini canli tutabilirsiniz. Her turlu
doktman, video sisteme yukleyebilir,
Urunlerinizi kolayca tanitabilir ve
bayilerinizin verimligini artirabilirsiniz.

» Is Ortagi Egitimi
Urdinleriniz, hizmetleriniz ve
surecleriniz ile ilgili is ortaklarinizi




dogru bilgilendirebilir ve toplantilara
yapabilirsiniz. Her turla dokiman,
video sisteme yUkleyebilir, trtnlerinizi
kolayca tanitabilir ve is ortaklarinizla
daha verimli calisabilirsiniz.

» Miisteri Egitimi

Uruinleriniz ve hizmetleriniz
konusunda musterilerinizi kolay
bir sekilde bilgilendirebilir ve her
tarlu egitimi sunabilirsiniz. Musteri
webinarlari yapabilirsiniz. Her ttrlt
belge, video sisteme yukleyehilir,
Urdnlerinizi kolayca tanitabilirsiniz.

VEDUBOX OZEL DERS SISTEMI

Online Ozel Ders sistemi, kocluk ve
danismanlik hizmetleriicin 6zel olarak
gelistirilmistir.

Egitimci ve 68renciler arasinda
sosyal ag gorevi gdren bu platformda,
1 dakika kadar kisa bir strede online
sinif olusturulabilir, yer, zaman,
mesafe kisitlari olmadan ¢grencisiyle
bulusmak isteyen tum egitmenler web
ve mobil cihazlar tizerinden Ozel Ders
Sistemi’ni kullanabilirler.

Egitmen platformun yoneticisi
rolindedir ve ders igeriklerini istedigi
gibi platforma ytkleyip istedigi kadar
katilimciya erisim hakki verebilir.
Gunluk veya aylik olarak gelirini
raporlayabilir.

Bu sistem sayesinde egitmen her
turld materyalini (dokiiman, video,
etkilesimli video, Scorm, embed
kod, link) sisteme yukleyebilir ve
soru havuzuna sorularini olusturup
bu sorulardan testler hazirlayarak
6grenciyi test edebilir. Hazirlanan
egitim materyallerini belirli bir sira
halinde sunarak kisitlamalar da
yapabilir.

Sistem ayni zamanda HD kalitesinde
interaktif canli ders, gériisme yapma
imkani da sunmaktadir. Canli yayin
sirasinda egitmen, sanal bir tahta
sayesinde ders ve konuyla ilgili
istedigi her seyi tahtaya yazarak
ogrenciyle interaktif bir sekilde dersini
isleyebilmektedir. Ayni zamanda canli
yayin sirasinda 6grenciyle ekran,
pdf vb. paylasimlarda yapabilmekte
ve yapilan canli yayin istenirse
kaydedilebilmektedir.

VEDUBOX'IN AVANTAJLARI
VE FARKLARI

Vedubox tum dinyaya hizmet
verebilecek sekilde Turk mthendisleri
tarafindan tasarlandi. Vedubox'in en

buydk avantaji surada gizli:

Yuksek teknolojiye sahip entegre,
guvenli, ekonomik ve 6lceklenebilir
teknik altyapisiyla 6zel ve sira disi bir
secenek olarak pek ¢ok ihtiyaca ayni
anda karsilik vermeyi basariyor.

Uzun yillardir cok sayida musteri
tarafindan kullanildigiicin de inanilmaz
bir kullanici deneyimine sahip.

VEDUBOX'I SECMEK ICIN
8 HARIKA SEBEP

Vedubox online platformumuz,
degisen ve gelisen ihtiyaclariniza
cevap verecek sekilde surekli olarak
gelistiriimeye devam etmektedir.
Musterilerimiz bu gtincellemeler icin
ekstra Ucret 6demezler.

» %100 Bulut Teknoloji ile Hazir
Sistem

» Kurulum Gerektirmeyen Hazir
Altyap!i

» YUksek Performansli Sinirsiz
Kapasite

» Sunucu Maliyeti Yok

» internet Maliyeti Yok

» Entegre Guvenlik

» Dusuk Maliyet

» Personel Maliyeti Yok

TEKNIK OZELLIKLERI
VE HIZMET KALITESIYLE
FARK YARATIYOR

Vedubox'in kapsamli hizmetini
mumkun kilan entegre 6zellikleri fark
yaratiyor. Vedubox ise online egitim
yonetimi, icerik sunumu, canh ders—
toplanti—-webinar, online 6deme, SMS,
e-mail, anket, sinav gibi bircok 6zellik
entegre bir sekilde sunar.

Pek ¢cok benzer trtinde karsilasilan
performans sorunlarini ortadan
kaldiran ileri teknolojisiyle Vedubox,
kayitl videolarda gorinti ve ses
kaymasina karsi da etkili bir ardn.
Ayrica Vedubox, ekran paylasimi
ve etkilesim 6zellikleriyle de dijital
iletisiminizi guclendirir.

\
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Yuksek performans, ortadan
kaldirilan donma, ses ve goéruntt
kaybi sorunlari, sade ve kullanici
dostu araytiz Vedubox'u sektérde 6ne
geciriyor.

Dolayisiyla sistemimiz her turlu
kurum/sirket/egitim kurumu ve farkli
kullanim igin esi benzeri olmayan bir
kullanici deneyimini entegre online
egitim, uzaktan egitim, uzaktan
¢alisma, canli ders, seminer, online
toplanti, video konferans 6zellikleri ile
birlikte sunmaktadir.

VEDUBOX'IN OZELLIKLERI

» Bulut Teknolojisi — Microsoft Azure
ve Google Cloud

» Sinirsiz Ders/Toplanti/Webinar

» Zoom ve Microsoft Teams
entegrasyonu

» Sinirsiz Ogretmen/Moderator,
Sube/Birim Yoneticisi ve Sistem
Yoneticisi

» Canli Ders/Toplanti/Webinar
— Sanal Sinif Gorunta, Ses ve Kayit
Kalitesi (Senkron Dersler)

» Canli Ders — Sanal Sinif Kolayligi

» Yuksek Kapasiteli Canli Ders/
Toplanti/Webinar Kaydi

» Yiuksek Depolama Alanlari

» Sinirsiz Egitim Paketi Olusturabilme

» Sinirsiz Subdomain
Yoénlendirebilme

» Entegre SMS ve e-mail Gonderimi

» Basit ve Kolay Kullanimli Modern
Arayliz

» Y1l Boyu Destek ve Sistem Egitimi

» Surekli Gelisen Yazihm Altyapisi ve
Son Teknolojilere Uyumluluk

» Gelismis Raporlama ve Analiz

» Minimum Iinsan Kaynagi Gerektiren
Otomatik Sistem

» Moduler ve Entegre Sistem

» Mobil Cihazlardan ve Tabletlerden

Erisim

» Entegre Online Odeme — e-Ticaret/
Satis Modulu

» Entegre Destek Ozelligi
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Egitim Uzmani, Danisman, Egitim Gazetecileri

ve Yazarlari Dernegi Kurucu YK Uyesi,
PDR ist. Sb. Bsk. (2012-2017)

elirli tarihler, zaman
dilimleri vardir sizi tzen
ya da sevindiren. Hep bir

zaman dilimine sikismis gibi gelir
bize. Kasim aylari da bu zamana
uygun gelir bizim icin. Ozellikle
Cumbhuriyetimizin kurucusu ulu
onder Atatark’un élim yildénuma
olmasli nedeniyle 6nemlidir Kasim
ayl. Osmanli Devletinin son
dénemlerini ve gengc Cumhuriyetin
kurulusunu aktardigi cimlesinde
Ataturk soyle diyor; “Ucurumun
kenarinda yikik bir tlke... Ttrla
dusmanlarla kanl bogusmalar...
Yillarca stren savas... Ondan
sonra, icerde ve disarda saygi ile
taninan yeni vatan, yeni toplum,
yeni devlet ve bunlari basarmak igin
arasiz devrimler... iste Turk genel
devriminin kisa bir 6zeti...” (1935).
Bu yil 82 yil 6nce kaybettigimiz ulu
onder Ataturk't bir kez daha saygi
sevgi ve 6zlemle aniyoruz. Evet,
Kasim aylarinda bu htizntn yaninda
bir de egitim camiasi icin dnemli ve
anlamli bir gtin kutlaniyor, 24 Kasim
ogretmenler giinu.

Ataturk'tn egitime, genclere
ve 6gretmenlere verdigi degeri
bilmeyen yoktur. “Unutmayiniz
ki sinifta, Cumhurbaskani bile
o6gretmenden sonra gelir.” diyebilen
bir Liderin millet olma bilinci ve
ogretmenlik meslegine iliskin
soyledigi “Milletleri kurtaranlar
yalniz ve ancak 6gretmenlerdir.
Ogretmenden, egiticiden mahrum
bir millet, hentiz bir ‘millet’ adini
alma yetenegini kazanamamistir.”
Sozleri bu degeri ifade eden ¢ok
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2019 UE 2020 IMeB iDARE
FAALYET RAPORUTIDAN

» Ogretmenlik mesleginin toplumsal statiisii giiclendirilecektir.
» Ogretmenlik Meslek Kanunu cikarlacaktir.

sayida s6zunden sadece ikisidir.
1920'li yillarda Donemin Bakanlar
Kurulu'nun Mustafa Kemal Atattirk'e
“Millet Mektepleri Basogretmenligi”
unvanini 11 Kasim 1928'de yaptigi
toplantida vermesi ve bu unvanin,
24 Kasim'da Millet Mektepleri
Talimatnamesi'nin yayimlanmasi
ile resmilesmesi nedeniyle,
1981 yilinda alinan bir kararla
Ogretmenler giint kutlamalari
24 Kasim'da yapilmaya baslandi.
Ataturk bir fikrin dustncenin adidir,
akildir, bilimdir, cagdaslasmadir,
aydinlanmadir. Atattrk ayni
zamanda bilimin egemen oldugu,
sorgulayan akla, dustinen ve egitimli
bir toplumun yaratiima sirecinin
mimaridir. iste hem hiizntin hem
de sevincin ortak paydasi olarak
cumbhuriyetin kurulusunun 97. yilini,
10 Kasim'inda O'nu kaybedisimizin
82. Yilini ve de 24 Kasimda yUcelttigi
ogretmenlerinin “Ogretmenler Gunu
"'nd aniyor ve kutluyoruz.
Ulkemizde bir yandan
o6gretmenlerin bir toplumun sosyal,
kultarel ve ekonomik gelisiminin
onemli bir parcasi oldugu fikrini

benimserken ve kabul ederken
diger yandan da tlkemizdeki
gecmisten ginimuze 6gretmenlere
atfedilen roller, beklentiler ve
statulerle ilgili deger algisina
bakmak gerekiyor.

Bu kapsamda belki de ilk
bakilmasi gereken bakanhgin
yayinladigi resmi raporlar ve
istatistiksel veriler olmali. Bakanhk
her yil “Milli Egitim Istatistikleri
Orguin Egitim 2019-2020 Verileri”
basligi ile bir 6nceki yilin 6rgin
egitim istatistiklerini yayinlamaya
devam ediyor, bu yil da raporu 04
Eylal 2020 tarihinde yayinlandi.
Bakanligin Strateji Gelistirme
Baskanligi da rutin olarak her yil
Mart ayi icerisinde bir 6nceki yila
ait bir “idare Faaliyet Raporu”
yayinlamaktadir. Milli Egitim
Bakanligina ait pek ¢ok veriyi
barindiran bu faaliyet raporlari
Bakanligin “Strateji Gelistirme
Baskanlig” tarafindan hazirlaniyor
ve web sayfasinda yayinlaniyor.
Web sayfasinda gecmis raporlara
da erisim saglayabiliyorsunuz.
Sitede 2012 yilindan bugtine
toplam 8 adet “idare Faaliyet
Raporu” bulunuyor. Ayrica bakanlk
tarafindan hazirlanmis tg farkh
doéneme ait “Stratejik Plan"lara da
ulasmak mamkun. Bunu ne igin
anlatiliyorum 6zellikle bakanligin
resmi bir raporlama tslubu var.
Sayisal verilerdeki degisiklikler hari¢
genelde birbirinin benzeri hatta
bazi ana basliklarda birbirinin aynisi
sayllabilecek icerikte raporlarla
karsilasabilirsiniz.

Ben de son iki yilin “Idare Faaliyet
Raporu”nda MEB'in 6gretmenlere
yonelik yaklasimini irdelemek
ve ozellikle insan kaynaklari ve
o6gretmen egitimleri acisindan ne
tar irade beyani yayinladiklarina
bakmak istedim.



2018/M€B "IDARE FARLIVET RAPORU"

a) Merkez Teskilat1 23 birimden olusmaktadar.

2019/M€B "IDARE FARLIVET RAPORU"

a) Merkez Teskilat1 23 birimden olusmaktadar.

b) Tasra Teskilat, 81 il ve 922 ilcede
orgiitlenmistir. Bakanhgimzin sundugu
hizmetlerin yerine getirilmesinde ¢ok biiyiik
onemi olan okul ve kurumlarimiz da idari yapiya
uygun olarak milli egitim miidiirlikklerine bagh
olarak faaliyet gostermektedir.

b) Tasra Teskilat, 81 il ve 922 ilgede
orgiitlenmistir. Bakanhgmzin sundugu
hizmetlerin yerine getirilmesinde ¢ok biiyiik
onemi olan okul ve kurumlarimz da idari yapiya
uygun olarak milli egitim miidiirliiklerine bagl
olarak faaliyet gostermektedir.

¢) Yurtdis: Teskilati; 34 iilkede yurtdis:
teskilatimiz bulunmaktadar.

¢) Yurt Dis1 Teskilati; 61 iilkede yurtdist
teskilatimiz bulunmaktadir. Bir yilda %100’e
yakin bir artis gerceklesmistir.

Insan Kaynaklar:

2018 yali i¢in Bakanhk kadrolarindan ayrilan
ogretmen sayilari

Emekli.7.131,

Diger (Istifa, vefat vd. ).1.851,

Toplam. 8.982

Insan Kaynaklar:

2019 y1l i¢in Bakanlik kadrolarindan ayrilan
ogretmen sayilari

Emekli.13.182,

Istifa.1.837,

Toplam.15.019

Bir y1lda emeklilik ve istifa edenlerin oram ¢ok
biiyitk oranda artmstir.

Tablo 9’daki verilerde MEB personelinin

yas dagilimi personel sayilar ile birlikte
gosterilmistir ve oransal olarak da 1.000.090
personel icerisinde en ¢ok yiizdeye sahip
olunan yas arahgimin “31-40 yas aras1” oldugu
goriilmektedir.

30 yas ve alt1 229.533 , %22,95

31-40 yas aras1 388.679 , %38,86

41-50 yas aras1 262.932 , %26,29

51-60yas aras1 104.112, %10,41

Toplam 1.000.090 100

Tablo 9’da MEB personelinin yas dagilhm
gosterilmistir. Bu tablodaki veriler
degerlendirildiginde en yiiksek orana sahip
personel yas arahginin “31-40 yas ” oldugu
anlasilmaktadir.

30 yas ve alt1 228.765 , %22,26

31-40 yas aras1401.979 , %39,11
41-50yas aras1 278.274 , %27,07

51-60 yas aras1105.094 , %10,22

61 yas tizeri 13.773 , %1,34

Toplam 1.027.885

Tablo 10°daki verilerde MEB personelinin
egitim diizeyine gore dagilimi.

Egitim Diizeyi Meveut  Yiizdesi (%)
Doktora 1.443 %0,14
Yiiksek Lisans 89.350  %8,93
Lisans 817.432 %81,74
On Lisans 31.093  %3,11
Enstitii 12.773  %1,28

Toplam 1.000.090 100

Tablo 10°daki verilerde MEB personelinin
egitim diizeyine gore dagilimi.

Egitim Diizeyi Meveut  Yiizdesi (%)
Doktora 1.743 %0,17
Yiiksek Lisans 98.518  %9,58
Lisans 842.200  %81,94

On Lisans 28.652  %2,79
Enstitii 9.073 %0,88

Toplam 1.027.885

5) Sunulan Hizmetler

MEB 2015-2019 Stratejik Plani’nda
Bakanhgimizin hizmetleri tespit edilmis ve
sekiz faaliyet alam altinda gruplandinlmistir.
» Egitim ve Ogretim

» Bilimsel, Kiltiirel, Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

» Olgme ve Degerlendirme

% Insan Kaynaklar Yonetimi

» Arastirma, Gelistirme Proje ve Protokoller
) Yonetim ve Denetim

» Uluslararas: Iliskiler

» Fiziki ve Teknolojik Altyap:

5) Sunulan Hizmetler

MEB 2019-2023 Stratejik Plani’nda
Bakanligimizin hizmetleri tespit edilmis ve
sekiz faaliyet alam altinda gruplandinlmistir.
» Egitim ve Ogretim

» Bilimsel, Kiltiirel, Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

» Olgme ve Degerlendirme

% Insan Kaynaklar: Yonetimi

» Arastirma, Gelistirme Proje ve Protokoller
» Yonetim ve Denetim

» Uluslararas: Iliskiler

» Fiziki ve Teknolojik Altyap:

Tablo 14: 2018 Yalinda Denetim Yapilan, Okul
Kurum Sayis)

Tablo 15: Teftis Kurulu Baskanhginca Denetimi
Yapilan Okul/Kurum Sayisy

maka.le"

Her iki yilin “idare Faaliyet Raporu’ndaki
2018 yilinin raporu 166 sayfa, 2019 yilinin
raporu da 174 sayfadan olusmaktadir burada
verilen bu raporlarin ktiguk bir bdlumunu
olusturmaktadir. Ancak raporlarin icerigine
baktiginizda sayisal veriler hari¢c ana basliklar
ve icerigi birbirine cok benzemektedir. Burada
onemsenen Temel Politika ve Oncelikler

basligi altinda ve On Birinci Kalkinma Plani’'nda
(2019-2023) egitim basliginda belirlenen
politika ve tedbirler icerisinde yer alan su ifade
onemlidir: Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin
motivasyonlari ve mesleki gelisimleri artirilacak
ve 6gretmenlik mesleginin toplumsal stattsu
glclendirilecektir.

Son iki yilin raporlarinda da ve muhtemeldir
ki 6nceki tm raporlarda da bu bashgi gorebilir
ve bunun icin yapilacak ¢alismalara genisce yer
verildigini okuyabilirsiniz. Her iki yilda da yer alan
bu ana bashgin alt maddelerine de bakilacak
olursa;

» Ogretmenlik Meslek Kanunu cikarilacaktir.

» Konut imkanlarinin kisith oldugu bélgelerde
ogretmenlerin barinma ihtiyaclarini karsilayacak
konut yatirimlarina devam edilecektir.

» Okul yoneticiligi profesyonel bir meslek
haline getirilecek ve yonetici egitimi akreditasyon
yapisi olusturulacaktir.

» Ehliyet ve liyakat temelli kariyer sistemi
hayata gecirilecektir.

» Sinif 6gretmenlerinin yan alan ve mesleki
rehberlik becerileri gelistirilecektir.

» Yabanci dil 6gretmenlerinin niteliklerini
artirmaya yonelik hizmet ici egitimler
duzenlenecektir.

» Ogrenci kazanimlari dikkate alinarak
ogretmenlere ve okul yoneticilerine, gérev
yaptiklari egitim kurumunun tard ve mahalline
gore farkli oranlarda tesvik edici mekanizmalar
olusturulacaktir.

» Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik
lisansustu dizeyde mesleki uzmanlik ve gelisim
programlari agilacaktir.

» Hizmet ici egitimlerin icerikleri 6gretmenlerin
ve okul yoneticilerinin gtincel ihtiyaclari
cercevesinde yenilenecek, mesleki ve teknik
egitimde hizmet ici egitimler is ortamlarinda
gerceklestirilecektir.

Milli Egitim Bakani Sayin Ziya Selcuk ve tst
duzey burokratlarin imzalariyla kamuoyuyla
paylasilan “idare Faaliyet Raporu”nda yer
alan irade beyanlarini esas kabul edersek
yukarida alt basliklarda verilen s6zlerin yerine
getirilebilmesi icin
daha guglu bir irade
sergilenmesi gerekliligi

KAYNAKCA

» http://sgh.meb.gov.tr/meb_iys_
dosyalar/2019_03/01175437_MillY_
EYitim_BakanlYY_2018_YY1Y_Ydare_
Faaliyet_Raporu_YayYn2.pdf

» http://sgh.meb.gov.tr/www/
meb-2019-idare-faaliyet-raporu-
yayinlanmistir/icerik/388

gorunuyor. En

azindan “Ogretmenlik
Meslek Kanunu”nun
cikarilabilmesi 6nemli
bir esik atlatacaktir
ogretmenlik meslegine.

1 Ozel Kurum 491

2 Resmi Okul Sayis1 1478

3 Milli Egitim Miidirlikleri 95
4 Resmi Kurumlar 17

5 Merkez Teskilat1 Birimleril 2
Toplam 2.093

1 Merkez Teskilati Birimleri 8

2 T ve Tlge Milli Egitim Midiirliikleri 163
3 Resmi ve Ozel Okul Says1 2.988

4 Ozel Kurum 947

5 Resmi Ozel Egitim Okulu 159

6 Ozel Milletleraras: Okullar 156

7 Ozel Azinhik Okullar1 14

8 Ozel Uzaktan Egitim Kursu 1

9 Kres ve Giindiiz Bakimevi 4

Toplam 4.440

www.artiegitim.com.tr 41




II haber

0 L £ L S 8 ITRTETRE

| wad AN
i 32‘3225 SleinEn (HAENN

RG] NNy (M

T T . e et

PES ETMEYEN o4

KRAHRAMAN OGRETMENLER

Turkiye’nin kahraman 6gretmenleri, bir kara tahtadan ibaret koy okulunu bastan insa
ediyor, hizina hiz katip Avrupa sampiyonluguna tasiyor, “konusamaz” denilen 6grencisini
opera sanatcisi olarak diinya birincisi yapiyor... Ogrencilerinin kaderini degistiren
ogretmenler Tirkiye 'nin gelecegini alin teriyle, sevgiyle ve emekle ciziyor...

altepe Universitesi, 24
Kasim Ogretmenler
Gununde pes etmeyen

kahraman 6gretmenlerin hikayelerini
olumsuzlestirmeyi surdurtyor. Milli
Egitim Bakanhginin destegi, Vanilla
Media'nin yapimciliginda gerceklesen
24 Kasim Ogretmenler Gunu kisa
film projesiicin Sirnak'tan Konya'ya,
Mus'tan Antalya'ya Anadolu'nun

doért bir yaninda goérev yapan 6rnek
o6gretmenlerin pesine dusulda.
Zorluklara ve yokluklara ragmen asla
pes etmeyen 6gretmenlerin ilham
veren hikayeleri ekrana tasindi. izmir,
istanbul ve Diyarbakir'da gtinler stiren
cekimlerde kameranin karsisina
gecenler ise 6grenciler oldu. “Kendi
Hikayeni Yaz" sloganiyla hayata
gegirilen filmlerde bu yil;

» Diyarbakir'in Kumrucuk Kéyt'nde
yasayan Azra Tosun, kara tahta ve
siralardan olusan bir siniftan ibaret
okulu bir yasam, bilim ve sanat
merkezine geviren koy 6gretmeni
Hasan Kartal'l,

» izmir'de otizmli opera bolumu

42 www.artiegitim.com.tr

ogrencisi Recep Ege Altincioglu,
kendisini konservatuvara ve dinya
birinciligine tasiyan Muzik Ogretmeni
Orcun Berrakgay'l,

» istanbul’'da 20 yas alti genc
atletler 4x400 kosusunda Turkiye'ye
ilk kez Avrupa sampiyonlugunu
getiren milli sporcu Oguzhan Kaya,
kendisini kesfeden ve yetistiren
beden 6gretmeni Samet Egribel’i
anlatiyor...

Prof. Dr. Sahin Karasar

TURKIYE'NiN FEDAKAR
OGRETMENLERINE
TESEKKUR EDIYORUZ
Maltepe Universitesi Rektor
Prof. Dr. Sahin Karasar, 2018'den
bu yana ilham veren 6gretmen
hikayelerinin ekrana tasindigini
hatirlatarak, “Basta Atatiirk olmak
Uzere Tarkiye'nin tum fedakar
ogretmenlerine tesekkur etmek
amaclyla ¢ciktigimiz yolda yeni
hikayelerle gtic bulmaya devam
ediyoruz. 24 Kasim Ogretmenler
Gund kutlu olsun” dedi. Pes
etmeyen kahramanlarin hikayelerine
kuresel salgin kosullarina ragmen
ara verilmedigini anlatan Karasar,
soyle konustu: “Dunya capinda ¢ok
zor, travmatik glinlerden geciyoruz.
Koronavirtisle mticadele strecinde
cocuklarimizin elini birakmayan,
egitimin gliclyle bizleri ayakta
tutan 6gretmenlerimize ne kadar
tesekkur etsek az. Tum kahraman
o6gretmenlerimizi temsilen
sectigimiz t¢ egitimcinin hikayesi
Turkiye'ye armagan olsun.”




TARIM, AVLUDA YOGA

Diyarbakir’m Sur ilgesine bagh Kumrucuk Kéyii'nde

ogretmenlik yapan Hasan Kartal, 31 6grencili kéy
okulunun birlestirilmis simfinda mucizeler yaratiyor.
Kartal, bastan asag yeniledigi okulu adeta bir bilim,
sanat ve yasam merkezine cevirdi. Ogretmen Kartala
tilmde 10 yasindaki 6grencisi Azra Tosun anlatt1.
Tosun, “Ogretmenim bize mutlu olmay 6gretiyor. Ben
de 6gretmen olacagim, koy cocuklarinin hayallerini

gerceklestirecegim. Ciinkii ¢ocuklarin hayalleri gercek

olmal.” dedi.
Kartal, altiyil 6nce atandigy kéy okulunun fiziki

yapsiny; bilimi, sanat, tiyatroyu, edebiyati, matematigi,
Atatiirk’ii diisiinerek bastan tasarladi. Kartal, bu siireci
“Simf olarak adlandirilan gevrenin soguk dért duvardan

ibaret veya sadece sira masa ve kara tahtadan olusan
bir yer olmamasi gerektigini hep diistiniiyordum. Bu
diisincemi canlandiran masum bakislar ve egitime

a¢ olan bu minikler oldu. Simftaki malzemeleri koy
sartlarinda topladik. Cocuklarin hayal kurabilecekleri,
yaratic1 diisiinmelerine yardimei olacak ve kendilerini
mutlu hissedecekleri alanlar yaratiyorum” diye
anlatiyor.

Bilim, sanat, fen, teknoloji, kiiltiir, spor, akil
oyunlari, tarim, kodlama, yaratic1 drama derslerini
miifredatina ekleyen Kartal, koy okulunda jimnastik,
yoga dersleri veriyor. Okulun bahcesine dgrencileriyle
birlikte 81 ili temsilen 81 agag diken Kartal, bahceye
kurdugu projeksiyonla film giinleri diizenliyor. Okul
bahcesine sebze tarlasy, kiimes kuran, ¢ocuklarla
birlikte konserve, tursu, recel hazirlayan, bilgisayar,
robotik ve kodlama egitimi de veren Kartal, hayatinda
kéyiin disina gtkmams 6grencilerini her yil Canakkale

Sehitligine, Bandirma Vapuruna, Amtkabir’e gétiiriiyor.

Kartal, “Cocukluk yillarindan beri 6gretmen olmak

istiyordum. Meslegimin 10. yihinda hala biiyiik bir askla

gorevimi yapiyorum.” diyor.

SINIFTA ROBOTIK, BAHCEDE

Bir diger pes etmeyen gretmen ise [zmir
Otizm Orkestrasi ve Korosu Kurucu Sefi, Miizik
Ogretmeni Orcun Berrakcay. Yillardur otizmli
cocuklara goniillii san ve enstriiman dersleri
veren miizik 5gretmeni Berrakcay, [zmir’de
1,5 yasindayken otizm teshisi konan, agir
seyredecegi icin konusamayacag da séylenen
otizmli Recep Ege Altincioglu’nin hayatim
degistirdi. Altincioglu bugiin 23 yasinda, yiiksek
lisans 6grencisi bir opera sanatgisi.
Berrakgay, [zmir Otizm Orkestras: ve Korosu'nu
kurdugunda otizmi gocuklarin kendi kabugundan
cikmasini hedefliyordu. Dort cocukla ciktigy
yolda bugiin sayisiz otizmli ¢ocuk, bir miizik aleti
calmay ve sahnede sarki séylemeyi greniyor.
Bu 6grencilerden biri de Recep Ege Altincioglu...
Ogrencisine kiiciik yaslardan itibaren san dersleri
veren, yillarca egitimi ve kisisel gelisimiyle birebir
ilgilenen Berrakcay, Kanada’da diizenlenen
Vanka Otizm Festivalindeki Miizik Yarismasina
hazirladig 6grencisinin $an Bélimiinde Diinya
Birincisi olmasin sagladi. Bu basarimn ardindan iz
kesmeyen ve lisans egitimine baslayan Altincioglu’yu
konservatuvar ve yiiksek lisans sinavlarina hazirlayan
yine dgretmeni Orqun Berrakcay oldu. Opera ve
San Boliimiinii basariyla tamamlayan Altincioglu,
yillardir sayis1z ulusal ve uluslararas: konsere

"KONUSAMAZ" DENILEN COCUGA SAN DERS VERDI:
OPERA SANATCISI V€ DUNYA BIRINCISI OLDU

haber II

katihyor, dev organizasyonlarda 6gretmeninin
destegiyle sahne aliyor, otizmli bir opera sanatcisi
olarak harikalar yaratiyor.

Berrakcay'in simdiki hayali, goniillii korosuyla
kurdugu olusumu bir miizik akademisine
doniistiirmek. Berrakcay gibi 6gretmen olmay secen
otizmli Altincioglu da “Ben de 6gretmenimin izinden
giderek otizmli kii¢iik cocuklara ders veriyorum.
Egitimim bitince hem operaya devam edecegim hem
de engelli kardeslerime dgretmenlik yapacagim”
diyor.

HIZU KOSTUGUNU FARK €TTI, YETISTIRDI:

O SIMDI AVRU

Istanbul’da beden egitimi 5gretmeni P

olarak gorevyaparken hizlh
hayatim degistiren kahraman
ogretmenin ada ise Samet
Egribel... Egribel, Beden
Egitimi ve Spor Béliimiinde
lisansim, Saghk Bilimleri
Yiiksekokulu Hareket ve
Antrenman Bélimiinde
yiksek lisans egitimini
tamamladiktan sonra ¢ocukluk
hayalini gerceklestirmek icin
Milli Egitim Bakanhgna 6gretmenlik
basvurusunda bulundu. Tlk gorev yeri ise
Esenler’deki Orfi Getinkaya Ortaokulu oldu. Okul
futbol takimim ¢alistirmaya baslayan Egribel, mz ve
atletik performansi nedeniyle Oguzhan Kaya ile 6zel
olarak ilgilenmeye basladi. Kaya simdi 19 yasinda,
milli sporcu. Spor Akademisi ogrencisi. Ustelik ad1
Tiirkiye spor tarihine altin harflerle gecti; 2019°da
Isve¢te diizenlenen U20 Avrupa Sampiyonasinda
Tiirkiye’ye ilk kez altin madalya getiren takimn ilk
kosucusuydu.

Kaya’mn bu basarilar1 6gretmeni Egribel’in
kendisindeki 1181 kesfettigi giine bagh. Ogretmeni
Kaya'y: ilge ve ilde diizenlenen kosu yarislarina

PA SAMPIYONU

hazirladi. Kaya ashinda katildigy ilk yarista

elendi ¢iinkii tiim yanismacalar civili
ayakkahilar ve ozel giysilerle
kosarken, onun ayaginda giinliik
spor ayakkabilar, normal
spor giysileri vard.. Yaris
4| kurallarim bile bilmiyordu.
. Egribel o giinit “Kendi
imkanlarimzla basardik,
okulun ve ailesinin iznini bile
zor aliyorduk. Tlk yarisinda
kaybettiginde ¢ok agladi. Ama ben
ilk kosuda sdyledim: “Sen sampiyon
olacaksin’ dedim. O giin bizi izleyen
Galasataray Spor Kuliibii, Oguzhan’1 takimina
cagird1” diye anlatiyor.
Kaya halen lisansh sporcusu oldugu Galatasaray
Spor Kuliibiinde sayisiz yarisa katildi, birgok
ulusal ve uluslararasi basarisi, madalyalari var. O
giinden bu yana da dgretmeniyle hic ayrilmadilar.
Kaya’mn simdiki hedefi 2022 diinya sampiyonasini
kazanmak. Hayali ise, antrenérlitk ve beden egitimi
ogretmenligi yapmak. “Ben bir mucizeyim. Beden
egitimi 6gretmenim beni gordii, onun sayesinde
ben buralardayim. Kosabildigim kadar kosmak
ve kazanmak, sonra baskalarinin mucizesi olmak
istiyorum” diyor.
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gitime yonelik bakisin ve
E ihtiyacin dénusmesiyle

beraber 6gretmenler calisma
kosullarindan, onlardan beklenen
yetkinliklerin genislemesine kadar
pek ¢cok acgidan zorluklar yasiyorlar.
Tum bu zorluklarin birbiriyle baglantili
oldugu bir baglamda, 6gretmenlerin
iyi olma halini, bunun 6gretme ve
ogrenme iliskisi tzerindeki etkilerini
daha iyi anlamaya ihtiyac bulunuyor.
Raporun bu bashg altinda éncelikle
o6gretmenin iyi olma haline yonelik bir
kavramsal ¢cerceve tanitiliyor. Daha
sonra Turkiye'deki 6gretmenlerin iyi
olma hallerine dair mevcut durum,
bu kavramsal cerceve temel alinarak
inceleniyor.

OGRETMENIN iYi OLMA
HALINE YONELIK
BiR MODEL ONERIiSi
Ogretmenler dgrencilerin sadece
akademik 6grenmelerinde degil,
yasamlarinda en kritik etkiye sahip
okul i¢i aktorlerdir.39 Gunamuzde
yasanan hizli degisimlerin de
etkisiyle, 6grencilerin sosyal duygusal
gelisimlerini desteklemekten dijital
teknolojilerin derslerde kullanimina
kadar 6gretmenlerden beklenenler
her gecen gtin artiyor.40 Ote
yandan 6gretmenler 6grencilerin
hazirbulunusluk duzeyleri,
sosyoekonomik gecmisleri,
demografik yapilari vb. acilardan
farkl sinif ortamlarinda galisiyorlar.
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Tam bu etmenler, 6gretmen
politikalari ele alinirken “6gretmenin
iyi olma hali” kavraminin tartisilmasini
gerektiriyor. Ogretmenin iyi olma
hali, 6gretmenlerin yaptiklariislere ve
mesleklerine iliskin bilissel, duygusal,
saglik ve sosyal kosullara verdigi
tepkiler olarak tanimlanabilir.41

Viac ve Fraser, 6gretmenlerin iyi
olma hallerinin kapsamli bir bigcimde
degerlendirilmesini ve politika
sureclerine yansitilabilecek verilerin
toplanabilmesini desteklemek
amaciyla kapsaml bir kavramsal
cerceve oneriyorlar. Sunulan
kavramsal cerceve yalnizca
6gretmenin mesleki iyi olma haliyle
iliskili faktorleri agiklamiyor, ayni
zamanda yUksek ya da dusuk iyi olma
halinin 6gretmenler tzerindeki olasi
sonuglarini kesfetmek icin de yol
gosteriyor.

Kavramsal gcerceve, ¢ temel
arastirma sorusu tzerinden
sekilleniyor:

Ogretmenlerin mesleki iyi olma
hallerine etki eden calisma kosullari
nelerdir?

Calisma kosullari hem sistem
hem de okul dtizeyinde degisir.
Sistemsel dlizeyde, calisma saatleri,
maas, mesleki gelisim firsatlari, okul
duzeyinde calisma ortaminin niteligi
gibi etmenler 6gretmenlerin mesleki
iyi olma halleri Gizerinde 6nemli bir
etkiye sahiptir.

Ogretmenlerin mesleki iyi olma
hallerinin temel bilesenleri nelerdir?

EGITiM
REFORMU
GiRiSIMi

OGRETMENLER

I3 Eciriv izLEME RAPORU 2020

Sunulan kavramsal cerceve,
ogretmenlerin meslekiiyi olma
hallerini dort temel boyutta
tanimliyor: bilissel iyi olma hali, 6znel
iyi olma hali, fiziksel ve zihinsel iyi
olma hali, sosyal iyi olma hali. Bilissel
iyi olma hali, 6gretmenlerin calisma
hayatlarinda ihtiya¢ duyduklari
beceri ve yetenekler kiimesini (bilgi
birikimi, problem ¢d6zme, karar alma
vb.) ifade eder. Oznel iyi olma hali ise
6gretmenlerin mesleklerine yonelik
bireysel degerlendirmeleri, duygusal
durumlari ve mesleki tatminleriyle
iliskilidir. Fiziksel ve zihinsel iyi
olma hali 6gretmenlerin galisma
kosullariyla iliskili saghk duzeylerini
buttncul bigimde ele alir. Son olarak,
sosyal iyi olma hali 6gretmenlerin
meslektaslarindan alabildikleri
destegin ve meslektaslariyla
isbirliginin derinligine isaret eder.

Ogretmenlerin mesleki iyi olma
hallerinin artiriimasiyla beklenen




sonuglar nelerdir? Ogretmenin mesleki

iyi olma hali, ise bagliligini, meslekte
kalma istegini, stres ve tikenmislik
duzeyini etkiliyor. Ogretmenin mesleki
iyi olma hali sinif icindeki strecler ve
6grencinin iyi olma hali Gzerinde de
dogrudan etkilidir.

TURKIYE'DEKI
OGRETMENLERIN iYi OLMA
HALINE GENEL BAKIS

Bir Ust baslikta detaylandirilan
modele iliskin Turkiye'deki
o6gretmenlerin iyi olma hallerine
yonelik tim bilesenlere dair genis
capli arastirmalara ya da verilere
ulasmak mumkun degildir. Bu
nedenle, bu bolimde ulasilabilir
olan gtincel ulusal ve uluslararasi
arastirma ve verilerden yararlanilarak
bir degerlendirme yapiliyor.
Ogretmenlerin iyi olma hallerine etki
eden ¢alisma kosullari basliginda
ogretmenlerin statuleri, 6gretmen
maaslari ve ¢alisma ortamlarinin
niteligi tzerinde duruluyor. Bu
baglamda 6gretmenlerin mesleki

memnuniyetleri ve mesleklerinin
saglik durumlarina etkisine yonelik
TALIS 2018 verilerinden yararlanihyor.
Ogretmenlerin iyi olma hallerinin
etkilerine yonelik bulgulara TALIS
2018 verilerinden ulasilabiliyor. Bu
kapsamda 6gretmenlerin ise baghhgi
ve 6gretmenlerin meslekte kalma
isteklilikleriile 6gretmenlerin stres ve

tukenmislik duzeyleri degerlendiriliyor.

Turkiye'de 6gretmenlerin iyi olma
halinin gliclenmesine yonelik atilmasi
beklenen en buyiik adim Ogretmenlik
Meslek Kanunu'nun ¢ikariimasidir.
Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun
¢ikariimasina iliskin hedef 2023 Egitim
Vizyonu'nda yer aldi ve sonrasinda
ozellikle 2019 yilinda kamuoyunda
siklikla tartisildi. Asagida sunulan
degerlendirmeler, ¢ikariimasi
hedeflenen Ogretmenlik Meslek
Kanunu'na yonelik calismalara isik
tutabilir.

YASAL STATUDEKI FARKLAR
Resmi kurumlarda goérev yapan

ogretmenler kadrolu, s6zlesmeli ya da

Ucretli olarak gorev yapiyorlar. Ekim

SEKIL 1: 0GRETMENIN iYi OLMA HALINE YONELIK BiR MODEL ONERISi

2016 oncesinde tum 6gretmen
atamalari kadrolu olarak yapilirken
son 4 yildir 6gretmenler ilk
atamalarinda s6zlesmeli 68retmen
olarak ataniyorlar. 2019-20 egitim-
ogretim yilina iliskin istatistiklere
gbre resmi kurumlarda gérev yapan
942.936 6gretmenden 101.730'u
sozlesmeli 6gretmendir.46 Bu,
oransal olarak %10,8'e karsilk
geliyor.

Sozlesmeli 6gretmenlik
uygulamasininilk tg yilinda
atanan 6gretmenler, atandiklari
kurumlarda 4 yil s6zlesmeli
calistiktan sonra kadrolu
6gretmen olabiliyorlardi.

Ayrica atandiklari kurumlarda
sozlesmeli olarak galistiklari 4

yil sonrasinda 2 yil da kadrolu
gbrev yapmalari gerekiyordu.
Haziran 2019'da s6zlesmeli
ogretmenlik uygulamasina yonelik
bir dizenleme yapildi; sézlesmeli

Egitim sistemlerine yonelik politika ortami

(maazoglglzi\gllekr?cl:i b) Yeterlik standartlart Dagilim ve planlama Kariyer basamaklari

4

Calisma ortaminin niteligi

Istihdam talebi

Istihdam kaynaklan

¥

Okullarn 6zellikleri

—

S

Biligsel iyi Oznel iyi
olma hali olma hali

Ogretmenlerin iyi olma hali

Fiziksel ve zihinsel
iyi olma hali

Ogretmenlere etkileri

Meslekten ayrilma

Stres ve tiikenmislik .
motivasyonu

Sosyal iyi
olma hali Ogretmenlerin
D <4— ozellikleri

Sinif stirecleri

Ogrencilere etkileri

Ogrencilerin iyi
olma hali

Kaynak: Viac ve Fraser, 27 Ocak 2020.
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gorev suresi 3 yila, kadrolu gorev
suresi de 1yila indirildi. Ote
yandan, T.C. Sayistay Baskanlig
tarafindan hazirlanan 2019
yilina iliskin denetim raporunda
“Sozlesmeli olarak istindam
edilen 6gretmenlerden bir
kisminin t¢ yillik zorunlu calisma
surelerini tamamlamadiklari
halde saglik ve aile birligi mazereti
ile yer degisikligi taleplerinin
karsilandigi ve (¢ yil ayni yerde
gorev yapmadiklari halde kadroya
gecirildikleri gérulmastar.”
bulgusuna yer verilmesi
dikkat cekicidir.47 Sozlesmeli
6gretmenlik uygulamasinin temel
amacl, 6gretmenlerin erken yer
degistirmelerini 6nlemek oldugu
halde, 2016-2019 yillari arasinda,
atanmasini takiben ilk 3 yilicinde
yer degistiren 6gretmen sayisi
1.514'tar. 2019 yilinda atanan
sozlesmeli 6gretmenlerden 97'sinin
ayni yil iginde yer degistirmis
olmasi ayrica dikkat cekicidir. Bu
durumun nedeniilgili denetim
raporunda “2018 ve 2019 yillarinda
Bakanlik tarafindan herhangi
bir yasal dayanagi olmaksizin
saglik mazeretine ve her ikisi de
sozlesmeli olarak gérev yapan
ogretmenlere aile birligi mazeretine
bagli yer degisikligi imkani
saglanmasi” olarak agiklaniyor ve
ayrica su saptamada bulunuluyor:
“S6zlesme imzalandiktan sadece
4 glin sonra saglik mazereti ile yeri
degistirilen 6gretmen bulunmasi,
yasal dizenlemelere aykiriligin
otesinde sistemik bir sorun
oldugunu géstermektedir.”

MEB 2019-2023 Stratejik
Plani'nda yer alan hedeflerden
biri de “Ogretmen ve okul
yoneticilerinin gelisimlerini
desteklemek amaciyla yeni bir
mesleki gelisim anlayisl, sistemi
ve modeli” olusturulmasidir.
Bu hedefin altindaki dort
performans gostergesinden biri
de sistemdeki tcretli 6gretmen
oraninin dasurulmesine yoneliktir.
Belgede sistemdeki Ucretli
dgretmenlerin baslangi¢ degeri
%38'dir. Oranin 2023 sonunda
%5,5'e dusurulmesi hedefleniyor.
Ucretli 8gretmenlik maas ve diger
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6zIUk haklari basta olmak tzere
bircok agidan s6zlesmeli ve kadrolu
ogretmenlikten farklilik gdsteriyor.
Sistemdeki ticretli 6gretmen
sayisinin azaltilmasi olumlu yonde
bir caba olsa da, tim 6gretmenlerin
esit statllye sahip olmasi igin tcretl
6gretmenlige duyulan ihtiyacin
tamamen ortadan kaldirilmasi
gerekir.

OGRETMEN MAASLARI

Ogretmen maaslari ¢alisma
kosullarina yonelik temel bilgi
kaynaklarindan biridir. Ogretmen
maaslarinin ortalamasi diger
Ulkelerle kiyaslandiginda hem
ortalama 6grenci basina yillik
ortalama maasin Gayri Safi Yurtigi
Hasila'ya (GSYH) orani, hem de
net maaslarin satin alma paritesine
gbre ABD dolari cinsinden
karsilastiriimasi OECD ulkelerinin
oldukca altindadir. Ogrenci basina
yillik ortalama maasin GSYH'ye
orani, Tarkiye'de ilkokul igin 5,5,
ortaokuligin 5,7, ortaégretimicin
6,5 iken, OECD ortalamasinda
siraslyla ilkokul icin 6,7, ortaokul
icin 8,2, ortadgretim igin 8,0'dir.

Net maaslarin satin alma
paritesine gére ABD dolari
cinsinden karsilastiriimasinda,
Turkiye'de meslege yeni baslamis
ogretmenlerin tim kademelerigin
yillik ortalama maasi 29.407 ABD
dolariiken, meslekte en yuksek
kideme sahip 6gretmenlerin maasi
33.101 ABD dolaridir.51 Turkiye'de
6gretmen maaslari gorev yaptiklari
kademelere gore degisiklik
gostermiyor. OECD ortalamasinda
meslege yeni baslamis ve
okuldncesi duizeyde 68retmenlik
yapan 6gretmenlerin maasi 31.996
iken, 6gretmenlerin 6gretim
yaptiklari kademeler arttikca
baslangic maaslari dahil maaslari
da artiyor. ilkokul kademesi
icin 6gretmen baslangic maasi
33.914, ortaokul igin 35.073 ve
ortadgretim icin 36.772'dir. OECD
ortalamasinda en ytksek kideme
sahip 6gretmenlerin kademelere
gbre maas ortalamalari da sirasiyla
su sekildedir: okuléncesiicin
52.553, ilkokul icin 56.513, ortaokul
icin 59.161 ve ortadgretimicin
61.772 ABD dolart.

TALIS 2018 verilerine gore
Turkiye'de ortaokul kademesinde

gorev yapan d6gretmenlerin
maasindan memnun olanlarin
orani OECD ortalamasinin
altindadir.52 Maasindan memnun
oldugunu belirten 6gretmenlerin
orani Tarkiye'de %32,1, OECD
ortalamasinda %39,4'tur.
Turkiye'de ortaokul kademesinde
resmi kurumlarda gérev yapan
ogretmenlerin %32,5'i, 6zel
kurumlarda gorev yapanlarin %27,5'i
maasindan memnun oldugunu
belirtiyor.

Maasindan memnun oldugunu
belirten 6gretmenlerin orani kirsalda
%42,1, sehirlerde %28,0'dir.53
Tarkiye'de resmi kurumlarda
ogretmenlik deneyimi 5 yil ve altinda
olanlarin %39,8'i, 6gretmenlik
deneyimi 5 yilin Gzerinde olanlarin
%?29,3't maaslarindan memnun
oldugunu belirtiyor. Bu oran OECD
ortalamasina gore sirasiyla %43,2
ve %37,8'dir. Turkiye'de kamuya
bagli okullarda ¢alisan 6gretmenlerin
yaklasik %11'i, sozlesmeli 6gretmen
stattstinde galisiyor. Sozlesmeli
ve kadrolu 6gretmenlerin maaslari
arasinda belirgin bir farklilik
bulunmuyor. Ucretli 6gretmen orani
ise en glincel verinin bulundugu 2019
yilinda %8'dir. Ucretli 6gretmen
olarak calisanlarin 6zltk haklari diger
ogretmenlerden dnemli farkhliklar
gosteriyor.

OGRETMEN BASINA DUSEN
OGRENCI SAYISI

Ogretmenlerin calisma kosullarinin
degerlendirilmesinde, 6gretmen
basina dusen 6grenci sayilari kritik bir
gostergedir. Turkiye'de kademeler
bazinda ve kamuya bagh okullar ile
ozel okullar arasinda 6gretmen basina
dusen 6grenci sayilari arasindaki
farklar dikkat ¢ekici duzeydedir.56
Mesleki ve teknik ortadgretim
haricinde, tum kademelerde 6zel
okullarda 6gretmen basina dtisen
ogrenci sayisi kamuya bagli okullara
kiyasla oldukga dustktar. Bu fark
ilkokul duzeyinde 10 6grenciye kadar
dustyor. Kamuya bagli okullarda
ilkokul duzeyinde 6gretmen basina 18
o6grenci duserken, anasiniflarinda bu
sayl 21'e kadar yukseliyor.

istatistiki Bolge Birimleri
Siniflandirmasi (IBBS) cercevesinde
ele alindiginda okuléncesi ve ilkokul
duzeyinde 6gretmen basina disen
6grenci sayisi, ttm bolgelerde diger
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GRAFIK 1: KADEME VE OKUL T{iR{INE GORE OGRETMEN BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI, 2019-20
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Kaynak: MEB (2020a) verileri kullamlarak hesaplandi.

Aciklama: Okuloncesi kademesinde anaokullari toplum temelli kurumlarn, ACSHB’ye bagli veya isyerlerinde agilan kresleri de kapstyor. Anasiniflan yaz

anaokullarini ve mobil anaokullarini da kapstyor. Ogrenci sayilarina acitkogretim dGrencileri dahil edilmedi.

kademelerden daha yUksektir.
Bolgelere ve kademelere gore
bakildiginda, okuléncesinde
6gretmen basina disen 6grenci sayisi
Guneydogu Anadolu Bolgesi 20'yle
en yUksek orana sahipken, bu orani
18 6grenciyle istanbul ve Ortadogu
Anadolu Bélgesi takip ediyor. ilkokul
kademesinde ise istanbul 6gretmen
basina dusen 6grenci sayisinda
en ytksek orana sahip bolgedir.
istanbul disindaki bolgelerde ortaokul
duzeyindeki oranlar dikkat cekici
duzeyde degilken, istanbul'da
ortaokul kademesinde de oranlar
diger bolgelere kiyasla oldukca
yuksektir. Ortadgretim diizeyinde
de, tim bolgelerde mesleki ve
teknik ortadgretim ile Anadolu
imam hatip liselerine kiyasla, genel
ortadgretimdeki oranlar gérece daha
yuksektir.

iller bazinda da 6gretmen basina
dusen 6grenci sayilari farklhk
gosteriyor, ancak bu farklilik oldukga
dikkat cekici duzeylere gikmiyor.
Okuléncesinde Diyarbakir'da bu
oran 24 iken, Canakkale, Kirsehir
ve Karabtk'te 13'e kadar dustyor.
ilkokul duizeyinde ortalama 23
ogrenciyle Gaziantep en yuksek
orana sahipken, Tunceli'de bu oran

sadece 11'dir. Ortaokulda ortalama
20 ogrenciyle Istanbul ilk sirada yer
alirken, bu kademede Guimushane ve
Tunceli'de 6gretmen basina 9 6grenci
dustyor. Genel ortadgretimde
ogretmen basina Sirnak’ta 19,
Kutahya'da 7 6grenci dustyor.
Mesleki egitim duzeyinde 6gretmen
basina 4 6grenciyle en dustk orana
sahip il Tunceli'dir. Anadolu imam
hatip liselerinde de iller bazinda
farklilik oldukca yuksektir. Hakkari'de
bu oran 22 iken, yine Tunceli'de
sadece 4'tdr.

TALIS 2018 BULGULARINA
GORE OGRETMENIN IYI
OLMA HALI

Ogretmenin mesleki memnuniyeti,
galisarak elde ettigi tatmin
duygusu olarak tanimlaniyor.
Mesleki memnuniyet, 6gretmenin
6znel iyi olma halinin de en
temel gostergesidir. Mesleki
memnuniyetle 6gretmenlerin
islerine yonelik tutumlari ve
performanslari arasinda pozitif
bir iliski oldugu da biliniyor. TALIS
2018 kapsaminda ¢gretmenlerin
mesleki memnuniyetleri birgok
acidan ele alinyor. TALIS
bulgulari, 6gretmenlerin mesleki

memnuniyetlerine iliskin uluslararasi
karsilastirmalara olanak tanimanin
yaninda, 6gretmenlerin meslekteki
kidemlerine gore degerlendirme
yapma firsati da taniyor.

TALIS 2018 sonuglarina gore
Tarkiye'deki her 10 68retmenden
9'uisinden memnun oldugunu ifade
ediyor ve bu oran OECD ortalamasiyla
aynidir. Ote yandan hem Turkiye'de
hem de OECD ulkelerinin genel
ortalamasinda her 4 6gretmenden
sadece 3'0 bir daha karar vermesi
gerekirse yine 6gretmenlik meslegini
tercih edecegini belirtiyor. Turkiye'de
ogretmenlerin %16,1'i 6gretmenlik
meslegini tercih etmekten pismanlik
duyduklarini belirtirken, OECD
Ulkelerinin genel ortalamasinda bu
oran Turkiye'deki oranin neredeyse
yarisidir.

Turkiye'deki 6gretmenlerin
%47,9'u baska bir meslek segcmis
olmanin kendilerii¢in daha iyi olup
olmayacagini sorguluyor. Bu oran
OECD ulkeleri genel ortalamasinda
Tarkiye'deki ortalamadan 10,7
yUzde puan daha dusukttr. Ayrica
Tarkiye'de 5 yildan daha az deneyimi
olan 6gretmenlerin %44,5'i bu
sorgulamayi yaptiklarini belirtirken,
5 yildan daha fazla deneyimi olan
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TABLO 1: TALIS 2018 BULGULARINA GORE OGRETMENLERDE STRESIN

NEDENLERI (%)
Tiirkiye OECD-31 Ortalamasi

C)grenci basarisindan sorumlu tutulmak 38,7 44,0
Resmi yetkililerden gelen degisen kosullara ayak uydurmak 36,3 40,5
Ebeveyn/veli endiselerine yanit vermek 35,5 34,2
Cok fazla idari is yapmak 35,1 49,4
Sinif disiplinini korumak 31,7 38,0
Cok fazla notlandirma yapmak 28,8 40,8
Cok fazla ders vermek 22,6 28,2
Gelmeyen 6gretmenlerin yerine ek gorevler yapmak 19,9 24,7
Dersleri 6grencilerin 6zel gereksinimlerine gére uyarlamak 13,8 31,2
Cok fazla ders hazirlig1 yapmak 13,1 33,4
Ogrencilerin sozlii satasmasi veya yildirmasi 7,5 13,6

Kaynak: OECD, 2019c.

6gretmenlerde bu oran %49,5'e
yukseliyor. Ogretmenlik meslegine
yonelik memnuniyet diizeyine
bakildiginda Turkiye'deki 6gretmenler
ile OECD ortalamasi arasinda ya da
Turkiye'deki 5 yil altinda ve Ustinde
ogretmenlik deneyimine sahip
ogretmenler arasinda ciddi bir farklilik
gorunmuyor.

Turkiye'deki 6gretmenler arasinda
meslege yonelik memnuniyet duzeyi,
okul faktort devreye girdiginde
farkhlasiyor. Calistigi okuldan memnun
oldugunu belirten 6gretmenlerin
orani Tarkiye'de %86,2, OECD
tlkelerinde ise %95,6'dir. MUmkan
olsaydi calistigi okulu degistirecegini
sOyleyen 6gretmenlerin orani
Tarkiye'de %36,9'dur. Bu oran
OECD ortalamasinda ise sadece
%19,4. Ayrica Turkiye'deki 5 yildan
az deneyimli 6gretmenlerin %45,8'i,
diger 6gretmenlerin de %32,9'u
calistigr okulu degistirmek istedigini
ifade ediyor. OECD ortalamasinda
ise 6gretmenlerin galistiklari okullari
degistirme istekleri mesleki deneyim
stresine gore degismiyor.

Tuarkiye'deki mesleki memnuniyet

48 www.artiegitim.com.tr

duzeyinin mesleki deneyime bagh
olarak farklilasmasi, meslege yeni
baslayan 6gretmenlerin genel olarak
kirsalda ve dezavantajli okullarda
gorev yapmalariyla iliskili olabilir.
Turkiye'de 5 yildan daha az mesleki
deneyime sahip olan 6gretmenlerin
%50,4'0 kirsalda 6gretmenlik
yaplyor. Yine ayni grup 6gretmenlerin
dezavantajli 6grenci oraninin yiksek
oldugu okullarda 6gretmenlik yapma
oranlari da %40,4'tar. Turkiye bu iki
oranla tum OECD ulkeleri arasindaki
en yUksek orana sahip olan tlkedir.
Bilissel iyi olma hali, 6gretmenlerin
genel iyi olma hali kapsamindaki
6nemli bir bilesendir. Ogretmenlik
meslegi temelinde ele alindiginda,
bilissel iyi olus ayni zamanda
ogretmenlerin yeterlik algilarina
yonelik inanglarina isaret ediyor.
TALIS 2018'de 68retmenlerin
ozyeterlik algilari dort ana baslik
altinda 13 gosterge Uzerinden ele
aliniyor. 13 gostergenin ttmtnde
Tuarkiye'deki 6gretmenlerin 6zyeterlik
algilart OECD ulkeleri ortalamasinin
Uzerindedir. Ayrica Turkiye'de 5 yil
ve altiya da 5 yildan fazla deneyime

sahip olan 6gretmenlerin 6zyeterlik
algilarinda da dikkat ¢ekici bir
farkhhk gorulmayor. Dijital teknolojiyi
kullanarak 6grencilerin 68renmesini
destekleme konusunda Turkiye'de
ogretmenlerin %75,8'i kendini yetkin
gorurken, OECD ortalamasinda bu
oran %66,8'e dustyor. Turkiye'de
5 yil ve daha az sureli tecrubesi
olan 6gretmenlerde bu oran %71,9
iken, 5 yildan daha fazla deneyime
sahip olan 6gretmenlerde 5,7 ytzde
puan daha yuksektir. Turkiye'deki
ogretmenlerin %87,9'u, OECD
Ulkelerindeki 6gretmenlerin
ortalama %80,6's1 6grencilerin
elestirel diustinmelerine yardimci
olma konusunda kendilerini yetkin
gortyor. Turkiye'de 5 yil ve daha az
deneyime sahip olan 6gretmenlerde
bu gbstergeye yonelik 6zyeterlik
ortalamasi %86,8 iken, 5 yildan fazla
deneyime sahip olan 6gretmenlerde
bu oran %88,4 olarak karsimiza
cikiyor.

Ogretmenlerin iyi olma hallerine
yonelik bilesenlerden diger ikisi
de zihinsel ve fiziksel iyi olma
halleridir. Turkiye'deki 6gretmenlerin




sadece %13'0 mesleklerinin
zihinsel saglklarina olumsuz etki
biraktigini distntrken, bu oran
OECD ulkeleri genel ortalamasinda
%?23,7'yle neredeyse Turkiye'deki
ortalamanin iki katidir. Ayrica
Turkiye'deki 6gretmenlerin %15,5'i
ogretmenlik mesleginin fiziksel/
bedensel saglklarina olumsuz etki
biraktigini dustndyor. Bu oran OECD
Ulkelerinde %20,6'ya yikseliyor.

Genel cerceveden incelendiginde
Tuarkiye'deki 6gretmenlerin beyan
ettikleri, calisirken yasadiklari stres
duzeylerinin OECD ortalamasina
kiyasla oldukca iyi bir noktada
oldugu soylenebilir. Turkiye'de,
calisirken 6nemli 6lctide veya
cok fazla stres yasadigini belirten
ortaokul 6gretmenlerin orani
OECD ortalamasinin yaklasik yarisi
kadardir. Bu oran Turkiye'de %23,4,
OECD ortalamasinda %438,7'dir.
Mesleki deneyim agisindan
incelendiginde de, calisirken
“oldukca fazla” strese maruz
kaldigini belirten 5 yildan daha az
deneyime sahip 6gretmenlerin orani
Tuarkiye'de %6,9, OECD ulkeleri
ortalamasinda ise %19,3'tur. 5 yildan
daha fazla deneyime sahip olan
6gretmenlerde bu oranlar sirasiyla
%6,6 ve %17,7'dir.

Yasanan stresin kaynagina
bakildiginda, Turkiye'deki
6gretmenlerin en fazla, 6grenci
basarisindan sorumlu tutuldugu,
resmi yetkililerden gelen degisen
kosullara ayak uydurmak icin,
ebeveyn/veli endiselerine yanit
vermek icin ve ¢ok fazla idari is
yaptiklariicin stres yasadiklarini
belirttikleri gérultyor (Tablo 1).

SALGININ OGRETMENIN
IYI OLMA HALINE ETKISI
Salgin, 6gretmenlerin iyi olma
hallerini dogrudan etkileyen ve
diger etkileyen faktorleri tetikleyen
temel bir faktor haline geldi. Kendi
sagliklari basta olmak tizere kisisel
iyi olma hallerini yukseltmekle
bas etmeye calisan 6gretmenler
ayni zamanda 6grencilerinin
ve hatta 68rencilerin ailelerinin
iyi olma hallerini desteklemeye
devam ediyorlar. Ogretmenler
kendi iyi olma hallerine yonelik en
blyuk destegi meslektaslarindan
gorurken, oncelikleri her zaman
ogrencilerinin iyi olma hallerini

desteklemek ve akademik olarak geri
kalmamalarini saglamak odaginda
ilerliyor. Salgin 6gretmenlerin egitim
sistemindeki temel aktor olduklarini
bir kez daha ortaya koydu. Salginin
cocuklar Gzerinde etkisini en aza
indirmek icin 6gretmenlerin surekli
desteklenmesi gerektiginin alti
siklikla giziliyor. Bunu saglamak igin
kurulmasi gereken temel stratejiler
arasinda, 6gretmenlerin dijital
okuryazarliklarinin artirilmasi kadar,
o6gretmenlerin direncliliklerinin
(resilience) saglamlastirilmasi ve
basta psikolojik olmak tizere iyi olma
hallerinin desteklenmesi yer alyor.

Salgin déneminde 6gretmenlerin
psikolojik iyi olma hallerini etkileyen
farkli strecgler yasandi ve yasanmaya
devam ediyor. Bunlardan ilki
o6gretmenlerin galisma sistemleri ve
saatlerindeki degisim oldu.

» 13 Mart'ta yayinlanan genelgeyle
tum yonetici ve 6gretmenlerin 27
Mart'a kadar idari izinli sayilacaklari
belirtildi. Ogretmenlerin 16-20
Mart 2020 tarihlerindeki meslekle
ilgili calismalarini yapmis kabul
edilerek bu kapsamda 15 saat ek
ders tcretinden yararlanacaklari,
23-27 Mart 2020 tarihleri arasinda,
Uzerlerinde bulunan aylik karsiligi
ders, varsa ek ders, ders niteliginde
yonetim, hazirlik ve planlama
gorevlerini yapmis sayilacaklari
duyuruldu.

» Uzaktan egitimin 30 Nisan'a
kadar uzatilmasi karariyla
beraber, 6gretmenlerin ders
disi egitim calismalari ve nébet
gorevleri haricindeki haftalik
ders cizelgelerindeki gérevleri
yapmis kabul edilerek idari izinli
olacaklari aciklandi. Bu karar tcretli
ogretmenleri kapsamadi.

» Cumhurbaskanligi
Kararnamesiyle 2 Nisan tarihi
itibariyla tcretli 68retmen ve usta
ogreticiler de ek ders gorevlerini
yapmis kabul edildi ve bu
gorevlerinin karsiliginda ek ders
Ucretlerinden yararlanacaklari
aciklandi. Ancak bu kararda,
telafi egitimi doneminde Ucret
6denmeyecegi ve bu donemde ders
vermemeleri durumunda éncesinde
kendilerine verilen 6demelerin de
geri tahsis edilecegi belirtildi. 31
Agustos itibariyla baslayan telafi
egitimi doneminde ise bu karar
uygulamaya konulmadi.
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» Telafi egitimlerinin basladigi
31 Agustos 2020 itibariyla
esnek calisma uygulamasi
devam etti. Bu uygulamayla
o6gretmenlerin okullarda fiziksel
olarak dénusumlu calismalari ve
diger calismalarini da uzaktan
yaratmeleri saglandi. Salgindan
dogrudan etkilenebilecek olan
60 yas usti, kronik hastaligi ve
gebeliginin yirmi dérdtnci haftasi
ile otuz ikinci haftasi arasinda
olan personelidariizinli sayild.
idari izinli personellerin uzaktan
calisabilecekleri duyuruldu.

» Salgin strecinde
ogretmenlerin calisma strelerine
yonelik alinan diger bir karar da
izin sureleri ve tatillerine iliskindi.
17 Nisan 2020'de yayimlanan
7243 sayih Yuksekogretim
Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
kapsaminda 6gretmenlerin
yaz tatillerinin araliksiz iki
ay olacagl, bu sure disindaki
zamanlarda meslekle ilgili
calismalara katilmakla yakumlu
olacaklari, egitim ve 68retim
faaliyetlerinin iki haftadan fazla
sureyle yapilamamasi halinde
uygulanacak telafi egitimlerinin
yaz tatilinde yapilmasi durumunda
ogretmenlerin izinlerinin bir
aydan kisa olmamak kaydiyla
kisaltilabilecegi karari alindi.

Ogrencilerin okullara gitmemesi,
6gretmenlerin esnek calisma
saatlerine ge¢mis olmasi, uzaktan
egitim yapmaya baslamalari,
kamuoyunda bazi kesimler
tarafindan 6gretmenlerin fiili
olarak calismadiklari yonunde
degerlendirildi. Ancak, EBA basta
olmak tzere canli derslere gegen
ogretmenlerin dijital bilgileri ile
tekno-pedagoijik yetkinliklerini
gelistirmek Uzere yogun bir mesai
harcadiklari yapilan 6gretmen, okul
muduru ve veli gérusmelerindeki
temel bulgulardan biri oldu. Dijital
altyapi eksikligi nedeniyle canli
derslere katilim gésteremeyen
ogrencilerine ulasarak onlarin
psikolojik iyi olma hallerini,
akademik gelisimlerini
desteklemek amaciyla 6gretmenler
rutin haftalik mesailerinin tstunde
bir performans ortaya koydular.
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Teknolojideki degisim Turkiye'de 3.1 milyon

is artisi saglayacak

RUANTUMYQUGULUGU BASLADI

ilisim Zirvesi'20'nin acilis
programinda Ulkemizi

bekleyen dijital gelecegi
tanimlayan T.C. Cumhurbaskanhgi,
Dijital Dontsum Ofis Baskani Dr. Ali
Taha Kog “Dijital Gelecek” baslikli
konusmasinda su bilgileri paylasti;
“30 ton agirligindaki ilk bilgisayardan
bugtnin bilgisayarlarina
geldigimizde, degisimin hizinin ne
denli muthis oldugunu gérmekteyiz.
Bugtin de kuantum teknoloji ile
gelecekte neler olacagini hayal
bile edemiyoruz. 1950 yillarinda
ortaya cikan Kuantum kavrami, yeni
bir kavram ve teknoloji arayisi ile
karsimiza cikiyor. Bu arayis, sagliktan
egitime, finanstan endustriye kadar
tum alanlarda nesnelerin interneti,
buyuk veri, yapay zeka, bulut bilisim
ve robotik gibi alanlarda zirveye
yolculugunu surdurtyor. Kuantum da
bu listeye girmeye basladi. Geldigimiz
strecte makineler distinmekten
daha fazlasini yapmaya basladi.
Bu noktada sinirsiz tretilen veriyi
anlik olarak isleyebilecek yeni bir
teknolojiye ihtiya¢ duyuyoruz.
Karsimiza ¢ikan bu yeni teknoloji
Kuantum bilgisayarlari, kuantum
teknolojisi.

Yaninda gtinimuztn en hizli
bilgisayarlarinin abakus gibi kaldigi
kuantum kavrami ile hayatimiz
yeniden sekillenecek. Hem 1 hem
de O degerini alabilen kubikler
sayesinde, yuzyillar stirecek zor

Dr. Ali Taha KOC
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Bilisim Zirvesi’20; kanaat

onderlerinin, teknoloji ve f’: -
bilisim sektorii paydaslarimn, gl

akademisyenlerin, is ve
kamu diinyas1 yoneticileri ile
sivil toplum kuruluslarimn
katihmyla gerceklesti.
‘Kwantum Teknolojisi'ni ve
getirecegiyeniliklerin her
acidan ele alindag Bilisim
Zirvesi'nde; ilgili bakanhk
ve kurul temsilcilerinin yam
sira diinyadan konusunun
uzmam bircok isim ve is
diinyasi, Knantum Teknolojisi

ozelinde gelecek senaryolar
ile 6ngorilerini paylasti.

problemlerin ¢ézimu ginler ya da
saatler seviyesine inecek. Bu durum
bankacilikta, e-post hizmetlerinde,
internet alisverislerde kullandigimiz
sifreleme yontemlerinin yeniden
tanimlanmasina, bizlerin alistigimiz
glvenliiletisim sistemlerinin sil
bastan degismesine neden olacak.
Ayni zamanda bu yeni teknolojileri
kullanacak yetenege ihtiyacimiz var.
isimizin geleceginde otomasyon,

% Ugur Candan
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yapay zeka ve dijital teknolojilerin
yaratacagi ekonomik fayda
neticesinde gelecek 10 yil igerisinde
Turkiye'de 3.1 milyon is artisi
yasanacak. Bunu basarabilmek igin
yetkinlik donust gerceklestirmek
gerekiyor.

Ulkemiz dijital donisumun
uluslararasi endekslerinde buyuk
basarilara imza atiyor. Ulkemiz en
son temmuz ayinda yapilan e-devlet
Gelismislik Endeksi'nde 193 tlke
arasinda gevrim ici hizmette 22.
siraya, e-katilim endeksinde 23.
siraya yUkselmistir. Avrupa Birligi
2020 e-devlet endeks calismalarinda
da 36 Ulke arasinda 4. siradadir.
Amacimiz teknolojiyi kullanarak ilk 10
sirada yer almaktir.

Verinin degere dondsmesinde
kullanilan 6nemli araglardan birisi de
yapay zeka. Once veriyi Uretecegiz,
sonra veriyi degere donusturecegiz.
Yapay zekada olmazsa olmazimiz;
Tuarkiye'nin verisinden deger
Uretebilmek, yerli ve milli yazilimlar
gelistirerek topluma ve ekonomiye
katkida bulunabilmektir.

Yapay zeka, kuantum teknolojisi
bir tercih meselesi degildir. Teknoloji
hamlemizde kalkinma hedeflerimizin
en buytk tasiyicilardir. Dijitallesen
duinyada teknolojik déntsimun
etkisiile uretilen veri miktari
oldukca artmaktadir. Bu devasa
veriler yapay zeka teknolojileri




igin benzersiz bir glic unsuruna
dénusmus, yapay zeka alanindaki
gelismelere ivme kazandirmistir.
Yapay zeka sistemlerinde en 6nemli
noktalardan biri de bu buyUk verinin
islenme hizidir. Kuantum bilgisayarlar,
blyuk verinin islenmesi stirecini

cok hizli seviyeye getirecektir. Daha
once gerceklestirilmesi mumkun
olmayan isleri mimkun kilacak ve
kolaylastiracaktir. Yapay zeka modelini
guclu kilan sey de beslendigi verinin
miktari ve cesitliligidir. Kuantum bunu
saglayacaktir.

icerisinde bulundugumuz yuzyil
veriyi dinya ekonomisine yén veren
petrol kadar 6nemli hala getirmistir.
Haberlesme sistemlerinde iletilen
toplam veri miktarinin haberlesecek
can sayisinin surekli artis oluyor olusu,
veri akisl ve analiz hizinin da kaldiracak
yUksek seviyede kuantum teknolojisine
yatinm yapilmasini zorunlu kilmistir.
Sadece yapay zeka degil alt yapimizi
da ayakta tutabilmek icin kuantum
teknolojilerine yatirim yapmamiz
gereKir.

Kauntum teknolojilerinin sifreleri
kolayca kirabilecegi 6ngorulmektedir.
Kuantum saldirilarina karsi sistemlerin
savunulabilir olmasi igin daha buyuk
sifreleme anahtarlarina intiyag
duyulabilecegini beklemekteyiz.
Kauntum teknoloji sonrasi yeni
kriptografik yontemlerinin hayatimiza
gitmesi artik kacinilmazdir. Bu bizimicin
hem sans hem buyuk bir tehdittir. Su
an gtivenli dedigimiz her teknolojimiz,
Kauntum teknoloji ile glivensiz hale
gelecektir.

Siber glivenligi yabanci ¢coztmler ile
saglamanin sinir givenligini yabanci
askere emanet etmek ile es degerdir.
Siber glivenligin en zayif halkasini
insan olusturur. Siber givenlik
alaninda ekosistemin gelistirilmesi,
insan yetistiriimesi ve iyilestirilmesi
hususunda da tim paydaslarla
calismalarimizi strdurtyoruz. Bu
alanda da Bilgi gtivenligi rehberini
cikarmis olduk. Yeni versiyonda
ozellikle kriptoloji konusunda kuantum
sifrelemeleri ve uygulamalari konusunu
ele aliyoruz. Kuantum teknolojisi
rehberde 6nemli bir yer edinecek.

Turkiye'ninilk yerli ve milli baz
istasyonu projesinde verdigimiz destek,
Sayin Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in dijital donusim
ve bu dontusumu destekleyecek
iletisim alt yapilarinda yerlesme

Dr. Omer Fatih SAYAN

ve millilesme gayretlerine verdigi
destegin 6nemli bir gdstergesidir. Ayni
destegi biz kuantum bilgisayarlara

da verecegimizi taahhut edebiliriz.
Yerli ve milli tretilen her tarlt yeni
teknoloji, basta Cumhurbaskanhgi
olmak tizere kamu kurumlarinda
uygulamaya yonelik calismalarimiza
her zaman devam edecektir. Kuantum
teknolojileri alaninda bugtin bilgi sahibi
olmazsak, gelecekte buyuk zorluklar
yasariz. Bu teknolojilerin surekliliginin
olmasi ve surekli desteklenmesi
gerektiginin de altini gcizmek isterim.”

KUANTUM TEKNOLOJiSiNiN
OLGUNLASMA SURECINDEYIZ
Ulkemizin gdzdesi Istanbul
Havalimani'nin Uluslararasi
Havalimanlari Konseyi (ACI)
tarafindan duzenlenen 16. ACI
Europe Awards kapsaminda,
“Dijital Déntustimde Avrupa’nin
En lyi Havalimani” odulune layik
goraldagu bilgisini paylasan T.C.
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Bakan
Yardimcisi Dr. Omer Fatih Sayan,
“Gelecegin Teknolojisi” baslikli
konusmasinda “Teknolojik donisiim
ve gelisim glinimuzde rekabeti
belirleyen bir faktor haline geldi.
Teknolojiyi gelistirmeyi basarabilen
ve gelistirdiklerini etkin kullanabilen
Ulkeler rakiplerini geride birakirken,
bunu basaramayan tlkeler biraz
daha disariya bagimli hale geliyor.
Gunumuzde geleneksel bagimsizhk
anlayisi degisti ve teknoloji odakli
oldu. Tam anlamiyla bagimsiz
olmanin en énemli sarti ise teknolojiyi
tasarlayan, gelistiren, Ureten ve
ihrag eden konuma ulasmak.
Teknolojik egemenlik diger Ulkelere
olan bagimsizligin azaltiimasiyla
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mUumkin olacak ve bu sayede
biz bakanlik olarak yerli ve milli
ekosistemin gelistirilmesini 6ncelikli
hedefimizi haline getirdik. Bakanlik
olarak bilim, teknoloji ve yenilikte
yetkinlesmis, Ureten, kendi beyin
gucu ile katma degerini arttiran
bir Turkiye hedefi dogrultusunda
daima insani hedef alan bir anlayisla
c¢alismalarimizi sardardyoruz ve
11. Kalkinma planinda da bildiginiz
gibi yapay zeka, nesillerin interneti,
arttinimis gerceklik, baytk veri,
robotic, kuantum, fiber gtivenlik ve
sensor teknolojileri gibi alanlarin
gelistiriimesini dncelikli kritik
teknoloji alanlari olarak belirledik.
Amacimiz bu yenidinya duzeninde
Ulkemizin konumunun daha da
glclenmesi ve vatandasimizin
teknolojinin nimetlerinden en Ust
seviyede faydalanmasini saglamasi.
Teknolojinin perdesi yiksek
hizla Greten veri ve islenmesini
gerektiriyor. Bu noktada da
Kuantum teknolojisi 6numuzdeki
yillara damga vuracak. Kuantum
teknolojisinin haberlesme
alaninda ayak seslerini duyurmaya
basladik. Henuiz bu teknolojinin
olgunlagsmasinin tam esigindeyiz. Bu
teknolojileri gelistirmek kritik 5nem
tasiyor. Yatirimlarimizi gelecege
gore sekillendiriyoruz. Kuantum igin
5G ve otesi teknolojilere ihtiyacimiz
oldugunun bilincinde olarak,
dénustmin anahtari oldugunu
bilerek calisiyoruz. Bu surecte
gencler yatirmin sart oldugunun
bilincindeyiz. Teknolojinin ortaya
cikardigi riskleri de biliyor, riskleri
firsatlara donustirmek igin
calisiyoruz” diyerek kuantum
teknolojilerine verilen énemi belirtti.
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Mehmet Fatih KACIR

KRiPTOGRAFi ve KUANTUM
TEKNOLOJISI

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg,
Bakan Yardimcisi Mehmet Fatih
Kacir “Turkiye'de Teknoloji” baslikli
konusmasinda “Dunyanin 100 yilda
bir karsilastigl bir dénemdeyiz. Virts
insanhgin hayatini tum dianyada
degistiriyor, donusturiyor. Onceki
salginlar ile kiyasladigimizda insanhigin
glcli yonundn dijital donistim
alaninda gelistirdigi dijital kabiliyetler
oldugu ortada. Bu dénem bir
kavram daha one cikti. Oz yeterlilik
kavrami. Biz de Turkiye olarak hem
bu mucadelede hem de aslinda
Tarkiye'yi 2023, Cumhuriyetimizin
100.y1l 2023 ve 6tesine tasimaya dair
hedeflerimizde kendi 6z yeterliligimizi
en glclt sekilde hayata gecirmeye
gayret ediyoruz. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi olarak son dénemde
hayata gecirdigimiz butun politikalari
Milli Teknoloji Hamlesi bashigiyla
yapilandirmis durumdayiz. Ozellikle
stratejik deger tasiyan alanlarda tam
bagimsizligin ortaya konmasi gerekir.

Stratejik alanlardan bahsettigimizde
aklimiza ilk savunma sanayi geliyor.
Ulkemiz bu alanda son 15 yilda hem
yerlilik oranlarini artirarak hem kritik
teknoloji trtnlerini yerli ve milli
gelistirmeyi basararak bu alanda
buyuk bir basari hikayesine imza
atti. Ancak bugtinun dunyasinda
tam bagimsizlik sadece savunma
sanayinde elde edilen basari ile
saglanamaz. Finans teknolojilerine,
saglik ve egitim teknolojilerine
tum alanlara benzer bakis agisi ile
yaklasmamiz gerekir.

Kuantum Teknolojisi, Sntumuzdeki
dénemde, 6nuimuzdeki 10 yilda
dtnyayi blyuk hizla dénusturecek
teknolojiler arasinda gosteriliyor.
Butun bu strecin Kuantum
bilgisayarlar eli ile cok daha buytk
hiza erisecek. Surtcusiz araglardan,
nesnelerin internetinin yayginlastigi
bir dinyadan, tretim alt yapilarinin
buyuk bir hizla donuastugt dinyadan
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bahsettigimizde muhtemelen
onumuzdeki 10 yillar, batin bu
sureglerin kuantum teknolojiler eliile
cok buyuk bir hiza kavusacagi, belki
de bugtine kadar ki yaklasimlarimizin
dramatik olarak degismek zorunda
kalacagi bir suire¢ yasayacagimizi bize
soyluyor.

Kauntum teknoloji ile gok farkl
yeniliklerin hayatimiza girecegi
ongoruluyor. Kriptografi bu alanda
belki de ilk sonuglarini gérecegimiz
alan olarak ortaya ¢ikiyor. Mevcut
bilgisayar ile olusturulan sifrelerin
Kauntum bilgisayar, yazilimlar ile
cok kolay kirilabilecegi 6n gorultyor.
Dolayisiyla buttin bu gtvenlik alt
yapilarinin sifreleme sureglerinin
yeniden ele alinmasi gerekecegi
ongorultyor.

ilac sektorunde cok daha gazla
parametrenin dahil dedigi, uzun
zaman alan problemlerin daha hizh
analiz edilmesi, ¢6zUmlenmesi
kuantum teknolojilerinin hayatimiza
getirecegi en 6nemli degisimler olarak
gosteriliyor. Kuantum teknolojisinin
sunacagi hizli optimizasyon hesaplari
ile hava ve kara trafiginin cok daha
akicr hala gelebilecegi, hava durumu
tespitleri cok daha net hala gelecegi,
iklim degisikligi modellemesi
konusunda da etkili olunarak dogru
onlemlerin insanlik tarafindan daha

| ]

Hakan Yurdakul

hizli ve etkin sekilde ele alinmasini
saglayacagi ongorultyor” dedi.

TURKIYE MODELINI
GELISTIRMELIYiZ

T.C. Cumhurbaskanhgi, Ekonomi
Politikalari Kurul Uyesi Dr. Hakan
Yurdakul is Ekosisteminde Kuantum
Kavrami baslikl konusmasinda;
“Kuantum teknolojisinin islemci
gliclnun ¢ok yuksek artisi, nerdeyse
es zamanli hesaplamalari ya da
muUmkunsiz gériinen sorunlarin
¢6zUmunUu mumkun kilacak. isletme
ve ekonomi tarafindan baktigimizda,
yaptiklarimiz tercihlerimiz bizden
bagimsiz degismez kurallara
bagli degil. icinde bulundugumuz
ekonomi evrimini hem etkiliyor hem
de ondan etkileniyoruz. Ekonomi
evrenin pargasi olan sirketlerin,
patronlarin kendi tercihleri basarisini
sagliyor. Basari tercihinin gerekligini
yapmalari ile mumkun oluyor. Tark
is dinyasinin musteri gruplarini
hedeflemesi, gelecekte ortaya ¢ikan
ihtiyaclari anlamasi ve trdnleri
ona gore tasarlamasi gerekiyor.
Sorumluluk dis diinyaya havale
edilmemeli. Urun fiyatinda da
pazarin rakiplerden farklilastirarak,
pazari anlayarak belirleme yapiimasi
gerekir. Kanalda herkes bunu
kullaniyor dememeli, dagitim
kanallarini anlamamiz gerekir.
Tutundurmaya 6nem verilmeli.
Baska modelleri kopyalamak yerine
Turkiye modelini gelistirmememiz,
ileri noktaya tagimamiz gerekiyor.
Firmalarin kamu destekleri ve
tesvikleri disinda kendi aksiyonlarini
da belirlemeleri ve hayata gecirmeleri
onemli” diyerek kuantumun is
hayatina etkisini belirtti.
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UNIVERSITE ADAYLARINA
pandemi sartlarinda hazirlik onerileri

Pandemi, hayatin her alaninda oldugu gibi egitimde de koklii
doniisiimleri beraberinde getirdi. Sinavlara hazirlanan

ogrencilerin motivasyonunu kaybetmemesi gerektigine dikkat

ceken uzmanlar, yeni siireci normallestirmek gerektigi, bahaneyi

azaltip, calisma siireclerini yonetebilme é6nerisinde bulunuyor. Bu

donemin avantaja donustiiriillebilecegini de hatirlatan uzmanlar,

adaylarin kendilerini tamxma ve uygun meslekleri 6grenilmesi

acisindan online konferanslarin yararh olacagina dikkat cekiyor.

[ J .
skudar Universitesi Egitim
U Kurumlari ve Rehberlik
Hizmetleri Yoneticisi Uzm.
Psk. Dan. Ece Tozenis, pandemi

doéneminin getirdigi sartlarin avantaja
donusturulebilecegini soyledi.

SANAL UNIVERSITE
TURLARINA o
KATILABILIRSINIZ

“Yeni normalde hayatimizdaki
pek cok sey degisim gosterirken
Universiteleri, bolumleri, meslekleri
tanimak da bir tik uzagimizda”
diyen Uzm. Psk. Dan. Ece T6zenis,
“2020-YKS tercihlerinde; aday
6grenciler sanal tur ile Universitelerin
yerleskelerini gezme imkani
buldu. Online olarak tercih etmeyi
dusundukleri bolimlerin hocalari
ile gorusup, tercihleriile ilgili tercih
danismanlarindan destek aldi. Sosyal
medya hesaplarindan ve whatsapp
Uzerinden Universitelerle iletisim
kurdu” dedi.

KARIYER TESTI
YOL GOSTEREBILIR

Sinava hazirlik yapilan bu dénemde
de Universiteleri, bdlumleri, meslekleri
tanimak icin yapilabilecek pek ¢ok sey
oldugunu hatirlatan Uzm. Psk. Dan.
Ece Tozenis, su onerilerde bulundu:

» Meslek secimi konusunda kafaniz
hala karisiksa ‘Kariyer Testi’ ni ¢cbzerek
kisilik 6zellikleriniz ve 6zelliklerinize
uygun meslek alanlarini gérebilirsiniz.

» Sanal tur ile Universiteleri
gezebilirsiniz.

» Sosyal medyadan, web

sayfalarindan Universiteye dair merak
ettiginiz tum sorulari sorabilirsiniz.

ONLINE KONFERANSTLARA
KATILABILIRSINIZ. ..

Online konferanslarla adaylara
yardimci olduklarini belirten
Uzm. Psk. Dan. Ece Tozenis, “Bu
doénemde online konferanslarimizla
da 6gretmen ve 6grencilerle
bulusuyoruz. Ogrencilere yonelik
Sinav Sistemi, Kaygi ve Motivasyon,
Verimli Calisma Teknikleri gibi
ihtiyac duyduklari basliklarda okullari
araciligiyla online platformlarda
bilgilendirme calismalari yapiyoruz.

Okullar, Milli Egitim Mudurlukleri,
Rehberlik Arastirma Merkezleri
aracihgiyla ‘Egitimde Yeni Dogrular’
, ‘Beyin ve Ogrenme’, ‘Egitimde
Pozitif Psikoloji" , ‘Pandemi Sureciyle
Degisen Dunya’ gibi farkli basliklarda
ihtiyaclar dogrultusunda online
konferanslarimizla 6gretmenlerimizin
de yaninda oluyoruz” diye konustu.

BAHANEYI AZALT, CALISMA
SURECINI YONET!

Uskudar Universitesi Tercih
ve Tanitim Uzmani Ertugrul Tut
ise pandemiyle beraber herkesin
hayatinda “yeni normallerden”
bahsedilen streclerin yasandigini
belirterek “Yeni normal calisma
slreci Uzerine ¢ok fazla cumle
kuruldu. Surecin zorlugu malum
artik Universite hazirlik strecini
normallestirmemiz gerekiyor. Bu
sebeple sizlere pandemi déneminde
calisma surecinden bahsetmek
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Uzm. Psk. Dan. Ece Tozenis |

yerine “normal” calisma slrecinden
bahsetmek istemekteyim. Siginacak
bahanelerimizi en aza indirgeyerek
galisma surecimizi yonlendirmemiz
gerekiyor” dedi.

MOTIVASYONU
YUKSELTMEKICIN BU
ONERILERE KULAK VERIN

Calismalari yonlendirmeye
baslamadan 6nce Universiteye
yonelik motivasyonun yuksek
tutulmasi gerektigini vurgulayan Tut,
tavsiyelerini sdyle siraladr:

» Oncelikle calisma ortamimizi
rahat edeceginiz sekilde ve
dikkatinizin dagilmayacagi sekilde
ayarlayin.

» Dikkat dagitici unsurlari (Cep
telefonu, tablet, bilgisayar vb.)
calisma esnasinda kendinizden
uzaklastirin.

» Kendinize mutlaka gercekgi ve sizi
heyecanlandiran hedef belirleyin.

» Gelecege yonelik kendinize dair
hayal kurmayi sakin ihmal etmeyin.

» Ne kadar zorlanirsaniz zorlanin
sureci mutlaka kendiniz i¢in
olumlamaya gayret edin.

» Calismalarin glizel sonucunu
alacaginizi dasunun.

» Son olarak bahsettigimiz konular
1siginda yol haritanizi belirleyin.
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BIR BAKISTA

Degerlendirme
ve oneriler

OECD tarafindan her y1l
yayimlanan Bir Bakista
Egitim raporlari serisi,
egitim sistemlerinin
temel gostergeleri

ve degiskenlerine
iliskin verilerin

giincel durumunu
sunmaktadir. Bu
kapsamda, Bir Bakista
Egitim 2020 raporunda
egitim siireclerinin
ciktilan, egitime
erisim, egitime ayrilan
finansal kaynak

ile 6gretmenler,
6grenme ortamlar ve
okullar olmak iizere
dort bashk altinda
sunulan gostergelere
iliskin veriler

OECD ortalamasiyla
karsilastirmali olarak
Turkiye odaginda
incelenmistir.
Ardindan bu verilerden
hareketle Turkiye’ nin
genel goriniimii
degerlendirilmistir.

MEeMm
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A. EGITIM SURECLERININ
CIKTILARI

* Toplumdaki bireylerin egitim
duzeyleri o toplumun sosyal ve
ekonomik kalkinmasi ile dogrudan
iliskilidir. Egitim duzeyi arttikca
bireylerin istihdam edilebilirligi ve
aylik gelirleri artma egilimindedir.
Son 10 yilda hemen hemen butin
OECD ulkelerinde gencler ve dzellikle
kadinlarin egitime katiliminda artis
gozlenmektedir. Ancak 2019 yih
itibariyla Turkiye'de 25-34 yas
araligindaki her 10 gencten dordu
ortadgretim mezunu degildir.

Turkiye'de 25-34 yas araligindaki
ortadgretim mezunu olmayan gencg
yetiskinlerin orani (%41) OECD
ortalamasinin (%15) yaklasik g
katidir. Ortadgretim dizeyine dahi
erisememis geng yetiskin nafusun bu
denli yuksek olmasi temel beceriler
konusunda risklere isaret etmektedir.
Son 10 yilda ortatgretim mezunu
olmayan kadin ve erkek oranlari
arasindaki fark azalsa da fark kadinlar
aleyhine devam etmektedir.

Bununla birlikte, Turkiye'de 25-
34 yas araligindaki yuksekogretim
mezunu geng yetiskin orani son
10 yilda iki katina ¢ikarak %35'e
ulasmistir. Ancak bu oran yaklasik
olarak OECD ortalamasinin
10 yil 6nceki oranina (%36)
karsilik gelmektedir. Turkiye'de
yuksekogretim mezunu geng
yetiskinlerin buytk cogunlugu
on lisans ve lisans duzeyinde
yogunlasmistir. Yuksek lisans ve
doktora mezunlarinin orani oldukca



dusuktur. OECD ortalamasinda
yUksek lisans egitim dlizeyine sahip
yetiskin orani (%13,10) Turkiye'nin
(%2,04) yaklasik alti katidir.

Bireylerin aldiklari egitimin
sUresi ve niteligi egitimden is
hayatina geciste de 6nemli bir
etkiye sahiptir. Ancak veriler OECD
Ulkeleri ortalamasinda 18-24 yas
arasindaki genclerin %14,3'Gnun ne
egitimde ne istihdamda oldugunu
gostermektedir. Turkiye igin bu
oran %32,2'dir. Turkiye, 18-24
yas araliginda ne egitimde ne
istihdamda olan geng oraninin en
yuksek oldugu OECD ulkesidir.

Ne egitimde ne istihdamda olan
bireylerin oranlari farkli yas aralklar
icin analiz edildiginde de Turkiye icin
sonug degismemektedir. 20-24 yas
araliginda ne egitimde ne istihdamda
olan gencg orani %33,3, 15-29 yas
araliginda ise %28,8'dir ve OECD
Ulkeleriicinde en yuksek oranlara
sahip dlke Tarkiye'dir.

Turkiye %42,3 ile OECD ulkeleri
icinde 18-24 yas araliginda ne
istihdamda ne egitimde olan kadin
oraninin en yuksek oldugu tlkedir.
Ne egitimde ne istihdam olan kadin
ve erkek oranlari arasindaki fark
erkekler lehine OECD ortalamasinda
%2,1iken Turkiye'de bu fark
%19,9'dur. Turkiye'de ne egitimde
ne istihdamda olan kadin oraninin
erkeklerden bu denli fazla olmasi
kadin ntfusu acgisindan risklerin
daha fazla oldugunaisaret
etmektedir. Turkiye'nin egitim
ve istihdam disi geng yetiskin
oranlarinin yuksekligi kismf olarak
egitimden erken yasta ayrilmis
ve is aramayan kadin oraninin
yUksekligi ile agiklanabilir. Turkiye'de
yuksekodgretim duzeyinde egitim
almis bireylerin istihdam oraninda
da son 10 yilda kadin istihdam
oranindaki dusUse bagl olarak %6
puanlik bir azalma gerceklesmistir.
Bu verilerden hareketle, Turkiye'de
istihdam alanlarinin kadinlar igin
egitim dluizeyinden bagimsiz olarak
da sinirli oldugu soylenebilir. Bu
esitsizligin giderilmesi yonunde
politikalara agirlik verilmesi firsat
esitligi agisindan 6nemlidir. Egitim
duzeyi dusuk olan geng nufusun
becerilerinin ve niteliginin artirtiimasi
icin yasam boyu 68renme stratejileri
gelistirilmesi ve uygulanmasi
gerekmektedir.

Daha yuksek egitim seviyeleri
genellikle daha yuksek gelirle iliskilidir.
Turkiye'de yetiskinlerin egitim dtzeyleri
yukseldikce aylik gelirleri OECD
ortalamasina gére daha fazla artma
egilimi gdstermektedir. Ancak egitim
dtzeyi ve gelir iliskisinin derecesi yas,
cinsiyet, yuksekogretim seviyesi ve
galisma alanina gére degismektedir.
Tam OECD ulkelerinde yas, egitim
duzeyi veya galisma alani ne olursa
olsun, gelirlerdeki cinsiyet esitsizligi
devam etmektedir. Erkekler ayni egitim
seviyesine sahip kadin akranlarindan
daha yuksek gelir elde etmektedir. OECD
Ulkeleri ortalamasinda egitim duzeyi
arttikca kadinlar ve erkekler arasi gelir
farkianlamli olarak degismemektedir.
Ancak Turkiye'de egitim duzeyi
arttikca kadin ve erkek arasi gelir
farki azalmaktadir. Ortadgretim
egitimi almamis 25-65 yas arasindaki
kadinlar erkeklerin %71, ortacgretim
egitimi almis kadinlar erkeklerin
%80'i, yuksekogretim egitimi almis
kadinlar ise erkeklerin %84't kadar
kazanc elde etmektedir. Kadinlar ve
erkekler arasindaki gelir farkinin farkl
nedenleri olmakla birlikte calisma
alanlarindaki farkliliklar gelir farkinin bir
kismini agiklayabilir. Buna gére OECD
Ulkelerindeki erkeklerin muhendislik,
imalat ve ingaat, bilgi ve iletisim
teknolojileri (BIT) gibi daha yuksek gelir
getiren alanlarda egitim gérme olasihgi
kadinlardan daha fazladir. Kadinlarin
buyuk bir kismi ise egitim, sanat ve
besert bilimler gibi daha dusuk gelir
saglayan alanlarda ¢alismaktadir (OECD,
2019).

Yuksekogretimin bireysel ve kamusal
maliyetiyle getiri oranlari, Ttrkiye'de
hem bireysel maliyetin hem kamusal
maliyetin hem de getirinin OECD
ortalamasina gére oldukga dustk
oldugunu gostermektedir. Ancak
Turkiye'de bireysel maliyete karsin
kadin ve erkekler i¢in yuksekogretime
yapilan yatinmlarin getiri/ maliyet
oranlari OECD'den yuksektir. Ayrica
OECD ulkeleri ortalamasinin aksine
Turkiye'de kadinlar ve erkeklerin
yluksekogretim derecesinin getirisi

Tablo B1. Yas Gruplarina Gore Okullasma Oranlari (%)

6-14 15-19

haber II

buyuk élcude farklilasmaktadir.
Turkiye'de yuksekogretime yapilan 1
dolarlik bireysel harcama kadinlarda
yaklasik 34 dolar erkeklerde ise 15
dolar getiri olarak geri donmektedir.
Tuarkiye'de yuksekogretim duzeyinde
egitim almanin getiri orani yuksek

olsa da yuksekodgretim mezunlarinin
istihdam oranlari dustktur. Ayrica

son 10 yilda yuksekogretim mezunu
bireylerin istihdam oraninda yaklasik
%5 puanlik bir dusus gergeklesmistir.
Bu durum ytksekégretimin isgict
piyasasinin talep ettigi becerileri
karsilama konusundaki sorunlara isaret
etmektedir. Is diinyasi ve yiksekogretim
arasinda kurulacak isbirlikleri yoluyla is
dunyasinin ihtiyag duydugu becerilerin
gelistirilmesi ve boylece yuksekogretim
mezunlarinin istihdaminda iyilesme
saglanabilir.

B. EGITIME ERiSiM

OECD ortalamasinda zorunlu egitim
altiyas itibariyla ilkokul kademesi
ile bagslamakta, ortadgretimin gesitli
kademeleri dahil edilerek ortalama 16
yas itibariyla sona ermektedir. Pek gok
OECD ulkesinde ntufusun en az %90'inin
egitime katildig1 yas araligi zorunlu
egitim caginin 6tesine gecmektedir.
Turkiye'de ise tam tersi bir durum
s6z konusudur. Zorunlu egitim 12 yil
olmasina ragmen, ¢ag ntfusunun en
az %90’ Inin egitime katildig1 strenin
ortalamasi 10 yildir. Bu da Turkiye'de
zorunlu egitim ¢cagindaki pek ¢ok
¢cocugun veya gencin okula erisim
konusunda hala sorun yasadigini
gostermektedir. Yas gruplarina gére
yapilan incelemeler bu sorunun 6nemli
bir bélumanan ortadgretime denk
gelen 15-19 yas araliginda oldugunu
gostermektedir. Bu yas araligindaki
okullasma orani (%71) ile Turkiye,
Meksika ve Israil’den sonra en dustk
okullasma oranina sahip OECD ulkesidir.
Tuarkiye'nin okullasma verileri zorunlu
egitim cagindaki cocuklarin egitim
ogretime adil ve esit sartlar altinda
erismesini ve tamamlamasini saglamak
icin yatirimlarin artirilmasi, tesvik
mekanizmalarinin gelistiriimesi ile

20-24 25-29 30-39 40-64

Tiirkive 100 7
OECD ortalamasi 98 84

52 32 14 3
41 16 6 2

Kaynak: OECD, 2020.
Veri: https://doi.org/10.1787/888934163116
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dezavantajli 6grencilere yonelik ¢zel
tedbirlerin alinmasi ihtiyacinin devam
ettigini gbstermektedir.

Okul dncesi egitim pek cok tlkede
3-5yas arasiile sinirli kalmayip tg¢
yas 6ncesini de dahil edecek sekilde
genisletiimektedir. Oyle ki, OECD
ortalamasinda tg¢ yas altindaki her
¢ cocuktan biri erken gocukluk ve
bakim hizmetlerinden faydalanirken,
pek cok OECD ulkesinde bu oran her
iki cocuktan birine yukselmektedir.
Turkiye'de ise bu oran her 1000
cocuktan yalnizca ikisine denk
gelmektedir. 3-5 yas okullasma
oranlarinda yasanan tim ilerlemelere
ragmen Tuarkiye %43 ile OECD ulkeleri
arasinda son sirada yer almaktadir.
Turkiye'de okul 6ncesi egitimde
¢cocuk basina yapilan ortalama
5.000 dolarlik harcama da OECD
ortalamasinin (ortalama 9.000 dolar)
gerisindedir. Danimarka, izlanda,
Luxemburg ve Norveg'te gcocuk
basina yapilan yillik harcama miktari
15.000 dolarin tstundedir. Tim bu
veriler, Turkiye'de okul 6ncesi egitimin
yayginlastiriimasina dair ciddi adimlar
atilmasi gerektigini gostermektedir.
Yayginlastirma calismalarinda egitime
erisimin yaninda nitelikli okul éncesi
egitime erisimin saglanmasi ve bunun
cocuklarin buttincul gelisimindeki rolt
esas alinmalidir.

Mesleki egitim pek cok Ulkede
oldugu gibi Turkiye'de de 6nemli

bir yere sahiptir. Mesleki egitime
erisime yonelik veriler, Turkiye'de
ortadgretim duzeyinde mesleki
egitimin onemli bir payinin
oldugunu, bu 6grencilerin btyuk bir
kisminin okul ve is basi egitiminin
harmanlandigi programlarindan
egitim aldigini ve bu programlarin
yuksekogretime dogrudan gegis
imkani sagladigini gostermektedir.
Bu gostergelere ait oranlar OECD
ortalamasinin Gsttindedir. Ancak,
ortadgretim duzeyinde mesleki egitim
programlarindan mezun olmus 25-
34 yas arasindaki bireylerin istihdam
oranlari OECD ortalamasina (%82)
kiyasla Turkiye'de (%66) cok daha
dusuktur. Mesleki egitime erisim
verileri olumlu bir tablo ortaya
koyarken, istihdam oranlarinin
dusuk olmasi mesleki egitimin
niteligi ve bunun is diinyasinda
karsilig1 agisindan sorunlar oldugunu
gostermektedir. is dunyasi ile
yapllacak isbirlikleriile isgicindeki
talebin anlasiimasi ve bu yénde bir
arzin olusturulmasi saglanabilir.

C. EGITIME AYRILAN
FINANSAL KAYNAK

Egitime ayrilan finansal kaynaklarin
cesitliligi ve buyukltgt dogrudan
nitelikli egitimin géstergesi degildir.
Kaynaklarin nasil ve nereye harcandigi
ayrica 6nem arz etmektedir.
Finansman kaynaklarina iliskin veriler

tam olarak bu sorulari cevaplamasa
da, uluslararasi karsilastirmalar
yapmak ve tlkeye 6zgU cikarimlar
yapmak bakimindan degerlidir.

Turkiye yuksekogretim dncesi
kademelerde 6grenci basina yaptigi
egitim kurumlari harcamasinda (4.594
dolar) en az harcama yapan tlkeler
arasindadir. Iigili harcama miktari
OECD ortalamasinin (9.999 dolar) da
bir hayli gerisindedir. Yiksekogretim
kademesi icin de benzer bir durum
s6z konusudur. Ancak milli servetin
ne kadarinin egitim kurumlari
harcamalarina ayrildigi incelendiginde
farkli bir tablo ortaya ¢cikmaktadir.
iIkogretimden yiksekogretime kadar
yapilan toplam harcamalarin GSYH
icindeki orani Turkiye (%5,0) ve OECD
ortalamasi (%4,9) icin benzerlik
gostermektedir.

Egitim kurumlari harcamalarinda
dikkat ceken bir diger veri de kamu
ve 6zel harcamalarin toplam egitim
kurumlari harcamalariigindeki
payidir. Turkiye'de yuksekogretim
oncesi kademelerde kamunun
toplam harcama igindeki payi
(%73,1), OECD ortalamasina (90,1)
kiyasla daha dusuktur. Bu ayni
zamanda bu kademelerde hane halki
harcamalarinin da yer aldigi 6zel
harcamalarin Turkiye'de daha ytksek
oldugunu gostermektedir. Oyle ki,
Tarkiye'de ilkdgretim ve ortadgretim
zorunlu egitim kapsaminda olmasina

Grafik C1. Egitim Kademesine Gore Egitim Kurumlarinda Ogrenci Basina Yapilan Toplam Harcama (ABD Dolari)
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Kaynak: OECD, 2020.
Veri: https://doi.org/10.1787/888934164408
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Grafik C2. Egitim Kademesine Gore Hane Halki Harcamalari Orani (%)
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Kaynak: OECD, 2020.
Veri: https://doi.org/10.1787/888934164598

ragmen, harcamalarin %14'Gn0 hane
halki harcamalari olusturmaktadir. Bu
noktada zorunlu egitim kapsaminda
parasiz ve nitelikli egitimin ana
saglayici olmasi beklenen kamunun
payinin dusukltga ve hane halki
harcama oranlarinin yuksekligi
dikkat cekmektedir. Devlet
okullarinin ihtiyaclari analiz edilmeli
ve 6grencilerin zorunlu egitim
almalarindan kaynakli arag, gerec

ve materyallerin ailenin ekonomik
durumundan bagimsiz olarak

okul tarafindan temin edilmesini
saglayacak duzeyde mali kaynak
ayrilmalidir.

D. OGRETMENLER, OGRENME
ORTAMLARI VE OKULLAR
Raporda yer alan 6gretmenlere
iliskin verilere gore, Turkiye'de
ogretmenlerin 6gretim igin ayirdigi
streler ve 6gretmen maaslari OECD
ortalamasina kiyasla dustktar.
Ancak, bu veriler yorumlanirken
6gretim sirelerinin maas karsilig
girilmesi gereken ders saatlerine
gore hesaplandigi ve maaslarin da ek
6demeleri yansitmadigl g6z éntinde
bulundurulmaldir. Ttrkiye'deki
o6gretmenlerin cogunun ek derslerle
ve hafta sonu kurslariyla birlikte
haftalik girdigi ders saatinin ¢cok daha
fazla oldugu, ek derslerin de toplam
net geliri etkiledigi bilinmektedir.
Bu nedenle, sadece bu verilere

dayanarak 6gretmenlerin galisma
sureleri ve toplam net gelirleri hakkinda
kesin bir yargida bulunmak mumkun
olmayacaktir.

Turkiye'de 6gretmen maaslari calisilan
kademeye ve sahip olan niteliklere gore
farklilasmamaktadir. Deneyim suresinin
ise OECD ortalamasina kiyasla maas
Uzerindeki etkisi oldukca dusuktur.

Oyle ki Turkiye'de meslege baslayan

bir 6gretmen en st kideme ulastiginda

baslangic maasindan yalnizca %12 daha
fazla maas alirken OECD ortalamasinda
meslege yeni baslayan bir 6gretmenin

Tablo D1. ilkokul ve Ortaokulda Ogretim Siireleri

maasl ile en Ust kidemde alabilecegi
maas arasinda kademelere gore %64-
69 arasinda fark vardir. Bu durum
Ulkemizde 6gretmenlik mesleginin
kariyer ve ilerleme basamaklarinin
tanimlanmamis olmasi ile yakindan
iliskili olup 6gretmenlerin mesleki
gelisim motivasyonunu ve ¢alisma
performansini olumsuz etkileyebilir ve
ogretmenlik mesleginin nitelikli adaylar
tarafindan tercih edilme olasiligini
azaltabilir.

Net 6gretim sureleri ve 6gretim disi
faaliyetlere ayrilan ¢alisma sureleri

ilkokul Ortaokul Toplam
Zorunlu 6gretim  Zorunlu 6gretim Zorunlu 6gretim  Zorunlu 6gretim Zorunlu 6gretim
il siiresi siiresi il siiresi siiresi il siiresi
(yillik/saat) (toplam/saat) (yillik/saat) (toplam/saat) (toplam/saat)
Tiirkiye 4 720 2.880 4 843 3371 8 6.251
019y 804 4598 3 922 3.030 9 7.628
ortalamasi

Kaynak: OECD, 2020.
Veri: https://doi.org/10.1787/888934165149 Tablo D1.1, Tablo D1.2

Tablo D3. Kademelere Gore Ogretmen Basina Diisen Ortalama Ogrenci Sayisi ve Sinif Mevcutlari
ilkokul

Sinif mevecudu  Sinif meveudu

Ogretmen basina
diisen dgrenci

Ortaokul

Ogretmen basina

Sinif mevcudu P
diisen 6grenci

Sinif mevcudu

(Devlet okulu)  (Ozel okul) (Devlet okulu)  (Ozel okul)
saysi sayst
Tiirkiye 23 18 17 26 18 16
OECD ortalamasi 21 20 15 23 22 13

Kaynak: OECD, 2020.
Veri: https://doi.org/10.1787/888934165320 Tablo D2.1, Tablo D2.3

www.artiegitim.com.tr 57




II haber

Tablo D4. Kademelere ve Deneyime Gare Yillik Ogretmen Maaslari (USD, SAGP)

Tiirkiye OECD ortalamasi
Baslangic maas1 29.407 31996 azalma egiliminde oldugu soylenebilir.
_ 10 yillik deneyim 30108 39.997 Turkiye'de 30 yas altindaki 6gretmen
il 75 il dama 31359 T orani OECD ortalamasina kiyasla
En iist kidem 33011 52553 oldukga yuksektir. Tarkiye'de ilkokul,
Baslangic maas! 29.407 33914 ortaokul ve orta6gretim kademelerinde
ol 10 yillk deneyim 30.108 s3738  8Orevyapan yaklasik her beg
15 yillik deneyim 31359 16.801 ogretmenden biri 30 yas altindadir.
En iist kidem 33,011 56513 Geng 6gretmenlerin gelisime ve yenilige
Baslangig maasi 29.407 35073 acik olmasi, motivasyonlarinin yuksek
10 yillik deneyim 30.108 45684 olmasi, bilgilerinin gtincel olmasi gibi
Ortaokal 15 yillk deneyim D wse)  faktorler iyi degerlendirildigi takdirde
En iist kidem 33,011 59167 geng 6gretmenlerin potansiyelinden
Baslangic maasi 29.407 36772 egitim 6gretim niteligini artiracak
) 10 yillik deneyim 30.108 48187 sekilde faydalanilabilir. Ancak geng
Lise 15 yillik deneyim 31.359 50.701 o6gretmen nufusunun yas ortalamasiyla
En iist kidem 33,011 61722 paralel olarak deneyim azhginin
Kaynak: OECD, 2020. beraberinde getirdigi bazi dezavantajlar
Veri: https://doi.org/10.1787/888934165567 gidel’mek amaCIyla, Ihtlyag duyacaklarl

mesleki gelisim ihtiyaclarinin

Turkiye icin dnemli veriler sunmaktadir.  kullanmasi beklenmektedir. Ancak, . AR .
belirlenmesi ve ilgili egitimlerin

Ulkelerin pek cogunda 6gretim Tuarkiye'deki 6gretmenlerin 6gretim saglanmasinda deneyimli 5gretmenlerin
disindaki faaliygtlere dahafazlazaman  disindakifaaliyetlere ayiracak yeterli birikimlerinden yararlanilarak ciddi
ayrilmaktadir. Ornegin Turkiye'de zamanlari olmadigl yoénunde yaygin bir destek mekanizmasi saglanmasi
ortaokul ve ortadgretim kademelerinde  bir kani bulunmaktadir. Bu kaninin gerekmektedir.

ogretmenlerin yasal ¢alisma sdresinin dogrulugunun tespit edilebilmesi

yalnizca %32'si net 6gretim suresidir. icin ek dersler ve kurslarla birlikte M
Bu kademelerde 6gretmenlerin yasal hesaplanan 6gretime ayrilan resmi » OECD. (2019). Education at a glance 2019:
calisma surelerinin yaklasik tgte saat ile yasal galisma saatinin OECD indicators. Paris: OECD Publishing.
ikisini 6gretim disindaki ders plani kiyaslanmasi yerinde olacaktir. https://doi. org/10.1787/f8d7880d-en
hazirlama, 6grenci degerlendirme, Ayrica hem OECD ortalamasinda » OECD. (2020). Education at a glance 2020:
ogretmenler toplantisi gibi diger hem de Turkiye'de 6gretim kademesi OECD indicators. Paris: OECD Publishing.
sorumluluklarini yerine getirmek igin yukseldikce net 6gretim saatinin htps://doi. org/10.1787/69096873-en

Grafik D1. Farkli Kademelerde Gorev Yapan Ogretmenlerin Yas Gruplarina Dagilimi (%)

Ogretmen Orani %

m 30vyasaltinda  m30-49 yas arasinda  m 50 yas ve iizeri

c OECD ortalamasi 11 54 35
-
= Tiirkiye 18 70 12
o
E Tiirkiye 12 73 15
= Ocoortalamas [T 54 %
3
S Tiirkiye 26 68 6
__ OECD ortalamasi 12 55 32
<
'_ Tiirkiye 16 68 16

Kaynak: OECD, 2020.
Veri: https://doi.org/10.1787/888934165966
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KOC OGRETMENLER ANLATTI

ICF Tiirkiye nin, “Ogretmenler Haftas1'nda é6gretmenlerimizle bulusuyoruz!” webinarinda, kocluk
deneyimine sahip panelist 6gretmenlerin, biitiin 6gretmenlerin kocluk egitimi alabilmesinin, iillkemiz ve
egitim sistemiz icin biiyiik bir kazamim olacagi konusunda hem fikir olmalar: dikkat cekti.

tkinlikte, kocluk deneyimine sahip
Epanelist ogretmenlerin, butin

ogretmenlerin kogluk egitimi
alabilmesinin, tlkemiz ve egitim sistemiz
icin buyuk bir kazanim olacagl konusunda
hem fikir olmalari dikkat gekti.

ICF Turkiye Baskan Yardimcisi Tuna
Aktuna, ICF Global'in, sonugclarini
yeni acikladigl Kuresel Kogluk
Arastirmasi’'ndan da; meslegin gelecegini
olumsuz etkileyebilecek faktorler
arasinda, “sertifikasiz kocluk hizmetinin”
ilk sirada ¢iktiginin altini gizdi. Ayrica,
kocluk, mentorluk, danismalik, psikolojik
danismanlik mesleklerinin ayri ayri alanlar
oldugunu ve her birisinin is tanimlarinin
net ¢izilmesi ve iyi anlatiimasi gerektigini
ifade etti.

Ozellikle etkin ve derin dinleme
konularinda énemli kazanimlar elde
ettigini vurgulayarak yanitlayan
Ogretmen Sema Deniz Yildinm ise
sunlari séyledi: “Okullarimiz bilindigi gibi,
ogrenciler, 6gretmenler, yoneticilerle
birlikte cok dinamik yapilar ve boylesi
yapllarda etkin iletisim becerileri, sadece
bireyleri degil; basta egitim kalitesi olmak
Uzere, tum bu dinamik yapiyi gelistiriyor.
Benim farkindalik olusturdugum ve
herkese dnerdigim seyler sunlar oldu:
Sinifive meslegi eglenceli hale getirmek,
surekli bilen ve 6greten olmaktan vaz
gecmek ve 6grencilerin katiimcei olmasini
sagmak. Acikgasi tum bunlari bir potada
eritebilecek benim bildigim tek sey kogluk
ve kocluk egitimidir.”

ORAV-ICF PROJESI

Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV)
egitmeni Seda Altay ise, ICF Turkiye
ve ORAV'In birlikte yuruttugu Egitime
Destek Gelecege Yatirim Projesi
sayesinde kogluk ile tanistigini belirterek;
“Ben gonullt bir sekilde projeye katildim
ve tim proje boyunca kogum da dahil her
seyi secme sansim oldu. Bu serbestinin
yani sira, tim egitim stresince herhangi
bir 6nerinin yapilmamasi; sadece yol
gosterici olunmasi en dikkatimi ¢ceken
unsur olmustu. Bu yol gostericiligi, o
sirada mesleki hayatimda almam gereken
ok énemli karara kadar tasimislardi sag

Turkiye

Charter Chapter

ZICF

International Coach Federation

olsunlar. Aldigim egitimi ‘ayna’ metaforu
ile anlatabilirim. Tutulan aynada gticlu
yonlerimi gérdum. Degerlerimin ve farkli
rollerimin farkina vardim. " dedi. Altay,
bu dénemde kaygl yonetiminin 6nemine
dikkat cekerek, sozlerini sdyle tamamladi:
“Cocuklarimiz 1 yili kaybetse bile bunun
telafisi mamkdn, bunu unutmamak
lazim. Ama saglik cok daha 6nemli... Zor
glnler yaslyoruz ama endise ve kaygi
bunu daha zor hale getiriyor. Bu strecte
cocuklarimizin 6grenme sorumlulugu
anlaminda kat edecekleri yol da ¢ok
onemli.

OMUR BOYU
BIR OGRENEN OLMAK

Ozel Sisli Terakki Anaokulu ve
ilkokulu Mudurt Zehra Kasap ise, egitim
mesleginin zeminini olusturan pedagojik
formasyon igerikleri ile kogluk mesleginin
altyapisinin ortakligina dikkat cekerek,
sunlari soyledi: “Gercekten kocluk
egitimi, oncelikle gercek anlamda bir
0grenen haline getiriyor insani. Ben su
anda ulasabildigim meslektaslarima
liderlik yapan bir 6grenen olarak
goruyorum kendimi. Benim igin ¢ok farkl
bir tecrtibe oldu. Aslinda egitim alaninin
kendisinde de vardir bu strrekli 6grenen
olabilme sureci ve bu anlamda da buyuk
uyum icinde her iki meslek de. Ayrica
kogluk egitiminin ve farkindaliginin en
buyuk katkilarindan birisi de, mikemmel

olma agcmazindan kurtulmamiza yardimci
olmasidir.”

Pandemi etkisine iliskin sorulara kog
ogretmenlerin verdikleri yanitlar ve ailelere
sunduklari dnerilerde dikkat cekiciydi.

Bu sure iginde, adeta ¢ok bilinmeyenli

bu denklemde kendilerini, sinif icinde

ya da disinda 6gretmen kimlikleriyle,
iliskide bulunduklariinsanlarin kendi
denklemlerini yaratmalarina rehber
yapar halde bulduklarini vurgulayan
Zehra Kasap, “Evlerimiz okul oldu, is
yerioldu. Aile ici dengeler yeniden insa
edilmek durumunda kaldi. Karsilastigimiz
sinirlar, engeller bizlere, bazen butin
seceneklerin sona erdigi hissini yasatti.
Tam da kogluk yetkinlerimizin bu noktada
bizleri kurtardigini dastundyorum. Bunu ilk
yardim cantasina benzetiyorum ve kocluk
ve egitmenlik sayesinde bu ¢cantadaise
yarar cok malzeme var.” dedi.

ICF tyesi Bengli Boyacioglu ise,
pandemi ve uzaktan egitim gibi zorunlu bir
sureci, 6zellikle anneler igin, cocuklariyla
daha verimli gegirebilecekleri birer firsat
sUreci olarak gormelerini 6nererek,
sozlerine soyle devam etti: “Tam da bu
noktada derin dinleme pratigi gercekten
cok onemli. Cocuklarimizin neler
hissettigini anlamak ve bunu 6zglrce
ifade etmelerini saglamak yasam ve iligki
kalitemizi artiracaktir. Yeni kusaklar artik
dinlenildigi hissetmek istiyor. Burada
empati kurmak ile pozitife odaklanmak
da gok énemli diger pratiklerdir bence.
Tum bunlar bu zorlu streci daha saglikli
atlatmamiza yardimci olacaktir.”
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Prof. Dr. Nabi Avct

DIiJIiTAL BAGIMLILIKLA

miicadele ediyoruz

KADEM

Melek Cevahirogiu Omar
ADEM YOMETIM KvRLY (rEs]
EADEM BOARD MEMBIR

k& = nsan insanin Golgesinde
I Yetisir” baslkl bir konusma
yapan Eski Milli Egitim Bakani
ve Ak Parti Eskisehir Milletvekili Prof.
Dr. Nabi Avci, dijitallesen diinyada
insan iliskilerinin 6Gnemine vurgu
yaparak, “Teknolojilerle hayatin pek
cok alaninda bazi isleri daha kolay,
daha hizli, daha etkin yapabilir hale
geldik, geliyoruz. Ama bu insanin
insanla olan, baska higbir seyle ikame
edilemeyecek, yerine baska higbir
sey konamayacak o fevkalade hususi
munasebeti zedeleyemeyecek. Onun
yerini alamayacak.” seklinde konustu.
Teknoloji bagimliliginin insanlarda
olusturdugu etkiye de dikkat geken
Avci, soyle dedi: “Teknolojilerin
yayginlasmasiyla karsilastigimiz bir
bagimlilik ttrt olan dijital bagimhlik,
hepimizi bir sekilde etkisi altina alan
bir bagimlilik tard. Saglhk Bakanligi'nin
bu konuda calismalari var. TBMM'deki
komisyonumuz 6 ay boyunca
cahsti. Universitelerden, konuyla
ilgili kurumlardan, STK'lardan, ilgili
kamu kuruluslarindan uzmanlari
davet ederek dinledik. Ozellikle,
3 yas altindaki gocuklar igin bu
ilginin beyin zarinda incelmelere
yol actigini gérduk. Bazi bilgisayar
oyunlarinin gencleri ne tur tehlikeli
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Dr. Nabi Aver
LLETY nlu.'i_

maceralara strtkledigini 6grendik.
Sonunda bir eylem plani hazirladik.
Ancak yasanan pandemi sireci,
yayinladigimiz raporun tam

aksini insanlara yasatti. Konunun
ehemmiyetine binaen Meclis’te

kalici ihtisas komisyonu kuruldu.
Komisyonun ismi Dijital Mecralar
Komisyonu. Bu, mtcadelenin devamli
ve basarili olmasi icin 6nemli.”

YENI DIN: DATAIZM
Moderatérlugunt felsefeci Dr.
Esra Kartal Soysal'in yaptigi “Dijital
Cagda insan Olmak Ne Anlama
Geliyor” panelinde ise konusmacilar
teknolojinin nereye gidecegini,
gelecekte yapay zekanin insana olan
etkisini tartisti. Konusmacilardan
Uludag Universitesi ilahiyat Fakiltesi
Felsefe Tarihi Anabilim Dali'nda
ogretim Uyesi olan Dog. Dr. Ahmet
Dag, “insanin Dénusumu” tzerine
hazirladigi konusmasinda, insanin
teknoloji ile birlikte 6zgurlesmedigini,
aksine akil tutulmasi yasadigini
soyledi. Dog. Dr. Dag konusmasini
soyle surdurdd: “Metafizigin
esaslari olan ben, hakikat ve 6lum
gibi unsurlar dijitallesmis diinyada
tasfiyeye maruz kalmaktadir. Kendi
varolusundan vazgecen ve sanalda

Kadin ve Demokrasi
Dernegi (KADEM) ve T.C.
Aile, Cahisma ve Sosyal
Politikalar Bakanligi'min
diizenledigi, bu sene
4’uncusityapilan Kadin

ve Adalet Zirvesinde Eski
Milli Egitim Bakam ve Ak
Parti Eskisehir Milletvekili
Prof. Dr. Nabi Avex, “Ban
bilgisayar oyunlarimn
gencleri ne tiir tehlikeli
maceralara siiritkledigini
ogrendik. Sonunda bir eylem
plam hazirladik. Ancak
yasanan pandemi siireci,
yayinladigimz raporun tam
aksini insanlarayasatt1.”
diye konustu.

olmayi bir meziyet zanneden insan,
tum birikimini, yani kaltdranu
kendi gercekligiyle birlikte sanal
hale getirmektedir. Gergekligin
donustaraldugu, teknolojilerin
imkaniyla insa edilen sanal gerceklik
duzleminde insanlik yapay bir
gerceklik olusturarak varhgini
strdurme gayretiicerisindedir.
Yeni nesil insan maneviyatinin
gerceklesmesini saglayan bir ortam
olan siber alemde ruhsal kesif ve
ruhsal gelisim igin bu alemle etkilesim
icerisine girmistir.”

Yapay giindemlerin, ortamlarin
ve kisiliklerin dretildigi sanal
alemin insani gergeklikten asiri
gerceklige surukleyerek kendine
yabancilastirdigini séyleyen Dag,
asli duygularindan, dustntslerinden
uzaklasan insanhgin, tarihin higbir
déneminde goriulmedigi dlizeyde




hem dogadan hem tanridan kopusu
yasadigi bir barbarlk ve paganhk
icinde oldugunu soyledi.

PROF. DR. ACAR BALTAS:
YENI BIR CAG BASLIYOR

Zirvede, “Dijital Dunyanin
Psikolojisi” baslikli konusmasini yapan
Prof. Dr. Acar Baltas, sinif ayriliklarinin
teknolojik gelismelerle daha fazla
aciga ciktigini ve tekin olmayan bir
cagin basladigini ifade etti.

Bircok seyin yeniden tanimlandigi
bir déneme girdigimizi sdyleyen
Baltas, “Insan yer yuzunde var oldugu
glinden beri iki sorunun cevabini
aramis: Neden varim ve ne olacagim.
Dolayisiyla ttm inang sistemlerinde
iki 6zel kurum kurmuslar. Savunma
sisteminin uzantisi olarak inang
sistemi. Burdan sonra ne oluyor.
Butun drettigimiz aracglar bedenimizin
uzantisi oluyor. Yani gézIlugu
g6zumuzun, tekerligi ayagimizin
yerine kullaniyoruz. Bilgisayarlar da
zeka boyutunda islem gortyorlar.
insanin cok temel bir 6zelligi daha var,
biling. Bu yapay zekada yok. Karanlik
bir caga mi giriyoruz? Mumkun, ¢tinka
islevsiz insanlar artiyor.” dedi.

Toplumsal siniflarin déntstuguna,
bu nedenle buglin gbcuin dinyanin
en 6nemli sorunlarindan biri olugunu
vurgulayan Baltas, goctn 21'inci
yuzyil sekillendireceginin altini
cizerek soyle devam etti: “Doga
ekonomiye isyan ediyor. Dinya gelir
dagilimindaki adaletsizlige ve firsat
esitsizligine isyan ediyor. Bugln
Amerika'da gordugumuz olaylar
aslinda bir zenci vuruldugu icin ortaya
ctkan olaylar degil. Zenciler hep
vuruluyordu. Ve hep ayniisyanlar
oluyordu. Ama dengede duran
fay hatlari simdi kiriliyor. Alttaki
gruplarin gelir dagihmindan aldigi
pay ve Ustteki gruplarin yasamindan
haberdar olma imkanlari, bunu sineye
cekmeyi zorlastiriyor. Globallesme
butun danyanin 6zledigi, bekledigi
¢cok énemli bir gelisme olarak
sunuldugunda zenginlerin servetinin
daha artmasina altta kalanlarin daha
cok ezilmesine neden oldu. Sonug
olarak bugtin diinyanin herhangi bir
Ulkesinde ks bir alisveris merkezine
giderseniz ayni markalari gérirstntz.
Bu durum dusuk gelirle yasayan
insanlari, ancak yasar seviyesine
gelmesine neden oluyor. Bu da bu
kirllmaya neden oluyor. Bu noktadan

PANEL OTURUMU | F

itibaren biz hakikatin cok énemli ve
6zel bir déneminden geciyoruz.”

ABDULA: 0 VE ' LERDEN
OLUSUYORUZ

Dijital diinyada pazarlama ve insana
verilen degerler tUzerinde konusan
Futurebright Kurucusu Akan Abdula,
insanin kusurlarini ve kapitalizmin
teknolojiyi nasil kullandigini
soyleyerek soyle devam etti: “Neden
bu teknolojileri bu raddeye getirdik?
Beynin enerji harcamamasi igin
tembellik yapmasi gerekiyordu. Biz
de beynimiz rélantide ¢alissin diye
teknolojileri gelistirdik. Aldigimiz
kararlarin %95'i otopilot tarafindan
veriliyor. Bizim yerimize karar
vermesini istedigimiz teknoloji
duinyasi kontrolden ¢ikti. Sosyal
medyada her sey var, 6zgurluk yok.
Orda kisisellestirilmis teknolojiler var.
Teknolojiler sizi 6ngoérilebilir insan
yapmak istiyor. Biz bu diinyada O ve
1'lerden olusuyoruz.”

Algoritmalarin aslinda beynimizin
kusurunu cok iyi bilen ve bizimle
ayni dustnenleri bir araya koyan
bir yapiyla calistigini vurgulayan
Abdulla, “Ayni insanlarla karsi karsiya
geldikge algoritmalar gelisimimizi
durduruyor. Algilarinizi yonlendiriyor.
Biz aynilastiriliyoruz. Bu algoritmalar,
bizim 6zglr irademizi ¢aliyor. Bir
makine, beni yénlendirirken iyi
ve ahlakli olmayi nasil secebiliriz.
insan haklari beyannamesi bile bu
yasadigimiz diinyaya ait degil. Hala
karar verme yetkisi bizde amaigler
kontrolden gikmaya basladi. 10 -15
sene kendi kodunu yazan yazilimlar
olacak. Bu algoritmalar kendi
yazilimlarini yazmaya basladiklarinda
dunya nereye gidecek. Turkiye'de

haber Il

ULUSLARARASI
HADIN VE - [ INTERHATIGHAL
i WOMEN & JUSTICE
00

30 milyon kisinin indirdigi sosyal
medya uygulamasi, size ait hemen her
seye ulasma imkanina sahip. Dijitale
savas acmanin bir anlami yok. Bunu
kullanmayi 6grenmeliyiz.” seklinde

konustu.

DiNDABLAR_DHiTAL
MEDYADA GiDEREK
AKTIFLE§TI

Saglik Bilimleri Universitesi Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Ekmel Gecer'in
moderatorluginde Galler Trinity
Saint David Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Garry R. Bunt, insanlarin
motivasyonunu bozmak icin Uretilmis
sahte igerigi internette her zaman
bulmanin mumkun oldugunu, islam
ile ilgilenmeye basladiginda online
platformda otorite boslugu oldugunu
fark ettigini soyledi.

Dindar insanlarin 6zellikle
ingiltere'de bazi gruplarin onlineda
olma konusunda ¢ekimser oldugunu,
daha sonra kendilerinin gérmezden
gelindigini fark ederek, din hakkinda
bilgi edinmek isteyenleri kesfettiklerini
styleyen Bunt, “Muhafazakarlik, nasil
tarif ettiginize bagl olsa da, on yil 6nce
sosyal medyada var olmayan pek ¢ok
insan buglin sosyal medyayi bilgi, bir
araya gelme ya da dunyayi gdézlemleme
amach kullaniyor artik.” dedi.
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Dr. Neslihan Korkmaz

angi anne baba ¢ocugunun
H zeki ve basarili olmasini

istemez ki? Ozellikle de
Covid-19 pandemisi strecinde gerek
cocuklarinin evde online egitimine
kulak kesilen, derslerde bilemedigi
sorulara sahit olup egitim basarisini
artirma telasina kapilan gerekse de
kendileri iste oldugu icin gocuklarinin
evde egitimlerinin eksik kalacagindan
endise eden pek ¢cok anne baba, hem
basarlyi artirmanin hem de cocuklarinin
zekasini gelistirmenin yollarini ariyor.
Acibadem Maslak Hastanesi Cocuk
Sagligi ve Hastaliklart Uzmani Dr.
Neslihan Korkmaz, “Egitim de dahil her
seyin eve tasinmasi biz ebeveynlere
bazi sorumluluklar getirdi. Evdeki
egitimin bilgisayarlar Gizerinde olmasi
ve bir¢ok ebeveynin ¢alisiyor olmasi
aileleri cocuklarinin egitimlerinin eksik
kalacaklari konusunda endiselendiriyor.
Cocuklarin evde egitimleri devam
ederken zekalarini gelistirecek neler
yapllabilir diye diisinmeden edemiyor
insan. Bircok zeka tipi vardir: Sozel
zeka, matematiksel zeka, gorsel zeka,
bedensel zeka, muziksel zeka, sosyal
zeka, kisisel zeka ve dogaci zeka. Bu
zekalarin birbirleri ile uyumu énemlidir.
Bu yuzden bu farkli zekalari gelistirmek
icin bilissel calismalarin yani sira,
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ZEKA GELISiMiNi
DESTEKLEYEN

Dr. Neslihan Korkmaz, cocuklarin hem okul basarilarim

artirmaya hem de zekalarim gelistirmeye yardimei olacak
onemli oneriler ve uyarilarda bulundu. Korkmaz, sozel zeka,
matematiksel zeka, gorsel zeka, bedensel zeka, miiziksel
zeka, sosyal zeka gibi farkh zekalar: gelistirmek icin bilissel
calismalarin yam sira, gelisimi icin cocuga ruhsal ve faziksel
yonden de iyi kosullar saglamalhyiz” diyor.

gelisimiicin cocuga ruhsal ve fiziksel
yonden de iyi kosullar saglamaliyiz”
diyor.

MUZiK DINLETIN

VE MUZiK ALETI
CALMAYA YONLENDIRIN

Muzik cocuklarin kendini ifade

etme yeteneklerini gelistirip,
estetik, yaratici ve yapici disiinme
kapasitelerini arttiriyor. Okul
cagindaki cocuklarin okuma ve
yazmayi daha kolay 6grenmesini,
anlama ve dustinme becerilerini
gelistiriyor. Yani akademik
performansi da olumlu etkiliyor. Dr.

Neslihan Korkmaz “Cocuklara muzik
dinletmek beyin aktivitesini arttirip,
stresin ve sikintinin azaltiimasini
sagliyor. Aldiklari muzik egitimlerine
paralel olarak, ritim becerileri olan
ogrencilerin digerlerine oranla
gunluk hayatlarinda daha iyi plan
yaptiklari, daha hizli organize
olduklari ve surecleri daha iyi

takip ettikleri yapilan ¢alismalarda
ispatlanmistir” diyor. Yapilan
arastirmalar ayrica muzik aleti
¢alan ¢ocuklarin btyuk ve kiguk
kas gelisimlerinin desteklendigini,
bilissel ve psikomotor gelisimine
katki sagladigini ortaya koyuyor.



SPOR YAPTIRIN

Egzersiz yapmak, beyin
sagliglicin gerekli kimyasallari
uyariyor, dopamin ve endorfin
hormonlarini salgilatarak stresi
azaltiyor ve uykuya dalmayi
kolaylastiriyor. Duzenli spor;
gocugun motivasyonu artirirken,
dans etmek ve yoga yapmak da
hem fiziksel hem de ruhsal olarak
gelistiriyor.

BU BESINLERI MUTLAKA
TUKETMESINE OZEN
GOSTERIN
Okul basarisini artirmada
ve zeka gelisiminde saglikh
beslenme ¢ok 6nemli. Yumurta,
balik, ceviz, badem, tahillar,
sebzeler, domates, kirmizi et,
baklagiller, yogurt, yemeklere ilave
edilecek zerdecal ve yeterli su
tuketimi cok 6nemli. Odaklanma ve

guclu hafiza yeteneklerini gelistiren,

sinir sistemini giclendiren, beyin

gelisimine yardimci olan bu besinler

sinir sistemini guglendiriyor ve
dustnme yetilerini gelistiriyor.

YETERLI VE KALITELI
UYUMASINI SAGLAYIN
Yeterli stire ve kalitede uyku

uyuyan cocuklarda bilissel
islevler artiyor, psikolojik olarak
daha saglikli hale geliyorlar. Gun
icerisinde 6grenilen bilgilerin
islenmesi, hafizada depolanmasi,
sinirler arasinda dogru sekilde

haritalandiriimasi uyku vakitlerinde
mumkun oluyor.

OYUN OYNAMAYA
MUTLAKA ZAMAN AYIRIN
Cocugunuzla oynayin, beraber

zaman gegirin. Serbest oyun
oynama zamanlari yaratin,
oyununu kendisinin se¢cmesine
izin verin, yapmaktan cekindigi,
korktugu herhangi bir deneyim igin
onu yureklendirin, yasina uygun
tasiyabilecegi kadar sorumluluk

verin. Dr. Neslihan Korkmaz “Koérebe

veya saklambac gibi oyunlar
neden- sonug iliskisi kurmasini
saglar. Boyama, el isi faaliyeti ya da
hamurdan sekiller yaptirabilirsiniz.
Puzzle, satrang, dama, tavla, solo

haber Il

test gibi oyunlar cocuklarin problem
co6zmesinde katkida bulunur” diyor.

ONU DIKKATLI DINLEYIN
Kronik stres beyin hiicrelerini

yok ediyor, hipokampuUse zarar veriyor
ve hafiza kaybi gerceklesebiliyor.
Cocugunuzla beraber rahatlamak,
mumkinse meditasyon yapmak ve
rahatlatici muzikler dinlemek hafizayi
kuvvetlendiriyor.

TELEFON VE TABLETI
BiRLIKTE SINIRLANDIRIN
Tablet, telefon, televizyon

ve bilgisayar oyunlarina birlikte stire
koyun. Zihinsel ve bedensel aktiviteler
planlayin. Cocugunuza ait bir oda
ve masa ayarlayin. Cocugunuz ders
calisirken evde olabildigince dikkatini
dagitacak faaliyetlerde bulunmayin.
Kitap okuma saati yapmaniz cocugunuz
icin en buyuk katkilardan biri. Birlikte bir
tarif secip yemek yapabilirsiniz. Ayrica
beraber saksiya gicek ekin ve sulama
gbrevini ona verin” diyor.

HER ZAMAN SEVGINizi
GOSTERIN
Cocuk Sagligi ve Hastaliklari

Uzmani Dr. Neslihan Korkmaz “Her
seyden &nce sevginizi gésterin, onlara
yanlarinda oldugunuzu hissettirin.
Simarir diye dustinerek sevginizi,
takdirinizi ve begeninizi gostermekten
kacinmayin. Kisiliklerini degil,
davranislarini elestirin. Cocugunuzun
ayri bir birey oldugunun bilincinde
olarak tslubunuza dikkat edin ve onu
rencide edecek sekilde davranmaktan
kacinin. Yaptigi bir yanlisin neden yanlis
oldugunu sabirla ve sevgiyle acgiklayin”
diyor.
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II haber

DIJITAL CAGDA COCUKLARDA
DOGRU PARA KULLANMA

Dogru para kullamxm, mantikh harcama ahskanhklarimin temeli

cocukluk donemlerine dayamyor. Para harcama istegimizin temelini

olusturan duygular1 ve daha fazla para harcamamz iizerine kurulu

dijital diinyada cocuklarimaza nasil farkindahk kazandirabilecegimizi

Profesyonel Para Kocu Pelin Narin Tekinsoy anlatt1.

Unluk hayatimizda birgok
G davranisimizin ve aliskanhigimizin
altinda yatan stire¢
cocuklugumuza dayanir. Bebeklik, erken
cocukluk, ergenlik ve geng yetiskinlik
doénemlerinde belli duygular yogun
olarak yasariz ve hayatin kalan kismi bu
duygularla bas edebilmek ve gogunlukla
olumsuz duygulari telafi etmeye
calismakla gecer. Paraya dokunmak
ve elden ele vererek harcamak parayi
harcayan kisi Uizerinde adeta aci hissi
birakir. Kisi elindeki parayi verirken
tereddut eder. Tuketimin ve para
harcanmasinin artiriimasini isteyen sistem
ise; harcamalari dijitallestirerek, paraya
dokunmadan ve aci yerine haz hissini
koyarak calisir. Boylece para harcama
davranislari artar ve insanlar daha
fazla para harcadigiicin clkmaza girer.
Cocuklar buytduginde stiphesiz daha
da dijitallesmis bir diinyanin yetiskinleri
olacaklar. Para harcamaya daha fazla
yonlendirilmeye acik olacaklar. Onlari
bilingli birer tuketici olarak yetistirmek
isteyen ebeveynlere Pelin Narin Tekinsoy
su 6nerilerde bulundu.

DOGRULARI SOYLEYIN
Ebeveynler cocuklarinin gerceklik
algisinin olusmasina destek olmali. Cunku
simdiki yetiskinler de birer cocuktu
ve ¢ocuklar en derinden yasananlari
hissederler. Bu sebeple, bebeklikten
itibaren anne baba; gcocuga karsi durtst
olmali, olumsuz durumlari kurtarmak
icin olani farkl gostermemeli. Aileler
cocuklarinin ileride parayi kétaye kullanan
veya para ihtiyaci duyarak sutrekli
baskalarindan yardim isteyen kisilerden
olmamasiicin, onlara durust yollardan
ve cesur sekilde para kazanilabilecegini
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anlatmali. Ebeveynler alacak verecek
konularinda sézline sadik bireyler
yetistirmek icin gcocuklarina érnek
olmalidir.

SiZE GUVENMESINI SAGLAYIN
Guven 6grenilen bir davranis ve hatta
duygudur. Cocuklar diinyayi, anneye veya
bakim verene olan gtiven seklinde algilar

ve sekillendirirler. Gliven olmayan bir
ortamda saglikli sekilde is yapilamaz ve
para kazanilamaz. Korkak, tutuk, sikilan
ve bunalan kisilerle calismak ve para
alisverisinde bulunmak kisilere gtiven hissi
vermez. Cocuklar igin énce anne, baba ve
bakim verenler glivenilmeye deger olmali
ve gUclu durus géstermelidir.

Ozguvenini gelistirin

Basarisizlik da basariya giden bir cesit
yoldur. Ebeveynler bunu hatirladikga,
cocuklar para kazanmaya basari veya
basarisizlik olarak bakmayacaktir.
Boylece cocuk hayata tutundugu her an
para kazanabilecegini bilir. Ayni anne
kucaginda hayata tutundugu her an gibi
parayl da bulacagi inanci éruntulerle
birlikte hayatina yerlesecektir.

HAYAL KURMAYI OGRETIN
Hayal kurmayan kisi gtidtk bir agaca
benzer. insanlar, hayalleri ne kadar genis

ve inanci ne kadar buytkse hayatta o
kadar genisler. Cocuklar hayal kurarak
buyuduyse ileride para kazanmalari

da kolaylasir. Hayal kurmak dmidin
parcasidir ve imidi olmayan kisiler hayal

d

Pelin Narin Tekinsoy

kurmayi da birakan kisilerdir.

IYI BIRROLMODEL OLUN

Her yetiskin hayatinin bir déneminde
“annem gibi davraniyorum, babam gibi
konusuyorum” derken kendini bulur.
Bebekler dogduklari andan itibaren anne
babalarini gézlemler ve davranislarini
kopyalarlar. Bu sebeple ebeveynler
cocuklarina iyi birer rol model olmall.
Parayla ilgili alma verme dengeniz sevgiyi
gosterme seklinizle de ilgilidir. Cocuklara
sevgi kosulsuz, 6dul-cezaya dayali
olmadan, ¢ikarsiz ve dengeli bir sekilde
verilmelidir. Ebeveynler sevgilerini bu
sekilde gosterdiklerinde, gocuklar ileride
surekli veren taraf olmayacak ve kosul
koyucu sekilde davranmayacaktir.

ACIDAN KAG HAZZA KOS!

Dijital cagda tiim para artik
dokunacagimiz degil gbrecegimiz
bir hal alacak. “Goérmek inanmaktir”
slogani burada daha da gergekgi bir
hale gelecektir. Bu stire¢ dogru sevgi
davranislari gelistiren bireyler igin
kontrol edilebilir veya normallesirken,
bu strreci ydnetemeyenler hic farkinda
olmadan bireysel borclanmalara dogru
gidecekler. Yeni nesil bizden daha az
dokunsal oldugu icin gérdikleri duruma
daha kolay ayak uyduracaklar. Buradaki
asll tehlike sadece gérme durumunun
sinirli bir davranis olmasi. Cunku bu gibi
durumlarda algi daha kolay yonetilir ve
icinde bulundugumuz durum icin farkinda
olmadan tehlikelidir.
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41 Yildir egitim ile sirt sirta ¢alisiyoruz

Kuruldugumuz ginden bu gline kadar
gelismenin ve yenilenmenin verdigi gicd tim
drinlerimize yansitarak egitim materyallarine
bakis agisini degistiriyoruz.

Analog  ve  dijital ardnleri birlestiren
tasarimlarimiz, moduler yapilari  sayesinde
sinfflara hareket  kazandiran  GrUnlerimiz,
kullanim  kolayliginin  yaninda  sundugumuz
konfor ve sik tasarimlarimiz ile degisimin énclst
olmaya devam ediyoruz. Egitim i¢in sadece Grin
Uretmiyor egitime katkida bulunacak ¢édzimler
dretiyoruz.

Farkl bakis agimizi logomuza da yansittik!

Surekli gelisen ve degisen Urln portféylmazan
yaninda logomuzu da yeniledik. Dastntlmeyen
detaylari dUslnen, yaptigimiz ise kullanici gézi
ile yaklasan ve surekli egitime entegre Urlnler
Uretmek i¢in ¢alisan yapimizdan ilham alarak
logomuzu yeniledik.

Size bir tik uzaktayiz!

Yenilenen web sitelerimizde 100'den fazla GrinU
bulabilir,  ¢evrimi¢ci demo  uygulamamiz
sayesinde Emkotech akilli tahtalarimizin canli
demosunu oturdugunuz yerden izleyebilirsiniz.

“Emko Egitim Coézumleri” olarak yenilenen
logolarimiz, markalarimiz ve subelerimiz ile
egitimin oldugu her yerdeyiz.

omkoltech  amko

AKILLI TAHTALAR & INOVATIF COZUMLER INOVATIF EGITIM MOBILYALARI
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Bahc¢esehir Koleji
Uzaktan Egitim Yakindan Takip

Yapay Zeka Tabanl Kisiye Ozgii Dijital Egitim Platformu
Metodbox ile 6drencilerimiz, ders anlatim videolari, testler, soru
cOzUmleri, sportif ve sanatsal etkinlikler ile yas dlzeylerine gbre

iceriklerle bulusarak egitimlerine kesintisiz devam ediyorlar.
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