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Eyuboglu Anaokullarinda
once mutlu olmayi
ogretiyoruz

50 yildir yaraticiligi en Ust seviyeye tasiyan modern egitim sistemimizle, cocuklarimizin
gelece@e guvenle bakan mutlu ve basarili bireyler olmasini saghyoruz.

Eyiiboglu Anaokullarinda 6grencilerimiz; yogun ingilizce egitimi,
satrang, dans, jimnastik, muzik, yizme, yoga qgibi fiziksel,
bilissel ve sosyal becerilerini gelistiren aktivitelerle erken yasta
akademik ve sosyal olarak onemli bir gelisim saglar.

Sizin de cocugunuz egitim hayatina Eyuboglu’'nda,
mutlu ve bir adim 6nde baslasin.

» Atasehir « Bati Atasehir « Erenkoy « Kemerburgaz « Kosuyolu
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_ Turkiye’de
Istatistiklerle
Kadin, 2021

Adrese Dayali Ntfus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuclarina gére; 2021 yilinda, kadin
nafus 42 milyon 252 bin 172 kisi, erkek ntfus 42 milyon 428 bin 101 kisi oldu. Diger
bir ifadeyle; toplam ntfusun %49,9'unu kadinlar, %50,1'ini ise erkekler olusturdu.
Kadinlar ile erkekler arasindaki bu oransal denge, kadinlarin daha uzun yasamasi
nedeniyle, 60 ve daha yukari yas grubundan itibaren kadinlarin lehine degisti. Kadin
nufusun orani, 60-74 yas grubunda %52,3 iken 90 ve tzeri yas grubunda %73,2 oldu.

Ulusal Egitim istatistikleri Veri Tabani sonuglarina gore; 2008-2020 yillari arasinda,
25 ve daha yukari yasta olan ve en az bir egitim dizeyini tamamlayanlarin toplam
nufus icindeki oraninin yillar itibariyla arttigi géruldu. En az bir egitim duzeyini
tamamlayan 25 ve daha yukari yastaki bireylerin toplam nifus igindeki orani, 2008
yilinda %81,1 iken 2020 yilinda %92,9 oldu. En az bir egitim dizeyini tamamlayanlarin
orani cinsiyete gore incelendiginde; 2008 yilinda, kadinlarda %72,6, erkeklerde %89,8
olan bu oran, 2020 yilinda sirasiyla %87,7 ve %98,1 oldu.

En az Universite mezunu olan 25 ve daha yukari yastaki ntfusun toplam ntfus
icindeki oraniise 2008 yilinda %9,8 iken 2020 yilinda %22,1 oldu. Bu oran cinsiyete
gore incelendiginde; 2008 yilinda 25 ve daha yukari yasta olup en az tniversite
mezunu olan kadinlarin orani %7,6, erkeklerin orani %12,1 iken bu oran 2020 yilinda
kadinlarda %19,9, erkeklerde ise %24,4 oldu.

» En az bir egitim diizeyini tamamlayan kadinlarin orani %87,7

» Kadinlarin istihdam oraninin erkeklerin yarisindan daha az

» Yiiksekogretim mezunu kadinlarin isgiiciine katilim orani %65,6

» Kadinlarin istihdamda yari zamanl calisma orani %19,5 oldu

» Hanesinde 3 yasin altinda cocugu olan 25-49 yas grubundaki kadin
istihdam orani %25,2

» Calisan kadinlarin %63,5inin ise gelis gidis icin harcanan zamandan
memnun oldugu géruldii

» Kadin biiyiikel¢i orani %26,5 oldu: Disisleri Bakanligi verilerine gore; kadin
blyukelci orani 2011 yilinda %11,9 iken bu oran 2021 yilinda %26,5 oldu. Erkek
blyukelci oraniise 2011 yilinda %88,1 iken 2021 yilinda %73,5 oldu.

» Kadin milletvekili orani %17,4: Turkiye Buyuk Millet Meclisi verilerine gore;
2021 yil sonu itibariyla 582 milletvekili icerisinde kadin milletvekili sayisinin 101, erkek
milletvekili sayisinin ise 481 oldugu goruldu.

» Kadin profesoér orani %32,4: Yiksekogretim istatistiklerine gore;
yuksekodgretimde gorevli profesorler icinde kadin profesér orani 2010-2011 ¢gretim
yilinda %27,6 iken 2020-2021 6gretim yilinda %32,4 oldu. Dogent kadrosunda gérev
yapan kadin orani %40,1, 6gretim gorevlisi kadrosunda goérev yapan kadin orani ise
%50,6 oldu.

» Yonetici pozisyonundaki kadin orani %19,3: Hanehalki isgtic arastirmasi
sonuglarina gore; sirketlerde tst diizey ve orta kademe yonetici pozisyonundaki kadin
orani 2012 yilinda %14,4 iken 2020 yilinda %19,3 oldu.

» Ortalama ilk evlenme yasi kadinlarda 25,4, erkeklerde 28,1

» Kadinlarin %15,4’iiniin egitim seviyelerinin eslerinden daha yiiksek: ADNKS
sonuglarina gore; resmi evliliklerde esler arasindaki egitim farki incelendiginde, 2020
yilinda kadinlarin %39,8'inin kendilerinden daha yuksek egitimli erkeklerle evli oldugu,
eslerinden daha ytksek egitimli olan kadinlarin oraninin ise %15,4 oldugu goérulda.
Egitim seviyeleri ayni olan eslerin orani %43,0, egitim seviyeleri farki bilinmeyen
eslerin oraniise %1,7 oldu.

» Evliligin ilk 5 yilinda bosanan kadinlarin %25,8’i 30-39 yas grubunda

» internet kullanan kadinlarin orani %77,5

» internet iizerinden iiriin siparisi veren ya da satin alan kadinlarin orani
%40,3

» Kadinlarin %35,5’i yasadigi cevrede gece yalniz yiiriirken kendini giivensiz
hissediyor.
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BUMED MEC OKULLARI 10. YILINDA 5. KAMPUSUNU ACIYOR

UMED Merak Eden Gocuk (MEG) Okullar, 10. yilini Bahgekay yerleskesiyle ] UMED MEC
kutluyor. BUMED MEG Okullari'nin yeni yerleske acilisinda s6z alan BUMED ! =

MEC Okullart Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Said Haifawi, yeni bir yatirmla { OKULLARI
Bahcekoy yerleskesini hayata gecirdiklerini belirtti. Yeni yerleskede de digerlerinde '
oldugu gibi butuin kadrolarinin sevgi, saygi ve akademik donanimla bittinlesen
bireyler yetistirdiginin altini gizen Haifawi ayrica BUMED MEC Okullar’'nin
girdigi her ortamda merak eden, sorgulayan, 6zglin ve 6zgUr distinen bireyler
yetistirdiklerini, 10 yillik zaman zarfinda kurum olarak dogru fikirler ile blytmeye
devam ettiklerini de soyledi. Ogrencisine verdigi deger ve “lyi Bireyler Yetistirmeye”
odakli felsefesi sayesinde buytimesini stirdtiren MEC Okullart Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Muduri Fatih Meral; “Yetiskinlikte sahip oldugumuz tim ozellikler,
bizi biz yapan tim bilesenler ve aslinda hayatta kim oldugumuzla iyi bir yer
edindigimiz gerceginden hareketle dgrencilerimizi yetistiriyoruz” dedi.

B {JNL{) YAZAR YASAR KEMAL o
ICiN FARKLI ANMA & SAGLIK GIRISIMLERI ‘KANDILLI

TUrk edebiyatinin usta yazari Yasar Kemal vefatinin HEAI.TH' ".E DUNYAYA AGI”YUR

7. yildonumunde ITU Gelistirme Vakfi Okullari S aglik girisimcilerine ;

Ekrem Elginkan Lisesi 6grencileri tarafindan odakli en kapsamii o A
V. ASION A/ oy im

cevrimici bir etkinlikle anildi. Anma kapsaminda tim programiardan biri

eserlerinde doga sevgisine genis yer veren yazarin, Sl e sl e star =
— T?ne.ke“ roman up'lara, satis ve pazarlama
Anadolu'nun Homeros'u surdurule@hrhk ) sureglerinde, global pazarlara
Y As AR \e{ksemgde |r1|?elenQ|. acllmalari, satis kapasitelerini
y= asar gma in e§|,. buyuterek ticaretlerini
KEMAL'l | akademisyenSemina hizlandirmalar igin destek
Sy Amumapeew Babandaanmaya verilecek. Nisan-Mayis 2022
onur konugu olarak ile Eyltil-EKim 2022 tarihleri

T bottem S ssccomre katildh. ITU GVO arasinda, iki asamali olarak
o Ekrem Elginkan planlanan Kandilli Health K
Lisesi 6grencileri, “Teneke” romaninda Yasar Kemal'in Hizlandirma Programi'na son A
bahsetmis oldugu; yoksulluk, feodalite, celtik tarlalari basvuru tarihi 20 Mart 2022 ik

icin batakliklarin kurutulmasi, sagliksiz yasam alanlari ve
hastalik gibi konulari; Birlesmis Milletler Strdtrtlebilir
Kalkinma Hedefleri arasinda yer alan, “Temiz Su ve

olarak belirlendi. Kandilli Health, Bogazici Universitesi Kandilli Derin
Teknoloji Ussti'nde saglik sektoriinde hizmet, tiretim ve Ar-Ge
amagli faaliyet gosteren, sirketlesmis, satilabilir trtint olan start-up

Sihhi Kosullar”, "Karadaki Yagam”, “llim Eylemi”, ve KOBIlere yonelik olarak Nisan-Mayis 2022 ile Eylul-Ekim 2022
Esitsizliklerin Azaltimasi”, "Yoksulluga Son” ve "Acliga tarihleri arasinda, iki asamali olarak diizenlenecek.
Son” maddeleriyle iliskilendirerek incelediler.

UP INGILIZCE KAMPLARI MALTADAN SONRA SIMDI TURKIYE DE

P Turkiye Kampl, 2022 yazinda Uludag'da kampgilara ¢zel ~ Azerbaycan, Gurcistan veya Polonya gibi birgok farkli tilkeden
U tesisim bunyesinde, farkli Ulkelerden gelen 6grencilerin de dgrencilerin oldugu ve Ingilizce ortak dilinin tim kampa hakim
katilimi ile gerceklestirilecek. UP Malta Kampi ise her yil oldugu ¢ok uluslu kamp ortaminda uzun yillar stirecek arkadasliklar
oldugu gibi onlarca tilkeden yuzlerce 6grencinin katiimrile Malta'da  kurulmakta ve ttim bu stireg 6grenme ve gelisim dénemindeki
duzenlenecek. Malta istatistik Ofisi'nin acikladig istatistiklere gore ogrencilerimize dil gelisiminin yaninda farkli kazanimlar da
Malta'daki tim Ingilizce kamplarina her yil yaklagik 40.000 6grenci  saglaniyor.
katiliyor. Kamp programinda ¢grenciler
seviye belirleme sinavi sonuglarina gére ’ e om_
kendi dil seviyelerine uygun siniflarda
ana dili ingilizce olan 6gretmenler ile
haftada 20 ders dil egitimi almanin
yanisira, 9-13 ve 14-17 seklinde 2 farkli
yas grubuna yonelik aktivite ve atolye
gruplarina katilabiliyorlar. Trkiye
basta olmak tizere Almanya, Rusya,

6 www.egitimtercihi.com



ALMANYA’ DA
YUKSEKOGRENIM

ONLINE FUARI

Almanya istanbul Baskonsolosu,
Almanya viksekogrenim temsilcileri
ve ogrencileri, yurt ici - yurt disindan
onemli konusmacilar sizlerle bulusuyor

Alman Almanya’da

Universitelerine vilkksekégrenimin
nasil basvurabilirim ’ kosullari nelerdir
Almanya’da Almanya’da
viksekégrenimin . Turk 6grencileri

Ucretsiz oldugunu akademik olarak
bilivor muydun neler bekliyor

...ve daha pek cok sorunun cevabi bu fuarda

IIEI-E‘t:IEkkL eliler 19 Mart 2022
©09.30 & ZOOM

*Almanca konusulan diger llkelerde
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Kiz ogrenciler “Girls m Al hackathonuyla
teknoloji dunyasma adim atryor

icrosoft Turkiye'nin sponsorlugunda gerceklestirilen
ve 15-17 yas araligindaki kiz 6grencilerin kabul edildigi

“Girls in Al" hackathonu tamamlandi. 600 basvuru
arasindan 48 6grencinin finale kaldigi
gevrimigi organizasyonda, kiz 6grenciler
8 gruba ayrilarak yapay zeka temelli
projeler gelistirdiler. Konuya iliskin
goruslerini paylasan Microsoft Turkiye
Kurumsal Coztim Satislarindan Sorumlu
Genel Mudur Yardimersi Elif Acar Ozgi-
ner, Girls in Al gibi hackathon'larin

ve yarismalarin, geng kizlari -
ortaokul ve lise déne-
minden baslayarak
teknoloji alanina
yonlendirmek /

Logo'dan ogrencilere
yaz staji firsati

0go Yazilim'in Universite 6gren-
L cileriile yeni mezunlara kari-
yer firsati sunan LOG-in staj
programinin yaz donemi basvurular
aglldi. Programa katilmak isteyenler
11 Mart 2022'e kadar bagvuru yapa-
bilecekler. LOG-in staj programi 2022
yilinda yaz, kis, yeni mezun ve lise
ogrencilerini de kapsayacak sekilde 4 z
farkli programa doéntserek genisletil-
di. Online olarak gerceklestirilecek olan yaz dénemi programina
katiimak isteyen 6grenciler basvurularini 11 Mart 2022
~ tarihine kadar yapabilecekler. Logo Grup, insan
. Ve Organizasyonel Dontsum Direktoru

f

-~ vi . . . : o
MEB EGITIV MUFETTISLERL - 5. eterek azammetraess

\. dogrultusunda genisletildigini be-
lirtti. LOG-in Summer2022 yili

YGNETMELIGI YAYIMLANDI

derece L i o i " e stajyerleri Logo'nun galisma
motive edici oldugunu dile ge- JLikcE gve el el m||ﬁeg|t|mvmudurlggAunvc.i<.e EEili mgfett@!en kaltarane dahil olacaklar ve
tirdi. Garme Changers, Team / baskanliginin olusturulmasini saglayan Millt Egitim Bakanligi Egitim \ is hayatinda intiyac duya-
Paventia ve Girls in Tech adil Mfettisleri Yonetmeligi, Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrlige bileceKleri, onlara uygun
gruplar, gelistirdikleri yapay girdi. Rehberlik ve denetim, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili, \ olarak gelistirilen egitim
zeka temelli projelerle ilk 3 ekonomik ve verimli yartttlmesini saglamak amaclyla Bakanligin hedef, plan programlarina da katima
sirayi paylastilar. ve programlari dikkate alinarak Baskanlikga belirlenen ilkeler dogrultusunda imkanlari bulacaklar.
egitim mufettisleri baskanliklarinca ilgili yilin 15 Agustos tarihine kadar 3 yillik
\ calisma plani hazirlanarak egitim muifettisleri baskaninin énerisi, il millf egitim l
mudiranin uygun gortsu ve valinin onayi ile uygulamaya konulacak.
\ Yurdtulen rehberlik ve denetim, izleme ve degerlendirme ile inceleme, /
sorusturma ve 6n inceleme verilerinin yonetimi “e-Teftis modulu”
\ tizerinden yapilacak. lllerde Bakanligin denetimi altindaki her derece /
ve turdeki resmi, 6zel 6rgtin ve yaygin egitim kurumlarinin

Karakoy Giilliioglu Cumhuriyet'in
haklavanin 100. yilinda her ile

mcellklenm []Ijretecek \ faaliyet ve islemlerinde yolsuzluk riski olan alanlar tespit / 4 eﬁmm |a|][ll'atllval‘l

edilerek yolsuzluk ve usulstizltkleri 6nleyici

aklagik 18 yildir yiyecek-icecek N bir anlayisla denetim, inceleme ve 7/ urkiye’nin énct teknoloji
Y egitimi konusunda faaliyet gosteren N sorusturma yapilacak. e sirketleri arasinda yer alan

Mutfak Sanatlari Akademisi (MSA) ve ~ - _ SANLAB, Turkiye genelinde
1843'ten beri kokli gelenegini gelistirerek gelecege B kurdugu simulasyon ve robotik laboratuvarlarina
tasiyan Karakoy Guilltioglu, ‘baklava hamurunun tiim inceliklerini yenilerini eklemeye devam ediyor. Sirket, Antalya'da iki,
gelecek nesillere 68retmek amaciyla’ yeni bir egitim programi Burdur'da bes ve Isparta’da bes olmak tizere bolgede toplam
baslatti. Karakay Gullioglu'nun, MSA 6grencileri ve MSA 12 laboratuvar kurdu. Bati Akdeniz illerindeki deneyimi tim
mezunlarina 6zel olarak hazirladigi egitim programinda; MSA'nin tlkeye yaymaya galisan SANLAB,Cumhuriyet'in 100.yilinda her
alaninda uzman sefleri ve ilde en az dort laboratuvar kurmayi hedefliyor. Ogretmenlere
Karakoy Gullioglu'nun yonelik egitici egitimlerini alaninda uzman muhendislerin
baklava ustalari tarafindan verdigini aktaran SANLAB Kurucu Ortagi Salih Kiikrek, “Egitici
katilimcilara, baklava egitimlerinde bilgisayar, mekatronik, elektronikgibi alanlardan,
hamurunun incelikleri yerli ve milli teknolojileri gelistiren deneyimli mtihendislerimiz
ve temeli dgretilecek. gorev aliyor. Boylece 68rencilerin, onlara ilham kaynagi
ilki gectigimiz ay olabilecek meslekleri
gerceklestirilen, bir sonraki icraedenKisiler ile
ise 7-18 Mart tarihleri tanismalarini sagliyoruz.
arasinda verilecek olan Bu egitimlerle teknolojik

egitimler, 10 6grenciile sinirli yetkinlikleri artan

olacak. Sonrasinda da belirli 6gretmenlerimiz 10
periyodlarla devam edecek binden fazla 6grenci ve
olan egitim programu, yilda ! — yetiskine egitim verecek”

alt kez acilacak. ﬁ — 7 ifadelerini kullandi.

8 www.egitimtercihi.com
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ORAV'DA BAYRAK DEGISIMI

018 yilindan bu yana ORAV genel
mudarlagind strduren Fuisun

Curuksu gorevini Tuba Koseoglu
Okcu'ya devrederken, Vakif'a 13 yildir uzman
egitimci ve egitim direktort olarak katki bir arkadasimiza devrediyorum.”
sunan Arzu Atasoy genel mudur vekilligine dedi. 2020 yilindan bu yana Garanti
getirildi. ORAV'In genel mudurlik bayragini Tuba Késeoglu Okcu Arzu Atasoy BBVA'nin egitim direktorltga gorevini
Tuba Késeoglu Okgu'ya devreden Curuksu; surduren Tuba Késeoglu Okgu ise, bu
“Uc buguk yil 6nce bu yola cikarken kendime koydugum hedefleri, sorumlulugunun yani sira Ustlendigi ORAV genel mudurlugu icin
degerli calisma arkadaslarimin ve tim paydaslarimizin destegiyle duydugu heyecani dile getirdi.

gerceklestirdigimize inaniyorum.
Tam da bu sebeple artik gérevimi
yeni bir lidere, Vakfimizi yeni bir

vizyonla daha da ileriye taslyacak

zEL OGRHIIVI KURUMLARINA
YENI GENEL MUDIR

illi Egitim Bakanligi Ozel
Ogretim Kurumlari Genel
Mudurlugu gérevine Omer

inan atand. Milli Egitim Bakani
Mahmut
Ozer, gbreve
geldiginde
Ozel gretim
kurumlari genel
mudurlugine
atamasini
yaptig
Abdullah
Suslt'yu

gorevden

L A o tilkeden 37 yazar imzasini tagina Golin Sesi romaninin lansmani izmir
alarak yerine Omer Inan'i getirdi. u
Eski Mi)llli Elgitim Bakani Zlifa el 5MavibahgeAVM'de gerceklestirildi. Telif geliri genclerimizin egitimleri, hayalleri,

Selcuk'un 6zel kalem mudiri hikayesi “Yarida Kalmasin” diye Ttrk Egitim Vakfi'na bagislanacak romanin
olarak da gorev yapan Omer inan, lansmanina TEV Izmir Subesi yonetici ve galisanlari da katildi. Sapiens Yayinlari
SR eE NS PeseralCae tarafindan yayinlanan Colin Sesi'neb Ulkeden 37 yazar imza atti. “Otekilestirme ve
Mudiirti olarak goreviendirilmisti. nesnelestirme” ekseninde kadina yoénelik taciz, siddet gibi konularin, olagan hayatlara
Hukuk Hizmetleri Genel Mudiirliigi dokunusunu anlatan kitabin 6ykust Datca'nin serin sularindan gikip Pertek, Canakkale
de yapan inan, yeni géreve ve Senegal'in Retba goltine ulasan yolculugu masum ve ictenlikli dostlgklarln ‘
atanmasiyla MEB'de 3. genel yuzlesmek zorunda kaldigl “yasamin karanlik yizi" olarak tanimlayabilecegimiz

mudurluk goérevine baslamis oldu. dlereyivler elsenize ae lE e

MINIK ELLER DOGAYI KURTARMAK ICIN KENDI OYUNLARINI KODLADI

NB Finansbank'in, 28 cocugun olusturdugu 10

CULUN SESI RUMANININ TELIF GELIRI UGRENCILERE

cocuk ve genc odakli

“Minik Eller Buyuk
Hayaller” Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Platformu catisi
altinda, Habitat Dernegi is
birliginde hayata gecirilen
Scratch Cup buyil Gigtinct
kez gerceklestirildi. Pandemi
stirecinde egitimlerin ve final
programinin online ortama
tasinmaslyla egitimlerini
tamamlayan cocuklar dogayi
kurtarmak igin kodladiklari
oyunlari final etabinda
sergiledi. Mentorlariile birlikte

10 www.egitimtercihi.com

finalist takim, kodladiklari
birbirinden yaratici oyunlari
jurinin degerlendirmesine
sundu. QNB Finansbank
Genel Mudurt Omar Tan
son iki yildir online olarak
duizenledikleri Scratch Cup
ve kodlamaya olan ilginin
giderek arttigini belirtti.
‘Dogayi Kurtar' temasiyla
dtizenlenen Scratch Cup
2022'e Turkiye'nin dort

bir yanindan 836 takim,
eglenceli ve bir o kadar da
yaratici oyunlariyla katildi.
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KAZANMAK ICIN

BIL YETER

R _Birlikte buyumek icin
BIL EGITIM KURUMLARI, Turkiye geneli
Franchise kabulliine devam ediyor.

BiL EGIiTiM
KURUMLARI

0532 680 81 48 |0533 778 51 38

www.bilokullari.com.tr | www.bilkurs.com.tr
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KADINLAR HANGI
SEKTORLERDE IS ARIYOR?

Eleman.net’in Diinya Kadinlar Giinii 6zelinde gerceklestirdigi calismanin sonuclarina
gore, is arayisinda olan kadin sayisi 4 milyon 900 bin olurken, kadinlarin en ¢ok is
aradiklar sektorler ise sirasiyla gida, magazacilik/perakende ve giivenlik oldu.

irmalarin aradigl eleman, is arayanlarin
Fise aradigi isi buldugu Tarkiye'nin istihdam

kaynagl Eleman.net, 8 Mart Dinya Kadinlar
Gunu'ne dzel gerceklestirdigi calismay kamuoyuyla
paylasti. Eleman.net verilerine goére toplam 4 milyon
900 binkadin is arayisinda iken, is arayisinda olan
bireylerin %44.5'ini kadinlar olusturuyor. Kadinlarin
en cok is basvuru yaptigi ilk 5 alan gida, magazacilik/
perakendecilik, gtivenlik, cagri merkezi ve hizmet
sektort olurken, bu sektorleri lojistik, tekstil, egitim,
Uretim ve restorancilik izledi.

LISE VE UNIVERSITE
MEZUNLARI AGIRLIKTA

Eleman.net'in paylastigi verilere gére is arayisinda
olan kadinlarin %33.3'Unu lise, %31.3'Unu ise lisans
mezunlari olusturuyor. Is arayisinda olan kadinlarin
%24'06n lisans, %8.7'si ilkogretim, %2.5' ise yuksek
lisans mezunu durumunda.

GIDA SEKTORUNDE 1§ ABAYISI ILK SIRADA

08 Mart Dinya Kadinlar Gunt'ne 6zel gergeklestirilen
calismanin verilerine gére kadinlarin en ok is basvurusu yaptig
sektor %8 ile gida sektori olurken, bu sektort %7.4 ile magazacilik/
perakende, %6 ile glivenlik, %5.5 ile cagri merkezi, %4.8 ile hizmet,
%4.5 ile lojistik izledi. Bu sektorlerin yani sira %3.3 ile tekstil, %3.2
ile egitim, %3.1ile tretim ve %2.9 ile restorancilik is arayisinin
yogunlastigi diger sektorler oldu.

DENEYIMSIZ/YENT MEZUN ORANI %27.7

1-2 yilarasinda is deneyimine sahip kadinlarin orani %28.9
olarak istatistiklere yansirken, deneyimsiz/yeni mezunlarin orani ise
%27.7 oldu. 3-4 yil arasinda is deneyimine sahip kadin orani %19.1,
5-10 yil arasinda deneyime sahip kadin orani %16, 10 ylldan fazla

tecriibeye sahip kadin oraniise %8.3
olarak gerceklesti. ‘ 2
¥ ‘ ‘

A

BURSA, KOCAELI VE

is arayisinda olan kadinlarin
cografi dagilimlari dikkate alindiginda
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istanbul Avrupa yakasi %21.7 ile ilk sirada yer aldi. Istanbul Avrupa
yakasini siraslyla %13.6 ile istanbul Anadolu yakasi, %9.4 ile izmir,
%9.1ile Ankara izledi. Ug buiytk ili sirastyla %5.5 ile Bursa, %5

ile Kocaeli, %3.1 ile Antalya izledi. is arayisinda olan kadinlarin
yogunlastigi diger iller ise sirasiyla Adana, Konya ve Mersin oldu.

EGITIM SEKTORU ILK STRADA

Eleman.net verilerine gore is arayisinda olan kadinlarin sektor
deneyim dagilimi irdelendiginde, egitim sektoru ilk sirada yer
alirken, bu sektoru sirasiyla gida, tekstil, magazacilik/perakendecilik
sektorleriizledi. Saglik/hastane, bankacilik/finans, insaat,
danismanlik, turizm ve hizmet sektorleri ise sektér deneyim
dagiiminda Ust siralarda yer alan diger sektérler oldu.

IS ARAYANLARDA DENEYIM
Y Arastirma sonuglarina gore sirasiyla;
ﬁ . muhasebe, satis, egitim, sekreterlik,

‘ | gida ve ¢agri merkeziise is arayisinda

olan kadinlarin deneyim sahibi oldugu
‘ i meslekler olarak istatistiklere yansidi. Bu
meslekleri kasa gorevlisi, cocuk gelisimi,
halkla iliskiler ve musteri hizmetleri izledi.

()




MEKTEBiM
GUCLENEREK
BUYUYOR

Mektebim Koleji ruhunu yeniden

tum Turkiye'ye yaylyoruz. Guclu
hedeflerle ve franchise anlasmalarimizia
calismalarimiza hizla devam ediyoruz.
Yeni hedeflerimiz icin Ulke genelinde
calismalarimizi ve anlasmalarimizi
surdururken diger yandan yeni agilan

ve acilacak olan kampuslerimizle de

2022 yili “Mektebim Yili” olacak.
[ [ J

MEKTEBIM
KOLEJi

Gelecek Benim
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Kizlarini okutmayan millet ogullarini 6ksizlige ugratmis demektir
hUsranina aglasin. Tevfik Fikret

sOz

Okulda kuguk cocuk, kendinden
daha buyuk olana yan yan
bakarak: "Soyledigin s6zu geri
alman icin sana bes dakika
stire veriyorum!" dedi. Obirt
kabararak:

"Bak hele sen. Peki bes dakika
sonra s6zUmu geri almazsam
ne olacak?" diye diklendi. Kiigtik
cocuk biraz dustndukten
sonra:

"Peki sdyle ne kadar zaman
istiyorsun?" dedi.

€gitimden ge¢meyen hayal gicine sahip olanlarin kanatlar vardir ama
ayaklari yoktur. Joseph Joubert

*
X
¥

€gitim ana dizinden baslar her séylenilen kelime ¢ocugun
kisiligine konan bir tugladir. Hosea Bacon

€gitim ¢cocugu dnce dinyada sonra da 6zel cevrelerde varligini sUrdirecegi
sartlara hazirlamak demektir. Wolfgang Van Goethe

NASIHAT

Kadincagiz kapinin 6nundeki
kucuk dilenciye nasihat verdi:

- Evladim nigin okula gitmiyorsun
da burada dileniyorsun.

- Gittim teyze, gittim ama cok az
para verdiler.

Napoleon Bonaparte ve Lincoln dogduklarn ginden itibaren /engin simarik
aile ¢ocuklari gibi buyiyup onlar gibi terbiye alsalardi bugin anladigimiz ve
tanidigimiz insanlar olamazlardi ve dinya onlar tanimazdi. Alexis Carrel

€gitim, tercihe bagli olamaz. Townsend

HARFIN ADI

Birinci sinif 6gretmeni
ogrencilerden birine sordu :

-Bu harfin adi ne? Uzilerek
karsilik verdi gocuk :

-Harfi taniyorum ama, adi bir turla
aklima gelmiyor...

€gitim; iyi niyetleri, iyi sonuclara cevirir. Berry
Yurt midafasinin en emin ve en ucuz yolu, egitimdir. Bichner

€n ¢ok hirriyet nerede ise, en ¢ok egitim oradadir. M.Audemars

€kmekten sonra egitim, bir milletin en buyUk ihtiyacidir. Lord Byron

AYIN SOz0

RAUSACAKSINIZ!
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Yas ortalamasi 33 olan tilkemiz, gelecegi sekillendirme,
gelecege damga vurma, gelecegi insa etme anlaminda ok
buytk birimkani elinde tutuyor ancak bu imkani hakkiyla
kullanmak; kamusuyla, 6zel sektértyle, sivil toplumuyla millet
olarak hep beraber atacagimiz adimlara baglidir. Merhum
Nurettin Topcu, bu gercegi séyle ifade ediyor: 'Her cemiyet
kendi gencliginin cehresinde deger kazanir.' Evet, genglerimizin
nitelikli olmasl, kaliteli bir egitim almasl, bilimde, sanatta,
kiilttirde, sporda kendilerini yetistirmesi elbette snemlidir. lyi
bir mtihendis, iyi bir doktor, iyi bir is insani, biirokrat, sporcu,
diplomat, hukukgu, 6gretmen, akademisyen...

RECEP TAYYIP ERDOGAN - CUMHURBASHANI

8 Mart igin bir konusma
hazirlarken 6grendim:
Tarkiye'nin en eski tniversitesi
olan Istanbul Universitesi'nde
su ana kadar kag kadin

rektor veya Turkiye'nin ilk

tip fakultesi olan Istanbul Tip
Fakultesi'nde kag kadin dekan
olmus acaba? Acikliyorum:

0, yaziyla sifir. Durumumuz
budur!

PROF. DR. SERAP SIMSEK YAVUZ

*

Tesetturtyle
ugrasilmayan, bedeniyle
somurtlmeyen, durakta
lambanin soguk Isigina
siginmayan, bosandiginda
dul, agladiginda hor
goriimeyen, market
rafindan aldigini
gizlemeyen, kendi ayaklari
tizerinde dag gibi duran
kadinlara alisacaksiniz.

MERAL AKSENER — i¥i PARTI GENEL BASKANI

“Kadin calissin” demek isin kolay... Hatta
“kadina pozitif ayrimcilik” sloganina
sarllimak da dyle... Ancak bu yaklasimin
nitelik sorunu var. Eger isyerinde kadin
icinkres, yuva ihdas etmezisen... Egeris
gorismelerinde “hamile kalma ihtimalini”
sorgularsan... Eger “anne olursan tretim
aksar mi?” gibi sorularla yaklasirsan,
kadin nasil calissin? Eger cinsiyet farki
istemiyorsan, erkege sormadigin soruyu,
kadina da sormayacaksin.

SEReF OGUZ - GAZeTed
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Istanbul Cerrahpasa Unive;‘sitesi Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi

ogretim iiyesi Prof. Dr. Irfan Erdogan, Bogazici Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dekam olarak atand.

PROF. DR. iRFAN ERDOGAN
Bogazici Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dekani oldu

006 - 2008 yillar
arasinda MEB
Talim ve Terbiye

Kurulu Baskani olarak
da gorev yapan Prof. Dr.
irfan Erdogan, Bogazici
Universitesi Egitim
Fakultesi Dekanligi gorevine
getirildi. Bogazici Universitesi
Rektorunun dekanlik icin aday
gosterdigi Prof. Dr. irfan Erdogan, YOK
Genel Kurulu'ndan da onay alarak
goreve atand.

Egitim alaninda birgok kitabin
da yazari olan Erdogan, ismail
Baltacioglu'nun hayatini anlattigi
otobiyografik romani ile dikkatleri
cekti. Gegen yil hayatini kaybeden
Prof. Dr. Dogan Cuceloglu ile ortak bir
kitap ¢alismasina imza atan Erdogan,
sayisiz makalesi ve konferanslariyla
egitim alanina yaptigi degerli katkilart ile
taniniyor.

IRFAN ERDOGAN KiMDIiR?
ilkokulun ardindan ortaokulu Mersin
ve Bandirma'da, liseyi Edirne’de okudu.
Ardindan Gazi Egitim Fakdltesine devam
etti. Master ve doktora 6grenimini de
ABD'de Columbia Universitesi'nde yapt.
ABD'de yedi yila yakin bir sure kaldiktan
sonra 1992 yili sonunda yurda dondu ve
istanbul Universitesinde géreve basladi.
Yeni Yuzyil gazetesinde ve gesitli
dergilerde egitim tizerine makaleler
yazd. Tark egitim sistemi hakkinda
yapmis oldugu bir degerlendirme
Milliyet Gazetesinin Orsan Oymen adina
duzenledigi bir yarismada ¢dullendirildi.
Universitedeki gérevine devam ettigi
sirada, 12 Mayis 2006 tarihinde Talim
ve Terbiye Kurulunun baskanligina
atandi. Yirmi birinci baskani olarak
gorev yaptig donem boyunca, egitimle
ilgili hayalini kurdugu bircok ¢alismaya
imza atti. Mesleki Egitimi Gelistirme

Projesi, Sosyal Bilimler
Lisesi programlarinin
gelistiriimesi,
Ortatgretime Gegis
Sistemi (SBS),

biyoloji, yabanci dil ve
tarih programlarinin
yenilenmesi, mizelerin

ve gazetelerin egitim ve

0gretimde kullaniimasi, 6gretmen-
alan derslikleri, 100’Iukpuan sistemine
gecis gibi konularda calismalar yapti.
Medya Okuryazarhgi, Dustinme Egitimi,
Astronomi, Arastirma Teknikleri-
istatistik ve Satrang derslerinin
mufredata konmasini sagladi. Bati
Trakya'da yasayan Turk cocuklarinin
egitimi icin ders kitaplarinin hazirlatti.
Turkiye'yi temsilen Avrupa Konseyi
calismalarina katildi. Kuzey Kibris Turk
Cumbhuriyeti Gniversitelerinde 6grenim
goren 6grencilerin taninmasi ile ilgili
kararin alindigi 2007 yilinda Londra'da
gerceklestirilen Bologna
toplantisinda gerceklestirilen
muzakerelere katildi.
Avrupa Konseyi tarafindan
Strasburg'da diizenlenen
Avrupa Dil Pasaportu
toplantilarinda Millt Egitim
Bakanligini temsil etti. Ayrica
XVIL Millt Egitim Sarasi'min
diuzenlenmesine de 6nculik
etti. Goreve geldikten yirmi
bir ay sonra, 21 Subat 2008 .
tarihinde Talim ve Terbiye
Kurulu baskanhgindan ayrildi.

EGITIN VE 0K
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ortadgretim fizik, kimya,

CUMHURIYETGE MUHAFAZAKAR

BALTACIOGLU

SINIF YONETIMI

O Konbrse, Ponel o S

irfan Erdogan’in yayinlanmis cok sayida
makalesi ve kitabi bulunmaktadir. Arti
Egitim Dergisinin 2014 yilinda duzenledigi
bir organizasyonda “Yilin Egitimci
Akademisyeni” segildi.

Egitim alaninda ulusal ve uluslararasi
olgekteki gelismeleri inceleyen, arastiran,
izleyen Irfan Erdogan, degerlendirmelerini,
ongorilerini ve analizlerini, tniversitedeki
derslerin yani sira, panel ve konferanslarla
paylasmaya devam etmektedir.

A

iRFAN ERDOGAN Dogan‘irfan

Ciiceloglu | Erdogan

OLMAK

Bir Can'a Dokunmak

in EGiTEM INKILAPGISININ Havarti

ALFA

IRFAN ERDOGAN

Uit berna felen ]'[]L[Gmmﬁw

Ion Erdogon
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II makale

Okulda Basariya Giden Yollar Uzerine Durum Belgesi
The European Meeting of

gitim, bir tlkenin ve insanlarinin
Ehayatmdaki en yuksek onceliktir.

Bunu basarmak icin, bu alandaki tiim
girisimler memnuniyetle karsilanmalidir. Ne
devlet ne de sivil toplum tek basina basarili
olamaz. Hizmette yerellik ilkesine dayanan
cogulcu okul sistemleri ileriye giden yoldur.
Tum okullar, kayit olmak isteyen 6grenciler
icin bir se¢im 6zgurlugl baglaminda
erisilebilir olmalidir.

QOCULCU AVRUPA’DA
OK!JL BASABISINI B
SAGLAMAKICIN 5 SUTUN
» Ortak bir yarar olarak egitim

Egitimde mukemmellik, 68retmenler,
ebeveynler, topluluklar, sivil toplum okullar,
sendikalar ve sivil toplum kuruluslari
dahil olmak Uizere diger tim paydaslarin
hayati rolti g6z 6ntinde bulundurulmadan,
yalnizca kamu yénetimi ve gcocuklar
arasindaki manhasir bir iliski araciliglyla
gerceklestirilemez. Bu baglamda,
egitim alaninda devlet ve hukimet dis
aktorlerin bir araya getiriimesi hayati dnem
tasimaktadir. UNESCO'nun da belirttigi gibi,
egitim alaninda baslatilan farkl girisimlerden
hepimiz yararlaniyoruz. Bu nedenle,
sadece devlet tarafindan yurutulen iyi bir
yaklasimi uygulamaya odaklanmamaili,
2030 Gundeminde yer aldigi gibi ortak bir iyi
yaklasimini benimsemeliyiz.
» Bagimsiz okullar egitim ekosisteminin
o6nemli bir parcasidir

Eurostat'a gore, 2016'da Avrupa'da
anaokulundan liseye kadar 107.961.287
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Independent Education - EMIE
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ogrenci vardi. Bunlarin yaklasik 20 milyonu
bagimsiz bir okula gidiyor (%18,7). Egitim
sisteminin dnemli ve ilgili bir parcasi olan
bu okullarin sesinin duyulmasi gerekir.
Avrupa'da okul sistemlerinin gelisme
bicimindeki tarihsel farkliliklar nedeniyle,
bagimsiz ve devlet okullarina devam eden
ogrencilerin ylzdesinde Ulkeler arasinda
buyuk farkliliklar vardir. Ancak, gogu tlkede
tam Ulkeler bagimsiz okullar kurma hakkini
tanir, ulusal okul sistemleri bagimsiz okullarin
varligina baglidir.

2018'de Avrupa Parlamentosu,
“kapsayiciligin artiriimasi ve egitimde secim
6zgUrligunun saglanmasi, hem devlet
okullarrhem de kar amaci glitmeyen tum
kategori ve seviyelerdeki okullar igin yeterli
mali destegin saglanmasi konusunda tesvik
eden, AB'de Egitimin modernizasyonu
hakkindaki kararini kabul etti.

Ancak OECD'ye gore, bagimsiz okullarin
yaklasik %50'si devletten herhangi bir
mali destek almazken, bagimsiz okullara
devami destekleyen Ulkelerde, kamu katkisi
araligr kiigtik finansmana sahip tlkelerden
ve sadece bazi bagimsiz okullardan
gelmektedir. (6rn. Polonya, Macaristan,
italya), ancak bazi bagimsiz okullar igin
6nemli finansmana sahip olan tlkelere
(6rn. Cekya, Portekiz), nemli duzeyde
finansmana sahip olan ancak oldukga fazla
sayida bagimsiz okul igin olan tlkelere
(6rn. ispanya), tilkelere cok 6nemli fonlari
olan ancak bagimsiz okullarin cogu veya
tamamuicin (6rnegin, Hollanda, Danimarka
Finlandiya).

Egitimin toplumun ortak bir
yarari olarak hayata gecmesi
icin en iyi ve yeterli okul
sistemi, devletin gézetim

ve koordinasyonunda, hem
kamu kurumlan tarafindan
yonetilen okullar hem de sivil
toplum orgut/kisiler tarafindan
yonetilen okullarin bir arada
bulundugu bir okul sistemidir.
e e e e e e e e e

Ulkelerin, ailelere dogrudan finansal
destek, okullar veya diger adil yollarla, egitim
ekosistemlerindeki gesitliligi desteklemenin
eniyi yolunu bulmalart énemlidir.

» Cocuk haklarinin gerceklesmesinin
temel tasi olarak ebeveynler

Cocuk Haklari S6zlesmesi, bunlarin
devredilemez oldugunu ve “Cocugun
yetistirilmesi ve gelistiriimesinde birincil
sorumlulugun ana-babaya ait oldugunu”
kabul eder. Ayrica, Avrupa Birligi Temel
Haklar Bildirgesi, “ebeveynlerin, cocuklarinin
dini, felsefi ve pedagojik inanglarina uygun
olarak egitim ve 6gretimini saglama hakkina
saygl gosterilecegini” kabul eder.

Bu nedenle, egitimde mukemmellige
basarili bir sekilde ulasmak icin,
ebeveynleri, cocuk haklarinin tam olarak
gerceklestiriimesini saglayacak egitim segimi
hakki da dahil olmak tGizere denklemin 6nemli
bir parcasi olarak gérmemiz gerekir.

Ebeveynler, COVID'in kapatiimasiyla kamu
otoritelerinin Ustesinden gelindiginde olumlu
yanit verdiler. Simdi, inanglari veya gelirleri ne
olursa olsun, egitim hakkinin gerceklesmesi
icin gtivenilir bir temel tasi olarak ebeveynlere
saygl duymaya devam etmek cok dnemlidir.
» Demokrasinin temeli olarak cesitlilik ve
kaliteli egitim

GUNnUm(zan gok yonlt zorluklari, tek
boyutlu tim yaklasimlarla ¢éztlemez ve
dahafazla cesitlilik gerektirir - pedagojik,
organizasyonel, kilttrel. Siyasi kultdr ve yasal
cerceveler bu cabayi kolaylastirabilir veya
engelleyebilir. Bu bagimsiz okul sektort, bu
cesitliligin saglayicisi olarak hizmet eder ve
bu nedenle demokratik devletler tarafindan
korunmali ve beslenmelidir.

» Saglik ve okul iklimi (iyi olma Hali)

Okulda bireysel refahi destekleyen
okul politikalarinin uygulanmasi, sosyal
6grenmenin temeli olarak saglikli bir okul
iklimi ve 6gretmen, 6grenci, veli ve yerel
topluluktan olusan bittinlestirilmis okul
topluluklar olusturularak desteklenmelidir.
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iSTANBUL’A EGiTiM YATIRIMI

10 MILYAR LIRAYI GCCEK

002'de ilkégretimde
20gretmen basina dusen

ogrenci sayisi 40 iken bugin
bu sayinin 21'e indigini ifade
eden Erdogan, soyle konustu:
“Istanbul’un bir dénem en buyuk
sikintilarindan olan kalabalik sinif
sorunu... Ornegin biz ortadgretimde
tedrisat yaparken bizim siniflarimiz
75'ti, hatta 100’0 asan siniflar vardi
Anadolu'da. Biz béyle okuduk.
Elhamdulillah, simdi bunlarin hepsi
tarih oldu. Bugtin okul deyince akla
artik akan catilar, yikik duvarlar, toz
toprak icinde oynayan 6grenciler,
6gretmen yoklugundan dolayi bos
gecen dersler gelmiyor. Evlatlarimiz
artik etkilesimli tahtasiyla,
laboratuvarlariyla, spor alanlariyla
kuttphanesiyle kantiniyle pek ¢ok
imkana sahip binalarda egitim
aliyor. Mevcutla yetinmiyor, egitim
gibi istikbalimizi ilgilendiren kritik
bir meselede citayi, surekli yukariya
tasiyoruz. Nerede bir ihtiyag
varsa oncelikle oradan baslayarak
altyapimizi daha da guclendirmeye
gayret ediyoruz. Egitim 6gretim
alaninda istanbul 6zelinde
yakaladigimiz basarlyi, insallah,
2022 yilinda devam ettirmekte
kararliyiz. Bu dogrultuda eksikleri
tespit ettik, hazirhklarimizi yaptik,
yatirim programlarimiza son seklini
verdik.”

Erdogan, Temel Egitim Kurumlari
Yapim Programi kapsaminda
istanbul'da 5,1 milyar liralik 4 bin
194 derslikli 197 projeyi hayata

Cumhurbaskam Recep

Tayyip Erdogan ile Milli

Egitim Bakam Mahmut

Ozer, Istanbul’da

yapim tamamlanan I%'g
122 okul icin S
diizenlenen toplu

acihis torenine katilda.
Cumhurbaskam

Erdogan, acths1yapilan
okullarin toplam

yatirim bedelinin 2

milyar 140 milyon liray:
gectigine isaret etti.

gecireceklerini anlatti. Yine bu

yil igin Istanbul Devlet Yatirim
Programi gercevesinde 2 bin 356
derslikli 78 projeye toplam 3,8
milyar liralik kaynak ayirdiklarini

dile getiren Erdogan, sunlari
soyledi: “Bu iki program sayesinde
2022 senesi boyunca toplam 8,9
milyar liralik yatirim yaparak 275
projeyi sehrimize kazandirmay!
planliyoruz. Bu rakama, insasini
planladigimiz 1.000 yeni anaokulunu
da ekledigimizde istanbul'a
yapilacak toplam egitim yatirimi
tutari, 10 milyar lirayi gececektir.
Anaokullarimizin hizmete girmesiyle
hem evlatlarimiz cok erken yaslarda
okul ortamiyla tanisacak hem de
ebeveynler gocuklarini huzurukalple
emanet edebilecekleri egitim

CUMHURIYETIMIZIN YUZUNCU YIUNDA TAMAMLANACAK

gecmise dayanan Tiirk milletinin
icinden ¢ikns bir lider oldugunu dile
getiren Ersoy, “O, Tiirk toplumuna
etki etmis, yon ve sekil vermis tarihsel
bir sahsiyettir. Bu yiizden cagdas
Tiirkiye nin siyasal tarihi, Mustafa
Kemal Atatiirk ile 6zdeslesmistir.”
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Kiiltiir ve Turizm Bakam Mehmet Nuri Ersoy Basta Atatiirk Arastirma Merkezi
Baskanhg Yayinlar olmak tizere Atatiirk Kiiltiir Merkezi, Tiirk Dil Kurumu ve
Tiirk Tarih Kurumunun yaymlarindan olusan 1000 seckin eser ile bu liselerimizde
Atatiirk Kitaph@ kuruyoruz.” dedi. Mustafa Kemal Atatiirk"tin binlerce yilhik

yuvalarina kavusacaklardir. Boylece
ozellikle ¢alisan anne babalarin
onemli bir ihtiyaci ve talebi daha
devletimiz tarafindan karsilanmis
olacaktir.”

ONCELIGIMIZi
EGITIME VERDIK

Goreve geldikleri 2002 yilindan
itibaren hazirladiklari tim
butcelerde “aslan payini” hep
egitime tahsis ettiklerini aktaran
Erdogan, “2002'de egitime sadece
7,5 milyar lira ayrilmigken bugin
yuksekdgrenim dahil egitime
ayrilan meblag, 274 milyar lirayi
asmustir. Ulkemizin her kdsesine
anaokulundan ilkokula, ortaokuldan
liseye ve Universiteye kadar ¢ok
sayida egitim kurumu kazandirdik.

ifadelerini kulland1. Milli Egitim Bakanhg ile gerceklestirilen is birligi
protokoliiniin 6nemine dikkati eken Ersoy, “68 ilde toplam 92 sosyal bilimler
lisesinde genclerimizi, bilimsel olarak hazirlanms eserlerimizin rehberliginde
Atatiirk ve tarihle bulusturmaya bashyoruz. Bakan Ersoy, “Baslattigimz bu proje

cumhuriyetimizin 100. yilinda, 29 Ekim
2023’te, insallah tamamlanms olacak.
Proje kapsaminda akademisyenleri
ogrencilerle bulusturmay da planhyoruz.
Ogrencilerimiz ve 6gretmenlerimiz

i¢in tecriibe ve birikim paylasimm cok
degerli buluyoruz.” seklinde konustu.
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Universite sayimiz 76'dan 207'ye
ylkseldi. Derslik sayimiz, 343
binden 609 bine cikti. Ogretmen
sayimiz, 526 binden 993 bin
670'e ulastl. Su an gérev yapan
0gretmenlerimizin ytzde 75'ini biz
atadik.” diye konustu.

EGITIMIN .
EVRENSELLESMESINDE
BIRCOK REFORMA
IMZA ATTIK

Kutuphaneden laboratuvar
sayisina kadar her alanda
kendilerinden 6nce yapilanlari 2,
3, 4'e katladiklarina isaret eden
Erdogan, insa ettikleri derslikler
ve yaptiklari atamalarla 6gretmen
basina dusen 6grenci sayisini
OECD ortalamasini yakalamak
suretiyle gerceklestirdiklerini
soyledi. Ogretimde, dzellikle
ortadgretimde okullasma
oranini yuzde 44’lerden ylzde
90'lara tasidiklarini bildiren
Erdogan, okul 6ncesi 5 yasta
okullagsma oranini ytzde 11'den
ylzde 90'a yukselttiklerini
vurguladi. Uluslararasi kalite
gostergelerinde surekli artan
bir performans sergilediklerini
dile getiren Erdogan, egitimde
evrensellesmenin yaninda egitimin
demokratiklesmesi yénunde de
kendilerinden evvel hayal dahi
edilemeyen birgok reformaimza
attiklarini ifade etti.

DEVASA BiR ECITIM

SISTEMINE SAHIBIZ
Ortaogretimdeki okullasma

oraninin 2000'li yillarda yuzde

44 seviyesindeyken bugtin ylzde
90 seviyesine ulastiginin altini
cizen Ozer, “Yuksekogretimdeki
net okullasma orani 2000'li
yillarda ytizde 14 seviyesinden
buglin yuzde 45 seviyesine
ulasti. En buytk gelisme okul
oncesi egitimde gerceklesti.
2000'li yillarda ytzde 14 olan

5 yasindaki okullasma orani,
bugtn itibariyla ytizde 90'lar
seviyesine geldi. Son 20 yilda
Tarkiye Cumhuriyeti Devleti'ndeki
tuim vatandaslarimizin cocuklari,
cok kolay bir sekilde egitime
erisebildiler.” diye konustu.

Bakan Ozer, Turkiye'nin
egitimde “kalite odakli bir
buyumeye taniklik ettigini”
vurgulayarak “Derslik basina
dusen 6grenci sayisi ile 6gretmen
basina dusen 6grenci sayisi surekli
dustt ve OECD ortalamasina
ulastri. 2000'li yillarda egitim
sistemimizde 500 bine yakin
ogretmen varken bugtn itibariyla
1,2 milyon 6gretmenle devasa
bir egitim sistemine sahibiz. Bu
ogretmenlerin yuzde 75'i son
19 yilda egitim sistemine dahil
oldular.” dedi.

Ozer, bu gelismelerden
istanbul’'un en buytik pay!
aldiginin altini gizerek soyle
konustu: “istanbul'da son 2
yilda bir kismini Milli Egitim
Bakanhginin, bir kismini istanbul
Proje Koordinasyon Biriminin, bir
kismini ise hayirseverlerimizin
yaptigi okullarin maliyeti,

44 milyar liraya ulasti. Artik
istanbul’'umuzun her késesinde
cocuklarimiz cok rahat bir sekilde

egitimin tum kademelerine
erisebilmektedir. Ayni zamanda
2022'de istanbul'umuza, Milli
Egitim Bakanliginin butcesindeki
en bUytk yatirim butgesini
ayirmis bulunmaktayiz. Yaklasik
8.9 milyarlik yatirnimi istanbul’la
bulusturacagiz. Bugtn acilisini
yapacagimiz okullarla ve 2022'de
yapacagimiz yeniyatirimlarla
istanbul’'umuzda egitimin
kalitesi her gecen gtin daha ¢cok
artacaktir.”

1 MILYON GENCI MESLEKI
EGITIM MERKEZIYLE
TANISTIRACAGIZ

Mesleki egitimin tlkelerin
ekonomik kalkinmasinda
¢cok dnemli olduguna isaret
eden Ozer, “Dunyadaki egitim
sistemlerine baktiginiz zaman
mesleki egitim hep problemlidir.
Hep sikintilar yasamistir. Yani
disaridan bir egitim politikasi
olarak mudahaleyle mesleki
egitim artik is glict piyasasinin
ihtiyac duydugu insan kaynagini
yetistiremez duruma getirilmistir.
Meslek liseleri, Urettigi trunleri
ihrag etmeye basladi. Bu
muthis bir sey. Mesleki egitim
merkezlerinde 6grenci sayimiz,
2 ay gibi stirede 159 binden 360
bine ¢iktl. Bu yil hedefimiz 1
milyon gencimizi mesleki egitim
merkeziyle tanistirmak. Mesleki
egitim glclendigi zaman ekonomi
guglenir. Toplum daha mureffeh
hale gelir. Ayni zamanda liseler
arasindaki basari farki da ortadan
almig olur.”

MEB, MATEMATIK SEFERBERLIGI BASLATIYOR

Milli Egitim Bakanhg), TUBITAK ve iiniversiteler is birliginde, matematik dersinin
ogrenimini giinlitk yasam becerilerine uyarlayarak hem 6grenimini kolaylastiracak
hem de dgrencilerin bu dersi kiiciik yastan itibaren sevmelerini saglayacak bir

proje i¢in harekete gecti. Matematikteki 6grenme yaklasimim degistireceklerini
belirten Milli Egitim Bakam Mahmut Ozer, “Yeni yaklasimla ogrencilerimizin
matematigi severek dgrenmelerini ve yasama uyarlamalarim hedefliyoruz.” dedi.
Milli Egitim Bakanhg; Tiirkce, yabanci dil ve matematik dersinde kahei 6grenmeyi
desteklemek iizere pek cok yeniligi hayata gecirecek. Bu kapsamda miifredatta uzun
ders saatleri verilmesine karsin ogrencilere yabanc dilde okuma, anlama, dinleme
ve yazma olmak iizere 4 temel becerinin 6gretilmesi konusundaki eksikliklerin
giderilerek yeni 6gretim tekniklerinin gelistirilmesi ve bu derse yeni dinamikler
kazandirilmas i¢in cahsmalara baslandy. Benzer sekilde Tiirkcenin 6gretimi ve okuma
kitltiirimiin gelistirilmesi konusunda yeni ¢cahsmalar hiz kazandy. “Kiitiiphanesiz
Okul Kalmayacak” projesi tamamlanirken bunun devaminda kiitiiphanelerde
yuriitilecek etkinliklerle 6grencilere okuma ahskanhgmn kazandirilmas ve kelime
dagarciklarimn gelistirilmesi konusunda planlamalar da yapilda.
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Nobel OdUlll Aziz Sancar:

illf Egitim Bakanlig) tarafindan
M Ankara'da yapimi tamamlanan,

bilim ve sanat merkezi (BILSEM),
anaokulu, fen lisesi ve 6grenci pansiyonu
bulunan egitim kampustne adi verilen
Nobel 6dullt bilim insani Prof. Dr. Sancar;
Hem Turkiye'de hem de buyuk Tark
dunyasinda birgok egitim, arastirma ve
saglik kurumuna adinin verildigini ifade
ederek, “Bu benim i¢in byuk bir onur.
Ankara'da agllan Aziz Sancar Egitim
Kampusu, bunlarin en buyagu ve insallah,
Turk bilimine en fazla faydasi olacak
bir girisim. Hem de kampus Baskent'te
olunca ve acllisa davet edilince ‘Gelirim.’
dedim.” diye konustu.

“Turkiye'de benim bildigim kadariyla
Aziz Sancar Egitim Kampusu gibi bir
egitim kampUsunun benzeri yok.”
degerlendirmesini yapan Sancar, kampuse
ve adinin verildigi diger merkezlere
iliskin soyle konustu: “Ulkem bana
cok buyuk onur veriyor. Bu benim igin
onemli. Yani tarif edemem. Biliyorsunuz
Nobel 6dultint DNA onarimiigin tg¢ kisi
almistik. Yani 6teki iki arkadasimin adina
benim bildigim kadariyla hicbir egitim
veya 6gretim merkezi yok. Benim bitin
Turkiye sathinda Igdir Anaokulundan
tutun izmir'de ortaokula kadar adimin

verildigi merkezler var. Tabii, baskentteki
en buyuk egitim merkezi olacak.
Milletimin beni takdir etmesi, tabii beni
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Tarkiye'nin bana gosterdigi ilgi

0N NOBEUDEN
DAHA ONEMLI

Aziz Sancar Egitim Kampiisii acthsina katilan Nobel odiillia Tirk bilim

insam Prof. Dr. Aziz Sancar; Tirkiye nin gosterdigi sevgiden onur
duydugunu, bu sevginin on Nobel’den daha 6nemli oldugunu belirterek
“Ciinkir 85 milyon insan, benim Tiirkiye'yi sevdigimi, Tirkiye’ye
hizmet ettigimi, Tiirkiye’ye kiymet verdigimi, bu yaptiklarim

Turkiye nin basaris olarak algiladigim biliyor.” dedi.

¢ok duygulandirtyor. Umarim, bunu duyan
genclerimiz de bundan bir ders alir. Bizim
milletimiz, bizim devletimiz vefakardir,
eger bu Ulkeye faydali bir sey yaparsaniz
veya bir sey yaptiginizda Ulkenizi
unutmazsaniz bu Glkeden verdiginizden
fazlasini alacaksiniz.

Turkiye'nin bana yaptigr; on Nobel'den
daha énemli, daha fazladir. Beni daha ¢ok
tatmin etmistir ciinkt 85 milyon insanin
sevgisi, herkes benim Turkiye'yi sevdigimi,
Turkiye'ye hizmet ettigimi Tarkiye'ye
kiymet verdigimi; bu yaptiklarimin kendi
basarilarim degil, Turkiye'nin basarisi
olarak algiladigimi biliyor. Dogru,
arastirmalarimi ABD'de yaptim ama
ben bilimsel olarak burada yetismistim,
bilimsel metodu ben Turkiye'de 6grendim.
Turkiye'ye gelmek Gizere ABD'den
aynldigim gtin, Ahmet Gul adinda Tark
profesor arkadasim bana Hoca'm
Muzaffer Aksoy'un biyografisini génderdi.
Muzaffer Aksoy, bana bilim yapmayi
ogreten hocaydi. Benim i hastaliklari
hocamdi ve arabalarda kullanilan kimyasal
madde olan benzinin kanser yaptigini
kesfeden insan oydu ve Amerikan
Meclisinde bu konuda bilirkisi olarak onu
cagirdilar. Yani Muzaffer Hoca, harika
bir bilim insaniydi ve ben bilimi ondan
ogrendim. ABD'ye gittigimde bilim nasil
yapillir, biliyordum. Burada imkanlarimiz
yoktu ama bilim, deney ve kontroller nasil
yapillir, bunlarin hepsini ondan 6grendim.”

ISTEGIMIZNICEAZIZ
SANCARLARIN YETISMESI

Millf Egitim Bakani Mahmut Ozer
ise Aziz Sancar Egitim Kampasu ile
ilgili yaptig agiklamada, kampustn
AR-GE merkezi olarak tasarlanacagini
ve lise duizeyindeki tim 6grencilerin
bilimsel yasama adim atacak
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunabilmelerini saglayacaklarini belirtti.

Millt Egitim Bakani Mahmut Ozer,
okul kampustnde 3 farkli egitim birimini
bir araya getirdiklerini soyleyerek
“Birincisi anaokulu. 3-5 yas okul
oncesi 6grenci grubunun Aziz Sancar'in
isminin verildigi tanitici materyallerin
oldugu bir iklimde yetismesi ¢ok kiymetli.
ikincisi 6zel yetenekli 6grencilerimizin
yeteneklerini gelistirmesiyle ilgili bilim
sanat merkezlerimizden birisini de
kampUsumuzun icerisine koymus
olduk. Ayni zamanda akademik olarak
basarili olan bilim insanlari yetistirmek
icin kurgulanmis olan fen lisesinin bir
tanesini de bu kampdusun igerisine
yerlestirdik. Dolayislyla okul 6ncesinden
bilim sanat merkezine, fen lisesine
kadar tim 6grenci gruplarinin bir arada
oldugu iklimde Aziz Sancar ismi gok
kiymetli. Bilim sanat merkezlerinde
ilkokul 2'nci siniftan 12'nci sinifa kadar
tum égrenci gruplari bir arada olabiliyor.”
ifadelerini kulland.
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Hami Kog¢

OZKURBIR Yiiksek istisare Kurulu Baskani
Egitimci - Sosyolog

Utdin dunya iki yildir kovit salgini
B ve salginin getirdigi yikimlar ve

problemlerle ugrasmaya devam
ediyor. Salginla beraber egitim/6gretim
kurumlarinda uygulanan eylem planlari
ve yaptirmlar, sadece 6grenciler icin degil
toplumun butun kesimlerinde faydadan
ziyade buyuk sikintilar birakarak tarihteki
yerini aldi. Cok sukur ki gectigimiz yilin Eyltl
ayindan itibaren Mill Egitim Bakanligimiz
net ve iradeli durusuyla ytze egitimin
yapilmasinda taviz verilmedi ve hig ara
verilmeden bitin egitim-6gretim kurumlar
ogrencilerine kaplilarini agik tuttu.

Gectigimiz aylarda zaman zaman ytiz
ylze egitime ara verilmesi, hibrit egitim
uygulamasi gibi teklifler, konusmalar,
dustnceler kamuoyunda konusuldu... Bu
sttundan yazilarimi takip edenler cok iyi
bilir ki, stirecin basindan itibaren ilk aylarda
mutlak surette bircok sinif seviyesinde
hi¢ ara verilmeden ylz( ylize egitim
yapilmasinin 6nemini defaatle yazdim.
Televizyon ve radyo programlarinda,
konferanslarda ve séylesilerimde de ifade
ettim.

Su an egitim kurumlari, pandemi stirecinde
psikolojik ve ruhi ve sikintilarla karsi karsiya
kalan, ders galisma aliskanliklarini kismen
de olsa kaybeden, elektronik cihazlara daha
bagimli hale gelen 6grencilerin, hatta bunlarin
ebeveynlerinin tekrar normal hale getirilmesi
icin calisma yapmaktadirlar. Okullaryla
kurslariyla 6zel 68retim kurumlarinin yetkin
ve yetiskin kadrolariyla cok basarili oldugunu
soylemem, kesinlikle mibalaga degildir.
Sayin Bakanimizin da ifade ettigi gibi “Yuiz
yuze egitim tlkemiz icin milli glivenlik
meselesidir”. Cok mecbur kalinmadikca asla
hibrit egitime bile gegilmemelidir. Gegtigimiz
iki yil gbstermistir ki, Turkiye bu konuda
egitim ordusuyla ve tedarikgileri ile azami
derecede her turlt tedbiri alacak kabiliyete
sahiptir.

Hep ifade ettim; Akran egitimi okullarin her
alaninda ekran egitimine tercih edilmelidir.
Okullar-Her cesit Ozel Kurslar herseyiile,
heryerden, her agidan daha gtivenlidir.
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EGITIMDE MILLI SERVETIN
HEBA OLMASI!?!

3'LUTEDBIR

Salgin déneminin tic 6nemli tedbir ayagi
var: Hijyen, maske, mesafe. Su bir gercek
ki bizim kaltirimuzde temizligin énemi
ibadetlerden énce yer almistir. “Temizlik
imanin yarisidir” diyen bir inang ve kulttre
sahibiz. Toplumumuzun temizlik konusunda
kultar ve degerlerimizden aldigi bilgi ve
ilham, tam karsiligini gérmektedir. Maske
konusu ise sikintili bir husustur. Maalesef
gectigimiz iki yilda kullanilan yer ve mekanlar
ile strekli maske takma konusunda pek
dogru olmayan uygulamalar yapilmistir.
Hele acik alanlarda, kalabalik olmayan
yerlerde hi¢ gereksiz olarak maske takmanin
zorunlulugun hig izahi yok.. Cok sukur ki
gectigimiz ginlerde bu yanlislardan oldukga
vazgecilmistir. Mesafe konusu ise toplum
olarak herhangi bir salginda hicbir zaman
unutmayacagimiz,@ terk etmeyeceginiz cok
onemli tedbirlerdendir. Gerek okullarimizda
gerekse her alanda elimizden geldigi kadar
salgin tehlikesinin gok azalmasi veya
bitimine kadar bu hususlara dikkat etmek
mecburiyetindeyiz.

MILLI SERVETIN
HEBA OLMASI!

icra ettigim gorevler hasebiyle
Turkiye'deki butin egitim/6gretim
kurumlarinin ¢alismalarini, sorunlarini takip
ve izleme durumundayim. Konuyla ilgili
olarak, basta Milli Egitim Bakanligimiz olmak
Uzere butun yetkililerle sik sik gdrismeler
yapmaktayiz. Ozel okullarda su an itibari

ile resmi kontenjana baktigimizda 1.500.000
ogrencilik bir bosluk bulunmaktadir. Yani

Ozel okullarin derslikleri su an itibari ile yarisi
bostur. En son bu ay yaptigimiz toplantilarda
net bir sekilde ifade ettigim gibi; 6zel 68retim
kurumlarinda (ki kurslari saymiyorum),

bir bucuk milyon 6grenci gelismis tlke
standartlarinda egitim alabilecekken, maalesef
tedbir almadigimiz/alamadigimiz icin bu
imkandan égrencilerimizi ve toplumumuzu
mahrum birakiyoruz. Bunun disinda yaptigimiz
teklifler ve yeni fikirler gercevesinde, sayet

bu dersliklere kalabalik siniflari olan resmi
okullardan 6grenci gecisi saglanabilirse,
suanda issiz olan ve gorev bekleyen
ogretmenlerden yaklasik olarak 150.000'in
Uzerinde 6gretmenin 6zel kurumlarda istindami
sz konusudur. Sayet bu gergek gortltp gerekli
tedbirler alinir ve resmi okullardaki 1.500.000
ogrencinin 6zel okullara (ki okullar su anda
derslikleriile hazirdir) gegmesi saglanirsa:

1. Hukametin 8-10 yilda atayacagi 6gretmen
sayis| 1-2 yilda otomatikman 6zel kurumlarda
goreve baslayacaktir.

2. Resmikurumlardan 6zel okullara 6grenci
gecisi saglanarak, resmi okullardaki kalabalik
dersliklerin de ideal saylya getirilmesi veya
yaklastiriimasi saglanacaktir.

3. Daha da 6nemlisi 1,5 milyon 68rencimizin,
her agidan donanimli okullarda, iyi yetismis
ogretmenlerle ideal sinif sayilariyla egitim ve
ogretim hizmetinin almasi saglanacaktir.

Unutulmamalidir ki, dtinyanin 15-20 yildir
egitim kalitesini konustugu iki tlke olan
Finlandiya ve Singapur'un Universite éncesi
egitim kurumlarinin toplam 6grenci sayisi, bizim
eniyi sartlarda hizmet almasini teklif ettigimiz
ogrencilerimizin neredeyse yarisinin altindadir.
Ozel okullarimiz su anda binalari ile, egitime
destek birimleriyle/donanimlariyla egitime
hazir haldedir. imkanlar olusturuldugunda
diger ihtiyaglari da hareket kabiliyeti giclti olan
kurucular tarafindan ¢ok kisa stirede karsilanip,
ogrencilerimizin hizmetine sunulacaktir.

Yetkililerce malum olan bu gercek artik
dikkate alinip uygulanarak, yiz binlerce
ogrencimize, daha dogrusu boylece aydinlik
gelecegimize gok 6nemli olan katkinin
yapilmasiniisrarla ve sabirla bekliyoruz.

Diger STK temsilcilerimizle beraber, bu
teklifimizin alt yapisinin olusturulmasi ve
uygulanmasi konusunda, her tarlt fikri destek
ve gayretimizi ortaya koyacagimizi da ayrica
belirtmek istiyorum.
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EGITIM GRUBU
CEO’su Ayfer Bati

Kadinlarin kisisel
basari tasarimlarim
egitimi sadece bir diploma
olarak gormediginde
insa edebilecegini belirten
Medicana Egitim Grubu CEO’su
Ayfer Bat1, yenilikci ditsiinmenin
biraysel yolculuklarda bityitk
paydas, kariyer planlamasinda
yol gosterici oldugunu soyledi. Bu
kapsamda kariyer planinin basar:
tasarim oldugunu, egitimin de
basari tasarimindaki yenilikci
alan oldugunu vurgulayan Bat,
kadinlarin egitim ve is alamndaki
karsilastig sorunlar ve ¢oziim
onerilerini art1 egitim’e anlatt.

ariyer planlamanizda
egitimin rolii ve
yeri hakkinda ne

diisiinityorsunuz?

Sardurtlebilir 68renme
yolculugunun en 6nemli
basamaklarindan olan kariyer plani
stphesiz tutkunun ve gelisimin kim
olmak ve kim kalmak istedigimizle
entegre olan tercihler btuttunu. Benim
icin kariyer plani yalnizca daha iyi
bir ben degil, ayni zamanda daha
iyi bir diinya icin yapabilirliklerimi
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zenginlestirdigim, yenileyici bir
calisma ortami, glinluk yasantimda
iz birakan bir yasam big¢imi. Ve

bu yasam bicimi bize egitimin
yasamsal roltnt tum artilariyla
sunuyor. Ogrenerek kariyer
yolunda kendini gerceklestirmeye
devam eden egitimciler olarak
bizler, kisisel basari tasarimimizi
ancak egitimi sadece diploma
olarak grmedigimizde insa
edebiliriz. Bu nedenle hayat

boyu 68renen olma yolunda

egitimin rolt duygusal ve akademik
deneyimimizde, kim oldugumuzda,
gelecege dair ulusal, kiresel ve
bireysel hedeflerimizde, dogal
yatkinhgimizi sekillendirmede ve
becerilerimizi gelistirmede ¢ok
onemli bir etken. Egitimin yasam
ve 6grenmemize olan katkisi asla
yadsinamaz. Hepimizin aldigl
egitimlerin ve kariyer streclerinin
hangi asamalardan gectigini
dustnursek gecmis dénemde
yasadiklarimiz sistemin icerisindeki



kazanimlarimiz, kayiplarimiz,
yapmak istediklerimiz ve
yapabildiklerimiz ile kendimizi
degerlendiririz. Bugtin cocuk-
geng-yetiskin herkes i¢in ¢agin
hizla kendini yeniledigi bir
dunyada akademik, duygusal,
zihinsel ve sosyal bir deneyimin

ve dénusumin parcasi olarak bir
ekosistem icinde déntismenin

ve var olma mucadelesinin
gereklerinin farkindayiz.

Yenilik¢i dusinmenin kisisel
yolculuklarda buyuk paydas,
kariyer planlamasinda yol gosterici
oldugunun da farkindayiz. Bu
kapsamda kariyer planinin basari
tasarimi oldugunu, egitimin de
basari tasarimindaki yenilikci alan
oldugunu dustntyorum.

KADIN iSTIHDAMINDA
POZITIF KULTUR OLUSTU
Egitim sektoriinde kadin
girisimci sayisinin az olmasini
hangi nedenlere bagliyorsunuz?
Kadin girisimci sayisinin artmasi
icin ne yapilabilir?

Girisimcilikte ana odak, her
zaman deger katma kabiliyeti
olmalidir ve bu kabiliyetin
cinsiyet ile baglantili olmadigina
eminim. Kadin egitim aktivisti
ve kurumsal bir yapinin kadin
yoneticisi olarak kadin istihdaminin
artirimasina yonelik egitimde
ve tim is alanlarinda pozitif bir
kaltar olustugunu gériyorum.
Egitimin yasamdaki esitlik ilkesi
icin bu kadar etkili bir sorumlulugu
var iken yolumun kesistigi tim
genclerin ve is arkadaslarimin
girisimlerini destekliyorum ki
boylece hepimiz kendi benimizi
ortaya cikaracak firsati edinmeliyiz.
Eminim kendi beni, kendi
mukemmeliicin motivasyona sahip
olan herkes salt ihtiyacg girisimcisi
degil, firsat girisimcisi de olacaktir.
Ben egitimin ttm kademelerinde
cinsiyet odagi gelistirmeksizin
herkese yapmak istediklerinde

7 YENILIKCi

EGIiTiM
EKOSISTEMI

rehber olmayi, deneyimlerimi
paylasmayi ve ekosistem temelli
bir yaklasimla girisimci ruhun
yaninda oldugumda gonul rahathgi
duyuyorum.

ZORLUKILAR LIDERLIK
DQNAN IM‘IMI.
GU(;LENDIRDI

Egitimde kadin y6netici olmanin
kolay ve zor yanlari neler?
Kadinlarin kariyer yolculugunda
“cam tavan” kavramini nasil
degerlendiriyorsunuz?

‘Cam Tavan' kavrami genel
olarak 6grenilmis caresizlik
seklinde degerlendiriyor olsa da
ben bu strecin boyle olmadigini
dustnuyorum. ‘Cam Tavan’
kavraminin sosyolojik bir ¢ikt
oldugunu ve bulundugumuz
toplumsal yapidaki geleneksel
iletisim seklinin kadinin rollerini
bicimlendirdigi su gétirmez bir
gercek. Ben calistigim ekipte
cinsiyet kavrami yerine mesleki
yeterlikler, ulusal ve uluslararasi
boyuta kendi mesleginin disinda
soran sorgulayan, arastiran, s6z
isteyen, hakkini arayan, gorevlere
talip olan, yenilik¢i, vizyoner,
Ureten ve aktivizm ile bunu

SCHOOLS

egitim ve kadin I I

Profesyonel hayatta kadin ve erkegi birbirinin
karsisinda konumlandiran alg, yasadigimiz
bu cagda azalan yonde ivme kazamyor. Ben
yoneticilik pozisyonunu cinsiyetler olarak
ayrrmiyorum. Asil odagim bu yiizyilin

yonetici kimligi ne olmah konusunda.
Verilere dayah ¢ozitm iiretmeyi, degisimi

ve donusiimii olumlu yonlendirmeyi,

yeni is yapas siirecleri gelistirmeyi,

rekabet trendlerini takip
etmeyi, duygusal zekay1 ve
ekibimle birlikte yaratica
ve yenilikci olmay1 cok
onemsiyorum. Ancak bu
yonetici kimliginin
basar1 tasarimina

ilham verdigini
diisiinityorum.

cogaltan
calisan
ve dznesi
sadece insan
olan bir anlayisla
yol aliyorum. Biz
kadinlar yarattigimiz
ekosistemde her bireye
dokundugumuz bir stirec
ile motive olup kaliteyi
yakaliyoruz. Kendi agcimdan
degerlendirdigimde, Ulkemizde
yasayan tum kadin yoneticiler,
kadin ¢alisanlar ve yonetici adaylari
kadar gectigim slreclerde ¢ok
farkl bakis acilari, zorluklar,
toplumun dogal dinamik yapisindan
kaynakli daha zaman alan surecler
ile karsilastim ama bu benim
basarmak, yapabilmek, sorumluluk
alabilmek ve surece dahil olmak
gibi kararli durusumdan hicbir

sey kaybettirmedigi gibi aksine
daha kapsamli, daha farkhhklari
kucaklayan ve daha esitlikgi
anlayisimi gelistirerek liderlik
donanimimi gticlendirdi.

EGITIM HAKKI, INSAN
HAKKI ve FIRSAT ESITLIiGi
BUTUNSELDIR

Kiz ¢ocuklarinin egitim

ve kariyer yolculuklarinda
Tiirkiye'deki kosullari nasil
degerlendiriyorsunuz? Firsat
esitligi icin hangi adimlar
atilmali?

BILIMSEL TUTUMA VE €TIGE ONEM VERIYORUM

Kendinizi nasil bir yonetici olarak tammhyorsunuz? Yonetim anlayisimza
belirleyen ilkeler neler?

Her yeni giin bambaska bir diinyaya dogan yeni bir nesil ile birlikteyiz. Tiim
ekibimizin gocuklara ilham veren, rehberlik yapan ve hala 6grenen olmas 6nemli.
Egitime tutkuyla baghyim, tiim ¢ahsmalarimda bilimsel tutumu ve etigi cok
onemsiyorum. Biz ¢ok bityik bir ekosistem yonetiyoruz ve cabalarimzm, yaptigimz
tiim gahsmalarin giiniin sonunda sahnede giiliimseyen bir tabloya doniistiigiinii

gordugiimde diinyamn en mutlu, en gururlu insam oluyorum.

Ekip ¢ahismasina inanan, hatta ekibim olmadan asla diyen, duygusal baga inanan,
aym zamanda challenger bir yoneticiyim. Siirekli arastirmayn, ekip arkadaslarimdan
ve ekibimle birlikte gelismeye inaniyorum. Benim i¢in diisiinmenin, 6grenmenin,
deneyimlemenin ve yaraticihgm sonu yok. Alammda derinlesmeyi, aym zamanda da
multidisipliner gelisim gostermeyi 6nemsiyorum. Bugiinii, yeniligi, tutkuyu, ilkeli
tutumu oncelemek ve dolaysiz olmak temel degerlerim.
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MBA

OKULLARI
SCHOOLS

Esitlik ve 6zgurltk kavramlarinin degerini anlayan,
insan haklari temelinde uluslararasi bilinci
oénceliklendiren bir egitim ekosisteminde dégrenciler
yetistirmeyi ilke edinen Medicana Egitim Grubu
MBA Okullari olarak kadin ¢alisan

sayimizin yuksek olmasi bizler i¢cin

blyUk bir gurur kaynagidir.

Dlnyaya bir s6z birakan; akl, emegi,
durusu ve azmiyle dinyayi daha

yasanir kilan tim kadinlarin

8 Mart Diinya Kadinlar Ginii kutlu olsun.

Saygl ve sevgilerimle,
Ayfer Bati / CEO
Medicana Egitim Grubu
Ayfer Bati / CEO
MEDICANA EGIiTIiM GRUBU

N

YENILIKCi
EGITIiM
EKOSISTEMi
—_—

Bir toplumun en 6nemli
dinamiginin egitim ve egitimde
firsat esitligi oldugunu
kabullenmek kiz cocuklarinin
egitim ve kariyer yolculugunun
ilk istasyonudur. Toplumda
cinsiyetgi séylem ve yapinin
disinda, var olan sosyoekonomik
faktorlerin getirisi olarak

egitim hakkinin sadece erkek
cocuklardan yana tercih
edilmesi ve kullandiriimasi
egitim sistemimizin ge¢cmis
doénem verilerini analiz
ettigimizde tum yonleriile
ortada. Ulkemiz kosullarinda
ilkogretim kademesinde ve

okul 6ncesinde egitim alma
sartlarina bakildiginda firsat
esitsizligiilk sorun olarak

ortaya cikiyor. Cinsiyet fark
etmeksizin her cocugun yuksek
potansiyeline 6zgu tutarl bir
battnle kendi mukemmeline
ulasmasi bu anlamda gok
onemli. Biz egitimciler olarak

da kiz cocuklarinin en éncelikli
olan egitim haklarinin arkasinda
durmaliyiz. Biz egitimciler olarak
kiz cocuklarini okula génderilme
sartlari ve oranlari okul,
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ogretmen derslik basina dusen
kiz 6grenci sayilari 6nimuze
geldiginde bu soruna dair
kaygilarimizin yersiz olmadiginin
farkindayiz. Kiz ve erkek tim
cocuklarin egitim hakkindan
yararlanmalarini saglayacak
okullasma oranlari, derslik
sayilarinin ve 6gretmensiz okul
kalmayana dek etkin ve yetismis
egitim kadrolarinin istihdamina
onem verilmesi gerekiyor. Bunun
yani sira sarddrulebilir ve kaliteli
egitim politikalari ile anne-

baba egitimlerinin devamlilikla
takip edilmesi, artirilmasi ve

tum Glkemizde her cografi
bolgemizde yayginlastiriimasi
cok 6nemli. Kisaca firsat
esitsizligi ve kariyer hedeflerine
ulasamayan egitime erisimleri
risk altindaki kiz cocuklari

igin yine “insan” odakl egitim
sureglerinin devrede olmasinin
gerekliliginin altini ¢izebilirim.
Egitim hakki, insan hakki ve
firsat esitligi buttnseldir, ulusal
egitim politikalarimizin ve tim
egitimcilerimizin bu buttnsellikle
strdurtlebilirlik saglayacagindan
eminim.

Egitimde yonetici olmak
isteyen kadinlara neler tavsiye
ediyorsunuz?

Kesinlikle ilham veren bir
yaniniz olmali. Bir kadin olarak
cagin yeterlilik alanlarini
yakindan takip etmeli, insan
kaynaklarinin trendleriyle entegre
olarak yénetim mekanizmanizi
planlamali, ekibinizin ihtiyaclarina
¢6zum Ureten esneklikte iletisim
gelistirmeli ve yeni fikirlerin
destekleyicisi olmalisiniz. Boylece
basari tasariminiza giden yolda
yonetici olarak ¢alistiginiz ekip
arkadaslariniza da bu yonde ilham
vermis olursunuz. Ben degil biz
olmayi bilmek ve ekibinizdeki
her bireye dokunacak iletisim
kanallari acmali, ona ekosistemin
guclu bir parcasi oldugunu
hissettirmelisiniz. Duyguya
hitap etmeli, pozitif bir calisma
kultarayle surekliligi olan ekipler
kurmalisiniz.

Kadinlarin egitim diinyasindaki
ve toplumdaki konumlarini nasil
degerlendiriyorsunuz? Neler
oneriyorsunuz?

Egitim ve kadin gercekten
cok kiymetli iki temel baslik.
Egitim yasamdaki firsat esitligini,
kadin olmak ise egitimdeki firsat
esitliginin hem etkeni hem de
sureci. Tum sektoérlerde oldugu
gibi egitim dunyasinda da cok
degerli isimler var; kimisi yazilariyla
kimisi egitimci egitmenligiyle
kimisi siniflardaki coskusuyla
kimisi okul yonetimiyle kimisi
Ust duzey yoneticiligiyle kimisi
ebeveynliginle. Bu kapsamda
degerlendirdigimizde kadin
egitimin ve toplumun her yerinde
muhtesem bir etki alanina sahip.
Ben hem 6gretmenim hem
yo6neticiyim; hem evlat hem
anneyim. Egitimin ve toplumun
her kesiminde deger Gretmek
icin emek veriyorum. Bu nedenle
en buytk énerim rollerin kendi
sinirlarinda kalmamasi ve
yapabilirliklerimizi her zaman
aktif ve esnek tutmak. Her zaman
gelisimi 6nemsemeli, yeniden
dustinmeli, yeniden yorumlamal
ve yeniden hayal etmeliyiz. Tekrar
emegi, azmi ve durusuyla dinyayi
daha yasanilir kilan tm kadinlarin
kadinlar gtinand kutluyorum.
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ESTETIK

DAYANIKLI

Gelecegimizin glivencesi olan
¢ocuklarimizin ve genglerimizin egitim
hayatlarinda 6nemli bir parca olan
okul kiyafetleri ihtiyaglarina modern,
kaliteli ve genis segcenekler sunmak,
temel kurumsal énceligimizdir.
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IELEV Vakfi ve iIELEV Okullar’nin Kadin Yoneticilerinden

IS HAYATINDA KADIN OLMAK

Dr. Burcu Aybat: Oniimiizdeki
yillarda inkiibatéorlerin,
profesyonel 6grenme aglarinin ve
hizlandiricilarin egitim alaminda
kadin girisimcileri daha ¢cok
desteklenecegine inamyorum.

Ozlem Katran Akarsu:
Egitim sektoriinde kadin
yonetici olmak isteyen
meslektaslarima hem
kendi alanlarinda hem
de baska alanlarda
degisim ve gelisimi
takip etmelerini tavsiye
ediyorum.

Sevil Ertan Ustiin:
Kariyerinizin ister
basinda ister ortasinda
olun 6grenme siireci
hep devam eder.
Ogretmek icin siirekli
bir seyler 6grenmek ve
kendinize bir seyler katmak
durumundasimz.

Cigdem Y1ldiz: Kadin niiffusunun
cok bityiik bir kismimin temel
egitimin disinda kalma motif i

iilke ekonomisine katma degeri
olacak insan kaynagindan o illkenin
mahrum kalmasina sebebiyet verir.

Dr. Seda Celik Teker: Biz kadinlarin
kendimize koydugumuz engellerden,
zihnimizde yarattigimz cam
tavanlardan kurtulmamiz, kendimize
gitvenimizden 6diin vermememiz
gerekli.

Dr. Elif Posos Devrani: Kadin erkek
esitligini gercekten elde etmek
istiyorsak, gindelik hayattaki pratik
ve icerikleri de degistirmeliyiz.

Hale Yilmaz Akcay: Sadece is
diinyasinda degil hayatimizin her
noktasinda 6nem gostermeniz
gereken “kadimin kadina destegi” dir.

32 www.egitimtercihi.com

Ozlem
Katran
Akarsu

Dr. Burcu |
Aybat ).

EGITIMDE KADIN
GH’JSiMCiLERiN
SAYIST ARTACAK
gitim sektoriinde kadin
Egiri§imci sayisinin az olmasini
hangi nedenlere bagliyorsunuz?
Kadin girisimci sayisinin artmasi icin
neler yapilabilir?

Dr. Burcu Aybat - [ELEV Ozel 125.
Yl ilkokulu/Ortaokulu Miidiirii: Tim
alanlarda oldugu gibi egitim alaninda da
girisimcilik yeni firsatlarin yaratiimasi,
yenilikgilik ve buydmeyi beraberinde
getiriyor. Pandeminin de getirdigi ivme
ile kadinlarin egitim girisimlerinde daha
fazla yer almasini bekliyorum. Nitekim
Kuresel Girisimcilik Monitort'ntin kadin

I
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Dr. Elif
Posos
Devrani

ielev/

OKULLARI ® DIE SCHULE

girisimciligi Uzerine yayinladig 2020
raporu da bunu destekliyor. Rapora
gore kuresel boyutta 300 milyona
yakin kadin girisimci olmasina ragmen
egitim alaninda kadin girisimciler ne
yazik ki bazi engellerle karsi karslya.
Geleneksel cinsiyet inanclari, ailevi
rollerinden dolayi sosyal hayata katiim
kisitlamalari, ihtiyaclari olan destek ve
motivasyonu alamamalari, is gelistirme
ve blytme igin fon bulamamalari gibi.
Teknolojinin hayatimizda daha ¢ok
etkisinin hissedilmesiyle birlikte kadinlarin
onundeki bu sosyolojik bariyerlerin
kalkabilecegini distnayorum.
Kadinlarin yetkilendirilmesine yonelik
duzenlemeler, egitim alaninda Ust duizey
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yoneticilik rollerine kadinlarin tercih edilmesi,
ic girisimcilik firsatlari ve mentorluk destegi
egitim alaninda kadin girisimcilerin sayisinin
artmasinda etkili olabilir. Ayrica esnek
calisma zamanlari, ebeveyn izni ve cocuk
bakimi gibi destekler de kadin girisimcilerin
onundeki sosyal bariyerleri kaldirabilir. Kadin
yoneticilere ve girisimcilere yonelik mesleki
gelisim firsatlari yaratilabilir. Onumuzdeki
yillarda inktbatérlerin, profesyonel 68renme
aglarinin ve hizlandiricilarin egitim alaninda
kadin girisimcileri daha ¢ok desteklenecegine
inaniyorum.

Egitimde kadin yonetici olmanin kolay ve
zor yanlari neler?

Dr. Burcu Aybat: Kadinlar, dogal olarak gok
yonlu ve ayni anda birden fazla isi ytrttmeye
yatkinlar. Bir yandan da empati kurma ve
iletisim yetkinlikleri fark edilebilir derecede
guglu. Ogrenmeye ve gelisime agiklar, esnek
ve pratik distinme becerileriyle ginimuiz
kosullarina hizl uyum saglayabiliyorlar.
Egitim gibi insan odakli calisma gerektiren
sektorlerde, kadinlarin diger alanlara gére
daha cok yonetici roltint tstlenmelerindeki
temel motivasyonun bu ¢zellikler oldugunu
dustnayorum.

Elbette ki kadin olmanin sosyal hayatta
oldugu gibi yoneticilik roliinde de zorlayici
yonlerini gdézlemliyoruz. Kendi seslerini
0z gliven ile duyurma ihtiyac, esitlikci bir
ortamda calisma gerekliligi, is birlikleri
kurma noktasinda erkek cogunluk yonetici
aginda var olabilme mucadelesi, cinsiyetgi
onyargilar ve kalip yargilar kadin yoneticilerin
onundeki baslica zorluklar olabilir. Ancak
bir kurumda kadin ve erkek olmaksizin esit
haklar ve sorumluluklar alma durumu s¢z
konusuysa kadinlar yonetici olma yéninde
basamaklari daha rahat tirmaniyorlar.

Bana gore kadin olmanin étesinde bir
yonetici icin yasanan zorluklar ve kolayliklar
bulundugunuz kurumun kaltara ve iklimi ile
baglantili. Gézlemliyoruz ki farkliliklara ve
cesitlilige saygli duyan bu tir kurumlarda
kadin yoneticilerin isleri cok daha kolay.

Bir yandan da pandemi ile birlikte evrilen
dijital déntistim ve yenilikgilik streglerinde
kadinlarin bakis agllariyla, becerileriyle ve
yetenekleriyle 6n plana ¢ikma firsatlarinin
daha fazla oldugunu dustnayorum.

KADINILAR LIDERLIK
BECERILERINI GEHSTH{MEH
Egitimde y6netici olmak isteyen kadin
meslektaslariniza neler tavsiye edersiniz?
Ozlem Katran Akarsu - [ELEV Ozel
Lisesi Miidiirii: Egitim sektortinde kadin
yonetici olmak isteyen meslektaslarima
ogretmenlige ilk basladiklari yillardan

itibaren kendilerine bir kariyer plani
cizmelerini, alan becerilerinin yani sira
iletisim, organizasyon, rehberlik etme gibi
liderlik becerilerini gelistirme konusunda
da ¢aba gostermelerini, sorumluluk
almaktan kagmamalarini, kendilerine
verilen gérevlerin onlara duyulan gtiveniile
paralel oldugunu, hem kendi alanlarinda
hem de baska alanlarda degisim ve
gelisimi takip etmelerini, iyi bir gbzlemci
olmalarini ve kendilerine bir rol model
belirleyip bu kisilerden feyz almalarini,
oneri ve elestirilere agik olmalarini ve
bunlari degerlendirmelerini, kendileri ile
ilgili alacaklari kararlarda cesur olmalarini,
ev ve aile sorumlulugu gibi konularin onlari
kariyer planlarindan alikoymasina izin
vermemelerini tavsiye ediyorum. Yonetici
olmayi planlayan meslektaslarima ayrica
yonetici olmanin iyi bir iletisimci, iyi bir
dinleyici olma, rehberlik etme, rol model
olma, yol gosterme gibi misyonlari tasidigini,
adil olmanin, tim okul paydaslarina deger
vermenin ve saygl géstermenin, ekiplerinin
fikirlerini ®Snemsemenin ve onlara kendilerini
gelistirmeleriigin firsat tanimanin,
okullarinda huzur ortami saglamanin temel
ilkeleri oldugunu hatirlatirm. Builkelere
6nem vermek tum okul paydaslarinin
kendilerini okulda glivende, yeterli ve mutlu
hissetmelerine imkan saglayacagi icin
basari da kendiliginden gelecektir.

EGITIMCILER DEGISIMIN
ONCUSU OLMALI
Kariyer yolculugunuzda egitimin rolii ve
yeri hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?

Sevil Ertan Ustiin - I[ELEV Ozel
ilkokulu/Ortaokulu Miidiirii: Ogretmenlik
meslegine, 2000 yilinda bugtin okul
mudurd olarak gérev yaptigim IELEV Ozel
iIkogretim Okulu’ nda basladim. 22 yillik
egitimcilik hayatimda, farkli birimlerin
yoneticilik gbrevlerini yarattam. Uzun
yillar egitim diinyasinin iginde yer almis biri
olarak egitimin; insan, zaman, toplum ve
teknoloji gibi parametreler kapsaminda en
cok degisimi icinde barindiran konulardan
biri oldugunu dastntyorum. Egitim her
zaman 6nemli olmus, toplumun tim
kesimleri tarafindan da énemsenmis ve
onemsenmektedir. Degisen 6grenme
sureci iginde egitimin en 6nemli dinamigi
olan 6grenci; kendinden beklenen becerileri
ve davranislari zaten benimsemektedir.
Yarinlar igin 6grenciyi yetistiren ve
yetistirecek olan ¢gretmen son derece
onemli bir sorumluluk tasimaktadir ve
misyon Ustlenmistir. Ogretmenin egitimdeki
rolin hep ¢ok dnemsedim.

Kariyer yolculugunuzun ister basinda ister

ortasinda olun 6grenme sirecinin her daim
devam ettigine inaniyorum. Ogretmek igin
surekli bir seyler 6grenmek ve kendinize bir
seyler katmak durumundasiniz. Egitimciler,
doéntsen ve degisen egitimi fark edebilmeli
ve bunun birer énctist de olmalidir. Egitimin
farkli kademelerinde gérev almis biri olarak
egitime ve 6grencilerime dair hep su soruyu
sordum kendime “Ogrencilerim igin neyi
daha iyi yapabilirim?" Her zaman kendimizi
yenileyecek bir 88renme becerisine sahip
olmamiz gerektigine inaniyorum. Egitime
dair kesfedilecek ve 6grenilecek o kadar ¢ok
sey varken rutin bir bakis agisina sahip olmak
basarimiza katki saglamayacaktir.

KIZ OCUKLARININ ONUNDEKI
ENGELLER KALDIRILMALI

Kiz ¢ocuklarinin egitim ve kariyer
yolculuklarinda Tiirkiye’'deki kosullari
nasil degerlendiriyorsunuz? Firsat esitligi
icin hangi adimlar atilmali?

Cigdem Yildiz - IELEV Ozel 125. Y1l
Anaokulu Miidiirii: Sunulan kapsamli
raporlarda yalnizca tlkemizde degil tim
dunyada egitim alanindaki ilerlemelere
ragmen; diinya kiz cocuklariigin hala
siddet dolu ve asiri ayrimci bir yer olarak
tanimlaniyor. Tarkiye'de ise kiz gocuklarinin
dunyaya geldigi ilk gtinden itibaren erkek
cocuklara oranla daha dezavantajli oldugu
ve bunun pek ¢ok alanda kendini gésterdigini
ifade eden makalelere rastlariz. Kizlar icin
egitim yerine erken yasta evliligi ve kadin
rollerini tercih etmelerini saglayan geleneksel
tutumlar, bir¢ok kiz cocugunun ev islerine
destek, daha kiigUk yastaki aile Uyelerine
bakim vermek icin evde tutulmasi, disuk
gelirli ailelerin egitim alanindaki giderleri
karsilamakta yasadigi gticlukler tlkemizde
kiz cocuklarinin erkek cocuklarina oranla
egitimlerini yarida birakmalarinin sebepleri
arasinda gosterilmektedir. Cinsiyete dayali
her konu, erkeklerle kadinlari farklilastirmakla
kalmaz ayni zamanda bireylerin toplumsal
kaynaklara erisimlerini de etkiler ve esitsiz
kilar. Bu durum 6zetle buttn toplumun
kulturel, ekonomik, sosyal ve siyasi
alanlardaki gelismesinin 6ntndeki en buyuk
engel olarak tanimlanir. Kadin nufusunun
cok buyuk bir kisminin temel egitimin disinda
kalma motifi ilke ekonomisine katma
degeri olacak insan kaynagindan o tlkenin
mahrum kalmasina sebebiyet verir. Yapilacak
kapsamli analizler ile kiz gocuklarinin
egitim ve kariyer yolculuklarindaki baslica
engeller belirlenmesi, cozim onerileri
gelistirilip, kampanyalar ile kamuoyunun
bilinglendirilmesi kiz cocuklarinin
okullasmasindaki oranin artmasinda etkili
olacaktir.
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ZIHNIMIZDEKI CAM TAVANLARDAN KURTULMAUIYIZ!

IELEV Vakfi Yonetim Kurulu tyeleri
Dr. Seda Celik Teker, Dr. Elif Posos
Devrani ve Hale Yilmaz Akcay kadinlarin
is hayatinda karsilastiklari sorunlari
ifade ederken, egitim almis, meslek
sahibi kadinlarin mutlaka Uretmesi
ve is duinyasinda olmasi gerektigini
vurguladilar.

Dr. Seda Celik Teker - Tiirkiye
Cumbhuriyeti Cumhurbaskanlig insan
Kaynaklar Ofisi Projeler ve Bilisim
Teknolojileri Daire Baskani / I[ELEV
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetici olmak isteyen kadinlara
neler 6nerirsiniz?

is dinyasinda var olmak isteyen
kadinlarin dncelikle iyi bir egitim almis
olmasi, kendini farkli yetkinliklerle
donatmis olmasi gerekli. Kadin yonetici
adaylarinin kendilerine dogru hedefler
belirleyip, bu hedeflere ulasmak
Uzere gerekli stratejileri olusturmalari
gerekiyor. Bunun yani sira kendilerine
yatirim yapmalari, kendi yetkinliklerini
gelistirmek icin gayret etmeleri ve
kisisel gelisimlerini de planlamayi ihmal
etmemeleri gereklidir.

Goruslerini ifade etmekten
cekinmemeleri 6nemli. Kendine
inanmak basariya giden adimlarin en
onemlilerinden biridir. Kararl olup,
zorluklarla basa ¢ikmaya galismaktan
vazgecmemeleri gerekir. isler ters gitse
dahi gayret etmekten vazgecmeyip,
sabirla galismaya devam etmek 6nemli
bir unsur.

Biz kadinlarin kendimize koydugumuz
engellerden, zihnimizde yarattigimiz
cam tavanlardan kurtulmamiz ve kadin
olmak ile ilgili 6n yargilari bir kenara
birakip, kendimize gtivenimizden ¢din
vermememiz gerekli. Unutmamaliyiz ki
is hayatinda kadin olmak, kendi
kimliginden, kendine zaman
ayirmaktan, evlilik ve cocuk
planlari yapmaktan vazgecmek degildir.

Sadece is dunyasi icin degil, basaril
nesiller yetistirebilmek icin de kadinin
iyi bir egitim almis olmasinin énemli
bir faktor oldugunu dasuntyorum.
Cocuk gelisiminde, calisan annelerin
cocuklarinin, calismayan annelerin
cocuklarina kiyasla daha hizli
ve yetkin oldugu uluslararasi
calismalarla da kanitlanmis bir
gorustar. Egitim almis, meslek
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sahibi kadinlarin mutlaka Gretmesi ve is
dunyasinda olmasi gerekli.

GUNDELIK HAYATTAKI
ONYARGILARI _
DEGISTIRMELIYIZ

Dr. Elif Posos Devrani - Tiirk Alman
Universitesi Kiiltiir ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi Dekan Yardimcisi / [ELEV
Yonetim Kurulu Uyesi
Kiz cocuklarinin egitim ve kariyer
yolculuklarinda Tiirkiye’deki
kosullari nasil degerlendiriyorsunuz?
Firsat esitligi icin hangi adimlar
atilmahi?

Turkiye'de egitim ve kariyer hayatinda
kadin erkek esitligi konusunda
yapllabilecek ¢ok sey, atilmasi
gereken ¢cok adim var. Esitsizliklerden
bahsedilirken hep sahip olma veya
erisebilirlik Gzerine yogunlasiliyor.
Oysaki toplumsal cinsiyet odakli
sorunsallar bundan ¢ok daha derin.
Ornegin, gocuklarin okuma yazmayi
ogrendikleri andan itibaren mufredat
icinde maruz kaldiklari goérsel ve yazili
metinlerde kadin figlrt nasil tasvir
ediliyor? Kariyer gtinlerinde davet
edilen yoneticilerde sektorlere gore bir
cinsiyet tercihi gdzetiliyor mu? Her gin
g6zUmUzin 6ntnden gecip giden medya
iceriklerinde kadinin ve kiz gocugunun
rolu, karakteristik 6zellikleri, hikayedeki
edilgenligi belirli bir ezber dahilinde
mi sekilleniyor? Okula gitme orani ve
kariyerde cam tavani kirma oranlari
muhakkak ki ¢cok énemli. Bununla
birlikte, kadin erkek esitligini gercekten
elde etmek istiyorsak, gtindelik hayattaki
pratik ve icerikleri de degistirmeliyiz.

Hepimiz bir dil ve kultarin igine
dogariz; belirli davranis éruntuleri

ve onyargilarla buyurtz. Oysa kultur

de dil de yasayan ve donusen seylerdir.
Kulttramuazan toplumsal cinsiyet esitligi
lehine donusmesi bizden sonraki kusaklar
icin daha esitlikgi bir yasamin kapisini aralar.

KADININ KADINA DESTEGI'NE
ONEM VERMELIYIZ

Hale Yilmaz Akcay - Alen Beauty
Kozmetik Kurucusu / I[ELEV Yénetim
Kurulu Uyesi
is diinyasinda girisimci ve y6netici
olmak isteyen kadinlara neler tavsiye
edersiniz?

is dunyasinda girisimci ve yonetici olmak
isteyen kadinlarin edinmeleri gereken
en onemli 6zellik; insanlarla etkili iletisim
kurabilmek olmalidir. Etkili iletisimle beraber
hayatlarinin her déneminde, bulunduklari
her ortamda network’lerini genisletmek
icin caba sarf etmelidirler. Network'u
genisletmek icin akademik hayatin, is
hayatinin ve sosyal hayatin cesitlendirilmesi
gerekiyor. Farkli etkinliklere gitmek, farkl
ortamlara girmek ve insanlarla iletisim
kurmak buytk énem tasiyor. Dogru
insanlarla, dogru yerlerde bir araya gelmek
sizi her zaman bir adim ileriye tasiyacaktir.

Bir diger tavsiyem, sadece is diinyasinda
degil hayatinizin her noktasinda 6nem
godstermeniz gereken “kadinin kadina
destegi"dir. Etrafinizda bulunan kadinlara
destek olmali ve birbirinizi daha ileriye
tasimak icin 6zverili davranmalisiniz. Bilgiye
ulasmanin cok kolay oldugu bir cagda
yaslyor olsak da bildiklerinizi her zaman
etrafinizda bulunan insanlarla paylasma
konusunda hevesli olmanizi éneriyorum.
insan, ogrettikce 6grenir, paylastikca
cogalir.

Yonetici ve girisimci olmak isteyen
kadinlarin sahip olmasi gereken bir diger
ozellik merak duygularini canli tutmalaridir.
Merak, 6grenmenin mihenk taslarindan
biridir ve 6zellikle girisimci olmayi
hedefleyen kadinlar igin énemli bir
husustur. Sarekli sorular sorarak,
yeni seyler 6grenmeli; cagi takip
ederek gtincel kalinmali.

Yonetici olmayi
hedefleyen kadinlara,
ekip calismasina

onem vermelerini

ve alanlarinda
kendilerini strekli gelistirmek
icin cabalamalarini tavsiye
ediyorum.
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TUSIAD Genel Sekreteri Ebru Dicle

Toplumsal cinsiyet esitligi
egitim mufredatinda

yer aimalt

ariyer yolculugunuzda egitimin
K rolii ve yeri hakkinda neler
soOyleyebilirsiniz?

Egitim bireyi gliclendiren ve kariyerinde
de destek olan en 6nemli faktor. Orglin
egitimin yani sira yasam boyu 6grenme
anlayisiniicsellestirmek gerekiyor.
Diinyada ekonomiden kuresel iliskilere,
sosyal politikadan teknolojiye, cevreden
egitime kadar pek cok alanda bas
dondurict degisimler séz konusu. Goérev
yaptigim TUSIAD, tim bu alanlarda
calismalar yapan bir sivil toplum érgutu.
Kurumumuzda entelekttel derinlik,
surekli 6grenme ve bilgiyi paylasma
ortaminin yirmi yili askin stiredir kariyer
yolculugumda itici gic oldugunu
soyleyebilirim.

TUSIAD"In ilk kadin genel sekreteri
oldunuz. Bu kurumda nasil bir
degisimi ifade ediyor? Bu gérevin
size yiikledigi sorumluluk hakkinda
neler diisiiniiyorsunuz?

Kadin erkek esitligi TUSIAD'In
tuzugunde yer alan degerlerden. TUSIAD
is dtinyasinin gdnalla bir temsil 6rgitt
olarak, toplumsal cinsiyet esitligini
demokratik gelismislik, kapsayici buyime
ve sUrdurdlebilir kalkinmanin vazgegilmez
bir unsuru olarak konumluyor. Gegmis
dénem TUSIAD Yonetim Kurulu
baskanlari arasinda t¢ kadin lider yer
aldi. Genel Sekreterlik yapisinda da kadin
yonetici ve uzmanlarin orani daha ytksek.
Bu cercevede TUSIAD'In ilk kadin genel
sekreteri olmanin getirdigi en 6nemli
sorumluluk, kurumsal hafizayi canli
tutarak bu anlayisi gelecek kadrolara
tasimak olacak.

KADIN GiRiSIMCi ORANI
YUZDE 16 -18 ARASINDA
DEGiSIYOR

Tiirkiye’de kadin girisimci sayisinin
az olmasini hangi nedenlere
baghyorsunuz?
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Kadinlarda egitim diizeyi
yukseldikce daha ¢ok
kadinin calisma yasamina
katildigim belirten TUSIAD
Genel Sekreteri Ebru

Dicle, “Kiz ¢cocuklarimin
egitimde devamhligim
saglamak, kamu
politikalariyla ve STK’larin
destegiyle kesintisiz caba
gosterilmesi gereken bir
alan. Bu firsat esitligi,
zorunlu olmasi gereken

okul 6ncesi egitimden
itibaren baslamal1.” diye
konustu. Dicle, is yasaminda
kadinlarinyasadigi sorunlar:
ve cozium onerilerini art1
egitim’e anlatt1.

Aslinda Turkiye'de kadinlar genel
olarak calisma hayatinda erkeklerden ¢ok
daha dusuk oranda yer aliyor, bu durum
girisimci kadinlarin sayisinin daha az
olmasi olarak da yansima buluyor. Fakat
son yillarda kadin girisimci sayimiz artis
gosteriyor. Kadinlarin sahip olduklari
yetenekleri Grtine dontsttrebilecekleri
sekilde kendi islerini kurmalarina yénelik
tesvikler bu artista énemli bir role sahip.
Kriz donemlerinde de daralan aile
gelirleri sebebiyle kadinlarin girisimci
olmaya yoneldigi de biliniyor. Kadinlarin
ekonomik bagimsizlik, esnek ¢alisma
saatleri ve is-6zel yasam dengesi icin
kendi kendinin patronu olmayi tercih
etmeleri asl etkili faktor. Ote yandan
buglnku veriler elbette tatminkar degil:
Girisimlerdeki kadin girisimci orani son
5yildir %16 ile %18 arasinda degisiyor.
2021 yilinda kadin girisimcilerin oldugu
girisimlere yapilan yatirimlar ise toplam
yatinmlarin sadece %4'0. Bu oranlari
yukari cekmemiz gerekiyor.

KADIN GiRiSIMCILERE
MENTORLUK YAPACAGIZ
Kadin girisimci sayisinin artmasi
icin neler yapilabilir? TUSIAD"In
bu alanda calismalarindan
bahsedebilir misiniz?

Kadin girisimcilere ve girisimci
adaylarina danismanlik ve egitim
saglanmasi, inktibasyon merkezlerinin
artirilmasi, kadin girisimciler igin ag
gruplari olusturarak deneyimlerini
paylasabilecekleri platformlarin
yaratilmasi gerekiyor. Kadin
girisimciler igin finansal kaynaklara
erisim konusunda desteklerin
sunulmasi da énem tasiyor. Bu
alanda farkindalik calismalari ve
kadin girisimcileri destekleyen
duzenlemelerin gtclendiriimesi de bir o
kadar kiymetli.

Teknoloji yogun katma degeri
yuksek is alanlarinda da daha gok
kadin girisimci gbrmeye ihtiyacimiz
var. Tarkiye'nin en yaygin erken asama




girisimcilik programi olan TUSIAD Bu
Genglikte IS Var! programini toplumsal
cinsiyet esitligini gbzetecek sekilde
uyguluyoruz. 2019 yilinda %32 olan
kadin katilimcr oranimiz 2021 yilinda
%49'a yukseldi. Donisimi Baslat!
platformumuz ile geng girisimcilere
gevrimici erken ve ileri asama girisimcilik
egitimleri ile mentorluk destekleri
sunacagiz. Platformumuz tum girisimcilere
ve girisimci adaylarina acik olmakla
birlikte 6zellikle kadin girisimcilerimizi
platformumuzdan yararlanmaya
bekliyoruz.

Kadin ydnetici olmanin kolay ve zor
yanlari neler? Kadinlarin kariyer
yolculugunda “cam tavan” kavramini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Kadini belirli rollere sinirlandiran
geleneksel kalip yargilar, bakim
sorumlulugunun kadindan beklenmesi,
esnek calisma dizenlemelerindeki
uygulama sorunlari gibi pek gok faktor
kadinlarin yénetim kademelerine
gelmelerinin 6nunde engel olusturuyor.
Sirketlerimizin tim departmanlarinda
ve seviyelerinde esitlik hedefiyle duizenli
veri toplamak, takip etmek ve eyleme
gecmek kritik 8nemde. Ust yénetime
hazirlik igin kadinlara egitim programlari
ve mentorluklar saglanmasi, kadinlarin
is agl gelistirmelerinin desteklenmesi,
terfi sisteminin diizenlenmesi gibi araglar
kullanilabilir. Cozam, cinsiyet esitligini
kurumun 6nceliklerinden biri yapmak
ve butunsel bir program uygulamaktan
geciyor. Kadinlarin is hayatinda lider
rollerde yer almasini kolaylastiracak bir
ortam yaratiimal.

FIRSAT ESITLIGI OKUL
ONCESINDEN BASTLAMALI
Kiz cocuklarinin egitim ve kariyer
yolculuklarinda Tiirkiye'deki kosullari
nasil degerlendiriyorsunuz? Firsat
esitligi icin hangi adimlar atilmali?
Firsat esitligi saglanmasi yolunda
onemli gelismeler oldu ancak 6zellikle
ortadgretimde bolgesel olarak cinsiyete
dayali farklar devam ediyor. Kadinlarda
egitim duzeyi yikseldikge daha cok kadinin
calisma yasamina katildigini biliyoruz.
Kiz cocuklarinin egitimde devamliligini
saglamak, kamu politikalariyla ve STK'larin
destegiyle kesintisiz caba gosterilmesi
gereken bir alan. Bu firsat esitligi, zorunlu
olmasi gereken okul 6ncesi egitimden
itibaren baslamall.
Egitim mufredatinda toplumsal cinsiyet
esitligi anlayisinin i¢csellestiriimesi de

gerekiyor. Ornegin erken yaslarda kadin
isi-erkek isi ayrimi algisinin yerlesmesi
biziileride Ucret esitsizligine kadar
goturebiliyor. Kiz cocuklarinin bilim-
teknoloji alanlarina yénelmesinin tesvik
edilmesi, gelecegin islerine hazirlanmak
icin kritik 6nem tasiyor. Dijital donustim
ve yesil dénustmle beraber, islerin
dénustimuant de konusuyoruz. Mevcut
calisanlarin becerilerinin gelisen
teknolojiler dogrultusunda ytkseltiimesi
de nitelikli is glicunt korumak icin
gerekli.

Kendinizi nasil bir yonetici olarak
tanimhiyorsunuz?

Hemen her alanda degisimin hizi artti,
pandeminin yarattigi kosullar, ard arda
gelen krizler de bireyler Uizerinde ciddi
bir baski olusturdu. Béyle bir ortamda
bir kurumda huzurlu, deger yaratmaya
odakli ve verimli calisabilmek icin gliven
duygusunu pekistirmenin gok kiymetli
oldugunu dasunuyorum. Yoneticilere
ciddi sorumluluk dastyor. Agik olmak,
profesyonellik ve duygudaslik el ele
yurumeli.

Girisimci ve yonetici olmak isteyen
kadinlara neler tavsiye edersiniz?
Toplumsal, ekonomik vb pek ¢ok
engel var olsa da bu engelleri asmak
icin yollarin da oldugunu unutmamak
gerekiyor. TUSIAD olarak diizenledigimiz
sayisiz etkinlikte gerek geng gerekse
dahaileri yasta, cok farkl sosyo
ekonomik gecmise sahip kadinlarin
girisimci ya da yonetici konumuna gelme
hikayelerine sahit olduk. Beni etkileyen
ortak dzellikleri arastirmaktan ve
denemekten asla vazgecmemeleri, cok
calismalari ve destek alabilecekleri iliski

KADINLARIN iS GUCUNE KATILIMINDA O€CD'DE SON SIRADAYIZ

Kadinlarin toplumdaki konumlarim

nasil degerlendiriyorsunuz? Kosullarin
iyilestirilmesi icin neler 6nerirsiniz?
Diinya Ekonomik Forumu’nun Kiiresel Cinsiyet
Ugurumu siralamasinda 156 iilke icinde
133’tinciiyiiz. Kadinlarin is giiciine katihm
oranminda OECD i¢inde en son siradayiz.

Siyaset, yerel yonetimler ve ozel sektor yonetim
kademelerinde kadin temsili diisiik oranlarda.
Kadina yonelik erkek siddeti ise yasamsal

bir sorun olmaya devam ediyor. Bu tablonun
degismesi i¢in zihniyet doniistimii sart. Kamu,
ozel sektor, akademi ve sivil toplum orgiitlerinin
is birligi, etki alanim genisletmek i¢cin zorunlu.
Kadinlarin iizerindeki bakim yiikiinii dengelemek
amaciyla kreslerin ve okul 6ncesi egitim
kurumlarinin yayginlastirilmasi gerekiyor.

egitim ve kadin Il

aglarini genisletmeleri oldu.

TUSIAD"In toplumsal cinsiyet esitligi
ile ilgili caismalarindan bahsedebilir
misiniz?

TUSIAD kadinlarin egitim, calisma
yasami ve karar alma mekanizmalarina
esit katiimi ve siddetten korunmasina
yonelik rapor, gorus yayinlama ve kamu
kurumlari nezdinde savunu ¢alismalari
yuruttyor. Ayrica sirketlerin toplumsal
cinsiyet esitligini kurumsal politikalarinin
oncelikleri arasina almalari igin tesvik
edici rol oynuyor. Son dénem calismalar
arasinda, kadina karsi siddetin énlenmesi
konusunda Sabanci Universitesi
Kurumsal Yoénetim Forumu'nun “is
Dinyasi Aile ici Siddete Karsi Projesi’ne
destek oluyoruz. Yaklasik 90 sirket bu
sorunla mdcadele icin politika ve eylem
planlari olusturdu. Her yil yeni sirketler
katiimakta.

iletisim, toplumsal déntstimde etkili bir
faktor. “TV Dizilerinde Toplumsal Cinsiyet
Esitligi” projemiz ve Kog Holding katkisiyla
yayinladigimiz “iletisimde Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Rehberiyle, ilgili sektor
paydaslarinin konuyu sahiplenmelerine
destek olduk.

TUSIAD gegen yil 50.yilini kutlarken,
Ulkemizin gelecegine yonelik “Yeni
Bir Anlayisla Gelecegi Insa: Insan,

Bilim, Kurumlar” raporunu yayinladi.
Raporun ana mesajlarindan birisi de
gelismis, saygin, adil ve gevreci bir
Turkiye hedefini ancak toplumun yarisini
olusturan kadinlarin gliclenmesiyle
basarabilecegimizdir. Sturdurtlebilir
kalkinmayi ve gelismis bir demokrasi
olmayi toplumun yarisini geride birakarak
basaramayiz; “tek kanatla gelecege
ucamayiz”.

Erkeklerin de bakim sorumluluklarim
paylasmalar i¢in bilinglendirilmesi, cahsanlarin
is-ozel yasam dengesini saglayacak sekilde
teknolojiden de yararlanarak esnek ¢oziimler
gelistirilmesi 6nemli.

Secim ve atama ile olusan karar organlarinda
kadin-erkek temsilini dengelemek i¢in ise gegici
ozel onlemlerden yararlanarak Anayasa’da ve
ilgili yasalarda gerekli diizenlemelerin yapilmasi
stireci hizlandiracaktir.

Kadina yonelik erkek siddetine sifir tolerans
anlayisinin yerlesmesi i¢in toplumda bilinclenme
gahismalarimn yam sira Tiirkiye nin Istanbul
Sozlesmesi'ne geri dénmesi, bu sézlesmenin ve

6284 sayilh Kanunun etkili sekilde uygulanmas

gerekiyor.
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Biriz Kutoglu

Cahisan Erkek kavrami yoksa

Diinyada “calisan erkek” gibi

bir kavram yokken “calisan
kadin”, “calisan anne” gibi
kavramlarin olmasimn bile
kadimin is hayatinda yasadig
zorluklara isaret ettigini
belirten Istanbul Kiiltiir Egitim
Kurumlar1 Okullar Koordinatorii
Biriz Kutoglu, “Iste ‘calisan
kadin’ bu algiya kars: dimdik
ayakta duran kadindir. Her
sorunun ¢oziimiinde oldugu
gibi kadinlarin is yasaminda
karsilastigy problemin
coziimiinde de ‘egitim’ var.”
diye konustu.

adinlarin kariyer yolculugunu

Kbelirleyen unsurlar nelerdir?
Kadinlar, ilkel toplumlarda

anaerkil yapr ile birlikte toplumda 6nemli
ve Ustln; aile igerisinde ise gliclu ve degerli
anne figlrt iken, tarim devrimi ile birlikte
sahip olduklari bu stattiy( Uretim stirecinde
erkeklerin baskin bir sekilde gliglt kesimi
temsil etmeleriile kismen yitirmeye
basladilar. Kentlesme, sanayilesme
son olarak kuresellesme gibi gelismeler

e wmmmmwmmm.mém

KULTUR ANAYASASI

0 S O

CALISAN KADIN
kavrami neden var g

9

kadinlarin toplumsal yasamda, calisma
yasaminda ve aile yasaminda verdikleri
mucadeleyi kolaylastirmanin aksine

daha da zorlastiriyor. Bu cinsiyete dayali
mucadelede; kadinlarin yaradilislarinda
zeka, yetenek veya beceri diizeyleri
erkeklerinkinden farkli degilken sahip
olduklari tek fark biyolojik cinsiyetleri.
Ancak cinsiyet, yalnizca biyolojik 6zellikleri
ifade etmiyor. Kisi dogdugu andan

itibaren cinsiyetine gore toplum icerisinde
kategorize edilmeye basliyor. 2021 yilina
kadar Avrupa Ekonomik Komisyon
Raporu’'na gére, kadinlarin is diinyasindaki
konumu direkt hedefe dogru ilerliyordu.

is dunyasina katiim oranlar artti ve
sirketlerdeki cinsiyete bagli maas ayrimcilig
azaldi. Bildiginiz Gizere, son donemde
yonetici konumlarinda daha fazla kadin
gérmeye basladik. Ancak Turkiye hala
OECD iginde kadinlarin isgtictine katilim
orani en dusUk Ulkelerden biri. Birgok tlkede
kadin haklarina dair diizenlenen yasalara
ragmen kadinlarin sosyal, ekonomive
siyasal hayata katiimlarinin éntinde hala
ciddi engeller bulunuyor. Bu engellerin
Ustesinden gelmek adina, ttim tlkeler igin
gecerli olmak tzere genis kapsamli plan
ve programlarin hayata gegirilmesi umut
verici bir gelisme. Ancak istatistiklere
baktigimizda ¢éziime dair sunulan her
onerinin ne kadar acil bir sekilde hayata
gegirilmesi gerektigini daha iyi géruyoruz.
Gunumuzde; erkek nifusunun ytzde 75'i
istihdam edilirken, kadinlarda bu oran ytzde
50'nin altinda kaliyor.

KADINLAR GIBISIMCI OLARAK DA
VARLIGINI ORTAYA KOYUYOR
Egitim sektoriinde kadin girisimci
sayisinin az olmasini hangi nedenlere
bagliyorsunuz? Kadin girisimci sayisinin
artmasi icin neler yapilabilir?

Turkiye'de kadinlarin egitim yonetimine
katiima tarihleri 1800 yillarina gitmesine,
Cumhuriyet Déneminde 6gretmenligin
kadinlarin girdigi ilk mesleklerden olmasina,



ogretmenligin Turkiye ve diinyada kadin
meslegi olarak algilanmasina karsin

okul yoneticisi olma konusunda daha az
istekli olduklar g6zlemleniyordu. Son
birkag yildir bu oran arttiama yine de
yeterli degil. Gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerde girisimciligin 6zendirilmesine
kicuk isletmelerin gelistiriimesi,

rekabet glictinun arttirilmasi,
uluslararasilastiriimasi ve girisimciligin
6zendirilmesi amaclyla bir dizi destekleme
programlari gelistiriimis. Ayni sekilde
Turkiye'de de sonyillarda girisimcilik
kaltdranin gerek bireysel bazda gerekse
kurumsal 6lcekte gelistigi, yayginlastigi
ve tesvike dildigi biliniyor. Son teknolojik
gelismeler ve ekonomik beklentiler
sayesinde girisimciligin daha da gli¢
kazandigi soylenebilir. Gintimuzde kadin;
yalnizca belli bir meslegin uygulayicisi
veya cesitli kesimlerde kolgUicU ile gérev
alan bir emekgi olarak degil, ayni zamanda
bir girisimci olarak da varligini ortaya
koyuyor.

Kadinlarin kariyer yolculugunda
“cam tavan” kavramini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Gunumuzde, yasamin pek ¢ok alaninda
kadin ve erkekler beceri, glic, dayaniklilik
ve kultrel normlar cercevesinde yasam
rollerini paylasarak surdurtyor. Ornegin,
askerlik gibi yuksek dizeyde dayaniklilik
ve gli¢ gerektiren islerde erkekler,
hemsirelik gibi bakim gerektirenislerde
ise kadin ¢alisanlar cogunlukta. Diger
taraftan is hayatinin alt kademelerinde
her gecen gtin kadin calisan orani
artmasina ragmen bu sonug tepe yonetim
noktalarina yansimiyor. ILO'nun 2015
kadin raporuna gore; kadinlarin yénetici
orani erkeklerin yonetici oranindan fazla
olan sadece (g Ulke mevcut (Jamaika,
%59,3, Kolombiya, %53,1 ve Saint Lucia,
%52,3). Turkiye'de de durum duinya
Olcegine benzer sekildedir. Turkiye'de
kadin yoneticilerin, toplam yoneticilere
orani kamu sektoriinde %10,2, 6zel
sektorde ise %12,2'dir. Fortune 500

listesinde (Duinya'da en yiksek ciroya sahip
ilk 500 sirket) yer alan isletmelerin yalnizca
%4,8'i kadinlar tarafindan yonetiliyor.

CINSIYET ESiTSIZLIGi ORTADAN
KALDIRILMALI

Kiz cocuklarinin egitim ve kariyer
yolculuklarinda Tiirkiye’deki kosullan
nasil degerlendiriyorsunuz? Firsat
esitligi icin hangi adimlar atilmali?

Kiz cocuklarinin 2012'de ilkokulda ytzde
98.9 olan okullagsma orani, 2020-2021
doneminde 5.8 puanlik kayipla yizde 93.1'e
indi maalesef. Egitim Reformu Girisimi'nin
yasa gore okullasma orani hesaplamasina
gore, kiz cocuklar tim kademelerde erkek
cocuklarinin gerisinde kaldi. Egitimde
esitlik anlayisina gore, egitim ve 6gretim
goren bireylerin basari dlizeyleri arasindaki
farklar, tamamen yetenekleriya da
yatkinliklari arasindaki “dogal” farkliliklardan
kaynaklanmasi gerekirken, tlkemizde bu
farkliliklar 68rencilerin sosyoekonomik
ozellikleriyle, bolgesel farkliliklarla, okullarin
teknolojiile donatiimis olmasiyla, tecrtibeli
ve idealist 6gretmen bulunmasiyla, velilerin
okula bakis acislyla ya da toplumsal
cinsiyet rolleriyle alakali olarak farkliliklar
gosterebiliyor. Bu esitsizlikleri ortadan
kaldirmak amaciyla, “Haydi Kizlar Okula”
kampanyalari gibi projeler hayata gegirilerek
cinsiyet esitsizligi ortadan kaldiriimalr.

2021'D€ TOPLUMSAL CINSIVET €SITUGI ICIN ATILAN ONEML ADIMLAR

konusunda atilan en énemli adimlar 6zetledi.

onemli olctide arttr.

pozisyona gelen ilk kadn ve ilk Afrikah oldu.

Birlesmis Milletler Kadin Birimi, 2021 yihnda toplumsal cinsiyet esitligi

» 2021 yih, dinya capinda sekiz iilkede kadinlar karar verme
mekanizmasinin tepesine tasida. Sekiz iilkede hiikiimet veya devlet baskam
kadin oldu. Ayrica bircok iilkede kadinlarin parlamentodaki temsiliyeti de

) Diinya Ticaret Orgiitii Baskanhgina secilen NgoziOkonjo- Iweala bu

) Kadinlar koronaviriis arasiirmalarina ve miidahalelerine liderlik etti ve bu

duyurdu.

) Lego, oyuncaklarinda cinsiyet esitsizliginin sona erdigini ve sadece kizlar ya

alanda ¢ok onemli basarilar kazanmldi.

) Pandemi nedeniyle 23 Temmuz 2021’ de baslayan Tokyo 2020 Olimpiyatlari,
tarihteki en cinsiyet dengeli oyunlara ev sahipligi yapti. Tokyo oyunlarina
katilan sporcularin neredeyse yiizde 49w kadin oldu.

) Amsterdam’daki Rijksmusem Miizesi, 200 yillik tarihinde ilk kez, kadin
sanatcilarin 17nei yiizyldan kalma ti¢ tablosunun kahei olarak sergilenecegini

da sadece erkekler i¢in oyuncak tiretmeyecegini duyurdu.
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Egitimde yonetici olmak isteyen
kadinlara neler tavsiye edersiniz?
Kadin yoneticiler empatik tutum
sergileme, nezaket, sefkat ve 6zeni gibi
konularda okullarin egitim yénetiminde
karsilastiklari sorunlarin ¢ozimtne
daha ¢ok katki saglayabilirler. Turkiye'de
o6gretmenlikte basarili olan kadinlarin okul
yoneticisi veya daha Ust kademelerde
yonetici olmada 6nlerinde yasal hicbir
engel bulunmazken, toplumun ve 6zellikle
hem cins meslektaslarinin bakis agisina
gore engellerle karsilasabileceklerini
dusunuyorlar. Esasinda bir farklilik
olmadigini dustintiyorum. Kadin yoneticiler
okul ydnetiminde erkek yoneticilerin
de karsilastiklari benzer sorunlarla
karsilasabiliyor.

Kadinlarin egitim diinyasinda
ve toplumdaki konumlarini nasil
degerlendiriyorsunuz? Kosullarin
iyilestirilmesi icin neler 6nerirsiniz?

is hayati, bir yandan kadinin tretkenligini,
toplumsal sayginligini, 6zgtvenini artirip
ve ekonomik 6zgUrlugunu saglarken
diger yandan geleneksel degerlere dayall
tutumlarin strddrdlmesi de kadin igin cesitli
sorunlari beraberinde getiriyor. Ulkemizde
kadin erkek esitligine dair yasal gereklilikler
cok biiytk oranda yerine getirilmis olsa
da, toplumsal hayatta kadin ve erkegin
esit gdrilmesinde sorunlar oldugunu
dustntyorum. Dunya tzerinde “galisan
erkek” gibi bir kavram yokken “calisan
kadin”, “calisan anne” gibi kavramlarin
olmasi bile kadinin is hayatinda yasadig
zorluklarin bir ispatidir. iste “calisan
kadin” bu alglya karsi dimdik ayakta duran
kadindir. Her sorunun ¢éztmtinde oldugu
gibi kadinlarin is yasaminda karsilastig
problemin ¢ozimunde de “egitim” var.
Son yillarda kamu ve 6zel sektor tarafindan
yurdtulen kiz gocuklarinin egitilmesini tesvik
eden proje ve kampanyalarin uzun vadede
kadinlarin kariyer yasamlarina olumlu
etki edecegini dustintyorum. Kadinlara
mesleki egitim veren, is edindiren kurs ve
programlarin is hayatinda kadin istihdaminin
arttinlmasinda énemi buyuk.
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Elif Caglayan

iS VASAMINDA KADINLARA
3 ENGEL

Kadinlarin is yasaminda ¢
boyutta ele alinmasi gereken
engellerle karsi karsiya
kalabildiklerini belirten
Mektebim Okullar1 CEO’su
Elif Caglayan, “Kariyer
basamaginda erkek yoneticiler
tarafindan konulan engeller,
kralice ar sendromu olarak
isimlendirdigimiz kadin
yoneticiler tarafindan konulan
engeller ve kendilerinin
koyduklar engeller. Her ii¢
engelin kisiye, kurumlara,
yoneticilere sirket ici
biyiimede, gelismede

aym zarariverdigini
dusiinityorum.” diye konustu.

ariyer yolculugunuzda
Keéitimin rolii ve yeri hakkinda
neler sdyleyebilirsiniz?

Egitimin dogumdan 6lime suren,
aileden baslayarak okul ve sonrasinda
kulturel ve sosyal boyutlariyla aslinda
yasamin kendisi oldugu dtstnularse,
egitimin her zaman kariyer
yolculugumun merkezinde oldugu
soylenebilir.

Yasam bigimi olarak benimsememin
disinda egitimin gtizellestirici,
gelistirici dunyasina ilk adimimi,
dunyanin en 6nemli mesleklerinden
biriyle yani 6gretmenlikle attim.

Gerek 6gretmen gerekse yonetici
olarak calistigim her an akhmda
strekli dolanan dustnce suydu;
“Dunyanin en guzel sarkisi hentz
bestelenmedi. Dinyanin en degerli
romani hentiz yazilmadi. Dinyanin
en 6nemli bilgisi hentiz kesfedilmedi.
Birlikte 6grendigimiz, kesfettigimiz,
Urettigimiz cocuklarimiz o sarkiyi
besteleyecek, o romani yazacak ve
o bilgiyi kesfedecek.” Bu dustince
benim egitime bakis acimi olusturdu
her zaman. Merkeze Ulkemizin dahasi
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dtinyamizin ¢ocuklarini aldigimicin
egitim de hayatimin merkezinde oldu.
Sadece akademik anlamda degil

sosyal, kulturel, entelektuel anlamda da
kendini gelistirmis dunyaya iz birakacak
bireyler yetistirebilmek felsefesiyle
egitimle hep i¢ ice oldum. Ogretmenlik,
yoneticilik, koordinatorlik goérevierimde
oldugu gibi halen yurtutmekte oldugum
genel muadurluk gérevimde de birgok
egitimci, anne baba ve cocugun
hayatina dokunuyorum.

KADINLAR SADECE EGITIMDE
DEGILTUM ALANLARDA
BASARILI

Egitim sektoériinde kadin girisimci
sayisinin az olmasini hangi
nedenlere bagliyorsunuz? Kadin
girisimci sayisinin artmasi icin neler
yapilabilir?

Egitim sektorunde kadin
girisimcilerinin sayisinda son
zamanlarda bir artis yasandigini
dustintyorum aslinda. Kadinlar
sadece egitim sektoérinde degil
tUm alanlarda basaril oldu ve halen
olmaya devam ediyor. Bu fark edilen
bir basari oldugundan cesaret veren
ve 6rnek olan da bir basari... Gelisen
dunyada biraz da kadin erkek rollerinin
degisebileceginin toplumumuzda fark
edilmesi ile bu artis gézlendi sanirim.
Artik baba evde cocuk bakarken,
anne ev disinda c¢alisabiliyor ve bu
yadirganmiyor, zaten yadirganmamali.

Kadin girisimcilerin sayisinda bu
artisin yeterli olup olmadigi konusuna
gelince, elbette yeterli degil. Bu sayinin
yeterli olmamasinin nedenleri arasinda;
kadinlarin kendine glvenlerinin az
olmasi, is ve aile hayati arasinda
segim catismasi yasamalari, annelik,
eslik, calisan kadin gibi coklu rol
Ustlenmeleri, yukselmeyi is yuku artisi
olarak gérmenin 6tesinde bu yukselisle
6zel yasamlarina yeterli zaman
ayiramayacaklarini dustinmeleri,
kariyerde yukselmenin zorunluluklarina

cesaret edememe gibi durumlarin
oldugu sdylenebilir.

Kadin girisimci sayisini daha da
arttirmak i¢in calisma sartlarinda empati
kurmak 6nemli. Cocuk sahibi olan bir
annenin izinleri, calisma sartlar mutlaka
duzenlenmeli. Dtzenlenmeli ki o anne
is yasaminda da Uretimine devam
edebilsin.

Egitimde kadin y6netici olmanin
kolay ve zor yanlari neler?
Kadinlarin kariyer yolculugunda
“cam tavan” kavramini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kolay yanlari arasinda pozitif
ayrimciligl sayabiliriz. Zamansal ya
da diyalog halinde oldugunuz ekibin
kisisel 6zellikleriyle farklilik gdsteren
bir durum aslinda. Zaman zaman
calisma ortamini kadinlarla paylasiyor
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olmak ortamda nazik ve ince riizgarlar
estirirken, zaman zaman karsinizdakinin
olumsuz dustnceleriyle karsi karsiya
kalabiliyorsunuz. Oziinde cinsiyet
ayriminin her tarltstne, pozitif yada
negatifiyle karslyim. Kadin ve erkek
kavramlarinin éndine gecen bilgi, birikim,
donanim ve caliskanlik olmali.

Kadinlar is yasaminda maalesef cam
tavan engeli dedigimiz ve U¢ boyutta
ele alinmasi gereken engellerle karsi
karsiya kalabiliyor. Kariyer basamaginda
erkek yoneticiler tarafindan konulan
engeller, kralice ari sendromu olarak
isimlendirdigimiz kadin yoneticiler
tarafindan konulan engeller ve
kendilerinin koyduklari engeller. Her ¢
engelin kisiye, kurumlara, yoneticilere
sirket ici blyumede, gelismede ayni
zarari verdigini dustndyorum.

Kadin ve erkek yoneticiler arasindaki
farklar neler?

Oncelikle sorunuzda s6zu gegen ‘fark’
kadinlarin dogasindan gelen beceriler
aslinda. Sahiplenme, ¢aba gosterme,
dikkat etme, 6zen gosterme, 6greticilik -
deneyim aktarimi, yeni durumlara uyum
saglayabilme, yeni fikirlere acik olma,
yaraticilik, problem ¢6zme yetenegi gibi
konularda kadin erkek yoneticilerde
fark yarattigi distncesindeyim. Tim
bu becerilerin alt yapisinda anne olmak
yatiyor. Bir anne olarak 6zelde ¢cocugunu
sahiplenme, bir 6gretmen olarak okulda
tum 6grencilerini ve elbette yonetici
olarak tm ekibini sahiplenmeye kadar
variyor bu 6zellik. Elbette tum bunlarin
yani sira duygularin yon verdigi 6zellikleri
var kadin yoneticilerin. insancil olmak,
samimi dost canlisi olmak gibi...

KALBE DOKUNANAN
DURUMLARILA
KARSILASIYORUZ

Kiz cocuklarinin egitim ve kariyer
yolculuklarinda Tiirkiye’'deki kosullari
nasil degerlendiriyorsunuz? Firsat
esitligi icin hangi adimlar atilmah?

-,,* DUNYA BENIM |
- KESIFALANIM \
DUNYA BENIM |
OYUN ALANIM

‘Cografya kader mi?’ sorusuna
cogunlukla ‘Evet’ yanitini
verenlerdenim. Sadece tlkemizde
degil tum dunyada egitime erisim ve
akademik basari hem gelismis hem
de gelismekte olan tlkelerin pek
cogunda siniflara, sosyal gruplara,
hatta cografyaya gore esit olmayan bir
dagiim gostermekte. Ulkemizde egitim
esitsizliginin ti¢ temel nedeni Gizerinde
durmak gerekiyor; Sosyo - ekonomik
duzey, boélgenin ve elbette ki cinsiyetin
rold. Turkiye'nin farkli bolgelerindeki
kampuslerde birgok 6grenci grubuyla
calisiyoruz. Gozlemledigimiz kalbe
dokunan durumlar elbette var. Mesela
kitaplarini yaz aylarinda dénemsel
olarak tarlada calisip kazandigi parayla
alan 6grenciler, findik toplamada
oldugundan okula bir ay gec
baslayan 6grenciler. Tabi bu bizlerin
gordukleri... Yasadigl cevrede yada
aile iginde kiz cocuklarinin okumasi
desteklenmediginden 6grenimine
devam edemeyen ¢ocuklarin, calismak
zorunda oldugu icin okula gidemeyen
cocuklarin varligl, cogunlukla gérmesek
de bildiklerimiz.

Cocuklarla galisiyor olmak bu
esitsizligin c6zumunde en 6nemli bir
adim bence. Cocuk demek gelecek
demek cunku. Ulkenin ve dinyanin

DUNYA BENIM
YASAM ALANIM
|__orTAOKUL |
DUNYA BENIM
PROJE ALANIM

gelecegini esit, adil ve gelismis

bir bakis acisiyla cocuklarimizla
sekillendirecegimize inaniyor, bunun
icin calisiyoruz.

Gunumuzde bu esitsizligin 6ntne
gecebilmek adina, bireysel ya da
sirketler Uzerinden verilecek burslara
agirlik verilmesi, sosyal sorumluluk
projelerinin desteklenmesi ve anne
baba bilinglendirme egitimlerinin
arttinlmasi gerektigine inaniyorum.

Egitimde yonetici olmak isteyen
kadinlara neler tavsiye edersiniz?
Cesur olmalarini, kendilerine ve
yapabileceklerine inanmalarin,
mutlaka adim atmalarini éneririm.
Elbette egitimde dogru bir yonetici
olmak igin iyi gbzlem yapmak sart.
ihtiyaclari belirlemek ve bu dogrultuda
¢6zum odakli olmak énemli. Gozlemin
yani sira iyi de birer dinleyici olmaliyiz.
Dinleyerek ve gbzlemleyerek var olan
sorunlari 6nleme adina adim atabiliriz.
Empati kurabilmek tum ekiplerimde
gormekten en mutluluk duydugum
ozelliklerden biri. Cok 6nemli bir
grupla yani cocuklarla galisiyoruz, her
biri bir yasam. En Ust kademeden en
alt kademeye her birey huzurlu, mutlu,
olabilmeli ki, o huzuru guler ytzuyle
cocuklarimiza gosterebilsin.

'BEN’ DEGIL ‘BiZ' DIYORUM

Kendinizi nasil bir yonetici olarak tanimliyorsunuz?
Yonetim anlayisinizi belirleyen ilkeler neler?

Sadece is yasamimda degil 6zel yasamimda da iletisime 6nem
veren biriyim. Dogru iletisimle ¢oztlmeyecek sorun olmadigina
inantyorum. Dogru iletisimin ardindan guler ytiz gelmeli elbette.
Karsindakini dinlemek ona deger vermek, empati kurabilmek.
Tum bu 6zelliklere sahip olmaya 6zen gosteren bir yoneticiyim.
Huzurlu ve mutlu ortamlarda ¢ok daha kolay calisildigi ve cok

daha fazla tretildigine inaniyorum.

Kriz yénetiminin kuvvetli yanlarimdan biri oldugunu
dustntyorum. ‘Bir problem varsa ¢6zUmt de mutlaka var' bakis
agisini benimsiyorum.

‘Ben’ degil ‘Biz’ diyorum. Elestirinin gelistirici glictine
inantyorum. Saydamligin ve acik olmanin ekibimi ve beni
her zaman dogruya géttrecegini biliyorum. Adil olmayi
dnemsiyorum.
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KIZ GOCUKLRRINI
DESTEKLIYORUZ

“Bugiin burada egitim sektoriinde kadin bir yonetici olarak bulunmam saglayan, Tiirkiye
Cumbhuriyeti Kurucusu ve Basogretmenimiz Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’e minnetlerimi
sunuyorum. Gerek egitime verdigi 6nem gerekse kiz cocuklarimin ve kadinlarin toplumsal
yasamdaki yeri i¢cin yaptig1 calismalar hepimize yol gosterici olmustur.”

ariyer yolculugunuzda egitimin
Kroli'l ve yeri hakkinda neler
soyleyebilirsiniz?

En basindan beri egitime dair bir iste
yer almak benim kendime koydugum bir
hedefti. Cocuklarla ve 68rencilerle zaman
gecirmek, okul ortaminda calismak, her
yas grubunun merak duydugu bir alanda
ilerlemek hep istedigim bir seydi. Bunu
yapabilmek adina 6gretmen olmayi
sectim ve egitimimi bu yolda ilerlemek igin
belirledim. Bu yolda ilerlerken de kariyerime
yonetici olarak devam etmeyi istedim.
istikrarli ve bilincli bir tercihin sonucu bugtin
bu mevkideyim. Aldiginiz egitime gore
yolunuzda ilerlemek;, isinizi dogru yapmak
hem profesyonellesmenizde hem de
yUkselmenizde biylk avantaj saglamaktadir.

Egitim sektoriinde kadin girisimci
sayisinin az olmasini hangi nedenlere
bagliyorsunuz? Kadin girisimci sayisinin
artmasi icin neler yapilabilir?

Eski donemlerle kiyaslarsak son
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yillarda medyanin da yardimiyla kadin
girisimcilere olan ilgi artmistir ancak
yine de tam istenilen yerde degildir.
Yapilan arastirmalara goére bunlarin
birgok nedeni vardir. Ornegin; Minniti
ve Arenius’un (2003) 37 tilkede yapmis

olduklar kadin girisimciligi arastirmasinda,

kadinlarin girisimciligini etkileyen
faktorler sirasiyla; demografik cevre

ve aile yapisl, geleneksel baski, okur-
yazarlik ve egitim, sosyoekonomik gevre,
isglicti ve istihdam, cinsiyet ve orgitsel
bicimler, sektorel istihdam ve ekonomik
gelisme olarak belirlenmistir. Yine

kadin girisimcilerin karsilasabilecekleri
engeller konusunda; kadinlarin finansal
glvenliklerini saglamakla birlikte, hem
ev hem de is diinyasindaki islerini

dengeleyemeyeceklerini distntlmektedir.

Ayrica kadin girisimciler risk almada
erkek girisimcilere oranla daha temkinli
hareket etmekte ve daha az 6zgtvenli
bulunmaktadirlar.

Is ve 6grenim hayatinda bulunan

kadinlara en 6nemli tavsiyem kendilerini
tanimalari ve kendilerini taniyarak yenilenme
alanlarini gtiglendirmeleri. Ayrica diinya
genelinde ¢alisan kadinlar koruyucu ve
destekleyici yasalarin ve uygulamalarin
artmasi, demografik gelismelerin
fazlalasmas, kiz cocuklari ve kadinlarin egitim
olanaklarinin artmasi, standart disi calisma
sekillerinin farklilastirimasi, toplumlarin
kadinlarin calismasina yonelik tutumlarina
olumlu farkindalik calismalarinin yapilmasi,
cocuk bakimi ve diger hizmetlerdeki
iyilesmelere yodnelik desteklemeler kadinlarin
bu stirecte galisma yasamina daha aktif
olarak katiimlarinin artmasini saglayacaktir.

KADINLAR POTANSIYELLERININ
FARKINDA OLMALI
Egitimde kadin y6netici olmanin kolay
ve zor yanlari neler? Kadinlann kariyer
yolculugunda “cam tavan” kavramini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kadin yonetici olmanin sadece egitim
alaninda degil tum alanlarda zorluklari ve
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GIRNE KOLEJI'NDE HER ALANDA ESITUK VAR

atilmah?

Kiz cocuklarimin egitim ve kariyer yolculuklarinda Tiirkiye’deki
kosullari nasil degerlendiriyorsunuz? Firsat esitligi icin hangi adimlar

Kuz cocuklarinin egitim hayatinda desteklenmemesi sorunu yalmzca iilkemizi
degil, tiim diinya tilkelerini kapsayan bir sorundur. Egitim, diinyada yasayan
herkesin en temel hakki ve insanlarin bu hakka kavusmasi da hepimizin birincil
sorumlulugudur. Bu sorumlulukla kizlarin okullasma orammnin artirilmasi igin
hiikiimet ve sivil toplum kuruluslari tarafindan bircok proje yapilmaktadr.

Istatistiksel veriler incelendiginde bu projelerin olumlu sonug verdigini

soylemek miimkiin. Ayni olumlu sonucu kadinlarin is hayatindaki yeri icin de
soylemek miimkiin. Cinsiyetci bir bakis agisindan uzaklasarak profesyonel hayata
bakmak; hem insani degerler i¢in hem de kadinlarin sosyal haklar bakimindan
esit olabilmesi i¢in gereken temel unsurdur. Girne Koleji olarak bizler hem
kampiislerimizde hem de Tiirkiye’deki egitim sisteminin her alaminda kiz
cocuklarim destekliyoruz. 15 yasaminda ise cahisanlarimzin maas standartlarinda,
ozliik haklarinda cinsiyetten bagimsiz bir standardizasyonumuz bulunmaktadir.

kolayliklari vardir. Ornegin kadin olarak
olaylara daha analitik yaklaslyor olmaniz
yaptiginizislerdeki ic disiplini ve streg
kontroltint olumlu yénde etkiler. Ayni
zamanda her detayin énceden dustndltyor
olmasi, olasi problemleri 6nlemeye de
yardimei olur. Bunlar kadin yonetici olmanin
hem kendinize hem de sahaya yansiyan
olumlu ve kolay yanlarindandir.

Zor yanlarina gelecek olursak, erkek
yoneticiler kadar istihdam alanimizin
olmamasi en basta styleyeceklerim arasinda.
Bugtin, 21.yy becerilerinde en baslarda
yer alan yaraticilik becerisi her ne kadar
kadinlarda daha baskin olsa da, terfiler de
birincil dncelik olarak belirlense de, birgok
kurum tarafindan goz ardi edilebiliyor. Ancak
unutmamak gerekir ki iyi bir lider duygusal
zekasi olan ve bunu efektif kullanan bireydir.
Soylemek istedigim, bu becerinin sadece
kadinlarda oldugu degil kadinlarda da
oldugunun farkinda olunmasidir.

Cam tavan kavraminin isaret ettigi
gizil engeller, her sektorde farklilik
gostermektedir. Aslimasi zor olsa da
imkansiz degildir. Sektortin ihtiyaglariniiyi
analiz etmek ve kendi potansiyelinin farkinda
olmakla engelleri asma noktasinda hiz
kazanilacagl dustincesindeyim.

Kendinizi nasil bir yonetici olarak
tanimliyorsunuz? Yonetim anlayisinizi
belirleyen ilkeler neler?

Yonetici olmanin altin kuralinin dogru bir
iletisim dili olduguna inaniyorum. Kisisel
gelisim, yeniliklere acik olmak, ekip ile seffaf
bir iletisim kurmak, disiplinli ve sorumluluk
sahibi olmak bir yoneticide bulunmasi
gereken ozelliklerdir. Ben kendi yoneticilik
kariyerimde bu saydigim hususlara cok énem
veriyorum. Her birey ile iletisim kurarken
dikkatle yonettigim alan, kurdugum cumlenin
karsimdaki kisiyi iyi hissettirmesi. Dogru bir
yonetim bag kurmak ile mtimkiin olabilir. Bu
bag samimiyet ve seffaflik ile gliclendirilir.
Benim yénetim modelimin anahtari dogru
iletisim, samimiyet ve seffafliktir. Yoneticilik
anlayisim lider olan bir yol arkadasi olmak.
Sonug degil stireg odakli bir kisiligim var ve
bu 6zelligimi de is hayatima yansitiyorum.

Bireysel basaridan ziyade takim galismasina
Oénem veriyorum.

1@_YASAMINDA KENDINiZi )
SUREKLI YENILEMENIZ GEREKIR
Egitimde yonetici olmak isteyen
kadinlara neler tavsiye edersiniz?
Burada ¢nemli olan yonetici olmak degil,
iyi bir yénetici olmaktir. lyi bir yénetici
olmak icin hedefleriniz olmali, ekibinizi ve
kurumunuzu iyi tanimalisiniz. Kendi kariyer
yolculugumu g6z 6ntinde bulundurarak
kadinlara verebilecegim tavsiyelerin
en basinda kariyer basamaklarina dair
karsilasacaklari her seyi firsat olarak
degerlendirmeleri gelir. Profesyonel yasam
gercekten de kendinizi stirekli yenilemeniz
gereken bir alan ve benliginize saygi
gosteren bir ortamda bulunmayi tercih
ettiginizde engeller hep énemli bir sicrama
firsatina déntstyor. Benim su an yonetici
pozisyonunda olmam, is hayatinda basarili
olmami saglayan en énemli unsur ¢alismak
istedigim sektort ve hedeflerimi en bastan
belirlemis olmamdir. Egitim sektoriinde
yer almak, cocuklar ve gencler ile calismak,
yeni nesiller yetistirme konusunda rol almak
benim en blytk hayalim ve hedefimdi. Bu
hedefe ulasmis olmaktan, bu yolda ytrtyor
olmaktan dolay! cok mutlu ve gururluyum.

Kadinlarin egitim diinyasinda

ve toplumdaki konumlarini nasil
degerlendiriyorsunuz? Kosullarin
iyilestirilmesi icin neler onerirsiniz?

Kadin ya da erkek fark etmeksizin bireylerin,
toplumda etkin bir rol almasi, toplumla
uyum icinde yasayabilmesi haklarini bilmesi
ve kullanabilmesi 6nemlidir. Bu haklardan
biri olan egitim, diger haklarini bilmesi ve
kullanmasi agisindan son derece énemlidir.

Ancak diinya genelinde, 6zellikle modern
doénem sonrasl, insan haklarinin gelismesi,
bu alanda sivil toplum érgutlerinin katkisi,
zaman icerisinde, kadin haklarinin gelisimi
ve ilerleyisi de gerceklesmis, son olarak
kadin erkege esit kabul edilen, 6zel alan
disinda kendini ifade edebilen, sosyal, siyasal,
ekonomik sahada varligini ispat eden bir
konum edinmistir. Ancak Turkiye'de hala
elbette bu konum arzulanan seviyede degildir.
Sivil toplum 6rgutlerinin katkilar, Uretiimeye
calisilan aile ve sosyal politikalar, kadini hak
ettigi konuma yukseltmek icin caba sarf etse
de geleneksel bakis acilar, egitim, bilgi ve
biling eksikligi gibi sorunlar ytiztinden bu ivme
duragandir. Kadinin hem toplumsal hayatta
hem aile hayatinda aktif ve saygin bir yer elde
edebilmesiicinise kisir cbztimler ve birbirini
tekrar eden 6neriler yerine daha saglam
ve yapici fikir ve politikalara ihtiyac vardir.
Ornegin, kadinlarin her seyden énce egitim ve
yasam haklarina saygi duyulmasi, kadinlarin
da toplumun ve sistemin bir bireyi olduklarinin
unutulmamasi gerekmektedir. Nitekim
kadinlar tarih boyunca her daim toplumun bir
parcasi olmus, hikayelere, kahramanliklara
konu olacak mucadelelerde yer almislardir.
Sonug olarak Turk tarihi boyunca kadinlarin
her daim yasamin iginde yer alan ana
karakterler olduklari unutulmamalidir.
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Egitimde Kadin Yoneticilere Karsi

0N YARGILAR ASILMAU

Egitim alaminda kadin cahisanlarin erkek calisanlardan fazla
olmasina ragmen kadin yonetici sayilarinin erkek yonetici
sayilarindan az oldugunu belirten BIL Egitim Kurumlar
Tlkokul Koordinatérii Emine Borithan, “Egitim alamnda
kadin yoneticilere karsi 6n yargilar bulunmaktadir. Cinsiyet

) Emine Boriihan
BIL Egitim Kurumlan llkokul Koordinatdrii

gitimde kadin yonetici ol-
Emanm kolay ve zor yanlar

nelerdir? Kadinlarin kariyer
yolculugunda “cam tavan” kavra-
mini nasil degerlendiriyorsunuz?

Toplumumuzda kadinlar is

hayatinin her alaninda basarili
calismalara imza atmaktadir.
Egitim alanindaki istihdam
sayllarinda; kadin ¢alisanlar erkek
calisanlardan fazla olmasina
ragmen kadin yoneticilerin sayisi
erkek yoneticilerin sayisindan
azdir. Bu durumun sebeplerinden
biri de kadinlara ve erkeklere
atfedilen rollerdir. Egitim alaninda
kadin yoneticilere karsi 6n
yargilar bulunmaktadir. Cinsiyet
ayrimi yapilmaksizin egitim
yonetimi, denetimi, ekonomisi ve
planlamasini her yénuyle ele almak
gerekir. Ulkemizde aralarinda
istanbul Aydin Universitesi Rektor
Prof. Dr. Yadigar izmirli ve BiL
Egitim Kurumlari Genel Mudura Elif
Pehlevan'in da yer aldigi basarih
kadin yoneticiler egitimin farkli
alanlarinda nitelikli, calismalar
yaratmektedir.
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ayrimi yapilmaksizin egitim yonetimi, denetimi, ekonomisi ve
planlamasim her yoniiyle ele almak gerekir.” diye konustu.

ESITLIK ve LIYAKAT
KRITERLERI BELIRLENMELI
is hayatinda kadinlar ve erkeklerin
ayni kariyer basamaklarindan
yararlanabilmesiicin esitlik ve
liyakat ilkelerine gore degerlendirme
kriterlerini belirlemek gerekir.
Boylece egitimin her alaninda
gorev yapma firsati bulacak
kadinlarin sayisi ve dolayisiyla kadin
yoneticilerin sayisi artacaktir. Kadin
yoneticiler ytrutttkleri calismalarla
diger kadinlara da ilham kaynagi
olmaktadir. Kadin yoneticiler erkek
yoneticilerden genellikle daha
detayci ve daha planli bir tutum
gosterebilmektedir. Bu acidan
bakildiginda sosyal iliskileri gticla,
duygusal yonden anlayish bir kadin,
egitim lideri olarak yoneticilikte
avantajli bir durumdadir. Ginumuzde
yoneticiligin erkeklere atfedilen bir
gorev oldugu dustincesinin oldukca
yaygin oldugu goértlmektedir.
Ulkemizde sik kullanilan “Mudar
Bey,"” tabirinin yerini, kadin
yoneticilerinin sayisinin artmasiyla
birlikte “Mudure Hanim™ tabirinin
almasi gerekiyor.

URETEN KADINLARA FIRSAT
VERILMELI

Dunyada ve Ulkemizde is
dunyasinda gtinimuizde sik
kullanilan kavramlardan biri olan
cam tavan sendromu, belirli is
kollarinda yogunlasan ve genellikle
Ust kademe profesyonel ¢alisanlar
arasinda sayica azlik gosteren
kadinlarin ilerleme ve gelisimini
engelleyen gériinmez engelleri

olarak ifade edilmektedir. Kadinlar;
glclt onsezileri, empati duygulari,
annelik icgtidusu, kolay iletisim
kurma becerileri, uzlasmaya daha
yatkin olmalari, sabirl tutum ve
davranislariile is dinyasinda 6ne
¢tkmaktadir. Cam tavan sendromunu
olusturan etkenler arasinda kadinlarin
hamilelik ve annelik dénemlerinin,
kariyerlerinde yukselmelerinde

en buytk dezavantajlarindan biri
olarak gértlmesi yer almaktadir.
Dunyada cam tavan sendromuna
onlem olarak, kadin yoneticilere




evden de c¢alisabilecekleri bir ortam
olusturan sirketler de bulunmaktadir.
Boylece kadin yoneticiler hamilelik

ve annelik dénemlerinde herhangi

bir kariyer performansi dezavantaji
yasamamaktadir. Ureten, hedefleri ve
hayalleri olan kadinlara firsat verilmesi
ve cesaretlendiriimesi gerektigi
unutulmamahdir.

LGS ve YKS’DE KIZ
OGRENCILER DAHA BASARILI
Kiz cocuklarinin egitim
ve kariyer yolculuklarinda
Tiirkiye'deki kosullari nasil
degerlendiriyorsunuz? Firsat esitligi
icin hangi adimlar atilmali?
Ulkemizde gecmis yillara gore
glnumuzde kiz cocuklarinin
egitim ve kariyer
planlamalarinda
ailelerin ve
toplumun
bakis acisi
blyuk oranda
degismistir.
Veliler,
cinsiyet ayrimi
yapmaksizin
cocuklarinin
nitelikli egitim
almalarini
desteklemektedir.
Bu agidan bakildiginda
egitimde firsat esitliginin
saglanmasina yonelik calismalar
yuruttulmektedir. Ulusal ve uluslararasi
yarisma, projelere katilim ve elde
edilen basari istatistiklerinde erkek
ve kiz 6grenci sayilarinin yakin bir
oranda olduklari gortlmektedir.
Sonyillarda yapilan Liselere Gegis
Sistemi (LGS) ve Yuksekodgretim
Kurumlari Sinavi (YKS) istatistikleri
incelendiginde, testlerin ortalama
dogru cevaplandiriima istatistiklerine
bakildiginda kizlarin erkeklere gére
daha basarili oldugu tespit edilmistir.
Genel ortalama performanslarindan
bagimsiz olarak egitim ekosistemi
icinde kiz ve erkek 6grencilere firsat
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Kadin
yoneticiler erkek
yoneticilerden genellikle
daha detaya ve daha planli bir
tutum gosterebilmektedir. Bu agidan
bakildiginda sosyal iliskileri gii¢lt, duygusal
yonden anlayish bir kadin, egitim lideri
olarak yoneticilikte avantaijli bir durumdadir.
Gunimuzde yoneticiligin erkeklere atfedilen
bir gdrev oldugu dusuncesinin oldukca
yaygin oldugu gériimektedir. Ulkemizde

sik kullanilan “MUdur Bey,” tabirinin
yerini, kadin yoneticilerinin sayisinin
artmasiyla birlikte “Midire
Hanim" tabirinin almasi
gerekiyor.

esitliginin
saglanmasi,
ele alinmasi
gereken
en onemli
hususlardandir.
Uluslararasi kurum
ve kuruluslarin firsat esitligi icin
uygulanabilir projeler hayata gecirmesi
gerekmektedir. Dlnya genelinde her
yil 11 Ekim'de kutlanan Diinya Kiz
Cocuklari Gunu ile kiz cocuklarinin
cinsiyetlerinden 6turt maruz kaldigi
esitsizlik konusundaki farkindahgin
artirimasi hedeflenmektedir. Birlesmis
Milletlerin Strdaralebilir Kalkinma
Hedefleri arasinda yer alan toplumsal
cinsiyet esitsizligi ile yoneticilik
pozisyonlarindaki kadinlarin oraninin
tespit edilmesi de amaclanmistir.
Toplumlarda var olan, fark edilen veya
gozlemlenebilen eksikliklerin istatistiki

BiL EGiTiM
KURUMLARI
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olarak tespit edilmesi ve giderilmesi
icin énerilerde bulunulmasi gok
degerlidir.

BASARI iCiN DOGRU VIiZYON,
DOGRU STRATEJi ve
DOGRU NITELIKLER
Egitimde yonetici olmak isteyen
kadinlara neler tavsiye edersiniz?
Egitim yoneticiligi profesyonel
is rolleri arasinda yer almaktadir.
Bu nedenle, egitim yoneticiligi ile
birlikte kadinlarin bulunduklarr is
pozisyonuna gore uygun bir kariyer
hedefi belirlemeleri gerekmektedir.
Egitimin farkh alanlarinda yapilmakta
olan yoneticilik gbrevinde dogru
vizyon, dogru strateji ve dogru
niteliklerle elde edilmeyecek basari
yoktur. Bu agidan kisisel ve mesleki
gelisimi destekleyen egitimlerin de
alinmasi 6énemlidir. Ginumuzde
geleneksel yontem ve teknikler yerine
yenilik¢i yaklasimlara yer verilen
zaman yonetimi, teknoloji kullanimi,
diksiyon ve hitabet egitimleri 6ne
cikmaktadir. Entelektuel birikim, her
zaman en yeninin pesinde olmak,
disiplinler arasi egitim yaklasimlarina
hakim olmak, yabanci dil ve yazilim
dili kullanabilmek kadin yoneticileri bir
adim 6teye tasimaktadir.
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Kavram’da Kadinin Adi1 Var!

Akademik kadronun yiizde 60’1nmin kadinlardan, kurucularin ise yiizde 25’inin kadin
girisimcilerden olustugunu belirten Kavram Egitim Kurumlari Genel Miidiiri: Adem Durmus,
“Kavram’in 48 y1lhik geleneginde kadin girisimciler her zaman 6zel ve 6zgiin calismalar
gerceklestirmislerdir. Bu nedenle kadin girisimcilerimizin kurum acmalarinda, yeni istihdam
alanlari olusturmalarinda ozel kolayhiklar saghyor ve destekliyoruz.” diye konustu.

022 - 2023 Egitim — Ogretim
2 donemine yo6nelik biiyiime

stratejisi hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Her 6grencinin iyi ve kaliteli egitimi
hak ettigine inanarak ilk kurumumuzu
Laleli'de 1974 yilinda actik. Bu sene
1.500 akademik kadromuzla, 15.000
o6grenci ve 30.000 velimize hizmet
veriyoruz. Akademik kadromuzun %
601 kadinlardan, kurucularimizin ise
% 25'i kadin girisimcilerden olusuyor.
Kavram'in 48 yillik geleneginde kadin
girisimciler her zaman 6zel ve 6zgln
calismalar gerceklestirmislerdir.

Bu nedenle kadin girisimcilerimizin
kurum agcmalarinda, yeni istihdam
alanlari olusturmalarinda 6zel
kolayliklar sagliyor ve destekliyoruz.

Son 3 yilda Kavram egitim kalitesini
artirmanin yaninda kurum ve égrenci
sayisinda olagantsti buyime
basarisi gosteriyor. Onumuzdeki yil
da bu btyime artarak devam edecek.
Kavram daha ¢ok ¢grenciye ve veliye
ulasarak kokli gegcmisine dayanarak
her zaman oldugu gibi kaliteli egitim
verecektir.

Okul ve kurs merkezi sayimizi
yatirim ortaklarimizla birlikte
artiracagiz. Yatirim ortaklarimiza
yeni okul ve kurs merkezi olarak
sundugumuz kolayhklar bunu
fazlasiyla saghyor. Buyume
hedeflerimizi; 6gretme, gelistirme,
firsat verme ve kaliteli egitim verme
tutkumuz ile gerceklestiriyoruz.

Velive 6grencilerimizle
kurdugumuz iletisimi gticlendirmek
icin KIM'i (Kavram iletisim
Merkezi) hayata gecirdik. “Saglikli
iletisim, verimli egitim” anlayisi ile
kurdugumuz KiM, kurumlarimizin
gelismesinde bize kisa strede
destek sagladi. Velilerimizden
aldigimiz geri donusler, ileriye donuk
programlarimizi sekillendirmemizde
bize yol gosterdi. Kurum kulttramuza
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tabana yayarak ilerleyen bir sistemile
egitim veriyoruz.

BASARMAK ORTAK
DEGERLERLE MUMKUNDUR
Egitimde kaliteyi arttirmak icin
neler yapiyorsunuz?

Eniyi egitim kurumu, her
ogrencisini potansiyeline uygun
olarak basariya géturen kurumdur.
Bizim icin basari, herkesin ortak

degerlerde bulusmasiyla mumkuandur.

Egitimdeki hedeflerimiz bizi; gliven,
tutku, disiplin, inovasyon, bilimsellik
ve erdem diye siraladigimiz basari
degerlerimize daha glcli bagladi.
Basari degerlerimizi, ginUmuzun
kosullarina gore 6grencilerimize daha
nitelikli ve Kavram'in koklt gegmisine
yarasir bir sekilde kazandirdik. lyi ve
nitelikli insan yetistirme hedeflerimizi,

teknolojiyi egitimde dogru bir sekilde
kullanarak dun oldugu gibi bu gtinde
gerceklestiriyoruz ve gelecekte de
gerceklestirmeyi surdurecegiz.

Gunumuz ¢cocuklarin gelisim
ozelliklerini ve gelecekte ihtiyag
duyacaklari bilgi, beceri ve tutumlari
g6z onuinde bulundurarak egitim
sistemimizi kurguluyoruz. Anaokulunda
“Cocuk Merkezli Tasarim”, ilkokulda
“Etkilesim Temelli Ogrenme”,
ortaokulda “Performans Hedefli
Gelisim”, lisede “Yetkinlik Odakli
Deneyim” egitim modellimizle lokal
ve global becerilere sahip nesiller
yetistiriyoruz.

Kavram, egitim anlayisini 21. yy
becerileri ile harmanlayarak ders
iceriklerimizle yenilikci, sosyal ve
duygusal becerilere odaklanan,
teknoloji ile barisik, elestirel




dustnebilen ve arastiran bireyleri hayata
hazirlar.

Kavram; cagin ihtiyacini karsilayan,
gelecegi dogru algilayan ve ders ¢ikis
zili ile egitimin bitmedigini kabul eden
bir egitim anlayisina sahiptir. Kavram
6grencisi “konu kagirdim, sorumu
6gretmene soramadim, bir kez daha
izleyebilir miyim? Eksik konularimin
neler oldugunu bilmiyorum. Bu konuyu
o6grenmek icin neler yapmaliyim?” gibi
sorunlari yasamaz. “Dijital Okul” ve
“Dijital Kurs” 6grencilere genis yelpazede
bir egitim ve kendini gelistirme imkani
sunar. Ogrencinin bireysel ihtiyaclari
dogrultusunda hem kendi kendine hem
de akranlariyla iletisim halinde gelisimini
yapay zeka uygulamalariyla destekler.

OGRENCILERIMIZ BASARI
HIiKAYELERINI YAZIYOR
Akademik beceriyi gelistirmenin
yaninda hangi calismalari
yapiyorsunuz?

Ogrencilerimize; okullarimiz ve
kurslarimiz da sadece kademe gegisini
saglayan ulusal sinavlara (LGS, YKS)
degil hayatin her alaninda hazirlanmalari
igin firsatlar sunuyoruz. Tarihteki kadin
ve erkegin dogrudan cinsiyete atfedilen
mitlerinin yerine 6grencilerimizin kendi
basari hikayelerini yazmasini saglayacak
donanimda egitim almalarini sagliyoruz.

Engelliler giint, down sendromu
farkindalik gtinti, hayvan haklari giind,
kendime gliveniyorum 6z gliven
calismalari gibi bircok farkindalik ve
sosyal sorumluluk projelerimiz var.
Ogrencilerimizin kendi potansiyellerinin
bilincine varmalarini ve farkllklar
kabul ederek hayata hazirlanmalarini
saglayacak projelere imza atiyoruz.

Kiz cocuklarinin egitim ve kariyer
yolculuklarinda hangi calismalar
yapiyorsunuz?

* Kavram’ da kadin calisanlarin sayisi erkek calisanlardan

egitim ve kadin Il

fazladir. Ust diizey gorevierde basta olmak Uzere kadin
calisanlanmizla birlikte egitimde 6zgin ve nitelikli calismalar
yapiyoruz. Bir taraftan Ust dizey yonetici pozisyonundaki
kadin calisanlanmizin sayisini artinrken diger taraftan

kadin girisimcilerimizin kurum a¢masini olabildigince
kolaylastinyor ve yeni yatinmlar yapmalarini destekliyoruz.

Kadinlara yonelik her tarlt siddet
ve ayrimciliga karsi mtcadelenin
egitimle asilacagina inaniyoruz.

Bu nedenle anaokulundan
baslayarak lise son sinifa kadar
ogrencilerimizin cinsiyet rollerini
dogru tanimlamalarini saglayacak
etkinlikler yapiyor ve uygulamalara
yer veriyoruz.

Ergenlik egitim kitlerimizle kiz ve
erkek 6grencilerimize 6zel olarak
fiziksel ve duygusal degisimleri
konusunda bilinglendirme
galismalari yapiyoruz.
Anaokulunda mahremiyet egitimi
ile 6grencilerimize bedenlerinin
oneminin farkina varma, kendini
koruma ve “Hayir” deme davranisini
kazandiriyoruz. Boylece erkek
ogrencilerimiz bir taraftan fiziksel
guclerini kontrol ederken diger
taraftan duygularini ifade etmeyi
ogreniyor. Kiz 6grencilerimizin ise
duygularini kontrol ederken stratejik
dustinme becerileri gelisiyor.

Kiz cocuklarini giiclendirme
programlari kapsaminda sosyal
duygusal becerilerini artiracak
Kavram' a ¢zel igeriklerimiz var.
Bunlarla birlikte 6grencilerimizin
kendilerini cinsiyetlerinden
bagimsiz ifade edebilme becerisini
gelistiriyoruz. Boylece 6z
farkindaliklarini artiriyor ve 6z
saygl calismalarimizla benliklerini

guclendiriyoruz.

Gunumuzde aile dinamiklerinin
degistiginin bilincindeyiz. Aile
igindeki catismalari g6zmek ve
olasl iletisim sorunlarini 6nlemek
igin psikolojik danisma ve rehberlik
koordinatorltgumuz bu konulara 6zel
calismalar yapiyor. Calismalarimizi
duygusal becerileri destekleme,
catisma ¢6zme becerilerini artirma,
kendini dogru ifade etme, 6z saygl,
benlik gelisimini desteklemeye
yonelik yapiyoruz.

Egitimde y6netici olmak isteyen
kadinlara neler 6neriyor, kadin
girisimcilere ne gibi kolayliklar
sagliyorsunuz?

Biz, liderimiz Mustafa Kemal
Ataturk’'tin yolumuzu aydinlattig
su sozuyle yuruyoruz. “Milletimiz
glcli bir millet olmaya azmetmistir.
Bunun gereklerinden biri de
kadinlarimizin her konuda
yukselmelerini saglamaktir. Bundan
dolayi kadinlarimiz ilim ve fen sahibi
olacaklar ve erkeklerin gectikleri
buttn 6gretim basamaklarindan
gececeklerdir.”

Fikirde 6zgur bilimde cagdas
nesiller yetistiren bir egitim
kurumu olarak “En iyi okul, her
6grencisini basariya goéturen
okuldur.” bakis acisina sahibiz.
Kadin yoéneticilerimizin varhgindan
Tark egitim camiasi adina onur
duyuyorum.

Kavram' da kadin ¢alisanlarin
sayisl erkek galisanlardan fazladir.
Ust duzey gorevlerde basta olmak
Uzere kadin ¢alisanlarimizla birlikte
egitimde 6zgun ve nitelikli calismalar
yaplyoruz. Bir taraftan dst dizey
yonetici pozisyonundaki kadin
calisanlarimizin sayisini arttirirken
diger taraftan kadin girisimcilerimizin
kurum agmasini olabildigince
kolaylastiriyor ve yeni yatirimlar
yapmalarini destekliyoruz.
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Simone Kaslowski

TOPLUMSAL CINSIYET E

oplumsal cinsiyet esitligi hem
T Ulkemizde hem de duinyada

ilerlemenin en yavas oldugu
alanlarin basinda geliyor. Mevcut hizla
devam edersek kiresel duzeyde toplumsal
cinsiyet esitligi icin 136yila, ekonomik
esitlik icin 267 yila ihtiyacimiz var. Is
dunyasl ise kadin istihdamindaki payi,
genis cografyalara yayilan deger zincirleri
ve genis kitlelere ulasabilme kapasitesiyle
toplumu doénustirme gictine sahip. Bu
glictin farkinda olaraktoplumsal cinsiyet
esitligiicin is dinyasini harekete gecirmeyi
hedefleyen 7 sivil toplum kurulusu, is
danyasina dusen rolt ve bugtinden atilmasi
gereken somut adimlari tartismak igin 3
Mart tarihinde cevrimici gerceklestirilen
etkinlikte bir araya geldi.

“Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Hemen
Simdi!” temasiyla gerceklestirilen
etkinligin ilk oturumunda; Global
Compact Turkiye, TUSIAD, is Dunyasi
ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegi
(SKD Turkiye), TURKONFED, KAGIDER,
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi ve %30
Kulibt'ntnbaskanlari yer aldi.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkami
Simone Kaslowski: Oncelikle sunu
icsellestirmek gerekiyor: Toplumsal
cinsiyet esitligi, en basta bir insan haklari
meselesi. Toplumsal cinsiyet esitligini
saglamadan, demokrasiyi, kalkinmayi
basardik diyemeyiz. Gelecegi yeni bir
anlayisla insa etmeye ihtiyag var. Bu
anlayisin temelinde de kadin ve erkegin
hak, 6zgurluk, firsat ve temsilde esitligini
saglamak var.

KAGIDER Y6netim Kurulu Baskani
Emine Erdem: insanligin bir gelecegi
olacaksa eger, bunun igin yesil ve dongusel
bir ekonominin yarattigi; daha adil, firsat
esitliginin daha yuksek oldugu, dezavantajli
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Emine Erdem

TLIGI:

Global Compact Tiirkiye, TUSIAD, Is Diinyas: ve Siirdiirilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD Tiirkiye), TURKONFED, KAGIDER, Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi ve %30 Kuliibi isbirligi ile “Toplumsal Cinsiyet

Esitligi, Hemen Simdi!” etkinligi gerceklesti. Is ditnyasimn énde gelen
temsilcileri, diizenlenen etkinlikte toplumsal cinsiyet esitligi icin
bugiinden atabilecegi somut adimlar tartistive iyi 6rneklerini paylasta.

kesimlerin daha fazla géruldtgu
surdurdlebilir bir sistem gerekiyor. Bu
surddrulebilir sistemin anahtariise
toplumsal cinsiyet esitligidir, kadinlarin
sUrece tam katilimini saglamaktir.

Global Compact Tiirkiye Yonetim
Kurulu Baskani Ahmet Dérdiincii:
Toplumsal cinsiyet esitligi i¢in cabalarimizi
ivmelendirmemiz sart. Seneye hala
esitligin neminden, kaybettigimiz
firsatlardan, adil ve esit bir gelecek
hayalinden bahsedebilir veya esitlik igin
yol haritamizi, somut hedeflerimizi ve elde
ettigimiz gercek ilerlemeyi konusabiliriz.

SKD Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskani
Ebru Dildar Edin: Ekonomik ve sosyal
refah i¢in kadinlarin toplum igerisinde
glclt ve esit bir yere sahip olmasi
gerektigini savunuyoruz. SKD Turkiye
olarak yaptigimiz ¢calismalarla kadinlarin
karar mekanizmalarina daha fazla
dahil edilmesini ve dijital yetkinliklerinin
artirilarak gelecegin isinde esit kosullarla
var olmalarini hedefliyoruz.

TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani
Orhan Turan: Gugla toplum, ekonomi
ve demokrasi kadinin hayatin tim

alanlarina katilimiyla mumkdndur. Kadinlarin,
yasaminher alanina tam esitlikle katilimi

icin adil bir sistem insa etmeli; yasadiklari
sorunlariénlemek icin ulusal politika ve
stratejileri belirleyen temel belgelerde,
toplumsal cinsiyet esitligini hedef haline
getirmeliyiz.

YKKD Yonetim Kurulu Esbaskani
Burcak Giiven: Cinsiyet esitsizligi tim
yasamimizi olumsuz etkiliyor. Buglnku
cagrimiz bu ihtiyaci igsellestirmis ve elini tasin
altina koymaya hazir herkese. Hedeflerimiz
vebu Ulkeningelecegiicinarzularimiz
orttstyorsa lutfenartik sizde katilin ki énce
kadinlari, sonra da cesitlilik icin ihtiyacimiz
olan tum gruplar karar mekanizmalarinin
icine hep birlikte taslyalm.”

%30 Kulubu Turkiye Yonetim Kurulu
Baskani Melsa Ararat: Bilimsel arastirmalar
kadinlarin toplumsal stattstnun erkeklere
oranla daha dustk olmasinin tlkelerde
yoksulluk olasiligini 1.5, otokratik ve yolsuz
iktidar olasiligini 3.5, siddeti ise 1.6 kat
artirdigini gésteriyor. Kadinlarin ekonomik
karar organlarinda ve yonetimde anlamli
oranlarda yer almasi bu nedenle her tlke igin
bir beka meselesidir




TURKiYE’NiN YENi NESiL. OKUL PORTALI

www.okulkampus.com

www.okulkampus.com



" egitim ve kadin

adinlarin teknoloji
sektorundeki tarihgesine

bakildiginda, ilk yazilimcilarin
arasinda bir ¢cok kadin oldugu
gorulmektedir. 1959'da ABD Deniz
Kuvvetlerinde calisan Grace Hopper,
bilgisayar programciliginda éncu
isimlerden biriydi. 1961 ile 1973
yillarinda NASA'da gorev alan ilk
Turk Dilhan Eryurt, kurumun ilk
insansin hava aracinda galismistir.
1988 ile 1993 yillarinda ise Orta
Dogu Teknik Universitesinde
astrofizik anabilim dalini kurmustur.
1979'da ABD Savunma Bakanliginin
uzay calismalarinda Ada Lovelace
isimli kadin yazilmci gérev almistir.
NASA'nin Apollo gérevinde onemli
rol oynayan Margaret Hamilton ise
bir diger kadin yazilimcidir.

2030 yilina kadar kadinlarin
teknoloji sektorunde varliklarinin
dengelenecegi ongorilse de buytk
teknoloji firmalari ve S&P 500
firmalarinda orta seviye yonetim
ekibinde ¢alisan kadinlarin orani
%25 civarinda. Dunya Ekonomik
Forumu'nun, 2020 yih Cinsiyet
Ayrimi Endeksi verilerine gore,
Tarkiye bu konuda 153 Ulke arasinda
130. sirada bulunuyor. Risk kat sayisi
yUksek olarak gérilen teknoloji
sektorine bakildiginda erkeklere bu
gibi daha riskli sektorlerde duyulan
glven kadinlara kiyasla daha fazla.
Teknoloji sektorunde ¢alisan kadin
ve erkek esitligini saglayabilmenin
yolu, okul yillarinda kiz 6grencileri
teknik alanlara yonlendirmektir. Hem
dunyada hem Turkiye'de yazihm
ve bilisim teknolojileri alaninda
kadin calisanlarin sayisini artirmak
gerekiyor. Neredeyse her sektérde
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DR. R. ERDEM ERKUL
Cerebrum Tech Kurucusu ve
Yonetim Kurulu Bagkani
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kadinlar bircok engelle basa ¢ikmak
zorunda. Cam tavanlari kirmak ve
teknoloji sektdrintn erkek egemen
bir sektoér oldugu algisini ortadan
kaldirmak ¢ok elzem.

Deloitte Turkiye ve TUBISAD
is birligi ile olusturulan “Teknoloji
Sektortunde Kadin' raporuna gore
yonetim ekibiplerinde cinsiyet
dengesinin saglanmasi; karar
almayi, kurumsal yonetimi ve
finansal performansi pozitif yonde
etkiliyor. Cinsiyet dagihmi ve esitlik
konularinda GAFAM (Google,
Apple, Facebook, Amazon ve
Microsoft), lider firmalar olarak
one ¢cikmaktadir. Buna ragmen
gectigimiz yil GAFAM'da teknik

islerde calisanlarin yaklasik

%?25'i kadindi. 2021'deki kiresel
yazihm gelistirici anketine gore,
gelistiricilerin buyuk cogunlugu
erkek. Kadin gelistiriciler,
katihmcilarin yalnizca %5'ini
olusturuyor. Turkiye'de de bu sayi
benzer oranlarda. Budengesizligi,
Z kusagl kadinlari duzeltecek.
Turkiye'de kadin is gictnu teknoloji
sektorune gcekmek gerekiyor.
Genclere rol model olacak ve
ilham verecek kadin liderlerin daha
cok 6ne ¢cikmasi gerekiyor. Erkul,
"Cerebrum Tech olarak, teknoloji
sektorinu erkek egemen sektor
olmaktan ¢ikartmak ve bu algiyi
degistirmek istiyoruz. Yeni nesil
teknoloji sirketi olan Cerebrum
Tech galisanlarinin da %38'i kadin
calisanlardan olusuyor.

Cerebrum Tech sirketi, kadinlari
erken yasta teknoloji sektoriine
yonlendirmeyi, genc yetenekleri
kesfetmeyi ve onlara bu yolda
mentorluk yapmayi hedefliyor. Bu
hedef dogrultusunda kurulusunun
hendz 1. yilini dolduran Cerebrum
Tech, Habitat Dernegi ile “Onun
Hayali" projesini hayata gegiriyor.
Projeyi teknoloji alaninda tasarim
ve yazilima dair egitimler almak
isteyen butun kadinlara adayan
Cerebrum Tech, “"Onun Hayali,
Bizim Hayalimiz.” diyor.

Turkiye'de bircok kadin liderimiz
var. Onlar, diger kadinlara ve
geng kizlara ust dizey basarinin
gercekten ulasilabilir oldugunu,
geleneksel ve kulturel cinsiyet
esitsizliklerinin Ustesinden gelmenin
mUmkan oldugunu gosteriyorlar.
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SELAHATTIN Her zaman
L COLAK nitelikli
egitimin ve
gelisimin

adresi

63 yrldur Tiirkiye'de
basarah ve koklii bir egitim
geleneginin temsilcisi olan

Tarhan Egitim Kurumlan ikinci

kampiisiiniin kapilarim Florya'da

acmaya hazirlaniyor. “Bu kokli egitim

kurumunun egitim esaslarim ve kalitesini

daha cok 6grenciye ulastirmak istiyoruz ve bunun

icin cahsiyoruz” diye konusan Tarhan Egitim

Kurumlari Genel Miidiirii Selahattin Colak, kurumun diinden
bugiine gelisimini ve gelecek planlarim art: egitim’e anlatt.
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arhan Koleji'nin diinden bugiine
Tgeligim siirecinden bahsedebilir
misiniz?

Tarhan Koleji, 1959 yilinda, degerli
egitimci ve devlet adami Mumtaz Tarhan
tarafindan kuruldu. Kurucusunun soyadini
taslyan okulumuz, ik agildiginda, gtinduzIu
ve yatili olarak ilk, orta ve lise bolumleriyle
egitim ve 6gretime basladi. Tam 63 yildir,
egitim cizgisini koruyarak ve kurulus
felsefesine sahip ¢ikarak glinimuze kadar
geldi. Anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise
boltmleri ile 12 yillik bir 68retim donemini
kapsayan ve bunu logosunda 12 yildizla
sembolize eden okulumuz, kéklU ve segkin
bir egitim kurumudur. Istiklal Caddesi'nde;
Galatasaray Lisesi, Aiman Lisesi, Avusturya
Lisesi, Italyan Lisesi ve St.Pulcherie gibi
Turkiye'nin koklu okullariyla birlikte bulunan
okulumuzdan binlerce 6grenci mezun olmus
ve “Tarhanliolma” gelenegi nesilden nesile
devam etmistir.

2. KAMPUS FLORYA’DAACILIYOR
Tarhan Koleji'nin kisa, orta ve uzun
vadede hedefleri ve bilyiime stratejisi
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Okulumuz kuruldugu yildan bu zamana
kadar binlerce mezun vermis, Ulkemizin
bilim, is, kaltdr, spor ve sanat diinyasi basta
olmak tzere ttim sektorleri icin degerli insan
glict yetistirmistir. GinimUzde moda,
sanat ve kiltar dunyasinda Tarhan mezunu
taninmis simalara da rastlayabilirsiniz.
63 yillik bu koklt egitim kurumunun
egitim esaslarini ve kalitesini daha ¢ok
ogrenciye ulastirmak istiyoruz ve bununigin
calislyoruz. Bunu yaparken; Tarhan Kolejinin
egitim ilkelerine ylizde yUiz sadik kalarak
ilerleyecegiz. Nicelikten ziyade nitelige
6nem veriyoruz ve okulumuzun bundan
sonraki gelisim strecinde bu ilkeyle hareket
edecegiz. Bu dogrultuda ikinci kamptstmuz
istanbul'un Florya semtinde 2022-2023
egitim dg8retim yilinda egitime baslayacak.

TARHAN'DA HEDEF

TAM BASARI

Tarhan Koleji'nin egitim anlayisi nasil
olusturuldu? Nasil bir egitim sistemi
uyguluyorsunuz? Kurumlarinizi diger
egitim kurumlarindan farkl kilan
ozellikler nelerdir?

Atatirket, cagdas, milli degerlere bagli,
yenilikgi, distinen, tartisabilen, bilimi ve
teknolojiyi kullanan, kullanmakla kalmayip
ilerlemeyi amag edinen gengler yetistirmek
ve Ulkemizin geleceginde s6z sahibi
olmalarini saglamak egitim felsefemizin
temelidir.

Biz 6grencilerimizin her seyden 6nce

mutlu ve dzglvenli olmalariniistiyoruz.
Bunun icin onlarin kisilik dzelliklerini bilmeyi,
yeteneklerini kesfetmeyi 6nemsiyoruz.
Tarhan'a basvuran her 6grenci; ailesi

ile birlikte girdigi tanisma ve mulakat
surecinden sonra Tarhanli olma hakki
kazanir. Sonrasinda tim 6gretmenleri
olarak 6grencimizi yakindan tanir, gereken
yonlendirmeleri yapar, kisilik ve gelisim
ozelliklerine uygun egitimi veririz.

Tarhan Koleji olarak bireysel basari
derecelerinin 6Gnemini gdrmezden
gelmiyoruz ancak esas 6nem verdigimiz
konu; her 6grencimizin Tarhanli oldugu
glinden mezun oldugu gtine kadar basari
dizeyinde arttirdigi gelisimdir. Basarinin
yuzdelik dilimler olarak goruldugt ortaokul
ve lise diizeyinde her bir 88rencimizin kendi
6zelinde ylzdelik dilimini en az iki katina
clkardigimizi gérmekteyiz.

Akademik basarinin yaninda yabanci dil
egitiminde ise 6grencilerimizin en az bir dili
(Ingilizce) ana dil yetkinliginde konusmalarin
saglamay!i ve buna ikinci yabanci dili
(Almanca) eklemeyi amacliyoruz. Acikcasi
bu hedeflere ulasmakta ¢ok basarili bir
egitim kurumu olarak 6n plana cikmaktayiz.

Ogrencilerimizi ulusal sinavlara
hazirlarken; yurt disi Universitelere kabul
sartlarini olusturmak icin uluslararasi
akreditasyonlari da egitim programimizin bir
pargasi olarak sunmaktayiz. Tum bunlarin
yaninda égrencilerimizin kultdr, sanat ve
spor alanlarindaki yetkinlik ve birikimlerini
gelistirmek bizim en 6nemli hedeflerimiz
arasindadir.

Giiniimiizde basari kavrami farkl
acilardan ele alinmaktadir. Bir
egitim kurumunun basarih olarak
degerlendirilebilmesi icin hangi
kistaslara bakilmalidir? Bu anlamda
kurumunuzda neleri 6n plana
cikarniyorsunuz?

Ulkemizde akademik basarinin gerekliligi
inkar edilemez. Ama biz Tarhan Egitim

TEKNOLOJi €GITIM KURGUMUZUN BIR PARCASI

Okul olarak teknolojiye bakisiniz
nedir?

Teknoloji cagimizin gergegi, bunu
biliyor, 68rencilerimizi bu gercekten
uzak yetistirmiyoruz. Gercek ve sanalin
bir bilim kurgu vizyonunda birlestigi ve
insanlarin farkli cinazlar arasinda hareket
etmesine ve sanal bir ortamda iletisim
kurmasina olanak saglayan metaverse
artik hayatimizin bir parcasi olmaya
basladi. Biz bu gerceklikten hareket
ederek egitim programlarimizi gtincelliyor

Kurumu olarak tam 63 yildir basari
kavramina farkli yaklasiyoruz. Ogrencilerimiz
mutlu degilse, ilgi ve yetkinlikleri olan
alanlarda ¢alismalar yapamiyorlarsa, bir
topluluk dntine ciktiklarinda kendilerini
rahatca ifade edemiyorlarsa biz burada
basaridan s6z edemiyoruz.

Ulkemize ve duinyaya aydinlik olacak,
doktorlara, muhendislere ihtiyag oldugu gibi
sanatgilara, sporculara da gereksinimimiz
var. Biz cocuklarimizin icinde mesale gibi
yanan ve ortaya cikmayi bekleyen cevheri
ortaya ¢ikardigimizda, onlar mutlu ve
hayata hazir olduklarinda kendimizi basarili
saylyoruz.

NITELIGE ONEM VEREN OZEL
OKULLAR GU(;LENECEK

Tiirkiye’de 6zel okul sektoriiniin gelisimi
hakkinda degerlendirmeleriniz nelerdir?
Sektoriin gelisimi icin 6nerileriniz

ve sektoriin gelecegine yonelik
ongoriileriniz nelerdir?

Ozel okullar, tlkemizde cok 6nemli bir
misyona sahip olarak, nitelikli ve ytksek
standartlarda egitim verilen adreslerdir.
Bununla birlikte egitim girisimcilerinin
karsilastigl 6nemli yapisal zorluklar ve
kirlganliklar da bulunmaktadir. Pandemi
surecinde oldugu gibi veya tGlkemizin ve
dunyanin yasadigi ekonomik zorluklar gibi
beklenmeyen sorunlar ortaya ¢cikmaktadir.
Tam yasanan zor slreglere ragmen 6zel
okullar, her zaman egitimde yeniligin ve
gelisimin adresi olmakta ve tlkemizin
gelecegi icin cocuklarimiza nitelikli egitim
sunmaktadir.

Felsefesi, nitelikli egitim hizmeti tretmek
olan egitim kurumlarinin bu stireglerden
gliclenerek cikacagina dair inancim tam.
Kaliteden taviz vermeyen ve gelisim odakli
calisan 6zel okullar daha da gliglenecektir.
Tarhan Egitim Kurumlari olarak biz de,
Turkiye icin kaliteli egitim 6gretim strecleri
sunacak ve her zaman nitelikli egitimin ve
gelisimin adresi olacagiz.

ve buna uygun materyaller kullaniyoruz.
Egitim teknolojilerine tim
sureclerimizde yer veriyoruz. Senkron
ve asenkron egitim platformlari egitim
kurgumuzun parcasidir. Bu surecte
en basaril sonuglari alabilmek igin
ogretmenlerimizi de belirli periyotlarla
hizmet ici egitime tabi tutmaktayiz. Ayni
zamanda 6grencilerimize ve velilerimize
teknolojiyi dogru kullanmalari ve olasi
zararlarindan korunmalarr icin de
egitimler vermekteyiz.
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KURS SEKTORUNDE YENI SOLUK

Kuruculugunu Egitim
Girisimeisi Umit Kalko nun
yaptig1 yeni ulusal kurs markasi
Sekiz Oniki Kurs yeni subeleri
ile Turkiye’de bityiimeye devam
ediyor. Kurulusu ile beraber
yitkselise gecen markanin
basina deneyimli ve basarih
bir isim Omiir Yilmaz getirildi.
4 ay gibi kisa siirede onun
uzerinde sube ile iilkemizin her
bolgesinde biiyiimeye devam
eden Tirkiye nin hibrit egitim
kurs markasi Sekiz Oniki’nin

calismalarim ve hedeflerini
Sekiz Oniki Genel Mudiirit
Omiir Yilmaz ile konustuk.

ekiz Oniki Kurslari olarak
Ssektc‘ire giris yaptiniz.

Markanin dogusundan
bahsedebilir misiniz?

Sekiz Oniki Kurs ile sinava hazirlikta
basta sinava hazirlik gruplari 8 ve 12.
siniflar olmak tizere tim 6grenci gruplar
icin hazirlanmis tamami yeni nesil ve
mufredata uygun gtincel yayinlari, dijital
alt yapimiz (Hibrit Egitim) ile birlestirerek
kusursuz bir sinava hazirlik sistemi
kurguladik. Sekiz Oniki ismi sinava hazirlik
gruplari sekiz ve on ikinci siniflara atifta
bulunmak icin verildi. O Sene Bu Sene
mottosuyla tek hedefi SINAV ve BASARI
olan Sekiz Oniki Kurs Z kusagina hitap
eden yeni nesil icerikleri ile bir 6grencinin
sinava hazirlik stirecini en iyi sekilde
gecirmesi igin sektore girmis yeni bir
egitim markasidir.

Sekiz Oniki Kurslari’'nin egitim
anlayisi nasil olusturuldu?
Kurumlarinmizi diger kurs
markalarindan farkh kilan ézellikler
nelerdir?

Belki bu soruyu su sekilde de sorabiliriz:
Ulkemizde onlarca kurs ve egitim markasi
varken neden yeni bir marka olusumuna
girdiniz? Sekiz Oniki olarak biz klasik
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sinava hazirlik sisteminin disina ¢ikarak
basta Hibrit Egitim sistemini sinava
hazirliga entegre ederek kusursuz bir
sinava hazirlik sistemi programladik.
Sekiz OnikiKurs'ta yayinlar basarinin
en temel dinamiklerinden biridir. Sekiz
Oniki yayinlari alaninda uzman, guindemi
takip eden 6gretmenler tarafindan
hazirlanmaktadir. Tum yayinlar yeni
nesil ve video ¢dzUmla sorulardan
olusmaktadir. Sekiz OnikiKurs'ta
ogrenciler ekstra bir kaynaga ihtiyac
duymadan eksiksiz bir sekilde sinava
hazirlanmaktadirlar.

Sekiz Oniki’de 6grenci yaklasimi
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Sekiz Oniki kursta tek hedef BASARI'dir.
Sekiz OnikiKurs'ta egitim sistemi “Her
ogrenci 6zeldir" , “Basarisiz 6grenci
yoktur”, “Her 6grenci farkli 6grenme
stillerine sahiptir” anlayislar tzerine
kurulmustur. Sekiz OnikiKurs'ta 6grenciye
6zel bir sistemle en iyi sinava hazirlik
programi uygulanir. Ogrencinin igindeki
potansiyeli ortaya ¢ikarilir. Her 6grenciicin
onlara rol model olan profesyonel egitim
koclarivardir. Sinav hazirligi gibi zorlu
ve stresli bu strecte veli ve 6grencimizin
yaninda olan bu ekip; stirecin tim
asamalarinda mentorluk yaparak sinav

motivasyonu, kaygl, 6lgme degerlendirme,

hedef belirleme, kariyer planlamasi
ve kariyer danismanligr konularinda
Ogrencimize yardimci olurlar.

TURKIYE GENELINDE
40 DENEME SINAVI
Ogrencilerin sinav hazirhk
siireclerine yonelik program
uygulamalarinizdan bahsedebilir
misiniz?

Egitimde plan ve programli olmanin
basarinin temel unsurlarindan
biri olarak goérdugimuiz icin Sekiz
OnikiKurs'ta uygulanacak program
egitim uzmanlarimiz tarafindan
6nceden planlanarak subeler ile
paylasiimaktadir. Bu akademik
takvimde gruplara yonelik ders
yapilacak gunler, ders programlari,

KURS ="

deneme sinavlari, rehberlik programlari
yazili olup tim ¢alismalar planli

bir sekilde yarattlmektedir. Sekiz
OnikiKurs'ta Turkiye geneli 40

adet deneme yapilir. Bu denemeler
sonucunda 6lcme degerlendirme
merkezimizde sinav sonuglari
degerlendirilip kisiye 6zgu ¢dzimler
Uretilerek birebir 6grenci danismanlig
yapillir.

Sekiz OnikiKurs'ta yillik rehberlik
takviminde bir yil icerisinde yapilacak
ttm calismalar hazir verilmektedir.
Rehberlik takviminde Ogrenci, veli ve
ogretmenlere yonelik her ay yapilamasi
gereken etkinlikler yer almaktadir.

Omiir Yilmaz



HIBRIT EGITIiM MODELI
Uzaktan ve hibrit egitim
imkanlarindan nasil
faydalaniyorsunuz?

Sekiz Oniki Kurs olarak geleneksel yiiz
yuze egitimi guclu dijital iceriklerimiz
ile bir araya getirerek yeni bir sistem
kurguladik. Bu sistem ile 68renciler
gln icerisinde egitim merkezlerimizde
aldiklar yuz ytize egitimleri aksam
soru ¢oztmleri, ders anlatim videolari
ve gevrimici 6devler ile birlestirerek
sinavlara kusursuz bir hazirlik
planlanmistir. Sekiz OnikiKurs'ta
ogrenciler alaninda uzman 6gretmenler
tarafindan aldiklari yuiz yuize egitimin
yaninda Dijital iceriklerle konulari daha iyi
pekistirirler.

Sekiz Oniki Dijital ile her seye daha
kolay olmaktadir. Ogrencilerimiz yiiz
yuze derslerin yaninda Dijital sistem
Uzerinden yapilan denemeler, ders
anlatimlari, video ¢éztmli sorular
bulunmaktadir. Sekiz OnikiKurs'un
binlerce sorudan olusan Dijital Soru
Havuzu bulunmaktadir. Detayli
Sinav karnesi ve Sifir Hata Sistemi ile
6grencinin girdigi denemenin yanlis ve
boslarindan olusan 6zel bir kitapgik ile
0grencinin sinav sonug analizi gikarllir.
Sinav sonucunda 6grenci Sekiz Oniki
Dijital program Uzerinden yapamadigi
sorularin ¢dztmlerini gorebilir ve sitem
ogrencileri bu eksik kazanimlari ile ilgili
ders anlatim videolarina yénlendirerek
konunun tekrari saglanir. Sekiz Oniki
Dijital tzerinde 6grenci belli deneme
sayisina ulastiktan sonra hazirlanan
rapor sonucunda sadece eksik
kazanimlarina yonelik Ogrenciye Ozel
Soru Bankasi hazirlanir. Bu sayede
ogrenciler hicbir eksik kazanimi
kalmadan sinava hazirlanmis olurlar.

Sinava hazirlanan 6grencilere
basari icin neler 6nerirsiniz?
Bu konuda ilk basta sinava
hazirlanacag kurs secimi 6nemlidir.
Sinava hazirlik kursu arastirirken

HEDEF 2 YILDA 100 SUBE

rahat ders calimlar i¢in planlanms kafe-kiitiiphaneleri ile agildig yerde
farkini ortaya koymaktadir. I1k subemizi Van’da; 7 Kath, 3000 m2 kapal
alan, 28 derslikli bolgenin en biiyiik subesini acarak basladik. Su anda
Istanbul, Ankara, [zmir, Gaziantep, Diyarbakir, Kocaeli, Flaz1g, Erzurum
basta olmak iizere tilkemizin bircok bolgesinde Sekiz Oniki Kurslar
acilmaya devam ediyor. Birkag yila kadar egitim camiamizin en énemli

stratejisi hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Sekiz Oniki’nin kisa, orta ve uzun vadede hedefleri ve bityiime

Sekiz Oniki Kurs merkezleri yavas ve emin adimlar ile saglam temeller
iizerine kurularak yoluna devam etmektedir. Ilk yal 25-30 arasi bir sube
ile yeni egitim-6gretim yilina baslamay diisiinen kurumumuz bolgelerden
gelen onlarca sube basvurusuna ragmen bélgelerinde en iyi ve kaliteli
hizmeti verecek ekipler ve kurumlar ile yol almay1 planlamaktadir.
Kendine 6zgii mimari konsepti, genis ferah simflar1, 6grencilerimizin

YENI NESIL
SINAVA HAZIRLIK

asagidaki icerikleri
mutlaka kurs merkezine
sormalidir. Bu sorulara tam
olarak cevap alabilirse o kurs
ile sinava hazirliga baslayabilir.

» Yayinlari Nasil?

» Egitimci kadrosu yeterli mi?

» Egitim-6gretimi destekleyici dijital
sistemi var mi?

» Akademik programlari var mi?

» Kag saat ders yapilacak?

» Ne kadar deneme sinavi olacak?

» Dokuman olarak yeterli mi?

» Denemeleri nasil?

» Rehberlikleri nasil?

» Ogrencitakip sistemi var mi?

» Veli bilgilendirme tam olarak yapiliyor
mu?

Bu sorulari bir kurs merkezinin
sinava hazirlama programinin igerigini
olusturmaktadir. Sizler tim Sekiz Oniki
Kurs subelerinde bu sorularin cevaplarini
rahatlikla alabilirsiniz.

Bunun yaninda égrencilerimiz bir
program dahilinde, dtzenli tekrar ve
bol soru ¢6zumu ile mutlaka basariya
ulasacaktir.

ULUSAL MARKAILAR DAHA DA
GUCLENECEK
Tiirkiye'de kurs sektoriiniin gelisimi
hakkinda degerlendirmeleriniz
nelerdir? Sektoriin gelisimi icin
onerileriniz ve sektoriin gelecegine
yonelik 6ngériileriniz nelerdir?
Egitim sektortinde her gecen yil kurs

roportaj II

sektortine yatinmlar artarak devam
etmektedir. Kurs sayilarinda bir artis olsa
da konsepti, egitimi ve kaliteli icerikleri ile
on plana ¢ikan kurumlar ayakta kalmaya
devam edeceklerdir. Dinya Uzerinde iki
yilraskin stiredir yasanan pandemi sureci
diger tum kurumlar gibi kurs ve egitim
sektoruint de olumsuz etkiledi. Kurum
giderlerinin gok arttigi sezonda maliyet
analizlerinin iyi yapiimasi gerekmektedir.
Ozellikle kagit sektoriindeki ciddi artis
yayin maliyetlerini en az %80 arttirdi.
Bunlarin yaninda yuksek kira, elektrik,
su, dogalgaz giderlerinin yaninda reklam
tanitim calismalari ve kurumsal yatirimlar
cok iyi analiz edilmelidir. Ogrenci
fiyatlandirmalarinda giint kurtarmak
icin degil gelecegi planlayarak bir ticret
belirlenmelidir.

Burada bizler Sekiz Oniki olarak merkezi
reklam tanitim calismalari, rehberlik
destekleri, online destekler, merkezi
ARGE' ler ile subelerimize destekler
sunmaktayiz. Gelecekte ulusal markalarin
sektodrde daha da artacag), yerelde
kurslarin arkalarina aldiklari merkezi
glcle bolgelerinde daha iyi bir konuma
gelecekleri gortlmektedir. Sekiz Oniki
ailesine katilan kurumlar ve 6grenciler hep
bir adim énde olacaktir.

egitim markalarindan biri olacak Sekiz Oniki kursun 2 yila kadar en az
100 subeye ulasmasini planlamaktayiz.
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Kerem Ozdemir
Dogru Cevap Egitim Kurumlari CEO’su

Alper Akgiin

P @ Kunduz Kurumsal Operasyonlar Miidiirii - e
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DOGRU
CEVAP

KUNDU Z

Sinavlara hazirhk
kurslarinda Turkiye nin
onde gelen markalar:
arasindayer alan Dogru
Cevap Egitim Kurumlan,
PP Kunduz ile kurumsal isbirligi
B imzaladi. Dogru Cevap Egitim

Kurumlari é6grencileri tium
‘ takildiklar sorulara Kunduz
sayesinde aninda ¢éziimlere
ulasma imkam kazamirken,

Dogru Cevap Egitim

Kurumlar1 CEO’su Kerem
Ozdemir ve Kunduz Kurumsal
Operasyonlar Midiirii Alper
Akgiin isbirligi hakkinda

= sorularimizi yanitlada.

Kunduz - Dogru Cevap isbirligi ile
OGRENCILER RAZANACAR

unduz ve Dogru Cevap
KEgitim Kurumlari’nin nasil

bulustugunu ve nasil bir
cercevede is birligi yapacagi ile
ilgili bilgi verebilir misiniz?

Kerem Ozdemir: Dogru

Cevap Egitim Kurumlari degisen
egitim ihtiyaclarini goz éniine
alarak 2022 - 2023 egitim
6gretim yilina banyesine
yeni konseptler ekleyerek
hazirlaniyor. Kunduz is birligi de
bu hazirliklarin en énemlilerinden.
Egitimde pandemiyle birlikte
de hayatimiza giren dijital
ihtiyaclara Kunduz uygulamasi
hem hizli hem de kaliteli sekilde
cevap veriyor. Kurumsal is
birlikleri oldugunu bildigimiz
Kunduz ile de 6grencilerimize
nerede ve ne zaman isterlerse
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yararlanabilecekleri bir online
egitim platformu sunmak istedik.
Alper Akgiin: Kunduz'un egitim
kurumlari is birlikleri populerligini
cok hizl bir sekilde arttiriyor.
Dogru Cevap Egitim Kurumlarinin
ogrencilerine de bu is birligi
sayesinde ulasacagimiz igin cok
mutluyuz. Kunduz 68rencilerin
diledikleri zamanda ve diledikleri
yerde ¢dzemedikleri sorulara
en hizli ve en kaliteli coztmleri
alabilecekleri bir uygulama. Dogru
Cevap Egitim Kurumlari 6grencileri
de bundan sonra tum takildiklari

sorulara Kunduz sayesinde aninda
¢6zumler alacak. Kunduz'da
soru-¢6zum destegi disinda
binlerce videolu konu anlatim

ve 20 binden fazla ¢6ztmlu

soru havuzu var. Ogrenciler yine
istedikleri zaman bu iceriklerden
de yararlanabilecek.

KUNDUZ VERIMLILIGI
ARTIRIYOR

Bu is birligi icin neden Kunduz’'u
tercih ettiniz? Sizler icin
avantajlari ve Kunduz'u 6ne
cikarana neler ?




Kerem Ozdemir: Kunduz, egitim
sisteminin en buyuk ihtiyaci olan
“her 6grenci biriciktir” mantigina
sahip bir uygulama. Hizmetlerini
de bu fikre gore olusturdugunu
gordugimuz Kunduz uygulamasi
ogrencilerimize 15 dakika gibi kisa
bir siirede takildiklari sorularin
nasil ¢ozuldagunu 6grenme
sansi sunuyor. iste Kunduz
ogrencilerimizin diledikleri
yerden diledikleri kadar sorularini
sormalarini ve uzman egitmenler
tarafindan kisa bir stre icerisinde
aciklamali ¢ozumler almalarin
saglyor. Biz de egitim kurumu
olarak soru-¢c6ztm saatlerimizi
ogrencilerin diger eksiklerini
tamamlamak icin daha verimli
degerlendirebiliyoruz. Boylece
ogrencilerimizi hem dijital ortamda
zaman-mekan kisitlamasi olmadan
hem de subelerimizde teknolojik
donanimli siniflarda uzman
o6gretmenlerimiz rehberliginde
yUz ytze konu anlatimi ve
soru ¢ozumleri ile eksiksiz bir
sekilde sinavlarina hazirlamayi
hedefliyoruz.

KUNDUZ HER AN
YAN INIZDA .
OLAN OZEL OGRETMEN
Dijitallesen egitim diinyasinda
ortaya cikan ihtiyaclar neler ve
Kunduz bunlara nasil ¢6ziim
oluyor?

Alper Akgiin: Aslinda ihtiyaglar
dijitallesen egitim dunyasinda
da egitim tarihinin basindan beri
de hig¢ degismedi. Her 6grenci
birbirinden 6grenme biciminden
ilgi alanlarina kadar cok farkli.
Bu 6grencilerin her guin farkl
degiskenler tarafindan etkilendigini

KUNDU2Zz

Popiiler Dersler

haber II

1616}

icelilerinden hanglerinin bilinmesi gerekir?

Ojlivell Blive

#* n keorle koaveks Gokgende. icq aqslor ’toplmm :

v

I“) Ggen

Tum Dersler

de dustundugumuzde hepsini

bir sinifta toplayip tek tip bir
egitim Uzerinden 6grenme
sureglerini verimli gecirmelerini
bekleyemeyiz. 100 yil 6nce de
simdi de sorun maalesef ayni.
Bu probleme bir ¢6ziim olarak
Kunduz, 6grencinin okul ve
sonrasinda ihtiyaclarini ¢ok iyi
dinleyen ve onu taniyan, 6grenme
teknigini ve ihtiyaglarini bilen

ve en dnemlisi her an yaninda
olabilen bir 6zel 6gretmen gorevi
goruyor.

Kunduz, Dogru Cevap Egitim
Kurumu 6grencilerine nasil
ve hangi noktalarda destek
olacak?

Kerem Ozdemir:
Ogrencilerimizin hepsi Kunduz
ayeligine sahip olacak. Bu sekilde
Kunduz'un en popdtler Grtnd
olan soru-¢6zim desteginden

KUNDUZ iL€ 24 SART OGRENCILERIMIZE DESTEK SAGLAYABILIYORUZ

Bir egitim kurumu olarak Kunduz’un etkisini
ogrencilerinizin tizerinde nasil 6lcmeyi diisiiniiyorsunuz?

Kerem Ozdemir: Kunduz ile yapilan is birliginde
ogrencilerimizin sinav hazirlik stireclerinde yogun bir
sekilde soru ¢6zumu gergeklestiriyor. Kurumlarimizda
ogretmenlerimizden destek alirken evde ya da kurum
disinda yapmis oldugu calismalarda anlik olarak ¢éztime
ulasabilmeleri adina Kunduz'la kurumsal is birligi yaptik.
Bu sayede kurumlarimizda 6gretmenlerimizin 6grencilerle
birebir ¢calisma surelerini uzatmayi planladik. Ayni zamanda
ogrencilerin soru sormaktan ¢ekindigi durumlar da olabiliyor.
Bu durumu da ortadan kaldirmak adina bu uygulamanin
ogrencilerimize destegi olacagini distindik.

almis olacagiz. Bu

Ogrencinin bireysel calistigi zaman diliminde de
Kunduz'un bize sagladigi Yonetim Paneli ile takip ve
destegin 24 saat tzerinden kontrol edilebiliyor olmasinin,
6grencinin gelisimini hizlandirmamiza destek saglayacak
bir egitim araci olacagini distinduk. Kunduz, kurumsal bir
¢6zUm ortagimiz olarak 6grencilerimizin sordugu sorularin
istatistiklerini, konu dagilimlarini bizlere verebilmektedir.
Boylece 6grenci eksiklerini basari takip sistemimiz (BTS)
ve 6gretmen tespitleri disinda bagimsiz sistemden de

bireysel, sinif, ders, konu bazinda dagilimini da 6grenerek
kendi istatistiklerimizle birlestirerek 6grencilerimizde tam
o0grenmeyi gerceklestirmis olacagiz.

D8r tam

Tabi ki, mx (W) xrxk=mxg
buradan W = Vg r.K olarak
bulunur.

yararlanabilecekler. Calisma
rutinlerinin istedikleri aninda,

ne zaman ihtiyag duyarlarsa
takildiklari sorularin fotografin
cekip Kunduz'a atacaklar.
Kunduz'un 48 binden fazla
uzman egitmeni de bu sorulara
hizl ve Kkaliteli bir sekilde
acliklamali ¢ozam iletecek.
Ogrencilerimizin ¢ozemedikleri
sorulari aninda 6grenerek
¢alisma rutinlerini aksatmamalari
bizim icin cok degerli. Ayrica
Kunduz'da 20 binden fazla
¢6zUmlu soru testleri ve videolu
konu anlatimlari mevcut.
Ogrencilerimiz yine diledikleri an
ve yerde ihtiyaclari olan dersten
ve konudan yeni nesil konu
anlatimlarina ulasip pekistirici
sorulari ¢ozebilecekler. Kisacasi
Kunduz 6grencilerimizin ¢alisma
rutininin her adiminda onlarin
yaninda olacak.

sekilde Kunduz'a sorulan sorularin
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Ilmakale

Alpaslan Dartan

Egitim Yoneticisi, Danisman, Egitim Gazetecileri

ve Yazarlari Dernegi Kurucu YK tyesi

Uksekogretim Kurulu'nun
YYUksekc‘jgretim Kurumlari
Sinavina (YKS) iliskin

aldigi TYT ve AYT baraj puanlari
uygulamasinin kaldirilmasi son
yillarda yapilan degisikliklerle
birlikte ele alindiginda nitelikli ve
surdurtlebilir bir yuksekogretim
hayaline yeni bir darbedir.

Egitimin girdisi ile ¢iktisi
arasindaki farklar ile hedeflenen
ile gerceklesen arasindaki
ugurumlar, egitimin nihai
hedeflerini sinavlar yolu
ile giderme yanlishgindan
kaynaklaniyor. Sinavlara endeksli
bir egitim anlayisiyla, sinavlar
icin koydugumuz ol¢utleri
strekli degistirmekle egitimin
niteligini artirmanin mamkan
olmadigini bundan 6nceki
tim ulusal ya da uluslararasi
sinavlarda 6grencilerimizin
aldiklari sonuclarla test ettik
deneyimledik.

Bugtine kadar kariyer sahibi
olmanin yolunun bir Universite
okumaktan gectigi duasanaldu
hep. Oysa Universiteler ile is
yasami arasindaki bag cogu
zaman hi¢ 6rtismedi. Hayat
basarisi ile sinav basarisi
arasinda sikismislik da egitimin
genel bir problemi oldu
maalesef. Ne Universiteler
kendilerine gelen 6grencileri ne
de mezun ettikleri 6grencilerden
memnun oldu, ne de is dunyasi
beklentilerini karsilayacak
nitelikli insan gtictint buldugunu
dusundu.

Bu kisir dongunan kirildigr an
muhtemeldir ki egitim devriminin
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Yii.ksekii.gretimin Nicelik degil
NITELIK SORUNU VAR!

gerceklestigi zaman olacaktir.
Egitimin nicel verilerinden ¢cok
niteligi tzerine yogunlasabilirsek,
20-25 yildir yaptigimiz gibi
sinavlar Uzerinde oynamalar
yaparak egitim sistemimizi
gelistirmeye calismazsak olacak
islerdir bunlar. Yasam varken
umut da vardir elbet, ama
ylksekogretim sistemindeki
gelismeler maalesef umutlarin
tikenmesine neden oluyor. TUm
seviyelerde okullar arasindaki
nicelik ve nitelik farkhhklari
ortadan kaldirilmadikga,
o6gretmen yetistirme politikalari
degistiriimedikce ve ezbere
dayali egitim modelinden
uzaklasmadikca lise ve
Universite 6nunde bekleyen
yiginlari azaltmak asla mumkadn
olmayacaktir.

OSYM'nin web sayfasinda
kendi kurulus tarihcesine
iliskin bilgi notuna baktiginizda
amacinin, ulusal 6lgekte yilhk
ortalama 10 milyonun Gzerinde
adaya (bunun yaklasik 2,5-3
milyonu YKS'yegiren adaylardir)
uyguladigi sinavlarda gecerli,
glvenilir ve adil 6lcme,

secme ve yerlestirme yaptigi
yazmaktadir. Ulkemizde tek bir
elden yaratilen Yuksekogretim
Kurumlari Sinavi uygulamasinin
tarihcesine bakildiginda ise lise
mezunlari ile tniversitelerin
kontenjanlari arasindaki arz
talep dengesinin bozulmaya
baslamasindan sonra
OSYM'nin kurulug asamasinin
basladigi géruyoruz. ilk orta ve
yUksekogretim arasinda dikey
bir yapilanma ve ulke ihtiyaclari
ile dogrusal olmayan insan gicu
planlamalari yuksekogretimde
bugtin karsimiza ¢ikan
sorunlarin ana kaynagini
olusturuyor. Aslinda bu dengenin
bozulmasiyla nitelikli egitimden
de yavas yavas uzaklasiliyor.

Universiteler, 1960’1 yillara
gelinceye kadar lise mezunlarinin
ancak bir kismini sinavsiz olarak
kabul edebilmis, daha sonraki
yillarda ise kontenjanlarini asan
bir taleple karsilasildigindan
fakulteler se¢cme isini ya
basvuru sirasina goére ihtiyag
kadar adayi kabul ederek, ya da
tim basvuranlari lise bitirme
derecesine gore siralayarak alma
yoluna gitmislerdir.

Lise mezunlarinin artmasi
ve lise dengi okul mezunlarina
da yuksekodgretime basvuru
hakki verilmesiyle birlikte,
1960’ yillardan itibaren bazi
Universiteler énce kendileriicin
giris sinavlari dizenlemeye
baslamis; sonrasinda ise
bazi Universiteler birlikte
hareket etme yoluna gitmistir.
Universitelerarasi Kurul da
1974 yilinda Universiteye giris
sinavlarinin tek merkezden
yapilmasina karar vererek 19
Kasim 1974 tarihinde bugtinki
adiyla Ogrenci Segme ve
Yerlestirme Merkezini (OSYM)
kurmustur.



makale"

YOK ve alt kurulusu olan 2.8 ile 3 milyon arasinda bir adayin
OSYM bu tarihler arasinda zaman basvuruda bulunmasi bekleniyor.
zaman tek, zaman zaman da Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik,

cift basamakli sinavlarla ve her Hukuk, Mtuhendislik, Mimarlik
iktidarin kendi 6lceginde hazirladigi ve Ogretmenlik programlarinda

~
g

yenilenme hareketlerinden de uygulanan basari sirasi kosulu
etkilenerektniversite adaylarinin devam ediyor olmasina ragmen
kaderini.be.lirle}{en bir rol gecen yil cok sayida adayin
Gstlenmistir. Y(?K yakin - - < baraj altinda kalmasi devlet
zamanda yaptigi son e i ve vakif tUniversitelerinde
degisikliklerle 6grencilerin cok sayida kontenjanin

kaderini etkilemeye devam

e bos kalmasina
etmistir, elbette bu

neden olmustu, bu

d_egi%ikliklerin degisiklikler ile
nitelige katkisi

Idugun bu bos kalan
:@ Tegrl:qel; de kontenjanlarin

ei mumkan doldurula-
Segildir bilmesinin 6nu

N . acimustir.

eni .

degisikliklerle - .Du.nyad.a .
beraber 2022 egitimin kalitesi,

mezunlarin istihdam

yilinda sinavda . . :
edilmesi, 68retim

gecerli olmak Gzere
“TYT sinavindaki siire kadrosunun kalitesi,
30 dakika arttirilarak \ » & arastirma sayisi, 6nde
165 dakikaya, 135 dakika Bugune — gelen bilimsel dergilerde
olan TYT'nin siiresi ise - kadar quiqer yayinlanan makalelerin

30 dakika arttirilarak 165 Sohibi olmqnln qolunun bir sayisl, etkili dergilerde

dakikaya cikariimistir. Son . . . .. yayinlanan makale sayisi,
yillarda yeni nesil sorularin Universite okumaktan 9gegtiol Universite 6gretim Uyelerinin

agirlikta sorulmaya baslandigi dis0nUldi hep. Oysa Universiteler ile atif yapilan makale sayisi gibi
Universite sinavlarinda i§ yasami arasindaki bO@ QOQU Zzaman niteliklerle dlcular.

ozellikle iyi 6grencilerin bile hi¢ értismedi. Hayat basarisi ile sinav Nitelige yon veren buna
zaman sorunu yasadigi ilk

, basarisi arasinda sikismislik da egitimin benzer pek ¢ok gelismenin
basamak sinavi olan TYT"de i i universitelerimizin bir
stirenin uzamasi genel olarak genel bir problemi oldu maalesef. Ne ! -

o . . . . s cogunda olmadigini
iyi olmustur. Universiteler kendilerine gelen 6grencileri

. LT . goruyoruz. Dunyada
Ancak tst grup olan ne de mezun ettikleri 6grencilerden ilk 500 ya da ilk 1000

ilk 10 binde yer alabilecek memnun oldu, ne de is dinyasi tniversite arasinda yer

ogrencilerin gok da memnun beklentilerini karsilayacak nitelikli ANEEREIIEEIE Seylrly
olmadiklari da bir gergek. Ortanin T chUnU bU|dU§)UﬂU sayisi da bunu gésteriyor. Tiirk

ustu performans gosteren ama e universitelerinin tst siralarda yer
tum sorulara bakamayan adaylarin dU§UnCJU. alamamasinin altinda yatan bircok

bUVUSt gruba yg!«la§malar|n| yapisal neden bulunuyor. Bunlar
saglayacaktir stirenin uzamasi. arasinda tniversitelerin YOK
Diger acidan basarisi daha

oy L - icerisinde en can alici vurusu araciliglyla tek elden ve merkezden

dusuk 6grencilerin de zamani iyi : ) . - Co )

kullanabilirlerse6ncekiyillara gore ise baraj puanlgrlm kaldlrarak yonllgnlc.jvlrjlmesL dug._u.nce ve ifade

daha fazla net ¢ikarabilmelerinin VRIS Vel DU sl ngurlugy SOI’L,.IEIIU, 2=

de 6ni acilmistir. ilk uygulandigi 1974 ten beri fmgnsal ozerkligin bglynmama&
. var olan baraj uygulamasini da gibi nedenler sayilabilir.

pakignda beyle onemi HIRIET el i e 6 e

degisikliklerin oldugu donemlerde Gegenyil yapilan YKS 'ye ilgede bir yaksekokul niteligin

sinavlarin zorluk derecelerinde yaklasik 2.6 milyon aday onundeki en buyuk engeldir.

de oynamalar olmustur. Klasik bagvurmus bunlarin yaklagik

anlamda stire uzuyorsa zorluk 700 bini baraj puanlarini m

derecesi de artabilir de denebilir, gecemedikleriigin 6n lisans ve

adaylarin bu__na da dikkat etmesi lisans tercihi yapamamisti. Bu yil » Hakkinda (osym.gov.tr)

onemlidir.YOK degisiklikleri bu degisikliklerin etkisiyle YKS'ye
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II makale

Egitimin ve Becerilerin Gelecegi:

OECD OGRENME PUSULASI 2030

ECD Egitimin ve Becerilerin
Gelecegi 2030, icinde
bulundugumuz yizyilda

ogrencilerin gereksinim duydugu bilgi,
beceri, tutum ve degerlere yonelik ortak
bir dil ve anlayis gelistirmek amaciyla 2015
yilinda baslatilan uzun vadeli bir vizyon
olusturma projesidir. Proje, temel olarak
“cocuklarimizi hentiz icat edilmemis
teknolojileri kullanmaya, hentiz tasavvur
edemedigimiz toplumsal sorunlarla bas
etmeye ve hentiz var olmayan gelecegin
islerine bugtinden nasil hazirlayabiliriz?”
sorusuna yanit aramaktadir. Bu dogrultuda
proje, 2030 icin 6gretme ve 68renme

ile uluslararasi ¢gretim programi analiz
calismalari olmak tzere iki kapsamda
ilerlemektedir.

» ilk asama olan 2030 icin 6gretme
ve 6grenme ayaginda, OECD Ogrenme
Pusulasi 2030 olusturulmustur. Ogretme
ayaginda ise Ogretme Cercevesi
2030'un hazirlik calismalari devam
etmektedir. Projenin ilk asamasindaki
calismalar, bireysel ve toplumsal iyi
olma halini saglamak amaciyla ¢grenci
ve 6gretmenlerin gereksinim duydugu
yeterliklerin (bilgi, beceri, tutum ve
degerler) neler oldugu sorusuna yanit
vermeyi amaglamaktadir.

» Ikinci asamada surdurtlen uluslararasi
ogretim programi analiz calismalarinda
ise bu yeterlikleri gelistirecek 6grenme
ortamlarinin nasil tasarlanabilecegine,
ogretim programlarinin etkili bicimde
nasil yasama gegirilebilecegine yanit
aranmaktadir.

Bu kapsamda olusturulan calismalar
dunya genelinden politikacl, arastirmaci,
okul lideri, 6gretmen ve 6grencilerle
ortaklasa yurattlmektedir. Projede
olusturulan vizyon belgeleri, politika,
uygulama ve eylem 6nerileri, farkli
baglamlardaki sorunlardan temellendigi

icin sorun ¢dzme potansiyeli gucld,
gercekgi, somut ve uygulanabilir egitim ve
ogretim pratiklerini icermektedir.

Bu yazidaise cocuklarimizi egitimin ve
becerilerin gelecegine nasll bir 6grenme
vizyonu gercevesinde hazirlayabilecegimizi
anlamak amaclyla projeninilk asamasinda

olusturulan OECD Ogrenme Pusulasi 2030,

tim bilesenleriyle incelenmektedir.

OECD Ogrenme Pusulasi 2030, OECD
Egitimin ve Becerilerin Gelecegi projesinin
bir bileseni olarak olusturulmus, gelecegin
egitimine yonelik umut vaat edici ortak bir
vizyon ortaya koyan ve surekli gelismeye
aclk bir 68renme cergevesidir. OECD
Ogrenme Pusulasi 2030, pasif bir dlcme-
degerlendirme ya da 6gretim programi
cercevesinden ziyade 6grenmenin
ickin degerini genis bir perspektifte
zenginlestirme ve 6grenmenin okul sinirlari
disinda da énemli bir degeri oldugunu
ortaya koyma misyonunu tasimaktadir.
Bu anlamda, egitimin daha genis ve uzun
vadeli amaglarini destekleyerek bireysel
ve kolektif iyi olma hedefine ulasmada
yol gdsterici bir kavramsal cerceve
sunmaktadir.

Sekil 1. OECD Ogrenme
Pusulasi 2030

Kaynak: OECD, 2019.

tedmem

60 www.egitimtercihi.com

Ogrenme pusulasi metaforu,
ogrencilerin 6gretmenlerinden ya
da cevrelerindeki yetiskinlerden belli
talimatlar almak yerine, alisik olmadiklari
baglamlarda dahi anlamli ve bilingli
bir sekilde kendi yollarini bulmalarini
saglamaya vurgu yapmak amaclyla
kullanimigtir. OECD Ogrenme Pusulasi
2030; gekirdek temeller, dontstartc
yeterlikler, 6grenci etkenligi-ortak
etkenlik ve 6ngdri-eylem-yansitma
dongusu olmak tizere dort bilesenden
olusmaktadir.

1. (;EKiRDEKTEMELLER

Cekirdek temeller, 6grenmenin
strdurtlmesi ve tim 6gretim programi
boyunca égrenilenlerin birbiri tizerine
insa edilerek ilerleyebilmesiicin 6n
kosul niteligi tasimasi bakimindan
yeterlikler ile birlikte pusulanin en
dnemli unsurlarindan biridir. Ogrenme
pusulasininilk bileseni olarak gekirdek
temeller, diger tum bilesenlerin
gelisimine katki saglamasi ve dzellikle
ogrenci etkenligini ve donusturicu
yeterlikleri gelistirebilmek igin gerekli alt
yaply! olusturmasi bakimindan oldukga
onemlidir.

2030 i¢in hedeflenen cekirdek
temeller; bilgi, beceri, tutum ve
degerlerden olusmakta ve yalnizca
okuryazarlik ile matematiksel becerileri
degil ayni zamanda veri ve medya
okuryazarlig, dijital ve finansal
okuryazarlik, kiiresel yeterlik, fiziksel
ve ruhsal saglik ile sosyal ve duygusal
becerileri de icermektedir. Pusulanin
merkezinde yer alan yeterlikler, bu
cekirdek temeller Gizerine insa edilebilir.
Yeterlik de gekirdek temeller gibi
bilgi, beceri, tutum ve degerleriigeren
butincul bir kavramdir.

OECD Egitimin ve Becerilerin Gelecegi
2030 projesi, gekirdek temelleri tic
baslik altinda siniflamaktadir. Bunlar;
okuryazarlik ve matematiksel becerileri
kapsayan bilissel temeller, fiziksel ve
ruhsal sagligi kapsayan saglikla ilgili
temeller ve ahlak, etik, dijital okuryazarlik
ve veri okuryazarligini kapsayan sosyal-
duygusal temellerdir. Bir 6grencinin
sahip olmasi gereken ¢ekirdek temelleri




olusturan bilgi, beceri, tutum ve degerler
birbiriyle yarisan kavramlar olmaktan
ziyade birbirine tutunarak buttncul
olarak gelisen ve buttnctl olarak
gelistiginde bireyi amacina ulastiran
kavramlardir.

BILGI

OECD Ogrenme Pusulasi 2030
gercevesinde ele alinan bilgi, belli
gorevleriyerine getirmekle edinilen
pratik anlamlandirmalarin yani sira
ispatlanmis olgu, kuram, kavram ve
fikirleri de kapsamaktadir. Ogrenme
Pusulasi cergevesinde sunulan ve
ogrencinin bilmesi beklenen kuramsal
bilgi; disiplin odakl, disiplinler aras,
epistemik ve prosedurel bilgi tirlerinden
olusmaktadir.

DISIPLIN ODAKLI BILGI

Konu alani bilgisi olarak da adlandirilan
disiplin odakli bilgi, bir konu alanina
6zgl olmak Uzere 6grencilerin diger
0grenmeleri Uzerine insa edebilecegi
termel bir yapi olusturur. Ogrenciler
disiplin odakl bilgileri saglam bir
sekilde temellendirdiginde bilgiyi
diger disiplinlerle iliskilendirebilme
(disiplinler arasi bilgi), uygulayicilar
tarafindan bilginin farkli baglamlarda
nasil kullanildigini anlamlandirabilme
(epistemik bilgi), bilginin nasil
kullanilabilecegine yonelik yéntem ve
islemleri 6grenebilme (prosedurel bilgi)
gibi diger bilgi turlerinin ediniimesine de
zemin hazirlamis olur.

DiSIPLINLER ARASI BiLGi
Disiplinler arasi bilgi; bir konu
alanindaki kavram ve icerikler ile baska
konu alanindaki/alanlarindaki kavram ve
iceriklerin belirli bir amag dogrultusunda
iliskilendirilmesiyle olusur. Disiplinler
arasi bilgiler; tematik bir anlayisla
farkl disiplinleri iliskilendirme, farkl
disiplinlerden temel kavramlari bir
araya getirme, birbiriyle iliskili konular
tek bir ¢atr altinda toplama, farkli
disiplinlerin kesisiminden olusan yeni
bir konu yaratma, anahtar kavramlari/
buyuk fikirleri 68renme, disiplinlerin
birbiriyle kurdugu organik bagi fark etme
ya da proje temelli 6grenme yoluyla
ogretme-6grenme streclerinin dogal
bir parcasi haline getirilebilir. Disiplinler
arasi bilgi, karmaslk sorunlari anlamak
ve ¢ozmek icin oldukga gereklidir;
¢unkd sorun ¢ozmek disiplinler arasi
boyutta bir distinme glicti ve sureci
gerektirmektedir.

EPISTEMIK BILGI

Epistemik bilgi; 6grencilerin,
ogrendikleriicerik ya da konunun
gercek yasamdaki uygulayicilar olarak
dustinmesi, onlar gibi davranmasi ve
bu dogrultuda nasil hareket etmesi
gerektiginin bilgisidir. Okuldaki bilginin
gunlik yasamda buldugu karsiligin
anlamlandiriimasina ve konu alani
bilgisinin derinlesmesine yardimci olur.
Ogrenilen icerigi neden 6grendigini
ve 6grendiklerinin glinltik yasamda
ne isine yaradigini, bu bilgiyi kullanan
bir uygulayicinin nasil distindtgunu
sorgulamak, 6grenciligin dogasinda
olan bir stirectir. Ogrenci, uzman
uygulayicilarin alanlarinda nasil calistigini
ve distndtguni daha yakindan
ogrenerek konu alanina olan ilgisini
ve okuldaki bilgileri neden 68renmek
istedigini kesfeder.

Okulda 6grenilen bilginin gercek
yasam ile bagini kurmak, grenciler
icin ayni zamanda iyi bir motivasyon
olusturur. Bu bilgi turt 6grencinin,
6grenmenin temel amacini bulmasina,
okulda 6grenilenlerin gercek yasama
nasll yansitildigini anlamasina ve konu
alaninailiskin bilgisini genisletmesine
yardimciolur.

PROSEDUREL BILGI

Prosedurel bilgi; bir gérevin nasil
yurdtaldugunu ve yapilandiriimis bir
sureg dogrultusunda adim adim nasil
isleme koyuldugunu iceren bilgidir. Bir
seyin nasil yapildigini, bir seyi basarmak
icin sirastyla hangi asamalar ve
eylemlerin izlendigini anlamayi gerektirir.
Bir isin nasil yapilacaginin bilgisi,
karmasik sorunlari cézmede oldukga
islevseldir. Bazi prosedurel bilgiler
alana 6zgu olabilirken bazilari disiplinler
arasi nitelik tasimalari nedeniyle farkli
baglamlarda da kullanilabilir. OECD
Ogrenme Pusulasi 2030, aktarilabilir
prosedurel bilgiyi 6ne gikarmaktadir ki
bu da 6grencilerin farkli baglamlarda ve
durumlarda sorunlari ortaya koyabilmek
icin intiyac duydugu bilgi ttirtine karsilik
gelmektedir.

BECERILER

OECD Egitimin ve Becerilerin Gelecegi
2030 projesine gore beceriler, bireyin
belli bir amaca ulasmak tizere sahip
oldugu mevcut bilgi dagarcigini bilingli
bir sekilde kullanabilme, ilgili stirecleri
isletebilme kapasitesi ve yetenegidir.
Beceriler; karmasik ihtiyaclari
karsilamak Uzere bilgi, beceri, tutum
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ve degerlerin harekete geciriimesini
iceren yeterlik gibi buttncul bir kavramin
parcasidir. OECD Ogrenme Pusulasi
2030'da bilissel-tst bilissel, sosyal-
duygusal ve fiziksel-pratik beceriler olmak
Uzere (g farkl beceri ttrt bulunmaktadir.

BILI$SEL VE UST BILISSEL
BECERILER

Bilissel beceriler; dilin, sayilarin,
muhakeme gticiintin ve edinilmis bilginin
kullaniimasini saglayan bir distinme
stratejileri setidir. Sozel, s6zel olmayan
ve Ust diizey dustinme becerilerini de
icerir. Ust bilissel beceriler ise dusinmeyi
dustinme, 6z diizenleme ve 6grenmeyi
ogrenme sureglerine karsilik gelmektedir.

SOSYALVE DUYGUSAL
BECERILER

Sosyal ve duygusal beceriler; ev,
okul, is ve toplumla iliskilerimizde
kendimizi gelistirmemizi ve toplumsal
sorumluluklarimizi yerine getirmemizi
saglayan ve duygu, dustince ve
davranislarimizdaki érintulerde kendini
gosteren bireysel yeterlikler dizisidir.
Sosyal ve duygusal beceriler, sik yasanan
demografik ve toplumsal degisikliklerin
yani sira toplumlarin etnik, kdlttrel
ve dilsel anlamda daha gesitli olmaya
baslamaslyla gittikce daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Ornegin, yaslanan nufus
ile birlikte saglikla ilgili sektorlerde hem
bilimsel bilgi hem de bakim, yaslilara
saygl ve giriskenlik gibi sosyal ve duygusal
beceriler 6n plana cikmaktadir.

Sosyal ve duygusal beceriler ile
bilissel becerilerin bilesenleri o kadar ig
ice gecmistir ki birbirinden ayriimalari
pek mumkin degildir. Ornegin
elestirel dustinme; fikir ve ¢ozimleri
degerlendirme ve sorgulamayi icerir.

Bu sureglerde ise kulttrel baglamda
yansitma ve degerlendirme odaginda
sosyal-duygusal becerilere, hatta tutum
ve degerleri de kapsayan buttncul
dustinmeye gereksinim duyulur.

Ayrica 6grencilerin bilissel streclerinin
arnu olarak gorulen akademik

basari; azim, 6z kontrol, sorumluluk,
merak ve duygusal tutarlik gibi sosyal ve
duygusal becerilerle de yakindan
iliskilidir. Hatta birtakim sosyal ve
duygusal beceriler, akademik yasamda
basarili olmak ve etkin katilim goéstermek
icin ©n kosul niteligi tasimaktadir. Bazi
sosyal ve duygusal becerilerin eksikligi ise
akademik performansi ve ise alimlardaki
surecleri sekteye ugratma tehlikesi
tasimaktadir.
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FiZIKSELve PRATIK BECERILER

Fiziksel ve pratik beceriler; bilgi ve
iletisim teknolojileri araglarini ve yeni
makineleri kullanmak, enstriiman
calmak, el isi ile ugrasmak ve spor
yapmak gibi aktif eylemlerden olusur.
Muzik ve sanat araciliglyla gelistirilen
fiziksel ve pratik beceriler, bilissel ve tst
bilissel becerilerin gelisimine de katki
saglayabilir ve cocuklarin genel iyi olma
halini desteklemede oldukca énemli bir
bilesendir.

TUTUM ve DEGERLER

OECD Ogrenme Pusulasi 2030'da
ele alinan tutum ve degerler; bireysel,
toplumsal ve gevresel iyi olmaiile ilgili
tercih, yargi, davranis ve eylemlerimizi
etkileyen ilke ve inanclara karsilik
gelmektedir. Degerler, insanlarin 6zel
ve toplumsal yasamda karar verme ve
yargida bulunma sirasindaki inanglarinin
dayandigi arka plandir. Tutumlar
ise kisinin sahip oldugu deger ve
inanglarin davranisa yansima bigimidir.
Tutum ve degerler icin yapilan farkli
kavramsallastirmalar arasinda duyussal
ciktilar, egilimler, 6zellikler, inanglar, etik,
ahlak gibi soyut beceriler yer almaktadir.

Uluslararasi kurum ve kuruluslar
tarafindan yaygin bicimde 6n plana
cikarilan tutum ve degerler arasinda;
saygl, empati, yimazlik, adalet,
esitlik, sorumluluk, kuresel fikirlilik,
kalturel gesitlilik, 6zgurluk, hosgor
ve demokrasi drnek olarak sayilabilir.
Ogretim programlari da bu tur degerleri
olumlu értik mesajlar olarak icerebilir.
Yazil 6gretim programlarinda agikca
belirtiimese de 6gretim programlarinin
yasama gegirilme bigimlerinde, 6rnegin
insan davranislarinin nasil yonetildigi,
ogrencilerin 6grenme sirecinin etkin
katilimcisi olup olmadigi gibi pek cok
durum ve davranis bigimlerinde okul
kalturunde ickin olarak yer alan tutum ve
degerlerin 6rtuk bir yansimasi gérulebilir.

2. DONUSTURUCU
YETERLIKLER

OECD Egitimin ve Becerilerin Gelecegi
2030 projesine gore yeterlik; bilgi,
beceri, tutum ve degerlerden olusan
buttncul bir kavramdir. Ancak yeterlik
sadece bu dzelliklerin edinilmesi
anlamina da gelmeyip bu 6zellikleri
karmasik durumlar ve belirsizliklerde
ortaya ¢ikan ihtiyaclar karsilamak
amaclyla tutarli ve bilinli bir sekilde
eyleme yansitmayi da kapsamaktadir.
Donusturucu yeterlikler ise ¢grencilerin
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icinde yasadigl toplumu donusttrmek
ve gelecegi insa etmek icin ihtiyac
duydugu bilgi, beceri, tutum ve
degerlerin tamamina karsilik
gelmektedir. Bu yeterlikler, bir yandan
bireyin kendi bakis agisini yansittig

ve gelistirdigi bireysel dontistime

katki saglarken bir yandan da

degisen dunyayi nasil etkiledigini ve
sekillendirdigini anlamaya yol agmasi
bakimindan da déntstartic bir glice
sahiptir. Donusturtct beceriler,
ogretim programlari ve okuldaki tim
pedagojik stireglere dahil edilerek
ogretilebilir ve 6grenilebilir niteliklerdir.
OECD Ogrenme Pusulasi 2030'da

yer alan déntsturuct yeterlikler; yeni
degerler yaratmak, gerilim ve ikilemleri
c6zmek ve sorumluluk almak seklinde
¢ baslikta ele alinmaktadir.

YENI DEGERLER YARATMAK

Yeni degerler yaratma yeterligi,
yasamlarimizi sekillendirecek yenilikgi
girisimler olusturma, yeni bilgi, fikir,
teknik, strateji gelistirme ve bunlari
sorun ¢6zmede kullanabilme amacina
hizmet etmektedir. Ogrenciler yeni
degerler olusturduklarinda mevcut
durumu sorgular, is birligi yapar
ve kaliplarin disinda diistinmeye
calisir. Yeni degerler yaratma ugrasi,
ayni zamanda elestirel distinme
ve yaraticilig da gelistirir. Yenilikgi
dustnme araciliglyla ¢grenciler,
belirsizlik ve degisimlere karsl
yilmazlik géstererek ileride yasayacagi
zorluklara daha hazirlikli olabilir, belli
bir amag dogrultusunda ilerleme ve 6z
deger acisindan kendini yasam boyu
gelistirme firsati elde edebilir.

Yeni degerler yaratma yeterliginin
pedagojik stireclere yansimasiigin
ogretme-6grenme etkinliklerinde
kullanilmak Uizere gercek yasam
durumlarina odaklanan senaryolar
olusturulabilir. Bu senaryolarla
ogrenciler gercek durumlardaki
zorluklart yenilikgi bir yaklasimla
cozme olanagi elde eder. Ornegin, su
ve yiyecek gtivenligi nasil saglanabilir,
genc issizligi nasil azaltilabilir gibi soru
ve sorunlar, grencilerin yeni distinme
bicimleri, fikir ve anlayis gelistirmesini
saglamasi bakimindan faydall 6grenme
etkinlikleridir. Yeni degerler yaratma
yeterligiyle iliskili temel kavramlarin
basinda merak, gelisim odakli bir
zihin, elestirel dustinme, yaraticilik, is
birligi, risk yonetimi, uyum yetenegive
ceviklik gelmektedir.

GERILIMve
IKILEMLERI COZMEK

Bu yeterlik, ¢elisen ya da birbirinden
farkli olan fikir ve durumlar arasindaki
bagi cozimlemek ve eylemlerin uzun
ve kisa vadeli sonuglarini gdéz éniinde
bulundurmak anlamina gelmektedir.
Bu slreg sayesinde ¢grenciler, karsi
olduklari dustincelerle ilgili daha derin
anlamlandirmalar olusturabilir, kendi
pozisyonlarini savunmak igin argtiman
gelistirebilir ve nihayetinde gerilim ve
anlasmazliklara céztmler Gretebilir.

Kuresel sorunlara ¢ozim bulmak;
gerilim ve ikilemlerle strekli bir
miicadele gerektirmektedir. Ornegin,
adalet ve 6zgurluk, dzerklik ve
dayanisma, gesitlilik ve evrensellik,
yenilik ve devamlilik gibi ikilemler sik
karsilasilan zorluklar arasindadir.
Baskalarinin bakis agisl, ilgi ve
ihtiyaglarinianlamak ve bu tir
cesitliliklerin bulundugu ortamlarda
calismak giinimuz dunyasinda
ihtiyac duyulan 6nemli bir gerekliliktir.
Catisan fikir ve pozisyonlar oldugunda
uzlasmak ve ¢dzim bulmanin birden
fazla yolu ve yontemi olabilecegini
kabul etmek de bu yeterlige ulasmada
oldukga 6nemlidir. Gerilim ve
ikilemleri cozmek yeterligine iliskin
temel kavramlar arasinda bilissel
esneklik, bakis agisi gelistirme becerisi,
empati, saygl, yaraticilik, problem
¢6zme becerisi, catisma ¢ézme,
yilmazlik, sorumluluk, karmasiklik ve
belirsizliklere tolerans gésterme yer
almaktadir.

SORUMLULUKALMAK
Sorumluluk alma; kisinin bireysel,
etik ve sosyal amaclarini gbz éntinde
bulundurarak kendi eylemleri
Uzerine dustinme ve deneyimleri
ve egitimi 1siginda kendi eylemlerini
degerlendirme streciile yakindan
baglantil bir yeterliktir. Kendi
eylemlerinin sorumlulugunu alma
kapasitesine sahip olan 6grencilerin
gUclU bir degerler pusulasi vardir ki
bu da yansitici diistinme, baskalariyla
ortak ¢alisma ve dogaya saygili
davranmayi beraberinde getirir.
Sorumluluk alan bir birey stirekli
olarak yansitici distnme pratigi
icindedir. Ornegin birey; “simdine
yapmallyim, bu davranisi sergilemekte
haklr miydim, eylemlerimin dogurdugu
sonuglara déndp baktigimda, bunu ne
pahasina olursa olsun yine de yapmali
miydim?” gibi kritik, elestirel ve




yansitici distinmeyi tetikleyecek sorular
sorma ve yanitlari Gizerine derinlemesine
dustinme pratigi gelistirmektedir.
Sorumluluk alma yeterligiyle iliskili

temel kavramlar arasinda kontrol odag,
butunluk, sefkat, elestirel distinme, 6z
farkindalik, 6z dtizenleme ve yansitici
dustinme yer almaktadir.

3. OGRENCI ETK_ENH(H ve
ORTAK ETKENLIK

Ogrenci etkenligi (student agency),
OECD Ogrenme Pusulasi 2030'daki
haliyle en 6z bigcimde, 6grencilerin kendi
egitimlerinde aktif rol alma yetenegi
olarak dusuntlebilir. Ogrenci etkenligi,
ogrencilerin kendi yasamlarini ve
cevresini olumlu anlamda etkileme,
degisimi tetikleyecek sorumlulukta
hareket etme, bir amag edinme
kapasitesine sahip olma ve yansitici
dustnmeyi gerceklestirmeye yonelik
yetenek ve istege sahip olduklartilkesine
dayanmaktadir. Ogrenciler, etken
olmaya basladiginda onlari fiziksel ve
ruhsal agidan iyi olma haline géttirecek
derecede ytksek motivasyon, umut,
6z yeterlik ve gelisim odakli bir zihin
olusturma slreci de baslar.

Ogrenci etkenligi, baskalari tarafindan
verilmis karar, tercih ve talimatlara
harfiyen uymaktan ziyade 6grencinin
kendi iradesiyle harekete gegmesi,
kendi karar alma ve tercihte bulunma
sorumluluguna sahip olmasi anlamina
gelmektedir. Dolayisiyla; 6grenci
ozerkligi, 68rencinin sesi, 68rencinin
secimi gibi kavramlarla es anlamli
olmaktan ziyade bu kavramlardan
cok daha fazlasini, daha karmasik
bir stireci ifade eder. Ogrenciler
kendi 68renmelerinden sorumlu
kisiler olduklarinda, yani neyi nasll
ogrenecekleri konusuna karar vermede
aktif bir rol oynadiklarinda, 6grenmeye
daha ytksek motivasyonla sariimakta
ve 6grenme amaglarini daha iyi
tanimlayabilmektedir. Etken 6grencilerin
ayrica, yasamlari boyunca kullanacaklari
“6grenmeyi 6g8renme” becerisine sahip
olma olasiligl daha yuksek olmaktadir.

Ogrencilerin iyi gelismis bir etkenlik
anlayisina sahip olabilmeleriigin 6zellikle
bilissel ve sosyal-duygusal beceriler
acisindan saglam bir temele ihtiyaci
vardir. Bu noktada, OECD Ogrenme
Pusulasi 2030’un tim bilesenlerinin
birbiri Uizerine insa edilen, sarmal
yapisinin 6nemi ortaya cikmaktadir.

Ogrenciler, sosyal baglamlarda
kendi etkenligini deneyimler, 6grenir

ve gelistirir. Bu nedenle, ortak etkenlik
(co-agency) de oldukga dnemlidir.
Ortak etkenlik, daha buytk bir 6grenme
ekosistemi icinde akran, 6gretmen,
ebeveyn ve toplumun diger Uyeleriyle
organik bir sekilde olusan, karsilikli
olarak destekleyici, etkilesim odakli ve
zenginlestirici iliskiler araciligyla gelisebilir.
Ortak etkenlik kavrami 68retmen,
ebeveyn ve toplumun Gyelerinin ortak
amagclara ulasmak icin 6grencilere yardim
etmek Uzere is birligi igcinde ¢alismasini
gerektirmektedir.

Sekil 1'de resmedilen ve elinde
OECD Ogrenme Pusulasi 2030'u tutan
ogrenci, kendi amacini, sorumluluklarini
kesfetmeye calisan ve ayni zamanda
cevresindeki birey, olay ve kosullari da
iyilestirmek amaciyla strrekli 6grenen
bireyi temsil etmektedir.

4.. .C)NGOBU~E.YL"EM -YANSITMA
(OEY) DONGUSU
Ongori-eylem-yansitma (OEY)
doéngusu, 6grenenlerin kendi distinme
kabiliyetlerini stirekli olarak gelistirdigi, bir
amaca yonelik olarak bilingli bir sekilde
eyleme gectigi ve surekli yinelenen bir
dgrenme sirecidir. Ongori asamasinda
ogrenci, bugiin attigl adimlarin
gelecekteki olasi sonuglarini kestirme
konusunda bilingli olmayi &grenir.
Eylem asamasinda 6grenci, butincul iyi
olma halini saglamaya yonelik eyleme
gecme istegi ve kapasitesini gelistirir.
Yansitma asamasinda ise bireysel,
toplumsal ve gevresel iyi olma haline
dogru giden yolda diistinme pratiklerini
gelistirir. OEY donguisu, donistirtct
yeterlikleri gelistirmede katalizor gorevi
gormektedir. Dénusturtci yeterliklerin
her biri 68renenin uyumlu ve yansitic
olma becerisine dayanmaktadir. Ayrica
uygun sekilde eyleme gegmenin ve
kendi dastinme bicimlerini stirekli olarak
gelistirmenin de yolunu agmaktadir.
Ogrenciler OEY dongtisti icinde
planlama, deneyim ve yansitma sureglerini
yasayarak kendi anlamlandirma surecini
derinlestirir ve olaylara bakis agisini
genisletir. OEY donguisu, gelisimsel
ve sosyal 6grenme kuramlarindan
temellendigi ve pek cok baglama
uyarlanabildigi icin 6grencilerin yalnizca
okulda degil, yasamlari boyunca
deneyimleyebilecekleri bir strectir. Ayni
zamanda, pusuladaki diger stireclerle
birlikte batuncul olarak ilerletildiginde
ogrenci etkenliginin ve donustaricu
yeterliklerin gelisiminin hizlandinimasina
onemli derecede katki sunar.
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OEY dongusu, proaktif olma, farkli bakis
acllarindan bakabilme, elestirel duistinme
ve yansiticl distinme gibi kavramlarla
yakindan iligkilidir. OEY déngtistniin her
bir asamasi birbiriyle i ice gegmistir ve
birbirinden stirekli olarak etkilenir. Ozellikle
6ngord ve eylem, eylem ve yansitma,
yansitma ve 6ngori arasinda organik bir bag
bulunmaktadir.

ONGORU

Ongoru asamasinda dgrenciler,
eylemlerinin kisa ve uzun vadeli sonuglarini
kestirme yeteneklerini kullanir, kendileri
ve baskalarinin neyi gerceklestirmek
istediklerini anlamaya calisarak mevcut
bakis agilarini genisletir. Ongor, temel
olarak bugtn atilan bir adimin gelecekteki
olasi etkilerini dustinme yetenegidir.
Atilabilecek adimlar arasindan se¢im
yapmay!I, bu segimlerin olasi etkilerini
dustinmeyi, dnceliklendirmeyi ve hatta
gerektiginde highir secim yapmamayi da
kapsamaktadir.

EYLEM

Eylem, 68rencilerin belli hedeflere
ulasmak icin harekete gecme asamasidir.
Eylemlerin olumlu ya da olumsuz sonuglari
olabilecegi icin eyleme gecmeden énceki
6ngori asamasi oldukca énemlidir. Ongori
asamasinda derin bir diistinme sureci
gerceklestiren 6grenciler, bilincli ve planli bir
sekilde hedeflerini gergeklestirmek tizere
aktif katiimcilar olarak harekete gecerler.

YANSITMA

Yansitma asamasinda égrenciler,
dustinme kabiliyetlerini gelistirmelerinin
yani sira anlamlandirmalarini derinlestirerek
degisen kosullara uyum saglama ve
sonraki adimlari buna paralel bigcimde
belirleme yeteneklerini de gelistirirler.
Yansitma, kokeninin bilimsel sorgulamaya
dayandigi sistematik, dikkatli, disiplinli
bir sekilde duistinme bigimi olmasinin
yani sira ayni zamanda 6grenmenin
surekliligini de mumkadn kilan bir halkadir.
Donusturuct yeterliklerin gelistiriimesinde
ve derinlestiriimesinde yansitici distinme
6nemli bir yere sahiptir.

ook

» OECD. (2019). OECD Future of education
and skills 2030: OECD Learning compass
2030. https://www.oecd.org/education/2030-
project/teaching-and-learning/learning/
learning-compass-2030/0ECD_Learning_
Compass_2030_Concept_Note_Series.pdf
adresinden erisildi.
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COCUGUM MUHENDIS

OLSUN ISTIYORUM .

asliktaki cimleye verilecek
Bkar§|l|k aslinda ¢ok basit:
Neden?

Bu talebin arkasinda tlkemizdeki
egitim sistemi ve ekonomik
yapilanmanin payi oldukga fazla...
Veliler olarak gocuklarimizin
akademik donanimlarina paralel
bir meslek grubunda hayatlarini
kazanabilecekleri kanisindayiz.
Cocugumuz sanat ya da spor ile ilgili
alanlarda kariyer hedefi planladiginda
aklimizdan gecen iki klise cimle;

1. “Sorun yok! Zamanla bu plan
degisir nasil olsa”
2. “Sigortal bir isin olsun, spor ya

da sanati hobi olarak yine yaparsin”

oluyor.

Tabi bunlara bir de ek olarak
“Sanat, spor is mi?" diyen ebeveynler
de yok degil.

Aslinda spor ve
sanat gibi sosyal
alanlarin 6nemi
hepimizce asikardir.

Beseri donanim

dedigimiz bu iki alan

altindaki ugraslar,

bireylerin cok kticuk yaslardan
itibaren gesitli kazanimlar elde
etmelerini sagliyor. Cocuklarimizin
bilissel ve ruhsal gelisimlerine
oldukga buyuk bir katki sagladigi
gibi akademik gelisimlerinde de
fazlasiyla payi oldugu arastirmalarla
kanitlanmis durumda.

COCUGUMA NE
FAYDASI VAR?

Sanatsal ve sportif faaliyetler,
gozlem yapma, 6zgin bulus ve
kisisel yaklasimlari destekler,
pratik dustnceyi gelistirir.

Olaylari, yasanmadan da beyinde
gerceklestirebilme becerisini arttirir.
Bireyin becerilerini gelistirir ve sentez
yapmasina yardimci olur.

Cevresine karsi duyarli, ekip
calismalarina uyumlu olmak
gibi faydalarinin yaninda,
sorumluluklarinin farkinda olan
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FORTE

KULTUR SANAT AKADEMI

BUSRA GURBUZ
Forte Kultdr Sanat Akademi Egitimden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

ve 6zglven sahibi
bireyler olmalarini
destekler. Tum
bunlarin sayesinde
okul cagindaki
cocuklarimizin
derslerinde de ¢ok daha basarili
olduklari gérulmektedir.

Sanat, bireyin yasaminin hemen
hemen her aninda onun ayrilmaz bir
parcasidir diyebiliriz.

(COCUGUMU NASIL
KESFEDECEGIM?

Oncelikle cocugumuzun ilgi alanini
ve yetenegini kesfetmemiz gerekiyor.
Cocugumuza en dogru egitimi
verebilmek icin yeteneklerini en dogru
aracilarla kesfetmek kilit noktalardan
birisidir. Bu asamada Forte Kultur
Sanat Akademi Ucretsiz Yetenek
Kesfi destegi ile hem cocuklarimizin
yeteneklerini kesfediyor hem de
velilerimize sundugu raporlarla
yonlendirme yapiyor. Bu sayede
bizler de cocuklarimiza nasil yén
verecegimizi, nasil destek olacagimizi
0grenip daha saglam adimlarla
ilerleyebiliyoruz.

FORTE KULTUR SANAT
AKADEMI UCRETSIZ
YETENEK KESIFLERI

Forte Kultar Sanat Akademi
Yetenek Kesfi uygulamasi
alaninda uzman akademisyenler
ile cocuklarimizin okullarinda
uygun ortamlar hazirlanarak,
bireysel testlerle gergeklestiriliyor.
Dans, Ritim, Muzik ve Gorsel
Sanatlar alanlarinda gerceklesen
testlerin her birine sirasiyla
katilan cocugumuza bir rapor
olusturularak velilerimize
ulastiriyor. Rapor sonucuna goére
belirlenen yetenegin gelistirilmesi
icin, dileyen velilerimiz, yine
Forte Kaltur Sanat Akademi
blanyesinde 6zel ders ya da grup
dersi egitimlerine cocuklarinin
kaydini yapabiliyorlar. Béylece
cocuklarimiz ylzyulze, online ya
da ev ortaminda sanat kurslarina
katilabiliyorlar.

KENDINI KESFEDEN
(;OCUKLABIMIZ
Forte Kaltar Sanat Akademi
sayesinde yeteneklerini
kesfeden ve dogru egitimleri
alan gocuklarimizin sayisi
Turkiye genelinde 3000'e ulast.
Ayricaliklarinin farkina varan
500 6grencimiz, Forte Kultur
Sanat Akademi bunyesinde
aldigi egitimler sayesinde yurt
disinda 6nemli sanat okullarina
kabuller aldi. 250 6grencimiz
ise Forte Kultur Sanat Akademi
konservatuara hazirlik kurslariile
hayallerine kavustu.
Cocuklarimizin mutlulugu, bizim
mutlulugumuz ve gelecegimizin ¢ok
daha saglam olmasi demek aslinda.
Onlari hayallerine ulastirmak
ktcuk yaslarindan itibaren dogru
yonlendirme ile bizim elimizde.
Unutmayahlm ki var olan yetenek,
egitimle ve bol tekrarla gelistirilerek
profesyonellige dogru adim adim
ilerler. Dogru egitimle her cocuk
istedigi ve sevdigi meslekte diledigi
kadar yukselebilir.




Gelecegin Egitimi
Simdiden

Tarkiye'nin ilk ve tek
online sosyal okulu yakinda burada

www.okulotesi.com.tr ¢
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Emko Cocuklarin Hayallerine;
Cocuklar Hayalleriyle
Gelecege Dokunur.

Yenilikci sinif tasarimlarnimiz ile egitim kurumlarina

inovatif ¢ézUmler sunuyoruz.
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