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Eyuboglu Anaokullarinda
once mutlu olmayi

00

ogretiyoruz

50 yildir yaraticiligi en Ust seviyeye tasiyan modern egitim sistemimizle, cocuklarimizin
gelece@e guvenle bakan mutlu ve basaril bireyler olmasini sagliyoruz.

Eyiiboglu Anaokullarinda dgrencilerimiz; yogun ingilizce egitimi,
satrang, dans, jimnastik, muzik, yizme, yoga gibi fiziksel,
bilissel ve sosyal becerilerini gelistiren aktivitelerle erken yasta
akademik ve sosyal olarak onemli bir gelisim saglar.

Sizin de ¢ocugunuz egitim hayatina Eyiboglu’'nda,
mutlu ve bir adim 6nde baslasin.

« Atasehir « Bati Atasehir « Erenkdy « Kemerburgaz « Kosuyolu
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Gelecek!

Dijitallesme bir trend olmaktan ¢ikti, yasamimizi belirleyen en énemli unsur
haline geldi.

Gunluk yasantimizi A'dan Z'ye belirleyen basat unsur olmanin yani sira, is
yasamimizda da belirleyici bir konuma yukseldi.

Artik dijitallesmeyle baglantisi olmayan her is modeli eksik olarak algilaniyor.

Bu durum bir yandan cogumuzun kaygi esigini artirirken, bir yandan da yarattigi
yeni firsatlara uyum saglama konusunda tesvik ediyor.

Bu alanda ortaya konulan arastirmalar yeni gercgekligin yeni gelecegi nasil
sekillendirdigini de ortaya koyuyor.

Bu konuda énemli arastirmalardan biri de Ford'un 2022 Y1l Trend Raporu.

Ford'un geleneksellesen Trend Raporu ‘yeni normal’ ile degisen beklentilerin ve
yasanan gelismelerin 2022 ve sonrasinda dinyayi nasil etkileyebilecegini anlamak
icin tuketici davranis ve tutumlarindaki degisiklikleri analiz ediyor. iste raporda éne
ctkan basliklari faydali olacagini dustnerek asagida paylasirken, yeni yilda saglik ve
basari dileklerimi iletiyorum.

» Gezegenimizin Gelecegi: iklim degisikligi, dunya genelinde yetiskin nifusunun
%29'unun gelecege dair baslica kaygi duydugu konular arasinda yer aliyor.
Yetiskinlerin %81'i, iklim degisikligi yuzinden ¢ocuklarinin gelecegi konusunda
endiseli oldugunu belirtiyor. Bununla birlikte, teknolojinin iklim degisikliginin
etkilerini azaltabilecegine dair de bir umut var.

» Mobilitenin Gelecegi: Suriiclstz araglarin gtiven degeri artarken, ebeveynlerin
%65'i, cocuklarinin bir yabanci tarafindan kullanilan bir aracta olmasindansa
surtcusiz (otonom) arag kullanmasini tercih edecegini belirtiyor. Ayrica, Y
ve Z kusaklarinin %31'i, yeni kusaklarin araba kullanmayi 6grenmeye ihtiyac
duymayacagini dustintyor. Raporda ortaya ¢ikan ilging bir konu ise; diinya gapinda
erkeklerin %38'inin 2050 yilina kadar ugcan arabalarin hayatimiza girecegini
dustinmesi.

» Uretkenligin Gelecegi: Pandemi sonrasi yasamin belli yonlerinin eskisi gibi
olup olmayacagi soruldugunda dunya ¢apindaki yetiskinlerin %13'0 isin “asla
normale dénmeyecegini” soyluyor. Z kusaginin %21'i 2035 yilina kadar is dinyasinin
agirlikl olarak serbest calisanlardan olusacagini dtustnuyor.

» Bilginin Gelecegi: Diinya capindaki yetiskinlerin %65'i, 2035 yilinda bilginin
dogru mu yoksa yanhs mi oldugunu ayirt etmenin bugtine kiyasla ¢cok daha zor
olacaginiifade ediyor. Ntfusun %58'iyapay zekanin gelistiriimesinin ytksek egitimin
Onemini azaltmayacagina inanirken, nufusun %68'i robotlarin 6gretmenlerin yerini
alacagini dasuntyor.

» Kimlik ve Aidiyetin Gelecegi: Dinya capindaki yetiskinlerin %64'0, insanlarin
gelecekte karsit bakis agilarina gésterdigi hosgorinun bugtine kiyasla daha az
olacagini dastnuyor. Bununla birlikte, ntfusun %440, klasik cinsiyet normlarinin
kendi yasam sureleri icinde ortadan kalkacagina inaniyor.

» Ailenin Gelecegi: Diinya ¢capinda arastirmaya katilan tim geng yetiskinlerin
yarisina yakini evliligin 2035 yilina kadar modasi ge¢cmis bir kavram haline gelecegini
dustnurken, Z kusaginin %79'u gelecekte cocuk sahibi olma, cocuk yetistirme
fikrine sicak baktiklarini belirtiyor.

Anket Hakkinda: “Ford Trends 2022" raporunun sonuglart icin Ford Bas Futdristi
Sheryl Connelly ybnetiminde 14 tlkede gerceklestirilen 13.005 online gériisme esas
alinmistir. Anket; Avustralya, Brezilya, Kanada, Cin, Fransa, Almanya, Hindistan,
[talya, Meksika, Suudi Arabistan, Ispanya, Birlesik Arap Emirlikleri, ingiltere ve
ABD'de 18 yas ve Usti genel ndfus arasinda dtizenlenmistir.
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BAU EGITIM SEKTORUNUN
IHRACAT SAMPIYONU OLDU

izmet Ihracatcilar Birligi (HIB), 2020 yili ihracat Sampiyonlarini
H acikladi. “Egitim Hizmetleri” dalinda ihracat sampiyonu
Bahcesehir Universitesi'nin (BAU) oldu. Hizmet ihracatgilari
Birligi (HiB) 2020 yili ihracat Sampiyonlari agiklandi. Pandemiye
ragmen 2020 yilinda gosterdikleri basarili performans ile sektortin
yaklasik 35 milyar dolarlik ihracat ve 11,5 milyar dolar dis ticaret fazlasi
vermesini saglayan firmalar bu basarilarindan dolayi 6dullendirildi. HIB
bunyesindeki alt sektorlerden olusan 17 kategoride ilk 3'e giren firmalara
gosterdikleri basaridan dolayi plaket takdim edildi. Egitim hizmetleri
alaninda ihracatin en buytk ddultndn sahibiise 123 farkl tlkeden 6.500'e
yakin uluslararasi 6grenci bulunduran Bahcesehir Universitesi oldu.

BAYER - YGADAN BILIVLE
BULUS PROJES|

ayer ve YGA; yeni sosyal sorumluluk projeleri
“Bilimle Bulug"un lansmanini gerceklestirdi.

YGA Summit 2021'de projeyi duyuran Bayer ve
YGA, bilimin ve bilim okuryazarliginin gelismesine katki
saglamayi ve Turkiye'nin dort bir yaninda 10. ve 11. Sinifta
okuyan lise 6grencilerinin egitim — ¢gretim hayatinda
yeni bir ufuk agmayi hedefliyor. Projenin odaginda
yasadigl toplumun ihtiyaglarinin ve sorunlarinin farkinda
olan, cevresine duyarli gencler yer aliyor. Genclerin
kendilerini gelistirmeleri ve yerel sorunlara bilimi
temel alarak yenilikgicdzimler Gretmeyi 6grenmeleri
amaglaniyor. Programa basvuran tim lise 68rencileri,
onlar i¢in ¢zel olarak hazirlanan online mufredat ile
kendilerini gelistirme firsati bulabilecek. Performansa
dayali secim sUrecinin sonrasinda 150 68renci online
olarak gerceklestirilecek mulakat ile degerlendirilecek ve
25 6grenci ana programa katilmaya hak kazanacak. Ana
programa segilen 6grenciler Nisan ayinda baslayacak
olan 101 Kampr'nda yil boyunca birlikte calisacaklari ekip
arkadaslari ve mentorlarla tanisacak.

TORKIYEDEN SEKIZ GGRENCIYE
GREAT BURS IMKANI

ritish Council'in, Birlesik Krallik ile ortaklasa yurttttg Study
UK kampanyasi kapsaminda sundugu GREAT Burslari 2022

programiilan edildi. GREAT Burs Programi, Turkiye'den
ogrencilere 2022 sonbaharindan itibaren Birlesik Krallik'ta
lisanstistt egitim alma firsati sunuyor. Aralarinda Anglia Ruskin
University, Royal Agricultural University, University of Bradford,

University of East T —

Anglia, University of : '
Edinburgh, University m{,
of Hull, University ("

GREAT

of Northampton ve i
University of York'un ChOIarShlpS
bulundugu Birlesik - 11
Krallik'in 6nde gelen . T L A\ i
sekiz Universitesi, Al i »

Turkiye'den 6grenciler
icin burs imkani
sagliyor. Burslara son
basvuru tarihleri, Mayis
ve Haziran 2022 olarak
degisiklik gosteriyor. Bazi tiniversitelerin burslarina basvurular, belli
lisanststt programlartigin gecerli olmakla beraber, basvurular Ocak
ay! itibariyle basliyor. Bagvuru kosullari arasinda; Turkiye vatandasi
olmak ve Universitedeki bir lisansustt programinin ttm sartlarini
yerine getirerek kabul almis olmak yer aliyor. Ogrenciler, dogrudan
Universitelere basvurularini yapabiliyor.

_!ELKENCi, BIRIKIM OKULLARINA GENEL MUDUR OLDU

mer Faruk Yelkenci, Birikim Okullar
O Genel Mudurlagune getirildi. Milli

Egitim Bakanligi Ozel Ogretim
Kurumlari Genel Mudurltgt ve istanbul Milli
Egitim Mudurlugu gorevlerinde bulunan Omer
Faruk Yelkenci, “Yeni bir hikayede 6zgiin
ve millf bir egitim modelini hayata gecirmek
Uzere Birikim Okullar’'nda genel mudur olarak
goreve basladik. Egitim sistemimize artik

8 www.egitimtercihi.com

Birikim Okullart ile yeni soluklar getirmeye, yeni
katkilar sunmaya calisacagiz.” diye konustu.
istanbul Universitesi Edebiyat Fakiltesi Tarih
Bolumi’'nden mezun olana Yelkenci Yeditepe
Universitesi'nde Egitim Yoénetimi ve Denetimi
Anabilim Dali'nda ytksek lisansini “Turk
Modernlesmesinin Osmanl Kokenleri: Sultan
1. Abdulhamit Dénemi Egitim Konulan” teziile
tamamladi.
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Bogazicili bilim insanlarindan
“edebi” makine cevirisi

ogazigi Universitesinden bilim insanlari edebi metinlerde
B cevirmenin Uslubunu koruyacak yeni bir makine geviri
algoritmasi igin ¢alismalarina basladi. Bunun Turkiye'de
bir ilk oldugunu séyleyen Bogazici Universitesi Ceviribilim Bo-
ltmi Baskan Yardimceisi Dog. Dr. Mehmet Sahin, ceviri diinyasi
icin heyecan verici bir projeye adim attiklari goru-
" stinde. Bogazici Universitesi Ceviribilimi Baltim
Baskan Yardimcisi Dog. Dr. Mehmet Sahin ve ayni
bolimden Dr. Ogr. Uyesi Ena Hodjik, Bilgisayar
Muhendisligi Bolumu Baskan Yardimcisi Prof. Dr.
. Tunga Gungor ile geviribilimci Dr. Sabri Giirses'in
, destegiyle edebi metinlerde istenilen -
cevirmenin Uslubunu yansitacak
yeni bir makine ceviri algo-
- ritmasl gelistirmek igin 7
calisiyor. Bu kapsamda
TUBITAK Arastirma Destek Prog-
ramlari Baskanligi (ARDEB) 1001 /
Programi tarafindan desteklenen
projeyle Nihal Yeginobali, Kemal /
Tahir, Ahmet Cemal, Nihal
Yalaza Taluy gibi artik hayatta
olmayan, énemli bazi edebiyat
cevirmenlerimizin gevirileri I
inceleniyor.

-

Darugsafaka Sinavi
29 Mayis'ta
31 ilde yapilacak

ot )

yetersiz, yetenekli 6grencilere tam burslu ve yatili egitim

a nnesi ve/veya babas| hayatta olmayan, maddi olanaklari

firsati taniyan Dartssafaka Egitim Kurumlari’'nin 2022

yili giris sinavi, 29 Mayis Pazar gtinti saat 11.00'de Tarkiye'nin
3lilinde diizenlenecek. ilkokul 4. sinif 6grencilerinin katilabildigi
sinavda basarili olan, mali durum arastirmasi ve saglik kurulu

kontrollinden gecen ¢grenciler ortaokuldan tniversiteye kadar

tam burslu kolej egitimi alma hakki elde edecek. Her yil sinavi

LK YARDIM OKULU
KAHRAMANLAR IS BASINDA

Millt Egitim Bakanliginin, bir ilke imza atarak hazirladigi “ilk
Yardim Okulu: Kahramanlar Is Basinda” kitab, okul éncesi ve \
ilkokul seviyesinde gérme yetersizligi olan 6-9 yas grubundaki tum
sgrenciler icin Braille alfabesiyle de basildi. Bakanlik, Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Genel Mudurltigt tarafindan her cocugun ilk yardimin
dnemini ve uygulamalarini kavramas! icin hazirlanan “ilk Yardim Okulu:
Kahramanlar Is Basinda” kitabinin okul 6ncesi ve ilkégretimdeki dgrencilere

kazanan 6grencilerin egitim, saglik, beslenme, barinma
~ Vegiyimgibi tim gereksinimlerinin karsilandigi
~. Veeniyibigimde yetistirildigi Darlissafaka-
Egitim Kurumlari mezunu égrenciler;
ingilizce bilen, bilgisayar kullanabi-
\. len, bir muizik aleti calabilen, spor
yapan, ok okuyan akademik
olarak guclu, entelektiel
merak kazanmisgengler
olarak Universiteye basli-
yor. Dartissafaka, basarlli
ogrencilerini Gniversite
egitimleri stresince de
I burs vererek destekliyor.

\ ulastirimasinin ardindan gérme yetersizligi bulunan ¢ocuklar igin de yeni bir I
adim atti. Bakanlik uzmanlari; bu kapsamda yoneticileri, cocuk sagligi ve

Turk Telekom'dan
geng miihendis \
hamlesi

elekominikasyon sektérinin en
T buyuk calisan ekosistemine sahip

sirketi Turk Telekom'un istihdama katkisi
surtyor. Turkiye'yi gelecege genglerle birlikte tasima
vizyonuyla ilk kez baslatilan Turk Telekom Geng Muihendis
Programi'nin degerlendirme asamalarini basariyla tamamlayan
yaklasik 200 muhendis, Turkiye'nin 8L ilinde gorevlerine basladi.
Turk Telekom CEO’su Umit Onal, programaiiliskin séyle konustu:
“Hem gelecek yolculugumuzu dinamik ve yenilikgi kilmak hem de
geng ve egitimli is gliciini desteklemek amaciyla Geng Muihendis
Programi'ni hayata gegirdik. Programi basariyla tamamlayan
yaklasik 200 gen¢ muhendisimiz Trkiye'nin 8l ilinde bulunan
bolge mudurluklerimizde gorevlerine basladi. Telekomiinikasyon
sektorindeki ncu
rolimdizd ve tlkemizin

N

~N
~

ekonomisine
. s}’ ) katkimizi, insan
Turk Telekom ¥ / odakli yaklasimimiz
o i cergevesinde,

sagladigmiz istihdam
olanaklarini artirarak
pekistirmeye devam
edecegiz.”

10 www.egitimtercihi.com

kitapta, ilk yardimin 6nemi ve ilk yardim
mudahaleleri hikayeler esliginde
anlatiliyor.

\ hastaliklari uzmanlari, cocuk ve eriskin acil tip uzmanlari, acil hemsireleri, / B g o0 D
acil tip teknikerler, ilk yardim egitmenleri, Kiinik psikolog ve sosyal U“lVEfSltEIller de
hizmet uzmanlarinin katkisiyla “Ilk Yardim Okulu: Kahramanlar / y
is Basinda” kitabinin Braille baskisi yapildi. Gocuklar, S[ll'lllal'llll Kllll[llIZ EI
\ ogretmenler, veliler ile kurumlar icin kaynak niteligindeki / sm,ahllecek

/ gitimi demokratiklestirmeyi ve
S yUksek kaliteli egitimi erisilebilir

fiyatlarla herkese sunmayi

hedefleyen online egitim platformu Kunduz,

ulastig! kitleyi genisletmeye devam ediyor. ilkokul besinci
siniftan YKS sinavina kadar 6grencilerin yaninda olan Kunduz,
onlari Universite hayatlarinda da yalniz birakmiyor. Kunduz,
gelistirdigi yeni ¢zelligi sayesinde Universite 6grencilerinin
derslerle ilgili
sorularina da
detayli cozim
sagliyor. Universite
birinci ve ikinci
sinif 6grencileri
matematik, fizik,

-
—

KUNDUZ

Artik liniversite sorularina da
agiklamah ¢éziimler alabilirsin!

kimya ve biyoloji 15
temel dersleri DAKIKADA
icin Kunduz

uygulamasindan
100 soru ve sinirsiz
paketleriile detayli
soru ¢dzim destegi
alabilecekler.

Togekkorlsr hocam
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MSADAN GIDA BILGISI TEMEL EGITIMDIR )

aglikli ve dengeli beslenmenin
s cocukluktan itibaren kazaniimasi

gereken bir aliskanlik olduguna dikkat
ceken Mutfak Sanatlar Akademisi (MSA),
Millt Egitim Bakanligi (MEB) ve Sariyer
Kaymakamligiile dnemli bir projeye imza
attl. MSA, gida bilgisini cocuklarin temel
egitimine ve glinliik hayatina sokmak igin
baslattigl ‘Gida Bilgisi Temel Egitimdir’
projesiyle birlikte okul éncesi, ilkokul ve
ortadgretim 6grencileriyle bulusarak onlara
saglikli beslenmenin énemini, saglikli ve

EGITIMIDEN URETIME
BURS FONU 4. YILINDA

elecegin kadin ¢alisanlarini egitim ve firsat
G esitligi alanlarinda gticlendirmek igin 2018

yilinda TEV isbirligi ile ‘Egitimden Uretime’
burs fonunu hayata geciren TSKB, Anadolu'nun
dort bir yanindaki tiniversiteli kiz
ogrencilere burs destegi sunuyor.
Daha ¢ok kadinin is hayatinda yer
almasiicin kararli adimlar atmayi
surdurduklerini ve ‘Egitimden
Uretime’ burs fonunun bu anlamda 5 4 yildir basaril ve maddi imkani kisith genclere burs destegi

dengeli beslenmek igin neler yapilabilecegini
gocuklarin yas gruplarina uygun olarak
eglenceli aktivitelerle ve egitimlerle anlatacak.
Projeyle birlikte okullarda ve okul gevrelerinde
ogrencilere saglanan yemekleri ve yiyecekleri
saglikli hale getirmek icin de adimlar atilacak.
Projenin bir uzantisi olarak pilot okullarda
pisirilen veya okullar icin pisirilen yemekler icin
“egitimcinin egitimi” programi baslatilarak,
butce dahilinde lezzetli ve besleyici degeri
yuksek leziz yemeklerin de mumkun
oldugunu gosterilecek.

ornek teskil ettigini belirten TSKB saglamaya devam eden Tuirk Egitim Vakfi (TEV), ingiltere’nin
Genel Mudur Yardimceisi Asli Londra kentinde TEV UK'i hayata gegirdi. TEV'in yurtdisindaki ilk
Hanci, “Her sene 3. ve 4. siniflarda bagimsiz girisimi olan TEV UK, ytksek lisans ve Ust ihtisas egitimlerini
okuyan Universite 6grencisi kizlari ingiltere'de stirdtiren basaril ancak finansal imkansizliklar sebebiyle
destekliyoruz. 2018 yilindan bu egitime devam edemeyen genclere burs destegi saglamayi amagliyor.
yana burs fonumuzla 150 kiz 68renciye ulasmanin Vakif, ingiltere'de yasayan Turk vatandaslarinin ve egitime destek olmak
mutlulugunu yasiyoruz. Ayrica hayata gecirdigimiz isteyen birey ve kurumlarin da bagislariyla daha ¢ok gence ulasmayi
mentorluk programiyla bursiyerlerimizin kariyer hedefliyor. TEV ve TEV UK arasinda yapilacak olan burs ve finansal
yolculuklarina daha donanimli baslamalarini isbirlikleri Turkiye'deki TEV bursiyerlerine de kaynak olusturma konusunda
hedefliyoruz. TSKB olarak, ekonomik, sosyal destek saglayacak. Ingiltere'de génulli galisanlari, hayirsever is insanlari
ve kiiltirel alanda toplumsal cinsiyet esitliginin ve kurumlarin destegiyle kurulan TEV UK, cok kisa bir sure icinde dtinyaca
saglanmasi yoniindeki projelerimize ayni kararlilikla Unlt Imperial College ve University of Oxford gibi kurumlarla gelecegi
devam edecegiz” dedi. parlak 6grencilere burs saglamak igin anlasma imzaladi.

SABANCI VAKFI HIBE PROGRAMINA BASVURULAR BASLADI

abanci Vakfi'nin bagvuru yapacak kurumlarin, e~
kadin, geng ve
engelli bireylerin

esit firsatlara sahip olmalari
ve topluma aktif katilimi
saglayabilmeleri hedefiyle
surdurdtgu 2022 Hibe
Programi basvurulari agildi.
Sivil toplum kuruluslarinin
egitim ana basligi altinda
gerceklestirecegi projelerin
desteklenecegi Hibe Programi
icin online bagvurular 3
Ocak-9 Subat 2022 tarihleri
arasinda yapilacak. Sabanci
Vakfi, Hibe Programi'na
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nitelikli egitime esit erisim,

kiz cocuklarinin egitime
devami, erken yasta ve
zorlaevliliklerle micadele,
haklara dair farkindalik ve
glclenme, bagimsiz yasam ve
erisilebilirlik, iklim degisikligi ile
mucadele gibi alt temalardan
en az birine deginen projelerini
bekliyor. Sabanci Vakfi

2022 yili Hibe Programi’'na
basvuracak projelere 100 bin
TLile 300 bin TL arasinda hibe
destegi saglanacak ve toplam
2 milyon TL destek verilecek.

| S || ..
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2021'de en cok

HANGI ALANLARDA ELEMAN ARANDI?

Firmalarmn aradigi elemany, is arayanlarm ise aradig isi buldugu Tiirkiye'nin istihdam kaynag Eleman.net, 2021
yilinda en ¢ok aranan pozisyonlar1, eleman bulmakta sikinti ceken sektorleri, istihdam artisinda patlama yasayan is
alanlarmi ve sektorleri acikladi. 2021°de en ¢ok aranan pozisyonlar satis temsilcisi/damsman, kurye, depo elemant,

iiretim eleman, giivenlik gorevlisi ve muhasebe eleman olurken, motorfu kurye ihtiyacinda ise patlama yasands.

oranla %30 artarken, basvuru sayilarinda ise yaklasik %20'lik

bir duistis bulunuyor. Pandemi nedeniile is glictine katiimda
bir azalma s6z konusu olmasina ragmen, yilin son geyreginde
ekonomide yasanan gelismeler ve pandeminin etkilerinin azalmasi,
is glictine katiimda ve is basvurularinda artis yasandi. 2022'de is
basvurularindaki artisin devam edecegi tahmin ediliyor.

Eleman.net’in 2021 yili verilerine gore ilan sayilari onceki yila

Lojistik alaninda 6nemli ihtiyac olustu

2021 yili verilerine gore en ¢cok aranan pozisyonlar satis
temsilcisi/danismani, kurye, motorlu kurye, depo elemani, Gretim
elemani, glivenlik gérevlisi ve muhasebe elemani oldu. Pandemi
kosullarinin sonucu olarak lojistik alanindaki pozisyonlarda 6nemli
bir ihtiyac olustu. Kurye, depo elemani, sofér, forklift operatort
gibi pozisyonlar iin verilen ilan sayilarinda énemli bir artis olurken,
e-ticaret, online yemek ve market siparisi alanindaki talebin ve
girisimlerin de artmasi ile motorlu kurye ihtiyacinda patlama yasandi.

Hangi pozisyonlar icin eleman bulmakta sikinti yasaniyor?
» Kurye/Motorlu Kurye
» CNC Operatoru
» Makine Operatort
» Yazilim Uzmani
» Grafiker-Web Tasarim Uzmani
» Yabanci Dil Gagri Merkezi Elemani
» Depo Personeli
» Sofér
» Argon Kaynakgisi

COCUKLARIN %69'U GUNDE €N AZ UC SAAT HARCIYOR

Kaspersky tarafindan yapilan yeni arastirma, ebeveynlerin ve ¢ocuklarimn
cihazlarinda ne kadar zaman harcadiklar1 arasinda dogrudan bir iliski
oldugunu gosterdi. Tiirkiye’de yetiskinlerin %83’ii ve cocuklarin %69’u her
giin teknolojik cihazlar basinda en az ti¢ saat harciyor. Veriler, cocuklarin
ebeveynlerinin cihazlar kullanirken harcadiklan siireyi kopyalama olasihgimin
yiiksek oldugunu gosteriyor. Arastirma sonuclari, ebeveynlerin ve cocuklarin
ekran basinda gecirdikleri siire arasindaki iliskiyi ortaya koyuyor. Tiirkiye’de
ebeveynlerin %55’1, cocuklarin %52’si giin i¢inde ayni saatte, 3-5 saat boyunca
cihazlarim kullaniyor. Ek olarak, ebeveynlerin ¢cogunlugu hem kendilerinin
(%56) hem de gocuklarin (%55) internette yeterli zaman harcadigina inanuyor.
Buna ek olarak sonuglar, ¢ocuklarin aktif olarak cihazlari kullanma seklini

ebeveynlerinin kullanimina gore uyarladigim gosteriyor. Ornegin ebeveynlerin
%80'i cihazlarda giinde 2 saatten az zaman harcadiginda, cocuklari da

aym seyi yapiyor. Yetiskinler cihazlarin giinde 2 saatten fazla kullanirsa,
cocuklarin da aym seyi yapma olasih@ yiiksek. Vakalarin yalmzea %19"u bu
ornege maruz kalan gocuklarin cihazlarla giinde 2 saatten daha az etkilesim
kurdugunu gosteriyor. Aym zamanda raporun sonucuna gore ebeveynleri
diizenli olarak cihaz kullanan ¢ocuklar, cesitli dijital ahskanhklara daha fazla
zaman harciyor. Ornegin ebeveynleri genellikle cihaz kullanan gocuklar,
yemek sirasinda cevrimici olarak 39 dakika daha fazla zaman harciyor. Sohbet
ederken mesajlasmak cocuklara ortalama 41 dakika ekran siiresi ekliyor.Aile
fotograflarin sosyal medyada paylasmak giinde 31 dakika daha ekliyor.
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MEKTEBiM
GUCLENEREK
BUYUYOR

Mektebim Koleji ruhunu yeniden

tum Tuarkiye'ye yaylyoruz. Gucglu
hedeflerle ve franchise anlasmalarimizia
calismalarimiza hizla devam ediyoruz.
Yeni hedeflerimiz icin tlke genelinde
calismalarimizi ve anlasmalarimizi
surdururken diger yandan yeni agilan

ve acilacak olan kampuslerimizle de

2022 yil “Mektebim Yil1” olacak.
L] [ ]

MEKTEBIM
KOLEJI

Gelecek Benim




*

DANo

s6z

Okulda kiguk cocuk, kendinden
daha buyuk olana yan yan
bakarak: "Soyledigin s6zu geri
alman icin sana bes dakika
suire veriyorum!" dedi. Obuir
kabararak:

"Bak hele sen. Peki bes dakika
sonra s6zUmu geri almazsam
ne olacak?" diye diklendi. Kticuk
cocuk biraz dustndukten
sonra:

"Peki sdyle ne kadar zaman
istiyorsun?" dedi.

NASIHAT

Kadincagiz kapinin 6ntndeki
kucuk dilenciye nasihat verdi:

- Evladim nigin okula gitmiyorsun
da burada dileniyorsun.

- Gittim teyze, gittim ama ¢ok az

Oz sOzLER

Hizlarini okutmayan millet ogullarini 6ksizlige ugratmis

demektir hUsranina aglasin.

Tevfik Fikret

€gitimden ge¢meyen hayal gicine sahip olanlarin

kanatlan vardir ama ayaklari yoktur.

Joseph Joubert

€gitim ana dizinden baslar her séylenilen kelime ¢ocugun kisiligine

konan bir tugladir.

Hosea Bacon

€gitim ¢cocugu 6nce dinyada sonra da dzel ¢evrelerde varligini
sUrdireceqi sartlara hazirlamak demektir.

Wolfgang Van Goethe

Napoleon Bonaparte ve Lincoln dogduklarn ginden itibaren /engin simarik
aile ¢ocuklari gibi biylyp onlar gibi terbiye alsalardi bugin anladigimiz ve
tanidigimiz insanlar olamazlardi ve dunya onlar tanimazdi.

Alexis Carrel

€4itim, tercihe bagli olamaz.

para verdiler. Townsend

. €Qitim; iyi niyetleri, iyi sonuglara ¢evirir.
HARFIN ADI ° v Y ¢ gBerr

Birinci sinif 6gretmeni v Sdaf . | L d.U

sgrencilerden birine sordu : urt mudafasinin en emin ve en ucuz yolu, egl.Flm ir.

-Bu harfin adi ne? Uztlerek Buchner

karsilk verdi gcocuk :
-Harfi taniyorum ama, adi bir tarla
aklima gelmiyor...

€n ¢ok hirriyet nerede ise, en ¢ok egitim oradadir.
M.Audemars
€kmekten sonra egitim, bir milletin en buyUk ihtiyacadir.

Lord Byron
TEHDIT! PERISAN!
Egitim-6gretim meselesinde ayagi bu topraklara Katma degeri ylksek trin
basan, medeniyet birikimimizle barisik, 6zgurlukgt ihrag ediyor musunuz? O
bir sistem yerine maalesef formatlayan, dayatmaci, zaman duinyada s6z sahibi
evlatlarimizi belli kaliplara hapseden modeller olursunuz. Tekstil sattik
tercih edildi. Koy enstittleri gibi denemeler asli glizele ama bu Turkiye'yi

SON i¥i COCUKLAR

amaci disinda milletimizin degerlerine karsi ideoloji
yUkleme aracr haline getirildigi icin huisranla
sonuglandi. Milletimizin kaltartng ve inancini
yasatma vasitasi olarak gérdugu bunun icin de

ilk gtinden itibaren siki sikiya sarildigimam hatip
okullari da tehdit olarak degerlendirildi.

RECEP TAYYiP ERDOGAN - CUMHURBASKANI

Y kusaginin hazinligine tiztltyorum...
Dustinsene, dmriin OSS ve OYS
basarisiyla élctldu. Dinyay:
degistirmek istedin ama ev kredisi
oduyorsun. Bir Z kusagi karizman
yok. Asil gtic sende farkinda degilsin,
cunku guizel cocukluk yasadin, guizel
muzikler dinledin, doksanlarda falan...
Y kusagi ben seni cok seviyorum.
Ogullarim ve asistanim senden ¢ikma.
Soniyicocuklarsiniz siz...

PROF. DR. ARIF VERIMU

16 www.egitimtercihi.com *

buyutmez. Universiteler bilgi
uretmeli. iran tniversitelerinin
Urettigi bilgi sayisi Turk
Universitelerini gecti.
Universiteleri de perisan
ettiler.

KEMAL KIUCDAROGLU — CHP GENEL BASKANI

GEZDIRDIGINIZ BOYLEYSE!

Buraya bir basketbol
sahasl yapllmaz mi? Siz
ne bicim adamsiniz ya?
Siz neis yapiyorsunuz?
Paraistediniz de parami
vermedik? Bu gocuklari
niye burada mahzun halde
birakiyorsunuz. Sayin
Muddr, gezdirdiginiz okul
boyleyse gezdirmediginiz
okullar nasil!

MAHMUT OZ€ER — MiLLi €GITIM BAKANI
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" haber

Dijital cagda egitim doéntistiyor
GELECER RUNDUZ'DA SERILLENIYOR

Kunduz, dijitallesen egitim diinyasinda é6zel egitim kurumlarinin 6grencilerine zaman ve mekan fark
etmeksizin egitimi ulastirmasinm saghyor. Kurumlarin ézellikle soru-céziim alanindaki ihtiyaclarina

tam karsihk gelen Kunduz, okullarin egitim paketlerinde vazgecilmez bir uygulama oluyor.

ijital cagda egitim donusurken 6zel
De{gitim kurumlar da teknolojiyi

egitime entegre etmek icin elinden
geleni yapiyor. Dijital panolar, akilli tahtalar,
bilgisayar siniflari ve teknoloji laboratuvarlar
bir 8grencinin 6grenim hayatinda dokundugu
tum noktalardaki deneyimini kolaylastirmak
ve gelistirmek icin hayatlarimiza giriyor. Bu
¢ozUmlerin hepsi 6grencinin okulda gecirdigi
zamanda karsisina ¢ikan yardimci araglar.
Oysaki 6grencinin ihtiyaglari okul sinirlart ile
yetinmiyor; okul disinda, evde, kiitlphanede
veya tatil gtinlerinde de bir egitmene ve
egitim ¢ozimune ihtiyac duyuyor. Bu etkiyi
pandeminin de getirdikleriyle tim egitim
kurumlari ve paydaslari hissetmeye devam
ederken, Kunduz; iste tam bu soruna ¢ézim
olarak gelistirilen bir uygulama olarak
karsimiza cikiyor. Ogrenciye sunulan destegi
lokasyona ve zamana bagli olarak kisitlamayip
tim 6grencilerin cebindeki 6zel egitmen gibi
egitim ihtiyaclarini karsiliyor.

Kunduz nedir?

Kunduz ortaokul ve lise egitiminde
teknolojiyi kullanarak kisisellestirilmis egitimi
herkese erisilebilir kiimayr amaclayan bir
mobil uygulama: en ¢ok kullanilan Grind
olan soru-¢dzim ile 6grencilerin ders
calisma rutinlerinde c6zemedikleri sorulara
40 bin uzman egitmen agi sayesinde 15
dakikada agiklamali ¢6zim sunan bir dijital
uygulama. Ogrenci takildigi bir soru olunca
bu sorunun fotografini gekiyor, Kunduz
mobil uygulamasina yukliyor ve uzman
egitmenlerimiz bu sorulan agiklamal bir
sekilde ¢ozlp 6grenciye ortalama 15 dakika

KURUCULARINDAN KUNDUZ'UN HIKAYESI

KUNDU Z

" & 0 kewrlk  koaveks Gokgende ic, agilor toplam: 3

iginde ¢ozumii iletiyor. Ogrencinin ¢zimde
anlamadigl bir nokta kalirsa egitmenle tekrar
iletisime gecebiliyor ve soruyu tam olarak
¢ozebilecek hale gelene kadar egitmene
sorularini iletebiliyor ve egitmenle soru
Uzerine tartisabiliyor. Yani 6grenci calisma
masasinda olsa da, deneme sinavindan
¢lkista toplu tasimada olsa da sicag) sicagina
calisma rutinini hic sekteye ugratmadan
yaninda surekli bir 6zel 6gretmen
varmiscasina ¢ozimlere kavusabiliyor.
Ustelik soru cézuim destegi 6grencilerin 6zel
egitim maliyetini yillik 15 bin TL'den 500 TL
seviyelerine dusurerek herkese erisilebilir bir
egitim ¢6zUmu sunma hedefiyle ilerliyor.
Kunduz'un yeni Griint Premiumiigerik ile
ogrenciler diledikleri ders ve konudan 20 bin
dakikadan fazla videolu konu anlatimina ve
binlerce 6rnek soru ve ¢éziimiine ulasarak
7 glin 24 saat yaninda olan 6zel 6gretmeni

|

N

varmis gibi egitime ulasmasini sagliyor.

Kunduz'un 6zel egitim kurumlarina
coziimleri neler?

Yukarida da bahsettigimiz gibi 6grencilerin
okul disinda da egitim kaynagina ulasabiliyor
olmalari cok degerli. Ozel egitim kurumlari
da kendi 6grencilerine bu destegi sunmak
istiyorlar. Okullar 8. ve 12. siniflar basta olmak
Uzere ortaokul ve lisede her siniftan 6grencileri
icin Kunduz'dan faydalaniyorlar. Benzer
sekilde Kunduz'laisbirligi yapan birgok butik
kurs da bulunuyor. Bu kurumlar Kunduz ile
hem verimsiz ve yorucu gegen soru ¢ozim
etutlerini 6grencileri icin ok daha kisisellesmis,
pratik ve kaliteli bir hale getiriyor hem de
ettt masraflarint minimuma indiriyor. Yeni
somestr tatilinde de dijital egitim uygulamasi
Kunduz okullarin egitim paketlerinde listenin ilk
siralarinda yer aliyor.

“Kunduz'un tohumlari Turkiye'de yatili bir devlet
okulunda atildi. 3 arkadas olarak izmir Fen Lisesi'nde
tanistik. Her yil milyonlarca 6grencinin hazirlandigi
Universiteye giris sinavina bu lisede hazirlandik ve
birlikte Bogazigi Universitesi'ni kazandik. Tirkiye'nin her
yerinden ve her kesiminden ¢grencinin oldugu bu kicuk
okulda kaliteli egitimin aslinda herkesin hayatini nasil
degistirebilecegini gormek bizi Kunduz'u kurmak igin bir
araya getirdi. Lise ve Universite arkadaslarimiz ve bircok

egitim sevdalisi ekip arkadasimiz bu degisim sertiveninde
bize katildi.

Biz inaniyoruz ki kaliteli egitimin Anadolu’da kiguk
bir okulda yarattigi degisim teknolojiyle milyonlara
ulastirilabilir ve bu degisime tim dunyanin ihtiyaci var.
2018'de Silikon Vadisi'nin 6nde gelen yatirimcilari bu
hayalimizi paylasti. Simdi ise Kunduz her yil daha fazla
Ulkede 6grencilerin sorularini cevaplayarak biytimeye
devam ediyor.”
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YENI ADET
CETIRDIGIMIZ
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Okyanus Holding Yonetim Kurulu Baskani Orhan Ozbey:

Okyanus Holding’in Yénetim Kurulu Baskani Orhan Ozbey’in egitim yolculugu 1979°da Istanbul
Beyazit'ta Kiltiir Dershanesini kurmakla baslad..

Kurmus oldugu dershanenin, yéneticiliginin yani sira Biyoloji 6gretmenligi de yapan Ozbey,
Universiteye hazirlik dergisi ¢ikararak gliniimlizde yayincilik sektériniin éncli markalari olan
Okyanus Yayincilik, Kiiltiir Yayincilik ve Unlii Yayinlarrnin alt yapisini olusturmaya baslad..
llerleyen yillarda cesitli isim ve markalarda egitim kurumlari agtr.

Hayat alfabesi (DNA hayat iligkisi) Besinlerin Yolculugu,
Protein ve Bedenimiz ismi ile kitaplari mevcuttur.

EGITIMIN HEDEFINE,
iINSANLIGIN YUKSEK
DEGERLERINi KOYMAK

40 yillk egitimcilik ve egitim
isletmeciligi meslek hayatimda
bir  Utopyam  olagelmistir;
“Egitimin hedefine, insanligin
yuksek degerlerini  koymak."
insanligin yiksek degerlerinin
ne oldugu konusu ise basit bir
yolla anlasilabilirdi; “insanin
dogasina yapilacak bilimsel bir
seyehat...”

Ozellikle glinimiizde,

bu yUksek ideal ugrunda
gOsterilecek her caba icin bizi

aydinlatacak yardimcilar, bolca
bulunmaktadir. “Butun Fen ve
Sosyal Bilimler” bu bilimlerin
rehberliginde mutlu insan,
mutlu toplum imparatorlugu
kurulabilirdi. Ve iste okul, tam
da boyle bir yerdir.. “Tum
dlinyaya gelecek hazirlanilan
mekanlar” Okyanus Kolejleri de
bu duygular esliginde kuruldu.
Egitimin temel orgusu de su
mantikla cercevelendi; “Bilimin
gercek verileriyle, o6grencinin
aklina kapilar acilacak. Ancak
iradesi elinden alinmayacaktir.”

Analiz ve sentez yapabilen,

pratik hayatta da inisiyatif
kullanabilen insan modelini,
egitim  sisteminin  odagina

koyarak calismalarimiza basla-
dik. Okul, bir 6grencinin sadece
ogrenme yeri olmadigi bilincin-
den hareketle, en cok zaman
gecirdigi  bu  mekanlarda,
ogrenmenin yani sira arkadas-
liklar edinme, kendisini ispat
etme, gozlem yapabilme gibi
onlarca gereksinimin karsilan-
dig! yerler olarak dusundugu-
muzde, her insan gibi her
ogrencinin de su dort temel
ihtiyacina cevaplar aramaya
basladik.

RUHSAL GELiISME, DUYGUSAL GELISME, ZIHINSEL GELISME, BEDENSEL GELISME...

Bununicin akademik, sanatsal, kulturel degerler ve sportif onlarca kulup kurduk ve su cagrimizi

yaptik;

“Sizi evrensel bilgilerle donanmis zihinsel aydinliga, sanatin her ¢esidiyle renklenmis duygusal
heyecana, etik degerlerle yiicelmis ruh bakimina, sporun saglikla biitiinlesmis bedensel gelisimine,
vizyona, erdeme, Okyanus enginliginde bir hosgorii atmosferine cagiriyoruz.”

www.egitimtercihi.cor
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(Ust iiste 2 kez) ISF Tenis
Bayanlar ve Erkekler
Diinya 1.ligi / italya

Bu cagrimiz oylesine blyuk bir
karsilik buldu ki, istanbul'umu-
zunve

Turkiye'mizin bircok vilayetinde
yeni kampusler acmak sorum-
lulugu ile bizi karsi karsiya
getirdi. Bu mutlu yolculukta,
onumuzdeki yillarda daha cok
Okyanus Kolejleri Kampusleri
ile hizmet vermeyi diliyorum.

2004 yilinda Okyanus Kolejle-
ri'ni kuran Ozbey, okullarinda
uyguladigi yetenek merkezli
egitim modeli ile 6grencileri-
nin spor, sanat, bilim ve
egitimde almis oldugu diinya
capinda 100’e yakin basari ile
Okyanus Kolejleri'ni bir diinya
markasi  haline getirmeyi
basardi.

Sn. Ozbey'in hedefleri arasinda

ISF Voleybol Erkekler
Diinya 1.ligi / Cekya

Uluslararasi

Diinya 1.ligi
Azerbaycan

bulunan, Turkiye Egitim Sistemi
konusunda ozellikle tum lisele-
rin  kariyer meslek lisesine

(mimarlik kariyer meslek lisesi,
bilisim kariyer meslek lisesi, tip,

hukuk, ekonomi kariyer meslek
lisesi vb.) donusimundn
ulkemizicin blyUk fayda sagla-
yacagina inanmaktadir. Ozbey
bu alanda dUsunce ve uygula-
ma yontemleri Uzerinde calisa-
rak Ulkemizin Egitim Sistemine
katki saglamaktir.

Ortaokuldan sonra tum ogren-
cilere yapilacak mesleki yete-
nek testleri ile kariyer meslek
liselerine yerlestirilecek 0gren-
cilerin lise bitimine kadar
herkesin mutlaka meslek edin-
mesini dngormektedir. Kariyer
meslek lisesine giden o6grenci-
lerin en basarili olanlarin sinav-

Resim Yarismasinda

advertorial Il

Indonesia International Applied
Science Olympiad-I2ASPO 2021'de
Enerji Kategorisinde

Diinya 1.ligi

siz Universiteye girecekleri bir
model ile her yil milyonlarca
gencimiz bir cok ydonden avan-
tajlar kazanacaktir.

Bu yontemle meslek
edindirme;

a) Ogrenciye 6zgiiven
verecektir.

b) Ulke vasifli insana

sahip olacaktir.

c) Ulkede firsat esitligini
saglayacaktir.

d) En fazla 10 yil icinde tum
Turkiye'de herkesin bir meslek
sahibi oldugu nitelikli genc¢ bir
nufusla dunya capinda cok
daha blyuk basarilara imza
atacaklardir.

Okyanus Koleji Kemerburgaz Kampiisii
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Bakan Mahmut Ozer

GORECEKSINIZ

OZEL OKULLAR DA

kariyer sistematigini‘gglistirece

il Egitim Bakani Mahmut
Ozer, Kovid-19'a karsi
tum dinyada asi, maske,

mesafe ve temizlik kurallarinin
uygulandigini, Saglik Bakanligi ve
Saglik Bilim Kurulu ile koordineli
bir sekilde stireci ¢cok basarili bir
sekilde yonettiklerini sdyledi. Bu
strecteki en blyuk avantajlarinin
6gretmenlerin asilanma oranlarinin
yuksekligi oldugunu soyleyen Ozer,
en az 2 doz asi olmus ve hastaligi
gegirerek bagisiklik kazanmis olan
0gretmen oraninin yuzde 94, 3 doz
asl olmus 6gretmen oraninin ylizde
41 oldugunu ve 4 doz asl olmus
6gretmen oranlarinin da surekli
arttigini aktardi.

OGRETMENLIK MESLEK
KANUNU BIR ILK OLACAK
Ogretmenlik Meslek

Kanunu'nun, yasalastiginda Turk
egitim tarihinde bir ilk olacagini
vurgulayan Ozer, sdyle devam
etti: “ilk defa 6gretmenlerimizin
o0gretmen adayliktan baslayarak
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Tirk Egitim tarihinde ilk defa 6gretmenlerle ilgili bir meslek
kanunununyasalasacagim belirten Milli Egitim Bakam Mahmut
Ozer, kariyer basamaklaria yonelik yeni bir sistematigin hayata

gecirilecegini soyledi. Bakan Ozer, “Goreceksiniz oniimiizdeki donemde
ozel okullar da bunun sistematigini gelistirecek. Buyasa, egitim sistemi
icindeki titm 6gretmenlerimizi tedrici bir sekilde cok daha giizel bir
sistematige kavusturacagina inaniyorum.” diye konustu.

kariyerlerinin tamami icerecek

bir dizayn olusturuluyor.
Ogretmenlerdeki aday kaldirmayla
ilgili sinav kaldirilacak yasalastigi
zaman. Ogretmenlerimizi okullara
hazirlamakla ilgili kisisel destek
verecegiz. 10 yil 6gretmenlik yapmis
olan 6gretmenlerimiz yaklasik 180
saatlik bir egitimimizden gececek
basvurmak isteyenler, sonra yazili
sinav. Basarili olanlar uzman
ogretmen olacak. Bir derece arti bin
TL 6zluk haklarinda iyilesme olacak.
Yuksek lisans yapmissa yazili
sinavdan muaf olacak. Yazili sinav
180 saatlik egitimin iceriginden
olusturulacak. 10 yil uzman
ogretmen olan 6gretmenlerimiz

de 240 saatlik bir egitimden sonra
yazil sinavdan basarili olursa
baségretmen olacak ve ilave bir
derece arti 2 bin TL iyilestirme
yapilacak. Doktora yapmislarsa bu
sinavdan muaf olacaklar. Bizim bu
sistematikle 6gretmenimizi strekli
gelisime aclk bir mekanizmanin

icerisine sokup egitim sistemimize
katkisini arttirmaya calisiyoruz.
Ozel okul 6gretmenlerimiz icin de
gecerli bu. Ancak bir derece ve

bin TL'lik iyilestirme resmi, kamu
kurumlarinda. Egitim tarihinde

ilk defa 6gretmenlerle ilgili bir
meslek kanunu olmus olacak
yasalastiginda.”

Yasanin ttm 6gretmenleri bir
sistematige kavusturacagini belirten
Ozer, soyle konustu: “Géreceksiniz
onumuzdeki dénemde 6zel okullar
da bunun sistematigini gelistirecek.
Bu yasa, egitim sistemi igcindeki tum
ogretmenlerimizi tedrici bir sekilde
cok daha guizel bir sistematige
kavusturacagina inaniyorum. Elbette
eksiklikler yok mu? Gonlumuzden
gecen her seyi bunun icine koyduk
mu? Hayir ama bu ortak bir
konsensus insallah bu pazartesi
de komisyonda gorusulecek.
Yasalastigl zaman 2022 yilinda
ilaveler verilebilir, daha farkli haklar
verilebilir. Onemli olan psikolojik bir
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esigi gegcmis olmak.”

Okul 6ncesi egitimin 6nemine
deginen Ozer, “2022 sonu icin
3 bin tane anaokulu ve 40 bin
tane anasinifi yapacagiz. Bin
tane anaokulunu istanbul’da
yapacagiz.” diye konustu.

23.5 MILYON YARDIMCI
KITABI ULASTIRDIK
Ogrencilerin ylz ylze egiteme
cok daha istekli olduklarini belirten
Ozer, sunlari sdyledi: “Bir taraftan
ylz ylze egitimi acik tutmaya
calisirken bir taraftan da gegmis 1.5
yihin kayiplariyla ilgili diinya kadar
etkinlik yapiyoruz. Bu surecte
o6gretmenlerimiz Bakanligin
telafi edici mekanizmalarinin gok
otesine gecerek derslere baslarken
gecmis kayiplara iligkin kazanim
saglamak icin cok buyuk fedakarlik
gosterdiler. Bakanlik olarak biz de
10, 11 ve 12. Siniflarda; ortaokulda
6, 7 ve 8. siniflarda destekleme
yetistirme kurslarimiz hizmet
veriyor. 2. siniftan 12. sinifa kadar
tum sinif seviyelerinde yardimci
kaynaklar verdik. Su ana kadar 23.5
milyon yardimci kitabi 81 ilimize
ulastirdik. ikinci dénem ilk defa
ilkokul 2. siniflara da bu kapsamda
destek verecegiz.”

100 MILYON KITAP HEDEFI

16 bin 361 yeni kutiphane
yaptiklarini hatirlatan Bakan Ozer,
su degerlendirmelerde bulundu:
“Su an itibariyla tum okullarimizda
kutdphane var ve 28 milyon
civarinda kitap varken bugtn
itibariyla 41 milyon kitaba sahip
okullarimiz. 2022'deki hedefimiz
100 milyon kitaba ulasmak ttim

kutuphanelerde. Basarabilirsek

her ay 5 milyon kitapla bu
kutaphanelerimizi zenginlestirmeye
devam edecegiz. Okullardaki imkan
farkhhklarini azaltmamiz gerekiyor.
Konumundan bagimsiz, tim okullara
her imkani saglayalim ki egitimde
imkandan kaynaklanan bir esitsizlik
ortaya cilkmasin. Dezenfektan, maske
gibi ihtiyaglari kalmasin diye yaklasik
722 milyon TL'yi tim okullarimiza
gonderdik. Bu rakam bir 6nceki
Egitim-6gretim yilinda génderilen
rakamin 20 katiyd.”

Son 20 yilda butcede en buyuk
payin egitime ayrildigini hatirlatan
Ozer, iki ay icinde tamamlanan
Kutuphanesiz Okul Kalmayacak
projesini isaret ederek Turkiye'de
gunde 272 kutuphane yapildigini
kaydetti. Ozer sunlari sdyledi:
“Okullarin talep ettigi tm ihtiyaclari
biz karsiliyoruz. 2022'de yeni
bir proje baslatacagiz: Temiz
Okul, Temiz Eneriji. 150 milyona
yakin 6édenekleri tim illerimize
gonderdik. Hizli sekilde baslayin, tim
okullarimizin tuvaletlerini gbzden
gecirin. Kantinler, yemekhaneler,
tum okullarimizda hepsini gbzden
gecirecegiz.

MESLEKi EGITIM
MERKEZLERININ ONEMI
2020'nin mesleki egitim acisindan
oldukca basarili gectigini, 50 Ar-
Ge merkezinin agildigini belirten
Ozer, Mesleki Egitimde 1000 Okul
Projesi'nin tamamlandigini, déner
sermaye kapsaminda tretim
kapasitesinde de hedeflerin asildigini
ifade etti. Mevzuat cercevesinde
ogrencilerin déner sermayeden
asgari Ucret kadar pay alabildigini
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dile getiren Ozer, sunlari kaydetti: “Bu
kapsamda 2020 yilinda bu kapsamda
yapilan Uretimden elde edilen gelir 503
milyondu ve 2021 yilinda 1 milyarlk

bir tretim kapasitesine ulasmay!
hedeflemistik. Bugtin bu hedefimizi
tutturdugumuz gibi astigimizi da
kamuoyuyla paylasmaktan blyuk
mutluluk duyuyorum. 2020 yilina gére
gelirlerimiz, ytzde 131 artarak 1 milyar
162 milyon lira bandina ulasmistir.

Bu suirecte emek veren tim calisma
arkadaslarimi, tum il millf egitim ve okul
mudurlerimizi tebrik ediyorum.”

Tuarkiye'nin asil ihtiyaci olan yerin
mesleki egitim merkezleri oldugunu
vurgulayan Bakan Ozer, “Haftada 1
gun 6grenci okula gidiyor, geri kalan
tum gtinlerde gergek is ortaminda
calisarak yaparak 6greniyor. Mesleki
egitim merkezine giden 6grenciler her
ay asgari Ucretin 3'te 1'i kadar maas
aliyordu. Artik mesleki egitim merkezine
kayit yaptiran 6grencilerde isverenin
hicbir yaktimlulugu yok, tamamini devlet
Ustlendi. Artik asgari Gcretin yarisini
ahyor. Aylik 1400 TL civarinda her ay
Gcret aliyor, kalfa olanlar da 2 bin 125 TL
civarinda maas aliyor. Yas sinirlamasi da
yok. Kanun degismeden 6nce mesleki
egitim merkezindeki 6grenci sayisi 150
binlerdeydi, su anda 250 binlere geldi.”
degerlendirmesini yapti.

Mesleki egitim merkezlerinin istihdam
oraninin ylzde 88 oldugunu belirten
Ozer, “Bugtn itibariyla tim OSB'lerde
mesleki egitim merkezi kurduk. Bu
imkanlardan hem oradaki sektor hem de
ise ihtiyaci olan acik bir meslek egitim
kurumu var. Mesleki egitim merkezine
giden 6grencimiz illa sanayide calismak
zorunda degil, Universiteye de gidebilir.”
dedi.

KUTUPHANESIZ
OKUL KALMADI

Kutaphanesiz Okul Kalmayacak”
Projesi Kapanis Toéreni, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in esi Emine
Erdogan ve Milli Egitim Bakani
Mahmut Ozer'in katiimiyla istanbul’da
gerceklestirildi. iki ay gibi kisa bir
strede gerekli tum kaynagin okullara
aktarildigini, ktituphanesi olmayan
okullarda yeni kutuphaneler insa
edilirken mevcut ktittphanelerin de
zenginlestirildigini ifade eden Bakan
Ozer, 16 bin 361 yeni kituphane
yapildigini ve 57 bin 108 okulda
ktttphanesi olmayanin kalmadigini
duyurdu.
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" egitimde 2021 - 2022 degerlendirmeleri

Zafer Oztiirk
TOZOK Yénetim Kurulu Baskan

021 yil yarisinin COVID-19
pandemisi ile gectigi

malumdur. Ancak

Temmuz Ay itibariyle baslayan
kademeli normal hayata gecis
streci ve Eylul ayinda baslayan
2021- 2022 6gretim yilinda
okullarimizin kesintisiz yuz ytze
egitime gecmesiyle 6grenci,
veli, 6gretmen ve kamuoyunda
olumlu, heyecanl ve mutlu bir
atmosfer olusturuldu.

Okullarin acildigr ginlerde
6grencilerimizin davranisinda
dikkat ceken ilk 6zelligin, iki
yila yakin bir siire devam eden
uzaktan 6gretim ile yapilan
faaliyetlerinin 6grenciler
Uzerindeki etkilerinin yeterli

Hareketsizligin, sosyal
iletisim noksanhginin, evde
kapali kalmanin agirhgi batun
bunlarin olusturdugu bikkinlik
etkileri 6gretim yilinin acildigi
ilk glinlerden itibaren kendini
gosterdi.

Ogretim yil baginda
6grencilerin bu durumdan
kaynakli heyecanl
davraniglarinin duygulandirici
oldugunu belirtmek isterim.

Her ne kadar yuz yuze
egitim yapilamayan surede
o6gretmenlerimiz; dijital
ortamda 6grenciler ile iletisim
kurulabilmek, onlara motivasyon
kazandirarak, derse ilgiyi
zayiflatmayacak metotlar
uygulamayi basarmislar ise
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duzeyde olmadigini gbstermistir.

OZEI. OKUL ACILIS KURALLARI
BELLI BIR PLANA BAGLANMALI

Egitim, resmi veya 6zel kurumlara ciddi maliyet gerektiren bir hizmet alamdar.

de yuz yuze egitim ihtiyacinin
giderilemedigi goruldu.

Bu bakimdan 6ntimuzdeki
dénemde genel anlamda,
bir 6nceki 6gretim yilinda
oncelikle anaokullarimiz olmak
Uzere 6zel okullarin ugradigi
% 15- 20 oranindaki 6grenci
kayiplarinin telafisinin yapilmasini
beklemekteyiz.

Egitim, resmi veya 6zel
kurumlara ciddi maliyet
gerektiren bir hizmet alanidir.
Ulke ekonomisinin ve dogal
olarak velinin ekonomik
durumu 6grencilerin 6zel
okula yénelmesini olumlu
veya olumsuz etkilemektedir.
2022 yilinda ekonomimizde
olumlu gelismelerin olacagi
beklentilerimiz her gecen gtin
daha da gliglenmektedir.

Sektorimuz agisindan 6nemli
gordugumuz bir diger konu,
onceki aciklamalarimizda da
belirttigimiz gibi 6zel okul

Ulke ekonomisinin ve dogal olarak velinin ekonomik durumu égrencilerin ézel okula
yonelmesini olumlu veya olumsuz etkilemektedir. 2022 y1linda ekonomimizde olumlu
gelismelerin olacag) beklentilerimiz her gecen giin daha da giiclenmektedir.

acilislariyla ilgilidir. Dernek
olarak, 6zel okullarin tlke
genelinde yayginlasmasini

arzu etmekteyiz. Ancak

ozel okul acihslariyla ilgili
kurallarin belirli bir planlamaya
baglanmasi ileride olusabilecek
dalgalanmalarin 6ntine gecilmesi
bakimindan gereklidir. Egitim
alanina samimiyetle génul
vermeden, sadece 6zel okul
alanini ticari bir cazibe ile yatirm
yapan, aradigini da bulamayinca
baska alanlara giden
girisimcilerin egitim sektorinun
gelisimine bir katkisi olmayacagi
malumdur. Bu tar gelis-gidisler
her sektorde gorulebilir. Fakat
konu egitim olunca 6ncelikle
gelismelerin cocuklarimiz ve
aileleri Uzerindeki etkilerini

g6z 6nunde bulundurmamizi
gerektiriyor.

Ulkemiz egitimine yén
verilmesi, ilerideki yillarda
verilecek egitim hizmetleri
icin planlamalar yapilmasi
bakimindan tavsiye kararlarinin
alindigi 20. Egitim Surasinda
alinan kararlarin 2022 yilinda
genel egitimimize ve 6zel
okullarin faaliyetlerine nasil bir
etkisi olacagini simdiden tahmin
etmek, erken davranmak olur.
Bu nedenle uygulamalarin
sekillenmesi ve hayata
gecirilmeye baslanmasiyla
saglikh bir degerlendirme
yapllabilir. Ancak her haltikarda
egitim alaninda yararli sonuglar
olacagini umuyoruz.

2022 yilinin tlkemize, sevgili
ogrencilerimize ve egitim
camiasina saglik, basari ve bolluk
getirmesi temennisiyle esenlikler
diliyorum.
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EGITIM BiR MiLLET ODEVIDIR

iten yila baktigimizda
Bher kesimi etkilemis

olan Covid-19 surecinin
egitimdeki derin yaralarini
goruyoruz. Tum dinya igin
yonetilmesi zor olan bu sirecte,
Tarkiye bazi hatalar yapti. Biz,
Turk Egitim Dernegi olarak
dusunce kurulusumuz TEDMEM
vasitasiyla salgin stirecindeki
egitim yaklasimlarini gin gtin
takip ettik. Analizler ¢ikardik.
Bu calismalari da karar vericiler,
paydaslarimiz ve kamuoyu ile
paylastik. Bunu yaparken 6zellikle
bir noktaya vurgu yapti; “OKUL
SOKAKTAN DAHA GUVENLIDIR.
Israrla Gzerinde durdugumuz
bu vurgu ne yazik ki o giinlerde
tam karsiligini bulmadi. Bu
nedenle diinyada okullarini en
uzun sdre kapali tutan ikinci
Ulke unvanini aldik. Yine de
yilmadan kampanyalar yuruttik.
Ogretmenlerimizin asi siralarinin
yUkseltilmesi konusunda
yaptigimiz ¢agrilar sonug verdi.

Ardi ardina yayinlara

katildik, “DIKKAT! OGRENME
YOKSUNLUGU DERINLESIYOR”
dedik. Ozellikle kalkinmakta olan,
egitimde firsat esitsizligi yasanan
Ulkeler agisindan uzaktan egitim
ciddi riskler tagsimaktaydi. Sosyal
alandaki adaletsizlik, Gzerine bir

de salgin gelince milli gtivenligimiz,

ekonomik kosullar dahil topyek{n
bir sorunlar yumagi ile karsi
karsiya kalacagimiz acikti.

Biz ise her zamanki gibi
uluslararasi verilere dayal
konustuk. Dustinsenize sokaga
cikma yasagi olan pek ¢ok
Ulkede, ozellikle on yas altindaki
cocuklar icin okullar kapatiimadi.
O yas gruplarinda egitim ve
ogretimin okulda ylz ytze
yapiimasi gerektigi uzmanlarca
dile getiriliyordu. Bizde ise on
yas altindaki 6grenciler ve firsat
esitliginde dezavantaj yasayan
cocuklarimizicin bu streg
katlaniimaz oldu.

Ancak boyle gitmeyecegi acikca
belli olunca, eylul itibariyle saglam
durus sergileyen Milli Egitim
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Bakanligl, bugtin de gosterdigi
irade ile okullari acik tutma karari
aldi. Umuyoruz ki mevcut iradenin
devamiyla sireg yurtyecek ve en
son kapanacak yerin okul oldugu
fikri ile hareket edilmeye devam
edilecektir.

HAKILAR TAMAM AMA
SORUMLULUKLAR
UNUTULMAMALI

2021- 2022 egitim 6gretim
yilina gectigimiz strecte, eksikleri
dahi olsa, bir beklentinin daha
yerine gelmis olmasinin olumlu bir
gelisme oldugu kanisindayim. O
da Ogretmenlik Meslek Kanunu.
Ogretmenligin bir meslek olarak
kabul edilmesi cok uzun stredir
konusulup tartisilan bir konuydu.
Bu kanunun hazirlanmis olmasi
temel bazda 6gretmenligin meslek
olarak kabul edilmesi icin énemli bir
gelismedir. Burada dikkat edilmesi
gereken hususu unutmamak
onemlidir. Ogretmenlerimiz
Ulkemizin gelecegini teminat
altina alacak temel figurlerdir,
ancak onlarin da sorumluluklarinin
tanimlanmasi gerekir. Buna gore
hak ve sorumluluklarin ise alim
sureglerinde detaylandiriimasi

sarttir. Ornegin son dénemde
ardi ardina kamuoyuna yansiyan
okuldaki siddet olaylari bize
6gretmenligin sadece bilgiye
dayali bir meslek olmadigini
g6stermektedir. Ogretmenlerin
meslege seciminde muhakkak ki
bir ayrim yapilarak, genisletilmis
mulakat sistemi uygulanmaldir.
Bizim 6nerimiz, psikolojik, sosyal
tespitlerin yapildig, video ile
gorusmelerin kayda alindigi bir
coklu degerlendirme sistemidir.
Boylece adaylarin bilgi,

beceri ve tutumlari gcok yonlu
olculebilecektir. Degerlendirme
surecinde 6rnek ders anlatimi
ve psikoteknik testler/
gozlemler yoluyla adaylarin;
‘Ogretmenlik Meslegine
Yatkinhgr, Sinif Yonetimi
Konusundaki Yetkinligi, Meslege
ve Cocuklara Karsi Tutumlari,
Sabir ve Ofke Kontrol’

gibi 6zellikleri dlgulebilir.
Gorusmelerin kayda alinmasi
konusunda devletimizin bu

kayit sisteminden ve mahkeme
sureclerinden gcekinmemesi
gerektigini dustntyorum. Cunka
gorusmelerin kayit altina alinmasi
hem torpil hem liyakatten uzak
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secim, algisinin 6niine gececektir.
Dolayisiyla mulakatina itiraz eden bir
o6gretmen adayr mahkemeyi kazandigi
strecte bir sonraki atamada 6ncelik
alarak okuluna kavusacaktir.

OGRETMENLERIN KPSS iLE
ATANMASI YANLISTIR

ikincisi nemli nokta ise sayisal
ogretmen ihtiyaclarina baktigimiz
zaman bunun bazi branslarda ciddi
oranda dusttgu. Zaten gelecegi
yonlendirecek en kiymetli meslek olan
o6gretmenligin Kamu Personeli Se¢cme
Sinavi (KPSS) ile atanmasi yanlistir.
Egitimin kalitesinin ana omurgasini
ogretmen yetkinlikleri olusturdugu
icin mevcut 6gretmenlerin kariyer
basamaklarini hizmet ici egitim
sureclerinin, performans kriterlerine
uyumunun ¢ok iyi tanimlanip, siyasi
kaygilardan uzak sonuclandirilmasi
gerekir. Yani devlet memuru
kanununa gore 6gretmen olan bir
kisi, coklu degerlendirme sonucunda
ogretmenlik meslegine uygun
degilse, onun devlete baska bir
memuriyete kaydirilmasi zorunludur.
Unutulmamaldir ki bir cocugun
en bUytk anayasal hakki egitim
hakkidir. Egitimde firsat esitligi,
herkesi Universite sinavlarinda birinci
yapmak degil, dogdugu kosullarda
adaleti saglayarak kendini gelistirme
imkaninin saglanmasidir.

insanlarin gelecekle ilgili kaygilarini
ortadan kaldirmalarinin birinci yolu,
seffaflik ve ellerine tutusturdugumuz
diplomanin, altindaki kagittan daha
degerli olmasi gerektigini gormekten
gecer.Cag nufus artis projeksiyonlari
ortadayken, sirf Gniversite
kontenjanlarini disirmemek icin
sayisal olarak 6gretmen olma imkani
olmayanlara bu umudu vermek,biyuk
biradaletsizlik ve o bireyin yasam
Umidini baltalayacak bir uygulama
oldugu gercegi gorulmelidir.

TEMEL SORUN: KADEMELER
ARASI GECIS SINAVLARI
2022 yilindan bir beklentimiz de
kazanamayacaklarini bile bile sinava
sokup, analarinin kolunda kalmis tek
bilezige gtz dikmis sinav baronlarinin
egitimi ydnlendirme guclerini
engellenmesidir. Bugln itibariyle
buyuk bir gercek hala gecerligini
korumaktadir. Sinav sistemi okulu
kiymetsizlestirmektedir. Mevcut
egitim sistemi, diplomaya sahip,
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Odretmenligin bir meslek olarak kabul edilmesi cok uzun siredir
konusulup tartisilan bir konuydu. Bu kanunun hazirlanmis olmasi
temel bazda 6gretmenligin meslek olarak kabul edilmesi icin
6nemli bir gelismedir. Burada dikkat edilmesi gereken hususu
unutmamak énemlidir. Ogretmenlerimiz Ulkemizin gelecedini
teminat altina alacak temel figUrlerdir, ancak onlarin da
sorumluluklarinin tanimlanmasi gerekir. Buna gére hak ve
sorumluluklarin ise alim streglerinde detaylandirimasi sarttir.

* Unutulmamalidir ki bir
cocugun en buyUk anayasal
hakki egitim hakkidir.
€gitimde firsat esitligi, herkesi
Universite sinavlarinda
birinci yapmak deqgil,
dogdugu kosullarda adaleti
saglayarak kendini gelistirme
imkaninin saglanmasidir.

ancak 21. yuzyilin yeterliliklerine
haiz olmayan tuketim toplumu

yaratmamiza sebep vermektedir.

Bugtin isim olarak var olmayan
dershane sisteminde hicbir sayisal
azalma olmadigi gibi merdiven

alti kuruluslarin sayisi ¢ig gibi
artmistir. Sinavi kaldiracagim

diye ise baslayan iradelerin yeni
sinavlar icat ederek, cocuklarimizi
kademeler arasi gegis cenderesine

* Bugun itibariyle buyik bir gercek
halé gecerligini korumaktadir.
Sinav sistemi okulu
kiymetsizlestirmektedir. Mevcut
egitim sistemi, diplomaya
sahip, ancak 21. yizyilin
yeterliliklerine haiz olmayan
tUketim toplumu yaratmamiza
sebep vermektedir.

soktuklarini onlarca kez yasadik. Bu
temel sorunu ¢6zmeden egitimin
kalitesini artirmak, sosyal adaleti
saglamak, yetistirdigimiz bireylerin
Ulkemizi dinyada onder yapmasi s6z
konusu degildir. Bu Glkede yasayan
her bir bireyin bilmesi gereken sey
egitim bir gurubun, bir dastncenin,
bir ideolojinin ya da bir siyasi partinin
tatmin alani olamaz.

Egitim, bir millet 6devidir.




BURSLULUK VE
KABUL SINAVI

4,5,6,7, 8,9 ve 10.
SINIFLARA OZEL
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Naci Atalay
OZDEBIR Yénetim Kurulu Baskani

ep birlikte tanik
oldugumuz gibi gecen iki
yil batin diinyayi derinden

etkileyen Kovid-19 salginin
yarattigi olumsuzluklara karsi
mucadele ile gecti. Butiun insanlik,
adeta bir yasam savasi verdi,
vermeye devam ediyor. Kovid-19
salgini yalnizca gectigimiz iki yila
degil yuz yila damgasini vurarak
hizla tum dunyay: etkisi altina ald.
Bu olaganustu surecte Glkemiz de
zaten mevcut ekonomik, sosyal,
siyasal zorluklarla bas etmeye
calisirken salginla ytzlesti ve
her insan, her ev, her is yeri, her
sektor kendi payina duseni yasadi,
yasamaya devam ediyor.

Elbette egitim alani da
simdiye kadar yasamamis
oldugu tecrubeler biriktirdi ve
biriktirmeye devam ediyor.
Dernegimiz ve Uye kurumlarimiz,
egitim ve 6zel 6gretim alani da
bu kosullardan etkilendi. Egitim
ogretimin uzaktan yapiimak
zorunda kalinan zamanda
bunun yarattigi etkiyle ktculen,
faaliyetlerine ara veren veya
son veren kurumlarimiz oldu.
Cocuklarimiz egitimin her
kademesinde sinirli egitim
olanaklariyla yetinmek zorunda
kaldi, bunun yarattigi sonuclar
da daha sonraki yillarda
gozlenebilecek.

Ote yandan yuz yize egitim
yapilamadigi stirecte 6zel
o6gretim kurumlarimizdan
egitim 6gretim Ucretlerinin iade
edilmesi taleplerinin yani sira
devlet okullarina gecis talepleri
de artmis; 6zel okul ve 6grenci
sayilarinda uzun yillar sonra kayda
deger azalmalar yasanmistir.
Ozel 6gretim kurslarimizla ilgili
sayisal verilerde de benzer durum
gorulmektedir.
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Ozel dgre

KDV ORANI KALICI )
OLARAK DUSURULMELI!
Ozel okullara olan talep
daralmasi; kurumlarin
finans sorunlarini bayatmas,
ekonomik zorluklarini artirmis,
hatta kapanmalarina neden
olusturmustur. Ozel 6gretim
kurumlari, devletin yuklenmesi
gereken egitim 6gretim
hizmetlerindeki yukun bir
boliumunt ytklenen kurumlardir.
Bu bakimdan devletin bu egitim
kurumlarimizin hizmetlerini
surdurtlebilirligini gtivence
altina almasi ve desteklemesi
beklenmelidir. Bu baglamda
salgin surecinde; 6zel 6gretim
kurumlarimizca verilen egitim-
6gretim hizmetlerinden alinan
%8'lik KDV oraninin 1 Eylal 2020
ve 30 Haziran 2021 tarihleri
arasinda verilecek hizmetler icin
%1'e dusurulmesi olumlu bir
adimdi. Ancak bu dizenlemenin
kalici olmasi ve baska mali
duzenlemelerin de kalici olarak
yapilmasi énem tasimaktadir.
Onem tasimaktadir; ctink
gecmisten bugtine egitim
sistemimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak sistem icinde yer alan 6zel
ogretim kurumlari ve 6zel okullar,
resmi kurumlarla farkliliklari olsa

tim kurumlar ve
surdirilebilir egitimin kosullar

da sistemle buttunlesmistir. Ve
egitimin, insan kaynagina deger
katan, duinyada hep artmakta olan
rekabet ve isbirligi olanaklarina
hazir insan gucu yetistiren,
onemli bir kamu hizmeti oldugu
dusunuldugtinde 6zel sektor
tarafindan sardurulen egitim
hizmetlerinin de bir kamu hizmeti
oldugu yadsinamaz. Devlet de
temel gorevlerini surduriarken pek
cok alanda 6zel sektorun birikimi
ve enerjisinden yararlanmaktadir
ve bu yolla devletin kamu olanaklari
ile tek basina ulasamayacagi
nitelikte hizmetler tretilmektedir.
Bununla birlikte girisimci,
dinamik, esnek ve hizli karar veren
yapisi, varliginin strdurdlebilir
olmasi icin nitelikli is yapma
zorunlulugu, veli ve 6grencilere
zamanin degisimlerine gore farkli
ve 6rnek olabilecek segenekler
sunabilmesi, sundugu hizmetlerde
resmi egitim kurumlarina gére
ortalama olarak daha 6nde
olabilmesi gibi 6zelliklerle 6zel
ogretim sektort tlkemiz egitimine
onemli katkilar vermektedir.
Ayrica, yarattigi istihdam,
olusturdugu ekonomik deger,
galisanlarinin mesleki gelisimleri
icin verdigi firsatlar yaninda
basarili ve maddi imkani olmayan
ogrencilere burslar sunarak firsat
esitligine katkida bulunmasi gibi
onlarca unsur degerlendirildiginde;
egitim hizmetinde 6zel sektérin
varliginin gok 6nemli oldugu
gorulmektedir. Gectigimiz sureci
degerlendirirken 6zel 6gretim
sektérunan dlkemiz egitimi icinde
sahip oldugu 6nem ve stattsunu
bir kez daha yinelemek isterim.

DEVLET DESTEGI NEDEN
ONEMLI?

Ulkemizin iginden gectigi
ekonomik stireg malumdur. 2021
yili, 6zel 6gretim alanina yatirim
yapan egitimciler agisindan
oldukga zor bir yil olmusken 2022
yilindan beklentiler de artmistir.
Dilegimiz tum iyimserligimizle
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ESTETIK

f

DAYANIKLI

Gelecegimizin glivencesi olan
cocuklarimizin ve genglerimizin egitim
hayatlarinda 6nemli bir parca olan
okul kiyafetleri ihtiyaglarina modern,
kaliteli ve genis secenekler sunmak,
temel kurumsal énceligimizdir.
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Yarattigy
istihdam, olusturdugu
ekonomik deger, calisanlarimin
mesleki gelisimleri icin verdigi firsatlar
yaninda basarili ve maddi imkani olmayan

gelecegin
Ulkemiz ve
egitimimiz
icin hayirli
olmasidir.
Kurumlarimizda
onceligimiz
ogretmenlerimizin ve
calisanlarimizin hak ettigi
Ucreti almasidir elbette.
Butan ¢calisanlarimizin mutiu
olmasi, kurum ici huzurun ve
olumlu iklimin 6grencilerimize
yansimasl en dnemli gayemizdir.
Ancak iginden gegctigimiz stirecin
getirdigi zorluklar, en 6nemli gider
kalemi personel tcretleri olan
kurumlarimizin yillik butge plan ve
uygulamalarini zora sokmus, kil
kirk yarma noktasina getirmistir.
2021-2022 egitim 6gretim yili igin
belirledigimiz kayit tGicretlerimizle
yili tamamlamak neredeyse
olanaksiz hale gelmis olmasina
karsin yasa geregi egitim 6gretim
yili boyunca velilerimize yansiyacak
herhangi bir Ucret degisikligi s6z
konusu olmayacaktir. Kurumlarimiz
Ozel Ogretim Kurumlari Yasasi'na
gore 6grenci Ucretlerini yilda
bir kez belirlemekte ve bunu da
Ocak-Mayis aylari arasinda ilan
etmektedir. Bunu yaparken egitimin
niteligini ve calisanlarimizin yasam
kosullarini dustrmeden yapmak,
tercih edilebilir egitim kurumlari
olmak hepimizin énceligidir. Ancak
personel giderleri 6nemli bir gider
kalemi olmakla birlikte s6z gelimi
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ogrencilere burslar sunarak firsat esitligine katkida
bulunmasi gibi onlarca unsur degerlendirildiginde;
egitim hizmetinde 6zel sektoriin varhgimn cok 6nemli
oldugu goriillmektedir. Siirdiirillebilir bir egitim 6gretim
hizmeti icin kurumlarimizin mevcut kosullara uygun
iicret politikalar: belirlemeleri kacitmlmazdir. Ozel
ogretim sektorii, devletin destegi oldugunda; giiciinii,
devamhligim, egitim kalitesini daha ilerilere tasiyabilir.
2022’de en azandan yazaimin basinda da belirttigim
KDV oraninin kalica olarak %1’e diisiiriilmesinin
gerceklesmesi 6grenci ve calisanlarimizin
iicretlerini bir nebze de olsa olumlu

etkileyecektir.

elektrik, dogalgaz, kirtasiye
aranleri, temizlik malzemeleri gibi
pek cok girdideki fiyat artislarinin
cok yuksek duzeylerde olmasi ayri
bir gercegimizdir.

Sarduaralebilir bir egitim 6gretim
hizmeti igin kurumlarimizin
mevcut kosullara uygun
Ucret politikalari belirlemeleri
kaginilmazdir. Ozel 6gretim
sektoru, devletin destegi
oldugunda; gticunu, devamliligini,
egitim kalitesini dahaiilerilere
tasiyabilir. 2022'de en azindan
yazimin basinda da belirttigim
KDV oraninin kalici olarak %1'e
dustrulmesinin gerceklesmesi
ogrenci ve calisanlarimizin
Ucretlerini bir nebze de olsa
olumlu etkileyecektir.

KACAK KURSLAR YASAL

ZEMINE CEKILMELI
Bu yazida dile getirilmesi

gereken bir konu da yillardir

" mucadele
ettigimiz
kagak kurslar

sorunudur.
Sinavlara
hazirlanma ihtiyacinin
artarak devam etmesi

bu alanda ge¢gmiste de var
olan “merdiven alti” diye de
tabir edilen, yasal olmayan
yapilarin daha da gogalmasina
yol acmistir. Bu kagak yapilar
cok siki denetlenmeli ve yasal
zemine cekilmelidir. Kagcak
egitim faaliyetlerine karsi
hapis cezalarinin da yer aldigi
yasal dizenlemeler yapiimali,
Ulkemizi siyasi, mali ve egitsel
acidan buyuk sikintilara sokan
bu olusumlara karsi topyekln
bir mucadele yurttulmelidir.
Sinava hazirlanma ihtiyaci
devam ettigi stirece bu ihtiyacin
yasal kurumlarla karsilanmasi,
yasal 6zel kurslara konulan
kisitlamalarin da kaldiriimasi
gerekmektedir. 2022'den 6nemli
bir beklentimiz de budur.

Yeni yil, kutlu olsun; tlkemize,
egitimimize, insanimiza dair
sorunlarin ¢ozimuande yeni
firsatlar sunsun; gelecege dair
umutlarimizi yukseltsin.




Her Cocuk
Essiz Bir Renktir

Palet Okullari Camlica Kampusu

2022-2023 Egitim Ogretim Dé6neminde
Aciliyor!

Kayit ve Bilgi: 444 03 02 paletokullari.com
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Egitimde her zaman rotamiz

Umit Kalko / Egitim Girisimcisi
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YENMLIRC

YARLASIMUAR

eni dinya duzeninde egitim
qurumlarlnln rekabet glictnu

bluyuk oranda “6grenme
hizlan” belirlemektedir. Bir
bilgiyi isleme ve kullanma suresini
ifade eden 6grenme hizi, egitim
kurumlarinin 6gretim programlari
uygulamalarinin niteligini arttirir.
Yenilige acik, 6ngoralt, vizyoner
bakis acisiyla gelecekteki egitim
0gretim planlamalari ve yol
haritasini simdiden belirlemek
onemlidir. Gelecegi konusmak,
gelecegi disinmek kadar
degerlidir. Bulundugumuz yizyilda
“yenilikleri kesfetmek” ve
“yeniliklere anlam yiiklemek”
kavramlari 6ne cikiyor. 20.ytzyilda
yaklasik 20 yillik periyotlar ile
ele alinan kusaklar yerine artik
gunumuzde ara kusaklar var.
Dunyada bilgiye ulasmak her giin
bir 6ncekinden daha kolay. Bilgiye
cok hizl ulastigimiz bugtnlerde
bilgiyi daha etkin kullanabilmeyi
ele almamiz gerekir. Uluslararasi
degerlendirme 6lgutu olarak kabul
edilen OECD Ekonomik Kalkinma ve
isbirligi Orgutu tarafindan yapilan
egitim arastirmalarina yer vermesini
“bilginin giicii” olarak ifade
edebiliriz.

YENI OGRENME ALANLARI
TASARLIYORUZ

Egitim kurumlarimizda bir
neslin; akademik, sosyal ve spor
alanlarinda yeteneklerini kesfederek
ve potansiyellerini fark ederek
yetismelerini saglyoruz. Yeni nesil
olarak da ifade edebilecegimiz
ogrencilerimiz icin zenginlestirilmis
egitim ortamlarinda “6grenme

alanlan” olusturuyoruz.
Yeteneklerin kesfedilmesi kadar
gelistirilmesi de gcok 6nemlidir. Belirli
programlar yarutulerek gelistirilen
ve desteklenen yetenekler,
gelecekteki basarili galismalarin
temelini olusturmaktadir.

Yeni nesil artik 6zgegmisleri
yerine “6zgeleceklerini”
hazirliyor. Tasarladigimiz egitim
sistemlerindeki tum calismalar
gelecegi referans almaktadir.
Egitimde her zaman rotamiz
“yenilik¢i yaklasimlar” olup
dunya 6lgegindeki gelismeleri

de yakindan takip ediyoruz.

Bu acidan 6grencilerimizi
hedeflerine ulastiracak akademik
calismalari, gelecegin teknolojileri
ile destekleyen calismalari
dnemsiyoruz.

Akilli bir sehirde, akilli bir evde
yasanacak yillar artik yakindir.
“Topraksiz tarim” uygulamalarinin
yayginlastigl ginimuzde tim
ezberlerimiz bozulmaya basladi.
Avrupada bazi sehirlere benzin
ile calisan araclarin girislerine
izin verilmiyor. Alternatif eneriji
kaynaklarindan son yillarda solar
enerji ile glines enerjisinden
elektrik tretimi her gecen giin
artiyor. Dogal kaynaklardan elde
edilen “yesil enerji” ile artik enerji
ttkenmiyor. Fiziksel agidan paraya
dokunmadan artik dijital varlik
olarak ifade edilen kripto paralar
var. Her zaman gtindemimizde olan
“gelecegin teknolojileri” farkli
bakis acilari ile desteklendiginde ¢ok
daha kullanilabilir hale gelecektir.
Dunyada dustnudlmemis kavram az,
hayata gecirilmemis proje ¢coktur.
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Dolayisiyla etkili egitim 6gretim
¢alismalarinda distinmenin 6tesinde
“projelendirme” 6ne ¢ikiyor. Bu da
ancak gecmis ve ginimuz ile sinirh
kalmadan, sinirlari asarak dinya
6lceginde yapilan arastirmalarin
desteklenmesi ile mamkundur.

Birlesmis Milletler 2030 yili
Kalkinma hedefleri arasinda nitelikli
egitim, sorumlu tretim ve tuketim
yer aliyor. Tum diinyada eneriji
sistemlerinin karbonsuzlastiriimasi
adina ulkelerin yeni stratejiler
gelistirmesini saglayan “Avrupa
Yesil Anlagsmasi”niilk gtininden
beri destekliyoruz. iklim degisikligine
karsi kUresel capta verilen
mucadeleyi temsil eden, daha
istikrarh, daha saglikli bir gezegen,
daha adil toplumlar ve daha canli
ekonomilerin oldugu bir dunya
birakmayi amaglayan“Paris iklim
Anlasmasi”ni destekliyoruz. 20
yil sonra bugtinden tiketmeye
basladigimiz kaynaklar yerine
alternatif dogal kaynaklara donus
saglanacak. Ginumuzdeki gibi
su ve elektrigi istedigimiz kadar
kullanamayacagiz. Gelecekte
fosil kaynaklardan beslenen
modeller 6ne ¢ikacak ve insan is
glicl azalacak. Ogrencilerimizin
“tiiketen degil tireten” olmalarini
hedefliyoruz. Gelecekte insan is
glcunun yerini alacak makine
ve robotlarin yazihmini yapacak
ogrencileri, “kendi ihtiyaglarini
karsilayabilenve kendi
kendine yetebilen” nesil olarak
yetistiriyoruz.

Egitimi “nicelik” olarak ele
aldigimizda, élculebilir olmasi,
hedeflerin dogru belirlenmesi
ve hayata gecen her bir verinin
degerlendirilmesi gerekir. Diger
bir yandan “nitelik” olarak ele
aldigimizda egitim, amacina
ulasmali, yaygin etki
gostermeli ve
toplumlara
fayda
saglamahdir. Bu
ylUzden egitimi
o6gretim kavrami

s
ile birlikte e ‘\‘.
ele aliyoruz. -

Egitim ogretim =
calismalarmin
teorikten pratige,
A'dan Z'ye tim
detaylariile 6lgme
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* €gitimi “nicelik” olarak ele aldigimizda, dlctlebilir olmasi,
hedeflerin dogru belilenmesi ve hayata ge¢en her bir
verinin degerlendiriimesi gerekir. Diger bir yandan
“nitelik” olarak ele aldigimizda egitim, amacana ulasmall,
yaygin etki géstermeli ve toplumlara fayda saglamalidrr. :

degerlendirme sureclerinin
yuratalmesi gerekmektedir. Bu
noktada “beceri” 6ne ¢ikmaktadir.
Egitimin 6gretim ile desteklendigi
surecte yatkinlik bulunan alanlarda
ustalik veya sonuglandirma
yetenegi olarak da ifade
edilebilecek beceriler, basarinin
anahtaridir. Hedef davranis olarak
6grencilerimizin her bilgi dizeyinde
desteklenerek calismalarini
beceriye donusturerek basarilara
ulasmalarinin gcok degerli olduguna
inanlyoruz.

INTERNATIONAL )
EDUCATION OFFICE ILE
YURT DISI VIZYONU

Ogrencilerimizin dunya
genelindeki global calismalari anlk
takip edebilmeleriicin International
Education Office ile yurt disi egitim
calismalarimizi yayginlastirip
nitelikli calismalarimiz ile tlkemizi
en iyi sekilde temsil edecegiz.
Hedefimiz “yurt disindaki saygin
egitim odulleri’ni almaktir. Bunun
icin egitim 6gretim calismalarimizi
global dlcekte ele aliyor,
uygulanabilir ve surdurulebilir
kriterlerine dikkat ediyoruz. Yurt
disindan farkli egitim kurumlari
ile uluslararasi projelerimiz,
mufredat calismalarimiz,
6grenci degisim

programlari is birliklerimiz olacak.
Boylece 6grencilerimiz; New York,
Londra, Toronto gibi farkli sehirlerde
kurulacak ¢ok sayida International
Education Office ile dinyadaki
network 6grenme agina dahil olacak.

EGITIM GIRISIMCILIGI
Farkli sektorlerde oldugu gibi
egitim sektorunde de fark olusturan
galismalar ancak “girisimcilik”
ile mimkuan. Ekonomik firsatlarin
yeni degerlere dontstaraldagi
girisimcilikte, gelecekte basaril
olacagina inanilan bir projeleri
glnumuzde simulasyon galismalari
ile deneyimlemek 6ne ¢ikiyor.
Mesleki deneyimler, profesyonel
saha arastirmalari, risk analizleri,
akademik kadrolar, arastirma
ve gelistirme ¢alismalari (ar-ge),
entelektuel bakislar, gugla is
birlikleri, vizyon projeler ve elde
ettigimiz ulusal-
uluslararasi
basarilar ile
dlkemizde
“egitim
girisimciligi”nin
tanimini
olusturuyoruz. Egitim
6gretimden uzun yillardir
elde ettigimiz tecrubelerle
egitim 6gretime yapilan
yatirimlarin tlkemiz
gelecegiicin
¢cok kiymetli
olduguna
inaniyoruz.




Dijital Cagda Egitim Dénlstyor
GELECEK KUNDUZ'LA
SEKILLENIYOR!

Inc. Forbes App Store

4 Dinvavi Y W Y W Y
Y/ unyay V5 ¥4 Eniyi 50 Girisim % Y/ Gunin Vs
‘.il(, DeS%I%til:lfectek ,,11: “li(, Turkiye 0;1.’ ‘Ai;(, Uygulamasi "11:

DAKIKADA
¢OzumM
CEBINDE!

Ogretmenim soruda
kullandigimiz acisal hiz
formiiliine nasil

ulastiginizi aciklayabilir
misiniz?

Tabi ki, mx Wixrxk=mxg
buradan W = Vg r.K olarak
bulunur.

DIJITAL GOZUMLERI i3 17 B
TALEP EDIN ST KUNDUZ St

OKULUNUZA OZEL Elfgsx HEMEN INDI.R I.;l



" egitimde Q021 - 2022 degerlendirmeleri

OLACAKs

andemi maalesef egitim
PgUndemini kisirlastirdi. Tam
biz 2023 vizyon belgesine

galisirken, birden belgeyi kapatip
okullari surekli agip - kapattigimiz
bir déneme girdik. En bayuk imtihani
2020 yilinda verdik. Her gline yeni
haberler ve gelismelerle uyandik. Hizli
karar alma ihtiyaci belirginlesti. Karar
almakta gec kalanlar, dinamik yapiya
ayak uyduramayanlar maalesef geride
kaldi. Bakanlik bu anlamda iyi bir sinav
verdi diyebiliriz.

2021 yil da 6zel okullar ve kurslar
acisindan ¢ok kolay gecmedi ama
bir énceki yila kiyasla taslarin yerine
oturmus oldugu ve ¢ok fazla strprizin
yasanmadigi bir yildi. Ozellikle 2021-
2022 ogretim yilinin ilk donemini
degerlendirecek olursak, okullar hig
kapanmadi ve bu da 6grenci, 6gretmen
ve velilere rahat bir nefes aldird.
Tabii nefesi en ¢cok rahatlayan kesim
de 6zel 6gretim kurumlari kuruculari
ve yoneticileriydi. Cunkt okullarin ve
butan kurslarin sik sik acilip kapanmasi
butun egitim camiasini birgok farkli
sekilde etkilemis olsa da en ¢ok
etkilenenler stphesiz yoneticilerdi.
Cunku bir yandan uzaktan egitimi
etkin sekilde surdirmeye galismak,
bir yandan velilerin beklentilerini ve
taleplerini karsilamak ve bir yandan da
maddi sartlari dengelemeye galismak
hig kolay bir is degildi. Ama ¢ok sukur
birgok 6zel kurum bu gtglt sartlarda
mucadele ettiler ve yeni ¢6gretim
yilina saglam ve imit dolu girmeyi
basardilar.

2021 yilinda aklimizda en net
kalan sey, uzaktan egitimde
kaybedilen akademik bilgiler ve
bazi sosyal becerilerin 6grencilere
tekrar kazandirilmasi igin verilen
cabadir diyebiliriz. Ctnki yapilan
bircok arastirma, pandemi surecinin
6grencilerin akademik ve sosyal
gelisimlerine olumsuz yansidigini
ortaya cikardi. Biz bu surecte
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ayni seyleri sdylemeye devam
ettik. Okullarin kapali olmasinin
akademik alandan ¢ok 6grencilerin
sosyal gelisimlerine zarar verdigini
yorulmadan tekrarladik.

2021 yiinda 6gretmen
toplantilarinda en ¢ok konusulan
konulardan birisi de su oldu; Veliler
uzaktan egitimden dolayi cocuklarinin
tablet ve diger akilli cihazlarla olan
iliskilerini denetlemeyi biraktilar. Bu
denetimsizlik de 6grencilerin dijital
diinyada kaybolmalarina ve daha 6nce
hi¢ yasamadiklari bazi kétu tecrubeleri
yasamalarina sebep oldu. Bunun
sonugclari da okulun acildigi gtinlerde
bizzat 6gretmenler tarafindan tecribe
edildi. Evet, sanal alisveris hizland.
Dijitallesme hig olmadigi kadar
hayatimiza dahil oldu. Ama bu arada
cocuklarimizin tGzerindeki kontrolt
de biraz kaybettik ve hala da durumu
toparlayabilmis degiliz.

PANDEMIDEN KiMLER,
NE SEKILDE ETKILENDI?

Dunyada 1,5 milyardan fazla 6grenci,

63 milyon 6gretmen ve milyonlarca

egitim destek personeli Covid-19
salginindan etkilenmistir. Teknolojik
altyapisi gticlti olan tlkelerde uzaktan
egitimle durum telafi edilmeye
calisilmis ama birgok tlkede dijital
siniflar olusturulamadigi icin kayiplar
cok daha buyuk olmustur. Alternatif
olarak Uretilen televizyon yayinlari veya
uzaktan egitim modelleri maalesef yuz
ylze egitimin yerini dolduramamistir
ve bu bosluk hala hissedilmektedir.
Ayrica okullarin kapanmasi kiresel
olarak 6grenme kaybina, yiksek okul
terk oranlarina ve egitimde yuksek
esitsizlige yol agmistir.

Ogrenme yoksullugundaki artis,
toplumun geneline yansiyan bir
olumsuzluk olarak énumuzde
durmaktadir. Ozellikle dezavantajli
gruplar igin esitsizlik artmis ve
toplumda risk teskil eden gruplarin
orani da buna bagli olarak yukselmistir.
Yuksek 6gretim dizeyinde uzaktan
yapilan 6lgme degerlendirme
faaliyetleri 6lcum hatalarini artirmis
ve bu da mezun olan 6grencilerin
niteligine dair bazi stipheler ortaya
cikarmistir.
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BUNDAN SONRA

NE OLACAK?
Onumuzdeki donemde

bir yandan pandeminin

Onumuzdeki
dénemde bir yandan
pandeminin zararli etkilerini

gidermeye calisacadiz. Bir yandan

mutlaka bir amaci vardir. Sisteme
verilebilecek en guizel ve ideal
ornek insan vucudu olabilir.
Vicudun bir amaci vardir ve

da egitim teknolojileri alaninda
yeniliklerle tanismaya devam edecegiz.
Bu yeniliklerden en 6nemli olani siphesiz
yapay zeka olacak. Bircok farkl sektérde
ezberleri bozan yapay zeka teknolojileri,
egitimde de artik guindem maddelerinden
biri haline gelecek. Ozellikle bireysel
égrenme performansinin dnemini
dusundigUmuizde, yapay zeka

o da hayatta kalmaktir. Bu
amagc dogrultusunda vicutta
bulunan butun parcalar
birbiriyle ve cevreyle iliski
halinde, bir battin olarak
cahsir. Vicudun herhangi
bir béluminde meydana
gelebilecek bir hastalik,
diger butun bolumler etkiler.
Benzer sekilde 6rgutlerde de

zararh etkilerini gidermeye
¢alisacagiz. Bir yandan da
egitim teknolojileri alaninda
yeniliklerle tanismaya

devam edecegiz. Bu
yeniliklerden en 6nemli

olani stiphesiz yapay zeka
olacak. Birgcok farkli sektérde
ezberleri bozan yapay zeka
teknoloijileri, egitimde de artik

gundem maddelerinden biri
haline gelecek. Ozellikle bireysel
6grenme performansinin 6nemini
dusundugumuzde, yapay zeka
teknolojilerinin egitim diinyasina
yansimalari buytk ¢igir agacak gibi
gozukuyor. Her 68renciye kendi
potansiyeli sinirlari iginde bir yol
haritasi sunmak, 6grenme stili ve
ihtiyaclar dogrultusunda mufredati
esnek bir hale getirmek yapay zeka
sayesinde ¢ok daha kolay olacak.
Ayrica Ulke genelinde mufredatin ve
kazanimlarin degerlendiriimesi ve

yol haritasinin buna uygun olarak
guncellenmesi de, biriktirdigimiz
verilerin dogru bir sekilde analiziyle cok
daha kolay olacak.

Bunun disinda okullarda egitim
teknolojileri cok daha etkin
kullanilacak. Bundan stiphemiz yok.
Uzaktan egitimi istemiyoruz ama
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teknolojilerinin egitim dunyasina

yansimalar buyuk ¢gir
acacak.

ogrencilerin evde kendi kendilerine
calisabilecekleri dijital platformlari
cok daha verimli bir sekilde kullanmak
zorundayiz. Bazi okullar etut ve birebir
programlarini uzaktan yapmaya
basladilar. Zaman ve enerji tasarrufu
saglayan bu tur uygulamalarin
yayginlasmasi gerekiyor. Hatta veli
toplantilarinin da canli platformlarda
yapilmasi 6nimutzdeki dénemde
yayginlasabilir.

Bu arada yeni dénemde en ¢cok
ihtiyac duyacagimiz sey, egitim
yonetimi alaninda daha esnek ve
dinamik bir yaklasima sahip olmaktir.

Dunyadaki butan sistemlerin

sistemi olusturan parcgalarda
bir sikinti yasandiginda, iliskili
oldugu batun parcalar bundan
etkilenir. Bu bolumler tipki vicutta
oldugu gibi birbiriyle iliskili olarak ve bir
amag dogrultusunda calisir. Pandemi
déneminde bu isleyisin bazi bélumleri
hasar almis ve genel akis buna bagh
olarak bozulmustur.

Ozel okul yoneticileri pandemi
strecinde neo-klasik ve sistem
yaklasimlarindan sonra gelen ve btin
bu kuramlari kapsayan durumsallk
yaklasimini daha yakindan tanima
firsati bulmuslardir. Durumsallik
yaklasiminin sinirlari genistir ve
adindan da anlasilacagi gibi icinde
bulundugu sartlara uygun olarak
esneyebilir. 2021 yili sartlarin
olabildigince esnedigi, her giin yeni
bir durumun ortaya ciktigi bir zaman
dilimi olarak hafizalara kazinmistir.

Sonug olarak yonetim biliminde
ortaya cikan battn yaklasimlar,
durumsallik yaklasimi basligi altinda
yeni bir anlama kavusmus ve bir
oncekini reddederek ortaya ¢ikan
bircok kuram bu yaklasim sayesinde
onemini korumustur. Bilgiyi sadece
tasimayan, analiz ve sentez yetenegine
sahip yoneticiler, iginde bulunduklari
duruma en uygun yonetim yaklasimini
aktif hale getirerek en verimli sonuglari
alabilirler. Ancak bilgiyi isleme
yetenegine sahip olmayan zihinler,
durumlardan bagimsiz bir sekilde
cesitli yaklasimlara saplanir kalirlarsa,
orgutte biriken problemleri cézmeye
yonetim tarihinde gelistirilen hicbir
kuram yeterli olmayacaktir. Onemli
olan dogru bilgiye sahip olmak degil,
mevcut bilgileri kullanarak dogru
¢6zUme gidebilmektir.

Yeni donemde egitim yoneticilerinin
daha esnek bir yaklasimla hareket
etmesi ve mevcut riskleri hizl bir
sekilde degerlendirip aksiyon almasi
kacginilmaz olacaktir.
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EGITIMDE DEGISIM SART!

HATICE YILMAZ

Oguzkaan Koleji Yonetim Kurulu
Uyesi ve Egitim Koordinatoru

andemi srecinde okullarini en
P uzun sure kapali tutan tlkelerden
biri de Turkiye oldu. Neredeyse

18 ay boyunca okuldan uzak kalan
ogrencilerin bir bdlumu egitime neredeyse
hi¢ erisemedi. Sinirli stirelerle de olsa
uzaktan egitime erisebilen 6grenciler igin
verilen egitimin oldukga yetersiz kaldig
hepimizin bildigi bir gergektir. Ozel okullar
uzaktan egitim stirecini yogun olarak
surdudrup égrencilerini yakindan takip
ettiler. Ancak 2021-2022 egitim 6gretim
dénemi basladiginda pandeminin egitim
slrecine verdigi hasar daha net goraldu.
Ogrencilerimizin sosyal-duygusal gelisim
duzeyleri neredeyse pandemi éncesindeki
sinif diizeyinde kalmisti. Akademik
kayiplarinise zannettigimizden ¢ok
daha fazla oldugunu tespit ettik. Birinci
dénemin sonuna geldigimiz bu glinlerde
ogrencilerin sosyal-duygusal beceri
eksiklerinin tamamlanmadigini, akademik
kayiplarinin tamamlanmasi icin en az iki yil
daha siki calismak gerektigini goriyoruz.
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Bir tlkede egitimin kalitesine yapilan
yatirim, o Ulkenin ekonomik geleceginin
en onemli belirleyicisidir. Pandeminin
egitime ve is diinyasina yaptig en buyuk
etki; dijital teknolojilerin etkin kullanilmaya
baslanmasi ve uzaktan ¢alisma
yonteminin olabileceginin fark edilmesi
nedeniyle is dinyasinin egitimden
beklentilerinin degismesi olmustur.

is diinyas!; kendi kendine 6grenme
becerisi edinmis, sorun ¢6zme becerisi
gelismis, ttm bilgi birikimini kullanarak
is Uretebilen, glclu iletisim kurabilen,
alanina hakim ve kendini stirekli gelistirme
becerileri edinmis calisanlar ariyor.
Ozel egitim sektérinin 6ninde hem is
dunyasinin beklentilerine cevap verecek
insan yetistirmek icin egitim 6gretimi
yeniden yapilandirma gérevi var hem
de yetiskin egitimine yonelik blyak bir
firsat var. Bugtine kadar uygulanmakta
olan egitim, sanayi toplumuna insan
yetistirmek tizerine kurgulanmis. Oysa
bugtin makineleri kullanabilen insana
degil, tum bilgi birikimini kullanarak
makinelere yeni is yapma becerisi
kazandirabilecek, arastiran, dtistinen ve
Ureten insanlara ihtiyac var. Dolayisiyla
egitim 6gretim sisteminin degisimi sart.

Egitim 6gretimde basariya
ulasabilmemiz igin tim akademik bilgilerin
birbirleriile iliskilendirildigi disiplinler
arasi 6gretim yontemi, 6grenilen
bilgilerin uygulamaya dénusturuldigu
STEM uygulamalartile atolye ¢alismalar
olmazsa olmaz bir gerekliliktir. Ayrica
ogrencilerin sosyallik, giriskenlik, sebat,
sorumluluk, merak, yaraticilik, is birligi,
strese dayaniklilik gibi sosyal ve duygusal
beceriler alanlarinda gelistiriimesi
gerekmektedir. GUnimuzde okuryazarlik
kapsamina akademik yeterlilikle birlikte
dijital okuryazarlik, fiziksel ve zihinsel
saglik, sosyal ve duygusal becerilerde
giriyor. OECD bu kapsamda
6grencilerin sahip olmasi
gereken donustartica
yetkinlikleri, yeni
deger yaratmak,
gerilimleri
ve ikilemleri
uzlastirmak ve
sorumluluk almak
olarak agikliyor.
Gerilimlerive

ikilemleri uzlastirmak igin 6grencilerin
bilissel esneklige ve birgok konuyu

farkli bakis acilarindan gérebilmeye
ihtiyaglari vardir. Sorumluluk alabilmeyi
ogrenmek icin yenilik, degisim, cesitlilik,
belirsizlik ve belirsizlikle basa ¢cikmak icin
sorumlu bir sekilde baskalariyla birlikte
calismaya ihtiyaglari vardir. Ogrencilere
bu becerilerin kazandirlmasi ise ancak
bu becerileri igsellestirmis 6gretmenlerle
mumkun olacaktir.

OECD’nin yayinladig “Egitimin Gelecegi
ve Beceriler” raporunda da belirtildigi gibi
egitimin odagini 6grenmekten 6gretmeye
kaydirmak gerekiyor. Ogretmenlerin
tum 6grencilerin potansiyellerini
gerceklestirmelerine yardimei olmak igin
iyi bir akil hocasl iyi bir kog¢ olmalari 6nem
kazaniyor. Dolayisiyla egitim sisteminde
yapllacak degisiklik 6gretmen egitimini de
zorunlu hale getiriyor.

Yetiskinlerin sahip oldugu becerileri
is duinyasinin beklentilerine cevap
verebilecek diizeye yukseltmek de ayri bir
calisma alani olarak karsimizda duruyor.
Egitimcilerin is dinyasi ile is birligi yaparak
hangi alanlarda ve ne tur egitime ihtiyac
oldugunu belirleyip bu alanlara yatirnm
yapmalari gerekiyor. Tum bu calismalar,
ozel egitim sektortne ek yatirnm ve ek
maliyet getiriyor.

Ozel egitim sektorunin énindeki kisa
vadedeki en 6Gnemli sorunu ise ekonomik
belirsizliktir. Ozel egitim sektori senede
bir defa zam yapma hakkina sahiptir
ve bu tcretle bir egitim 6gretim yilini
tamamlamak zorundadir. Oysa 2021-
2022 dénemiicin belirlenmis olan
fiyatlar, girdi maliyetlerinin umulanin
Uzerinde artmis olmasi 6zel okullari
oldukca zorlamaktadir. Onumiizdeki
bir iki yili atlatabilen kurumlar isini en yi
yapan ve fiyat-hizmet dengesini saglikli

oturtabilen kurumlar olacaktir. Ozel

egitim sektorunun ozellikle
ozel okullarin ayakta
kalabilmesi icin devlet
destegi sart gibi
gorunuyor. Vergi
indirimi, KDV'nin

kaldirimasi

gibi destekler

sektord

biraz olsun
rahatlatacaktir.
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Hayati Oktay

Uzman Egitimci

Unumuzde 6grenme ve
G ogretme stratejilerine olan

ilgi 68renmedeki bakis acgisini,
davranisgl yaklasimdan, bilissel
yaklasima yoneltmistir. Strateji
kavrami Eski Yunan'da kullanilan bir
sozcuktar. “Strato” (ordu) ve “ago”
(gutme) sozciklerinin birlesiminden
olusmus ve dilimize Fransizca'dan
gecmistir. Anlam olarak “6nceden
belirlenmis, bir amaca ulasmak icin
tutulan yol” anlamina gelmektedir.
Ogrenme stratejilerine farkli anlamlar
yuklenmekte ve bu nedenle 6grenme
stratejileri konusunda gorus ayrilklari
ortaya ¢cikmaktadir.

Bu cercevede egitim tarihine goz
atildiginda 1950'li yillara kadar “Her
seyi 6gretelim” stratejisi benimsendi.
Daha sonra bilimsel gelismelerin hizi
ile bilgi yogunlugu artisi ile
Onemli olanlari 6gretelim” stratejisi
tartisilmaya baslandi. 1980'li yillara
gelindiginde ise bilimsel gelismelerin
fazlaligi bilgi patlamasini dogurunca
“Naslil 6grenecegini 6gretelim”
stratejisi kabul gordu.

insan nerede 6grenir? sorusunun
cevabina gelince, insanin oldugu her
yerde egitim ve 6gretim olmustur.
Okul, ev, kattphane, laboratuvar,
fabrikalar vb. Kisaca evrende yer
alan herhangi bir yer, egitim icin fiziki
bir alan olabilir. Ogrenme olayi okul

Egitim - Ogretim araglarinda dénim
noktasi olarak sayabilecegimiz bulus
Gutenberg'in matbaayi icat ettigi
1452 yilini sayabiliriz. Gutenberg
teknolojisi kitabi egitimin bas araci
yapmistir. Ginimuzde hala kitap
egitimin birlestirici unsurudur.
Ogretmeni, 6grenciyi, veliyi ders kitabi
uzlastirir. Bir ders varsa onun kitabi
da vardir. Ogretmen bu kitap icerigi
disinda bir sey 6gretmeye kalksa ve
bu kitap igerigi disinda bir soru sorsa
uzlasi bozulur. Bu nedenle tlkemizde
egitim “Mufredat” merkezlidir. Buglin
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duvarlarinin icine hapsedilmis degildir.

OGRENMENIN §E.KL.i ve
ARACLARI DEGISIYOR

q

£

ise egitimin bas araci bilgisayar
olmustur. Son iki yildir 6gretme ve
o0grenme araci bilgisayar teknolojileri
oldu. Turkiye Istatistik Kurumunun
(TUIK), “2021 yili Cocuklarda

Bilisim Teknolojileri Kullanim
Arastirmasi” yayimlandi. Arastirmaya
gore, internet kullanimi, 6-15 yas
grubundaki cocuklar icin 2013'te
ylzde 50,8 iken 2021'de ylzde 82,7
oldu. Duzenli internet kullanan erkek
cocuklarin oraninin 2013'te ytzde
92,8 iken 2021'de ytizde 98,9'a,

kiz gocuklarin oraninin ise ytzde
90,7'den yuzde 98,4'e ¢iktig1 goraldu.
Derse bilgisayar veya cep telefonu

ile katilma orani ise %86,2 olarak
goruldu.

Egitimde konustugumuz ve sorulan
bir soru vardir: Nasil bir egitim?
Aslinda bu sorunun altinda yatan
gizli soru, Nasil bir gelecek? Nasil bir
yasam? sorularidir.

GUnUmuzde internet ve
bilgisayar etkilesimli egitim; sanal
gerceklik, VR teknolojileri, yapay
zeka temelli egitim uygulamalari
ile bireyler kuresel bilgi aglarina
baglanarak 6grenmeyi dijital olarak
gerceklestiriyorlar.

Egitimde yeni dénem olarak
tanimlayacagimiz bu dijital cagin yeni
yuzu 6gretmeni merkez olmaktan
cikarip teknolojiyi merkeze alan
yaplya donismus durumda. Ogrenci
bilgiye kolaylkla ulasmakta, 6gretilen
bilgiyi dogru ya da yanlis oldugunu

5z

kontrol edebilmektedir. Bu nedenle
egitim - 6gretim sinif duvarlarinin
disina coktan tasmis durumda.
Pandemi donemi olarak saydigimiz
2020 yihindan bu gtine kadar dijital
kaynaklar ve araclar okulu devre disi
birakmayi test eder nitelige kavustu.

Bugtinlerde meta (6te) ve verse(
evren) kavramlarinin birlesmesiyle
“Metaverse” kavrami yasamin her
alaninda dijital evrene gecisi temsil
ediyor. Egitimin Metaverse ile hangi
boyutlara tasinacagini kestirmek
glic ancak gorebildigimiz kadariyla
sanal egitim uygulamalari giderek
yayginlasacak. Unutmayalim,
pandemi dénemi sonrasi okullarin
sadece bir egitim - 6gretim alani degil,
ayni zamanda ¢ocuklar igin sosyal,
duygusal gelisimlerini tamamladiklari
yerler oldugunu da gorduk.

Evet, 6grenmenin sekli ve yontemi
degisse bile 68renci kendi kendine
ogrenir ancak takildig yerde daha
fazla agiklama igin 6gretmene
bagvurur. Ogretmen rehberlik
yapmaya, 6grenciyi merkeze alarak
ona yol géstermeye devam edecektir.
Ozellikle okuléncesi yas grubu icin
sinif ortami kaginilmazdir. Bu nedenle
onlaricin sinif yuvadir.

Sonug olarak; 6grenmenin sekli
ve 6grenmede kullanilan araglar
degisiyor. Unutmayalim hicbir
meslek dali ve hicbir endustri yok ki
egitim kadar insana dokunabilsin.
Bu nedenle hangi egitim araglari
ile olursa olsun, cocuklarimiza
dustinmeyi 6gretmenin, 6grenmeyi
ogretmenin, kendi kalturamuze,
kendi degerlerimize, kendi sanat
anlayisimiza gére onlari gelecege
hazirlamanin énemli basliklar
oldugunu soyleyebilirim.

KAYNAKCA

» Baykal, A.(2005) Egitim Tasarim nereden
nereye? “Egitimde kurgu Donammlar” Egitim
Bilim

» Babadogan, C. (2005) Stil Odakh Ogretim
ve Ders Tasarim. Ozel Okullar ve Yeni
yaklasimlar.
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Ful Akingiic

Pandemi siirecinde

UMUDUNIVER |

“oec”

/ Ogrenci - aile - 6gretmen iicgeninde
“umudun ve giivenin temsilcisi
olabilmek” Istanbul Kiltiir
Egitim Kurumlar olarak en biiyiik
hedefimiz oldu” diye konusan
Istanbul Kiiltir Egitim Kurumlar:
Yonetim Kurulu Baskam Ful
Akangiic, bu donemde 6grencilerin
ogrenme kayiplarinin giderilmesi
ve sosyal - duygusal ihtiyaclarina
yonelik ortamin olusturulmasimn
onemine dikkat cekti. Hibrit egitimle
bunu basardiklarim belirten
Akangiic, 2021 y1hm arti egitim’e
degerlendirirken, gelecek donemle
ilgili dusiincelerini de paylast:.
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ul Hanim, kurumunuz
Faglsmdan 2021 yilimi

degerlendirebilir
misiniz?

Pandeminin ikinci yili olarak
bambagska deneyimlerin
yasandigl bir donem seklinde
ifade edebilirim 2021'i...
Seyreltilmis sinif sisteminden
hibrit egitime uzanan oldukca genis
olcekli uygulamalarin yasandigi bir
yili geride biraktik. Zorlu kosullarin
hepimize kazandirdigi pek ¢ok
yenilikle birlikte belirsizligin yarattig
glindemi yonetebilme becerisi edindik
diyebilirim. Hizli ve dogru karar alma,
kurumsal geviklik, kisa sureli hedefler
belirleme ve gerceklestirme, empatik
ve seffaf iletisim anlayisimiz bu zorlu
glnlerde bizleri daha da guglu kild.
Ogrenci-aile-6gretmen ticgeninde
ise “umudun ve glvenin temsilcisi
olabilmek™ istanbul Kultur Egitim
Kurumlari olarak en buytk hedefimiz
oldu.

2020-2021 ders yili, seyreltilmis
sinif uygulamasi ve hibrit egitimle
basladi. Tum siniflarimizda hibrit
egitim igin olusturdugumuz teknolojik
alt yapi, okulda yiz yuze egitim
almayan 6grencilerimiz icin gok 6zel
bir yere sahip oldu. Ogrencilerimiz,
siniftaymiscasina arkadaslarini ve
ogretmenlerini géordu, duydu. Derse
aktif olarak katildi. Bu, bizim igin
cok 6nemliydi. Pandemi doneminde
ogrencilerin iki ana beklentisine karsilik
verebilmenin egitim kurumlarinin
islevselligi agisindan oldukga belirleyici
oldugunu dasundyorum. Bunlardan
birincisi, olusan 6grenme kayiplarinin
giderilmesi ikincisi ise sosyal ve
duygusal ihtiyaclara yénelik ortamin
olusturulmasi... Hibrit egitimle bunu
basardigimizi gorduk. Arkadaslk
iliskileri, sosyal 6grenme streci tam
kapanma déneminde gerilese de
olusturdugumuz ortam kisa zamanda
ogrencileri birbirine yaklastirdi. Akran
ogrenmesini farkl boyutta olsa da
destekleyen bir etmen oldu.

2021 Haziran hibrit egitimle

Oz€L OKULLAR ICIN 4 ONEMLI BASLIK ONE CIKIYOR

2022-

2023 ders yilina
yonelik 6grenci kabulimuz
tum kademelerde 20 Subat 2022

itibariyle baslayacaktir. Anaokullar ve
ilkokullanmiz icin “Rehberlik Gorismesi”,
ortaokullarimiz ve liselerimiz igin ise
"Odrenci Kabul Sinavi” ve “Rehberlik
Gorismesi” yapilacaktir. 13 Subat'ta
yapilacak sinavin sonuglarina gére

ve kontenjan dahilinde
ogrencilerimizi kabul sirecine

baslayacagiz.

tamamlanirken eylul ayinda tum
ogrencilerimizle okullarimizda yuz
yuze olmak mutluluk vericiydi.
Herkesin sagligi ve gtivenligini korumak
adina aldigimiz cok siki tedbirler,
okullarimizda karantina sinifi sayisini
minimuma indirdi. Bulasicihgl azaltmak
adina 6gretmenlerimizin sinav kagidini
okuma yonteminden pandemi sinifi
kurallarina kadar pek gok streci hep
birlikte yeniden tanimladik. Yazili hale
getirdik. En buytk mutlulugumuz ise
bu kurallarin i¢sellestirilmesi oldu. Bu
onlemlerle birlikte gerek akademik
kadromuzun gerekse destek birim
calisanlarimizin %95'in Gizerinde asi
olma oranina ulasmasi da “huzurlu ve
glvenli okul” ortamini sagladi.

OGRETICi VE MUCADELECI
BIRYILOLDU

Gerek hijyen énlemleri gerekse
teknolojik alt yapimiza yaptigimiz
yatinmlara ek olarak 2021'de bir baska
onemli calismamiz ise “Mufredat
Revizyonu” oldu. Tum derslerin
ogretim programlari bir alt sinifin
ogretim programindaki kazanimlar
ile iliskilendirildi. Buna bagh olarak
ders igerikleri guincellendi. Ogrenciler,
ornegin uzaktan egitim sirasinda
islenen bir kazanimin devamini yiz ytize
egitim sirasinda bu yil karsilastiginda
mutlaka gecen yilin kazanimi tekrar
islendi. Birinci donemi ttm derslerde
bu bicimde bitirirken ikinci ddnemde
de ayni uygulamaya devam edecegiz.
Hicbir 6grencimizin uzaktan egitimden

roportaj Il

kaynakli 6grenme kaybi
yasamasina izleyici kalamayiz,

ya da normallestiremeyiz.

Tam tersine; sinifin sesine

kulak verip her zamankinden
daha fazla titizlenip 6nlem
almakla yukumlu oldugumuz
bir dosnemden gegiyoruz. Ozetle;
2021'in “Ogretici” ve “Mucadeleci”
bir yil olarak hafizalara kazindigina
inaniyorum.

KULTUR'DEN OGRENCILER
ICIN YENI ALAN

2022 yih icin kurumunuzun
gelisimine yonelik hedef ve
planlariniz nelerdir?

Bir egitim kurumunun gelisimi,
verdigi egitimin niteligindeki gelisimle
es degerdir. 1960'dan bugtine 62
yildir “Ogrencilerin Hizmetinde Olma”
anlayisimiz geride biraktigimiz her
yil ve gelecek her yeni yil da bizi hep
daha gticlu ve nitelikli kildi. Cunkd;
dunya degisiyor, 6grenci degisiyor,
gelecek degisiyor... Bu dinamik
degisim, kurumsal gelisimin “6grenci
ihtiyaclarina gére” sekillenmesi
gerektigini gosteriyor. Ogrencinin
vizyon kazanmasi, okul atmosferinin
hi¢ hissettirmeden tum dogalligiyla
0grencinin 6grenme yasantisindaki
kaliteyi ve cesitliligi artirmasi bizim
icin degismeyen hedeftir. Pandemi
doéneminde 6grenci ihtiyaglari
nedir? diye sorguladigimizda sosyal
ve kulturel calismalara duyulan
6zlemi gériyoruz. Bu anlamda
ogrencilerimizi oldukga mutlu
edecegine inandigimiz ve tamamlamak
Uzere oldugumuz bir galismamizi
paylasmak istiyorum. “Kultur ve
Sanat Etkinlikleri” igin yepyeni bir
anlayisla tasarlanan ve yaklasik 1.500
metrekare kapali alandan olusan ¢ok
Ozel bir alan ekledik kampusumuze.
Kuttphanelerin “Bilgi Erisim
Merkezine" donustugu, felsefeye 6zel
tematik bir dersligin oldugu, sahne
sanatlari salonlari, gérsel sanatlar
atolyeleri, seminer salonlari gibi pek
cok alanin yer aldigi okul binamizin

Tiirkiye’de olusan sartlar dikkate alarak, 6zel okul sektoriinii
onitmiizdeki giinlerde nelerin bekledigi konusunda disiincelerinizi
ogrenebilir miyiz?

Ozel okullar, gegmisten beri iilkemizde egitim sisteminin lokomotifi misyonuna
sahiptir. Gerek yabanci dil uygulamalari, gerek fiziki ve teknolojik olanaklary
gerekse yurt dis1 ile olan baglantilar1 ve uluslararas: programlari... Bunlar ashinda
en cok bilinenyonler... Bu dénemde bu yonlere yapilan yatirim yine baskin

olmahdir. Ancak; pandemi déneminin bir gercegi oniimiizdeki yillara damgasim
vuracaktir. “Belirsizligi Yonetebilmek”, “Kurumsal Ceviklik” ,“Arastirma-
Gelistirme” ve “ Ogrenme Kayb ile Ilgili Calismalar”...

Ozel okullar, bu dort bashg 6nemser ve buna gore organize olursa karsilasilacak
problemlerin asilabilecegine inamyorum. Aileler ve grencilere sunulan
hizmetin niteliginin, bu anlayisin “kurumun disiince ve davrams bicimine
doniistiirmesiyle” orantih olacag bir gercektir.
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yeni katinda, 6grencilerimizin kendini
gerceklestirme strecinde pek ¢cok
cok farkl deneyimi yasayacaklarina
inaniyorum. Bilgi Erisim
Merkezlerimizden dunyanin énemli
kutaphanelerinin kaynaklarina online
olarak ulasma olanagi, tnlt bir filozofa
ait bir s6zu felsefe dersliginin duvarina
kazinmis géren 6grencilerimizin
dustince dunyasinda olan degisim,
koridorda yurtrken duvardaki
karakterlerin hangi romana ait oldugu
dusutncesi... Tum bunlar, verdigimiz
egitim hizmetinin niteligindeki artisa
en énemli 6rnektir.

KI:JLTUR DH ITAL

EGITIM PAKE:FI SOSYAL .
SORUMLULUGA DONUSTU
Bilimsel calismalardan sosyal
sorumluluga ulusal ve uluslararasi
diizeyde okul projeleriniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

2021 yihinda yola ¢ikardigimiz ve
bizleri cok heyecanlandiran projemiz
“Kultur Dijital Egitim Paketi"nden
bahsetmek istiyorum. ilkokul, ortaokul
ve lise 6grencilerine hitap eden ve tim
Turkiye'ye Ucretsiz olarak actigimiz
bu ¢alisma “pandemi dénemi
o6grenme ihtiyacini karsilamak”
amaciyla hazirlandi. Online derslerden
dijital dergiye, deneme sinavlarindan
eglenceli online atolyelere uzanan
cesitlilikte olusturulan “Kualtur Dijital
Egitim Paketi” gectigimiz mart ayinda
okulumuzun disindaki 6grencilerin
hizmetine sunuldu ve buyuk ilgi
gordu. Turkiye geneli katilima
baktigimizda hemen hemen tim
kentlerden 6grencilerin bu hizmete

KULTUR KOLEJI VAKFI FUL AKINGUG'€ EMANET

abone olduklarini gérduk. Bu da bizi
cok mutlu etti. Bu ilgi bizi, bir baska
sosyal sorumluluga da yonlendirdi.
Agustos ayinda Akdeniz Boélgesinde
¢ikan orman yanginlarinda evi, okulu
zarar gérmus 6grencilere bu hizmeti
goturduk. Projemize “ Kaltar'la
Arkadasin Yaninda” adini verdik. Ders
yilininilk ceyreginde Marmaris'te okulu,
evi, koyU zarar gérmus 6grencilerle
dijital arkadasliga baslayan Kultur'lu
ogrenciler unutulmaz anlar yasiyorlar.
“Kultur Dijital Egitim Paketi” sayesinde

bulusuyorlar. Buradaki amacimiz,
ihtiyaci olan 6grencilere egitsel ve
psikolojik destek saglamakla birlikte
kendi 6grencilerimizde de sosyal
sorumluluk bilincini asilamak... Bir diger
glzel gelisme ise artik geleneksellesen
Nobel roportajlari... Bu yil da lise
ogrencilerimiz Tip, Fizik, Kimya ve
Ekonomi alaninda Nobel Odult kazanan
bilim insani ile réportaj gerceklestirdi.
Roportajlari, ulusal basinda yer ald.
Tam bunlar, bu zorlu gtinlerde hepimiz
icin mutluluk kaynagi oldu.

Kiiltiir Koleji Kurucusu Ins. Yiik. Mith. Fahamettin Akingiic ve ailesinin 1986’da
hizmete aghg Kiiltiir Koleji Vakfi'mn Yonetim Kurulu Baskanhgmna IKEK ve
Istanbul Kiiltiir Universitesi biinyesinde e gitim yonetimi cahismalarimn yam
sira 2000’den bu yana Tiirkiye Ozel Okullar Birligi'nde Yonetim Kurulu Uyesi
ve Yiiksek Istisare Kurulu Uyesi unvamyla gérev alan Ful Akingiic atand.

Kiiltiir Koleji Vakfi Yeni Baskam Ful Akingic,vakfin yeni donem misyonu ve
gelecek projelerini soyle ozetledi: “Vakfimz, egitim alaninda yarim asn geride
birakan aile isletmemiz Kiiltiir Koleji'nin, iilke ve genclige hizmet ilkesiyle
gerceklestirdigi en 6nemli cahsmalardan biri. Bilim, killtiir, sanat ve spora
destek kapsaminda bugiine kadar pek ¢ok gencin yasamnda olanaklarimz
dahilinde pozitif dokunusu saglad1. Bununla birlikte egitim ve kiiltiir alamnda
cahsmalar1 somut girisimlerle taclandirdik. 1995 yilinda Kiiltiir Koleji Atakésy
yerleskesinde yapilan olimpik dlciilere uygun kapah spor salonumuz ve her tiirli
teknik donanima sahip 450 kisilik tiyatro-konser salonumuz hizmete acilda.
Vakfimizin misyonunu simgeleyen en 6nemli yap: ise 1997°de hizmete aghgimz,
25’inci kurulus yilm idrak eden Istanbul Kiiltiir Universitesi. Kurucusu
oldugumuz Universitemiz 4 yerleskesinde 8 fakiiltesi, 2 meslek yitksekokulu,

arastirma ve uygulama merkezleri, yiiksek lisans ve doktora egitimi sunan
enstitiisiiyle Kiiltiir Koleji Vakfimn ustalik eseri diyebiliriz.”

EGITIMDE FIRSAT ESITLIGI BURSLARI

Kiiresel ve ulusal kosullar baglaminda ézellikle yetismekte olan nesillerin saghkh
gelecegi i¢in dayamsmanin 6nemine vurgu yapan Kiiltiir Koleji Vakfi Baskam Ful
Alangiig, giiniimiiz diinyasinda toplum refahimn korunmas: icin vakiflarin da
cok belirleyici oldugunu ifade etti ve ekledi: “Ozellikle egitim ve saghk gibi insan
yasamina dogrudan dokunan alanlarda kar amaci giitmeyen kuruluslarin varhk
gostermesi cok 6nemli. Kiiresel krizler kaynaklara erisimde ciddi kisitlamalar
yaratt1. Bilgi ugurumu diinyanin ¢oziim bekleyen ve giderek derinlesen yeni
gercegi. Bunoktada vakaflar esitsizliklerin neden oldugu agmazlar1 ¢ézmek icin
onaran, déniistiiren bir giic olacaktir. 2021-2022 Akademik Yih'nda pandemide
isya da gelir kayb: yasayan ailelerimiz i¢in vakfimz, Egitimde Firsat Esitligi
programimizy devreye ald. Basvurucu siirecinde Kiltiir Koleji Vakfi olarak

baslattigimz girisimin anlamm ve vakaf olmanin degerini ¢ok daha iyi kavradik.”
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II egitimde 2021 - 2022 degerlendirmeleri
EGITIMI ILERI TASIMAK
BIR KAVRAM A BAKAR

Kavram Egitim Kurumlari Genel Miidiirit
Adem Durmus, 1974 yalinda kurulan ve egitim

sektoriiniin 6ncii kurumlarindan olan Kavram’in marka
yonetimi ve marka stratejisini art1 egitim’e anlatt.

™ nsanoglunun ihtiyaglarini
I g6z 6nlne aldigimizda temel
ihtiyaclarinin yaninda sosyal
ihtiyaclar ginimdizde oldukga
agir basmaktadir. Kuresellesen
dunyamizda tlke sinirlari asiimis
egitim insanoglunun en temel ihtiyaci
haline gelmistir. Bu yenilenen diinyada
gelecege yatinmini egitim Uzerinden
yapan Ulkeler ve kurumlar her alanda
refah diizeyi en yksek toplumlara
sahip olacaktir. Egitimi ileri tasimak
ve kuresellesen dtinya standartlarini
takip etmek yatinm aracimiz degil
amacimizdir. Bu sebeple Kavram,
egitim ve yatinm stratejisindeki
glictnu inanclari ve degerlerinden
alir. 1974'te Laleli'de tek bir bina ile
baslayan egitim yolculugumuzun
guinimuze kadar uzamasinin sebebi
budur. Degerlerimizle 6rdtgumuz
duvarlarimiz sayesinde o duvarlarin
icinde barinan bireyler aile kavramiyla
yasar; Kavram ise ¢atimizi olusturur.

DEGERLER iLE EGITIM
MARKAST ANLAYISIMIZ
Kavram, degerlere dayanan
bir egitim anlayisina sahiptir. Bu
degerlerimiz sayesinde aramizda
olan ve aramiza yeni katilan yatinm
ortaklarimiz ve egitimcilerimiz ile ayni
egitim dilinden konusmayi basariyor ve
aile olmanin sicakligini hissediyoruz ve
degerlerimiz ile buytyoruz. Bu blytime
iki yonlu olarak gergeklesiyor; biri
degisim biri ise gelisim...
Gelisime acik olma fikrimiz
ile yatirim ortaklarimizin ve
egitimcilerimizin deneyimlerini, onlara
sagladigimiz imkanlar ile Kavram'in
48 yillik birikimlerini ve degerlerini
birlestiriyoruz. Ailemize kattigimiz
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yatinmci ve egitimcilerimiz ile birlikte
calisarak gelecege nitelikli nesiller
yetistirmek icin isbirligi yapiyoruz.
Bu ytizden Kavram markasi kendi
degerleriile gtinden gline Turkiye'nin
dort bir yaninda 75 kuruma
ulagmistir.

YATIBI_MCI DE(}iL
AILE BIREYI
Okullarimiz ve Kurs merkezlerimiz
sadece egitim paydaslarimiz
degil ayni zamanda da ailemizdir.
Bir aile olarak Kavram catisi
altinda bizler zamanin sartlarina
ve kosullarina birlikte egiliyoruz.
Kurumlarimiz ile birlikteligimizi
saglarken dikkate aldigimiz ve
uyguladigimiz stratejilerimiz
saglikli egitim kurumlari olusturma
amacimiza hizmet ediyor. 2020
— 2021 déneminde 3 okul, 23
Kurs Merkezi ve TESTFEN egitim
markasini Turkiye'mize armagan
eden Kavram bu sene 10 okul ve 30
kurs merkezinin acilmasiicin gerekli
hazirliklari tamamlamistir.
Yoneticinin yaninda var olan
yonetim anlayisimiz ile yonetici
egitimleri duizenliyoruz. Ogretmene
deger veren egitim anlayisimiz
ile 6gretmen egitimleri organize
ediyor ve onlarin egitim ihtiyaclarini
karsiliyoruz. Kavram olarak
velilerimiz ve 68rencilerimizle
saglikli iletisim kuruyoruz. Cunkd
etkin ve verimli egitim ancak saglikli
iletisimle mumkunddr. Bu amacimizi
gerceklestirmek icin Kavram lletisim
Merkezini (KIM)'ni agtik. KIM'i
2020-2021 egitim- 6gretim yilinda
kurmamizin en buytk amaglarindan
biri yonetici, 6gretmen, velive

Adem Durmus

ogrenci ihtiyaclarini saptamak ve onlarla
birlikteligimizi onlara hissettirmektir.
KiM calismalarina bu ydnde devam
ederken Kavram egitim markas| 6z
degerlendirme surecleriile kendini
surekli yeniliyor.

Arastirma ve gelistirme calismalarimiz
ile ginumuiz sartlarini birlestirerek
olusturdugumuz ihtiyag analizlerimiz ile
en kuguk birime inebilmek bizim marka
degerimizi arttinyor. Bu baglamda
yaptigimiz ve yapacagimiz marka
stratejisi ve gelistirme calismalarimizi




ihtiyaca yonelik ve caga uygun olacak
sekilde planliyor ve uyguluyoruz.

Kavram'in 1974 'ten gtinimuze
gelmesinde etkisi olan etmenlerden
bahsetmisken iletisim agini da iletmek
gerekir. Kavram ailesi kendiiginde
glclt iletisimiile en zor zamanlardan en
glizel anlara devam etmektedir. Guglu
baglarla bir birine kenetlenmis yonetici,
o6gretmen, veli, 6grenciiletisim agi ile
guin gectikce gliclenmeye devam eden
Kavram, kendi aile bireyleri ile egitim
sektortindeki yerini korumaya ve aydin
ogrenciler yetistirmeye devam ediyor.
Aramiza katilan yeni aile bireylerimiz ile
de gliglenmeye devam edecegiz.

AKADEMIK iSBiRLiCi

Kavram, her seyden 6nce egitimi
birinci planda tutan vizyoner bir
markadir. Bu nedenle tim okul ve
kurs merkezlerinde ayni kalitede ve
standartlarda egitim vermek igin
kuruculara, yoneticilere ve 6gretmenlere
duzenli olarak destek olur, rehberlik
eder. Gerektiginde denetleyerek
iyilestirme calismalarinda bulunur. Ortak
olcme ve degerlendirme calismalariyla
egitim kalitesini strekli gtincelleyerek
ogrencilerin ihtiyaclarina uygun
¢OzUmler Uretir.

egitimde 2021 -

ORTAK DIJITALALT YAPI
Kavram'da 6grenme ders ¢ikis
zili ile bitmez. Gerek okullarimizda
gerek kurs merkezlerimiz igin
olusturdugumuz dijital alt yapi
ile 6grencilerimiz 6grenmeye
kesintisiz olarak devam eder. Dijital
havuzumuzda 6grencimizin ihtiyag

BAMBASHKA ISBIRLIGI BAMBASKA YATIRIM ORTAKUGI

» 48 Yalhk kéklii gegmisin olusturdugu
egitim ve yatirim birikimi,

» Gelecegin egitimine ait vizyoner
yaklasimlar ve 21. Yiizyilin ihtiyac duydugu
insan profilini yetistirmeye yonelik egitim
tasarimlar,

» Tiirkiye’nin her bolgesine yonelik nitelikli
egitim ve yatirim ¢oziimleri,

» Kavram Egitim Kurumlar ¢atis altinda
stirdiiriilebilir egitim ve yatirim modeli ile
her giin biiyiiyen ve kendisini yenileyen bir
egitim markasinin parcasi olma,

» Her kurumda ortak degerler birlikteligiyle
nitelikli insan yetistirmeye dayali ortak
egitim uygulamalari,

» KIM (Kavram Iletisim Merkezi) ile veli

ve ogrenci istek, talep ve dnerilerinin tek
merkezden yonetilmesi,

» Kurumsal iletisim stratejilerine uygun
olarak sosyal medya ve kurumsal iletisim

2022 degerlendirmeleri Il

duyacagi alaninda uzman egitimciler
ve egitim teknolojileri uzmanlari
tarafindan gelistirilmis milyonlarca
icerik bulunmaktadir. Sanal deneyler,
konu anlatim videolari, soru ¢6zim
videolari, dikkat — hafiza gelistiren
dijital rehberlik etkinlikleri ile dijital
¢bzUmler sunar.

araclarinin profesyonelce yonetilmesi,

» Akademik isbirligi ile her yasin gelisim
ozelliklerine uygun olarak tasarlanms
egitim, etkinlik, yarisma, organizasyonlar,
» CGlobal standartlara uygun olarak
tasarlanmis kendi ana dili diizeyinde yabanca
dilde kendini ifade edebilme becerisini
kazandirmaya yonelik yabanci dil 6gretim
programi,

» Kisiye ozel, degistirilebilir ve gelistirebilir
“Yeni Nesil Rehberlik ve Damismanhk”
destegi,

) Her 6grenciye ozel tasarlanms nitelikli
olgme ve degerlendirme ¢oziimleri ile
akademik performans takibi,

» Kavram Akademi gatis1 altinda
ogretmenlerin gelisimini destekleyen
diizenli 6gretmen egitimleri,

» Alaninda uzman yéneticilere ve
egitimcilere ulasmak i¢in profesyonel insan
kaynaklar1 destegi ve yonetim uygulamalar

KAVRAM KOLEJI
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Dilek Cambazoglu - Girne Koleji CEO’su

urumunuz acisindan 2021 yilini
Kdegerlendirebilir misiniz?
Ulkemizde ve dinyada

yasanan COVID-19 salginin sebebiyle
bircok calismamizi pandemi tedbirleri
kapsaminda hayata gegirememis
olsak da genel olarak basarili bir egitim
ogretim yili gecirdigimizi séylemek
isterim. Pandemi surecinin basladigi

ilk ginden itibaren 6gretmenlerimizin
ve 6grencilerimizin teknolojik
yetkinliklerini arttirmak icin Girne
Amerikan Universitesi BOTE Bolumu
akademisyenlerinin destegi ile kurumigi
egitim programlar diizenledik ve bunlarin
cok faydasini gérduk. Okullarimizin
teknik alt yapisi hem hibrit egitime uygun
tasarlandigiigin derslerin online ya da ytiz
ylze devam etmesiile ilgili stireclerde
herhangi bir sorun yasamadik.

Ozellikle rehberlik birimizin birebir
olarak yurttttgl programlar sayesinde
ogrenci, 6gretmen, veli ve ¢alisanlarimizin
psikolojik olarak kendilerini iyi
hissetmelerini sagladik.

Sinav hazirlik gruplarinda pandemi
kosullarina uygun olarak yliz yize
yurtttigumaz calismalarimizi dijital
platformlarimizi da devreye sokarak
hibrit modele tasidik ve 6grencilerimizin
eksiklerini bireysel olarak kapattik.
Ogrencilerimizin bir alt sinifa ait olan
0grenme kayiplarini telafi ettik.

Pandemi surecinin uzama ihtimaline
karsilik, tum dijital alt yapimizi gelistirerek
yeniledik ve yeni egitim 6gretim yilrigin
tim hazirliklarimizi yazdan tamamladik.

54 www.egitimtercihi.com

Egitim programlarim Yenilikci Egitim Yaklasimlar ile tasarladiklarim
belirten Girne Koleji CEO’su Dilek Cambazoglu, “Turkiye’deki
yapilanmamizda yer alan kampiis sayimiz1 artirarak biiyiime hedeflerimiz
dogrultusunda ilerlemeye devam ettik ve ediyoruz.” diye konustu.

Yeni kampiislerimizle birlikte daha da

GUCLENEREK BUYUYORUZ!

2022 yili icin kurumunuzun gelisimine
yonelik hedef ve planlariniz nelerdir?

Ogrencilerimize okuma, yazma,
konusma, dinleme, problem ¢dzme,
elestirel, yaratici distinme, karar verme,
arastirma yapma ve teknolojiyi etkin
kullanma gibi cagin bircok becerisini
kazandirmak icin calismalarimiza devam
edecegiz. 21 yuzyilin disiplinler arasi
temalarini, temel derslerimizin igine
yerlestirerek ilerlemekteyiz. Bunlar;
kuresel biling, finans, ekonomi, isletmecilik
ve girisimcilik okuryazarligi, yurttaslik
okuryazarligi, saglik okuryazarligi ve cevre
okuryazarligidir.

Ogrenci, veli, 6gretmen ve paydaglarla
birlikte okulda, egitimin akademik,
sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerinin
etkili bir sekilde uygulanmasi faaliyetleri
arttinlacaktir. Cinki teknolojinin
hizla degisim gosterdigi ginimuzde
okullarimizda, yeni uygulamalar
cocuklarin bireysel, akademik ve
sosyal gelisim amaglarina yoneliktir.
Etkinliklerde amacimiz, cocuklarinisbirligi
icerisinde paylasmasini saglamaktir.
Yaptigimiz tum etkinliklerle 6grencilerin;
yasamboyu 6grenmesi, bireysel gelisimi
dogrultusunda 68renme ortamlarinin
yapllandiriimasi saglanmakta ve
ogrencilerin yeteneklerini kesfetmesi
konusunda rehber olunmakta, yeni
bilgiler Gretmesi ve bunu toplum
faydasina kullanmasi saglanmaktadir.
Ogrencilerimizin birgok ulusal ve
uluslararasi projelerde bulunmasi
desteklenecektir.

PANDEMI ONCESI VE SONRASI
BIRLIKTE ELEALINMALI
Tiirkiye'de olusan sartlar dikkate
alarak, 6zel okul sektoriinii
o6niimiizdeki giinlerde nelerin bekledigi
konusunda diisiincelerinizi 6grenebilir
miyiz?

Avrupa Ekonomik isbirligi Orguitii (OECD)
tarafindan 2001 yilinda olusturulan ve 2020
yilinda salginin etkileri dikkate alinarak
yeniden dizenlenen gelecek senaryolari
egitimin gelecegine iliskin tartismalar icin
onemli bir gerceve sagliyor. Egitimdeki
mevcut egilimlerden hareketle olusturulan
bu kurgular egitim sistemlerinin 6nindeki
farkli secenekleri yansitiyor. Ozel okul
sektorinu bekleyenler sadece Turkiye
degil Dunyanin da icinden gectigi stireg ile
birlikte ele alinmali. Her sektorde oldugu
gibi egitim sektoriint de Pandemi 6ncesi
ve sonrasi olarak dustnulmeli. Okullar
oncelikli bekleyen gindem hizli degisime
ayak uydurmak olacaktir. Hizli dijitallesme,
cagl yakalayacak yeni egitim icerikleri,
ekolojik degisimler, bilgiye cabucak ulasan
cocuklarinihtiyacina cevap verebilecek
egitimciler okullarinilk gindem maddeleri
olacaktir.

Egitimin dijitallesmesi egitim alanlarinin
sinirsizlasmasini sagladi. Cocuklar
istedikleri anda istedikleri bilgiye rahatlikla
ulasabiliyorlar. insanlarin bu kadar cabuk
bilgiye ulasabilmesi okullarin saglikli bir
sekilde egitime katilabilmesiigin neler
yapmali konusunu giindeme getiriyor.
Okullari daha farkli basliklar Greterek
varligini fiziksel ortamdan 6teye gétirmek
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zorunda birakiyor. Okullarin 6zellikle de
6zel okullarin varliklarini korumasiicin
bireysel egitim iceriklerine (her cocugun
6grenme bicimine) gbre mufredat
gelistirmesi ve cocuklarin saglikli bireylerle
sosyal iliskiler gecirebilecegi ortamlar
yaratmasi gerekli.

Okullar kiresel Isinmanin diinya
genelinde neden oldugu sorunlari takip
etmek ve ¢cozimlerini egitim mufredatina
almak durumundalar. Gocuklarimiza bilingli
Uretici ve tuketici olmalari konularinda
egitim vermeliyiz. Cocuklarin genelde sanal
olarak kesfettigi dunya ile gercek diinya
arasindaki farki yasayabilecekleri ekolojik
ortamlar olusturmak durumundayiz.Bilgiye
cabucak ulasan ¢ocuklarin ihtiyacina cevap
verebilecek egitimciler okullarin 6gretmen
seciminde dnemli bir kriter olacaktir. Farkli
tarzlarda egitim verecek 6gretmenlere
ihtiyag olacaktir. Yeni 6grenme trendleri
olacag icin 6gretmenlerin bunlara
ayak uydurmasi gerekecektir. Egitim
teknolojileri, yeni 68renme trendlerine
gore sekilleneceginden 6gretmenler
teknolojiye ve icerige daha gok odaklanmak
durumunda ve ¢agl yakalamak durumunda
kalacaklardir. Buttin bu streclerde
insana yani egitimciye yatirm yapilmasini
gerektirecektir.

PROJELER OGRENCILERE DUNYA
VIZYONU KAZANDIRIYOR
Projelerin okul iklimine etkileri ve
kazanimlar neler?

Degisen egitim anlayisinda artik
ogrenciler daha aktif katim géstermekte
ve bilgiyi kendilerinin anlamlandirdigi bir
yaklasim kullanmaktadirlar. Bu ytizden
hazirlanan programlarinin égrencileri
aktif kilan, onlara distinme, sorgulama,
organize etme, sonug ¢ikarma, elestirel
dustnme, yaratici dustinme, iletisim
kurma gibi becerileri gelistirme
imkani sunan ¢zelliklerde olmasi
gerekmektedir. Bunun yani
sira psikomotor ve duyussal
becerilerinin de 21. ylzyil
becerileri olarak 6grencilere

Girne Holeji'nin mottosu “Dinyanin Kapilarn Sana Agk” bu
nedenle anaokulundan Universiteye kadar yabana dil programi
bizim icin cok dnemli. Ogrendilerimizin, yabana dili ginlik ve
resmi iletisim ortamlarinda, hem s6zli hem de yazli olarak
yeterli duzeyde kullanabilmelerine firsat vermek, onlarin
21. YUzyilin ihtiyaclarina yonelik dil 6grenimi metodolojisini
deneyimlemesini saglamak icin uluslararasi ve guncel egitim-
ogretim araglarina sistemimizde yer vermeye devam edecegiz.

kazandiriimasi hedeflenmektedir ve
bunun gerceklestirilebilecegi en énemli
yontem ve tekniklerden bir tanesi ‘projeye
dayall’ 6grenmedir.Proje yaparken,
ogrenciler kendi yaraticiliklarini kullandigi,
problemleri kendileri cozdukleri ve bu
¢dzum icin gerekli bilgi ve becerileri
kendileri 6grendikleriicin projeye dayali
6grenmenin etkili bir yontem oldugu
soylenehbilir.

Bilimsel calismalardan sosyal
sorumluluga ulusal ve uluslararasi
diizeyde okul projeleriniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Bahsetmis oldugum kazanimlar
dogrultusunda Girne Koleji olarak
ogrencilerimizin sosyal duygusal alanini
temsil eden, empati, paylasma, 6zgtiven
vb. duygulari arttiran akran iliskilerini
gliclendiren, etkili iletisim becerileri, beden
dili, yaraticilik yetilerini gelistiren, takim
calismasina yonlendirerek sorumluluk
bilinci olusturacak, yas gelisimlerine

uygun sosyal sorumluluk projeleri
Uzerine yogunlasiyoruz. Kendi egitim
programlarimiz icerisinde olusturdugumuz
projelere yabanci dilleri de entegre
ederek 6grencilerimizi hem Turkge hem
de yabanci dil ile yazilmis makaleler
okumaya tesvik edip dil gelisimlerine
katkida bulunuyoruz. Ayrica, uluslararasi
ttm projeleri takip ederek dgrencilerimizin
katilim géstermesi konusunda gerekli
destegi veriyoruz. Bu sayede farkli
kultdrlerden insanlar ile tanisarak onlarin
duinya vizyonuna sahip olmalarini
saglyoruz. Ozellikle yabanci dil egitimimizi
kulturel bazda farkl tlkelerden insanlar
ile iletisime gecerek pekistirebilecegimiz
projelere 6grencilerimizin mutlak
surette katilmalarini sagliyoruz. Bu yil
gerceklestirdigimiz MUN (Model United
Nations) Konferansi, E-Twinning projeleri
ile gorduk ki 6grencilerimizin farkli
kltdrlerden 6grenciler ile tanismalari onlar
yabanci dil edinme motivasyonlarinien
Ust duizeye gikarmakta ve dzgtvenlerini
arttirmaktadir. Girne Koleji Saglikl Gelisim
ve Rehberlik Bolimamuzin éncaluginde
gerceklesen "Davranis Liderleri, En...
Siniflari, Dilek Agaci” gibi projelerimiz
ile 6grencilerimizin sosyal duygusal
—_ gelisimlerini destekleyerek sosyal
sorumluluklar hakkinda farkindalik
kazanmalarini sagliyoruz.Girne
Koleji'nde 68rencilerimizin kiigik
yastan itibaren yasamsal becerilerini
artirmak amacl “Sifir Atik, Yaratici
Kalemler, Yasayan Diploma”
projeleri strdurulmektedir.
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EGEBIL .. DONUSUM

vyeni okullarla buyiiyecek

: &'
A

Faruk Tatar

GEBIL Egitim Grubu olarak
E2021 yilini degerlendirebilir
misiniz?

2021 yili, EGEBIL icin oldukca
dinamik, hareketli ve verimli bir
yil oldu. Sektérel anlamda birgok
galismanin yani sira pandemi
strecinde 6grenci ve veli ihtiyag
analizleri, buna gore egitim-6gretim
tasarimlarinin giincellenmesi
sonrasinda ar-ge, inovasyon, dretim
ve 6zellikle buytme noktasinda
bizim i¢in oldukga iyi gecen bir
yil oldu diyebiliriz. Bu yil kasim
ayinda “Turkiye'nin Egitim Odulleri”
kapsaminda “Yilin En lyi Cikis Yapan
Okul Markas!” 6dultyle de gabamizi
ve emegimizi taglandirmis olduk.
2021 yil EGEBIL icin ¢ok dzel bir yil
oldu.

EGEBIL VE D(")NUSUM
2022’DE YAYGINLASACAK
2022 yih icin kurumunuzun
gelisimine yonelik hedef ve
planlariniz nelerdir?
Egitim-6gretim tasarimlarinin
glincellenmesi, ar-ge, inovasyon,
buyume hedefleri ve EGEBIL
markasina kardes marka olarak
konumlandirdigimiz DONUSUM
Kolejleriile yaratttgumuz
projelerimiz bulunmakta. EGEBIL
icin de DONUSUM icin de farkli

EGEBIL Egitim Grubu kardes okul markasi
DONUSUM Kolejleri ile atilhmlarina devam ediyor.
EGEBIL Egitim Grubu Yonetim Kurulu Baskam
Faruk Tatar, egitim-o6gretim tasarimlarinmin
giincellenmesi sonrasinda ar-ge, inovasyon,
iretim ve 6zellikle bityitme noktasinda basarih
bir y1l1 geride biraktiklarim belirterek, “2022’de
EGEBIL ve DONUSUM icin Tiirkiye’nin degisik
lokasyonlarinda bulusacagimiz
okullarimiz ve yeni subelerimiz
olacak.” diye konustu.
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inovatif tasarimlar ve biytme
hedefleriile ilgili calismalarimizi
yurutiyoruz. DONUSUM'

gelecek 6gretim yilinda ilk olarak
Gaziantep'te hayata gecirecegiz.
EGEBIL icin de DONUSUM icin de
Tarkiye'nin degisik lokasyonlarinda
bulusacagimiz okullarimiz ve yeni
subelerimiz olacak.

2022 yili kayit takviminiz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Tarkiye'nin dort bir yanindaki
kampuslerimizde bu yil kasim
ay! itibariyle 6nceligi mevcut
6grencilerimize verdigimiz
calismalara basladik. Su an pek
cok kampusumduz, i¢ kayitlarinin
tamamina yakinini tamamlamis
durumda. Velilerimizin bizi
sahiplenmesi ve tercih sebebi
olma noktasinda egitim-
6gretim tasarimimizin kalitesini
degerlendirme anlaminda
veli memnuniyeti en 6nemli
kriterlerimizden biri. Bu anlamda
tum velilerimize bize verdikleri
destek ve isbirligi icin minnettariz.
Dis kayitlara ise Bursluluk sinavlari
ile start veriyoruz. Ozellikle aldigimiz
6dul ve egitim tasarimimizin
ihtiyaca yonelik olmasi sebebiyle
tum Tarkiye'deki okullarimiza
yogun bir talep de var su anda.
Kontenjanlarimizi haziran ayi
gelmeden dolduracagimizi
dustintyoruz. Yeni dénem kayitlari
icin velilerimize tavsiyemiz, hem
kontenjan durumu hem de tlkedeki
mevcut ekonomik kosullardan
etkilenmemek adina erken kayit
avantajlarindan yararlanmalari.
Bilimsel ¢calismalardan sosyal
sorumluluga ulusal ve uluslararasi
diizeyde okul projeleriniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Kanguru, Urfodu, Thales gibi
ulusal ve uluslararasi yarismalara
ve TUBITAK projelerine tim
subelerimizle katilim sagliyoruz.
Tarkiye'nin doért bir yanindaki



lokasyonlarda yer alan okullarimiz
kendi bolgelerinde 6zellikle maddi
imkanlari kisitli devlet okullarina
destek saglamaya yonelik birtakim
sosyal sorumluluk projeleri
yurttmekte. Tum Egebil liselerinin
katihmiyla Biyoloji bransi liderliginde
yuruttugumaz bir e-twinning projemiz
var. Bazi liselerimiz de e-twinning,
Erasmus ve devlet destekli yabanci
Ulkelerle de is birligi icerisinde
yurttulen bir projeye ortak olarak
katilm saglamistir. Kurumsal olarak
ise 2022'de hayata gecirmeyi
tasarladigimiz Egebil International ve
Egebil Complex projelerimiz tzerinde
su an calismaya devam ediyoruz.

%20 oraminda bir kiigiilmeye yol acacak
diye dusiintiyoruz. Neredeyse her giin kat

fazla zorlanacag asikar. Velilerin giiven ve

HER KRIZDEN GUCLENEREK CIKTIK

Tiirkiye’de olusan sartlar: dikkate alarak, 6zel okul
sektoriinii onitmizdeki giinlerde nelerin bekledigi
konusunda diisiincelerinizi 6grenebilir miyiz?

Yasanan ekonomik kosullar maalesef sektérde

kat artan maliyetlerden 6tiirti okullarin daha

marka teminati arayisi sebebiyle yerel kiiciik
okullarin sektérde ayakta kalmas) imkansiz hale
geldi. Ekonomik kriz, 6zel okul velisini 6zellikle lise
velisini devlet okullarina ve kurslara yoneltiyor. Bu anlamda
kurslarda yogun bir hareketlilik olacak diye diistiniiyoruz. 90’larin
dershaneciligi geri geliyor diyebiliriz. Su an sadece lise kademesi
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Projelerin okul iklimine etkileri ve
kazanimlari neler?

Proje calismalarinin arastirma,
analitik dustinme, takim calismasi,
iletisim becerileri, is birlikli 6grenme
gibi kazanimlari 6grencilerimize
edindirme noktasinda buyuk faydasi
oluyor. Her an her yerde takim halinde
calisan 6grencilerimiz ve zaman
zaman bu yonde diizenlenen akademik
etkinlikler, okul iklimini son derece
pozitif yonde etkiliyor. Kutiiphanede,
laboratuvarlarda, sosyal alanlarda,
atolye alanlarinda takim halinde
calismalar yapan 6grencilerimizin

olmasi, kticUk gruplara ornek teskil
etme ve rol model olma acgisindan
da oldukca degerli bir katki saghyor.

YENI NESiL OKUL
Projeler kuruma ve 6grencilere
neler katiyor?

Yukarida da belirildigi tizere
ogrencilerimizi pek ¢ok alanda
gelistiren kazanimlar edindirmesi
ve 6zellikle EGEBIL Kolejleri
olarak kivilcimi oldugumuz “yeni
nesil okul” kavraminin hayata
gecirilmesi acisindan énemli
katkilar saghyor. Ayrica bizim
tamamen beceri, ulusal ve
evrensel degerler ile yeni nesil
6grencinin yasamsal ihtiyaclarini
karsilayacak kazanimlar edinmesini
amaclayan EBO (EGEBIL Beceri
Okulu) mufredatimiz da var. EBO
kapsaminda anaokulundan liseye
kadar gelisim donemlerine uygun
olarak tasarlanmis okul ici, okul
disi calismalarla da 6grencilerimizi
gercek hayatla tanistiriyor, hayatin
icinde 6grenme kavramini hayata
geciriyoruz.

- olan pek ¢ok okulun kapanacag noktasinda duyumlarimiz
var. Baz zincir okul markalarinda da kiiciillme ya
... dadaralma olacag) yoniinde baz gostergeler
"} var. 2yildir her yerde dile getirdigimiz iizere
‘ saglam bir kurumsal ¢ati altinda ilerlemeyen
okullarin maalesef mevcut konjonktiirde
strdiiriilebilirligi yok. Bu tir krizler ashinda
kurumlarin kendini gelistirmesi ve ileri
tasimas icin bir firsattir. Biz EGEBIL olarak isabetli
ongoriimiiz ve vizyonumuz sayesinde her krizden
giiclenerek ciktik, daha da giiclenerek yolumuza devam
ediyor olacagiz. Bunun yam sira DONUSUM markasiyla da
farkli veli beklentilerine ¢oziim sunacak bir kurumsal anlays ile
giictimiize gii¢ katarak ilerleyecegiz.
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30 yalhhk bir 6gretmenlik,
dershane, dil kursu, kolej

ve uiniversite birikimini

Kandilli Koleji ile hayata ] t b o= NE - y | S

geciren Ismail Silan,
“Egitim sektoriine
butik egitim kavram
cercevesinde getirmis
oldugumuz yenilikci ve
farkh uygulamalarimiz
ile kisisel egitimde

mitkemmeli hedefledik.”

diye konustu. Kandilli
Koleji Kurucusu Ismail

Silan, kurumun diinden

bugiine gelisimini ve
gelecek planlarimi arta
egitim’e anlatta.

Ismail Silan

j
Y
= /

Ogrencilerin kisisel farklarini 6nceliklendirip

andilli Koleji’nin kurulusu
Kve gelisim siirecinden
bahsedebilir misiniz?
“itibarli Bir Gelecek icin
ONCE EGITIM” fikriyle egitimi
hak ettigi itibara uygun sekilde

gerceklestirmek tzere yola ciktik. 30

yillik bir 6gretmenlik, dershane, dil
kursu, kolej ve Universite deneyimini,
birikimini arkamiza alarak 2015-
2016 egitim - 6gretim doneminde
Kadikoy'de Kandilli Koleji'ni actik.
Amacimiz 6grenci ve velilerimizi
egitimde farkli ve 6zel bir alan olan
Butik Egitim ile bulusturmaktir.

HAFTANIN 6 GUNU EGITIiM
Kandilli Koleji'nin egitim anlayisi
nasil olusturuldu? Nasil bir egitim
sistemi uyguluyorsunuz?

Kitle okullari ya da zincir okullarin
isleyis ve egitimlerini iyi biliyoruz.
Turkiye'de egitim o6gretimin sikinti
ve sorunlarini ¢ok iyi biliyoruz.
Egitim sektérinde uzun yillardir
bulunuyor olmak sektordeki eksiklik
ve zayifliklari yasayarak tespit
edebilmemizi sagladi. Bu tespitler
Isiginda 6grenci ve velilerimizin
ihtiyaclarinin kisiye 6zel egitim
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temelleri Gzerine oturtulmus,
iletisim kanallarinin kisa ve acik
oldugu, ¢6zimu ¢ok kisa stirede
ve kalici olarak saglayabilen gozle
gorulur ilerleme kaydedebilen lokal
yapilanmali butik okullar oldugu
sonucuna ulastik.

Egitim sektortne butik egitim
kavramiyla getirmis oldugumuz
yenilik¢i ve farkli uygulamalarimizla
kisisel egitimde mukemmeli
hedefledik. Bu mukemmelligi
ogrencinin ihtiyaclarina gore
enince ayrintisina kadar tim
yonleriyle planladik. Bu hedef
bizi cok kisa zamanda Kadikoy ve
cevresinde en ¢ok tercih edilen ve
en cok begenilen okullardan biri
haline getirdi.

Turkiye'de butik okul kavraminin

ve egitiminin ¢ok yozlastirildigini
icinin bosaldigini biliyoruz. Maalesef
Ulkemizde altyapi ve imkani yetersiz
olan egitim kurumlari kendini butik
olarak tanitti. Biz bu yapr igerisinde
her turla altyapi ve imkani olan ama
daha az 6grenci ile daha yogun ve
seckin egitim talebindeki 6grenci ve
velilere bu hizmeti sunduk.

Alti gtinluk genisletilmis, bir egitim
programimiz var.

Ara siniflarda; 16 kisilik esnek
sinif modeliyle, 6devsiz okul
uygulamasiyla, yogun ingilizce
ve Almanca dillerinde seckin
butik egitim hizmeti sunuyoruz.
Okulumuzda egitim goren higbir
ogrencimizin 6zel ders, kurs ya da
sinav hazirlik hizmetini okul disinda
almasina gerek birakmiyoruz.




FRANCHISE TALEPLERINi
DEGERLENDIRIYORUZ
Kandilli Koleji'nin kisa, orta ve
uzun vadede hedefleri ve bilyiime
stratejisi hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Kandilli Egitim Kurumlari
binyesinde kurdugumuz Kandilli
Koleji, su anda Istanbul Kadikay'de
Ortaokul ve Anadolu lisesi olarak
6grenci ve velilerine butik egitim
hizmeti vermektedir. Kandilli Koleji'ni
2023-2024 egitim 6gretim yilinda
butun kademelerin yer
aldigi, istanbul'un her
iki yakasinda da
konumlanacak ve
en iyi butik hizmeti
verecek sekilde L
hazirliklarimizi
surdurtyoruz.
Onumuzdeki
sUrecte
istanbul dis!
proje, ortaklk ve
franchise taleplerini
de onaylamayi
planlyoruz.

Giiniimiizde basari
kavrami farkl
acilardan ele
alinmaktadir. Bir
egitim kurumunun
basaril olarak
degerlendirilebilmesi
icin hangi kistaslara
bakilmahdir? Bu anlamda
kurumunuzda neleri 6n plana
cikariyorsunuz?

Evet, basari kavrami ginimuzde
cok degisti ve hizl bir sekilde degisimi
devam etmektedir. Globallesen ve
dijitallesen diinyada 6grencilerimizin
oncelikle iyi bir insan, iyi bir dunya
vatandasi olarak yetismesi temel
basari hedefimizdir. Sinav basarisinin
hayat basarisi olarak gosterildigi
bir zamanda 6grencilerimizin

b akademik basarilarinin
oY cok ustunde farkli
£ basarilar elde etmesi
~~ temel hedeflerimizdendir.
Ogrencilerimize aktardigimiz
basari vizyonu, onlari diinyanin
ihtiyac duydugu sosyal, gok yonlu,
yetenek odakl ve donaniml ¢agdas
bireyler olarak yetismelerini saglar.

PLANLAMAYA ONEM VERIRIM
Bir egitim kurumunu yonetmenin zor
ve kolay yanlari nelerdir? Nasil bir
yoneticisiniz? Yoneticilik vasfinizi
belirleyen ilkeleriniz nelerdir?

Bir egitimci ve egitim yoneticisi olarak

roportaj II

t

— .F
S A&lnmi

surekli kendinizi yenilemeniz
glinceli yakalamaniz egitime,
0grenmeye acik olmaniz gerekir.
Basta ulkenizi sonra dtnyayi
gezmeniz, bilmeniz ve ¢ok
okumaniz sizi alaninizda, isinizde
lider yapar. Duzeni ve planlamayi
cok bnemseyen detaylara ¢ok
dikkat eden bir yonetim tarzim
var. Hata ve yanlisi azaltmak icin
uygulama éncesinin cok 6nemli
olduguna inanan ve planlamaya
¢ok zaman ayiran, isin zamaninda
yapllmasini 6nemseyen, hichir
seyin ertelenmemesi gerektigine
inanan bir yoneticiyim.

OZ€L OKULCULUK HAKETTIGI YERDE DEGIL

Tirkiye’de 6zel okul sektoriiniin gelisimi hakkinda
degerlendirmeleriniz nelerdir? Sektorde yasanan
zorluklari nelere bagliyorsunuz? Sektoriin gelisimi i¢in
onerileriniz ve sektoriin gelecegine yonelik 6ngoriileriniz
nelerdir?

Tiirkiye gibi ilk ve ortadgretiminde yaklasik 20 milyon 6grencisi
olan bir iilkenin en stratejik konularindan biri egitimdir. Ulkemiz
de 6zel okulculugun ya da 6zel egitimin hak etigi yerde olmadigim

Bir iilkenin gelecegi egitimin ve egitilmis insanin giiciine baghdar.

goriiyoruz. Ozel okul sektoriinde son on yilda plansiz asir1 okul
acilmasy, il, ilge bazh niifusa bagh kota uygulamasinin olmamasi
sektore yatirim yapan egitimcileri ciddi sikintiya sokmustur. Zaman
icerisinde yasanan pandemi ve ekonomik sikintilar nedeniyle bu
kurumlarin bir¢ogu kapanmis ya da el degistirmistir. Bundan dolayx
basta devletin ve ¢alisanlarin olmak iizere herkesin ciddi kayiplar
s6z konusudur. Temennimiz devletin tistiindeki egitim yiikiiniin
onemli bir kismim karsilayan 6zel okullarin ve 6grencilerin daha
ciddiye alinmasi ve desteklenmesidir.
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urumunuz acisindan 2021 yilini
Kdegerlendirebilir misiniz?
2020-21 yillarini birlikte
degerlendirdigimizde; egitim
yasantilarinda cok hizli degisimlerin
yasandigini, kimi zaman teknolojide,
kimi zaman 6grenme ortamlarinda ve
ogretim programlarinda yasadigimiz

pandemi etkisi ile dinamik bir hal aldigini
soyleyebiliriz.
Egitim uzun soluklu bir yolculuk ve
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Ulkece pandemiden anaokul diizeyinden
yuksekogrenime kadar etkilendik.
Pandemi, okullari neredeyse hic

hazirlik stresi olmadan uzaktan egitim

bicimlerini kullanmaya zorladi. Bu durum,

ogrencileri, ebeveynleri ve 6gretmenleri
yeni normalle tanistirdi. Ebeveynler
aniden ek gorevler Gstlenmek zorunda
kaldilar ve tekrar tekrar rol catismalarina
girdiler. Ogretmen olarak rolil yeniydi.
Gunku haftalik program boyunca dijital
uzaktan 6gretime destek, kontrol ve
motivasyon gorevlerini Ustlendiler.
Sonuglar, yillar sonra genclere ve
sisteme yuik olabilir. ik karantinadan
sonra bile, cocuklar ve ergenler arasinda
o6grenme ilerlemesinde by k farkliliklar
var. Ve yine, on yillar sonra iyi bir sekilde
belgelenecek etkiler, yani gcocuklarin
egitim basarisinin sosyal gegcmislerine
bagimliligi gdzlemlenebilir. Vatan Egitim
Kurumlari egitim vizyonunda 2022 yili
hedefleri bir bittin olarak ele alindi ve
uygulanacaktir.

@,

ﬂTﬂI] hedeflerlqe

kararll adlmlarla ilerliyor

Yiiksel Kutoglu

2022'DE BUYUME
HEDEFLERIMIZE
ULASACACIZ

2022 yih icin kurumunuzun
gelisimine yonelik hedef ve
planlariniz nelerdir?

Vatan Egitim Kurumlari olarak
amacimiz, gercekte ne oldugunu ve
neyin degismesi gerektigini anlamak,
zorunlu degisiklikleri ve bunlarin
okul ve ilgili herkes icin sonuclarini
tanimlamaktir. Oztinde, pandemideki
gelismeler hakkinda yapici bir sekilde
daha fazla disunmek ve gelecekte
sosyal gorevlerini yerine getirmeye
devam edebilmeleriicin okullarin
nasil daha da gelistiriimesi gerektigini
sormakla ilgili olmaldir.

“Yeni nesil, demokratik, heterojen,
evrensel ve bir¢ok alanda dijital bir
toplumda kendi gelecegini tayin eden
bir yasami nasil strdarebilir?”

Nitelikli bir egitim icin; strdurdlebilir




bir egitim programi, modern ve yenilikgi
6grenim yaklasimlari, alanindaki
gelisimleriizleyen katilan 6gretim
personeli, modern ve teknolojik
altyapiya sahip 6grenme ortamlari, bilim
-sanat- kulturel calismalari, yabanci dil
edinimi ve kullanimini tesvik edecegiz.

Vatan Egitim Kurumlari bulundugu
yerde egitim ihtiyaglarina ¢6ziim
Ureterek; basta 6grencileri planlamalarin
merkezine alacaktir. Egitimde emek
harcamis, katma deger Uretmis paydas
ve girisimcilerle buyime hedeflerimize
ulasacagiz.

2022 yil kayit takviminiz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

10cak 2022 ile 1 Mart 2022 arasl
yeni donem kayit calismalarinin
yogunlastigi donem olarak soyleyebiliriz.
Kurumlarimizi tercih eden veli ve
ogrencilerimiz tanima ve duzey
belirleme calismalarina katiim
saglarlar. Burada amag 6grenciyi
yaristirmak yerine mevcut duzeyinin
fotografini cekme olarak gorebiliriz.
Egitim programlarimiz ile 6grencilere
hangi dizeyden itibaren uyum imkani
verebilecegimiz bir takvim belirlenir.
Etkili bir PDR destegi ile bilimsel bir tablo
ile oneriler veli ve 6grencilerle paylasilir.

VATAN'DA YABANCI
DIL ONE GIKIYOR
Bilimsel calismalardan sosyal
sorumluluga ulusal ve uluslararasi
diizeyde okul projeleriniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Vatan Okullari olarak okullarimizda
proje olarak gordugtmuz guglu
ve yapilandiriimis bir yabanci
dil programina yer veriyoruz.
Anaokulundan lise son sinifa kadar
yogun bir yabanci dil programi
yuruttlmektedir. Ogrenme stirecindeki
hedefimiz ise yas dlzeyleriyle paralel
olarak 6grencilerin dilin dort becerisini

egitimde Q021 - 2022 degerlendirmeleri Il

(okuma, dinleme, yazma, konusma)
etkin sekilde kullanabilmeleri, yazili ve
s06zlu olarak kendilerini hem ulusal hem
de uluslararasi sinav ve platformlarda
rahatca ifade edebilmelerini
saglamaktir.

Yabanci Dil Egitimimizde ‘Cambridge
Yasam Becerileri Cerceve Program/’
uygulanarak tim dunya gevresinde
basarisini ve kalitesini en iyi sekilde
ispatlamis en prestijli yayinlardan
olan ‘Cambridge University Press' ile
ishirliginde olup tum kademelerde
‘Cambridge University Press’
kaynaklar, dijital platformlari
kullaniimakta ve tim seviyelerde
‘Cambridge English* yabanci dil egitim
programi kullaniimaktadir. WEXT
English Language Assessment, dort dil
becerisini degerlendirme ve gelistirme
amaclyla ‘Yapay Zeka' destekli cevrimici
yeni nesil bir 6lgme degerlendirme
sistemimizdir.

Erasmus+, JMUN (Junior Model
United Nations) Do It Yourself Project,
Problem Solving Club, Speaking
Club, Global Citizenship Speaking
Club, Debate, Public Speaking,
Edinburgh Duki Genglik Odiilleri
gibi ulusal ve uluslararasi proje ve
etkinlik calismalari ile 6grencilerimizin
yurtici ve yurt disi platformlarda farkli
ortamlarda dili kullanarak kendilerine
olan gtivenlerini gelistirme firsatini
yakalarken, bilgi ve tecrtbelerini
artirmak hedeflenmektedir.'VATAN
*HOW TO MAKE' yabanci
dil proje tanitimimiz ile
ogrencilerimiz her
hafta guinltik
hayatta

SEKTOR PAYDASLARI VE KAMU ORTAK GUNDEM OLUSTURMALI

715 idi.

Turkiye’de olusan sartlar: dikkate alarak, 6zel okul
sektoriinii 6nimizdeki giinlerde nelerin bekledigi
konusunda diisiincelerinizi 6grenebilir miyiz?
Korona Pandemisi, egitimdeki dijital inovasyon baskisini net

bir sekilde ortaya koydu. Ayrica gelecek nesilleri, gelecegin
zorluklarina hazirlamak icin yeni konseptlere ihtiyag var. Milli
Egitim Bakanhgi, 2020-2021 y1h istatistiklerine gore Tiirkiye’de
hem okul say1s1 hem de 6grenci sayis1 azaldi. Devlet okullarinin
say1s1 son dénemde 53 bin 620 iken, 2019-2020’de bu say1 54 bin

Ozel okul sayis1 da azalistan payina diiseni aldi. 2020-2021

say1 13 bin 870 idi.

déneminde 13 bin 501 6zel okul varken, 2019-2020 déneminde bu

Bakanligin rakamlarina gore, Tiirkiye’de hem 6zel hem de devlet
okullarinin sayis1 azaldi. Bir 6nceki yili tamamlayan 6zel okullarda
2020-2021 6gretim yilinda 6grenci sayis1 bir 6nceki yila gére 310
bin 530 6grenci azaldi. Gegen y1l 6zel okullarda okuyan 6grenci
say1s1 1 milyon 468 bin 198 iken, 2020-2021 6gretim y1linda

bu say1 1 milyon 157 bin 668 oldu. Ozel Okul sayis1 genel olarak
azalis trendinde. Ozel Ogretim dernek ve birlikleri; sayilardaki

bu degisimleri iyi analiz edip, sektordeki tiim paydaslar ve kamu
otoriterleriyle giindem olusturmalar: gerekecektir.

hayatimizi kolaylastiracak ve teknolojik
projeleri sunarak hem topluluk
karsisinda hem de disiplinlerarasi
egitim ile dil edinimlerini gelistirirler.

VATAN ’DA GELE.CECIN.
MUHENDISLERI YETISIYOR
Projeler kuruma ve 6grencilere
neler katiyor?

Vatan okullari olarak ROBOTIK
KODLAMA / STEM derslerimizi
cocuklarimizda problem ¢6zme
yetenegini arttirmak, sistematik
dustnmelerini saglamak ve makinalarin
¢alisma mantigini kavramalarina
yardimci olmak, kiguk yasta kod
yazmayi 6grenmeleri yalnizca yaptiklari
meslekte degil, yasamlarinin tdmunde
fark yaratmalarini saglamak adina
anaokulu 4 yas gruplarimiz ile egitime
baslamaktayiz.

iceriklerimiz kademe bazli olmak
lzere Kodlama, Oyun Tasarimi,
Animasyon, Robotik ve Stem konulari
baz alinarak hafta hafta zengin
icerik ve uygulama programlari ile
gelistirilmistir. Ogrencilerimizi ders
disinda ulusal ve uluslararasi robotik
kodlama yarismalarina hazirlayip
kendilerini bu konuda gelistirmelerini
desteklemekteyiz. Ders igeriklerimizi
uygulama noktasinda Edu Cat Hub
(online bilisim robotik kodlama ders
mufredati ve uzaktan egitim) sistemiile
ishirligi yapmaktayiz.
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ULUSAL VE ULUSLARARASI PROJELER
BiUDE HAYAT BULUYOR

Ogrencilerin egitim ogretim faaliyetlerini 7/24 kusatacak
sistemlerle destekleyen BIL LEARN Hibrit Egitim Platformu
ile hibrit egitimin titm gerekliliklerini yerine getirdiklerini

belirten BIL Egitim Kurumlar1 Ortaokul - Lise Egitim
Koordinatorii Erkan Ozkan, “BIL Egitim Kurumlar olarak 25
yih asan egitim tecriitbesini gelecegin yeni hibrit egitim cagina
yansitan “Bittiinsel Ogrenme Merkezli” egitim sistemimiz ile
akademik, sosyal, spor alanlarinda ulusal ve uluslararasi proje
calismalarimz yuritityoruz.” diye konustu.

_ Erkan Ozkan
BIL Egitim Kurumlan Ortaokul-Lise Egitim Koordinatorii

urumunuzun 2021 yilindaki
Kg;all§malar|n| nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Dunya her gecen yil gelisiyor ve
yeni uygulamalar ile degisimler
gerceklesiyor. Egitimde tum
alanlardaki gelismeleri dikkate alarak
ihtiyac ve beklentileri karsilayacak
yeni bakis acgilari gelistirmek ve
bunlari takip etmek zorundayiz. Biz
bu noktada “inovasyon” kavramini,
var olan bir seyi gelistirmek ve
Uzerine yenilikler katarak gtinimuze
uyarlamak olarak tanimliyoruz. Bu
anlayis ile dintin bugtinden farkl
olmasi gerektigi yaklasimindan yola
cikarak yeni egitim ekosistemini
sekillendirmeyi hedefliyoruz. 2021
yilindaki pandemi stirecinde belki
de onyil sonra gtindem olacak hibrit
egitimi uygulamaya basladik. Ytz
ylze ve uzaktan egitimin
harmanlandig “Hibrit
Egitim Modeli"ni
“Hibrit Okul”, “Hibrit
Ogretmen” ve “Hibrit
Ogrenci” kavramlariyla
birlikte degerlendirdik.
Tam bu kavramlari dogru
yonetebilmek igin yeni
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y6netim anlayislarini arastiriyor,
buluyor ve gelistiriyoruz.
2021 yilinda “inovasyon” ve
“Hiperkisisellestirilmis Egitim”
one ¢iktl. Egitimde yenilikgi, hizli,
zaman ve mekandan bagimsiz
sistemleri olan egitim kurumlari,
egitim sistemlerini yeniliklere gore
glincellemeyen egitim kurumlarina
gore daha basarili olmaktadir.
Ogrencilerin gelisimleri icin yapilan
tum etkinlik ve projelerin bu anlayisla
planlanacagi yeni bir doneme gectik.
2021 yilinda uzaktan egitim ve
yUz ylze egitimin harmanlandigi
senkron ve asenkron derslerle
ogrencilerimizin egitim 6gretim
faaliyetlerini 7/24 kusatacak
sistemlerle destekleyecek olan “BiL
LEARN Hibrit Egitim Platformu” ile
hafta ici her aksam 3. siniftan 12.
sinifa kadar 6grencilerimize Genel
Mudurluk Bolim Baskanlarimizla
19.00 - 21.00 saatleri arasinda
canli dersler ile hibrit egitimin tim
gerekliliklerini yerine getirmeye
basladik ve yeni yilda da devam
edecegiz. Cunku biliyoruz ki, bugtinu
her zaman ge¢cmiste birakacak ve
yeni seyleri 6grenerek gelecege
daha gtvenli adimlarla
ilerleyecegiz. Liderlik,
girisimcilik, dogru 6grenme
teknikleri ve gelisen
teknolojiye adaptasyon
icin alanlarinda uzman
egitimcilerden aldigimiz
ylz ylze / online egitim,
seminer, webinar, etkinlik

ve programlar ile birlikte 6grenme
heyecanini 2022 yilina da tasiyoruz.

OZGECMIS DEGIL
OZGELECEK HAZIRLIYORUZ
Yeni yilda kurumunuzun gelisimine
yonelik hedefleriniz ve planlariniz
nelerdir?

BIL Egitim Kurumlarinda bir
neslin; akademik, sosyal ve spor
alanlarinda yeteneklerini kesfederek
ve potansiyellerini fark ederek
yetismelerini sagliyoruz. Yeni nesil
olarak da ifade edebilecegimiz
6grencilerimiz icin zenginlestiriimis
6grenme alanlari olusturuyoruz.
Yeteneklerin kesfedilmesi kadar
gelistirilmesi de cok 6nemlidir.
Belirli programlar yaratulerek
gelistirilen ve desteklenen yetenekler,
gelecekteki basaril calismalarin




egitimde {021 - 2022 degerlendirmeleri Il

temelini olusturmaktadir. Gelecek
kusaklar icin 6zge¢mis degil
“vzgelecek” hazirliyoruz. BIL Egitim
Kurumlarindaki egitim tasarimlari
gelecegi referans almaktadir.
Egitimde her zaman rotamiz

yenilikci yaklasimlardir. Dunya
olcegindeki gelismeleri yakindan takip
ederek en iyinin bir adim énunde

egitim sistemimiz ile akademik,
sosyal, spor alanlarinda ulusal ve
uluslararasi proje ¢calismalarimizi
yurutuyoruz. Ogrencilerimizin;
arastirmaci, aktif katihmci, gok yonla,
Ulke ve duinya sorunlarina duyarli,
ana dilini ve en az iki yabanci dili

en etkin sekilde kullanabilen, Kisi
haklarina ve akademik degerlere

Anaokulu, ilkokul, ortaokul,
lise egitim programlarimiz ile;
6grencilerimizin distinme,
sorgulama, planlama, degerlendirme,
evrensel, sosyal duygusal
becerilerinin gelistiriimesini saglayan
yaklasimlarimiz cercevesinde
projeler olusturuyoruz. Proje tabanli
galismalarimizda bireyin kendisini
ifade etme becerisi en yiksek
seviyeye taslyacak performans
odakli egitim anlayisini benimsiyoruz.
Projelerde basari ve ¢duller elde
etmek ile birlikte her 6grencimizin

bir projede yer alarak potansiyelini
fark edip yetenegini kesfetmesi

de en oncelikli hedeflerimizdendir.

olmayi hedefliyoruz. Bu agidan
ogrencilerimizi hedeflerine ulastiracak
gelecegin teknolojileri ile desteklenen

saygll, sanat ve spora hayatinda yer
ayirabilen bireyler olarak yetismelerini
dnemsiyoruz. “BiL'de Basari Bir

Yenilikci ve orijinal projelerin hayata
gecirilmesini saglayan ulusal,
uluslararasli inovasyon ¢alismalarimiz

calismalari 6nemsiyoruz.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde okul
projeleriniz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

BIL Egitim Kurumlari olarak 25 yili
asan egitim tecrubesini gelecegin
yeni hibrit egitim ¢agina yansitan
“Butunsel Ogrenme Merkezli”

BiL'DE BASARI BIR KULTURDUR

Hayata gecirdiginiz projeler ile 6grencilerinize hangi alanlarda katkalar
saghyorsunuz?

Kurumlarmzda, egitim, genclik ve spor alanlarindaki Avrupa Birligi programlarmmn
en etkin sekilde yiiriitilmesine imkan saglayan Erasmus Plus ve Avrupa’daki

en heyecan verici 6grenme toplulugunun bir parcas olmay saglayan efwinning
programlar kapsaminda proje ¢ahsmalan yiiriitilmektedir. Ortaokul ve lise
ogrencilerimizi diisiinmeye, gozlem yapmaya, merak etmeye, merak ettiklerini
arastirmaya tesvik ederek gelecekte karsilasacaklar problemlere ¢oziimler tiretebilen,
21. yiizyl becerilerine sahip bireylerin yetismesine katkida bulunan TUBITAK
Arastirma Projeleri Yarismalar calismalari yapilmaktadir. BIL Young Leaders program
kapsaminda dgrencilerimiz; girisimeilik deneyimi ile birlikte is fikri tiretebilme,
sorumluluk alabilme, ekip cahsmasi yapabilme, is diinyasi profesyonelleri ile
mentorliik cahsmas yapabilme, finansal okuryazarhk kazanma gibi pek cok alanda
essiz deneyimler elde etmektedir. Yurtdisinda egitim imkam vererek yabanc dil

Kalturdur” mottosuyla entegre bir
sekilde olusturdugumuz projelerde
istanbul Aydin Universitesi ve Kibris
llim Universitesiile guglu is birligi
calismalarimiz 6ne cikmaktadir.
Yiriittiigiiniiz projelerin okul

ikliminize etkileri ve 6grencilere
yonelik kazanimlari nelerdir?

ile Dunya inovasyon Okulu BIL
Koleji olarak egitim 6gretimde
ezberleri bozmakta her yeni projede
nitelikli egitim standartlarini

tum 6grencilerimize esit olarak
sunmaktayiz. Gelistirdigimiz
projelerde akademik kazanimlar

ile birlikte beceri odakl sosyal
kazanimlari da degerlendiriyoruz.

yetkinliklerinin gelistirilmesini saglayan BYU Amerika Cift Diploma, Ontario Kanada
Gift Diploma, Burslu Amerika Lise Degisim Programlar ile lise dgrencilerimiz vizyon
projeler iiretebilmektedir.

Fvrensel Degerler Egitimi, Merak ve Deneyim Atolyeleri, BIL'de Masallar Podcast
Kanah, 100 Giine 100 Kitap, Gelecege Yolculuk, BIL de Lab, Okuryazarhk,
Tiirkiye’yi Tantyahm Podcast Kanah, Sumf Sozliigi, Siireg Degerlendirme projeleri

ile 6grenme yolculugu en etkin sekilde siirdiiriilmektedir. International Meet Ups,
Peace, Storytelling, PAC (Philosophy for Children), English in Action, English Stories
Podcast Kanali MUN (Model United Nations), Half Day English Program, CLIL
(Content and Language Integrated Learning) projeleri ile beceri temelli yaklasumlar
uygulanmaktadir. BIL Talks, Hegel Bulusmalar1, Motivasyonum Tam Basarim Yiiksek,
BIL’de Universite, 10 Hikaye 10 Insan, Dijital Diinyamn Kesifleri, Dijitallesen Projeler,
Teknoloji Giinliikleri, lham Veren Dijital Ogretmen Egitimleri, BIL-Blog projeleri ile
ogrencilerimizin kendilerini en iyi sekilde ifade etmelerine firsat olusturulmaktadar.
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Yazilim Sektoriinde Is Ariyor musun?

YAZILIM KARIYERINE
UZMANLASARAK BASLA!

inamik bir sektor olan
D yazihm sektoérl her gecen
gun gelisiyor, blyuyor ve

degisiyor. Bu parametrelere gore
yeniis firsatlarina her gegen gtin
daha fazla insan adim atmaya
calisiyor. Fakat ¢cogu kisi dncelikle
nereden baslamasi gerektigini
bilmedigi icin yazilim sektérindn
firsatlarina erisemeden yari yolda
hayallerinden vaz gegiyor.

Yazilim sektord sertivenine
baslarken insanlar birgok
zorlukla karsilasiyor. Nereden
baslamaliyim, hangi yazilim
dillerini 6grenmeliyim, ne kadar
stire calismaliyim, isin getiri
ve goturdleri neler, yaptigim
iste ne kadar sure ¢alisabilirim,
nasil giincel kalabilirim, yazilim
sirketlerine nasil bagvurmaliyim
vs. gibi sorular ve daha fazlasini
dustnuayor, daha sonrasinda
yazihm sektortne atilmadan kisiler
yazilimdan vaz gegiyor.

Senin de kafanda yazilim
sektorine gecis yapmak var
ama nereden baslayacagini
bilmiyorsan, sana sunacagimiz
firsati kacirma. Yazilimci olma

"MN110N

yolunda ilerleyecegin bu yolculukta
bizimle gercek hayat uygulamalarini
deneyimleyerek kariyerine
uzmanlasarak baslayabilirsin.

Yazilim egitimine bizimle
baslayarak egitim sertvenini yeni
bir is sertivenine gevirmene yardim
edebiliriz:

» 4 ay sureli, online ve canli egitim

» Onceden kod bilginin olmasina
gerek yok

» Egitimlere hafta ici ya da hafta
sonu katilabilirsin.

» Bursluluk olanaklarindan faydalan

» ise yerlesemezsen cretini iade al

» En gok tercih edilen
egitmenlerden egitim al

400 saatten fazla egitim, gelisim,
uygulama, materyal ve araclar
vasitasiyla 650 kisi ile yazilim
yolculuguna basladigimiz bu
sertivende egitimden sonra ise
baslayan %90 kisi ile kariyerine
yazihm konusunda uzmanlasarak
baslayan tum kursiyerlerimizi
kutluyoruz.

Ayricalikhi olanaklarimiz senin
adina en ideali icin calisir:

» Tercih edilen egitmenler ile
egitim - Global egitim platformlarinda
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ortalama 4.8/5 ortalama skor

» Grup sirketlerimizde is
olanaklari - Agito | Enocta |
Poliversity | Tobeto

» Anlasmali kurumlarda is
olanaklari - Finans | Perakende
| IT | Egitim

» Kariyere hazirlayan egitim -
Gercek is uygulamalari
| Danismanlik | Simulasyonlar

» Canli Danismanlik - Canli Destek

» Networking - Profesyoneller ile
Tanisma | Sektorel Bulusmalar

Gercek hayatta yazilimcilardan
neler istendigini cok iyi biliriz,
potansiyelini en iyi sekilde
degerlendirerek seni hazirlar,
daha fazla pratik ile giiclendiririz.
Yazilim sektoriine adim atacagin
bu firsati konusmak icin bize
iletisim@advancity.com.tr
e-posta adresinden e-posta
gondererek veya +90 (216)

445 07 25 telefon numarasindan
bizi arayarak sorularini
sorabilirsin. Senin ihtiyaclarini
ve beklentilerini konusalim ve
en dogru karari vermene
yardimci olalim.

~100914868841
11000111 1
1100101001101

10018668684
01 110001
00111010100



KAMPUS
365

Dev Kampus
Full Stack Developer

Dev Kampus ile "
|

Full Stack Developer

programi baslyor! B «
]
V- _
4 yilda degil... 4 ayda yazilimci olabilirsiniz! Wy, - ' I
= <
Uygulama agirlikli, son teknolojileri barindiran yazilim M" .‘j{ .
egitimlerimizi geng nesille tanistiracak mulakat garantili 7 =
yazilimei gelistirme programlarini baslatiyoruz. ' . ; 4

Ustelik 10 kisiye %50'ye varan burs!

e HTML5 JavaScript
‘ CSS | react
NET Core
Bootstrap ' ﬁ '

j‘ SQL Server

Azure e
L -
e Uzman egitim kadrosu e Online mentor destegi
e Milakat garantili e GlUnduz / Aksam gruplari
e Proje/gercek is uygulamalari o Haftada 10 saat uygulama
e Glcli networking e 10 Kigiye %50'ye varan egitim bursu

Dev Kampus lletisim
Full Stack Developer Bilgileri

Sire e Web Site
400+ saat egitmen esliginde = = www.kampus365.com

Baslangic Tarihi 65 = = = Telefon
15 Mart tarihinde baslar ; +90 (216) 445 07 25

Fiyat | | E-posta
16.500 TL esnek édeme avantajlari q iletisim@kampus3é5.com

Kayit - . : Adres

Yerinizi ayirtmak i¢in hemen Smart Plaza B Blok Ruzgarlibahce Mh.
www.kampus365.com adresini ; ; Kavak Sk. No:31/1 Kat:3 34805 Kavacik,
ziyaret edin. Beykoz, Istanbul
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Natura Giyim ile Okulda Moda

Okulda Moda mottosuyla
okul kiyafetleri alanlinda
hizmet ureten Natura hem
Tiirkiye’de hem de diinyada
biiyitmesini siirditrityor.
Natura Genel Mudiir
Yardimecis: Idris Misliim,
markay ve iiritnlerini \ | ) A

art1 egitim’e anlatt1. ! - & MAYA IS

Natura

Okulda moda | Fashion at school

atura Giyim’in sundugu
N iiriin ve hizmetler hakkinda

bilgi verebilir misiniz?

Natura Giyim sektoérde bir

tekstil firmasi olarak varligini
strdurmektedir. Bu sebeple hizmet
verdigimiz egitim kurumlarimiza
saghkli, kaliteli, gtivenilir, tutarli,
amaca yonelik, devamhligi olan,
teknolojik Grdinlerin yani sira

deneyimli personel kaynagi ile severek, begenerek giyecekleri drtnleri Bilindigi Uzere dunyayi ve Turkiye'yi

tekstil alanindaki tum ihtiyaglara oncelikle saglikh ve konforlu kumaslar sarsan pandemi nedeniyle gectigimiz

cevap vermeye devam edecegiz. tercih ederek (pamuk agirlikh) gtintin birkac yil ekonomik, sosyal ve
trendlerini tasarimlarina yansitarak bireysel alanda hayatin devamhligi

Okul kiyafetlerinizde neler 6n okul kiyafetlerinde moda algisini acisindan mucadele yili olmustur.

plana cikiyor? yansitmaktir. 2022 yilinda da yine amacimiz Natura

Natura Giyim Tarkiye ve dinyada Giyim olarak Turkiye ve dinyada

16 Ulkede “Okulda Moda” ilkesi Uriinlerinizin kullanim ve saghk okul tekstili alaninda sektérun lider

ile ctkmis oldugu yolculugunda acisindan 6ne cikan 6zellikleri firmalari arasinda yer alarak, kendini

kurumlarimizin kurumsal kimligini nelerdir? yenilemeye gelistirmeye devam

bozmadan ¢grencilerimizin Natura Giyim olarak bizler etmek olacaktir.

tekstil firmasiyiz. Fakat hizmet alanimiz
egitim kurumlariniz. Ogrencilerimizin

w”E r gunUn uzun bir bélumUund tretmis ﬁ SCHOOL
- oldugumuz bu kiyafetler ile geciriyorlar. -/
FASHIZGA /7T Bizim cabamiz, 6grencilerimizin
TR severek giydikleri kiyafetlerin modaya

uygun, konforlu ve dayanikli olmasinin
yani sira kullanim alanlarina gére uygun
kumasve tasarimlar ile memnuniyetin
artiriimasi yoniandedir.

2022 ile ilgili olarak hedef ve
planlariniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?
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Ilmakale

Alpaslan Dartan

Egitim Yoneticisi, Danisman, Egitim Gazetecileri

ve Yazarlari Dernegi Kurucu YK Uyesi

gitimin gtincel sorunlarinin
E dile getirilmesi adina son

gunlerde pek ¢ok tartisma
alani bulunuyor. Bunlar arasinda
yakin zamanda gerceklestirilen
ve arti egitim dergisinin gecen
sayisinda dile getirdigimiz “20. Milli
Egitim Surasi"nin basindan sonuna
kadar olan sureci ve sonucta
ortaya c¢ikan kararlarin yarattig
olumlu/olumsuz degerlendirmeler,
ekonomik gelismelerin sonucunda
enflasyonun resmi ve gayri resmi
sonuglarinin yarattigi zam dalgasi,
bu gercegin yansimasi olarak
egitimi ilgilendiren her bir kalemde
meydana gelen tcret artislari,
buna bagli hiiktimetin asgari
Ucrete yaptigi iyilestirme ve asgari
Ucretin artiriimasiyla 6gretmenler
ve calisanlar arasindaki ticret
makasinin daralmasi...

Bir digeri gecim derdi yasayan
ogretmenlerin yillardir bekledigi
“Ogretmenli Meslek Kanunu
Tasarisi"nin meclise sunulmasiyla
ortaya cikan tartismalarin
hentiz yeni baslamasi, bununla
beraber hizla yayilan “Covid 19
Omicron Varyanti” sebebiyle
ozellikle genglerde ve ¢cocuklarda
hizla yayilmasi... Son iki yilda
gorulmeyen sayida egitim goéren ve
egitim verenlerdeki vaka sayilarinin
giderek artmasi...

Neredeyse Ulke glindemini
etkileyen her konu egitim camiasini
da dogrudan etkiliyor. Yasamin
her alanini etkileyen sorunlar
yumaginin kartopu etkisi gibi
buytumesi, egitimle ilgili tim
paydaslari ¢6zum arayisinda
birlikte hareket etmeye zorluyor.
Ama dogaldir ki tlkemizde bunu
gerceklestirmek de cok mimkun
olamiyor.
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EGITIMDE YONETIM

YENI NESIL YONETICILER

Ozel okul sahipleri de bu
gelismelerin disinda kalamiyor dogal
olarak. Ogretmen tcretlerinden
ogrenci Ucretlerine, servis
hizmetlerinden yemek hizmetlerine,
kilik kiyafet uygulamalarindan
kirtasiye dranlerine, saglik
hizmetlerinden guvenlik hizmetine
kadar pek ¢cok alanda birbirinden
bagimsiz ama birbirine bagli is
cesitliligini kosullari elverdigince
bir dlizen icerisinde strdlirmeye
calisiyorlar. TOZOK'un son
ekonomik gelismeler Gizerine yaptigi
o6grenci Ucretlerine yapilabilecek
azami zam oranini iceren basin
aciklamasi ve sonrasinda olusan
kamuoyu algisi ile yeni bir basin
aciklamasina ihtiyag duyulmasi zor
durumlarin habercisi gibi...

iste tum bu i¢ ice gecmis sorunlar
yumagi igerisinde uzun zamandir
egitimin yonetimi konusunda belirli
araliklarla kendi gbzlemlerimi
notlar halinde bir araya getirmeye
calisiyorum. lyi bir okul yéneticisinin
becerileri ve yetkinlikleri konusunda
cok fazla yayina rastlamak mumkuan.
internet ortaminda erisebildiginiz
bilimsel makalelerin sayisi oldukca
fazla, bununla beraber alanda bu
isi fillen yapmis pek cok egitim
yoneticisinin anilarini, deneyimlerini
dile getirdikleri kitaplari, dergilerde

yayinlanmis goruslerini
bulabilirsiniz.

Bu degerli dustincelerin tumu
ya da bir parcasini kendiniz icin
dogru ve kabul edilebilir bulacaginiz
gibi tam tersi bu boyle olmaz da
diyebilirsiniz. Kisaca egitimde
yoneticiligin tanimi, matematik
gibi, doga bilimleri gibi kesin bir
dogruluk degeri tasimiyor, ancak
deneyimlerin ortaya koydugu genel
gecer ortak yaklasimlara varildigi
da bir gercektir.

Yillardir iyi bir 6gretmen adayinda
alan bilgisi, iletisim becerisi ve bu
ikisini pratikte uygulayabilir olma
becerisini, yetkinligini en temelde
olmasi gereken bir gereklilik
olarak dile getiriyorum. Zaman
zaman psikoloji kokenli egitimleri
olanlarin/alanlarin iyi birer egitim
yoneticisi olabilecegi fikrine de
sahibim. Okul yoneticilerinden de
teorikte ve pratikte pek ¢ok farkl
alanda birikim ve deneyim sahibi
olmasi beklenmektedir, bu dogaldir
da.

lyi bir yéneticinin egitimin
temel hedef ve degerlerinden,
amaglarindan sapmadan yonettigi
kurumun tum paydaslari ile dogru
zemine oturtulmus ve sayglya
dayali bir iletisim becerisine sahip
olmasi bana gore olmazsa olmaz
bir 6zellik gibi duruyor, kisisel
fikrim bu dun de béyle idi bugtin de
boyle...

Bununla beraber yaklasik 34
yildir devlet ve 6zel sektérde
galisan, bunun da yaklasik 34"t
birim ya da okul yéneticisi olarak
calisan biri olarak yoneticiligin
pratiginin de degistigini séylemem
gerek. 1980’11 1990'h yillar ile
2020l yillarin siyasal, sosyal,
kulturel ve ekonomik yonden ayri
dunyalar oldugu artik bir vakadir.
Bu farkliliklara ragmen iyi bir egitim
yoneticisinin iyi bir iletisimci,
egitimin ana konularina hakim,
planlama becerisi yuksek 6zellikle
zaman planlamasinda yetkin, iyi
bir gbzlemci, az konusan ama gok



dinleyen, biraz analitik ama oldukca
da pratik ve yuksek duygusal zekaya
sahip olmasi 6nemlidir.

Elbette psikolojik dayaniklilik ve
ruh saghginin yerindeligi de oldukca
onemli. Sikca kullanilan takim lideri
okul lideri gibi kavramlar biraz
zorlayici bir kalip olusturmakmis
gibi geliyor bana. Bir hastane
disunun hastalarin zamaninda
muayeneye alindig1, gerekli tahlil
ve tekniklerin zamaninda ve
geciktiriimeden gerceklestirildigi bir
yer ise o hastaneye ve doktorlarina
guven duyuyorsunuz. Bu hastaneyi
yoneten bir doktor ama bu doktor
bu hastanenin en iyi en taninir
bilinir doktoru degil, ama en iyileri
de “O" yonetiyor, kaynaklari
dogru kullaniyor ve kisitl imkanlari
degerlendirebiliyor. Okul yoneticiligi
de biraz boyle elinde olanaklarla
ekibinizdekileri dogru ve verimli
bir bicimde organize edebilmek,
kurumun hedefleri konusunda
rehberlik etmek, 6grenci ve veli
iliskilerini yénetebilme becerisini
gosterebilmektir.

maka.le"

1980°li 1990°l yillar ile 2020°li yillarin siyasal, sosyal, kultirel
ve ekonomik yonden ayri dunyalar oldugu artik bir vakadir.
Bu farkliliklara ragmen iyi bir egitim yoneticisinin iyi bir
iletisimci, egitimin ana konularina hakim, planlama becerisi
YUksek 6zellikle zaman planlamasinda yetkin, iyi bir gézlemci,
az konusan ama ¢ok dinleyen, biraz analitik ama oldukca da
pratik ve yUksek duygusal zekaya sahip olmasi dnemlidir.

KRiZ DONEMINDE
YONETICI OLMAK!

Kriz anlari da iyi bir ydneticinin
kendini gosterebildigi en Gnemli
6lgcme zamanlaridir bence. Krizin
ele alinisl, kirz hakkinda elde ettigi
bilgileri pazilin parcalari gibi yerli
yerine koymasi, krizi sakince
ele almasi, elindeki olanaklari
kullanmasi, uzmanlarin fikirlerini
almasi ve sireci yénetme tarzi
gibi unsurlar bu zamanlarda iyi bir
yonetici icin gozlemlenebilecek
kriterlerdendir.

Zaman zaman yazilarimda
diin buglinden farkliydi yarin da
bugtinden farkh olacak diyorum.
Pandemi kosullari nasil ki

sadece egitimi degil tum
dunyada is yapis bicimini

degistirdi, teknoloji

kullanimi da mevcut
hali ile bile dunden
bugine ¢ok farkli
ve egitime uygun
bir formasyona
dontsiverdi.

ve hibrit

Uzaktan egitim

egitim kavramlari bizlere yabanci
olmasa da pandemi sayesinde
egitimin doénustmu icin radikal bir
firsat yaratti, artisiyla eksisiyle bu
da yapilabilirmis dedirten bir stirec
yasandi. Egitimde teknolojinin bu
denli etkin kullaniimasi (verimli
demiyorum yanls anlasiimasin)
egitim veren 6gretmenin ve egitimi
yoneten yoneticinin de bakis
acisinin degismesine kullanma
becerilerinin artisina neden oldu.
Bugun siniftan ya da evinden bir
sinifa dersini verebilen 6gretmen
ve bu sistematigi kurumuna
yerlestirmek zorunlulugu yasayan
bir egitim yoneticisinden egitim
yodnetimi adina teknolojiye hakim
olmasi beklenir oldu. Bu becerinin
eksikligi kabul edilebilir degildir
artik. Bu da zaman ve mekan
sinirlarini zorlayan egitimi ¢evrimici
gerceklestirebilen bunu yéneten
bir dinamik yénetici profilinin
gerekliligini gésterdi bize. Ve bunun
da bir son olmadigini
yasayarak
gbérmeye basladik.
Tam bu sdzuni
ettigim beceri ve
yetkinlikleri bundan
sonraki yazilarimda
bir ya da ikiser baslik
halinde daha detayli, belki
ornekler Gzerinden yazmaya
ve sizlerle paylasmaya devam
edecegim, egitimin bunca derdi
ve sorunu varken Ustelik. Onlari da
gérmezden gelmeyerek ve onlara
da deginerek.
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Hedefimiz tiim gelisim destegini tek bir adresten saglamak

on zamanlarda
icinde yasadigimiz
dunyayi en

iyi yansitan iki olgu

bilgi ve teknoloji. Her
ikisi de bireylere ve
kurumlara yon verirken
ayni zamanda onlari
degistirip donusturuyor.
Bugtin gelisen teknoloji
ve hiz yazinden artik
pek cok mecradan
rahatlikla ulasilabilen
bilgi egitimden
beklentiyi ciddi
anlamda sorgulatmaya
basladi. Okullarin ve
ogretmenlerin rolt, 6grencilerin
o0grenmeyle olan baglari, ailelerin

bu anlamdaki sorumlulugu artik

yeni cumlelerle ifade ediliyor. Ancak
herkesin birlestigi temel iki kavram var,
o da aciklik ve surdurtlebilirlik.

GELECEK _BECER_iKLi
GENCLERI BEKLIYOR!
Okullar artik 6grencilere kimulatif

bilgi yukleme yeri degil, onlara

beceri kazandirma alanlari olarak
kabul gortyor. Beceri odakli egitim
anlayislysa okulla ilgili tim paydaslarin
bu alanda farkindalik kazanmalari

ve donusmeleri gerekliligini ortaya
cikariyor. Gelecek neslin bilissel,
duygusal, etik ve sosyal becerilerini
kuvvetlendirmek, onlara dustncelerini
nasll aktaracaklarini 6gretmek ve
ogrencileri ‘Nasil 6grenildigini 6gren!’
sloganiyla cesaretlendirerek hayatin
karmaslik gerceklerine hazirlamak
okullarin ve egitimcilerin 6ncelikli
gorevleri haline geldi.

Egitimin dontstimine ayak
uydurmak, 6grencileri yasama
hazirlamak ve ailelerine farkindahk
kazandirmak okullarin artik olmazsa
olmazi. Bu nedenle dncelikle okullarin
yapl tasi olan egitimcilerin her alanda
strekli bicimde gelismeleri bekleniyor.
Okullar gerek teknolojik gerekse bilgi
donanimi anlaminda zenginlesmenin
merkezi olmali ve 6gretmenlerini de
yeni yUzyihn gerektirdigi becerilerle
donatmali ki 6grencilerine daha dogru
rehberlik yapabilsin. Diger yandan
saglikli gelecek planlarini yapmalari
adina ¢grencilerin de gelisimlerine
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ARZU OZCETIN

Mind Academy

Egitim Direktoru
T

katki saglamak ¢ok
onemli. Bu katki,

tabii ki 6gretmenlerin
ogrencileriyle daha etkin
iletisim kurup, onlari
cesitli yetkinliklerle
beslemeleri ve hayat
amaglarini fark

TEK BiR ADRES,
PEK COK COZUM...

Iste Mind Academy’de
biz bu gercekten
yola ¢ikarak okullara,
egitimcilere, 6grencilere
ve ailelerine egitim ve gelisim destegi
vermek Uzere faaliyetlerimizi 360°
bir bakis acisiyla dizayn ediyoruz.
Boylelikle tek bir adresten, egitimle
ilgili tum kurum ve bireylerelg
ana baslik altinda topladigimiz
¢ozUmlerimizi sunuyoruz.

Butun faaliyetlerimiz, egitim ve
calismalarimiz uzman egitimcilerimiz
tarafindan bilimsel temellere
dayandirilarak ve deneyimlerden
yola ¢ikilarak hazirlaniyor. Mind
Academy bunyesindeki uluslararasi
ve yerli Urtnler ve bu Urdnlere ait
olan ¢ézumler, okullarin ihtiyaci olan
pek ¢cok énemli icerigi, global bakip,
kuruma 6zel bicimlendirerek sunuyor.
Mind Academy’nin egitimcilere
yonelik ¢esitlendirdigi ve mesleki
gelisim saglamak Uzere uluslararasi
gecerlilikte olan sertifika programlari
sunlar:

edebilmeleriyle mamkun.

» PTC (Principals’ Training Center)
Uluslararasi Sertifika Programlari

» Accelium Edu Egitmenligi Sertifika
Programi

» Accelium Edu Kogluk Sertifika
Programi

» Okul Liderligi ve Etkin Yoneticilik
Sertifika Programi

Yine Mind Academy bunyesinde,
bireyin dustinme ve yasam becerilerini
gelistiren oyun tabanl uluslararasi
bir egitim metodolojisi esliginde okul,
6grenci ve ailelerle bulusturmak ve
bu anlamda 6zel hazirlanmis Urtnleri
uygulatmak da var. iste bu oyun tabanli
gelisim metodolojilerimiz sunlar;

» MindLab / Masabasi Oyunlarla
Beceri Gelistiren Metodoloji (4 yastan -
18 yasa kadar)

» Accelium / Dijital Oyunlarla Beceri
Gelistiren Metodoloji (6 yastan — 18 yasa
kadar)

Tum bunlarin disinda bir okulun
gelisimiigin ihtiyac olabilecek kurumsal
danismanlik ve mesleki egitim hizmetleri
vermek Mind Academy olarak bizim en
verimli oldugumuz alanlar acikc¢asi.

Kuruma ve kisiye gtivenilir, uluslararasi
platformlarda gecerliligi olan,
uygulanmasi kolay ve varolan durumu
taclandiran 6zel coztmler Uretmek,
Uretilmis markalari sahiplenmek, ihtiyaca
cevaben okulun, yéneticinin, 6gretmenin,
velinin ya da 6grencinin énine sunmak
bizim icin cok kolay ve bir o kadar da
gurur verici basarilari temsil ediyor.

Detayl bilgi icin: www.
mindacademytr.com
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hazirlayan dersler, programin rpknoig!?t‘%dl;)ilﬁyi?rg'n
zamanini belirleme firsat J\é, 5 di __’us R,
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P ERKEN COCUKLUK DONEMI
INGILIZCE PROGRAMI

4-8 YAS EGITiM VEREN
OKULLAR ICIN

gozum Ortagimiz MOOMIN

Finlandiya’dan
anaokulu ve ilkokul
egitim kurumlari P
(4-8 yas)icin )
tasarlanmis L

en eglenceli
Ingilizce
dil 6grenme
programi
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ONLINE INGILIZCE OI.CME
DEGERLENDIRME ve YETERLILIK TESTLERI

Ulas Baycan

Yurtdasi lise ve iiniversite kabullerinde uluslar arasi dil testleri
belirleyici oluyor. iTEP Tiirkiye COO’su Ulas Baycan, iTEP testlerinden
K12 icin gelistirilen iTEP SLATE isimli iiritn hakkinda bilgi verdi.

0 iT'EP testleri nedir?
International Test of
English Proficiency (Uluslararasi
ingilizce Yeterlilik Sinavi) 2002
yilinda ABD, Kaliforniya, Los
Angeles sehrinde kurulmustur.
Kurucusu, egitimci Perry Akins, Amerika'da
ELS egitim kurumlarini 2 subeden 82
subeye cikararak bir basari hikayesine
imza atmistir. Bu stirecte ingilizce
ogrenenlerin ve bunu belgelemek zorunda
olanlarin sikayetlerinden yola gikarak
iTEP'i kurarak, ELS'de gosterdigi basariyi
simdi de iTEP testlerini 51 tlkeye taslyarak
gostermektedir.

9 iTEP’te kag farkh smavimz var?

iTEP'te Ug farkli alanda on sekiz
farkli snavimiz var. Universitelere ve orta
dereceli okullara 6lgme degerlendirme ve
yeterlilik sinav hizmeti veriyoruz.

Ozellikle orta dereceli okullar
icin olan sinavinizdan bahseder
misiniz?

Orta dereceli okullar ve liseler igin iTEP
SLATE (Secondary Level Assessment
Test of English) sinavi kullaniimaktadir.
iTEP SLATE testlerine giren d6grencilere
CEFR (Avrupa Konseyi Ortak Dil Kriterleri)
seviyelerine uygun degerlendirme raporlari
verilmektedir. iTEP, The Academic
Credentials Evaluation Institute (ACEL)
tarafindan akredite edilmistir.

O iTEP SLATE neyi amacliyor?
iTEP SLATE'in 6ncelikli islevi

anadili ingilizce olmayan orta ve lise

seviyesindeki (5. siniftan 11. sinifa kadar)
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iTEP

International
Test of English Proficiency

ogrencilerin ingilizce dil
yeterliliklerini 6lcmek ve
degerlendirmektir.

6 il'EP SLATE
testlerine nasil
iyor?

iTEP SLATE testleriinternet tabanli
online bir sinavdir. Okullar iTEP SLATE
sinavlarini kendi test merkezlerinde
yaptirabilirler. Ogrenci evinden de
baglanarak sinavi tamamlayabilir. Yazim
programlarimiz 6grencilerin disaridan
destek almasini engellemektedir.
Okullar dilerlerse sinavlari bilgisayar
laboratuarlarinda gézetmenlerinin
denetiminde de yaptirabilirler.

6 iT'EP SLATE testleri nerelerde
ve hangi amacla kullaniliyor?
Ozel ortaokul ve liselerin, Anadolu
liseleri ve kolejlerin bagvuru kabullerinin
degerlendiriimesinde, 68rencilerin
seviye tespitlerine gore dil programlarina
yerlestiriimesinde, siniflar baglamadan
once ve basladiktan sonra gelisim ve
ilerlemelerinin degerlendiriimesinde
ve 6grenci degisim programlarinin
uygunlugunun belirlenmesinde
kullanilmaktadir.

0 il'EP SLATE testlerinin
ogrencilere sagladign
avantajlar neler?

Test etkinlik, yeterlilik, dogruluk, kesinlik
ve esneklik agisindan yeni bir standart
ortaya koymustur. Fiyat olarak piyasadaki
diger testlerden ¢ok daha uygundur.
iTEP SLATE Core sinavinin sonucu test

bittiginde; ITEP SLATE Plus sinavinin sonucu
ise bir glinde 6grenciye ulastiriimaktadir.

6 iTEP SLATE Core ve

Plus farkim agiklar misimiz?

iTEP SLATE iki farkli sekilde sunulmaktadir:
iTEP SLATE-Core sinavi Grammar, Reading
ve Listening bolumlerinden olusmakta ve 60
dakika stirmektedir. iTEP Slate-Plus sinavi
Grammar, Reading, Listening, Writing ve
Speaking bolumlerinden olusmakta ve 90
dakikada tamamlanmaktadir.

O iTEP testlerinin kurumlara
sagladigy avantajlar neler?

Oncelikle 68retim kurumlarina tcretsiz
pilot calisma sagliyoruz. Kurumun var olan
ogrenci sayisina gére 20 — 100 68renciye
sinavi (cretsiz olarak sagliyoruz. Pilot
calisma strecinde 6grenci deneyimi, veli
gorusu, 6gretmen ve yoneticilerin gorus ve
deneyimlerinden yola gikarak Ust yonetime
pilot ¢calismanin raporlarini sunuyoruz. iTEP
SLATE muadili olan diger sinav érneklerine
nazaran daha uygun maliyetlidir. Zengin soru
bankasi sayesinde hicbir test birbirinin tekrari
niteliginde degildir. iTEP sinav sonug raporlari
sadece ana becerileri degil ayni zamanda
her becerinin alt becerilerini de karsilastirmali
olarak raporlamaktadir.

Diinyada kac orta dereceli
okul iTEP SLATE simavlarim
kabul etmistir?

Dunya genelinde 442 ortaokul, lise ve kolej
duzeyindeki okul iTEP SLATE sinavlarini kabul
etmekte ve okullarinda uygulamaktadirlar.
Bazi okullar sinav merkezimiz; bazilari da
partner okullarimizdir.
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E-OGRENME PAZARI

2026'da 457 milyar dolari asacak

Okul Igin Degil, ©grenmek Igin Dodal Olarak Tasarlanmig! -

Kayhan Karh

C QOVID-19 salgini, dinya capinda
okullarin ve tniversitelerin
kapanmasiyla, hizla btiytyen
e-0grenme pazarinidahada
donustardt. UNESCO verilerine gore,
pandeminin yayginlasmaya basladig
Mart 2020'de 186 Ulkede 1,2 milyardan
fazla 6grencinin okullari kapandi.
Gegmisi 300 yil 6ncesine uzanan
uzaktan 6grenme yontemlerinin hizla
devreye alinmasi, geride kalan 2 yila
yakin slirede e-6grenme sektoérinin
onund actr. Reportlinker'in Temmuz
2021'de yayimladigi rapora gore,
2020'de 250,8 milyar dolara ulasan
kuresel e-6grenme pazarinin, 2026'ya
kadar yilda ortalama %10,3 buytyerek
457,8 milyar dolar olacagi tahmin
ediliyor. Konuyla ilgili agiklama yapan
LEGOnimbus Kurucusu ve CEO'su
Kayhan Karli, “insanlarin varolusg
nedeni muktedir olabilmek yani
yapabilmektir. Biz insanlar 6grenmeye
yonlendirilmis makinalariz. Hayatta
kalmak icin ve dogamiz geregi her

an 6grenmek zorundayiz. insanlarin
o6grenmek icin okulu icat etmis

ancak kendisini igine hapsetmis
olmasi da oldukga ironik. Ne oluyor,
bunca yillik okulu yikiyor muyuz

diye sorabilirsiniz? Cevabim ancak,
06grenmeyi donusturayoruz olabilir”
dedi.
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KENDi KENDINE
OGRENENLERI
DESTEKLIYOR

“30 yili agkin egitim
birikimimizin Ustune insa ettigimiz
LEGOnimbus'la, e-68renme
ekosistemindeki yerimizi aldik.
Turkiye'nin ilk dijital 6grenme
pazaryeriolarak Kasim ayinda
kurdugumuz LEGOnimbus, bireylerin
6grenmeyi 6grenmesini degil,
0zerk yani kendi kendine 6grenen
olmasini destekleyen dijital egitim
arac ve iceriklerini bir araya getiriyor.
Ogrenme dijitallestikce dzerklesiyor.
Egitimde yeni bir gelecegin
tasarlanmasini gerektiren bu durum,
geleneksel okullari da dénastirecek”
diyen Kayhan Karli sézlerine séyle
devam etti: “Kurucusu oldugum
Yenilikci Ogrenme Okullari ve
LEGOnimbus'ta, dunyadaki pek
cok ortagimizla yeni 6grenme
modellerini deneyimliyoruz. Bireysel
inovasyona ihtiya¢ duydugumuz
bu dénemde, dyle bir 6grenme
ekosistemi olmali ki 16 yasindaki
de, 30 yasindaki 6grenen de ortak
becerileriile ayni ekosistemde yer
alsin. Moduler egitim tasarimlari
geliyor. Milletlerin, devletlerin,
sinirlarin olmadigi modellere dogru
gidiyoruz.”

Pandeminin riizgarim
arkasina alan e-6grenme
pazar, 2020°de 250 milyar
dolar: asan buyiikluge
ulasti. 5 y1l icinde yarim
milyara yaklasmasi
beklenen pazarda, dijital
ogrenme pazaryerlerinin
de say1is1 artiyor.
LEGOnimbus’un Kurucusu
Kayhan Karh,

“Ogrenme dijitallestikce,
ayni1 zamanda ézerklesiyor.
Egitimde yeni bir gelecegin
tasarlanmasim gerektiren
bu durum, geleneksel
okullarin sonunu
getirecek” dedi.

OGRENMEYI YENIDEN
TASARLAMALIYIZ

8 Ocak 'ta duzenledikleri online
etkinlikte, e-6grenmenin gelecegini
konusurken 6grenme odakli pazaryeri
LEGOnimbus'un da resmilansmanini
yaptiklarini duyuran Kayhan Karli,
“Surdurtlebilir, dinamik ve yenilikgi
e-6grenme ¢ozumleri sunan
LEGOnimbus, ulusal ve uluslararasi
Olgekteki ortaklariyla hem bireylere,
hem de egitim kurumu ve sirketlere
hizmet veriyor” dedi. Dijital 6grenme
pazaryerinin Akademik Koordinatori
Isil Tapan “Ogrenme icerden disariya
dogru bir harekettir. Ogrenmeye
dair ne oluyorsa 6nce igerde, yani
6zUmuzde bir seyler oluyor. Madem
her sey 6z (self) ile ilgili, 6grenenlerin
bu igsel beceri ve kaslarini gelistirmek
de egitimcilere ya da egitim araglarina
kaliyor” derken, Direktort Gamze
Onem ise “Ogrenme programlarinin
one ¢ikan dzelliklerinin, kisinin bireysel




6grenme yapabilmesi icin gerekli

olan beceriler tzerine yapilandiriimig
programlarin temelini olusturdugunu
fark ettik. LEGOnimbus ¢6zUm
ortaklarimizdan 7Speaking Dil Programi
ve Amerikan Brigham Young Lisesi'nin
diploma programini inceledigimizde,
otonom égrenmeyi mumkun kilan ders
tasarimlarini gérilyoruz. Her 2 program
da kisiye 6zel, zaman ve mekandan
bagimsiz, 6grenenin ilgi alanina yonelik
icerikler sunuyor, 6grenenin kendi
gelisimini takip edebilmesini sagliyor”
dedi.

DiJITALDILOGRENME
PROGRAMIARI OGRENMEYI
4 KAT HIZLANDIRIYOR
Lansman etkinliginde konusan
yerli egitim platformu Kodris'in
Kurucusu Koray Uzel, sunlari belirtti:
“Dijitalle birlikte insanlarin ortak bir
dile ihtiyaci var. Bizler bu ortak dili,
teknoloji dunyasinda kodlama olarak
kabul ediyoruz. Kodlama, analitik
dustinmeyi gelistiriyor, 6grenenlere
problem ¢cézmeyi 6gretiyor. Eskiden
sokaklarda oynarken akranlar arasinda
gelistirdigimiz bu beceri, simdi kodlama
diliyle dijital ortamlarda yapilabiliyor.
Kodlama ¢ocuklara soyut kavramlari
somutlastirma konusunda da yardim
ediyor.” Etkinlige Finlandiya'dan
baglanan Moomin Language School
- Playvation Egitim Uzmani Saga
Arola ise dilin diinyanin anahtari
oldugunu soyleyerek, “Bir¢ok tlke
geleneksel olarak, ingilizce basta
olmak tizere yabanci dil egitimini
yaklaslk 10 yaslarinda baslatiyor. Ancak
arastirmalardan biliyoruz ki erken

E-Ogrenme Hakdanda Ogrenemeditderimiz ()

“'ﬁ Dijital 0Frenme
al

ﬂa T
asars

cocukluk déneminin hizli 6grenme
sUrecinde ikinci bir dil en hizli ve en kolay
kiguk yaslarda 6greniliyor. Cocugun
ana diliyle etkilesimi uzadikga, yillar
icinde diger dillerin seslerine uzaklasiyor
ve 6grenmesi zorlasiyor” dedi.
Fransa'dan katilan 7Speaking Bolge
Direktoru, Egitimei Joshua Haywood'da
iyi tasarlanmis ve yapay zeka tabanli
dijital dil 6grenme programlarinin,
geleneksel modellere gore 6grenmeyi

4 kat hizlandirdigina dair yapilan
calismalari paylasti. Ogrenenin seviyesi
ve dili 68renme amaclari dikkate
alinarak atanan derslerin, kurslari
tamamlama oranini geleneksel kurslara
gore 3 katina cikardigindan bahsetti.

b Torkiye'nin ik

Pozaryeri

Soner Yildirm
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TERSYUZ EDILMI$
SINIFLARLA KAPANACAK
BIR OKULU GERI KAZANDIK
“Dunyanin En lyi 100 Egitimcisi”
listesinde yer alan FlipGenius
Academy Kurucusu ve CEQ'su Greg
Green, mudurluguna yaptigi lisenin
basarilarinin diistik olmasi ve ekonomik
olarak destek almamasinin sonucunda
kapanacagi bilgisini aldiginda neler
yaptigini anlatti: “Tek bir cocuk igin
bile ugrasmanin degecegine inandim.
Ogretmen arkadaslarim da inandi ve
‘tersyuz edilmis siniflar’ adini verdigimiz
6grenme modelini uyguladik. Bir
yiliginde okulun basarisi %80 artti,
okul birakma oranlari dustu. Hatta
Universiteye yerlestirme %90'lara
kadar cikti ki bu oran Amerika'da
%40’ lardadir. Bir tek cocuk i¢in bile
egitimi donustirmeye deger!” dedi.
ODTU Egitim Fakultesi Bilgisayar
Egitimi ve Ogretim Teknolojileri Bslumi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Soner Yildinm
ise sunlar sdyledi: “insan hayatta
kalmak igin 6greniyor. Ogrenme
bilissel, sosyal ya da duygusal olarak
tasarlanmazsa ihtiyaca hizmet etmiyor.
Diploma yasanti, online egitimle alinan
sertifika ise beceri sunuyor. Bu sebeple
okullar artik Gist diistinme becerileriigin
organize olmaya hazirlanmak zorunda.
Okullar ilerde gbzlem ve sorgulamalarin
yapildigi yerler olacak. Teknoloji
Uzerinden insana ulasmaya galisanlar
degil, insan Uzerinden teknolojiyi
anlamlandiranlar basarili olacak.”
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Acar Baltas

MESELE OZGUVEN DEGIL
OZYETERLILIKTIR

YetGen ZIRVESI

2021

©

Hermer 707

Vage!l yetkin < gencler

EF Universitesi Rektor
Yardimcisi & YetGen
Kurucusu Prof. Dr. Erhan

Erkut aktif, basarili ve topluma

katki saglayan bireyler olmakicin
genglerin 21. yuzyil yetkinliklerine
sahip olmasi gerektigini vurguladi.
Turkiye'ninilk 21. yazyl yetkinlikleri
programi YetGen'de bir yandan
beceri egitimi verilirken bir yanda

da basariya ulasmis bireylerin hayat
hikayeleriyle bir 6grenme ortami
tasarladiklarini, MZV-MEF YetGen
Zirvesi'nde de 6zyeterlilik, 6zyetkinlik,
otonomiolarak 3 ana temada gelisim
saglamayi hedeflediklerini ileten
Prof. Dr. Erhan Erkut s6zlerine sdyle
devam etti: “2015 yilinda ilk defa
YetGen adini kullanarak liseliler

icin baslattigimiz bu program,

2016 yilinda 80 MZV bursiyeri ile
mutevazi bir sekilde devam etti.
2020 yilinda 400 dniversite ve 100
lise 6grencisi ile gerceklestirildi. Biz
pandeminin baslangi¢c dénemi ve her
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seyin durdugu o dénem dahil olmak
Uzere online egitimlerle kesintisiz
devam ettik. Pandemi YetGen'i farkli
bir noktaya tasidi. Online egitim ile
Turkiye'nin her yerinden binlerce gence
ulastik. Su anda YetGen Ogretmeni
kurguluyoruz. Boylece YetGen'i daha
da yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Biz cevik, tutkulu, adil ve esitlikgi bir
kurumuz, bizde hiyerarsi yok 6grenme
ve gelisme DNA'mizda var. Merakliyiz
ve hayal kuruyoruz. Egitimi alt Gst
etmek istiyoruz. “Gelecegin tniversitesi
naslil olacak?” derseniz, “YetGen gibi
olacak.” derim. Katiimcilarimiz YetGen
icin “insan hizlandiricisi”, “YetGen'i
kazanmak", “Universiteye gitmeden
Universiteden mezun olmak”, “tiketen
olmaktan Ureten olmaya gecis” gibi
cok glizel tanimlamalar yaptilar. Oncti
Universite tamamlayicisi olmak, ise
girislerde aranan bir sertifika olmak,
sundugumuz icerikleri, farkli dillerle
yurt disina agmak gibi hedeflerle
calismalarimizi surdurecegiz.”

Mehmet Zorlu Vakfi

(MZV) ve MEF Universitesi
tarafindan desteklenen,
MEF Universitesi Rektor
Yardimecisi ve YetGen
Kurucusu Prof. Dr. Erhan
Erkut’un liderliginde 6 y1ldir
uicretsiz gerceklestirilen

ve binlerce gence sayisiz
yetkinlik kazandiranMZV-
MEF YetGen 21. Yiizyil
Yetkinlikleri Egitim
Program kapsaminda
diizenlenen MZV-MEF
YetGen Zirvesi, 18 Arahik
2021 Cumartesi ginii Zorlu
PSM’de Tirkiye’nin dort bir
yamindan gelen 1500’e yakin
gencile gerceklestirildi.

ACAR BALTAS
SiZi DIPLOMA DEGIL,
YAPTIGINIZ YOLCULUK
HAYATA HAZIRLAR

Kendini Kesfetmek adli oturumda
konusan,; iletisim ve beden dili
dendiginde Turkiye'de ilk akla gelen
isimlerden olan Psikolog Acar Baltas
oldu. Konusmasinda zorluklarin
insani gelistirdigine deginen
Psikolog Acar Baltas sozlerine
soyle surddrdu: "Her cevher baski
altinda degerli hale gelir. Eimas
baski altinda mucevhere dontsur.
O ytzden aslil olan mucadeledir.
Ozgtiven ve iyimserlik gibi
kavramlarin o kadar 6ne ¢cikmasi,
Amerikalilarin kendi toplumlarini
yatistirmak icin kullanmasiyla
ortaya cikmistir. Mesele 6zgiliven
degil, 6zyeterliliktir. Sahip
oldugunuz 6zelliklerin ne kadar fark
edildigi ve sizin bu 6zelliklerle ne
yaptiginiz 6zyeterliliginizi gosterir.
Bu ¢zelliklerle ne yaptiginiz ise




daha 6nceki basarisizliklariniza,
mucadelenize baghdir. Basari gurur
verir, basarisizlik ise gelistirir. Bir
hayatin icinde aci, dztntd, hayal
kirikhig1 yoksa, o hayatin bir hikayesi
olmaz. Everest’e tirmanmak, Everest'i
fethetmek degil, o yolculukta kendini
kesfetmektir. O ytzden asil olan
mucadeledir. Sizi diploma degil,
yaptiginiz yolculuk hayata hazirlar.
Unutmayin ki haz mutluluk degildir; asil
haz, almak degil, vermektir. Zamaninin
ve parasinin bir bélimund baskasl

icin harcayanlar mutlaka kendilerini
daha iyi hissederler. lyi hatirlanmak
istiyorsaniz, insanlara yardim edin.”

EMiN CAPA
OGRENMEK SORU
SORMAKILA BASIAR

Z Kusag & Gelecek baslikli
oturumda konusan Gazeteci Emin
Capa genglerin her seye ragmen
umutlu olmalari gerektigini ifade
ederek sozlerini soyle sturdurdu:
“Ben hi¢ umutsuz olmadim. Tum zor
kosullara ragmen, ben hep calisirsam,
benim bir sansim olur diyordum ve
umutsuz degildim. Ogrenmek soru
sormakla baslar. 54 yasindayim, hicbir
sey bilmiyorum diyor ve 6grenmek
istiyorum. Gergek ona inanmaktan
vazgectiginizde ortadan kaybolmayan
seydir. Bir seyi merak etmek ve
onu sormak, pesinden gitmek
gerekiyor. Asil zevk bilmek degil,
bulmaktir. Asil mesele yolculuk ve
heyecandir. Yolculuk askiyla kavrulan
varliklariz. Zihninizi agik tutacaksiniz,
her seyi 6greneceksiniz. Strekli
sorgulayacaksiniz. Bugtin yeni bir sey
6grendin mi acaba diye bakacaksiniz.
Hayat bir 6grenme yolculugudur. Ama
insan sadece akil ile hareket ederse
robot olur. Akil ile birlikte vicdan
olacak. Sevgisiz bir toplum yasayamaz.
Evde, ailenizde, okulda bu diinyanin
size ihtiyaci var ve biz beceremedik.
Size iyi bir diinya birakamadik. Dtinya
icin Ulke i¢in sizlere ihtiyacimiz var.”

D
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EVRIM KURAN
GENCLERIN ASIL SORUNU
ISSIZLIK DEGIL, DUSSUZLUK
SORUNU

Etkinligin bir diger konugu olan
Universum Turkiye Lideri Evrim Kuran;
demografik devrimi okuyamayan
toplumlarda, genglerin sadece rakam
olarak okundugunu ifade ederek
sozlerini soyle surdurdu: “Yaptigimiz
arastirmalarda hep bunun 6ntine
gecmeye, rakamlarin arkasindaki
gercekleri ortaya ¢cikarmaya calistik.
Baktigimizda buglin genclerimizin
ontnde issizlik sorunu var ama
bundan daha da 6nemlisi genclerimiz
dusstz. Asil mesele issizlik sorunu
degil, dussuzluk sorunu. Gergekten de
demografi gelecegimizi belirleyecek
makro faktorlerin basinda geliyor.
Cumhuriyet tarihinde ilk defa alti kusak
bir arada yaslyoruz. Kusaklar arasi bir
etkilesim var. Hepimizin hangi kusaktan

haber Il

olursak olalim zamanin ruhunu okuma
kabiliyetine sahip olmamiz gerekiyor.

21 yuzyilin cahilleri yeniden ve yeniden
6grenmeyenler olacak. O ylizden yeniden
yaratanlar olarak tanimlayabilecegimiz
insanlarin 6zelliklerine sahip olmamiz
gerekiyor. Yeniden Yaratanlar; buginu
cbztmlerken yarini da insa edenler.
Gelecegi kucaklayarak, yeniyi tesvik
ederler, eskiden de en iyi kalanlar var mi
diye bakarlar ve zamanin ruhuna uygun
inovasyonlara odaklanirlar. Bununla
birlikte talihsizliklerle karsilasacaksiniz.
Yeniden ayaga kalkabilecek misiniz?
Yilmazlik burada 6n plana ¢ikiyor.
Zorluklara ragmen yeniden ayaga
kalkabilme yetkinligidir yilmazlik. 2025'in
yetkinlikleriigcinde artik yilmazlik da var.
Onemli olan zorluklarla karsilastiginizda
yeniden ayaga kalkmak ve sans kapiniza
geldiginizde hazirlikli olmanizdir.
Denizinicinde olup da onun farkinda
olmayanlardan olmamalisiniz.”

vet<en WEF

vetl<|n< gencler

UNIVERSITESI

www.egitimtercihi.com 77




E-LEARNING
TRENDLERI

2022'DE GNE CIKA

2022’ye yeni hedeflerle

giren bircok kurum, islerini
verimli kalmamin cesitli
yollarim arastiriyor. Ozellikle
kurumlarin, cahsanlarim
gerekli bilgi ve becerilerle nasil
donatabilecekleriniyeniden
tasarladigina dikkat ceken
uluslararasi egitim platformu
Laba’min Tiirkiye Ulke Miidiirii
Elif Tuzlakoglu, kurumlarin
verimliligi artirmasina yardime
olacak ve takip edilmesi
gereken2022 e-learning
trendlerini siraladh.

ircok kurum, 2022 yilina girerken
islerini nasil yurttecegini ve

calisanlarinin gelisimleri igin
gerekli olan bilgi ve becerileri yeniden
dasunuyor. Covid-19 nedeniyle zorlu
bir stirece giren is sUregleri hibrit
modouille desteklenirken, bu sirecte
dijitallesmeye 6zen gosteren kurumlar
icin ¢alisanlarinin egitimlerini online
kanallar yoluyla gelistirmek énem

kazaniyor.

o deneyimleri 5nem kazaniyor.
Yillar boyunca egitim,
yapllmasi gereken zorunlu egzersizlerle
ilgiliydi ancak Covid-19 pandemisi her

seyi degistirdi.Kurumlar, galisanlara
kaynaklar veya carktaki disliler yerine
degerli varliklar olarak bakmaya basladi
ve kurumu basariya géttiren temelin
insanlar oldugunu fark etti.Bu durum
ayni zamanda, insan merkezli tasarimla
desteklenen yeni konusmalara ve egitim
programlarina yeni yollaragt.Ogrenme
kaynaklari hem organizasyonlar hem

de calisanlar icin organizasyonel
hedeflerle baglantilidir ve bu baglantilar
artik empati duygulariyla gelistiriliyor.
Bu nedenle, insan merkezli 6grenme

insan merkezli 6grenme
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Elif Tuzlakoglu
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egilimi2022 ve sonrasinda blytk bir
hedef haline geliyor.

Uzaktan galisanlar icin
kurumlar sanal egitimlere
yoneliyor. Sanal egitim,
uzmanlarin ve tniversitelerin egitimine
erismek icin uzaktan ¢alisanlar
veya dunyanin dért bir yanina
dagilmis ¢alisanlar icin tercih edilen
bir yontemdir. Farkli cografyalara
yayllmis insanlari birbirine baglayan
sanal egitimin 6zellikle hibrit calisma
modeline uyumlu olmasi kurumlar igin
ideal bir secenek olurken, 2022'de
blyumeye ve egitimin temel dayanagi
olmaya devam edecegi 6ngorultyor.
9 ediliyor. Ginimuzde gogu
kisi market alisverisinden

fatura 6demeye, oyun oynamaktanfilm
izlemeye kadar birgok aktiviteyi

mobil cihazlariyla gerceklestirirken,
glinde en az 4-6 saatini telefonlarinin
basinda harciyor. Bu gercek gz
onune alindiginda bireyler daha iyi
6grenme deneyimleri talep ederken,
yeni metotlarin mobil uyumlu olmasini
istiyor.Kurumlarin ise mobil dncelikli

Mobil 6grenme tercih

stratejinin glictintin farkina varmalari ve
6grenme deneyimlerini mobil uyumlu
olacak sekilde uyarlamalari son derece

6nem kazaniyor.
o destekleniyor.Son birkag
yilda, musteri sorularina
yanit vermek ya da belirli gdrevleri
otomatiklestirmek gibi cesitli
faaliyetlerin otomatiklestirilmesinde
yapay zekakullaniminin artirildig
gorultyor. Farkli bireylerin farkli
ihtiyaclari oldugu ve daha iyi 6grenmek
icin kisisellestirilmis deneyimlerin
saglanmasi gerektigi gercegine dayanan
yapay zeka, 6grenme deneyimlerini
gelistirmek ve kisisellestirmek igin ideal
bir firsat yaratiyor. Kurumlar yapay
zekay, online kurslar veya canli web
seminerleri gibi 6grenme etkinlikleri
sirasindaipuglari saglayan akilli 6grenme
asistanlari olarak kullanarak 6grenme
verimliligini gticlendirebilir ve bilgiyi bir
kurumdaki herkes icin dogru zamanda

erisilebilir hale getirebilir.
6 bir hal aliyor. Birgok kurum,
internetin ve bilgi tabanlarinin
cok buyuk bir bilgi deposuna sahip
oldugunu ve kullanicilarin 6grenmek
istedikleri konuyla en alakali icerigi tercih
edeceklerini biliyor. Bunun i¢in cogu
kurum giinden gline icerik kiratoérlugunu
benimsiyor.Ancak, icerik ktratorlaga
etkili veya oldukca akillica yapilmalidir
cunkl daha akillica yapilan igerik
iyilestirme, bireylerin dogru 6grenme
icerigini bulmasina yardimci oluyor.
Gelecek yillarda icerik kiratorltgt daha
yaygin hale gelecek ve ytksek galisan
katilimi yaratmanin en iyi yollarindan
birine donusecektir.

Egitim yapay zekaile

icerik kuratorlugt onemli




Konusurken sevimli olsa da'
HATASINI PEKiSTIRMEYIN 5

Konusurken kullamlan dil, disler, damak, kiicitk dil, cene gibi
organlarin diizenli olarak birbirini takip eden hareketleri
gerceklestirememesi nedeniyle artikiilasyon olarak da
adlandirilan sesletim bozuklugu ortaya cikiyor. Uskidar
Universitesi NP Feneryolu Tip Merkezi Dil ve Konusma
Terapisti Hazel Ezgi Diindar, bazi seslerin olmasi gerektigi
gibi cikarilamamasi seklinde goriilen artikiillasyon problemi
hakkinda 6nemli bilgiler ve tavsiyeler paylasti.

Cocukluk déoneminde sik
karsilasiliyor

Bazi cocuklar bazi sesleri dogru
sekilde soyleyemediklerini belirten
Dil ve Konusma Terapisti Hazel Ezgi
Dundar, “Ornegin ‘R’ harfi bazilari
tarafindan *Y’, bazilari tarafindan
‘G’ seklinde cikarilabiliyor. Bazi
yetiskinlerde de benzer seslerin
ciktigini géruyoruz.Cocukluk
doéneminde sikca karsilastigimiz
ve zaman zaman yetiskinlerde de
gorulebilen bir ya da birden ¢ok
sesi/harfi sdyleyememe veya yanlhs
soyleme durumuna sesletim yani
artikulasyon bozuklugu diyoruz.”
ifadelerini kullandi.

Norolojik bozukluklar da
artikiilasyona yol acabiliyor

Sesletim bozuklugunun konusurken
kullanilan dil, disler, damak, kucuk dil,
cene gibi organlarin olmasi gerektigi
sekilde dtizenli olarak birbirini takip
eden hareketleri gerceklestirememesi
nedeniyle ortaya ¢iktigini ifade eden
Dundar,“Bu durum yanlis 68renme,
yapisal bozukluklar, isitme engeli,
yarik dudak-damak ve agiz-yluz
anomalileri, ortodontik anomaliler,
isitme kaybu, zihin engeli, nérolojik
kokenli bozukluklar gibi nedenlerle
ortaya cikabiliyor.” dedi.

Konusurken anlasilirhigina
dikkat edilmeli

Beklenilen konusma anlasilirhiginin
2 yasinda ytzde 50, 3 yasinda
yuzde 75 ve 4 yasinda ise yuzde

100 seklinde olmasi gerektigini
vurgulayan Dil ve Konusma Terapisti
Hazel Ezgi Dundar,“Bu oranlari
dusunurken ebeveynler tarafindan
degil cevredekiler tarafindan
anlasiliyor olma durumunu dikkate
almaliyiz. Cocugumuzun anlasilirligi
bu sinirlarin altinda kahyor ise bir
uzman tarafindan degerlendirilmeli
ve uygun terapi sirecine baslanmall.
Terapi surecine girildiginde sesletim
bozuklugu terapileri diger dil ve
konusma bozukluklarriginde en fazla
verim alinan terapilerdendir.” diye
konustu.

ilk asamada tekrarlarla
pekistirme yapiliyor

Sesletim bozuklugu terapilerinde
hedef sesin dogru tretimiigin
kullaniimasi gereken organlarin
dogru sekilde konumlanmasi ve
beklenen hareketlerin yapiimasinin
saglandigini belirten Dundar,“Bu
durum isitsel, gorsel, dokunsal
ipuclariyla ya da yardimci
materyallerle saglanabilir.
Hedeflenen ses bu yolla dretilip
tekrarlarla pekistirildikten sonraki
asamada ise bu sesin sdzcik
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Hazel Ezgl Dundar

ve ciimle igcinde dogru kullanimi
pekistiriliyor. Son olarak ise edinilen
sesin gunluk konusma icinde
genellenmesi saglaniyor.” dedi.

Uyararak diizeltmek yerine
model olunmali

Dil ve Konusma Terapisti Hazel
Ezgi Dundar, ‘Ebeveynlerin burada
ilk olarak yapmasi gereken ne kadar
sevimli gelse de cocugun hatali
Uretimlerini pekistirmemek olmall’
diyerek sozlerini sdyle tamamladi:
“Ornegin cocugumuz “ari” yerine
“ayI” diyorsa, bu durumda ¢ogunlukla
aileler de gelisebilecek diyaloglarin
daha eglenceli gelmesi sebebiyle
cocugun hatall Uretimini taklit edebilir
ya da ¢ocuk bu Gretimi yaptiginda
eglendiklerini cocuga gostererek bu
hatali tretimi pekistirebilirler. Bunun
yerine ¢ocugun hatali Gretiminin
hemen arkasindan “Aa evet bu bir
ar1” gibi bir kullanimla s6zcugun
dogru haline model olunmali. Bu
noktada model olmak ile cocugu
devamli dtzeltmeye zorlamak
karistirilmamali. Sesi dogru sekilde
edinmemis bir cocugu uyararak
yipratmak yerine gelecek yillarda
daha buyuk sorunlara neden
olabilecek bu bozuklugun dogru
¢6zimune ulasmak igin uzman
destegine basvurulmasi gerekiyor.”
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Emko Cocuklarin Hayallerine;
Cocuklar Hayalleriyle
Gelecege Dokunur.

Yenilik¢i sinif tasarimlarimiz ile egitim kurumlarina

inovatif ¢cézimler sunuyoruz.
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