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Eyuboglu Anaokullarinda
once mutlu olmayi

00 W

ogretiyoruz

1970ten beriyaraticiligi en Ust seviyeye taslyan modern egitim sistemimizle,
cocuklarimizin gelece@e guvenle bakan mutlu ve basarili bireyler olmasini sagliyoruz.

Eyiiboglu Anaokullarinda 6grencilerimiz; yogun ingilizce egitimi,
satranc, dans, jimnastik, muzik, yizme, yoga qgibi fiziksel,
bilissel ve sosyal becerilerini gelistiren aktivitelerle erken yasta
akademik ve sosyal olarak dnemli bir gelisim saglar.

Sizin de ¢ocugunuz egitim hayatina Eyuiboglu'nda,
mutlu ve bir adim 6nde baslasin.

« Atasehir « Bati Atasehir « Burcak Eyiboglu Bati Atasehir « Erenkdy « Kemerburgaz « Kosuyolu
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enflasyon sarmali!

Ozel okul diinyasl hayal kirikhigi iginde...

Egitim sektortnt temsil eden dernekler, genelde Milli Egitimin bakan ve
burokratlariyla olumlu bir diyalog icerisinde olduklarini sik sik dile getirirler.

Sorunlarin ¢ézumunde buytk oranda ortak noktada bulustuklarini siklikla
vurgularlar.

Bircok konuda da bu dogru aslinda.

Genelde de mevzuatlarla ilgili duzenlemelerde bu diyalog ise yariyor.

Bugline kadar da boyle oldu.

Ama son 4-5 yildir ve 6zellikle de pandemiyle birlikte sektortin icine struklendigi
ekonomik darbogaz kroniklesmeye basladi.

Bir de gecen yil girilen enflasyon sarmali, isleri tersine cevirdi.

isler kotlye giderken sorunlara ¢6ztim beklenirken, 2021'de okul ticretlerine
ylzde 36 Ust sinir getiriimesi ile sektor blyik bir sok yasamisti.

Gegtigimiz gunlerde Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer ile yapilan toplantida da
sektorun bekledigi sonug ¢cikmadi.

Bu yil zam siniri ytzde 65 olarak Bakan tarafindan sektor temsilcileriyle birlikte
verilen fotografla kamuoyuna agiklandi.

Her ne kadar Bakan Ozer sektoriin bu zam oranina karsi ¢iktigini aciklasa da,
birlikte fotograf vererek, tepkileri hafifletmeyi amacladigi anlasiliyor.

Sektor temsilcilerini beklentisi ise yuzde 100 civariydi.

Beklentiyle verilen arasindaki ytuzde 35'lik fark ciddi bir kaybin yasanacagini bize
gosteriyor.

Sektor dernekleri bu zam oraninin doguracagi sonuglari kamuoyuna acikladi.

Kaybin telafisi icin de taleplerini siraladi.

Ama pek tmitvar bir ortamin oldugunu séylemek mumkin gérianmauyor.

Dernek baskanlarinin dergimize yaptigi degerlendirmelerde KDV oraninin ytzde
1'e bile gekilememesinin diger beklentilerin de gergeklesmesinin ¢cok zor oldugunu
gosteriyor.

Oncelikle sunu sdylemek gerekiyor, tlke ekonomisinde yasanan sorunlar tim
sektorler gibi egitim sektorund de dogal olarak etkilemistir.

Ozel vgretim sektori 1.5 milyon égrencisi, 400 bin galisani, yan sektorleriyle
milyonlarca insani ilgilendiriyor.

Devlet sektore dar bir cergceveden bakmayi birakirsa ¢ozim yollari da bulunabilir.

KDV, sigorta, vergi, simdi bunlara eklenen EYT, dogalgaz, elektrik, kira gibi
lojistik maliyetlerdeki artislar vb birgok sorun sektért zorluyor.

Ustiine ustlik sektér KGF kredilerinden de yararlanamiyor.

Buglin bir 6grencinin devlete maliyeti 1.200 dolar olarak agiklaniyor.

Bunu 1.5 milyon ¢grenciyle ¢arparsaniz yaklasik 1.8 milyar dolar yapar.

Yani sektor devetil.8 milyar dolar yukten kurtarirken, Gsttine istihdam yaratiyor,
vergi ddayor.

Bunlari gormemek “devlet korlugu” olsa gerek.

Ya da sektér kendi glicinun farkinda degil de diyebiliriz!

Ozel ya da devlet egitimin kamusal niteligi var.

Dolayisiyla sektort destekleyecek tesvik mekanizmalari olusturulmazsa ciddi
sorunlarla karsi karsiya kalinmasi kaginilmaz gérunuyor.

Acil olarak kisa ve orta vadeli planlarin masaya koyulmasinda fayda var.

Devleti bu konuda zorlayacak yollarin da bulunmasi gerekiyor.

Bunun icin de topyekun bir hamleye ihtiyag var!

en
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& GASTRONOMI ALANINDAKI ILK MESLEKI VE TEKNIK ANADULU LISESI KAPADUKYA IJA AGILI]I

arkiye'ninilk gastronomi
T egitimi verecek okulu Kapa-

dokya Gastronomi Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, Milli Egitim
Bakani Mahmut Ozer'in katildigi to-
renle acildi. Bugln ilk mesleki teknik

Anadolu lisesi agilan gastronomi ala-

ninda da seferberlik baslattiklarina
deginen Ozer “Emine Erdogan hanr-
mefendinin himayesinde yurttmas
oldugumuz gastronomiile ilgili gele-
neksel Turk mutfaginin glin ylzine
cikmasi, inovatif yaklasimlarla yeni-
den tuketimde aktif olarak kullanil-

masil, onun envanterinin gikariimasi,
kayit altina alinmasiyla ilgili Gastro-
nomi seferberligi baslattik ve bunun
icin de farkliillerimizde akademiler
kurmaya basladik amaiilk liseyi
acmak, Nevsehir'e nasip oldu.” dedi.
Emek veren herkese cok tesekkur
ettigini belirten Ozer, Kapadokya
Universitesi ile birlikte ortaklasa bir
hedef icin farkli birimlerin bulustugu
bir yénetim modeli insa edilecegini,
yalnizca egitim verilmeyecegini, ayni
zamanda gastronomiyle ilgili AR-GE
calismalari da yapilacagini aktardi.

CASECAMPUS GENC GIRISIMC
ADAYLARINI BEKLIYOR

irisimci olmakla ve girisim dtinyaslyla ilgilenen
G ttm genglere yonelik olarak tasarlanan

CaseCampus Bootcamp Live, basvurulara agildi.
Dort giin sirecek Ucretsiz programda, katiimcilara,
girisimcilik ve inovasyon atoélyeleri, Turkiye'nin 6nde
gelen girisimcileri ve yatinmcilariyla panel ve networking
seanslari ve girisimcilik vaka ¢alismalar sunulacak. Bu
sayede katilimcilar, girisimcilik dtinyasini daha yakindan
taniyarak hem girisimci bakis agisiyla diistinme,
hem de kendi girisim fikirlerini olgunlastirma sansi
yakalayacaklar. CaseCampus, girisimcilikle ilgilenen,
aniversite 3./4. sinif
lisans veya lisansusta
ogrencilerini ve son 5
yilicinde mezun olmus
30 yas alti adaylar
basvuru yapmaya
caginyor. Akbank
tarafindan desteklenen
programa segilecek
75 kisi, 23 -26 Ocak
2023 tarihleriarasinda
gerceklestirilecek
egitim ve
M PIECITER  atolyelerden Ucretsiz

faydalanabilecek.

UNIVERSITE ILE BELEDIYE ARASINDA
i n
BITKISEL" IS BIRLIGI
Urkiye'nin saglik temali sayili tniversitelerinden Bezmialem
I Vakif Universitesiile Yalova Altinova Belediyesi bir is birligi

protokoltine imza atti. Protokol kapsaminda Altinova
Belediyesi, kendisine ait tarlalarda tibbi ve aromatik bitkiler
yetistirilip ekonomiye
kazandiriimasini
saglarken, Universite
de konu hakkinda
Altinovali ciftcilere,
saglik personeline
ve halka, tibbi ve
aromatik bitkiler basta
olmak Uzere fitoterapi,
aromaterapi ve kirsal
kalkinmay guiclendirici
alanlarda egitimler
verecek. Universitenin
rektorlik makaminda
gerceklestirilen imza téreninde protokolt tniversite adina Mutevelli
Heyet Baskani Av. Osman Develioglu ve Rektor Prof. Dr. Rumeyza
Kazancioglu imzalarken, belediye adina ise Altinova Belediye Baskani
Dr. Metin Oral imzaladi. Bezmialem Vakif Universitesi ise bu tiretimin
ekonomiye kazandirmanin yaninda, Altinovali iftcilere, saglikcilara ve
halka konuyla ilgili egitimler verecek.

endeavor

AKBANK

GIRISIMCI RUHUNU
HEP CANLI TUT

EGITIMIN GELECEGI DLITALLESMEDEN GECIYOR

Urkiye'nin teknoloji ve inovasyon tssl orgun egitime gore sundugu firsatlar ve dijitalles-

T Bilisim Vadisi, ¢zellikle pandemiile birlikte  menin ortaya ¢cikardigi dezavantajlart kamuoyu-
hizlanan dijitallesme surecinin egitimdeki

yansimalari, egitim sisteminde dijitallesmenin

na duyurmak amaclyla hazirladigl 2022 Egitim-
de Dijitallesme Calistayl Sonug Raporu'nu ya-
yimladi. Kamu paydaslar, sivil toplum kuruluslar
ve teknolojiyi gelistiren uygulayict kuruluslardan
olusan 55 kurum ve kurulusun bir araya gelme-
siyle hazirlanan raporda, dijitallesme strecinin
egitimdeki yansimalari, egitim sisteminde dijital-
lesmenin 6rglin egitime gore sundugu firsatlar,
dijitallesmenin ortaya cikardigi dezavantajlari

ve dijital beceri ve yetkinliklerin gelistiriimesinin,
istihdam piyasasina ve gelecegin mesleklerine
katkilari ortaya kondu.

6 www.egitimtercihi.com
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Koy okullarinda rohotik
kodlama dersleri baglyor

6 grencilerin egitim, spor ve sanatta firsat esitligi yakalaya-

bilmelerine destek vermek icin strdurtlebilir ve nitelikli ¢ca-

lismalar hayata gegiren Hayalime Ortak Ol Dernegi Ama-
zon Turkiye ile kdy okulu projesine imza atiyor. Hayalime Ortak
Ol Dernegi Genel Muduirti Alper Elbirler'in énculigtinde yarattlen
proje kapsaminda izmir'deki 5
koy okuluna ‘Hayalimi Kodluyo-
rum’ atolyeleri kurulacak. Streg
boyunca toplam 10 6gretmene
egitmen dersleri verilecek.
Ardindan ise 6gretmenler kdy
okullarindaki 6grenciler
ile atolyelerde bir -
arayagelerek -~

kodlama alaninda egitim verecek. Haya-
lime Ortak Ol Dernegi GenelMudurd~ /
Alper Elbirler, “5 koy okulundaki 10
ogretmenimize proje kapsaminda  /
egitimler verecegiz. Ardindan
ogretmenler okullarda kurula-
cak olan atolyelerde 6grenci-

lerle bulusarak STEM (Fen, /
Teknoloji, Muihendislik ve
Matematik) tabanli calismalar
yapacak." diye konustu.

Rahmi Koc Bilim Madalyasi
Bilge Yildiza venldi

o¢ Universitesi'nin bilimin
K gelismesini tesvik etmek
amaclyla her sene takdim
ettigi Kog Universitesi Rahmi M.
Kog Bilim Madalyasi'nin 2022 yili
kazanani belli oldu. Kog Universitesi
Rahmi M. Kog Bilim Madalyasi'nin bu
yilki sahibi Massachusetts Teknoloji
Enstitist (Massachusetts Institute of Technology - MIT) Breene M.
Kerr (1951) Kurstist’'nde ntikleer eneriji ve malzeme bilimleri profesor
olarak gorev yapan Bilge Yildiz oldu. Madalya Prof. Dr. Yildiz'a, yeni
nesil ylizey kimyasl, verimli ve dayanikli elektrokimyasal
~. enerjidontstim malzemeleri ve enerji tasarruflu
~. Iyonik bilgisayar sistemlerinin anlagiimasina

S KATDIWDAK e e
OGRENCILERE YAKIN TAKIP

Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer, kayit disindaki 280
bin 473 6grenciyi MERNIS kayit sistemini cok aktif sekilde
kullanarak, cagri merkezi kurarak ve tek tek ailelere ulasarak
egitime dahil etmeye calistiklarini, 2023 yilinda kayit disinda bulunan
gencleri okulla bulusturmayi hedeflediklerini bildirdi. Ozer, okullasma
oranlarini artirmaya yonelik ¢abalari desteklemek amaciyla kurduklar
erken uyari ve takip sistemine iliskin agiklamalarda bulundu. Bakan Ozer, Secici Kurul baskani Prof. Dr.
egitim kademelerindeki 6grenci sayisina iliskin spekdlasyonlar yapildigina I

\, madalya sahibi Prof. Dr. Yildiz'inyan
sira Kog Universitesi Mutevelli
\ Heyet Baskani Prof. Dr. Nur
Yalman, Kog Universitesi Rektor
Vekili ve Akademik Islerden
Sorumlu Rektor Yardimeisi
\ Prof. Dr. Zeynep Gurhan
Canlive 2022 yill Madalya

Umran inan konusma yapti.

isaret ederek surekli olarak gtindeme getirilen “1,2 milyon 6grenci kayit
\ dist, 680 bin kiz 6grenci egitime erisemiyor.” iddiasinin hicbir veriye I
dayanmadigini ifade etti. llkokul kademesinde 11 bin 654, ortackulda
28 bin 421, lisede de 240 bin 668 6grenci olmak tizere toplam 280
bin 743 6grencinin kayit disi oldugunu hatirlatan Ozer, sunlari
dile getirdi: “ilkokul ve ortaokuldaki kayit disi 6grenci sayisi ok
az. Biz tek bir 6grencinin, tek bir ailenin sorununu ¢6zmek

Tiirk ogrencilerin " Bilim Genglerle

NASA basaris

bin dolayindaki gencimizi okulla

icin Bakanligimizin tim imkanlarini seferber ediyoruz.
\ Dolayisiyla 2023 yilindaki hedefimiz, 6grenci olmasi /

Zman Ogretmer.lll—!.atlce ?IHCI nn gereken ancak kayit disinda bulunan 280
Proje Koordinatért oldugu N

Kazanacak

erak duygusunun
J/ Ve soru sormanin
yogun olarak

Marma]ade’s space adventur_e _ bulugturmak.”
STEM Egitim Videosu ile NASA Spotlite Video ~ -~ yasandigI dénemde genclere bilim
Design Challenge yarismasina katilan ¢grenciler ve ~ - I sevgisini asllamak, bilim insanlariyla

proje ekibi NASA STEM Ekibinin takdirlerini kazandilar.

NASA Spotlites videolari, ABD Devlet okulu 6grencileri tarafindan
tretilen kisa (90-120 saniye) videolar ve bilimsel yanilgilari
gidermek icin tasarlaniyorlar. Videolar, etkilesimli teknolojilerden
yararlanan okullarda, sinifa hazir 5E derslerinde kullaniliyor. STEM
Egitim videosunun konusu, Ay'a Roket géndermek kolaydir
yanilgisini diizeltme. Proje koordinatérii Hatice Bilici'nin hazirladigi
icerik senaryosu
ogrenciler tarafindan
canlandirilarak hayata
gegirildi. Su ana kadar
yapilan STEM Egitim
videolarinin ABD
Eyaletlerinden secilerek
yayinlandigini séyleyen
NASA Uzmanlari,
baska bir tlkeden

ilk defa bir videonun
NASA web sitesinde
yayinlanacagini dile
getirdiler.

8 www.egitimtercihi.com

birebir diyalog gelistirerek onlarin merak
duygularini beslemek, soru sormaya tesvik etmek ve
gelecegin bilim insanlari olmalari noktasinda gevreleriyle
birlikte onlara ilham olmak amaciyla hayata gegen
Bilim Genglerle Kazanacak projesinde,temel bilimler ve
muhendislik alanlarinda galisan bilim insanlariyla 14-18
yas araligindaki lise 6grencilerionline ortamda bir araya
geliyor. Proje kapsaminda 2022 yili boyunca gergeklesen
32 etkinligineytzde 64 kiz 6grenci, ytizde 36 erkek
ogrenci katilimisagladi. Bu 6grencilerin ytizde 61'i devlet
okullarindan, ytizde 37'si isetzel okullardan oldu. Bilim
Genglerle Kazanacak projesi 2023'tn ilk ayinda da bilim
etkinliklerinekesintisiz devam ediyor. Ucretsiz olan bilim
etkinliklerinin sonunda tim katiimci genclere dijital

sertifika veriliyor. i

o gilim I
7g3e KAHRAMANLARI %HM @ Pﬁzer
KAZANACAK



MEKTEBiM
GUCLENEREK
BUYUYOR

Mektebim Koleji ruhunu yeniden

tum Tuarkiye'ye yaylyoruz. Gucglu
hedeflerle ve franchise anlasmalarimizia
calismalarimiza hizla devam ediyoruz.
Yeni hedeflerimiz icin tlke genelinde
calismalarimizi ve anlasmalarimizi
surdururken diger yandan yeni agilan

ve acilacak olan kampuslerimizle de

2022 yil “Mektebim Yil1” olacak.
L] [ ]

MEKTEBIM
KOLEJI

Gelecek Benim
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(ZEL OGRETIMDE BAYRAK DEGISIMI

illi Egitim Bakanlg) Ozel Ogretim Kurumlari Genel
Mudurluginde bayrak degisimi yasandi. Kurumlari Genel

Mudurltgine yeni isim atandi. MEB Ozel Ogretim Kurumlari
Genel Muduirti Omer inan gérevden alinarak yerine Mustafa Gelen
atandi. MEB Ozel Kalem Mudirii olarak gérev yapan Mustafa Gelen,
MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel Mudurlugi gérevine getirildi.

Omer inan gorevi dizenlenen térenle Mustafa Gelen'e devretti.
11ay gorevde kalan Omer inan'da MEB Ozel Kalem Muduirlugu
gorevinden Ozel Ogretim Kurumlar Genel Midurligi gorevine
getirilmisti.

GELECEEN BILISIM MESLEKLER]
GENCLERIN RADARINDA

outhall tarafindan 4.kez diizenlenen ve bu yil
Aves ana sponsorlugunda 6-7-8 Aralik'ta dijital, 9

Aralik'ta ise Kolektif House Maslak'ta fiziksel olarak
gerceklesen zirvede; gtincel muhendislik uygulamalari,
muhendislik alaninda trendler, ginimuiz is dinyasinda
ihtiyac duyulan yetkinlikler, 6grencilik ddneminde yapilmasi
gerekenler gibi pek cok konuda énemli bilgiler gelecegin
muhendisleriile paylasildi. Zirveye; bilgisayar mihendisligi,
elektrik&elektronik muhendisligi, endustri muhendisligi,
makine muhendisligi, mekatronik muhendisligi, kimya
muhendisligi, gida muhendisligi, isletme muhendisligi gibi
muhendislik balumu lisans ve yuksek lisans égrencileri ile
yeni mezunlar basta olmak tizere muhendislik alanina ilgi
duyan 1.500't askin kisi katilim gosterdi.

TURK HAVACILIG ICIN YOK-TUSAS IS BIRLIGI

ZKUSAGININ YASAM
ANLAM ve AMACLARI BL0LD{

U skiidar Universitesi Kurucu Rektort, Psikiyatrist

Prof. Dr. Nevzat Tarhan ve lletisim Fakdiltesi

Ogretim Uyesi Dog. Dr. Aylin Tutgun Unal tarafindan
gelistirilen “Uskiidar Yasam Anlam ve Amagclari Olgegi”
(USYASAM) ile Z kusaginin degerleri mercek altina alind.
Sonuglara gore Z kusagi erkeklerinin yasam anlam ve
amag algi puanlari

kadinlardan anlamli ye

olarak daha yuksek \L U D
bulundu. Ote yandan A CD

sosyal medyaya gtinde 'Q

3 saatten az baglanan

Z kusagininyasam : _

anlam ve amag algilari P
da yuksek bulundu. 9
Sosyal medyada

fotograf paylasmadan

once filtre kullanan

Z kusagininyasam

anlam ve amag algisi

dusuk bulunurken,

sosyal medyada fotograf paylasmadan énce filtre

kullanmayan Z kusaginin yasam anlam ve amag algisi daha
yuksek bulundu. Youtube kullanan Z kusaginin yasam

anlam ve amag algisi yuksek ¢ikti; instagram kullanan Z
kusaginin yasam anlam ve amag algilari diistik bulundu. Z
kusaginin dini inang ve yasam anlayisinda en ytksek oran

106 puanla ‘dinimin gereklerini yerine getiriyorum’ segenegi
olurken; en dustk yasam anlam ve amag algi seviyesi 49

puanla “inancl biri degilim” segenegi oldu.

(RN
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tksekogretim Kurulu (YOK)
Y ile Turk Havacilik ve Uzay

Sanayii A. S. (TUSAS) arasinda
gecenyllimzalanan is birligi protokolu
kapsaminda yerli ve mill havacilik
ve uzay sanayisinin gelistiriimesine
katki saglayacak ilk laboratuvar
Marmara Universitesinde diizenlenen
torenle acildi. Marmara Universitesi
Havacilik Yapisallari ve Optimizasyon
Laboratuvari'nin agilis térenine
YUuksekogretim Kurulu Baskani Prof.
Dr. Erol Ozvar, TUSAS Genel Mudirt
Prof. Dr. Temel Kotil, YOK Uyeleri

Prof. Dr. Naci Giindogan ve Prof. Dr.
Murteza Bedir, YOK Genel Sekreteri
Stleyman Necati Akgesme, Marmara
Universitesi Rektorti Prof. Dr. Mustafa
Kurt, akademisyenler ve 6grenciler
katildi. Yuksekogretim Kurulu Baskani
Erol Ozvar térende yaptigi konusmada,
YOK ile TUSAS arasinda érnek bir
Universite-sanayi is birligi modelini
hayata gecirdiklerini belirterek nitelikli
geng bilim insanlarinin yetismesiicin
sanayi ve teknolojinin dev sirketleriyle
is birligi protokolleri yapmaya devam
edeceklerini vurguladi.



Ogretmenin énemi kadar égrenmeyi de
gerekli gorduler.

llerlemeyi ve gelismeyi temel aldilar.

Surekli 6grenen nesiller yetisiyor.

TERAKKI

Terakki Vakfi Okullar



ISYERINDE EGITiM FIRSATLARI

2 CALISANDAN BIRININ SIRKET TERCIHINI ETKILIYOR

Biiyiik Istifa ve Sessiz Istifa gibi akimlarla degisen cahsan ahskanhklari, sirketler arasidaki isgiicii

rekabetini artirdi. Cahisanlarin Kisisel ve mesleki gelisimi icin diizenlenen egitim programlari, rekabette
one gecmenin ve dogru yetenekleri ¢ekebilmenin anahtarma déniistii. Bir arastirma, 4 ¢alisandan
iiciiniin egitim firsatlar1 sunan girketlerde daha uzun siire calismaya yatkin oldugunu gosterdi.

Uresel salgini takiben ortaya ¢ikan
K Buyk istifa ve Sessiz istifa gibi

isgliciiniin dogasini degistiren
trendler, calisan beklentilerinde de dénistime
sebep oldu. Calisanlarin isverenlerinden
beklentileri arasinda kisisel ve mesleki
gelisim olanaklarinin payi giderek artarken,
duzenli egitim imkanlari isverenlerin
yetenekliisglicinu sirketlerine cekebilme
ve elde tutabilmelerinde rekabet avantaji
olusturan unsurlar haline geldi. 165 tlkede 30
binden fazla tiyesi bulunan insan Kaynaklari
Yonetimi Dernegi tarafindan hazirlanan
arastirma raporunda, isyerinde egitim firsati
sunulmasinin, 2 ¢alisandan birinin sirket
tercihini etkiledigi goruldu. 4 calisandan
Ggundn, egitim firsatlari sunan sirketlerde
daha uzun sure calismaya yatkin olduklari
tespit edildi.

Son yillarda birgok kamu kurumunun
ve 6zel sirketin calisanlarinin gelisimine
6nem verdigini ve bu kapsamda egitim
programlari dizenledigini belirten intron
Genel Muddr Yardimeisi Belgin Sarper Can,
degisen trendleri su ifadelerle yorumladi:
“Isletmeler, 21. ytzyl yetkinliklerine sahip,
kendini gelistirmeye agik calisanlara her
gecen yil daha cok yatirim yapiyor. E-6grenme
uygulamalari gelisirken, mikro 68renme gibi
modul yapisinda 68renme deneyimleri sunan
ve sUreci eglenceli hale getiren modeller éne
cikiyor. Dijital 68renme teknolojileri sunan
COBIDU markamizla Turkiye, Birlesik Krallik,
Amerika Birlesik Devletleri ve Avustralya'da,
dort farkl dilde dijital 68renme alaninda drdin
ve hizmetler sunuyoruz.”

Raporda, insan kaynaklari yoneticilerinin
%383’ egitim firsatlarinin nitelikli isgtictint
tutmak igin faydali oldugunu dustindugu
goruldu. Sirket ici egitimler populerlesirken,
6grenme materyallerinin sunum bigimlerinin
de degistigine vurgu yapan Belgin Sarper Can,
“Calisanlar, verim alamadiklari, sikildiklari
egitimlerle karsilastikga gelisime iliskin
beklentileri de distyor. SHRM arastirmasina

Belgin Sarper Can

gore calisanlarin ticte biri (%33) egitimlere
motive olmakta zorlandiklarini ifade ederken,
4 calisandan biri de egitim materyallerini
cabuk unutmaktan sikayetci. Ayrica
calisanlar, is yogunlugundan arta kalan
zamani 6zel hayatlarina ayirmak istiyor.
Dort calisandan biri, egitimleri tamamlamak
icin yeterli zamani bulamadiklarini dile
getiriyor. Dogru yonetilemeyen i¢ egitim
sureclerinde materyallerinin gtincelligini
yitirmesi, pozisyonlarin yeni ihtiyaglarina
hitap etmemesi gibi problemler de ortaya
cikiyor. intron olarak deneyimlerimize
dayanarak COBIDU markamizla calisanlarin
eglenirken 6grenmelerini saglayan ¢oztmler
gelistiriyoruz. Mikro 6grenme modeliyle,
calisanlarin dikkat strelerini de gbz 6niinde
bulundurarak, Turkiye'deki prestijli egitim
kurumlariyla isbirligi halinde gelistirdigimiz
egitimleri, ortalama 5 dakikalik moduiller
halinde sunuyoruz. Egitim katalogumuzda

liderlik ve yoneticilikten mesleki ve profesyonel

gelisime, bilisimden satis ve pazarlamaya,
finans ve muhasebeden siber gtivenlige,
kurumsal gelisimden hukuk ve mevzuata,
cok sayida kategoride 1.500't askin egitim
materyali bulunuyor” diye konustu.

MOBIL UYGULAMA DESTEKLI
OGRENMEYONETIM SISTEMI
Kurumsal hayatin dinamiklerine uygun
bir yontemle gelistirilen egitimlerin bir
ogrenme yonetim sistemi (LMS) esliginde
sunulduguna dikkat ceken intron Genel
Muddr Yardimcelsi Belgin Sarper Can,
“Animasyonlarla zenginlestirilmis ve
ogrenmeyi keyifli hale getiren materyallerimizi
isletmelere mobil uygulama destegi de
olan, bulut tabanli bir 6grenme yonetimi
sistemiyle sunuyoruz. Sirketler, kendilerine
Ozel bir internet adresi tizerinden galisanlarinin
ortak kullanimina acabilecekleri online bir
akademiye kavusurken, oyunlastirma,
mesaj ve bildirim génderme, egitim atama,
forum gibi 6zelliklerle calisanlarina sosyal
bir 68renme deneyimi vaat edebiliyor.
Platform, sirketlerin 6zel etkilesimli video
icerigi olusturmalarina, paylasmalarina ve
yeniden kullanmalarina da olanak taniyor.
COBIDULIve ¢ozumumiz, online toplanti ve
web semineri talepleriicin 250 kullanicinin
bir araya gelebildigi, sinirsiz oda secenegi
sunuyor. Zengin igerik kitiphanemizde
bulunmayan, sirkete 6zel egitim ihtiyaclari
icin senaryolastirma, seslendirme ve moduler
egitim videolarina dontstirme gibi sirkete 6zel
egitim materyali Gretme hizmeti de veriyoruz.
Arastirmalar, mikro 6grenme moddllerinin,
egitimleri tamamlama oranini %740 artirdigini
gosteriyor. Calisan bagliligini ve egitim
verimliligini artirmak, ¢alisanlarina yatirm
yaparak birlikte bliylimek isteyen isletmeler
icin ideal ¢ozumler sunuyoruz.”
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EGITIMLE
GECEN  YIL

Beyoglu'ndaki 64 yillik tecribemizle

Florya, Ankara ve Maltepe'den
sonra simdi de
Basaksehir'deyiz

Tam 64 yildir kokli gelenegimizden, gelecegin teminati
sevgili cocuklarimizdan, akademiden, bilimden, spordan
ve sanattan aldigimiz gig ve ilhamia...

TARHAN

EGITIM KURUMLARI

www.tarhankoleji.k12.tr tarhankoleji
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DANo

OzW SOZLER

€3gitim, 6zgUrligUun altin kapisini agcan anahtardir.

GEGCMiS ZAMAN!

Okulda bir gtin Ttrkge 6gretmeni
zaman kiplerini isliyor ve
ogrencilerine bir soru soruyor :

- Cocuklar -ben gtizelim- dersem

George Washington Carver
€gitim kivilamla ates yakmaktir. Bos bir kabi doldurmak degildir.

*
*

h?ngi za;nana girer bu Sokrates
rocuunlzllaemep bir agizdan : Bir ulusu yonetmek, dort cocugu egitmekten daha kolaydir.

Winston Churchill
€4gitim, okulda 6grendiklerini unuttuktan sonra kalan seydir.
Albert €instein

- Gecmis zaman 6gretmenim.

iNDIRGEME!
Bir matematikgi ve fizikgi

fakultenin dinlenme salonun da
oturup kahvelerini yudumlarken
bakarlar ki kahve makinesi
tutusmus, fizikgi hemen
kosarak eline aldigi kovaya
doldurarak atesi sondurar.
ikinci gtin olacak ya ayni olay
tekrar vuku bulur. Bunun
Gzerine matematikgi kosar
kovayi alir getirir ve fizikginin
eline tutusturarak problemi
daha 6nce ¢oziimlenmis
olanina indirger.

€gitim yasam icin hazirlik degildir; egitim hayatin ta kendisidir.
John Dewey

€qitimli insanlar yapabileceklerinden fazlasini séylemeye utanirlar.
KonfUgyus

€gitim, bir insanin dikdatér olmasina degil, dnder olmasina yarar.
Lord Braugham

Bir mermer pargasi igin heykeltras ne ise, ruh icin de egitim odur.
Thomas €dison

€gitim, kendi basina dusinmeyi 6grenmektir.

Ol Ozanlar Dernedi Dead Poets Society

Birini egitmenin asil amaci, onu siUrekli sorular soran biri haline getirmektir.

Bishop Creighton

AYIN SOzU

10'DA 1!

KINIYORUM!
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Yillarca bu tlkenin evlatlarindan bir kismi okul
kapilarindan geri cevrildi. Katsayi adaletsizligi ile
magdur edildi. Basorttsi yasagi ile zulme maruz kald.
Yillarca bu Ulkenin evlatlari yeterli sayida tniversite
kontenjani olmadigi icin yluksekogretim imkanindan
mahrum kaldi. Gengler size bir sey hatirlatacagim.

Biz Universiteye girecegimiz zaman Universiteye lise
mezunlarindan kag kisi aliyorlardi biliyor musunuz?
10'da 1. Simdi boyle bir sey var mi? Yok. Simdi
Universiteye girmek isteyenlerin hepsine kapilar

acik. Bunlari biz gerceklestirdik. Genclerin 6nint biz
actik biz. Yillarca bu tlkenin evlatlar yuksekogretim
harclarini 6deyebilmek icin sikinti yasadi, barinacak yurt
bulamadigi icin okulunu birakip gitmek zorunda kaldi.

RECEP TAYYiP ERDOGAN - CUMHURBASKANI

Kadinlariinsan degil, kole olarak géren ucube bir
anlayisin; Afganistan’da kiz gocuklarinin okula
gitmesini yasaklamasi ve bunu ytce dinimizi alet
ederek mesrulastirmaya calismasini en sert sekilde
kinlyorum. Bu insanlik sugunu asla kabul edemeyiz.
"Kadin yukselmezse alcalir vatan” sézlerinden
aldigimiz ithamla, bizler biliyoruz ki; Hangi rejim, din,
aidiyet, mezhep, ideoloji ve hangi gerekgeyle olursa
olsun; Kadinin bedeninin ve benliginin ¢ignendigi,
somuraldugu bir diizen sorgulanmaya mahkamdur.

MERAL AKSENER — iYi PARTI GENEL BASKANI

x

MeCBURUZ!

TARTISMAYA KAPAUI!

Ulkemizin en biyuk
utanci gocuk istismarinin
onine gecmek icin ne
gerekiyorsa yapacagiz.
Mustafa Kemal
Ataturk'ten devraldigimiz
demokrasi, esit yurttaslik
ve ¢agdas uygarlik mirasi
ile ttm kadinlarin ve
cocuklarin mutlulugu icin
bu duizeni degistirmeye
mecburuz!

KEMAL KILCDAROGLU
CHP GENEL BASHKANI

Herseyden ve
herkesten 6nce yuzu
ogretmenlerimizin
gllmelidir. Huzurla
calismalidir, bir nesli
elinde tutan 6gretmenler.
Ikramiyeleri, avantajlari
olmalidir. Konu
tartismaya kapali
olacak kadar hassas ve
onemlidir.

GULBER ERGEN — SANATC]
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MEB, 2023 YILI HEDEFLERINDE

OKUL ONCESINDE
HEDEF YUZDE 100

illl Egitim Bakani Mahmut
Ozer, Bakanligin 2023
yili hedeflerine iliskin bir

degerlendirmede bulunarak, “Gegen
yil oldugu gibi bu yil da cocuklarimizin
gelecegiicin, egitim sistemimizi
daha da iyi noktalara getirmek igin
durmadan calisacagiz. 2022 yilinda
okul dncesi egitime erisimi artirmak
amaciyla 1.000 tanesi istanbul'da
olmak Uzere 3 bin yeni anaokulunun
hizmete alinmasiicin yola ¢iktik ve

6 bin 4 yeni anaokulu kapasitesi
olusturduk. Boylece hedefledigimiz
kapasitenin iki katina ulastik. 2023
yilinda ise 3 yasta okullasma oranini
ylzde 16'dan yuzde 50'ye, 4 yasta
okullasma oranini ytizde 38'den
ylzde 70’e ve 5 yasta okullasma
oranini ise yuzde 99'dan yuzde 100’e
ulastirmayi hedefliyoruz.” dedi.

2022 yilinda egitimin tum
kademelerinde okullasma oranlarini
ylzde 95'in Uzerine ¢ikarmayi
hedeflediklerini hatirlatan Bakan
Ozer, “ilkokul ve ortaokulda
okullasma oranlari yizde 95'in
Uzerinde oldugu icin bu dénemde okul
oncesi ve ortadgretim kademelerine
odaklandik. Ortadgretimde okullasma
orani yizde 90'dan ylzde 95,06'ya
yukseldi ve boylece tim egitim
kademelerinde okullasma oranlari ilk
kez yuzde 95'in Uzerine ¢iktl. 2023
hedeflerimiz dogrultusunda erken
uyari ve takip sistemi sayesinde tim
egitim kademelerinde okullasma
oranlarini ytizde 99 ve Uzerine
ctkarmayi hedefliyoruz.” ifadelerini
kulland.

Mesleki egitimin gticlendirilmesi
kapsaminda mesleki egitim
merkezlerinde ¢irak ve kalfa sayisinin
7 kat artigla 1 milyon 200 bine
ulastigini kaydeden Ozer, gelecek
yilicin bu sayinin 1 milyon 500 bine
citkarmayi hedeflediklerini soyledi.

200 MILYON UCRETSIZ
YARDIMCI KAYNAK

Bakan Ozer, egitimde firsat
esitliginin artirlimasi kapsaminda
tum sinif seviyelerinde 160 milyon
yardimci kaynagi hazirlayarak
ogrencilere Ucretsiz olarak
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CITAYI YUKSELTTI

Milli Egitim Bakanhg,
2022 y1hinda koydugu
hedeflerin tamamim yilsonu
gelmeden tamamlandigim
aciklarken, 2023 yrhna iliskin

hedeflerinde citay yiikkselterek calismalara

baslach. Milli Egitim Bakam Mahmut Ozer, egitimde

firsat esitliginin giiclendirilmesi ve kalite odakh egitimin
kitlesellesmesi, evrensellesmesi amaciyla baslatilan seferberligin
2023 yrhinda tiim mziyla devam edecegini soyledi.

dagitildigini animsatan Ozer, “2023
yilinda 200 milyon yardimci kaynagi
ogrencilerimize Ucretsiz olarak
dagitmayi hedefliyoruz.” dedi.

TUM KOY OKULLARI YENIDEN
ACILACAK

Bakan Ozer, aktif olarak
kullaniimayan koy okullarini yeniden
acarak kdy yasam merkezlerine
donustirmeye basladiklarini
hatirlatarak sunlari soyledi: “2 bin 200
koy yasam merkezi acildi. Bu binalar
ihtiyaclar dogrultusunda anaokulu,
ilkokul ve halk egitim merkezlerine
donusturalerek aktif egitim birimleri
olarak kullaniimasi saglandi ve bu
okullarda farkli kusaklarin ayni ¢ati
altinda egitim almasi saglandi. 2023
yilinda kullaniimayan tam koy okullarini
koy yasam merkezine donusttrmeyi
hedefliyoruz.” ifadelerini kullandi.

YAZ OKULU UYGULAMASI
DEVAM EDECEK

Yaz Okulu projesi kapsaminda
resmi okullar bunyesinde bilim,
sanat, matematik ve ingilizce olmak
Uzere ilk kez dort farkli alanda yaz
okulu actiklarini ve bundan yaklasik

1 milyon 6grencinin Ucretsiz olarak
yararlandigini animsatan Ozer, 2023
yilinda da yaz okulu uygulamasina
devam edilecegini ayrica sémestr
tatilinde de 6g8rencilerin bu egitimden
Ucretsiz yararlanabileceklerini kaydetti.
Ozer, dgrencilerin madde bagimlilig
basta olmak Uzere her turlt bagimliliga
yonelik farkindalklarini artirmak icin
tum egitim kademelerinde 8 milyon
70 bin 6grenciye, 193 bin 6gretmene
ve 1 milyon 705 bin veliye olmak tzere
yaklasik 10 milyon kisiye rehberlik
ve psikolojik danismanlik hizmeti
verildigini belirterek, “2023 yilinda
bagimlilikla micadele kapsaminda
ayrintili bir programi igisleri
Bakanligimiz ile birlikte hazirlayarak
pedagojilerine uygun olarak 19.1 milyon
ogrenci, 1.2 milyon 6gretmen ve 5
milyon velinin bu egitimlere katilimini
saglayacagiz.” dedi.

ODS TUM SINIFLARA
HITAP EDECEK

Yardimci kaynaklara ilave olarak
6grencilerin bireysel 6grenme sUrecine
destek olmak amaciyla 6grenci ve
ogretmenlerin birlikte kullandiklar
“Ogrenci/Ogretmen Destek Sistemi”

C< = O
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(ODS) olusturuldugunu hatirlatan
Ozer, sunlari sdyledi: “Bu platform,
ogrencilerin farkh alanlardaki 6grenme
eksiklerini belirleyerek bu eksiklikleri
giderecek dogru materyallere
yonlendirme sagliyor. Bu nedenle
ODS'ninicerigi 2023 yilinda daha

da zenginlestirilecek ve tum siniflari

kapsayacak sekilde genisleyecek.”

5 MILYON OGRENCIYE
UCRETSIZYEMEK

Agirlikli olarak tasimal egitim
kapsamindaki ve pansiyonlarda kalan
ogrencilerin yararlandigi Ucretsiz yemek
desteginden 2022 yilinin baslarinda
1,5 milyon 6grencinin yararlandigina
dikkati ceken Ozer, “Ozellikle okul
oncesindeki 6grencilerimize éncelik
vererek bu saylyi 1,8 milyona ¢ikardik.
2023 yilinin sonuna kadar okul
oncesi tum 6grencilerimizin tcretsiz
yemek desteginden yararlanmasini
saglayacagiz. Boylece Uicretsiz yemek
desteginden faydalanan 6grenci
sayisini 5 milyonun tzerine ¢ikartmayi
hedefliyoruz.” dedi.

KIiTAP SAYISI
150 MILYON OLACAK
Kutuphanesiz Okul Kalmayacak
projesiile 16 bin 361 yeni kituphane
insa edilerek tum okullarin kitiphaneye
kavusturuldugunu animsatan Ozer,
“Okul kituphanelerindeki kitap sayisi
28 milyondan 110 milyona yukseltildi.
2023 yilinda okuma kaynaklari
zenginlestirilerek okullardaki kitap
sayisini 150 milyona ulastirmayi
hedefliyoruz.” dedi.

TUM LISELERIN IMKANLARI
IYILESTIRILECEK

Ozer, okullar arasiimkan
farkhhklarinin azaltiimasina yonelik
uygulanan projelerin 2023 yilinda
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da devam edecegini ifade ederek
Ortaogretimde 10.000 Okul Projesi
kapsaminda liselerin tamaminin
imkanlarinin iyilestirilecegini kaydetti.

HEDEF,.l() BiN URUNUN
TESCILI

2022 yilinin ilk on bir ayinda meslek
liselerinde Uretilen doner sermaye
gelirinin 2 milyar liraya yukseldigini;
2023 yilinda meslek liselerinde
Uretimden elde edilen toplam déner
sermaye gelirinin 3 milyar liraya
yUkseltilmesinin hedeflendigini belirten
Ozer, fikri mulkiyet ve sinai haklar
konusunda ise sunlari soyledi: “2022
yilinda 8 bin 300 patent, faydal model,
tasarim ve marka tescili saglandi. Bu
Uranlerin 162 tanesi ticarilestirildi. 2023
yilinda 10 bin trtnun tescilinin alinmasi
ve en az ylzde 5'inin ticarilestirilmesini
hedefliyoruz.” dedi.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda
2022 yilinda halk egitim merkezlerinden
toplam 13 milyon 386 bin vatandasin
yararlandigini belirten Ozer, soyle
devam etti: “2023 yilinda halk egitim
merkezlerinden 15 milyon vatandasin
yararlanmasi saglanacak. Ayrica,
halk egitim merkezlerindeki tim kurs
iceriklerinin istihdami destekleyecek
sekilde glincellenmesi ve dijital bir
platforma aktarilmasi (HEMBA: Halk
Egitim Merkezi Bilisim Ag81) saglanacak.
Dijital platform olusturulduktan
sonra bu kurslar yurtdisindaki
vatandaslarimizin kullanimina
acllacak.”

OGRETMENLIK MESLEK
KANUNU 1YILEST1RILECEK
“Ogretmenlik Meslek Kanunu” ile
ogretmenlik mesleginin 6zel bir ihtisas
meslegi olarak tanimlandigina isaret
eten Bakan Ozer, sunlari séyledi:
“Sartlari tasiyan ve egitimlerini

tamamlayan 6gretmenlerin

ylzde 98'i sinav basvurularini
gerceklestirdi. Sinav basvurusu
yapan 6gretmenlerimizin de yuzde
99'u sinava katildi. Sinav sonucunda
516 bin 974 6gretmenimiz uzman
0gretmen, 66 bin 679 uzman
6gretmenimiz de basoégretmen olma
hakkini kazandi. 2023 yilinda yeni
dtzenlemelerle 68retmenlerin 6zIUk
haklari ile ilgili ilave iyilestirmelerin
yapiimasi hedefleniyor.”

TUM 1L(;ELERE ENGELU
HALK EGITIM MERKEZI

18 yas tzeri engeli olan
vatandaslara strekli egitim destegi
saglamak Uzere ilk kez engelli halk
egitim merkezleri kuruldugunu;
erisimi kolaylastirmak amaciyla
engelli vatandaslarin ve ebeveynlerin
bu merkezlere ulagimlarinin
Ucretsiz gerceklestirildigini
ifade eden Ozer, 81 ilde kurulan
merkezlerin 2023 yilinda tim ilgelere
yayginlastiriimasinin hedeflendigini
soyledi.

TUM 1L(;ELERE BiLSEM
Bakan Ozer, 6zel yetenekii
ogrencilerin egitim ihtiyaclarini
desteklemek ve yetenekli 6grencilerin
potansiyellerini artirmak amaciyla
BILSEM sayisini 2022 yilinda
375'e cikartildigini belirerek 2023
yilinda ise tum ilgelerde BILSEM
kurulmasi ve 6grencilerin erisiminin
kolaylastirilmasinin hedeflendigini
soyledi. 2022 yilinda 286 rehberlik
ve arastirma merkezinin hizmete
sunuldugunu hatirlatan Ozer, 2023
yiliitibariyla RAM sayisini 300'e
cikaracaklarini belirtti.

TUM OKULLAR CEVRE
DOSTU OLACAK

Ozer, 6grencilerin yasayarak cevre
bilinci edinmelerini saglamak igin
‘Cevre Dostu 1.000 Okul Projesi’'nin
hayata gecirildigini animsatarak,
“Her ilcede en az bir okul olmak
tizere 1.000 cevre dostu okul
olusturuldu. Bu kapsamda 1.325
sifir atik kUtUphanesi kuruldu. 2023
yilinda ise tum okullarin ¢cevre dostu
olmasi saglanacak. Ayrica, 2023
yilinda okullarda enerji tasarrufunu
saglamak icin en fazla enerji tiketen
1.000 okula toplam 60 MW'lik tGretim
gerceklestirecek ¢ati tstt GES
kurulacak.” dedi.
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Zafer Oztiirk
TOZOK Yonetim Kurulu Bagkani

c umhuriyetimizin 100. Yili
olan 2023 yilinda, hemen
her sektor kendi alaninda
hedefler belirlemekte ve bunlari
gerceklestirecek projeleri hayata
gecirmeye calismaktadir. Egitim
alaninda hizmet veren 6zel okullarin
da son dénemde ugramis olduklari
ogrenci kaybi ve sahit olduklari
okul kapanislari, pandemi streci
ve ardindan gelen ekonomik
dalgalanmalarin olusturdugu
ekonomik gucluklerin veli ve
o0gretmenlerimizi magdur etmeden
aslimasi gerektigine inaniyorum.

Velilerin, 6gretmen ve diger
personelin, ayrica egitim alaninda
hizmet sunan birimlerin olumsuz
etkilendigi bu zorlu stregte
Ulkemizdeki 6zel okullarin kapal
kaldig1 gtin sayisinin fazla olmasi,
okullarimiza ve 6zellikle okul
oncesi kurumlarimiza biytk darbe
vurmustur.

2023 yilinda, yasanan
talihsizliklerin telafi edilmesi igin
basta kurumlarimizin kendi 6zverileri
olmak Uzere Bakanligimiz ve buttn
yetkili birimlerin 6zel okul sektérintn
daha fazla yipranmamasi igin
azami hassasiyeti gostermelerini
beklemekteyiz. 2022-2023
ogretim yilinda 6ne ¢ikacak baslica
konulardan biri de ytksek enflasyon
nedeniyle 6zel okullarin genel
giderlerini olusturan kalemlerde
%100’ tntzerindeki artis oraninin

Asgari Ucret ve memur maaslarina
Ocak 2023'te yapilacak artisin,
ozel okul calisanlarina etkileri,
buna karsilik 6zel okullarin ara
sinif Gcretlerinde yapilacak artisin
okul butgeleri dengesine etkileri
gibi alanlarin egitim kalitemize
olumsuz yansimadan ¢éztlmesine
galisilacaktir.

Ozel okul tcretlerinin yilda
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nasll karsilanacagi arayislari olacaktir.

2023'de ozel okulculugu bekleyen
sorunlar ve cozuiimler

bir kez degistirilebilmesi ve ilan
edilen tcretin bir yil boyunca
degistirilememesinden dolayi 6zel
okullar yuksek enflasyon karsisinda
kendilerini koruyamamaktadir. 2023
yilinda uygulamaya konacak EYT
kararlarinin okullara ve okullardaki

egitim surecine getirecegi problemler,

kalifiye calisanlarimizi kaybetme
konusu da degerlendirmelerimiz
icinde olacaktir.

Okullardaki egitimin aksamamasi
icin belli bir takim dtizenlenmelerin
yapllmasi bluytk énem arz
etmektedir. EYT den olusacak
tazminat yuklerinin kurumlarimiz mali
planlamalarinin disinda getirecegi
ek ytkler icin kurumlarimiza
uygun sartlarla kredi saglamasini
beklemekteyiz

Cok 6nemli bir konu da 6zel
okullarin 6gretmenlerine hak ettikleri
hayat standardini saglamak icin
yeterli maaslari 6deyebilmesidir.
“..Okullar 6gretmenleri kadar
iyidir.."distncesinden yola ¢ikarak
okullarimiz 6gretmenlerine hak
ettikleri Ucretlerini verebilmeli
ve hak ettikleri hayat standardini
saglayabilmelidir.

Diger taraftan ortadgretim
kurumlarinda 6grenim goren
6grencilerin velilerinden muvafakat
alinmadan ve okul yénetiminin onayi
olmaksizin, 6zellikle 11 ve 12.sinif

ogrencilerin, “...Gniversite sinavlarina
hazirlama...” adi altinda acik liseye
kaydinin yapildigina sahit olmaktayiz. Bu
uygulama, acik lise dustincesinin amaci
disinda kullanildigini gostermektedir.

Ogrencilerin kayit disi calisan
kurslarda, ciddi givenlik riskleri
altinda egitim aldiklari bilinmektedir.

Bu surec 6rglin ortadgretim yapisini
ciddi anlamda zafiyete ugratmakta ve
egitim kalitesini distrmektedir. Acilen
bu konuda gerekli 6nlemlerin alinmasi
gerektigi inancindayiz..Dolayisiyla 6zel
okul sektortuint darbogaz icerisine
sokan unsurlardan biri olan bu hatali
yaplya kurumsal bazda projeler
hazirlayip hayata gecirilmesi olanagimiz
maalesef yeterli olamamaktadir. Gerekli
yasal duzenlemelerin yapilmasi igin
sektorimutzce Bakanhgimiz énderligi ve
desteginin beklendigini belirtmek isterim.

2023 yilinda yukarida belirtilen
olumsuzluklarin iyilestirilecegi yonundeki
Umidimizi canl tutmaktayiz.

2023 yilinda (birkac yilligina da olsa)
ozel okullara tesvik, yatirim destegi,
vergi muafiyeti 6grenci velilerine egitim
destegi gibi alanlarda imkan saglanmasi
sektérumuzun ortak beklentisidir.

Ozel okullarla ilgili vergi
iyilestirmelerinin yapilmasi bunca
zorluklar iginde hizmete devam etmeye
galisan egitim kurumlarimiza bir can
suyu olacaktir. Son dénemlerde Milli
Egitim Bakanligindan ruhsati olmayan
ve kayit altina alinamayan, sahis veya
gruplar tarafindan, blyuk sehirlerde
villa ya da plaza tipi yerlerde, kiigtk
kentlerde ise buro tipi mekanlarda kacak
egitim faaliyeti yurutaldugu bilgileri sikca
iletilmektedir.

Bu tar olusumlarin éncelikle giivenlik
ve vergi kaybi alaninda Devletimize
ve sonra da sektorimdize zararlarini
giderici 6nlemlerin alinmasinin acil ve
zaruri duruma geldigini de paylasmak
isterim..

Cumbhuriyetimizin 100. Yili olan
2023 yilinda, olumsuzluklarin son
bulmasini ve tlkemizin, 6grencilerimizin,
ogretmenlerimiz ile egitime gondl
veren her vatandasimizin hedeflerine
ulasabilecegi bir yil olmasini ictenlikle
diliyorum...
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Naci Atalay
OZDEBIR Yénetim Kurulu Baskani

utan dunyayi derinden
B etkileyen ve halen etkilerini

hissettigimiz Kovid-19
salginin yarattigi olumsuzluklara,
dunyanin ve 6zellikle tlkemizin
icinden gectigi ekonomik kriz
surecinin de eklenmesi pek
cok sektoru oldugu gibi egitim
sektorunu de zorluklarla karsi
karsiya birakti. Ozel 6gretim
sektortunun son 40 yil dikkate
alindiginda 2022'yi ‘en zor yil’
olarak adlandirmamiz mumkaun.
2022 yilinda yasanan ekonomik
gelismeler; kurumlarin finans
sorunlarini buyatmas, ekonomik
zorluklarini artirmis, hatta pek
¢ok kurumun kapanmasina neden
olusturmustur. Goértinen o ki bu yil
da pek ¢ok kurum, kapisina kilit
vurmak zorunda kalacaktir.

Ozel okul ticret artislarinin
yuzde 36 barajiyla sinirlandiriimis
olmasi nedeniyle, kurumlarimiz
yil icinde yasanan enflasyon
artisi, enerji maliyetlerinde ve tum
diger giderlerindeki olagan disi
artislari fiyatlarina yansitamadilar.
Bu nedenle 6zel okul Gcretleri
ile okullarin sabit maliyetleri
arasinda ciddi bir makas olustu
ve 6zel okullar artislari stiibvanse
etmek durumunda kaldi. Yalnizca
elektrik ve dogalgazdaki artislar
bile ytizde 300’0 buldu.

MillT Egitim Bakanligi'nin 2022
yili Eyltl ayinda agiklanan Orgiin
Egitim 2021-2022 verilerine
gore, Turkiye'de Ozel 6gretim
kurumlarindaki 6grencilerin
toplam 6rgtin egitim icindeki orani
yuzde 9 oldu. Bu oran, okul 6ncesi
egitim icin ytzde 19, ilkokul icin
ylzde 5,7 olup ortaokul igin ytzde
6,5 ve ortadgretim icin de yuzde
11,3 olarak gerceklesti. Orgtin
egitim kapsamindaki okullarda
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OZEL OGRETIMDE
SON 40 YILIN EN ZORLU YILL...

gorev yapan 6gretmen sayisl,
2021-2022 egitim 6gretim
yilinda 1 milyon 139 bin 673
oldu. Bu 6gretmenlerin 163
bin 975'i 6zel okullarda gérev
yapmakta. 2021-2022 egitim
ogretim yilinda 14 bin 179
6zel okul hizmet verdi ve
6zel okullarda 140 bin 551
derslik kullanildi. Bu tabloya
ylzbinlerce 6grencimizin
derslerine destek ve sinavlara
hazirlanmak icin ihtiyag
duydugu kurslarimizi da
eklediginizde 6zel 68retim
kurumlarimizin devletin
yuklenmesi gereken egitim
ogretim hizmetlerindeki
yukn 6nemli bir bélumanu
yuklenen kurumlar oldugu
aclk bir gercektir. Bu
bakimdan devletin bu egitim
kurumlarimizin hizmetlerini
surdurulebilirligini glivence
altina almasi ve desteklemesi
buyuk 6nem tasimaktadir.

DARBOGAZ
NASILASILIR?

Bu baglamda en zor yil
olarak tanimladigimiz 2022
yilini geride birakirken gelecek

yilin 6zel 6gretim kurumlarinin
nefes alabilecegi bir yil olmasi
icin bir dizi girisimde bulunduk.
ilgili bakanliklarla yaptigimiz
gorusmelerde sektorun icinden
gectigi dar bogazi ve ayakta
kalabilmek igin 6zel 6gretim
kurumlarimizin sorunlarini,
talep ve 6nerilerimizi dile
getirdik.

Ozel 6gretim dernek
baskanlari ve kurum
temsilcileriyle yapilan bu
toplantilarda kurumlarimizin
niteliginin artmasi ve
hizmetleriyle ilgili intiyac
duyduklari destek kapsamli bir
sekilde degerlendirildi. Ancak
kamuoyuna da yansidigi gibi
ozel 6gretim kurumlarinin
onumuzdeki yil egitim
Ucretlerinde yapacaklari artisa
iliskin olarak karsi olmamiza ve
itirazlarimiza ragmen tcret artis
sinirl ytzde 65 olarak belirlendi.
Bu itirazimiza iliskin olarak
da Sayin Bakan Ozer, “Her ne
kadar sektor temsilcileri, bu
artis oranini kabul etmeseler
de yeni uygulamanin getirmis
oldugu zorluklart, insallah,
hem bakanlik hem de 6zel
ogretim kurumlari birbirine
destek olarak birlikte asacagiz.”
diyerek belirttiler.

Bir nceki yilin UFE ve
TUFEnin ortalamasi toplaminin
yarisina 5 puan eklenmesiyle
6zel okullara yapilacak zam
orani belirlenmesi mevzuat
geregi iken ve bu da ortalama
ytzde 80-90 oraninda bir artis
anlamina geliyorken, ytzde
65'lik artis aciklanmis ve
mevzuat da buna uydurularak
“yil sonu TUFE orani"na
endekslenmistir.

Durum boyleyken Arti
Egitim Dergisi araciligiyla
Bakanligimiza da her
firsatta ilettigimiz beklenti
ve taleplerimizi bir kez daha
siralamak isterim.
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" Ozel ogretim kurumlarimizin yarattigi istihdam, olusturdugu ekonomik deger,
calisanlarinin mesleki gelisimleri icin verdigi firsatlar yaninda basarili ve maddi

imkéni olmayan 6grencilere burslar sunarak firsat esitligine katkida bulunmasi,
devletin Uzerindeki eqgitim hizmetinin bir boluminu yUklenerek bir kamu hizmeti
sunmasi gibi pek ¢ok unsur degerlendirildiginde taleplerimizin dikkate alinmasi
gerekliliginin yadsinamaz oldugunu bir kez daha yinelemek isterim.

Ozel 6gretim kurumlarimizin
yarattigiistihdam, olusturdugu
ekonomik deger, calisanlarinin
mesleki gelisimleriicin verdigi
firsatlar yaninda basaril
ve maddi imkani olmayan
ogrencilere burslar
sunarak firsat esitligine
katkida bulunmasi,

devletin tzerindeki

egitim hizmetinin bir
bolimuani yuklenerek

bir kamu hizmeti
sunmasi gibi pek ¢cok
unsur degerlendirildiginde
taleplerimizin dikkate
alinmasi gerekliliginin
yadsinamaz oldugunu bir kez
daha yinelemek isterim.

Taleplerimizi;

» Oncelikle verdigimiz kaliteli
egitimi strdurebilecegimiz,
okullarimizda ¢alisan
o6gretmenlerimizin mutlu ve
huzurlu olarak 6grencilerimizle
bulusacagi kosullari
saglayabilecek bir fiyat
artis oraninin belirlenmesi,
acliklanan ytizde 65 oraninin
revize edilmesi,

» Yizde 65 - 70 olan personel
giderimiz butcemizdeki en dnemli
gider kalemidir. Asgari Ucret ve
EYT duzenlemeleri neticesinde
girilen dar bogaz gozetilerek
okullarimizin dért aylik personel
ve 6gretmen maaslarinin Kredi
Garanti Fonu (KGF) kapsaminda
bakanlik tarafindan 6denmesi,
bu paranin geri 6demesinin bir yil
ertelenmesi ve dusuk faizle geri
alinmasi,

Son yillar ve de 2022, 6zel
ogretim alanina yatirim yapan
egitimciler agisindan var olmayi
sUrddrebilmek icin mucadele

yillari olmusken 2023 yilindan
-~ beklentilerimiz de gok
- ~ YUksektir.

' 2023 ulkemiz igin,
\\} Cumhuriyetimiz
igin yeni bir yazyiln,
! ikinci yazyihmizin
/’ baslangici yili olmasi
= . agisindan da ayrica
6zel bir 6neme sahiptir.
Biricik Cumhuriyetimizin 100.
yasini kutlayacagimiz 2023
yilindan beklentimiz; yalnizca
sektdrimuz i¢in degil ttim
Ulkemiz ve vatandaslarimiz igin
Cumhuriyetimizin 100. yilina
yakisir degerlerin ytceltildigi, laik,

» Onumizdeki yilin kayitlarinda
gecerli olmak tizere KDV'nin
sifirlanmasi,

» Egitim 6gretim tesviklerinin
cesitlendirilerek yeniden
baslatiimasi, 7

» SGK prim 6demeleri ve
diger vergilerde 6zel 6gretim
kurumlarina indirim yapilmasi,
hatta SGK maliyetinin en az bir
yiIl boyunca hazine tarafindan
karsilanmasi,

» Ozel okullarin elektrik ve
dogalgaz giderlerinin dusik
Ucretler Uzerinden tahsili, organize

sanayi bolgelerinde uygulanan sUrekliligi ilkesine uygun olarak bilimsel ve demokratik egitimin
yuzde 30 indirimli tarifenin sozlesme bitim tarihlerinde bu her 6grencimiz, her yurttasimiz
6zel 6gretim kurumlarinda da haktan yararlandiriimasi, icin erisilebilir oldugu bir yil
uygulanmasi, » Ozel 6gretim kurslarindaki olmasidir.

» Okul 6ncesi egitim tek ders sinirinin kaldiriimasi, Cumhuriyetimizin 100. yasi
kurumlarinin KOSGEB biinyesinde hem 6grenci ve velilerimizi ve yeni yil kutlu olsun. Ulkemize,
desteklenmesi, hem kurumlarimizi zora sokan egitimimize, insanimiza dair

» Ozel 6gretim kurumlarinda bu uygulanjanm yarattlg! sorunlarin ¢ozuldugu; gelecege
EYT kapsaminda emeklilik hakki karmasikligin giderilmesi.. dair umutlarimizin ytkseldigi bir

kazananlarin egitim-6gretimin olarak 6zetleyebiliriz. yil diliyorum.
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YENIYUZYILDA
SURDURULEBILIR EGITiM GIRiSIMCILiGi

eni dunya dizeninde egitim
qurumlanmn rekabet glicinu

buylk oranda “6grenme hizlart”
belirlemektedir. Bir bilgiyi isleme ve
kullanma stresini ifade eden 6grenme
hizi, egitim kurumlarinin 6gretim
programlari uygulamalarinin niteligini
arttinir. Yenilige acik, 6ngorulu, vizyoner
bakis acislyla gelecekteki egitim
6gretim planlamalari ve yol haritasini
simdiden belirlemek 6nemlidir. Gelecegi
konusmak, gelecegi distinmek kadar
degerlidir. Bulundugumuz ytizyilda
“yenilikleri kesfetmek” ve “yeniliklere
anlam ytklemek” kavramlari 6ne
cikiyor. 20.yuzyilda yaklasik 20 yillik
periyotlar ile ele alinan kusaklar yerine
artik ginimtzde ara kusaklar var.
Dunyada bilgiye ulasmak her gtin bir
oncekinden daha kolay. Bilgiye ¢ok hizli
ulastigimiz bugtinlerde bilgiyi daha etkin
kullanabilmeyi ele almamiz gerekir.
Uluslararasi degerlendirme olcut
olarak kabul edilen OECD Ekonomik
Kalkinma ve isbirligi Orgutu tarafindan
yapilan egitim arastirmalarina yer
vermesini “bilginin glic” olarak ifade
edebiliriz.
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UMIT KALKO

EGITIM GIRISIMCISI

OZGECMIS YERINE OZGELECEK
Egitim kurumlarimizda bir neslin;
akademik, sosyal ve spor alanlarinda
yeteneklerini kesfederek ve
potansiyellerini fark ederek yetismelerini
sagliyoruz. Yeni nesil olarak da ifade
edebilecegimiz 6grencilerimiz igin
zenginlestirilmis egitim ortamlarinda
“6grenme alanlan” olusturuyoruz.
Yeteneklerin kesfedilmesi kadar
gelistirilmesi de cok 6nemlidir. Belirli
programlar yurutilerek gelistirilen ve
desteklenen yetenekler, gelecekteki
basarili calismalarin temelini
olusturmaktadir. Yeni nesil artik
O6zgecmisleri yerine “6zgeleceklerini”

hazirliyor. Tasarladigimiz egitim
sistemlerindeki tm calismalar gelecegi
referans almaktadir. Egitimde her zaman
rotamiz “yenilikci yaklasimlar” olup diinya
olcegindeki gelismeleri de yakindan
takip ediyoruz. Bu acidan égrencilerimizi
hedeflerine ulastiracak akademik
calismalari, gelecegin teknolojileriile
destekleyen ¢alismalari 5nemsiyoruz.
Akilli bir sehirde, akilli bir evde
yasanacak yillar artik yakindir. “Topraksiz
tarim” uygulamalarinin yayginlastigi
glinimazde tim ezberlerimiz bozulmaya
basladi. Avrupada bazi sehirlere benzin ile
calisan araclarin girislerine izin verilmiyor.
Alternatif enerji kaynaklarindan son
yillarda solar eneriji ile glines enerjisinden
elektrik Gretimi her gecen glin artiyor.
Dogal kaynaklardan elde edilen “yesil
enerji” ile artik enerji tikenmiyor. Fiziksel
acidan paraya dokunmadan artik dijital
varlik olarak ifade edilen kripto paralar
var. Her zaman gtindemimizde olan
“gelecegin teknolojileri” farkli bakis agilari
ile desteklendiginde ¢ok daha kullanilabilir
hale gelecektir. Dinyada dusdnulmemis
kavram az, hayata gecirilmemis proje
coktur. Dolayisiyla etkili egitim ¢gretim
calismalarinda dtistinmenin 6tesinde
“projelendirme” 6ne cikiyor. Bu da ancak
gecmis ve guinumuz ile sinirl kalmadan,
sinirlari asarak diinya élgeginde yapilan
arastirmalarin desteklenmesiile
mumkundar.

TUKETEN DEGIL
URETEN OGRENCILER

Birlesmis Milletler 2030 yil Kalkinma
hedefleri arasinda nitelikli egitim,
sorumlu Uretim ve tuketim yer aliyor.
Tum diinyada eneriji sistemlerinin
karbonsuzlastiriimasi adina tlkelerin
yeni stratejiler gelistirmesini saglayan
“Avrupa Yesil Anlasmasi”niilk gtininden
beri destekliyoruz. Iklim degisikligine
karsi kuresel ¢capta verilen micadeleyi
temsil eden, dahaistikrarli, daha saglikli
bir gezegen, daha adil toplumlar ve
daha canli ekonomilerin oldugu bir
duinya birakmayi amaclayan “Paris iklim
Anlasmasi”ni destekliyoruz. 20 yil sonra
bugtinden tuketmeye basladigimiz
kaynaklar yerine alternatif dogal
kaynaklara donus saglanacak.
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Gunumuzdeki gibi su ve elektrigi istedigimiz
kadar kullanamayacagiz. Gelecekte

fosil kaynaklardan beslenen modeller

one ¢ikacak ve insan is glicl azalacak.
Ogrencilerimizin “tuketen degil treten”
olmalarini hedefliyoruz. Gelecekte insan is
glicunln yerini alacak makine ve robotlarin
yazilimini yapacak 6grencileri, “kendi
ihtiyaclarini karsilayabilen ve kendi kendine
yetebilen” nesil olarak yetistiriyoruz.

Egitimi “nicelik” olarak ele aldigimizda,
olculebilir olmasi, hedeflerin dogru
belirlenmesi ve hayata gecen her bir verinin
degerlendirilmesi gerekir. Diger bir yandan
“nitelik” olarak ele aldigimizda egitim,
amacina ulasmali, yaygin etki gbstermeli
ve toplumlara fayda saglamalidir. Bu
yuzden egitimi 6gretim kavrami ile birlikte
ele aliyoruz. Egitim 6gretim calismalarinin
teorikten pratige, A'dan Z'ye tim detaylari
ile 6lcme degerlendirme sureclerinin
yuratalmesi gerekmektedir. Bu noktada
“beceri” 6ne ¢ikmaktadir. Egitimin 6gretim
ile desteklendigi stiregte yatkinlik bulunan
alanlarda ustalik veya sonuglandirma
yetenegi olarak da ifade edilebilecek
beceriler, basarinin anahtaridir. Hedef
davranis olarak ¢grencilerimizin her bilgi
duzeyinde desteklenerek calismalarini
beceriye donusturerek basarilara
ulagsmalarinin cok degerli olduguna
inaniyoruz.

Ogrencilerimizin dinya genelindeki
global ¢calismalari anlik takip edebilmeleri
icin International Education Office ile yurt
disi egitim ¢alismalarimizi yayginlastirip
nitelikli calismalarimiz ile tlkemizi en
iyi sekilde temsil edecegiz. Hedefimiz
“yurt disindaki saygin egitim édulleri™ni
almaktir. Bununiigin egitim 6gretim
calismalarimizi global 6lgekte ele aliyor,
uygulanabilir ve strdarulebilir kriterlerine
dikkat ediyoruz. Yurt disindan farkli egitim
kurumlariile uluslararasi projelerimiz,
mufredat calismalarimiz, 6grenci degisim
programlart is birliklerimiz olacak. Béylece
ogrencilerimiz; New York, Londra, Toronto
gibi farkli sehirlerde kurulacak ¢cok sayida
International Education Office ile diinyadaki

"
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network 6grenme agina dahil olacak.

Farkli sektorlerde oldugu gibi egitim
sektdrunde de fark olusturan ¢alismalar
ancak “girisimcilik” ile mtmkan.
Ekonomik firsatlarin yeni degerlere
donustarulduga girisimcilikte, gelecekte
basarili olacagina inanilan bir projeleri
glnimuzde simulasyon ¢alismalari
ile deneyimlemek 6ne ¢ikiyor. Mesleki
deneyimler, profesyonel saha
arastirmalari, risk analizleri, akademik
kadrolar, arastirma ve gelistirme
calismalari (ar-ge), entelekttiel bakislar,
guclu is birlikleri, vizyon projeler ve elde
ettigimiz ulusal-uluslararasi basarilar
ile lkemizde “strdurdlebilir egitim
girisimciligi”nin tanimini olusturuyoruz.
Egitim 6gretimden uzun yillardir elde
ettigimiz tecrubelerle egitim 6gretime
yapilan yatinmlarin tlkemiz gelecegi igin
cok kiymetli olduguna inaniyoruz.

Egitim ve sosyo-ekonomik kalkinma
arasindaki iliskiye bakildiginda; egitim
ogesi isgiictintn niteliklerini yukselterek
toplumsal, kulttrel ve kurumsal yapiyi
gelistirerek “ulusal geliri” ve dolayisiyla
“kalkinma duzeyini” yukseltmektedir.
Ulkelerin egitim alanina yapilan
harcamalari kalkinmislik dtizeyleri ile
dogru orantilidir. Egitim yatirimlari
surekli artan getiriye sahiptir. Egitime
yapilan yatirimlar arttik¢a ulusal gelir de
artmaktadir. Alt egitim duizeyinden Ust
duizeye cikildikga bireyler daha fazla gelir
elde etmektedir.

Cagdas toplumlar surdurtlebilir
bir ekonomik yapi kurabilmek, refah
duzeylerini ytkselterek devam
ettirebilmek icin“cagin gereklerine
uyumlu niteliklere sahip bireyler”
yetistirmek zorundadir. Egitim
sistemlerinin iyi ve kendi toplumuna
uyumlu bireyler yetistirmek kadar,
“istihdam edilebilir becerileri” de
kazandirmalidir. Bu beceriler cagin
gereklerine uygun olmalidir. Bu nedenle
21.yuzyil becerileri bir tercihten &te
zorunluluk olarak gorulmelidir. 2000
yillinda ytizde 36 olan ylksek beceri
gerektirenislerin, 2025 yilinda ylzde
44'e yukselmesi ve islerin ytizde 90'Inda
yeterlilik gerektirmesi beklenmektedir.
Yeni yuzyil karmasik, rekabetgi,
strekli degisen, bilgiye dayali teknoloji
gudumld ekonomi toplum yasamina
hakim olacaktir. 21.yuzyil becerileri
toplumlarda farkl tanimlaniyor olsa da
temel beceri yetkinlikleri;

» Ana ve yabanci dillerde iletisimi
yazili ve s6zIU ifade etkilesim,
» Matematiksel yetkinlik, fen ve

teknolojide temel yetkinlikler,

» Elestirel distinme, sorgulama,
problem ¢6zme, analiz sentez
yorumlama,

» Girisimcilik/giriskenlik, karar alma,
inisiyatif kullanma,

» Yaraticilik, hayal giict, inovasyon,
kaltdrel farkindalik, estetik, kendini ifade,

» Liderlik ekip ¢alismasi, birlikte
calisma, sebat, disiplin,

» Kuresel farkindalik, insanilik, cok
kaltarlaluk okuryazarhg,

» Zaman yonetimi ve planlama,

» Cevre koruma, eko sistem anlayisi,

» Bilisim teknolojileri, bilimsellik,
ekonomi ve finans okuryazarligi seklinde
ifade edebiliriz.

“Nitelikli egitim ve is gtici”;

Ulkelerin bilim ve teknoloji alanlarinda
gelismesi, rekabet edebilme, bulus-
yenilik, yatinm-kalkinma ve refahinin
saglanmasinda en 6nemli faktordur.
Sanayideki dijitallesme ve 4.0 devrimi
onculugunde Fen Bilimleri, Teknoloji,
Muhendislik ve Matematik (STEM)
egitim disiplininden mezun istihdam
ihtiyacinin artacagi dngorulmekte, batin
bunlar nitelikli egitime olan ihtiyag ve
talebi artirmaktadir.

2033 HEDEFLERI

Ulkemizde hizli kentlesme,
buyuyen ve gelisen nifus, gelir artisl,
nitelikli egitim bilincinin artmasi,
zorunlu egitim sdresinin uzamasl,
yabanci dil 68renmeye artan ilgi
ile “gelecegin dunyasina hazirlikli
bireyler"yetistirmenin énemi, dzel
Ogretime olanilgi, talep ve ortami
saglamaktadir. Hedefimiz dncelikli olarak
2033 yilina kadar egitim sektorinde;

» Mevcut finans ve tesvik sisteminin
gelistirilerek gtiglendirilmesi,
surdurulebilir ve yasal glivencelere esas
kaynaklar olusturmak,

» Gundmazdeki egitim kurumlarinin
fiziki yapl, insan kaynagi kapasite
yUkseltilmesini saglayacak mevzuat,
sistem kurulumuna esas projeler hayata
gecirmek,

» MEB yonetmelik, yonetim sisteminin
iyilestirmeye esas kurum, kurullar ve
mevzuat olusturma, egitim programlari,
6grenme ortam, olcitlerinde ulusal
ve uluslararasi standartlara sahip
kapsayici egitime gecis, 6zel 6gretimin
tamilgili taraflarini kapsayici bir yapiya
kavusturularak, is ve gl birligi saglama,
sektore itici ve gelistirici, denetleyici
ve koruyucu bir yapi kazandiracak
faaliyetlerde bulunmak olmalidir.
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2023’e Girerken

Milli Egitim ve Ozel
Ogretime Genel Bakis

023 yilinin ilk yazisinda Milli
Egitim'in vizyon belgesi isiginda

halihazir hedefler ve Ozel Ogretim
Kurumlari hakkinda bir degerlendirme
yapmak istiyorum.

SAYILAR iLE MiLLi EGITiM

Sayisal verilere baktigimizda 2022
sonu verileriile Ulkemizde 61650 okul
bulunmaktadir. Bunun 49600 adedi
resmi okul 11931 adedi ise 6zel okuldur.
Okullar bazinda Ozel okulculugun
Turk Milli Egitimindeki orani Yuzde
19 civarindadir. Ancak 6grenci sayisi
bakimindan degerlendirme yapacak
olursak; Turkiye'de K12 seviyesinde
1567800 6grenci 6grenim gdérmektedir.
Bunun 14.232.000 i devlet okullarinda
ogrenim gorurken 1446000 kadari
6zel 6gretim kurumlarinda 6grenim
gormektedir. Bu durum 6zel 6gretimde
0grenim géren 6grenci orani ylizde 8,9
civarinda oldugunu géstermektedir.
Bunun sebebi 6zel okul kontenjanlarinin
en az yuzde elli bos olmasi ve sinif
mevcutlarinin distik olmasi olarak izah
edilebilir. OECD ortalamasi yuzde 25
civarindadir.

Ogretmen bazinda baktigimizda
Turkiye'de 1063000 6gretmen gorev
yapmaktadir. Bunlarin 909000 i devlet
(resmi) okullarinda, 153000 kadari 6zel
okullarda gorev almaktadir. Oransal
olarak 6zel 6gretimdeki 6gretmen orani
yiizde 14 civarindadir. Ogrenci bazinda
oran 8,9 iken 6gretmen bazinda oran
bunun cok tizerinde olmasinin sebebi
yine sinif mevcutlarinin azligi ve 6zel
ogretimde ders saatleri, ek ¢alismalar
nedeniyle 6gretmen istihdaminin
coklugudur. Devlet (resmi) okullarinda
her 1 6gretmene yaklasik 15 6grenci
dusmekte iken 6zel 68retim kurumlarinda
her 1 6gretmene 6 6grenci dismektedir.
Ozel 6gretim kurumlarinin 6grenci,
fiziki kapasite, 6gretmen yeterliligi,
emek, teknoloji yogun egitimdeki
basarili performanslari yaninda 400
bine yakin (kurslar, kres vb egitim
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kurumlari, tedarikgiler dahil) bir istihdam
kapasitesine sahip 6nemli bir saha
durumundadir.

MILLI EGITIMIN
BUYUK DESTEKCISi: OZFL
OGRETIM KURUMLARI

Kanun geregi 6zel 6gretim kurumlari
ogrencilerinin en az ylzde Uglna
Ucretsiz olarak okutmak durumundadir.
Kurumalarin gevre imkanlari, sehit ve
gazi yakinlari, SHCEK gibi kurumlar ile
yaptiklari projeler ve basari vb. burslarla
birlikte Gcretsiz/indirimli okuttuklar
6grenci orani ylizde onun Gzerindedir.
Bu sayisal verilere bakildiginda hem
Ulke istihdamina hem egitim sistemine
hem de ekonomiye dogrudan veya
dolayl olarak buytk bir katkisi olan ¢zel
ogretim kurumlari 6zellikle pandemi
ve ekonomik krizler nedeniyle 6nemli
yapisal ve finansal zorluklar icindedirler.
Sunu da belirtmek gerekir ki 6zel
ogretim kurumlari daha énceden
deneme, etlit, 6devlendirme seklinde
baslattiklar uzaktan egitim, tersytiz

edilmis egitim (flipped education) ile
pandeminin engelledigi ylz ylze egitime
alternatif tretmis, hizli bir uyumiile
egitime ara vermeden kaliteli bir sekilde
sUrdtrmustur. Halihazir tlke yonetiminin
2014 |t yillar icin 6zel 6gretim icin
koydugu oransal hedef ytizde 15 idi. 2023
hedeflerinde de 6zel 6gretim oraninin
yukari tasinmasi olmasina ragmen su anki
yuzde dokuza varmayan oran henliz bu
alanda yeterli bir seviyeye ulasiimadiginin
gostergesidir. Bunun yaninda 2014 yilinda
baslayan tesvik uygulamasi her ne kadar
beklentinin altinda olsa da sektére bir
canlilik getirmis bu canlilik cok sayida
yeni kurumun agilmasina ve Gztlerek
belirtmek gerekir ki bazi ticari hesaplar

ile sektore girilmesine sebep olmustur.
Tesvikin kademeli olarak 2018 itibartile
kaldirilmasi, pandemi ve ekonomik krizler
nedeniyle ¢cok sayida kucuk ve orta 6lcekli
kurum kapanmak durumunda kalmistir.
Bu durum egitim 6gretim gibi cok ciddi,
hassas ve surekliligi olmasi gereken bir
sektortn bir dikkan gibi acilip kapanarak
magduriyetlere
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sebep olmustur. Bu durumu 6ngéren biz
egitimciler yazilarimiz, konferanslarimiz,
toplantilarimizdaki beyanatlarimiz ile
sorunun ¢ézimand ilgililere belirterek
sorumlulugumuzu yerine getirdigimizi
dusunuyoruz.

2023 _ViZYON BELGESI VE
DEGISIM HIZI

Milli Egitimin 2023 Vizyon Belgesi
ve glinimuzdeki durumun tamamini
karsllastirmak icin bu makale kafi
gelmeyecektir. Burada bu hedefler iginde
halihazir Milli Egitim Bakanimizin éne
cikardigr ¢ 6nemli hedef ve bunlardaki
gelismelerden bahsetmek isteriz. Bunlar
bilindigi gibi Okul Oncesi Egitimi, Mesleki
ve Teknik Egitim ile Ogretmen Yetistirme
ve Gelistirmedir Yine belirtmek isteriz
ki bu ti¢ hedeften U¢tinde de biyuk
asamalar saglanmistir. Egitimdeki
degisimler bir strat teknesinin manevra
kabiliyeti gibi olamadigi asikardir.
Ancak biz transatlantik gibi devasa
bir kiitlenin de yetersiz manevralarini
bekleyecek bir sabir gdsteren bir millet
de degiliz. Bu durumda oncelikli secilen
calismalarda hizli adim, orta vadelilerde
orta hizda bir adim ve tabi ki saglam,
asll gelismeyi kaydedecek uzun vadeli
adimlarin atilmasidir. Ttrkiye'de segimler
4 veya b yillik periyodlarla yapiliyor
olmasina ragmen ortalama huktumet
suresi 1,5 yil olmustur. Milli Egitim
Bakanlarinin ortalama galisma suresi
ise bunun altinda kalmistir. Bu durum
kisiye bagli politikalarin cok ¢abuk rafa
kaldirlmasina ve radikal cdzimleri
engellemektedir. Bunun yaninda
Turkiye'nin uzun yillardir diinya siyasetine
yon verenlerin etkisinde kalmasini da
ekler isek uzun yillar milli egitim sistemi
revizyonlari pansuman tedbirlerden
oteye gecememistir. En uzun sureli
huktmetlerin yasandigi son 20 yilda
bile Milli Egitim Bakanlarimizin se¢im
donemlerinden daha kisa émarlU
olduklarini da ayrica gbrmekteyiz.
Yine de her alanda oldugu gibi
istikrarin ve sturdurulebilirligin en
yuksek oranda goraldugi dénemleri
yasamaktayiz.

OGRETMEN SECME VE
YETISTIRME MESELESI

Yine konumuza dénecek olur isek
Milli Egitim Bakanimiz Sayin Mahmut
Ozer'in israrla tizerinde durdugu ve
bizce de Egitim Sistemimize en ¢ok
katki saglayacak bolumi “Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme” dir. Zira egitim

32 www.egitimtercihi.com

Tesvikin kademeli olarak 2018 itibari ile kaldinimasi,
pandemi ve ekonomik krizler nedeniyle ¢ok sayida kicik

ve orta 6l¢ekli kurum kapanmak durumunda kalmistir. Bu
durum eqitim 6gretim qibi ¢ok ciddi, hassas ve sUrekliligi
olmasi gereken bir sektérin bir dikkén qibi agllip kapanarak
magduriyetlere sebep olmustur. Bu durumu 6ngdren biz
eqitimciler yazilanmiz, konferanslarimiz, toplantilanimizdaki
beyanatlarimiz ile sorunun ¢6zOmUn ilgililere belirterek
sorumlulugumuzu yerine getirdigimizi disinuyoruz.

sisteminin uygulayicilari, mifredati
aktaricilar, muhatap olan 6grenci

ile yuz yize olanlar sadece onlardir.
Ogretmenlerin standartlarini yiikseltmek
icin alinacak her tur tedbir dogrudan

milli egitim kalitesini artiracaktir. Bunu
yapmak i¢in 6gretmen alim sayisini
artirmak, 6gretmen meslek kanununu
clkarmak, 6zluk haklarinda iyilestirmeler
yapmak bize gére olumlu ancak kiguk
adimlardir. Bu konudaki asil adim
ogretmenligi ask ile gbnulden yapacak,
zeki, caliskan, vatanini ve milletini

seven, ruhsal ve bedensel 6zellikleriile
meslegin gereklerine uygun genclerimizin
ogretmenlik meslegini tercih etmesinin
saglanmasidir. Bunun icin meslegin
tercih edilir bir stattiye kavusturulmasi
gerekmektedir. Bununla ayni paralellikte
Egitim Fakultelerimizin islahi cok 6nem
arz etmektedir. Egitim fakultelerinin
kapasitesi dogru istatistiklere dayali
planlamalar ile ihtiyag olacak 6gretmenler

carpi belirlenen bir katsaylyr gegmemelidir.
Egitim Fakulteleri lise mezunlarinin dyle ya
da boyle bir yiksekogretim programinda
bir dort yil daha gecirsin planlarina heba
edilemez. Fakultelerin 6gretim kadrosu,
pedagoji egitimini almis ve ¢ok iyi
aktarabilecek, uzun yillar K12 seviyesinde
ogretmenlik yapmis 68retmenlerden
olusmasi elzemdir. Bir diger tavsiyemiz
Her bir egitim fakultesinin o bolgenin K12
egitim kurumlart ile birlikte hareket etmeleri
geregidir. Yine mumkun oldugu olgtide
Egitim Fakultelerinin uygulama okullari
olmalidir. Bu okullarda son yil hatta son iki
yil 6gretmenlik mesleki edinim programlari
uygulanmalidir. Mezun olan genglerimiz ise
iyi bir planlama ile ihtiya¢ durumu ne olursa
olsun bir yil (belki ytizde 70 tcretle) bir
uzman 6gretmenle birlikte derse girmeli,
onun denetiminde yetistirilmelidir. Ozel
ogretim kurumlar 6gretmen yetistirmek
icin ¢cok énemli bir imkandir. Milli Egitim
Bakanlig1 6gretmen yetistirmede 6zel
6gretim kurumlarinin dst seviyedeki egitim
6gretim donanim, yontem ve 6gretmen
yetistirme imkanlarini da kullanmasi
onemli bir avantaj olacaktir. Milli Egitim
Bakanliginin, aday 6gretmenlerin 6zluk
haklarini karsilamasi kaydiyla, Ozel Ogretim
Kurumlari bu projeye her an hazirdir.

EGITIM SART
2023 te girildigi Turkiye Yuzyil ancak
Egitim Sistemimizin iyilestirilmesi,
glclt bir yapiya kavusturulmast ile
mUmk{ndur. Bizler ve sektortin degerli
egitim yoneticileri bu géraslerimizi
sayin bakanmimiza ve bakanligimizin
ilgili birimlerine iletmeye galisiyor ve
Ulkemizin egitimini daha ilerilere tasimaya
gayret ediyoruz. Umuyoruz ki sektortin
dinamiklerini bilen ézel 6gretim kurumlari
temsilcileri ile yapilan istisarelerden ¢ikan
sonuglar dogrultusunda adim atilarak
genelde Turk Milli Egitiminin, 6zelde Ozel
Ogretim Kurumlarinin sorunlar ¢ozultr ve
surdurulebilir bir yapiya kavusturulur.
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Kiiltii

Gltar Koleji ve Kultur2000 Koleji,
K 2017'den bu yana “uluslararasi

bilim vizyonu” ilkesiyle strdtrdugu
NobelBulusmasina bu yil bilime merakl
30kisilik 6grenci ve 6gretmen grubuyla
katildi. Etkinlik kapsaminda ilk gtin Nobel
Baris Merkezi ziyaret edildi. Stockholm
Universitesinde fizik, kimya ve ekonomi
derslerine katilan 6grenciler daha 6nce de
réportaj yaptiklari 2021 Nobel Kimya Oduili
sahibi Benjamin List ile bir araya geldi. Nobel

Oduiltsreninincanli yayina da katilim saglayan

ogrenciler Nobel Kalttrtna rol modeller
ve simgesel yapilar cergevesinde farkli
boyutlariyla inceleme firsati elde ettiler.
Ogrenciler, Nobel Kulturi etkinliklerinin il
adimini kasim ayinda teorik fizikgi ve Nobel
Fizik Oduilleri Genel Sekreteri UIf Danielsson
ile yaptiklari cevirim ici toplantida atan
ogrenciler, Stockholm Universitesine de
kendisiyle biraraya geldiler. Ayni zamanda
Kultar'la 6grenciler inovasyon Kultar
dergisinin aralik Nobel 6zel sayisi icin, 2022
Nobel Kimya Odulii sahibi Morten Medal ile
de 6zel bir roportaj yaptilar.

OGRENCILER iGiN
EN BUYUK ODUL: DENEYIM

Kultar Koleji Fen Lisesi 9'uncu sinif
ogrencisi Eda Su Gurler Nobel bulusmasina
katilacak dgrenciler arasinda. Sayisal
alana ilgi duyan Gurler, Nobel Deneyiminin
kendisine ve kariyer hedeflerine katki
sunacagini belirtti. Kalttr Koleji Ortaokulu
8'inci sinif 6grencisi Parla Paksoy (13), “Ulf
Danielsson'a evreni arastirirken en cok

korktugu veya en cok soke oldugu sey neydi,

onu soracagim. Hem glizel bir deneyim,
guizel bir ani hem de Nobel Odiilleri'nin nasil
verildigini cok merak ediyorum” dedi. Kultar
Koleji Anadolu Lisesi hazirlik sinifi 6grencisi
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Fergan Dogu Coban (14) ise “ Nobel
Oduilleri'ne gidecegim igin cok heyecanlyim.
Bu benim icin bulunamaz bir hediye kabul
edilebilir” ifadelerini kullandi.

TKEK YONETIM KURULU
B'AS'KANI FUL AKJNGUQ:
BILIM YASAMIN IQINDE

2017'den bu yana Nobel Bulugsmalarini
ogrencileri igin diizenlediklerini kaydeden
IKEK Yonetim Kurulu Baskani Ful Akingiic,
bu strecin 6grenci ve egitimci igin bir
deneyim oldugunu ifade ediyor. “Kalttr'de
uluslararasi bakis ve iyi érneklerin egitim
sUreglerine transferi kurulusumuzdan bu
yana temel felsefemiz. Nobel Bulusmalari
da bu kurumsal bakisin bir simgesi. Gerek
o6gretmenlerimizin hizmet ici egitimlerinde
gerekse okullarimizin gelistiriimesinde,
uluslararasi alanda ilham veren calismalari
her zaman takip ettik. Ogrencilerimiz
icin de Nobel Bulusmalari bu girisimin bir
simgesi. Bir egitim yoneticisi olarak dilegim,
Kultarlt genclerin bu etkinliklerden rol
modeller, global bir bilimsel kilttr vizyonu
kazanmalar. Stireci basindan sonuna kadar
ogretmenleriyle takip ederek, her asamanin
icinde yer aliyorlar. Bu koordinasyonun

Welcome 10

Kiiltiir Koleji ve Kultir2000
Kolejinin, 2017 yalindan beri
sirdirdiigii“Nobel Bulusmas”
pandemiden sonra buyil yeniden
basladi!Nobel Bulusmasi, “Oslo ve
Stockholm’de diizenlenen Nobel
Haftas1” etkinliklerini kapsiyor.
Oslo Baris Merkezinde baslayan
tematik etkinliklerle 5 giin siiren
program boyunca, Stockholm
UniversitesindekiNobel dersleri,
Nobel Odiillii Benjamin List ile
soylesi, Nobel Odiilii Konseri ve
Nobel Haftas1 Isiklariyla unutulmaz
bir atmosfer yasayan 6grenciler,
Nobel Odiilii torenini de Nobel
Miizesinden canh olarak izlediler.
R e e e e e e e

bir parcasi olmak bile genclerimizinigin
muthis bir kazanim.”

IKEK OKULLAR KOORDINATORU
BiRiZ KUTOGLU: KULTUR'DE
EGITIM YASAMIN iCINDE

“Nobel Bulusmalari, Kaltur'de egitim
geleneginin bir parcasl. Ogrencilerin,
ogretmenleriyle birlikte kurdugu
diyalogdan uluslararasi alanda bilimsel bir
slreci izlemeye kadar tim asamalarda
gelistikleri bir etkinlik. Nobel etkinliklerine
katilan her 6grencimizin, galismanin
sonundaolgunlastiklarini, bilimsel
farkindalik kazandiklarini ve mithis bir
heyecanla donduklerini gbzlemliyoruz.
Farklikaltdrleri ziyaret, yeni rol modellerle
tanismak... Bilimde diinya vatandasligl
ilkesi 1si8inda yaptigimiz bu ve benzeri
calismalarda 6grencilerimiz kendilerini
yasadigimiz ¢agda ayirt edecek
liderlik donanimlarini da erken evrede
kazaniyorlar.”
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UNLU BILIM INSANLARI
MEKTEBIM KOLEJINDE!

Mektebim Koleji, alaninda 6ncii ve taninmis isimlerden “Bilim
Kurulu” kurdu. 2011 yrhnda Egitim Girisimcisi Umit Kalko tarafindan
kurulan Mektebim Koleji, siirdiiriilebilir egitim icin yeni bir atihm
gerceklestirdi. Turkiye’de ilk niteliginde egitim hamlesi yapan
Mektebim, egitimin titm paydaslarimn siirekli gelisimine katk
saglamak amaciyla “Mektebim Koleji Bilim Kurulu”nu hayata gecirdi.

kademisyen-Yazar Prof. Dr.
AUgur Bati, Metaverse Egitmeni

Devrim Danyal, Genetik Egzersiz
Uzmani Mehmet Ali Deniz, Yazar ve
iletisim Egitmeni Mario Levi, Dijital
Oyun Tasarimcisi ve Akademisyen Dog.
Dr. Yavuz Samur, Akademisyen Dr.
Turker Toker, Egitim Bilimci-Pedagog
Dog. Dr. Esef Hakan Toytok, Erken
Cocukluk Egitimcisi Prof. Dr. Belma
Tugrul, Genetik Uzmani Prof. Dr.
Korkut Ulucan, Egitimci-Yazar Kayhan
Karli ve Kardiyoloji Uzmani Dog. Dr.
Mehmet Vefik Yazicioglu'dan olusan
Bilim Kurulu; 6gretmen, veli ve 6grenci
egitimleriicin 6nemli gorevler dstlendi.
Ogretmen egitimleriyle, stirekli gelisime
inanan egitmenlerin entelektuel
birikimlerine katki sunmayi amaclayan
Bilim Kurulu Gyeleri, 6grencilere kariyer
dunyasinin kapilarini agarken, velilere
de ¢ocuklarina intiyac duyduklari
destegi nasil verecekleri yénunde
egitimler vermek icin sahaya indi.

Cagdas bir vizyon icin gerekli

olan hizmet ici egitimlerini yil boyu
Tuarkiye'nin dort bir yanindaki Mektebim
Koleji kampuslerinde strdurecek olan
Bilim Kurulu tyeleriicin dnemli bir
organizasyon duzenlendi. Mektebim
Koleji Bilim Kurulu Lansmani, 13
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Aralik'ta Hilton istanbul Bakirkdy'de
gerceklesti. Saygi durusu ve istiklal
Marsi ile baslayan toplantiya Mektebim
Koleji Kurucusu ve Egitim Girisimcisi
Umit Kalko, CEO Elif Caglayan,
Mektebim Koleji Bilim Kurulu tGyeleri,
koordinatorler, kampus kuruculari ve
basin mensuplari katildi.

KALKO: ONEMLI BiR
BASARIYA IMZA ATTIK

Acilis konusmasini yapan Umit
Kalko, Mektebim Kolejinin Bilim Kurulu
ile dnemli bir basariya imza attigini
soyledi. Kalko, konusmasina su sézlerle
devam etti: “Turkiye genelinde 27
kampus, yuzlerce 6gretmen ve binlerce
ogrenci ile Mektebim Koleji giiclenerek
buyuyor. Ogrencilerimize ‘Gelecek
sensin’ diyerek egitimde ‘deger’
kelimesini 6nemsiyoruz. Diinyaya
deger katmanin yolu da hizla gelisen
dunyaya uyum saglayan ve bilgiyi nasil
kullanacagini bilen nesiller yetirmekten
geciyor. Bu dustncelerden hareketle
bir kolej bunyesinde Turkiye'nin en iyi
isimlerinden olusan ‘Bilim Kurulu'nu
kurduk. Degerli akademisyen, yazar,
egitimci, metaverse uzmani ve genetik
bilimcilerden olusan Mektebim Koleji
Bilim Kurulu'nun kampuslerimizde
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3. MEKTEBIM
* KOLEJi

- Gelacek Benim

Umit Kalko - Egitim Girisimcisi

verdikleri egitimler ve gelistirdikleri
projelerle vizyonumuzudaha da ileriye
taslyacagina inaniyoruz.”

CAGLAYAN: FELSEFEMIZ
ENDUSTRI 5.0

Kalko'nun ardindan konusan
CEO Elif Caglayan ise “6grenen
organizasyonuna” dikkat cekti.
Caglayan, “Adini Millet Mektepleri'nden
alan Mektebim Koleji, 6grenen
organizasyonununbir parcasidir. Bir
egitim kurumunda 6grenen 6gretmen
organizasyonu varsa, gelecegi yazan
gengler yetistirmek kaginilmaz olur.
Endustri 5.0 felsefemizin temelinde,
dunyaya yon verip gelecegini yazan
nesiller yetistirme hedefi vardir.

Biz bu destegi, 6gretmen, veli ve
ogrenci egitimleriyle Bilim Kurulu
Oyelerimizden aliyoruz. Surekli gelisen
teknolojiye ve cagin gerektirdigi
donanima sahip olmak icin egitim
glictind yanimiza aliyoruz. Gelecege
ogrenci yetistirmek, gelecegin
teknolojilerine hakim ¢gretmenler
yetistirmekle mimkan. Veli, 6gretmen
ve 6grenci egitimleriyle tlkemizin
gelecegini yetistiriyoruz” dedi.

Yapilan konugsmalarin ardindan
“Mektebim Koleji Bilim Kurulu” Gyeleri
sahneye davet edildi. Prof. Dr. Ugur
Bati, Devrim Danyal, Mehmet Al
Deniz, Kayhan Karli, Mario Levi, Doc.
Dr. Yavuz Samur, Dr. Turker Toker,
Doc. Dr. Esef Hakan Toytok, Prof. Dr.
Belma Tugrul, Prof. Dr. Korkut Ulucan
ve Dog. Dr. MehmetVefik Yazicioglu,
egitim vizyonuyla ilgili ayri ayri kisa bir
konusma gergeklestirdi.
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YUKSELi$ KOLEJi BiLiM KAMPUSU

uilkemizin ve diinyanin en seckin
okullar1 arasinda yerini alacak

ykut Bey, dncelikle bize
A kendinizden bahsedebilir misiniz?
Egitiminiz ve profesyonel is

hayatiniz hakkinda bilgi verir misiniz?

iskenderun'da dogdum, ilkégretimden
lise sona kadar temel egitimimi burada
aldim. Universite egitimi icin bir sureligine
ayrilsam da okulumu bitirir bitirmez tekrar
memleketime dondum. Yuksekdgretimde,
egitim-6gretim alaninda kendimi
yetistirmeye ¢alistim; hala da ¢alisiyorum.
Fizik 6gretmeniyim, hayatimda her zaman
apayri bir yere sahip olacak olan 6gretmenlik
doneminin devaminda dershane, ¢zel
okul ve kurs merkezi gibi sektortin tim
birimlerinde yonetici olarak da bulundum;
bolgemizin en buyuk egitim kurumlarindan
biri olan Yukselis Kolejinde Genel Mudur
olarak gérevimi strdirmekteyim. Bunun
yani sira Yukselis Koleji Genel Merkez
yonetim kurulu tyeligi ile Turkiye'deki
YUkselis Kolejlerinin gelisimine katki
sunmaktayim.

HEDEFIM ANLAMLI VE KALICI
BASARILARA ULASMAK
Yillardir egitim sektoriinde yonetici
olarak yer aliyorsunuz. Nasil bir
yoneticisiniz, yoneticilik vasfinizi
belirleyen ilkeleriniz nelerdir,
kurumunuzu yonetirken nelere dikkat
ediyorsunuz?

Gelisen duinyada, herhangi bir alanda
iyi olmanin hele ¢ok iyi olmanin Ust
sinirinin olamayacagindan hareketle gok
iyi bir ydnetici olmak Uizere tim glictimle
calistigimi, calismaya da devam edecegimi,
bunu bir yasam bicimi olarak 6ztiimsedigimi,
icsellestirdigimi sdyleyebilirim. Yoneticilik
vasfimi belirleyen ilkelerime gelince dncelikle
durastluk ve hakkaniyet ilkelerinden taviz
vererek kisa sureli gostermelik basarilar elde
etmenin bana gore olmadigini séylemeliyim.
Sonucu ne olursa olsun insanligin sonsuza
kadar vazgecemeyecegi etik degerlerden
ayrilmamak, zaman zaman sikintilari olsa
da anlamli ve kalici basarilara ulasmak,
her zaman igin yegane hedefim ve temel
ilkemdir.
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Yihin Egitim Yéneticisi 6ditliinii alarak bityiik bir basar
ortaya koyan Iskenderun Yiikselis Koleji Genel Miidiirii Aykut
Davut Oktem, “Odiiliin beni daha giizel isler yapmak adina

tesvik edeceginin, sorumluluklarim daha da arttiracagimin

bilinmesini isterim.” diye konustu. Oktem ile 6diil siirecini
ve Yitkselis Koleji Bilim Kampiisit hakkinda konustuk.

&.

Aykut Davut Oktem

Yukselis Kolejini yonetirken dikkat ettigim
hususlara gelince, bildiginiz gibi ilgemizin
hatta bolgemizin en buyuk egitim-6gretim
kurumlarindan birisiyiz. Kurumumuzda
Anasinifi, ilkokul, Ortaokul, Anadolu ve
Fen Lisesi mevcuttur. Yaklasik 1.200
ogrencinin ve 200’e yakin idareci, 68retmen
ve diger personelin istihdam edildigi bir
kurumun yoneticisi olmanin yukledigi
gorev ve sorumluluklarin beni yormadigini
soyleyebilirim. Tasari, plan ve uygulama
asamalari programli bir sekilde izlendiginde
ve bittin buisler, dogru bir kadroyla, dogru
bir is bélumuyle gergeklestirildiginde
Ustesinden kolaylikla gelinebilecek
detaylardir. Ne var ki isimizin en hassas
olan ve adeta kuyumcu titizligi gerektiren
boltim; ailelerin, iyi bir egitim-6gretim
almalariicin bizlere teslim ettikleri, tlkemizin
hatta insanligin gelecegini olusturacak olan
cocuklarimiza karsi olan sorumlulugumuzu

tam manasiyla yerine getirebilmektir. Bu
sorumlulugu layikiyla yerine getirebilmek
icin surekli gelisen dunyayt izliyor, teknolojik
gelismeleri, milletimizin ve insanligin
degerleriyle bulusturarak 6grencilerimizin
tum imkanlardan yararlanabilmeleri

adina buyutk gayret sarf ediyoruz.

Ozetle akademik calismalari, egitsel
calismalarla harmanlayarak 6grencilerimizi
yetistirmeye buytk 6zen gosterdigimizi

ve bunun dogal sonucu olarak da bélge
halkinin teveccuhlerini elde ettigimizi
rahatlikla séyleyebilirim. Tam kapasiteyle
calislyor olmamiz da zaten bu durumun
matematiksel bir gostergesidir, diyebilirim.

TURK EGITIMININ EN iYiLERI
ARASINDAYER ALACAGIZ
Kurumunuza gelirsek... iskenderun
Yiikselis Kolejinin kurulus ve gelisim
siirecinden bahseder misiniz?




iskenderun Yiikselis Koleji Tiirk egitim
sisteminde nasil bir konumda bulunuyor?

iskenderun Yukselis Koleji Bilim Kamptist,
1962'ye kadar uzanan Yukselis Kolejleri
zincirinin devami olup Kurucumuz Nuri
Uysen tarafindan 2014 yilinda kurularak
bolge insaninin hizmetine sunulmustur.
2018'den bu yana da halen egitim-6gretime
devam ettigimiz yeni kampustmiizde hizmet
vermekteyiz. Cagdas egitimin gerektirdigi
dunya standartlarinda hizmet vermeyi ilke
edinmis bir anlayisla tlkemizin ve diinyanin
gelecegini olusturacak kapasitede, her
konuda donanimliinsanlarin yetistirilmesini
hedeflemis bir kurum olarak Turk egitim
sisteminin en iyileri arasinda yer almak hatta
eniyisi olmak; oradan tim duinyaya acilarak
devam etmek, nihai hedefimizdir. Bu hedefe
ulasmak adina, bélgemizin en gtizide ekibiyle
birlikte, calismalarimizi azimle strdtrmeye
buyuk 6zen gbsteriyoruz.

iskenderun Yiikselis Kolejinin egitim
anlayisi nasil olusturuldu, kurumunuzu
diger egitim kurumlardan farkh kilan
ozellikleriniz nelerdir?

insanlarimizin evlatlarini, baska bir
deyisle, en degerli varliklarini, milli ve manevi
degerlerin yani sira evrensel degerlerin de
en ideal bicimde verilebilecegi kurumlara
teslim etmelerinin gerekliligi; egitim
verilecek olan bireyin kendisinden baslamak
suretiyle ailesine, Ulkesine ve devaminda
tum insanliga yararl olmasinin, insanligin
gelecegi bakimindan oldukca énemli oldugu
yaklagimi, egitim anlayisimizin dayandigi
temel unsurlardir. Yaslandigimiz bu temelden
hareketle ve cagdas bir anlayisla, Atattirk
ilkelerive inkilaplar dogrultusunda egitim-
ogretim sorumlulugunu Ustlendigimiz
ogrencilerimizi muasir medeniyetlerin tstline
¢ikarmay! hedefleyen bir egitim anlayis
olusturduk. Kurumumuzun da uyguladigl,
neredeyse benzer tim kurumlarin uygulamak
durumunda oldugu klasik konulara ek olarak
sunlari séyleyebilirim: Yukselis Kolejinde
ogrenci olmak, verilen ¢cagdas egitim-
ogretimden maksimum duizeyde yararlanmak
ilkesine dayanir. Bunun icin 6grencilerimizin
yalnizca okulda bulunduklar zamanlari
degil glinltik yasantilarini, kurumumuzun
belirledigi cercevede dizene koymalari,
sorumluluklarini yerine getirmek icin
maksimum gayret gostermeleri son derece
onemlidir; buna karsilik egitimcilerimizin
de adanmislik ilkesiyle ve aidiyet anlayisiyla
gorevlerini yerine getirmeleri, isimizin egitimci
boyutuyla baglantili kurallarina uymaya 6zen
gostermeleri fakat yeri geldiginde dgrenci
lehine ergonomik davranma konusunda
inisiyatif kullanmalar da uygulamalarimizin
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“ODUL BENI DAHA GUZEL iSLER YAPMAK iGiN TESVIK EDECEK”

farkli yonleridir. Batun bunlarin
gerceklestiriimesi stirecinde en ideal
egitimi en ideal kosullarda vermek, belki
de kaginilmaz bir gerceklik olan ekonomik
konulari en son madde olarak gérmek
anlayisi da kurumumuzu diger kurumlardan
ayiran énemli ¢zelliklerden bazilari diye
yorumlanabilir.

iskenderun Yukselis Kolejinin kisa, orta ve
uzun vadede hedefleri ve blytme stratejisi
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Kurulusumuzdan bu yana, kisa vadeli
planlarimizi buydk olgtde gerceklestirdik
aslinda. En ideal egitim-6gretim kadrosunu
olusturarak bélgenin en blytk okulu olmak,
tam kapasiteyle calismak orta ve uzun
vadeli planlarimizi uygulamaya koyabilmek
icin gerekli altyapiyr olusturmak, kisa vadel
planlarimizin bazilariydi ve belirttigim gibi
bu planlarn gerceklestirdik. Orta vadeli
planlarimizda -ki baslangic uygulamalarina
gecilmistir- Ulke capinda basaril 6grenciler
yetistirmek, 6grencilerimizi hem Universite
sinavlarina hem de Universite ortamlarina
hazirlarken onlarin entelekttel kimliklerinin
olusmasina katki vermek, tilkemizin en
iyi tniversitelerine dgrenciler géndermek
olarak siralayabilecegimiz orta vadeli
hedeflerimizde de her gecen giin blyuk
asamalar kat etmekteyiz. Daha ¢nce de
belirttigim Uzere, tim iddiali 6grencilerin
egitim alabilmek i¢in yaristigl, tlkemizin en
glizide okullarr arasinda yer almak hatta
en seckin okulu olmak ve diinyaya acilmak
ve oradan devam etmek idealimizi hayata

“Yilin En lyi Egitim Yoneticisi” 6diiliine layik gériil-
diiniiz. Bu 6diil nasil geldi, édiiliin sizin icin anlami
hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?

Oncelikle Tiirkiye'de her yil diizenli olarak yapilan
ve genis bir anket sorgulamasi ile sonuglanan Yilin
En lyi Egitim Yoneticisi Altin Palmiye Odiiliine beni
taltif etmek liitfunda bulunan herkese tesekkiirler
ediyorum. Odiiliin beni daha giizel isler yapmak adi-
na tesvik edeceginin, sorumluluklarimi daha da artti-
racaginin bilinmesini isterim. Evet, “marifet iltifata
tabidir” ancak iltifat edilen de marifetini katlamak
bilinciyle hareket ettigi zaman 6diiliin dogru kisiye
verildigi kanitlanmis olur. S6z konusu 6ddil, benim
icin boyle bir anlam tasimaktadir. Layik goren ve
litfeden herkese bir kez daha tegekkiir ediyorum.

gecirmek, uzun vadede planladigimiz ancak
en kisa stirede gerceklestirmek icin gok
calistigimiz ve hi¢ durmadan ¢alismaya
devam edecegimiz hedefimizdir.

BOLGENIN EN iDDIALI
KURUMUYUZ

Giiniimiizde “basan” kavrami farkh
acilardan ele alinmaktadir. Bir
egitim kurumunun basarih olarak
degerlendirilebilmesi icinhangi
kistaslara bakilmalidir, bu anlamda
kurumunuzda neleri 6n plana
cikariyorsunuz?

Basari, belirlenen hedeflere ulasmak,
ulasilan noktayi korurken yeni hedefler
belirlemek ve onlara ulasmak i¢in yeniden
micadele etmek seklinde dogurgan bir
dongudur bana gore. Egitim kurumlarinin
da bu ¢ercevenin disinda dustnulmesi
mumkun degildir. Gelisen diinyaya ayak
uydurmakla birlikte dtinyanin gelisimine
katki sunmak da ciddi egitim kurumlarinin
olmazsa olmaz anlayislari kapsaminda
dusunulmelidir. Yukselis Koleji Bilim
Kampust olarak akademik ¢alismalarimizin
yani sira bilimsel ve sosyal aktiviteler
kapsaminda bolgemizin hatta tlkemizin
alaninda en yetkin kisileriyle, kurumlariyla
bilimsel, sanatsal ve sosyal iletisim
ortamlari organize ederek 6grencilerimizi;
“Etkili Veli Seminerleri” kapsaminda
velilerimizi bulusturmaktayiz. Bu alanda
bolgenin eniddiall kurumu olmanin hakli
gururunu yasadigimizi séyleyebilirim.
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Koklu bir gelenek,
Iyi1 bir gelecek!

YTU Okullariyla, 112 yillik egitim gelenedimizi gelecek nesillere
aktariyoruz. lyi insan olmayi, esenligi 6n planda tutarak, deneyerek
ogrenme yaklasimiyla gocuklarimiza farkli ufuklar agiyoruz. 2 yabanci dil,
ekolojik ortamda tniversite ve YTU Yildiz Teknopark sayesinde teknoloji
ile i¢ ige bir egitim, gocuklarimizin hayata ilk adimlarini guglendirecek.

YTU Okullariyla gelecegin yildizlari bizim ¢ocuklarimiz olacak!
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IELEV, egitimin paydaslarini gézeten

OPTiMUM GOZUMLERE ODAKLANIYOR

Burak Kilanc: “Mevcut ve aday velilerden gelen yogun talep cercevesinde ve vakif senedimizde
tarif edilen amaclar dogrultusunda, Avrupa yakasinda ikinci bir 6zel lisemizin faaliyete alinmasi
hedefiyle calismalara baslandi. Sar1-siyah camiaya yakisacak bir eserin ortaya cikarilmasa titiz bir
cahismay gerektiriyor. Ulkemizdeki ekonomik konjonktiir nedeniyle kesin bir tarih vermeyi dogru
bulmuyorum, ancak velilerimizi yeni lisemiz ile en kisa siirede bulusturmay: hedefliyoruz.”

gitim diinyasinin 2023
Eajandasmda neler
olacak, bu cercevede
diisiincelerinizi 6grenebilir
miyiz?
Burak Kilang - IELEV Egitim
Kurumlari Genel Miidiirii:
Dunyaniniginden
gectigi ekonomik
kriz ve 2023'te
beklenen kuresel
resesyon nedeniyle,
Ulkemizde olusacak
ekonomik sartlarin 6zel
ogretim kurumlarinin
yatirim yapmasina
ket vuracagini
dustinuyorum. Bence
2023, sadece egitim kurumlariicin
degil, ttm kurumlar i¢in “mevcudu
koruma" hedefiyle gececek.
Gelismek ve blayumek, buyik bir
beceri ve cesaret gerektirecek.
Ozel Ogretim Kurumlari
Yoénetmeligi'nde yapilan
“yildirnm” degisiklik sonucu okul
Ucretlerinde yillik %65'lik artis
ust sinirt gelmesi, 6zel okullari
2023 ve 2024 yillarinda kemer
sikma politikasini benimsemeye
zorlayacak. Kar marji azalacak
ve yok denecek noktaya gelecek;
o6gretmenlerin maas standardinin
ve egitim kalitesinin korunmasi
zorlasacak. Bu cercevede, gecmis
yillardan sermaye birikimi olan
egitim kurumlarinin yeni yatirm
yapmak yerine kaliteyi korumaya
para harcamasi dogrusu olacaktir.
IELEV gibi baska gelirleri olan vakif
okullarinin bu zorlu dénemde daha
sansli oldugunu dastndyorum.
Kaliteyi korumak ya da yatirm
yapmak amaclyla aksiyon alirken
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paraya sikisan 6zel okullarin, yatirnmci
bulmasi, merkezi mudahale sonucu
sikisan piyasa kosullarinda zor
gozukuyor. Ozel okulculuk, ozellikle
kaliteyi gbzetiyorsaniz, yatirrmcilar icin
cazip bir sektdér olmaktan uzaklasiyor.
IELEV Okullari olarak, 2023 ve
2024'te, vakif okulu olmanin
avantajlarini kullanarak ve
geregini yerine getirerek;
elden geldigi olctde, veliyi,
o6gretmeni, calisani, egitim
ogretim kalitesini gbzeterek
optimum ¢éztmleri tretmeye
odaklanacagiz.

YENI LISE ICIN
ADIMLAR ATILIYOR
Mevcut ve aday velilerden gelen
yogun talep ¢ercevesinde ve vakif
senedimizde tarif edilen amaclar
dogrultusunda, Avrupa yakasinda
ikinci bir 6zel lisemizin faaliyete
alinmasi hedefiyle calismalara
baslandi. Sari-siyah camiaya yakisacak
bir eserin ortaya ¢ikarilmasi titiz bir
calismayi gerektiriyor. Ulkemizdeki
ekonomik konjonkttr nedeniyle kesin
bir tarih vermeyi dogru bulmuyorum,
ancak velilerimizi yeni lisemiz
ile en kisa strede bulusturmayi
hedefliyoruz.

OKULLAR EKOSISTEMLERINI
KURMALI

Bilimsel calismalardan
sosyal sorumluluga ulusal
ve uluslararasi diizeyde
okul projeleriniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Dr. Burcu Aybat - [ELEV
Ozel 125. Yil ilkokulu/
Ortaokulu Miidiirii: 21.
yuzyil becerilerinin pek

gogu 6grencilerimize okullarda
kazandirilabilir ve 6grencilerimiz
desteklenebilir. Burada onlarin ihtiyaci
olan seyler dogru ortam ve firsatlardir.
Kisacasi okullarimizda bir ekosistem
olusturmamiz gerekmektedir. Peki
bu ekosistemi nasil olusturabiliriz?
Ogrencilerimizin kendi ilgi ve meraklar
dogrultusunda yeni kazanimlar
elde edebilecekleri, yetenek ve
yatkinliklarini kesfedebilecekleri
sosyal ve kulturel etkinlikleri
cesitlendirebiliriz. Farkli disiplinlerde
kultpler sunabilir ve hatta bu
kultplere disiplinlerarasi bakis agisi
kazandirabiliriz. Girisimcilik, maker,
robotics, medya ve tasarim, mobil
uygulama gelistirme, surdurulebilirlik,
kapsayicilik ve yapay zeka gibi glincel
ve populer konularda kendilerini
gelistirmelerine olanak saglayacak
kultpler agabilir, proje ekipleri
kurabilir ve uluslararasi programlara
basvurabiliriz.

Okulumuzda ttm bu secgenekleri
bir araya getirerek 6grencilerimizin
sorumluluk almalarini saghyoruz.
Boylece hem birbirleriyle hem de farkl
kulttrlerdeki akranlariyla etkilesime
girebilecekleri ortamlar yaratiyoruz.
inovasyon, ekolojik denge, canlilarin
ekosistemi gibi gincel konularda
ogretmenlerimizin strdurdtgu
“Tomorrow”, “IELEVmimikri”, “Arilarin
Bal Yolculugu” projelerimiz
oldugu gibi, e-twinning
kapsaminda disiplinlerarasi
strdurdtgtimuz ulusal
ve uluslararasi projeler
de egitim programimizda
yer almaktadir. Ornegin,
bu projeler arasinda
6grencilerimizin
deneyimleri kesfederek




farkli dillerde arastirma yapmalari
ve matematigin evrensel dilini
kullandiklart “Mathidioms™ ulusal
projemiz ve gtivenli, strdurdlebilir
ve saglkli yasam saglamak icin
yenilenebilir enerji kaynaklarini
bulmak ve kullanmak
Uzerine yurttaculagunu
Ustlendigimiz “The
Laughing City of the
Future” e-twinning
uluslararasi projemiz
sayilabilir. Ogrencilerimiz
bunlarin yani sira yine
ogretmenlerimiz ve
akademisyenlerin
mentorlugunda Sosyal
Bilgiler ve Fen Bilimleri alanlarinda
Tubitak projelerine yonelik
calismalarini sirdtrmektedirler.
Ogrencilerimizin sosyal sorumluluk
projelerinde ortak calismalarini
ve inovatif Urtnler ve ¢ozumler
gelistirebilmelerini 6nemsiyoruz.
Sorumluluk bulasicidir ve dalga
etkisi yaratir.Gerekgesini iyi anlatan
bireyler etrafina ilham verir, insanlar
da onlari takip eder anlayisiyla
hareket ediyoruz. Ogrencilerimizin
nasil fark yaratabilirim ve harekete
gecebilirim mottosuyla hareket
etmeleri adina hem okulumuzda
sosyal sorumluluk ¢alismalarini
performans gorevlerimizle
mufredata entegre ediyoruz hem de
mufredat disi etkinliklerimizde cesitli
STK'lar ile is birligi kurarak projelere
katkida bulunuyoruz. Bu baglamda
Degerlisin Dernegi, TEGV, Hrant
Dink Vakfi, TURMEPA, TEMA, Butun
Cocuklar Bizim gibi derneklerle
cesitli etkinlikler kapsaminda is birligi
icindeyiz. Boylece 6grencilerimizin
cabalarina, katihmci olmalarina,
ilerlemelerine, kullandiklari is
birligi stratejilerine, azimlerine ve
gelisimlerine odaklaniyoruz.
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PROJE TABANLI OGRETIMIN
MUFREDATA ENTEGRASYONU
ILE EGITIM 5.0°’DAN TOPLUM
5.0’AYOLCULUK!
Sevil Ertan Ustiin - [ELEV Ozel ilkokulu/
Ortaokulu Okul Miidiirii: Tarih
boyunca okul ve egitim,
bu alanin profesyonelleri
ve felsefeciler tarafindan
tanimlanip gercevesi
cizilerek hemicinde
bulundugu zamani, hem
de gelecegi etkilemekte ve
sekillendirmekte 6nemli
bir role sahip olmustur.
Teknolojide yasanan
gelismelerin “Isik” hizinda
ilerlemesi biz egitim liderlerine her
zamankinden daha fazla sorumluluk
yuklemekle kalmayip literattrde “cevik
liderlik (agile leadership)” olarak
belirtilen yetkinliklerimizi gelistirip
kullanmamizi mecbur hale getirmistir.
Simdinin ve gelecegin dunyasina
donanimli yetkin bireyler yetistirmenin
o6nemi OECD'nin gelecegin meslekleri
raporlarinda farkli bicimlerde
vurgulanmaktadir. Dunya'daki
gelismeleri yakindan takip eden
okul liderleri olarak bizler, kuresel
capta elde edilen bu veriler 1siginda
okullarimizin mufredatini yapisal
ve islevsel olarak daha verimli
hale getiren proje tabanl 6gretim
uygulamalarini sistematik olarak
hayata gegirdik. IELEV Projekt
catisi altinda topladigimiz K8
seviyesinde projelerle mufredati
ve 6grencilerimizin kazanmalarini
hedefledigimiz yetkinlikleri, kelimenin
tam anlamiyla zenginlestirdik.
Kurdugumuz sistematik yapi ile
ogrencilerimizin anaokulundan itibaren
proje kultaru ile yetismesi ve hayati bu
sekilde algilayan bireyler olarak yeni
ufuklara yelken agmasini hedefledik.
Okulumuzdaki d6grenciler, belirli bir
sistem ¢ergevesinde sosyal bilimler
alanindan sanat alanina; fen bilimleri

ielev

OKULLARI ®© DIE SCHULE

alanindan muzik alanina ¢ok boyutlu bir
disiplinlerarasi yaklasimla proje odakh
calismalarini gerceklestirmektedirler.
Ana sinifindan itibaren proje odakli
ogretim yapisi ile bezenmis mufredat
ile Egitim 5.0"1 okullarimizda mumkun
kilarken, 6grencilerimizi de Toplum 5.0
ve Toplum 6.0 i¢in ihtiyag duyacaklari,
is birlikli 6grenme, yaraticilik, iletisim,
problem ¢6zme, disiplinlerarasi bakis
gibi 21. yy yetkinlikleri ile donatmaya
devam ediyoruz.

Sosyal bilimler alaninda Anaokulu
ogrencilerimiz Istanbul projesi ile
okulumuzda ilk proje ¢alismalarini
yaraturken, ortaokula geldiklerinde
zenginlesmis proje basamaklarina sahip
Tarihin Pusulasi Projesi ile trtnleri
olusturmaktadirlar.

Kapsayici Dil Atolyesi ve Engelli Empati
gibi okulumuzda uygulanan projeler
mufredatin derinlerinde yer alan ve
ylUzeyde gérinmeye ihtiya¢ duyan saygi,
sevgi ve empati kavramlarini 6grencilerin
icsellestirerek akranlarricin trin odakh
calismalar yapmasina firsat vermektedir.

Her yil okul olarak buytk 6nem
verdigimiz iklim krizi, cevre sorunlartile
ilgili; 6grencilerimizin proje basamaklarini
takip ederek hayata gegirdikleri
IELEVmimikri, Tomorrow projelerinde
urettikleri arunler TUBITAK gibi ulusal
olcekte gerceklesen etkinliklerde takdir
gorip odullendirilmektedir.

Her 6grencimizin guclu yanlarini
ortaya cikardigimiz proje odakli okul
konseptimizde sosyal sorumluluk
projeleri, 6grencilerimizin iginde
bulunduklari toplumda sorumluluk
almalarini ve bu sorumluluk ¢ercevesinde
harekete gecerek sonug elde etmelerini
saglamaktadir. Bu kapsamda her yil
geleneksel olarak gerceklestirdigimiz
Weihnachtsbasar (yeni yil panayirr)
etkinligimizle 6grencilerimiz, sosyal
alanda da sorumluluk almayi aliskanlik
haline getirmektedir.

Sonug olarak, egitimin hem
profesyonelleri hem de liderleri olarak
yakin ve uzak gelecek icin okullarimizi
tum yonleri ile yetkin kilarken bu
kapsamda sorumluluk alip okullarimizda
proje odakli calismalarin sistemli
olarak yuratulmesini saglamaya devam
etmekteyiz. Okullarimizda IELEV Projekt
kapsaminda gerceklesen her proje odakli
¢alisma, “hipermetrop” gozlukler ile
bakildiginda tretim odakh birer etkinlik
gibi gérunurken; “miyop” gézluklerle
bakildiginda Toplum 5.0 ve Toplum
6.0'in insasi olarak gortlmektedir.
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Gelecegimizin glivencesi olan
cocuklarimizin ve genglerimizin egitim
hayatlarinda 6nemli bir parca olan
okul kiyafetleri ihtiyaglarina modern,
kaliteli ve genis secenekler sunmak,
temel kurumsal énceligimizdir.
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2023'tin egitimde ilk uluslararasi girigimi

SURDURULEBILIR KALKINMAYA DOGRU
“GI.O_BAI. SCHOOLS PROGRAM”

: Biriz Kutoglu
Istanbul Kiltir Egitim Kurumlari Okullar Koordinatoéri
| g SR

“2022’nin son giinlerinde “Global Schools Program” okulu olarak
Kiiresel Okullar Aginin iyesi olduk. Boylece Birlesmis Milletler’in
belirledigi “Surdirulebilir Kalkinma Hedeflerini” desteklemek ve

sirditritlebilir kalkinmay tesvik etmek icin 6grencilerimizin gereken bilgi ve
beceri kazanimlarim edinmesi konusunda calismalar yiirittmeye basladik.”
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63 yildir; ulusal, evrensel,

cagdas degerler dogrultusunda,
uluslararasi 6lcttlerde egitim ve
o6gretim yapan bir egitim kurumu.
Okulumuzun anayasasinda da
belirttigimiz Gzere “Kaltur"lu
batuncul bir egitim anlayisina
sahiptir.

Egitim-06g8retim faaliyetlerinde;
“insanin, toplumun, dunyanin” bir
butun; ders, konu, plan ve programin
ise birbirinden ayrilmaz olduguna
inaniriz. Bu nedenle egitimde “fen
bilimleri, anadil ve yabanci dilin”,
“matematik, sosyal ve kulturel
derslerin”, “dil, sanat ve sporun”,
“ruhsal, zihinsel ve bedensel
gelisimin” birbirlerini tamamladigina
inanir, disiplinler arasi iletisime ve is
birligine 6nem veririz.

Bu dogrultuda da 2022'nin
son gunlerinde “Global Schools
Program” okulu olarak Kuresel
Okullar Aginin tiyesi olduk.
Boylece Birlesmis Milletler’in
belirledigi “Sardaralebilir
Kalkinma Hedeflerini”
desteklemek ve sardaralebilir

i stanbul Kultar Egitim Kurumlari

egitimde 2022 — 2023 degerlendirmeleri Il

ve beceri kazanimlarini edinmesi
konusunda calismalar yurtutmeye
basladik.

Gercegimiz su ki;“bizi yarinlara
tasiyacak genclerin farkh distinme,
hissetme ve yaratma guclerine”
ihtiyacimiz var. Surdurulebilir
kalkinma, ginimuzun ihtiyag duyulan
faaliyetlerinin basinda geliyor.
Surduralebilir kalkinma gindemi
kapsamindaki hedef; “herkes
icin kapsayici ve nitelikli egitimin
basariimasi”.

Karesel Okullar Ag1'nin bir Gyesi
olarak 6grencilerin bilingli kararlar
vermelerini ve gevresel buttnluk,

Istanbul Koltor
€gitim Kurumlar olarak
gerek Uluslararasi Bakalorya,

gerek Advance Placement gerekse
Global Schools programi ile “strdurilebilir
kalkinmayi” egitim programimiza,

etkinliklerimize 6zetle okul yasamimiza
entegre ediyor, 6grencilerimizi kendini kuresel

ekonomik uygulanabilirlik, simdiki
ve gelecek nesiller icin adil bir
toplum icin sorumlu eylemlerde
bulunmalarini saglama yolunda
mUfredata entegre ¢calismalar
yaplyoruz.

Kuresel Okullar, EKim
2018'de Avusturya'nin Viyana
kentinde diizenlenen IB Dinya
Konferansinda baslatildi. Kuresel
Okullar, sardaralebilir kalkinma
hedeflerinin uygulanmasini
desteklemek i¢cin BM Genel
Sekreteri tarafindan baslatilan
klresel bir arastirma ve politika agi
olan BM Surdartlebilir Kalkinma
Cozumleri Ag1'nin bir girisimidir.

17 KURESEL HEDEF
BELIRLENDI
Kuresel hedefler olarak da bilinen
surduardlebilir kalkinma hedefleri,
2015 yilinda Birlesmis Milletler
tarafindan yoksullugu sona
erdirmek, gezegenimizi
korumak ve 2030 yilina
kadar tim insanlarin baris
ve refah icinde yasamasini
saglamak icin evrensel bir

toplulugun parcasi géren, gezegenimize ve
insanliga karsi sorumlu hisseden “dinya
vatandaslan” olarak yetistiriyoruz.

kalkinmayi tesvik etmekicin
6grencilerimizin gereken bilgi

eylem cagrisi olarak kabul
edildi. Bu 17 hedef

@ A HEDEFLERI 3
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birbirine entegre olup, her biri alandaki
eylemin diger alanlardaki sonuglari
etkileyecegini ve kalkinmanin sosyal,
ekonomik ve gevresel strdurtlebilirligi
dengelemesi gerektigi gbz dnunde
bulundurularak belirlenmistir.2016
yilinda baslatilan program; a¢hga ve
fakirlige son vermek, dogayi korumak,
iklim degisikligi ile mtucadele etmek,
baris ve glivenligi tesvik etmek gibi
“Surdurulebilir Kalkinma Amagclar”
dogrultusunda galismalara devam
ediyor.

istanbul Kultur Egitim Kurumlari
olarak gerek Uluslararasi Bakalorya,
gerek Advance Placement gerekse
Global Schools programi ile
“surdarulebilir kalkinmay1™ egitim
programimiza, etkinliklerimize
ozetle okul yasamimiza entegre
ediyor, 6grencilerimizi kendini
kuresel toplulugun parcasi
gbren, gezegenimize ve insanliga
karsi sorumlu hisseden “dinya
vatandaslari” olarak yetistiriyoruz.
Bunun en son 6rnegini; gectigimiz ay
Nobel Haftasi etkinliklerine katilmak
icin bir grup 6grenci ve 6gretmenimizin
Oslo ve Stockholm ziyaretleriyle
yasadik. Nobel 6dullu bilim insanlarinin
verdigi Nobel dersleri, séylesiler, mize
ve Universite ziyaretleri, konserler...
Ogrencilerimiz tum bu etkinliklerle
dunya vatandashginin, bilimin,
gelisimin ve surdarlebilirligin en
somut 6rnegini yasadilar... 1960'ta
onursal baskanimiz insaat ytksek
muhendisi Sayin Fahamettin Akingug
tarafindan “cagdas, ilerici, aklin ve
biliminisiginda” egitim verme anlayisi
ile kurulan okulumuz 63 yildir bu
vizyonla egitim vermeye devam ediyor.

"KOLTUR"DE EVRENSELLIK HER ZAMAN BiR ADIM ONDE

Ogrencilerin kariyer yolculugunda
okulun atmosferi, gelenekleri ve kiiltiirii,
ogrencileri hedeflerine ulastirmada ¢ok
énemli. Istanbul Kiiltiir Egitim Kurumlari,
ogrencilere 21.ytizy1l becerilerini
kazandirmak icin egitim programlar siirekli
giincelleniyor.

2008’den bu yana Uluslararas
Bakalorya Organizasyonu tarafindan
yetkilendirilmis bir IB okulu olan
Kiiltiir2000 Kolejinde, 6grencilerimiz IB
programlari sayesinde en az iki yabanci
dilde yetkin olurlar. Program basar
ile tamamlayan 6grencilerimiz elestirel
disinme, kiiltiirler arasi anlayis ve ¢esitli
bakis acilari ile uluslararas: gecerliligi olan

diplomaya sahip olarak mezun olurlar.
Kiiltiir Koleji Anadolu Lisesi 6grencileri
ise egitim siirecleri icerisinde AP (Advanced
Placement) Programina dahil olarak hem
giiclii, kokli ve nitelikli bir Anadolu Lisesi
diplomasi, hem de diinya ¢apinda onlara
yiizlerce iiniversitenin kapisini acacak
AP Diplomasiyla okulumuzdan mezun
olabiliyorlar. “Ileri Diizey Yerlestirme
Program1” olarak da adlandirilan AP egitimi
ogrencilerin ileride tiniversite yillarinda
basarih olabilmek adina problem ¢6zme,
kendini iyi ifade edebilme gibi hayati
becerilerin gelistirilmesine yardimez,
akademik anlamda da erken katk
saglayabilen etkili bir diploma program.
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» 28 y1h asan koklii gecmisi
ve egitim tecriibesini
geleceginyeni hibrit egitim
cagina yansitan BIL Egitim
Kurumlarinda “BIL’de Basar
Bir Kiltiirdiir” mottosuyla
basari gelenegi devam
etmektedir.

» “BIL’de Basar1 Motivasyonu”
calismalar: kapsaminda
ogrencilerimiz 67 Diinya
Birinciligi, 163 Turkiye
Birinciligi olmak iizere toplam
230 Birincilik derecesi elde
etti. Basar1 odag olarak ele
aldigimz holistik 6grenim,
yenilesim, sirdiiriilebilirlik,
kariyer bilinci ile
kurumlarimizda 2022 yithnda
ogrencilerimizin akademik,
duygusal, sosyal, dil, dijital ve
kariyer gelisimlerine yonelik
“Holistik Ogrenme Modeli”
hayata gecirildi.

TR e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
iL Egitim Kurumlan acisindan

B2022 yilini degerlendirebilir

misiniz?

Dunyada uretimden ekonomiye,
politikadan iletisime tim alanlarda
yeni paradigmalarin yerlesmeye
basladig ginimuzde egitim de
donismekte ve degismektedir. BIL
Koleji “Dunya inovasyon Okulu”
ve BIL KURS “Kazanmak igin BIL

Yeter"” vizyonumuzun bir parcasi
olarak egitimin sifrelerini degistiriyor,

00 W

Bil’de

sunuyoruz

gelecegin egitimini bugtinden
6grencilerimize sunuyoruz.

28 yili asan koklt gegmisi ve egitim
tecrubesini gelecegin yeni hibrit
egitim cagina yansitan BiL Egitim
Kurumlarinda “BiL'de Basari Bir
Kalturdar” mottosuyla basari gelenegi
devam etmektedir. “BiL'de Basari
Motivasyonu” ¢alismalari kapsaminda
ogrencilerimiz 67 Dunya Birinciligi, 163
Tarkiye Birinciligi olmak tzere toplam
230 Birincilik derecesi elde etti. Basari
odagi olarak ele aldigimiz holistik
o6grenim, yenilesim, surdurulebilirlik,
kariyer bilinci ile kurumlarimizda 2022
yilinda 6grencilerimizin akademik,
duygusal, sosyal, dil, dijital ve kariyer
gelisimlerine yonelik “Holistik
Ogrenme Modeli” hayata gecirildi. “BiL
LEARN Hibrit Egitim Platformu Canli
Dersleri” ile hafta igi her aksam 19.00 -
21.00 saatleri arasinda 6grencilerimize
kesintisiz 6grenme imkani sagland.
BiL Egitim Kurumlarinda ytiz yuze
ve uzaktan egitimin harmanlandigi
hibrit egitim, “Dijital Dondstim” ve
“Surdurulebilirlik” calismalari ile
zenginlestirildi. Basariyla yurttulen
akademik, sosyal ve kulttrel
alandaki egitim 6gretim calismalarini
destekleyen teknoloji uygulamalari
ile birlikte kurumlarimizda
dijital iklim olusturuldu. Egitim
kurumlarinin sardardlebilir kalkinma
felsefesini 6gretim programlarina

Fomm(a
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yansitarak 6grencilerde insanligin

ortak gelecegine iliskin farkindalik
olusturmalari 6nemlidir. Hayata,
dogaya ve baskalarina sayglyi esas
alan, bugtini oldugu kadar yarini da
dusinen bir toplum icin strdarulebilirlik
ilkelerinin 6nemine dikkat ceken
“Egitimde Surdurulebilir Kalkinma
Zirvesi” kapsaminda ingiltere’den
konusmacilarin yer aldigi online seminer
ve istanbul Aydin Universitesinde

ylUz ytze seminerler dizenlendi.

“BIL Akademi” egitimleri ile alaninda
uzman egitimcilerin yer aldigi, 6grenci,
ogretmen, yonetici ve velilerimize
yonelik yluz yluze/online seminer,
webinar, etkinlik ve programlar
gerceklestirildi.

Ulusal ve uluslararasi alanda kurum
projeleriniz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Anaokulunda Kesif Temelli, ilkokulda
Sorgulama Temelli, ortaokulda
Performans Temelli, lisede Proje
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Temelli egitim modelimiz ile
6grencilerimizin kisisel-sosyal
farkindalik, 6z yénetim, sorumlu
karar vermelerine yonelik atolye ve
yetenek kultpleri ¢alismalarimiz
yurttulmektedir. Boylelikle
ogrencilerimize, aktif 6grenme
deneyimlerini gergeklestirebilecekleri
ortamlar olusturulmaktadir. Egitim
rutinlerimiz ile 6grencilerimizin
sozIU, gorsel, yazili iletisim, ifade
anlamlandirma ve yorumlama,
matematiksel kavramlarin
gunlik yasamla iliskilendirme
becerileri gelistiriimektedir.
“BiL'de Basari Bir
Kalturdar” mottosuyla
olusturdugumuz
projelerde istanbul Aydin
Universitesi ve Kibris

ilim Universitesi ile guclu

is birligi calismalarimiz éne
ctkmaktadir.

Proje tabanli
calismalarimizda bireyin
kendisini ifade etme
becerisi en ylksek seviyeye
taslyacak performans odakli
egitim anlayisini benimsiyoruz.
Projelerde basari ve dduller elde
etmek ile birlikte her 6grencimizin
bir projede yer alarak potansiyelini
fark edip yetenegini kesfetmesi de en
oncelikli hedeflerimizdendir.

BiL LEARN

Hibrit Egitim Platformu

olusturmakta ve son derece
kritik bir rol oynamaktadir. Egitim
kurumlariin sardardlebilir kalkinma
felsefesini 6gretim programlarina
yansitarak 6grencilerde insanhgin
ortak gelecegine iliskin farkindalik
olusturacak proje gcalismalarinin
okul iklimine dogrudan olumlu
etkisi bulunmaktadir.

Hayata gecirdiginiz

projeler ile
ogrencilerinize hangi
alanlarda katkilar
sagliyorsunuz?
Egitim, genclik ve spor
alanlarindaki Avrupa

Birligi programlarinin

en etkin sekilde

yUurutulmesine imkan

saglayan Erasmus Plus

ve eTwinning programlari
kapsaminda kurumlarimizda

proje galismalari basariyla
yuruttlmektedir. Ogrencilerimizi
dustinmeye, gbzlem yapmaya,
merak etmeye, merak ettiklerini
arastirmaya tesvik ederek gelecekte
karsilasacaklari problemlere ¢oztimler
Uretebilen, 21. ylzyil becerilerine
sahip bireylerin yetismesine katkida
bulunan TUBITAK Arastirma Projeleri
Yarismalari calismalari yapiimaktadir.
LGS (Liselere Gegis Sistemi) ve YKS

(Yuksekogretim Kurumlari Sinavr)
hazirliginda 6grencilerimizin bireysel
basarilari ve kurumlarimizin kitlesel
basarilarinin artirilmasina yonelik
calismalari, farkli gt kaynaklarini
kullanarak 6grenmenin en etkili yolu

SURDURULEBILIRLIK
KRITIK ONEME SAHIP
Yiriittiigiiniiz projelerin okul
ikliminize etkileri ve 6grencilere
yonelik kazanimlari nelerdir?

Gelecegin mufredati calismalarimiz
kapsaminda iletisim yénetimi, beceri
gelisimi odakli, bilgi, yénetimi, coklu
kariyer, girisimcilik, hiperkisisel
programlari ele alan egitimlerimiz
devam etmektedir. Ogrencilerimiz
icin gelecegin yeterlilikleri olarak
belirsizligi yonetme, empati/uyum
becerisi, tasarim odakl dustinme,
problem saptayabilme, duygusal zeka
gelisimini destekleyen ¢alismalari
énemsiyoruz.

Ogretim programlarimizda
hayata, dogaya ve baskalarina
sayglyl esas alan, bugini oldugu
kadar yarini da dustinen bir
toplum icin strdurulebilirlik
ilkelerine yer veriyoruz.
Surdaralebilir kalkinma
egitimi, uluslararas| 6neme
sahip bir egitim zorunlulugu

Birlesmis
Milletler 2030 yil
Kalkinma hedefleri arasinda
yer alan nitelikli egitim, sorumlu

énemsiyoruz. Ogretim programlan

getirebilecek 6gretmen yetistirme
programlarinin olusturulmasini

hedefliyoruz.

Uretim ve tUketim amaglanna yonelik
ulusal ve uluslararasi dizeyde etkinliklerimiz
2023 yiinda artarak devam edecek.
Ogrencilerimizin; bugunin ¢ocuklan, yannin
yetiskinleri olarak daha saglikl ¢6zGm
yollan olusturmalarina firsat verilmesini

olusturularak sirdurdlebilir kalkinma
felsefesini ginlUk yasam becerileri haline

“Akademik ilerleme Takip Sistemi” ile
strdaruyoruz.

Merak ve Deneyim Atolyeleri,
Evrensel Degerler Egitimi, Hegel
Bulusmalari, BiL'de Masallar, Duinyay!
Geziyorum, Bilim Insanlarini Taniyorum,
BiL'de Lab, Okuryazarlk,Sinif
Sozlugu, Surdaralebilir Tiyatro,

Sureg Degerlendirme projeleri ile
6grenme yolculugu en etkin sekilde
surddrtlmektedir. English in Action,P4C
(Philosophy for Children),Storytelling,
English Stories, Half Day English
Programi, CLIL (Content and Language
Integrated Learning) projeleri ile beceri
temelli yaklasimlar uygulanmaktadir.
Native Speaker egitmenlerin yer

aldigi BIL Speaking Academy ile
ogrencilerimizin dil edinim surecini
hizlandiriyor ve akici konugmalarini
sagliyoruz. BIL College Model United
Nations Conference (Model Birlesmis
Milletler Konferansi) ile katilimclilar,
komitelerde duinya gtindemindeki
glncel konulari tartisma, 6zgtvenlerini
artirma ve ayni zamanda verimli
¢ozUmler Uretme deneyimi yasamak
icin isbirligi yapma firsati bulmaktadir.

Anaokulundan liseye 6grencilerimiz,
BiL TALKS oturumlariile basariya
giden yolda deneyimlerini paylasarak
kisisel 6zelliklerini kesfedip ulusal
ve uluslararasi alanlarda kurum
temsiliyetiyle kendilerini ifade
etmektedir. Ogrencilerimiz; liderlik,
inovasyon, etkili iletisim teknikleri,
proje yonetimi egitimleri ve BIL Young
Leaders Geng Girisimcilik Programi ile
gelecegin liderleri olarak yetismektedir.
Cift diploma programlari ve yurt disi-
yurt igi egitim gezileriile cok yonlu, tilke
ve dunya sorunlarina duyarli olma ve
yabanci dili etkin kullanabilme imkanini
sagliyoruz.

Egitim teknolojileri alaninda Dijital
Dunyanin Kesifleri, Dijital Diinyanin
Deneyimleri, Dijitallesen Projeler
ve Dijital Makaleler projelerimiz
ile kurumlarimizda inovasyon
kulttrtnu olusturmaya devam
etmekteyiz. Ogrenci, 6gretmen,
yonetici ve velilerimize yénelik
Dijital Gelisim Akademisi hibrit
egitimleri kapsaminda yapay
zeka, metaverse, ileri uzay
arastirmalari, enerji Gretimi,
surdurulebilir enerji, savunma
sanayi, teknoloji bagimlilig,
siber gtivenlik, muahendislik ve
teknoloji sertifika programlari
duzenlenmektedir.
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“Tarhan Koleji’nin 1959
yilindan bu yana getirmis
oldugu koklerinden

giic alarak, Tarhan

Koleji kiiltiiriniin,
geleneginden beslenen
6zgiin durusunun ve
birikiminin farklh yerlere
ilham olmasi ve ilham
vermesi fikrini egitime
olan sonsuz inancimizla
desteklemis ve nitelikli
bityiume fikri ile ciktigimiz
bu giiven dolu yolculukta
2022 y1hh adina belirlemis
oldugumuz hedeflerimizi
gerceklestirmis olmamn
mutlulugunu yasiyoruz.”

023 yili i¢in kurumunuzun
2 gelisimine yonelik hedef ve
planlariniz nelerdir?

2023 yilinin; 6ncelikle egitim ve
0gretim adina gelecege dair umut dolu
hayaller kurdugumuz, kurdugumuz
hayalleri gercekgi ve somut hedefler ile
tanimladigimiz, bu dogrultuda bir¢ok
yerel ve kuresel fikri, projeyi ve isbirligini
besledigimiz bir yil olmasini diliyoruz.

Oncelikli amacimiz; egitim-ogretimin

kalitesini ve hareket alanimizi arttirirken,

ogrencilerimizin okulu sadece hayata
hazirlayan yer olarak gérmeleri degil;
ayni zamanda okulun tam olarak
hayatin kendisi oldugunu hissetmeleri
icin onlari gtivenli, huzurlu, organik,
yUksek akademik basari ve yasamsal
basari odakli bir egitim sistemiiile
bulusturmaktir.

Bu anlamda koklu gelenegimizi
yanimiza alarak, inovatif bir bakisla
yenilikleri takip ediyor, dijital dontisum
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yillik birikimimizle
NITELIKLI BUYUME

yolculugumuzu siirdiirliyoruz

Dlw

Selahattin Colak
Tarhan Koleji Genel Mudyiri

streglerini nitelikli icerikler ile destekliyor,
yUksek akademik basar odagimizi
yerelden kuresele birgok isbirligi ve proje
ile gliclendirirken, grencilerimizin gok
yonlt gelisimlerini saglamak igin onlar
spor, kultdr, sanat ile bulusturarak estetik
ve global farkindalik sahibi olan diinya
vatandaslari yetistiriyoruz. Tarhan Koleji
olarak, 6gretmenin tanimini sadece sinif
ve okul duvarlari sinirinda dtistinmekten
ziyade toplumsal ve hatta kiresel rol
model olarak yeniden gbzden gecirmenin
gerekliligine inaniyor, 6gretmenlerimizin
kisisel ve profesyonel gelisimleriigin

alan bazinda calismalar yapiyor,
0gretmenlerimizin sosyo-ekonomik
kosullarininiyilestiriimesine destek
vererek bu konuda 6rnek teskil etmeye
gayret gésteriyoruz.

Tiirkiye'de olusan sartlar dikkate
alarak, 6zel okul sektoriinii
oniimiizdeki giinlerde nelerin

bekledigi konusunda diisiincelerinizi
o6grenebilir miyiz?

Ozel okullar son dénemde zor siireglerden
geciyor. Ayni sekilde 6zel okul velileri de
bu streclerden mutlaka etkileniyor. Bu
sUreglerin egitimin niteligini ve kalitesini
bozmamasina 6zen gosteren, ekonomik
dengeyi koruyan okullar varligini mutlaka
devam ettirecek dinamikleri olusturacaktir.
Ozel okullarin varligini siirdiirmesi ve
devamliligi salt egitim ile baglantil degildir.
Ekonomik anlamda degisen dengeleri
ve bununla birlikte alt degiskenleri
dustndtgumuzde egitim yatinmlari,
ogretmen maaslarinin degisen ekonomik
dengeler dogrultusunda iyilestirilmesinin
gerekKliligi, egitim kadrosu disindaki personel
istihdami ve nitelikli hizmet igin nitelikli insan
kaynagl ihtiyaci, yemek, kirtasiye, ulasim ve
bircok genel gider dustnuldiginde egitim ve
bahsi gecen diger degiskenler girift bir tablo
¢izmektedir. Bundan sonrasi igin, ekonomik
sikinti veya streclerin disinda egitim




kalitesini konustugumuz,
6zel okul sektortinde hem
0zel okul sahipleri ve calisanlari

hem de veli adina yapilacak

iyilestirmelerin tartisildig, 6zel okullarin
hareket kabiliyetlerini ve etki alanlarini daha
fazla gliclendirmek icin yapilabileceklerin
paylasildigi platformlarda bulusmayi
temenni ederiz.

Bilimsel calismalar, teknoloji, akademik
basari, sinavlar, yasamsal beceriler ve
sosyal sorumluluk ile ilgili nasil bir yol
izliyorsunuz?

Tarhan Koleji olarak 64 yildir gticimuizt
ve ilhamimizi akademi, bilim, sanat, kultar
ve spordan aliyor, yerelden kiresele uzanan
bir yolculukta ulusal ve uluslararasi birgok
proje ile 68rencilerimize yeni ufuklar acarak,
onlarin hem yasamsal, hem akademik
hem de uzun vadede kariyer becerilerine
yon veriyoruz. Bu anlamda akademik ve
yasamsal becerilerin es zamanli gelisimini
onemsiyor, ulusal ve uluslararasi sinav
¢alismalarindan, yabanci dil etkinliklerine,
yabanci dil yeterlilik sinavlarina, kultdrel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerden toplum
hizmeti projelerine kadar 6grencilerimizin
var olan sistemde, sistemin Usttinde ve
otesinde 6grendiklerini yansittigi, etki alani
olusturdugu ve kendilerini gerceklestirdikleri
bir egitim 6gretim sistemi sunuyoruz.

Ulusal sinav olarak tabir edilen LGS
ve YKS sinavlarina hazirligin temellerini
kademe baslangiclarinda atmaya basliyor,
bu alanda ytksek akademik basari hedefiyle
ogrencilerimizi sadece sinav senesi yogun
bir calismaya tabi tutmak yerine daha tst

64 VILUK GELENEGI YAYMAK Ve GELECEGE TASIMAK ISTIYORUZ
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bir zihniyet ve farkindalik
gelistirerek onlar kademe
baslangiclarindan itibaren
hem bilissel&akademik hem
de sosyal&duygusal ydonden sinav
streclerine hazirliyor ve bu stireci en saglikli
ve stressiz bir sekilde yonetebilmeleriigin
gerekli akademik ve psikolojik destegi
sagliyoruz.Bu anlamda teknolojiyi etkili
bir sekilde kullaniyor, dijital déntstiman
gerekliliklerini yerine getirmek ve
ogrencilerimizin idealize edilen yeterliliklerini
artirmak igin 6grencilerimizi en gtincel
icerikler ile bulusturuyoruz.

SABANCI UNIVERSITESI ILE
iSBIRLIGI
Hayata gecirdiginiz ulusal ve uluslararasi
projeler ile 6grencilerinize hangi
alanlarda katkilar sagliyorsunuz?

Ogrencilerimize 21.ytizyil becerilerini
kazandirmanin yaninda kalturel ve
global farkindalik, yerel kulttrtimazin
benimsenmesi ve evrensel degerlerin sadece
kavramsal degil dustinsel deger karsiligi da
bulabilmesi igin bircok proje yaratiyor ve
nitelikliis birlikleri yapiyoruz.

Bunlardan birkag 6rnek vermek
gerekirse 6grencilerimizde toplum bilincini
artirmak ve bu noktada toplumun iyi olusu
adina yapabilecekleri konusunda onlari
daha iyi yonlendirebilmek adina Sabanci
Universitesi igbirligi ile CIP (Toplum Hizmeti)
¢alismalarimiza baslyoruz. CIP programinin
onerdigi 70 saati dolduran 6grencilerimiz
sertifikalandirlacak ve bu sertifikalar yurt
ici ve yurt disi Universite kabullerinde ve
akademik yasantilarinda ¢grencilerimize

onemli katkilar saglayacaktir.

Diger bir stirecimiz American College
Board tarafindan akredite edilen AP
(Advanced Placement Test) programidir.
AP programi duinyadaki gesitli iniversitelere
kabul strecini hizlandirarak, 6grencilerimize
Universite hazirlik stirecinde avantajlar
sunan, egitimde mukemmeliyeti hedefleyen
gliclu, kapsamli ve verimli calismayi
gerektiren bir sistemdir. Dtinyadaki gesitli
Universitelere kabul stirecini hizlandirarak,
ogrencilerimize Universite hazirlik stirecinde
avantajlar sunan AP program icin Tarhan
Koleji liseleri resmi olarak akreditasyon
sUrecindedir.

Ogrencilerimizin dil becerilerinin es
zamanli gelisimini, kalturel, ktresel ve
diplomatik platformlara tasiyarak ingilizce
dilini global sorunlara ¢6ztim bulmak igin
kullandiklart MUN konferanslar diizenliyoruz.
Bu sene ttim kampuslerimizdeki ortaokul
ve lise 6grencilerimizin katilacag Tarhan
MUN'23 Konferansimiz 6-8 Mart tarihleri
arasinda gerceklesecektir.

Yurt ici gezilerimizi yasamsal kazanimlara
gore siniflandiriyor, gezilerimizin proje tabanli
olmasina 6zen gosteriyor ve her bir alana
uygun geziler planlayarak 6grencilerimizin
sosyalleserek yeni yerler kesfetmesine ve
yeni maceralar deneyimlemesine firsat
veriyoruz. Yurt disi gezilerimizde yabanci dil
gelisimi ve kulturel farkindaligl merkez alirken
ingiltere gezileri planliyor ve 6grencilerimizin
ingilizce dilini kuilturel baglamda
deneyimlemelerine olanak taniyoruz. Bu
yil Mart ayinda planlanan Avrupa Kaltur ve
Diplomasi Gezisi icin rotamiz Hollanda -
Amsterdam ve Belcika - Brukseli gosteriyor.

Biiyiime modeli olarak yatirim ortakhgini hayata
geciriyorsunuz. Modeliniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Yatinim ortaklariniza nasil avantajlar sagliyorsunuz?

Nitelikli biytime yolculugunda motivasyonumuzu belirleyen
kavram salt buytme fikri degil, bir gelenegi yaymak, gelenegi
gelecege tasimak, 64 yillik birikimimizi olabilen her yerde
paylasilir, faydalanilir ve deneyimlenir kilmaktir. Tam olarak bu
dustncelerle ¢iktigimiz yolculukta, bu degerleri Tarhan Koleji
adi altinda egitim-6gretim vizyonuna katmak isteyen, marka
degerini, bu deger altinda olusan Tarhan Koleji ruhunu yasamanin
ve yasatmanin 6nemine inanan kurumlar ile isbirligi yapiyor, bu
girisimlerin egitim kalitesine olan somut yansimalarini gérmekten
gurur duyuyoruz.

Gergeklestirmis oldugumuz isbirliklerinde ttim okullarimizi
Tarhan Koleji adi altinda tek ve bittn olarak gértiyor, Tarhan
koklerinden gelen 6zgtin ve organik dokuyu koruyarak 64
yillik tecrtibelerimizi, egitim vizyonumuzu, iceriklerimizi,
planlamalarimizi, ulusal ve uluslararasi ttim birikimimizi bu
okullara tasiyor ve surdurtlebilirlik ilkesinin tim sartlarini

koruyarak her anlamda devamlilik gosteren bir destek sagliyoruz.

Tarhan Koleji ailesine dahil olan okullarimizda devam eden
tum sureclerde gelecegin teminati sevgili cocuklarimiza, egitim
ogretim kadrolarimiza ve degerli velilerimize ulasiyor, onlara
gereken tim destegi sagliyor ve kendileri ile diizenli bulusmalar
gerceklestirerek geri bildirim aliyoruz. Bu tespitlerimizden ve geri
bildirimlerden yola ¢ikarak zaman igerisindeki degisimi, degisimin
kalitesini degerlendiriyor, gticlendirilmesi gereken alanlari somut
degerlendirme kriterleri ile tespit ediyor, tamamlanma cizelgeleri
olusturuyor, merkezden yapilan yénlendirmeler ve ¢alismalarla
okullarimizin gliclenmesine ve tam entegrasyona destek
sagliyoruz.

Son olarak belirtmeliyim ki; su an Tarhan Koleji olarak ttim
kampuslerimizin ders giris cikislarinda, téren ve kutlamalarinda
Tarhan Koleji marsini neseyle sdyleyen ve 64 yildir nesilden nesile
nice guizel anilar 1siginda sdylenen bu marsla ortak bir duyguda
bulusan égrencilerimizin mutlulugunu gérmekten, “Tarhanli
Olmak Ayricaliktir” ctimlesini yasamak ve yasatmaktan her zaman
gurur duyuyoruz.
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YTU Okullari -
‘egitimin <

¥

1

yildizlary’imi
vetistiriyor.

112 yallik bir egitim gelenegini temel alarak kurulan YTU Okullari’nda ézgiin bir egitim modelinin
hayata gecirildigini belirten Genel Koordinator ve Okul Miidiirii Ozlem Ulker Giinal, “Bu modelde
ogrencilerin bilgi, beceri ve degerler icinde gelisen akademik miifredat: yeterliklerle ve estetik
ozelliklerle zenginlestiriliyor.” diye konustu. YTU Okullarinin kurulus ve gelisim siireci hakkinda
bilgi veren Ginal, kurumda hayata gecirilen uygulamalari ve gelecek hedeflerini anlatt1.

TU Okullari olarak 2022-
Y2023 egitim — 6gretim yilina

nasil bir baslangi¢ yaptiniz?
Acilistan giiniimiize bu kisa siireci
degerlendirebilir misiniz?

Yildiz Teknik Universitesi'nin 111. yili,
hikayesi uzun zaman énceye dayanan
YTU Okullarinin kurulusuna ilham oldu.
Rektoramuz Prof. Dr. Tamer Yilmaz'in
proaktif liderligi ve enerijisi uzun
zamandir beklenen bu projenin hayat
bulmasini sagladi. 2022 Ocak ayinda
danisman ve yénetim kurullarinin artik
acllisa odaklanarak calismaya basladigi
slreg, subat ayinda kurumsal kimlik ve
egitim felsefesinin detaylandiriimasi ile
devam etti. Hemen akabinde kadronun
olusturulmaya baslandigi Mart ayi ile
birlikte acilisin duyurusu yaptik. Guclu
bir kadro, daha en basindan itibaren
hedeflerimiz arasindaydi. Universitenin
koklu akademik gelenegini gelecege
taslyacak bir kadro! YTU Yildiz Teknopark
ekosisteminde buyuyen bir okul olarak
girisimci, proje tabanli ve teknoloji
Uretimine odaklanmis disiplinlerin is
birligini saglayacak bir 6grenen toplulug
olusturulmasini amacladik. ~ !

Okul binamiz Davutpasa Kislasi'nin pan
firini olan ve varhig tarihe sahitlik
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etmis bir yapi. Bahar aylarinda
baslayan restorasyonla ¢cocuklarin
kendini giivende hissedebilecegi
bir mimari pedagoji olusturmaya
calistik. Yaz boyu devam edeninsa
slrecleriyle agustos ayinda akademik
yilin agilisini 6nce 6gretmenlerimizie
ardindan da 6grencilerimizle bulusarak
gerceklestirdik.
Genel Koordinator ve Okul
Muddru olarak ilk ginden itibaren
ogretmenlerimizin ve 6grencilerimizin
iyi hallerine ve okul kultdrande gtvenli
bir iletisime odaklandim. Bu sebeple
cocuklarin kosarak geldigi, hizlica
kendilerini ifade etmeye baslayabildikleri
ve mutlu olduklari bir okul olarak
hedefledigimiz akademik planlamanin
ve gelisimin gerceklestigini gbruyoruz.
Aileler de sik sik gtivenlerini dile getiriyor.
112 yildir ders veren bir kurumun
parcasl olarak deneyimli bir okuldayiz,
cocuklarimizdaki gelisim bizi sasirtiyor
seklinde dustncelerini dile getiriyorlar.
Bir yasam alani olarak 6grencilere 6zne
olma firsati vermeye devam edecegiz.

%/\4

< YTUOKkKullari

PN

YTU Okullarinin hikayesi ¢ok uzun
zaman éncesine dayanan hayallerle
gectigimiz y1lbaginda baglada.
2023 yili hedefleriniz ve kurumun
gelecek planlarindan bahsedebilir
misiniz?

Bu egitim ve 6gretim yilina anasiniflari
ve L. siniflarla basladik. Saglam bir
okul kultaru icin kendi 6grencilerimizi
yetistirerek devam etmek ve gelecegin
mimarlarini mezun etmek istiyoruz. Bu
sebeple bu yil da kontenjanlarimiz anasinifi
ve ilkokul siniflarimizda olacak. iki yil
icinde ortaokul sonrasinda da bir Anadolu
yakasinda bir de Avrupa yakasinda olacak
istanbul kampuslerimizle devam edecegiz.
Egitim ekosistemine katkida bulunan,
Ureten, cogaltan, yenilik¢ci yontemlerle
dinamik bir yapi olarak projelerimize devam
edecegimiz bir yil olacak.

YTU Okullan akademik olarak nasil
yapilandirildi? Uyguladiginiz programlar
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

YTU Okullari 6zgiin bir egitim yaklasimi
ortaya koyuyor. Bu modelde ¢grencilerin
bilgi, beceri ve degerler icinde gelisen
akademik mufredati yeterliklerle ve estetik
ozelliklerle zenginlestiriliyor. Yasam
boyu 6grenmeyi ve esenligi merkeze alan




kendine ve diinyaya fayda saglayacak bir
farkindalik olusturmayi hedefliyor. Bunun
yaninda akademik yapi bir teknik Gniversite
ve teknopark icinde olmanin gergek
deneyim ortamlarinda projelendiriliyor.
Ogrenciler anasinifindan itibaren deneyim
odakl gercek akis icinde gelisiyorlar. IBPYP
(Uluslararasi Bakalorya ilk Yillar Programi)
ile cercevelenen planlamalar sorgulama
temelli, derin ve 68renmeyi 6grenmeye
yonelik hazirlaniyor.

YTU Egitim Fakiiltesi nden
akademisyenlerimizle Biligim
Teknolojileri Dersi igin 6zel bir
miifredat ¢galigmasi da yiiriitiiyoruz.

OKUL UNIVERSITE i$SBIRLIGI
SINERJI YARATIYOR
Universitede bir 6zel okul olmanin
avantajlari ve kuruma etkileri hakkinda
neler sdyleyebilirsiniz?

Yildiz Teknik Universitesi hem bir
Ar-Ge Universitesi olma 6zelligi ile hem
de guclu bir egitim fakiltesine sahip
olmasiyla YTU Okullarinin dogasi geregi
yaklasiminin bilimsel olarak gliclenmesini
sagliyor. Universitenin 112 yillik
deneyimi, akademisyenlerimizin 6zenive
yurttmeye basladigimiz ortak projelerle
ogrencilerimize deger katiyor. YTU Yildiz
Teknopark sirketleri ve teknoloji alt yapisi
okulun hem bilim merkezlerini olusturmasi
ve ylruttulmesinde hem de vizyon olarak
gelecek odakli bir yaklasim sunuyor.

Ogrenciler bazi derslerini ve dzel
atdlyeleri akademisyenlerden alma firsati
yakaliyor. Universitede gerceklesen
etkinliklere katilma firsati buluyor ve sosyal
imkanlarindan da faydalanabiliyor. Elbette
cok guglu bir Egitim Fakultesi'nin varligi
da okulumuzun ttm surecleri igin buyuk
bir sans. Akademisyenlerimizden ayri
lisans ve lisansustu egitimlerine devam
eden egitimcilerle is birligi olusturabilmek
ogrencilerimiz icin her seyi daha anlamli
hale getiriyor.

DUJITAL YATIRIMLARIMIZA AGIRUK VERIYORUZ

egitimde 2028 —

Gelecegin mezunlan hangi niteliklere
sahip olmali? Bu yonde okul
miifredatinizda hangi uygulamalari
hayata geciriyorsunuz?

YTU Okullari olarak egitimin yildiz
elementleri diye adlandirdigimiz
modelimizde gelecegin mezunlarinin
hangi niteliklere sahip olmalari
gerektigi Uzerinde durduk. Oncelikle
bilgi, beceri ve degerlerle olusturulan
mufredat akademik temeli olusturuyor.
Yetistirmeye yetistirdigimiz
ogrencilerimizin gucli akademik
donanimla ilerlemesi, 21. ytzyil becerileri
ile donanmis olmasi bununla birlikte
gelecegin egitimine dair akademik
raporlarda gorebileceginiz yeterliklerle

GUCLU OGRETMEN KADROSU
Kurum olarak 6gretmen secerken
nelere dikkat ediyorsunuz?
Giiniimiizde 6gretmenlerin beceri

ve yetkinlikleri neler olmalidir? Bu
kapsamda kurumda yapilan ¢alismalar
aktarabilir misiniz?

Cok guglu bir kadro ile baslangic
yaptik. Ogretmenlerimiz alanlarinda
kendilerini gelistirmis, merakli, yasam
boyu 68renenler olarak bize dinamik bir
yapi kazandiriyor. Bunun yaninda her biri
ayri ayri cok deneyimliler. Hem insana ve
cocuklarimiza karsi 6zenli ve duyarl hem

2023 degerlendirmeleri Il

de Uretken, proaktif ve inovatif bir yaklasima
sahipler. Dahailk glinden itibaren sanki
yillardir birlikte calisiyormuscasina birbirine
destek olan, birlikte hareket edebilen ve is
birligi ile daha da motive olan bu kultur bize
ogrenci, veli ve 6grenenler toplulugunun
diger tum yeleriyle hizli bir gelisme

sagladi. YTU Okullarinin hedefleri arasinda
ogretmenlerimizin esenligi cok Gnemli bir yer
tutuyor. Bu yil da meslegini génulden icra
eden yeni 6gretmenlerimizle tanismak igin
simdiden heyecanliyiz. Okulumuza basvuru
yapmak icin web sayfamizdaki kariyer
boluminu ziyaret edebilirler.

Yabanci dil egitim modeliniz ve
uygulamalariniz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Avrupa Dilleri Ortak Cerceve
Programi(CEFR) ve bakalorya dil
dersleri yaklasimiyla sinif 6gretmenleri
ve Ingilizce dgretmenleri ortak 6gretim
modelini(coteaching) uyguluyoruz.
Ogrencilerimiz dil hakkinda 6grenme,
dil Gzerinden 6grenme ve dil araciligiyla
0grenme gibi basliklarla hem dilin kendisiyle
ilgili 68renme firsati bulurken hem de dili
gunluk rutin iginde de aktif kullanarak dogal
ortaminda 6grenmektedir. Cift 6gretmen
sistemiile uygulamalara déntsen kazanimlar
ile 6grencilerin 21. ytzyil dil becerilerini de es
zamanli olarak gelistirmelerini hedefliyoruz.

YTU Okullar olarak egitim siireclerinizde olusturdugunuz
dijital iklim ve uygulamalariniz nelerdir?

Buna biraz daha genis bir cerceve olan teknoloji yaklasimimizla
cevap verebiliriz. Teknoloji ve dijitallesmeyi kesintisiz bir 6grenme
buttinlesmesi saglamak amaciyla kullaniyoruz. Teknolojiyi,
sorgulamalari ve yeni olusmus anlayislari yenilikci yontemlerle
paylasmak, fiziki sinirlarin 6tesine tasimak igin firsat olarak
goriyoruz. Ogrencilerimizin sorumlu, kilresel ve etik dijital
yurttaslar olmalari icin onlari destekliyoruz. YTU Okullari olarak
teknoloji caginin getirilerini mevcut diizenimize en iyi ve en

dogru sekilde entegre etmeye gayret ediyor, bu dogrultuda dijital
yatirimlarimiza agirlik veriyoruz. Teknolojinin sagladigi her ttrlt
olanaktan maksimum diizeyde faydalaniyoruz. Okulumuzda
Bilisim Teknolojileri Laboratuvarimizin yaninda bir de Bilim
Merkezimiz bulunmakta. Bu stirecte Yildiz Teknik Universitesi'nin
ve YTU Yildiz Teknopark'in iginde olmanin avantajlarini saymakla
bitiremeyiz. Bir gtin “enerji” konusuylailgili bir dersi Elektrik-
Elektronik Fakltesi hocalarindan bir profesor verebiliyor,

bir etkinlikte Teknopark teknoloji sirketlerinden uzmanlar
ogrencilerimizle birlikte olabiliyorlar.
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Anlamaya Odakl 6gretim Tasarimi (UbD)

FMV Isik Okullar’’nda uygulamyor

Anlamaya Odakh Ogretim Tasarim olarak tammlanan “Understanding by Design” (UbD) modelini hayata
gecirdiklerini belirten FMV Isik Okullar1 Egitim Kurumlari Direktérii ve Kurucu Temsilcisi Miige Yahhm
Alpan, modelin en temelden en karmasiga, okul gelisimi ve reformu amach kullamldigim soyledi. Alpan,
UbD modelinin okula, 6grencilere ve 6gretmenlere etkilerini art egitim’e degerlendirdi.

Miige Yalim Alpan

MV Isik Okullar adina
Fgegtiéimiz birkac yili nasil
degerlendirirsiniz?
Kuruldugumuz gtinden beri tarihsel
dénemeclerin her asamasini blytk bir
glicle asan Vakfimiz, 2020 yilinin Mart
ayinda baslayan kiresel salgin donemini
de 68retmenlerimizin, mezunlarimizin,
ogrenci ve velilerimizin destekleri,
ozverili galismalari ve her zaman 6ncelik
verdigimiz teknolojik altyapimiz ile
sarsilmadan gecirdik. Yasanan her anin
bizlere katkisi oldugu gibi, bu dénemin
getirdigi degisim ve dontistim de bas
donduracd bir hizla gerceklesti. Gegtigimiz
zorlu gtinlerde insanlik olarak yeni bir
yasam bigimine birdenbire adim attik ve
hayatimizi, degerlerimizi sorguladik. 137
yillik gecmisimizde gliclikler karsisinda
direncli olmayi basaran biz Isiklilar,
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degisim ve donustimlerle karsilastigimizda
esnek olma becerilerimizi daha da
gelistirdik, kenetlendik.

Hayata gecen projelerinizden
kisaca bahsedebilir misiniz?

Yeni cagin 6grenenleriicin etkin
6grenme yaklasimlari konusunda
arastirmaya ve calismaya devam
ediyoruz. “Anlamaya Odakli Ogretim
Tasarimi” olarak tanimlayabilecegimiz
“Understanding by Design” (UbD)
modelini okullarimizda kullanmaya
basladik. Ogretmenlerimiz, etkin
o6grenme yaklasimlari cercevesinde her
derste 6grenmenin gerceklestiginden
emin olmak igin cok katmanli ders
planlari hazirliyorlar, Isikli lider 6gretmen
toplulugu olan Dijital Liderler Akademisi
ogretmenlerimiz de egitim stirecimize
ciddi katkilar vermeyi strdurtyorlar.
Ogrencilerimizin bireysel olarak takip
edilmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi
ve desteklenmesiicin “Ogrenci Koclugu
Sistemi” ve “Anaokulundan Liseye
Ogrenciizleme Sistemi” olan ALIS'i okul

yonetim sistemi Uzerinden aktif bir seklide
kullaniyoruz. Bu kayitlarla onlara egitim-
6gretim yolculuklarinda eslik ediyor, her
duzeyde gelisim raporlartile geri bildirimler
veriyoruz.

Ogrencilerimiz iin dijital yurttashk
bilgisi, sinirlari belirsiz dtinyanin kiiresel
bir gereksinimi haline geldi. Biz bu konuda
bilisim teknolojileri egitimimizi glincel
tutuyor, 6gretmenlerimizi yeni nesil
teknoloji egitimleri ile destekliyoruz. Isik'ta
Dijital dontstim projesi kapsaminda bir
yandan bu ¢alismalar yartturken bir
yandan alandaki uluslar arasi akreditasyon
sUreglerini de tamamliyoruz.

Lisede okuyan 6grencilerimizin yuksek
ogretim kurumlarina hazirlik calismalari
yaninda Universitede onlar icin gerekli
olacak bilimsel arastirma teknikleri, ana
dil ve yabanci dilde akademik yazma
becerilerini gelistiriyoruz. Bu ¢alismalari
Bogazici Universitesi, Isik Universitesi
ve istanbul Universitesi Cerrahpasa
ile yarattugumuz bilimsel projelerle
destekliyoruz. Ogrencilerimiz tniversitelerin
laboratuvarlarinda akademisyenlerle



yaptiklari projeler ile nemli deneyimler
kazaniyorlar.

UBDfNiN MERKEZINDE
DERIN VE KALICI
ANLAMA VAR

UbD yani “Anlamaya Odakli
Ogretim Tasarimi’ni biraz
agar misiniz?

Bilgiye ulasmanin
kolaylastigl, uzaktan egitim
doneminde 6grencilerin 6grenme
aliskanliklarinda yasadiklari yeni
deneyimler derin ve kalici anlamanin
énemini artirdi. Anlamaya Odakl Ogretim
Tasarimi modelinin merkezinde derin
ve kaliclanlama var. Ayni zamanda
planlama ve tasarim yapilirken biyuk
resme bakmayi zorunlu kiliyor. Ogrenme
sUreci boyunca tim adimlarégrencilerin
dersi bitirdikten sonra kazanmasi gereken
kazanim ve becerilere odakli olarak
planlaniyor.

Bu modelin egitimlerini aldigimiz ve
danismanligimizi yapan akademisyen,
UbD modeliile ilgili farkli tlkelerde,
okul ve sinif seviyelerinde ve gesitli
branslardaki 6gretmenlerle birgok bilimsel
calisma yapildigini ve yayimlandigini,
bu arastirmalarda; UbD’nin 6grencilerin
farkli alanlardaki ¢iktilarinda olumlu
sonuglar vermesinin, dzellikle fen,
matematik ve sosyal bilgiler derslerinde
UbD planlart kullanildiginda 6grencilerin
akademik basarisinin arttiginin, ders
islenirken 6grencilerin derse etkin katilimi
ve derste eglenmelerinin 6grenmeyi
kolaylastirdiginin 6ne ciktigini belirtiyor.

Yine arastirma sonuclarinda
Ogretmenlerde 6ncelikle mesleki ve
pedagojik anlamda bilgi ve becerilerinin
arttig), yenilikgi uygulamalari sinifinda
kullanmada daha 6z gtivenli olduklar, UbD
planlarinin sinifin atmosferini degistirdigini
gordukleri ve 6grenme sekilleri degisen
ogrencilerine ayak uydurabildiklerine
inanmaya basladiklan gibi sonuglar
gorultyor. Ogretmenler UbD'li derslerde
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"Ozellikle bazi
derslerde 6grencilerin derslere
ilgisinin arttigl, daha fazla katilimin
gerceklestigi, sorgulamaya yonelik

hazirlanan UbD planlannin 6grencilerde
benzer degisikliklere yol actidi, 6drencilerin teorik
bilgiden becerilere odakli uygulamalara gegis
yaptigi, 6drendilerin sordugu sorularda farkliliklar
gorilirken merak eden édrendilerin sayisinda artis
oldugu belirtiliyor. Ogrendilerin sadece bilissel ve
akademik basarisinin degil, onlann tutumlarinda

ve duygusal tavirlarinda da gorilen
degisim, UbD uygulamalarinin katkisi
olarak yorumlaniyor.”

sinif yénetimini daha rahat yapabiliyor
ve ders icinde 6grencilerle olan iletisimin
daha olumlu oldugunu da ifade ediyorlar.

OGRETMENLERIN MESLEKI
GELiSiMiNE KATKI
SAGLIYOR

FMV Isik Okullarina katkisindan
biraz bahseder misiniz?

2021-2022 Egitim-Ogretim yilindan
baslayarak UbD calismalari sirasinda
yapilan sistematik gézlemler ve toplanan
veriler, Isik Okullarinda da yukarida
belirtilen olumlu 68renci ve 68retmen
sonugclarinin oldugunu gosteriyor.

Isik Okullarindaki 6gretmenler,
katildiklar egitimlerden memnun
ayriliyorlar ve hemen hepsi UbD
egitimlerini Isik Okullarindaki
diger meslektaslarina éneriyorlar.
Ogretmenler UbD'yi basariyla siniflarinda
uygulayabileceklerini ve bu konuda
heyecanli olduklarini belirtiyorlar.
Siniflarinda UbD'nin islerinde onlara
yardim ettigini de ifade ediyorlar.

Okullarimizda gérev alan UbD
koordinatorleriyle yapilan gérismelerde
ve gelen raporlarda benzer olumlu
sonuglar gbze carpiyor. Ozellikle bazi
derslerde 6grencilerin derslere ilgisinin
arttig, daha fazla katiimin gerceklestigi,

Tigersmay __die o1
soon. There aren't marty leff.

D

sorgulamaya yonelik hazirlanan
UbD planlarinin 6grencilerde benzer
degisikliklere yol actigi, 6grencilerin teorik
bilgiden becerilere odakli uygulamalara
gecis yaptigl, 6grencilerin sordugu
sorularda farkliliklar gortltrken
merak eden 6grencilerin sayisinda
artis oldugu belirtiliyor. Ogrencilerin
sadece bilissel ve akademik basarisinin
degil, onlarin tutumlarinda ve duygusal
tavirlarinda da gordlen degisim,
UbD uygulamalarinin katkisi olarak
yorumlaniyor.
Ogretmenler UbD planlari icin bir
araya gelerek mesleki gelisim sagliyorlar.
Ogretmenlerin bir amag icin birlikte
hareket etmesi de onlar arasinda organik
olarak bir 6grenme toplulugu olusturuyor.
Ogretmenleri birlikte hareket etmek
memnun ederken konfor alani disina
¢Ikip yeni uygulama yapmak isteyen
ogretmenlerin sayisi artiyor. Bu topluluk
olusumunun kurumun iklimine olumiu
katkilari oluyor.

UBD, OKUL GELiSiMi
VE REFORMU AMACLI
KULLANILIYOR

UbD ile ilgili bundan sonraki
planlariniz nedir?

316 6gretmenimiz temel UbD
egitimlerini basariyla tamamladi.

Bu egitimler sonunda sinif icinde
uygulanmaya hazir 250'ye yakin UbD
plani uzmanlar esliginde gelistirildi.
Ogretmenlerin belirledigi zamanlarda
bu planlar sinif icinde hayata gegiyor ve
ogrencilere ulasiyor. Buna ek olarak bélim
baskanlari ileri diizey egitimler alarak
zUmrelerinde Uretilen planlara geri bildirim
verebilecek duruma geldiler. Bdylece okul
icinde UbD'yi iyi bilen ve sureci iyilestiren
ekipler kuruldu.

UbD, gevrim ici olarak da okul
gtindeminde tutuluyor. Discord yazisma
grubuna katilan 50'ye yakin 6gretmen,
zaman ve mekandan bagimsiz sekilde UbD
konusuyor ve bilgi alisverisi yapiyor. Yeni
bir caba olarak da Isik Okullari buinyesinde
bilimsel arastirmalarla ilgilenen 6gretmen
gruplart olusturuluyor. Bu gruplar
uzman arastirmacilarin destegiyle okul
icinde UbD konulu bilimsel arastirmalar
yapacaklar. Bu arastirmalar konferans
bildirileri/sunumlari ve bilimsel makalelere
donusecekler. Ayrica 6gretmenlerden
bazilari konferanslarda UbD'yle ilgili
sunumlar yapiyor ve bu da yayilim etkisi
olusturuyor. Sonug olarak; en temelden
en karmasiga, Isik Okullarinda UbD, okul
gelisimi ve reformu amacli kullaniliyor.
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“Girne Koleji olarak
bizler, Tirkiye’de ozel
okulculuk sektoriinde
artik yeni bir seyler
soylemek gerektigine
inamyoruz. Buinams
sadece egitim icin degil
veli iletisim siirecleri
icin de bizim yol
haritamizin temelini
olusturmakta. Titm veli
iletisim siireclerimizde
kurum misyon ve
vizyonumuzu, marka
giiciimiizii detayh bir
sekilde aktariyoruz.”

GELENERSEL

EGiTiMm

Dilek Cambazoglu — CEO
Girne Koleji

Yeni Diinya Insaninin

BASARI YOLCULUGUNA ODAKLANDIK

irne Koleji acisindan 2022 yilini
degerlendirebilir misiniz?

Girne Kolgji ailesine dahil olan
8 yeni kampus ile birlikte dikey ve yatay
yonde blylmeye devam ettigimiz bir
yil oldu. Egitim 68retime basladigmiz ilk
guinden itibaren 6gretmenlerimizin mesleki
gelisimlerini arttirmak igin Girne Amerikan
Universitesi akademisyenlerinin destegiile
kurum ici egitim programlar dizenledik
ve bu sayede 6gretmenlerimize yeni nesil

ogrenme teknikleriile ilgili yetkinlikler sagladik.

Okullarimizin teknik alt yapisi hibrit egitime
uygun tasarlandigi icin 6grencilerimizin hem
okulda hem evde 6grenme slreglerinin
devam edebilmesini saglayarak basarilarini
arttirmaya yonelik programlar uyguladik.
Ozellikle rehberlik birimimizin birebir olarak
yurtttigu programlar sayesinde 6grenci,
ogretmen, veli ve calisanlarimizi psikolojik
olarak destekledik.

2023 yili icin kurumunuzun gelisimine

yonelik hedef ve planlariniz nelerdir?
50 yila yakin tecrtibesi olan Girne

Amerikan Universitesinin global kimligini
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kendimize yol haritasi olarak belirledigimizi
belirtmek isterim. Ayni global hikayeyi

kolej yapilanmamizda olusturmak ve yeni
dunya insani yetistirmek adina hedef ve
planlarimizi belirliyoruz. Mottomuzda da
belirttigimiz gibi ‘Yeni Diinya insaninin
Basari Yolculugu'na odaklandik. Tim egitim
programlarimizi bu dogrultuda olusturduk.
Ogrencilerimize okuma, yazma, konusma,
dinleme, problem ¢6zme, elestirel ve
yaratici diistinme, karar verme, arastirma
yapma ve teknolojiyi etkin kullanma gibi
cagin bircok becerisini kazandirmak icin
calismalarimizi devam ettiriyoruz. 21
yuzyilindisiplinler arasi temalari olan;
kuresel biling, finans, ekonomi, isletmecilik,
girisimcilik, yurttaslik, saglik ve cevre
okuryazarligini temel derslerimizin igine
yerlestirerek ilerliyoruz.

2023 yili kayit takviminiz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Kayit donemi planlamamizi Turkiye'deki
mevcut egitim sektorunin ttim
konjonkturleriniinceleyerek yaptik. Girne
Koleji Ailesi’'ne yeni katilan kampuslerimiz,

kampuslerimizin kontenjan durumlari,
Girne Koleji Bursluluk Sinavi gibi unsurlar
ile kayit surecimizi kategorilendirdik. Veli
profilimizi belirlerken marka gticimaza,
sektorde olmak istedigimiz konumu, egitim
sistemimizi g6z 6nlne alarak belirledik.
Girne Koleji 2023-2024 kayit donemi

Ocak ayt itibariyle basladi. Mart ay1 sonuna
kadar erken kayit dénemi stirecimiz devam
edecek. Hem kayit yenileme hem de yeni
kayit surecinde velilerimize erken kayit
avantajlar sundugumuzu belirtmek isterim.

EGITIMCIYE
YATIRIM YAPILMALI
Tiirkiye'de olusan sartlan dikkate
alarak, 6zel okul sektoriinii oniimiizdeki
giinlerde nelerin bekledigi konusunda
diisiincelerinizi 6grenebilir miyiz?
Egitimdeki mevcut egilimlerden hareketle
olusturulan kurgular egitim sistemlerinin
onundeki farkli segenekleri yansitiyor.
Pandemi déneminde hiz kazanan
dijitallesme ve hibrit egitim bundan sonra
da egitimin olmazsa olmazidir. Okullari
oncelikli bekleyen gtindem hizli degisime




ayak uydurmak olacaktir. Dijitallesme,
cagl yakalayacak yeni egitim icerikleri,
ekolojik degisimler, bilgiye cabucak ulasan
cocuklarinihtiyacina cevap verebilecek
egitimciler okullarinilk gindem maddeleri
olacaktir.

Egitimin dijitallesmesi egitim alanlarinin
sinirsizlasmasini sagladi. Cocuklar
istedikleri anda istedikleri bilgiye rahatlikla
ulasabiliyorlar. insanlarin bu kadar cabuk
bilgiye ulasabilmesi okullarin saglikli bir
sekilde egitime katilabilmesiigin neler
yapmali konusunu glindeme getiriyor.
Okullart daha farkli basliklar Ureterek
varligini fiziksel ortamdan 6teye gotirmek
zorunda birakiyor. Okullarin 6zellikle de 6zel
okullarin varliklarin korumasi igin bireysel
egitim iceriklerine (her gocugun 6grenme
bicimine) goére mufredat gelistirmesi
ve cocuklarin saglikli bireylerle sosyal
iliskiler gecirebilecegi ortamlar yaratmasi
gerekli. Artik okullarin yeni mufredatlar
olusturmasi ve klasik 6grenme araglarini
kullanmak yerine yeni 6grenme trendlerine
ayak uyduracak, egitim teknolojilerini
takip eden 6gretmenlerle yoluna devam
etmesi gerekmektedir. Btin bu stirecler
egitimciye yatinm yapilmasini zorunlu hale
getirmektedir.

Kurumda hayata gegirilen projelerin
okul iklimine etkileri ve kazanimlan
neler?

Son yillarda egitimde kullanilacak
etkili 6gretim yontemleri gelistirmek icin
yapilan arastirmalar sonucunda egitim
programlarinin tersine 6grenmenin
cok boyutlu olarak gergeklestirilmesini
saglayan proje tabanli egitim yaklasimi
uygulamalarinin 6nemli oldugu
gorulmastdr. Bu ytzden hazirlanan
programlarinin égrencileri aktif kilan, onlara
distinme, sorgulama, organize etme,
sonug ¢lkarma, elestirel duistinme, yaratici
dustinme, iletisim kurma gibi becerileri
gelistirme imkani sunan 6zelliklerde
olmasi gerekmektedir. Bununla birlikte
psikomotor ve duyussal becerilerinin de
21. yuzyil becerileri olarak 6grencilere

GUCLU BIR GENEL MUDURLUK — KAMPUS i BIRLIGINI GERCEKLESTIRIYORUZ

nasil avantajlar sagliyorsunuz?

Biiyiitme modeli olarak yatirim ortakligim hayata geciriyorsunuz.
Modeliniz hakkinda bilgi verebilir misiniz? Yatirim ortaklarimza

egitimde {022 — 2023 degerlendirmeleri Il

kazandiriimasi hedeflenmektedir ve
bunun gergeklestirilebilecegi en énemli
yontem ve tekniklerden bir tanesi ‘projeye
dayali’ 68renmedir. Proje, “Cocugun zihin
glcunu, yasamini gelistiren yasadigl gevreyi
anlamasini saglamayi amaclayan, informal
ve cocugun sahip oldugu becerileri gesitli
durumlarda kullanmasina tesvik eden bir
yaklasim olarak tanimlamaktadir. Proje
yaparken, 6grenciler kendi yaraticiliklarini
kullandig, problemleri kendileri ¢ozdiikleri
ve bu ¢6ztm icin gerekli bilgi ve becerileri
kendileri 6grendikleriicin projeye dayali
ogrenmenin etkili bir yontem oldugu
soylenebilir.

Bilimsel calismalardan sosyal
sorumluluga ulusal ve uluslararasi
diizeyde hayata gecirdiginiz projeler ile
ogrencilerinize hangi alanlarda katkilar
sagliyorsunuz?

Girne Koleji olarak 6grencilerimizin
sosyal duygusal alanini temsil eden, empati,
paylasma, 6zgtiven vb. duygular arttiran
akraniliskilerini gliclendiren, etkili iletisim
becerileri, beden dili, yaraticilik yetilerini
gelistiren, takim calismasina yonlendirerek
sorumluluk bilinci olusturacak, yas
gelisimlerine uygun sosyal sorumluluk
projeleri tzerine yogunlaslyoruz.

Kendi egitim programlarimiz igerisinde
olusturdugumuz projelere yabanci dilleri de
entegre ederek 6grencilerimizi hem Tirkce
hem de yabanci dil ile yazilmig makaleler

okumaya tesvik edip dil gelisimlerine katkida
bulunuyoruz.

ilkokuldan liseye 6grencilerimizde
matematik ve fen okuryazarligini
desteklemek adina mufredatimizda yer alan
Math+ ve Science+ derslerimizde GEMS
temelli bir egitim modeli kullaniyoruz. Bu
fark dersleri ile 6grencilerimizi ulusal ve
uluslararasi matematik, fen yarismalarina
dahil ediyor ve projelerini destekliyoruz.

Sanat ve spor alanlarinda 6grencilerimizi
sadece bu alanlarin derslerinin iginde degil
her bransta yaptigimiz coklu etkinlik ve
projelerde gézlemliyor, 6grencilerimizi
yetenek alanlarina 6zgl bireysellestiriimis
programlarimizla destekliyoruz.
Universitemizin de katkilariyla yurt disinda
anlasmali oldugumuz okullarda bilim, sanat
ve spor dallarinda 6grencilerimize blyuk burs
imkanlari sagliyor, mezun olana kadar iginde
yer aldiklari her ¢alismayi takip ediyoruz.

Hem ulusal hem uluslararasi projelerdeki
yuksek katiimimiz sayesinde farkli
kultarlerden insanlar ile tanisarak onlarin
diinya vizyonuna sahip olmalarini sagliyoruz.
Bu projelere Yabanci dil alaninda MUN
(Model United Nations) Konferansi,
E-Twinning projelerini, Saglikl Gelisim ve
Rehberlik Bolumumazin éncaligiinde
gerceklesen “Davranis Liderleri, Dilek Agaci,
Sokak Hayvanlarini Koruma" projelerini,
yasamsal becerilerini artirmak amagl “Sifir
Atik, Yaratici Kalemler, Yasayan Diploma”
projelerimiz érnek verilebilir.

kampiis bazh okul gelisim planlarina, kurumsal iletisim stratejilerinin ulusal

okul sistemini miimkiin kilan egitim-6gretim kaynaklarina, Girne Amerikan
Universitesi is birligiyle diizenlenen 6grenci-ogretmen-veli seminerlerinden,

Girne Koleji vizyonunu ve misyonunu yerelde temsil eden Kurucu ve yerel uygulamalarla giiclendirilmesinden, marka kimliginin fark yaratan

Temsilcilerimiz ayn1 zamanda bizimle aym amaca hizmet eden Yatirim tasarim ve soylemlerle bilinir kihlnmasina, “Yeni Diinya Insammn” basar)
Ortaklarimizdir. Biz Yatirim Ortaklarimza “Diinya Kimliginde Egitim portféyiiniin AR-GE odaguyla gelistirilmesinden, okul-yasam-kariyer temelli
Yonetimi” igin “Diinya Kimliginde Is birligi” olanaklar: sunuyoruz. Basariyr ihtiyac haritalarina cevap veren ¢ok yonlii iletisim mekanizmalarina yonelik
profesyonel ve bilingli bir planlama siireci olarak nitelendirerek; akademik calismalar yiiriiterek, Tirkiye nin en giiclii genel miidiirlik — kampiis is

icerigin ve lgme-degerlendirme takviminin es zamanh yonetiminden, hibrit birligini gerceklestiriyoruz.
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“Uluslararasi
platformlarda yetkinligini
kamitlamis, cagdas

egitim yontemlerini ve
tekniklerini uygun metotlar
ile kullanan “Dijital

Okul” uygulamamiz
kurumlarimizda giuncellik avram Egitim Kurumlan
ilkesi ile editimimi acisindan 2022 yilini
kesi1le egilimimize degerlendirebilir misiniz?
katki saghyor. Bu Kavram Egitim Kurumlari 49
uygulamayla, Kavram y|.|.||k"gegm|§|nden aldig ‘g.ugle,
T bUylumede yasanan pozitif ivme
Egitim Kurumlarinda ve yenilikci egitim anlayisiyla 2022

yilinda da adindan s6z ettirmeye
devam etmistir. Geleneksel alt
yapimizi, ginimuz egitim sisteminin
gerekliliklerini karsilayacak teknolojik
alt yapi ve modern egitim anlayisiyla
revize ettik. Egitim sistemini dijital
egitim ve hibrit egitim sistemimiz ile
destekleyerek, sosyal etkinliklerle
ogrencilerimizin hem eglenerek

hem de 6grenerek egitimden zevk
almalarini saglamayi hedefledik.
Amacimiz her yil oldugu gibi,
kurumsal yapimiza arti deger katmak
oldu.

egitim programlarimz
tasarlarken, cagimzin
ogrenci profili ve ilgi
alanlarina gore dijital bir
diinya olusturduk. Bu bakis
aqisiyla, dijital ditnyamiz
Kavram’da gelismeye,
degismeye ve diinya
vatandaslari yetistirmeye

devam edecek.”

Hasan Coroglu
Kavram Egitim Kurumlan Genel Midiri
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Kavram, Dijital Okul ile
diinya vatandaslar
yetistirmeye devam edecek

OKUL VE KURSLARIMIZI TUM
TURKIYE'YE TASIYACAGIZ
2023 yili icin kurumunuzun gelisimine
yonelik hedef ve planlariniz nelerdir?

Kuruldugumuz ilk giinden itibaren her
ogrencinin iyi bir egitimi hak ettigine
inandik. Tarafsizligi ilke edinen ve
bizimle ayni egitim tutkusunu paylasan
ogretmenlerimizle, hedeflerine ulasmak
isteyen yliz binlerce 6grencinin
pusulasi olduk. Degisen ve gelisen
ogretim programlarinin isiginda
ilerlemek, 6grenci motivasyonunu
dinamik tutmayi da hedeflemeyi
gerektirir. Uluslararasi platformlarda
yetkinligini kanitlamis, cagdas egitim
yontemlerini ve tekniklerini uygun
metotlar ile kullanan “Dijital Okul”
uygulamamiz kurumlarimizda gancellik
ilkesi ile egitimimize katki saghyor.
Bu uygulamayla, Kavram Egitim
Kurumlarinda egitim programlarimizi
tasarlarken, gagimizin 6grenci profili
ve ilgi alanlarina gore dijital bir diinya
olusturduk. Bu bakis agisiyla, dijital
dtinyamiz Kavram'da gelismeye,
degismeye ve dlinya vatandaslari
yetistirmeye devam edecek.

Kavram'da sanat ve spor tim
kultarlerde var olan bir ifade sekli
olarak gorulur. Sanat ve spor buttin
cocukluk evresinin gelisimi, dunyay!
yorumlama ve anlamlandirmak icin
yardimci olacak énemli araclardan
ikisidir. Kavram; egitimde sanat,
spor, hayal gucy, iletisim, yaraticilik,
sosyal gelisim ve 6zgin dasunceyi
tesvik etmektedir. Essiz yeteneklerle
dogduguna inandigimiz gcocuklarimizin
her birinin mutlaka sanatsal ve sportif
acidan gelismesi ve yeteneklerinin
beslenerek sanati ve sporu yasam
tarzi haline getirmeleri, Kavram
Egitim Kurumlari egitim felsefesinin
vazgecilmezlerindendir.

21.yy egitimde performans tstunlugu
icin temel kriterlerden sayabilecegimiz
yasam ve meslek becerilerini
gelistirmek amaci ile Kavram'da
uluslararasi isbirlikleri yapiyoruz.
Cesitli projeler ile 6grencilerimizin 21.yy



becerileri diye adlandirabilecegimiz
esneklik ve uyum saglama sureglerine
destek oluyor, sosyal ve kulttrlerarasi
becerilerini gelistiriyoruz. Canli
konferanslar, online dersler, proje
kapsaminda yapilan yazil ve sozlu
calismalar ile 68rencilerimize giriskenlik
ve 6zglven kazandiriyor, geleceklerine
katkida bulunuyoruz. 2023 yilinda okul
ve kurs merkezlerimizi Turkiye'nin

her bolgesine tasiyarak egitime katki
saglamaya devam edecegiz.

Bilyiime modeli olarak yatirbm
ortakhigini hayata geciriyorsunuz.
Modeliniz hakkinda bilgi verebilir
misiniz? Yatirim ortaklariniza nasil
avantajlar saghyorsunuz?

Kavram yarim ylzyila yakin gegcmisi
olan bir egitim kurumu; bu nedenle de
blyume stratejisi konusunda egitim
yonetimine dair birikimi ve donanimi
cok guclu. Bizim igin baytmek demek
yalnizca sayisal verilerden olusan bir
nicelik meselesi degil. Okul ve kurs
merkezi sayimizi artirmaya ve yatirm
ortakliklarimiza devam edecegiz. Ancak
onceligimiz dogru yatinmcilarla egitim
yonetimimizi bulusturmak oldugu
icin asil amacimiz, detaylar titizlikle
yonettigimiz kurumsal isleyisimiz ve
kurum kulturamazan devamhhgidir.
Ne mutlu bize ki egitim vizyonumuza
glivenen, bizi takip eden ve bizimle ayni
heyecani paylasan kurucularimiz ve
yoneticilerimiz var. Kavram buyuk bir
aile; bu nedenledir ki bizler, yatay ve
dikey bliylimede stratejimize duyulan
glvenle, is birligi ve cagin egitim
argiimanlarina odakli bir anlayisla bir
araya geliyoruz.

2023 yili kayit takviminiz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

14-15 Ocak 2023'te yapilacak kabul
ve bursluluk sinavlarimizla baslayacak
olan kayit donemimiz hem basarili
ogrencilere destek olacak hem de
bu kaliteden faydalanmak isteyen

KAUTEL €GITIMI ON PLANDA TUTAN YENI KURUMLAR SEKTORE KATILACAK

ogrenebilir miyiz?

Tiirkiye’de olusan sartlar: dikkate alarak, ézel okul sektoriinii
oniimiizdeki giunlerde nelerin bekledigi konusunda diisincelerinizi

Pandeminin etkisi ile birlikte dogan kiiresel ve ekonomik kriz her sektorde
oldugu gibi egitim sektoriinde de etkisini gosterdi. Bu siirecte sektor,
egitimin devamhligim aksatmayacak sekilde ¢oziimler sunup 6grenci ve
velilerin ihtiyaclarina karsilik verdi. Ozel okullarin payinin artmast ile
tilkemizde pozitif ivme kazanan sektor biiyiimeye devam edecektir. Bu
siirecte 6zel okullara olan ilginin artmasinin en 6nemli sebepleri; sosyal

egitimde 2028 —

ogrencilerimize yon vermeye devam
edecek olanaklar olusturuyor. Egitime
Kavram penceresinden bakmak

icin tum velileri okullarimizi ve
kurslarimizi yakindan tanimaya davet
ediyoruz.

GUCLU BIR YABANCI DIL
PROGRAMI UYGULUYORUZ
Bilimsel calismalardan sosyal
sorumluluga ulusal ve uluslararasi
diizeyde okul projeleriniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Kavram Okullari olarak gticl
ve yaplilandiriimis bir yabanci
dil programina yer veriyoruz.
Kurumlarimizda anaokulundan lise
son sinifa kadar yogun bir yabanci
dil programi yaratalmekte. Ogrenme
strecindeki hedefimiz, 6grencilerin
dilin dort becerisini (okuma, dinleme,
yazma, konusma) etkin sekilde
kullanabilmeleri, yazili ve s6zIu
olarak kendilerini hem ulusal hem de
uluslararasi platformlarda rahatca
ifade edebilmelerini saglamaktir.

Yabanci dil egitiminde “Global
Yasam Becerileri Cergeve
Programi”ni uygulamaktayiz.
Dunyada basarisini ve kalitesini
ispatlamis yayin ve dijital
platformlarla yapmis oldugumuz
is birligi ile tim kademelerimizde
yabanci dil becerilerini arttirmayi
hedefliyoruz. Dort dil becerisini
degerlendirme ve gelistirme amaciyla
“Yapay Zeka" destekli cevrimigi
yeni nesil bir 8lcme degerlendirme
sistemimiz bulunmaktadir.

Sosyal sorumluluk kavraminin
ozellikle egitim kurumlarticin
basta gelen bir gereklilik oldugunu
kabul etmeliyiz. Sosyal sorumluluk
calismalarinin 6grencilerin hem
bilissel, sosyal ve duygusal gelisimine
katki saglamasi hem de ¢grencilerin
daha duyarli, daha etkin, daha
girisken ve daha sorumluluk sahibi
bireyler olmasi agisindan vazgecilmez

2023 degerlendirmeleri Il

oldugu amaciyla akademik kazanimlarin
yani sira sosyal hayata déntk becerilerinde
kazandirilmasi icin gerekli galisma, proje
ve faaliyetleri stirdirmekteyiz.

Hayata gecirdiginiz projeler ile
ogrencilerinize hangi alanlarda katkilar
sagliyorsunuz?

Kurumlarimizda anaokulundan liseye
kadar olusturdugumuz bilimsel calismalar,
akademik projelerimiz ve sosyal
sorumluluk projelerimizle 6grencilerimizin
hem gelecegini sekillendiriyor,
hedefledikleri is alanlarinda ya da ilgileri
dogrultusunda gelisimlerine katki sagliyor
hem de sosyal sorumluluk ¢calismalarimiz
ile bilissel, sosyal ve duygusal gelisimlerine
katki saghyoruz. Ogrencilerimizin yeni
teknik altyapiya ve olusan sanal dinyaya
karsi daha duyarli, daha etkin, daha
girisken ve daha sorumluluk sahibi bireyler
olmalarina yardimci olmayi amacliyoruz.
Sosyal hayata donuk becerilerin de
kazandirilmasinin egitimin bir kolu
olduguna sonsuz inancimizla gerekli
calisma ve faaliyetleri sirdirmekteyiz.

Projelerin okul iklimine etkileri ve
kazanmimlari neler?

Z kusaginin 6n plana ¢ikan en énemli
ozelligi 6grenmeyi 6grenen bireyler
olmalaridir. Ogrencilerimiz projelerimizde
gelismenin odaginda yer alarak kalici ve
etkili 6grenme saglayabilmektedirler.
Uygulanan projeler bireysel anlamda
ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimine
katki sagladigi gibi her bir pargasi
ogrencilerden olusan okul toplumunun
ve bu dogrultuda dogrudan okul
ikliminin olumlu déntstumune katki
saglamaktadirlar. Edinilen kazanimlar;
ortak hedef bilinci, iliskilerde aktif rol alma,
seffaflik, adalet, is birligi, gliven ve aidiyet
gibi temel unsurlarin birlesmesiyle kurum
kultarintn olusmasinin da temel taslarini
olusturuyorlar. Olusan bu iklimin olumlu
etkileri ile akademik gelismeler isiginda
tum 6grenim ve kazanimlarin daha tst
duzeye gikmasini hedefliyoruz.

olmas sayilabilir.

faaliyetler, sanat programlari, fiziki imkanlar, hazirlanan ders programlar:
gibi yonlerden veli, 6grencileri tatmin etme noktasinda bir adim énde

Ulkemizde ekonomik yeterliligi olan bircok anne baba, gelecege dair pozitif
etkisini dikkate alarak cocugunu ozel okullara gsndermek istemektedirler.
Milli Egitim Bakanhginca agiklanan verilere bakildiginda tilkemiz
genelinde son on yillik periyotta 6rgin egitim gerceklestiren dzel okul
sayisinin giderek arttigy gozlenmistir. 2023 yihinda da kaliteli egitimi 6n
planda tutan yeni kurumlarin sektore dahil olacag: kagimlmaz bir gergektir.
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“Dogru franchise uygulamalar, ézellikle egitim gibi onemli bir sektorde markalasmak ve uzun yallar
marka degerini koruyan bir kurum olarak bizim icin bityitk 6nem tasiyor. Yahrimeilarimizin bizimle aym
frekansta olmas, aym degerleri tasimasi, amaclarimizin ve hedeflerimizin aym dogrultuda olmas, ortak
misyon ve vizyona sahip olmamiz bizler icin ¢cok kiymetli. Bunun yaninda sika bir denetim sistemi, kalite ve

standardizasyonun saglanmasimn da 6nemli etkenlerin basinda geldigine inaniyoruz.”

eving Egitim Kurumlan olarak
hedefleriniz nelerdir?

37 yillik egitim, 6gretim ve

yayin tecribesine sahip Seving Egitim
Kurumlar, artik mayalanma surecini
tamamlamis ve kendini Glkemizde en
koklu sorunlardan biri olan Egitim Ogretim
faaliyetlerine merhem olmaya adamistir.
Temel amacimiz tlkemizin ihtiyag duydugu
cagdas, kendini her alanda gelistirmis,
en az iki dil konusabilen, global dustnup
hayatin her alanini bu sekilde kurgulayip
yasamlarina entegre edebilen, katma deger
Ureten, yetenekleri gelismis ve idealleri
yUksek bireyler yetistirmektir. Bu ugurda
attigimiz adimlarin glizel neticelerini mevcut
ogrencilerimizden, mezunlarimizdan ve
hatta onlarin cocuklari ve torunlarindan
gorebilmenin hakli gururunu yasiyoruz.
Egitim sisteminin en blyUk sorunu olarak
gorilen sinav sistemi, tim ideallerin éntine
gecmis olsa bile kurumumuz ideallerinden
taviz vermeden ¢grencilerini en etkin
sekilde sinavlara da hazirlamaktadir.
Yillardir stiregelen basarilarimiz ve basari
yUzdelerimiz ile bunu goérebilmekteyiz.

Seving Egitim Kurumlari olarak gegmis
deneyimlerimizle basarili bilgi birikimimizi
2023 yiliitibarrile tim Turkiye'ye ve diinyaya
acmaya karar verdik. Yillara meydan okuyan
egitim tecriibemizi tlkemizde faaliyet
gosteren meveut egitim kurumlarina ve
yeni yatirnm distncesi olan kurumlara
da tasimayi arzu ediyoruz. Yarim asra
yaklasan bu tecribemizi, basarilarla dolu
stratejilerimizi en hizl ve etkili sekilde tum
Turkiye'ye yaymak tizere; Anaokul, Kolej
ve Kurs Merkezleri alanlarinda franchising
alt yapimizin hazir oldugunu ve bu
alanlarda hizmet etmek tzere girisimcileri
bekledigimizin mujdesini sizlerin araciliglyla
vermek isteriz. istanbul'un ‘Seving'i artik
Turkiye'nin ve hatta dunyanin ‘Seving'i
olsunistiyoruz. Bu sebeple rakiplerinden
fazlaslyla ayrisan yoéntem ve hizmet
avantajlarini 68renmek ve bizlerle bu
heyecani paylasmak isteyen girisimcilere
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soyleyecek gok s6ziimiiz, anlatacak gok
sirnmiz var. Ayrica okul 6ncesi dénemde
kendi metot ve ydntemlerini uygulayarak
en iyi 6grenme metodunu ve okula hazirlik
surecini kapsamli bir sekilde saglayan
programimizi “Seving Gocuk” adi ile
Ulkemize yaymayi; bu alanda egitim ve
marka birligi saglamayi da hedefliyoruz.

Size goére franchise uygulamalarinin
egitimde markalasmaya

etkileri nelerdir? Seving Egitim
Kurumlarr’'nin bu alandaki politikasi
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Biz Seving Egitim Kurumlari olarak
sahip oldugumuz degerlerimizin tamamini
markamizin yapi taslar olarak gortyoruz.
Markamiz ile markamizin sahip oldugu
degerleri taslyan dogru yatirmcilarin bir
araya gelmesine buytk énem veriyor,

bu dogrultuda adimlarimizi en saglam
sekilde atmaya 6zen gosteriyoruz. Bu
anlamda dogru franchise uygulamalari,
ozellikle egitim gibi nemli bir sektoérde
markalasmak ve uzun yillar marka degerini
koruyan bir kurum olarak bizim igin buytk
onem tasiyor. Yatinmcilarimizin bizimle
ayni frekansta olmasi, ayni degerleri
tasimasi, amaclarimizin ve hedeflerimizin
ayni dogrultuda olmasi, ortak misyon
ve vizyona sahip olmamiz bizler igin cok
kiymetli. Bunun yaninda siki bir denetim
sistemi, kalite ve standardizasyonun
saglanmasinin da énemli etkenlerin basinda
geldigine inaniyoruz. Bu etkenlerden biri
bile saglanmadig takdirde markanin olumlu
etkisi kaybolabilir ve marka kamuoyu
nezdinde itibar ve gliven kaybedebilir.
Seving Egitim Kurumlari olarak denetim
sistemimiz vasitasiyla tim franchise
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kurumlarimizin ve bu kurumlarimizdaki her
tarlt calismanin amag, yasa, yonetmelik
ve kurum standartlarina uygunlugunu
arastiryor, gerekli 6nlem ve tedbirleri
tim detaylariyla 6nceden planliyoruz.
Standardizasyon ¢alismalarimiz
kapsaminda her bir franchise
kurumumuzda hedefledigimiz basari

ve standardin ne derece gerceklestigini
saptiyor, elde ettigimiz verilere ve
gozleme dayali degerlendirmeler yapiyor,
saptanan eksikliklerin hizli ve etkili bir
sekilde giderilmesi ve gelistiriimesine
yonelik gerekli stireglerin yatinmeilarimiz
tarafindan yurattlmesine tum giicimuizle
destek oluyoruz.

YENILIKLERI YAKINDAN
TAKIiP EDIYORUZ

Cagimizin en temel sorunlarindan
biri de hic siiphesiz nitelikli istihdam.
Seving Egitim Kurumlari olarak
hayata gecirdiginiz“Seving Ogretmen
Akademisi” hakkinda bizlere bilgi
verebilir misiniz?

Seving Egitim Kurumlari olarak hem
kurumlarimizin hem de ¢alisanlarimizin
gerek kisisel gerek kariyer gelisimlerini
son derece énemsiyoruz. Yillara
meydan okuyan egitim sektort
deneyimlerimizdenyola ¢ikarakyenilikleri
yakindan takip ediyor, kendimizi
cagingerektirdigi sekilde strekli
guncelliyoruz. Tum bu yenilikleri kurum
kaltirimuze ve egitim kalitemize
enyakisir sekilde kendimizeentegre
ediyoruz. Bu anlayisimiz dogrultusunda
hayata gegirdigimiz Seving Ogretmen
Akademisi'nin iki temel fonksiyonu var; ilki
mevcut egitmenlerimizin mesleki ve kisisel
gelisimini saglamak, ikincisi ise Ulkemize
ve diinyaya daha fazla katki sunacak,
bilingli yeni nesillerin gelisimini saglayacak
ogretmen adaylarini yetistirmek.

Bogazigi Universitesi Yasam Boyu

CEGE C WS

Egitim Merkezi (BUYEM) ile koordineli
bir sekilde ilerleyerek tim detaylari en
ince ayrintisina kadar tasarladigimiz
programimizegitmenlerimizinverimini
artiracak, kendilerine ve mesleklerine en
Ust duzeyde katki saglayacak bir egitim
yolculugu. Seving Egitim Kurumlar
egitimcilerine dzel uygulanan 72 saatlik
bu program, 6gretmenlerimizin ilgi
ve yetenek alanlari dogrultusunda
gerceklestiriliyor. Zimre ve Bolim
Yonetimi, Farkli Yetenek ve Benzerliklere
Sahip Ogrenciler igin Ozel Ogretim
Yetenekleri veOgretimde Farklilastirma,
Nitelikli Proje Sunumu gibi 6nemli
konular en gtincel ve kapsamli sekilde
alaninda uzmanlar egitimciler tarafindan
ele aliniyor.

Seving Ogretmen Akademisi ayrica
Universite 3. Sinif, 4. Sinif 6grencileri
ile egitim fakultelerinden yeni mezun
olmus 6gretmen adaylari igin de
sunmus oldugu hizmet ici egitimler ve
workshoplar ile 6grencilerinin nitelikli
birer 68retmen olarak yetismelerini
sagliyor. Akademi 68rencileri kendi

37 YILUK KOKLU GECMISE SAHIP BIR €GITIM OCAGIVIZ

Seving Egitim Kurumlar’ni rakiplerinden
farkh kilan 6zellikler nelerdir?

Her seyden 6nce 37 yillik koklu bir
gecmise sahip olmamiz Seving Egitim
Kurumlar'nin bir egitim ocagi oldugunun
gostergesidir. Bu 6zellik hi¢ stiphesiz
tlkemizde ¢ok az kuruma nasip olmustur.
Kurumumuz egitimin okul, kurs, yayin,
teknoloji ve tedarik alanlarinin hepsinde
egitim kalitesinden 6diin vermeden
faaliyet gosteren egitim kurumlardan biri
olmaktan buytk onur duyuyoruz. Cagdas
insan yetistirme hedeflerinden asla taviz
vermeyen, Atatirkgu ve gagdas nesiller
yetistirmeyi misyon edinen kurumumuz,
ogrencilerimizi dil becerileri yuksek, akli ve
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branslarinda sorular yaziyor ve yanitlyor,
konu anlatim foyleri hazirliyor, danisman
ogretmenleri gozetiminde birbirlerine
onceden hazirlandiklar konular
anlatiyorlar. Tum bu calismalar kendilerini
cok yonlu gelistirmelerine, farkli bakis
acllar kazanmalarina da olanak sagliyor.
Gelisime her daim devam eden, bu konuda
dur durak bilmeyen bir kurum olarak 2023
yilindan itibaren Akademi 6grencilerimiz
icin haftanin belirli gtinlerinde
kurslarimizda stajyer olarak uygulama
egitimi almalarini da saglayacagz.
Ogretmen adaylarimiz, danisman
ogretmenlerinin yaninda ettt ve derslere
girerek aktif bir sekilde branslarinin tim
mufredatini takip edebilecek, bol miktarda
soru kalibinin ¢ézimuini deneyimleyerek
ogretmenlige daha da hazir gelebilecekler.
Kurum olarak buydk kiymet verdigimiz
degerli 6gretmenlerimizinher tarlt goéris
ve talepleri de bizler igin blyuk 6nem
tasiyor. Kendini tekrar etmeyen bir

egitim kurumu olarak kendimizi daima
gelistiriyor ve tim galismalarimiza var
glcumuzledevam ediyoruz.

bilimi kendisine rehber edinen, sanat ve
sporu yasamin parcasi haline getiren bilingli
bireyler yetistiren nadir kurumlardan biriyiz.
Seving Yayinlari adiile kendi yayinlarimizi
Uretebilme kapasitemizle, kendi
bunyesinde bunu uygulayabil en az sayidaki
oncu kurumdan biriyiz. Ayrica geng ve
dinamik organizasyon yapisina sahip, yurt
disina acilma ve yakin gelecekte Universite
kurma gibi ytiksek hedefleri bulunan,

hazir olan altyapimizi tim kurumlarimiza
en saglikl bicimde aktararak ve entegre
ederek kendi kulttrtint olusturabilen ender
markalardan biriyiz. Gelecek yillarda da bu
bakis agimiz ve vizyonumuz ile daha birgok
basariyaimza atmaya devam edecegiz.
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Tiim Tiirkiye’de egitime katki vermek iizere

YENi BiR YOLA GIKTIK

“2022 y1hinda egitimde dijitallesme cahsmalarina gecilerek
dijitallesmeyi egitim ve rehberlik modelimizin icine entegre edip
basar1 odakh bir calisma sistemine adim attik. Egitimdeki 21.
yilimizda her gecen giin 6grencisi, velisi ve 6gretmeni ile genisleyen
bir kurum olmamn mutlulugunu ve gururunu yasamaktayiz. Geride
biraktiginmz yal, Ortadogulular Egitim Kurumlar: icin hedefinden
sapmadan egitim ve rehberlik politikalarinda emin adimlarla
ilerleyen bir yapilanma icerisinde tamamlanmstir.”

rtadogulular Egitim
o Kurumlari agisindan 2022

yilini degerlendirebilir
misiniz?

Ortadogulular Egitim Kurumlari
olarak 21. yilimizda ilkeli egitim
modelimizle, 6grencilerimiz,
velilerimiz ve 6gretmenlerimizle
¢ok guizel bir donem bitirip yeni bir
dénemin baslangicini yaptik. 2022
yilinda Kurum olarak ¢grencilerimizin
sinavlarda géstermis olduklari
basarilariyla kivang duyduk.

2022 yilinda 27 subemiz ile es
gudumlu bir sekilde gerceklestirmis
oldugumuz etkinlikler, planlamalar,
takip ve yonetim surecleriile

egitim ve rehberlik planlamamiz
cercevesinde buylime adimlarimizi
daha da hizlandirdik. Bu kapsamda
markalasma adina Turkiye'nin dort
bir yaninda lansman ¢alismalarina
baslanmistir. Bu ¢alismalar
neticesinde Ortadogulular Egitim
Kurumlari markasina duyulan given
bizleri fazlasiyla gururlandirmistir.
2022 yilinda egitimde dijitallesme
calismalarina gegcilerek dijitallesmeyi
egitim ve rehberlik modelimizin igine
entegre edip basari odakli bir calisma
sistemine adim attik. Egitimdeki 21.
yiimizda her gecen giin 6grencisi,
velisi ve 68retmeni ile genisleyen

bir kurum olmanin mutlulugunu

ve gururunu yasamaktayiz. Geride
biraktigimiz yil, Ortadogulular Egitim
Kurumlari i¢cin hedefinden sapmadan
egitim ve rehberlik politikalarinda
emin adimlarla ilerleyen bir yapilanma
icerisinde tamamlanmustir.

KITLESEL SINAV o
BASARILARIMIZA YENILERINI
EKLEYECEGIZ

2023 yih icin kurumunuzun
gelisimine yonelik hedef ve
planlariniz nelerdir?

Ortadogulular Egitim Kurumlari
olarak her yil kendini yenileyen, var
olan egitim ve rehberlik modellerini
en iyi sekilde strece entegre ederek
ilerleyen bir yapiya sahibiz. Her yil
oldugu gibi bu senede 6grencilerimiz
icin en iyi hedeflere ulasmak ve
hayallerine ortaklik etmek en blytk
gayemiz. Kitlesel sinav basarimiza
bu yilda yenilerini eklemek en blyuk
motivasyon kaynagimiz. 2023
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yihinda 5 yillik egitim planlamasinin
3. evresinin uygulanilmasi strecine
gelinmistir. Bu planlamalarin en
onemli adimlarindan bir tanesi ise
egitim ve rehberlik modelimizin
icerisine egitimi yapilandiran dijital
destek modelini entegre etmektir.
Boylece 6grencilerimizin 6grenme
sureglerini nitelikli hale getirmek,
strecin takip ve geri bildirimlerini gok
daha hizli bir sekilde yapmak, yapay
zeka programlari ile 6grencilerimizin
alternatif 6grenme yoéntemlerini
kesfetmesini saglamak daha da
kolaylasmistir. Bu yénlyle ézellikle
Ankara’da 21 yildir nitelikli bireyler
yetistirmeyi basarmis Kurumumuz,
egitim ve rehberlik modelimizi en iyi
sekilde temsil edecek subelerimizle
tum Turkiye'de egitime katki vermek
Uzere yeni bir yola ¢ikmistir.

Biiyiime modeli olarak yatirnm
ortakligini hayata gegiriyorsunuz.
Modeliniz hakkinda bilgi verebilir
misiniz? Yatirnm ortaklariniza nasil
avantajlar sagliyorsunuz?

Gelinen noktada egitim alanindaki
basarilarimizi ulusal ¢capta en
iyi sekilde temsil edecek
yatirim ortaklarimiz i¢in
birgok yenilikgi cozumler
ve firsatlar ortaya
koyuyoruz. Genel merkez
yonetimli bir sistem ile
hareket etmekteyiz.
Kurumun aclilis
asamasindan faaliyete
gecme asamasina
kadar her adimi

Ortadogulular Egitim Kurumlari Genel Midiir Yardimcisi

ilgili departmanimizdaki uzman
yoneticilerimiz ile birlikte
yarattyoruz. Egitim ve rehberlik
planlamasi, resmiislemler sureci,
reklam ve sosyal medya calismalari,
yayin ¢alismalari, operasyonel
yonetim calismalari, saha ve fizibilite
calismalari, bina olusumu, kurumsal
kimlik olusumu ve daha bircok
alanda genis hizmetler sunmaktayiz.
Yatirim ortaklarimiz igin, markanin
tUim glictinden faydalanmalarini
saglayarak, ozellikle dijital
erisilebilirlik ve marka tanitiminda
ciddi destekler vermekteyiz.
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2023 yil kayit takviminiz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?
Ortadogulular Egitim Kurumlari
olarak yeni dénem kayitlarimiz ocak ayi
itibariyla baglamistir. Ogrencilerimiz,
Kurumlarimizda gerceklestirilen
kabul sinavlarina katilarak kontenjan
durumuna goére agustos ayina
kadar kayit yaptirabilirler. Bu streg
icerisinde erken kayit imkanlarindan
faydalanmak isteyen veli ve
ogrencilerimiz olursa 27 subemizden
konu ile ilgili bilgi alabilirler.

FINANSAL SENARYOLARA
HAZIRLIKLI OLMAK
GEREKIYOR

Tiirkiye'de olusan sartlar dikkate
alarak, 6zel okul sektériinii
oniimiizdeki giinlerde nelerin
bekledigi konusunda diisiincelerinizi
6grenebilir miyiz?

Egitim, her tlkede oldugu gibi
Tuarkiye'de de ¢cok 6nemli bir konuma
ve dneme sahiptir. Degisen sosyal
sartlar ve teknolojinin gelisimi ile
birlikte kusaklar arasinda meydana
gelen farklilasmalar egitimin yonunu
ve bakis agisini da farkhlastirmaktadir.
Egitimin en 6nemli dinamiklerinden
olan 6zel sektor ayagina baktigimizda
ise cok daha guclt ve dinamik bir
yapl igerisinde olmanin gerekliligi giin
gectikce daha da 6nem kazanmaktadir.
Tum unsurlariyla mutlu 6gretmenlere
sahip olan, 6grenci ve velilerin
nitelik arayisina ¢6zum sunabilen
bir yapilanma icerisinde olunmasi
gerekmektedir. Bu anlamda 6zel
sektor temsilcileri olarak egitim catisi
altinda olusturdugumuz yapilanma
surecimizde en kaliteli egitimi sunmak
ve farkindaliklarimizi belli etmek igin
eniyiye ulasma ve en iyiyi yapma
¢abasi iginde olmamiz gerekmektedir.
Ogrencilerimizi gelecege hazirlayacak
en temel aktor olan 6gretmenlerimizin
daha da nitelikli hale getirilmesi,
teknolojinin destekleyici firsatlarindan
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© 2023 yilinda 5 yillik editim planlamasinin 3. evresinin uygulanimasi sirecine
gelinmistir. Bu planlomalarin en énemli adimlarindan bir tanesi ise egitim
ve rehberlik modelimizin icerisine egitimi yapilandiran dijital destek modelini
entegre etmektir. Boylece 6grencilerimizin 6grenme sireglerini nitelikli hale
getirmek, sirecin takip ve geri bildirimlerini cok daha hizli bir sekilde yapmak,
yapay zekd programlan ile 6grencilerimizin alternatif 6grenme yontemlerini
kesfetmesini saglamak daha da kolaylasmistir. Bu yoniyle ézellikle
Ankara'da 21 yildir nitelikli bireyler yetistirmeyi basarmis Kurumumuz,
egitim ve rehberlik modelimizi en iyi sekilde temsil edecek subelerimizle
tum Turkiye'de egitime katki vermek Uzere yeni bir yola gkmistir.

yararlanilmasi gereken bir streci
yaslyoruz. Bu cercevede 6grencilerin
ihtiyaclarini 6nemseyen, 6gretmenlerin
beklentilerini karsilayan bir yapilanma
icinde olmak oldukg¢a onemlidir.

Bunu gerceklestirebilmek icin ise
finansal fizibilite raporlarinin ¢ok iyi
uygulamaya konmasi ve olasi finansal
senaryolara hazirlikli olmak da
buyuk 6nem tagimaktadir.

titizlikle uygulanmaktadir.

Projelerin okul iklimine etkileri ve
kazanimlari neler?

Okullarimizda yurttmus
oldugumuz proje calismalari her
anlamda okul icerinde farkli hava

_ olusmasini saglamaktadir.
OOGUl Uzman danisanlarimiz
é?’ (/( esliginde hazirlanan

. Y., projeler, dgrencilerimiz
Bilimsel calismalardan o ‘p icerisindeki etkilesimi
sosyal sorumluluga x fazlasiyla arttirmaktadir.
ulusal ve uluslararasi Ny L

.. - - Ogrencilerimizin
diizeyde okul projeleriniz =«

hakkinda bilgi verebilir A v Dbirbirlerini ateslemeleri
misiniz? ve bir sonraki projeler

; \Y
M yro™ Ve
Okullarimizda olusturmus icin bir kivilcim yaratmalari

oldugumuz akademik birimlerimiz cok mutluluk vericidir. Projelerde
ve sosyal sorumluluk kultiplerimiz ortaya gikan sonuglar ve uygulama
araciligiyla ogrencilerimiz; edebiyat, esnasinda yasanan glizel anilar,
matematik, fen bilimleri, robotik C‘)grencilerimizip okula baglhgini
girisimler gibi alanlarda ulusal ve artirmaktadir. Ogrencilerimizin
uluslararasi projelere katilma firsatini yapmisg oldugu bu ¢alismalar kendi
bulmaktadir. Uzman danisanlari ile 6z gelisimleri ve temsil yetenekleri
birlikte nitelikli projeler hazirlayarak icin oldukca 6nemli bir tecrtbedir.
kendileri igin tarif edilmez bir deneyim  Gelecekte daha da énemli hale
kazanmaktadirlar. Sosyal sorumluluk gelecek olan iletisim kurma, karmasik
kultplerimizde yapilan arastirmalar problem ¢co6zme gibi yetkinlikleri
neticesinde de faaliyet alanlari gelistirerek 6grencilerimize 6z
belirlenerek gerekli tim ¢alismalar gelecek olusturmayi 6nemsiyoruz.
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KANDILLi KOLEJI’'NDE
HAYAT BULDU

Kandilli Koleji geleneksel hale gelen Girisimeilik Bulusmalarim
5-9 Arahk tarihleri arasinda gerceklestirdi. Genclerin girisimeiligi bir
kariyer secenegi olarak degerlendirmelerini tesvik etmek amaciyla farkh
sektorlerde faaliyet gosteren is insanlar ve vakiflar okulda agirladiklarim
belirten Kandilli Koleji Kurucusu Ismail Silan, “Geleneksel hale gelen
bu etkinligi diizenlerken en degerli hazinemiz olan gencligi 6niimiizdeki
10-15 y1l boyunca girisimcilik ve yaraticilik (inovasyon) alaminda egitmek,
farkindahiklarim artirmak ve bu alanda iilkemize katki vermelerini
saglamay1 hedefliyoruz.” diye konustu.
e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

andilli Koleji Geleneksel
Girisimcilik Bulusmalari
kapsaminda ilham veren

tecrtbeliisimler bir araya geldi.

Bu isimlerdenilki ve Girisimcilik
Bulusmalarinin ilk oturumunun

konugu Utku Bengisu'ydu. MUSIAD
Genel Merkez tyesi, Bosphorus ve

WCI Forum kurucusu olan Bengisu,
ogrenciler girisimcilik yolculugunu
anlatti. Paylastigi girisimcilik
faaliyetleriyle 6grencilere yeni ufuklar
acan Utku Bengisu; zaman yonetiminin,
disiplinli calismanin ve teknolojiyi

takip etmenin énemine degindi ve
zorluklarla mticadele yontemleri Gizerine
paylasimlarda bulundu.

Girisimcilere destek olmak ve onlari
yatinmcilarla bulusturmak igin gesitli
kurum ve kuruluslar bulunuyor. Bu
alanda en 6nemli kuruluslardan biri de
Girisimci is Adamlari Vakfrdir. Sali gtini
gerceklesen ikinci oturumun konugu
olarak GIV Baskani Mehmet Kog oldu.
Kog, konusmasina girisimciligin tanimi
ve kendi girisimcilik hikayesi ile basladi.
Daha sonrasinda girisimci olmak igin
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gereken ¢zelliklerden, tlkemizde
girisimcilige olan ihtiyactan ve bu ihtiyac
dogrultusunda gengleri girisimcilige
6zendirmek icin yaptiklari calismalardan
bahsetti.

Girisimin en 6nemli basamaklari,
fikir ve fikri ortaya basariyla koyma
cabasidir ancak bu cabada izlenecek
strateji girisimin basarili olup
olmayacagini belirleyen noktadir.
“Girisimcilik Bulusmalari”nin tigincti
oturumunda IMSAD yo6netim kurulu
tyesi ayni zamanda ELINA.S'nin
Yonetim Kurulu Uyeligini yapan
Nazim Yavuz 6grencilerle bulustu.

A0
T

Gunes panellerinin kullanimi ve
yenilenebilir enerjinin gelecegi ile ilgili
ogrencilerimizi bilgilendiren Nazim Yavuz
ogrencilerimize ilgi cekici bilgiler sundu.
Etkinligin persembe glinti gerceklesen
dérdunct oturum konugu olarak istem
Ozden Alpar agirlandi. KAGIDER Yoénetim
Kurulu Gyesi ve ayni zamanda seri
girisimci olan Ozden Alpar, grencilere
KAGIDER'i tanitti. “Melek Yatirnmci”
kavramini 6grencilere tanitan Alpar
konusmasinin sonunda sorulari yanitladi.
“Girisimcilik Bulusmalari” besinci
oturum konugu olarak Burcu
Rabia Yetkin Karabulut'u agirlandi.
Kisisel&Kurumsal Gelisim Uzmani-
Danismani olan ayni zamanda PDFed
Egitim&Danismanlik Kurucusu olan
Karabulut; 6grencilere kendi huzur ve
mutluluklarina, motivasyon kaynaklarina
nasil ulagabileceklerini, kaygi durumlari
ile nasil basa cikacaklari hakkinda
bilgi verdi. Karabulut, girisimcilik
yolunda neler yasadigini paylasti ve
girisimcinin girisimci olmaya karar
verme asamasinda, sevdigi ve mutlu
hissedecegi bir is Gizerine girisimde
bulunmasi gerektiginden bahsetti.
Haftanin son oturumunda oyun
sektdrunde insan kaynaklari uzmani ve
geng girisimci Busra Bektas, 6grencilere
oyun sektértnd tanitti ve sektordeki
girisim faaliyetlerini paylasti. Oyun
sektorindeki calisma alanlarin sadece
yazilim ve tasarimdan ibaret olmadigini
aslinda birgok farkli meslegin sektérde
rol aldigini dile getirdi.
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Egitim Kurumlari

» 2022y1h, kurumlara ozel
kapah devre yayincihga adim
atigimizyll oldu. Bu alanda
bizi tercih eden kurumlar icin
onlar1 basariya ulastiracak
nitelikli icerikler urettik. 5.
siniftan 12. simfa kadar tim
seviyelerde, biitiin ana branslara
ve LGS, TYT, AYT sinavlarina
yonelik iceriklerimizi egitim
yaymcihgina kazandirdik.

» Kurumlara, tamamen
onlara 6zel sundugumuz kapah
devre alternatif yayin seti ile
titm yayinlarimzin yer aldig
ogretmen ve 6grencilerinizin
7/24 kullanabilecegi dijital
platformumuz “Hizh Okul
Kurumsal”1 (kurumsal.
hizliokul.com) kendi
logolari ile kullanma
imkam saghyoruz.

1z Yayinlari acisindan 2022 yilini
H degerlendirebilir misiniz?

2022 yili boyunca milyonlarca
Ogrenciye ulasan yayinlarimizla hem
kurumlarin hem de 6grencilerin
basarilarina destek verdik. Ulke
genelindeki yizlerce Hiz Yayinlari bayisi,
binlerce perakende satis noktasina
ve binlerce kuruma trdnlerimizi
titizlikle teslim etti. Baskent Ankara'da
konuslanmis olan devasa depomuzda her
bir génderiyi barkod ve video kaydi alip,
kolileyerek uctan uca takip ettik ve gliven
icerisinde hedefine ulastirdik. Yuzlerce
yazar 6gretmenimizin emekleri ile binlerce
yeni soruyu, cok kademeli kontrollerden
gecirerek veri tabanimiza ekledik. Kolay —
orta - zor seviyelerdeki farkli setlerimize,
yine yayin sektértine yon veren yenilikg¢i
artinler eklemeye devam ettik.

YEPYENI KITAPLARI PAZARA
TANITACAGIZ
2023 yili igin kurumunuzun gelisimine
yonelik hedef ve planlariniz nelerdir?

Duzenli olarak yaptirdigimiz pazar
arastirmalariisiginda ilerleyerek, 6gretmen
ve 6grencilerin en ¢ok tercih ettigi en
guvenilir egitim yayincisi konumumuzu
korumak birinci 6nceligimiz.

Yenilikci bakis agimizi koruyarak
yine yepyeni kitaplari pazara tanitmayi
strdurecegiz. Grubumuzun egitimin
diger alanlarinda yaptig yatirmlarla
yayin tarafimizi 6zellikle teknolojik
alanda daha daileri taslyacagiz. Yeni
dénemde de onceligimiz cagin getirdigi
teknolojik gelismelere entegre edilmis
glncel igeriklerimizi kurumlara sunmak
olacak. Egitim ve 6gretimin her alaninda
kurumsal yayinlarimizi kullanan herkesi,
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istedikleri anda ve istedikleri yerde
ulasabilecekleriiceriklerle bulusturmaya
devam edecegiz.

HIZLI OKUL ILE KURUMLARA
OZEL ICERIKLER

Kurumsal yayinlariniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Kurumlara, tamamen onlara ¢zel
sundugumuz kapali devre alternatif
yayin setiile tum yayinlarimizin yer
aldig1 6gretmen ve 6grencilerinizin 7/24
kullanabilecegi dijital platformumuz “Hizli
Okul Kurumsal”i (kurumsal.hizliokul.com)
da kendi logolariile
kullanma imkani

sagliyoruz.

En eskisi son \
3yiligerisinde ‘ *
kaleme alinmis i
oldugu icin !

Ulas Kog
CEO - Hiz Sirketler Grubu

HIZ..

kazaniyor

hem OSYM'nin yeni tarzina hem de MEB'in
yeni 6gretim programlarina uyumiu olan
glncel yayinlarimizi, bizi tercih edecek
kurumlarin égrencilerinin tam basariya
erismesi hedefi izerine kurduk. Bu
cercevede yazar kadromuz; ders anlatim
modullerimizi, yaprak testlerimizi, soru
bankalarimizi ve tniteleri 6grencinin

1-2 derste 6grenebilecegi seanslara
boélerek kaleme aldi. Ayrica yazarlarimiz,
kitaplarimizdaki seanslara paralel olarak
tim konulariiceren 1600’0 agkin ders
anlatim videosu hazirladi. Bu videolar Hizli
Okul Kurumsal'da yer aliyor. Ders anlatim
modullerimizdeki, soru bankalarimizdaki
ve yaprak testlerimizdeki tm sorularin
video ¢6zUmUnU de bizzat yazarlarimiz ya
da editdrlerimiz yapti.

Yeni 6gretim programlarina ve yeni
sinav tarzina gére yazilan 5, 6. ve 7. sinif
yayinlarimiz ile birlikte 8. sinif yayinlarimiz,
MEB'in 6rnek sorulari ve LGS'de ¢lkmis
sorular analiz edilerek kaleme alindi. Konu
isleme fasikdlleri; 6zet konu anlatimi,
ogretici etkinlikler ve testlerden olusurken;
soru bankalari tim kazanimlari yoklayan
konu testleri ve her Gnitenin sonundaki
beceri temelli testlerden olusuyor.

9,10 ve 11. siniflar igin hazirladigimiz
soru bankalari ise okullarda fiilen ders
islenen haftalar esas alinarak 29 haftalik
seanslara balundu. igeriklerimizin
% 70'i okula destek, % 30'u Universiteye
hazirlik amagl planlandi.

Ogrencilere, dlizeyine uygun soru

bankasl vermek icin TYT - AYT'de; temel
- orta duizey set (Standart Set) ve orta-

ileri duzey set (Yildizli Set) olmak Uzere
iki farkl dizeyde cikardigimiz soru
bankasi setimiz bulunuyor.

Bunlarin yani sira kurumlara 6zel
alternatif dlgme, degerlendirme ve
gelistirme sistemi Stipper Danisman

uygulamasi ile TYT-AYT, 9,10 ve
11.sinif 6grencilerine kisisellestirilmis
dijital soru bankasi olusturma
imkani sagliyoruz.

Ayrica Hizlh Okul Kurumsal'daki
ders videolariyla 6grenciler konu
eksiklerini giderebilme olanagina




sahip oluyorlar. Ogretmenleriniz ise
yazar kadromuzla egitim dénemi iginde
WhatsApp Uzerinden gorus alisverisinde
bulunabiliyorlar.

OGRENCILERE

SUPPER DANISMAN

Ogrencilerin sinav hazirlik siireclerine
yo6nelik program uygulamalarinizdan
bahsedebilir misiniz?

Olcme-degerlendirme sistemleri,
denemeler Uizerinden analiz yapiyor
ancak 6grencilerin aslinda denemeden
cok soru bankasi ¢ozdugunt biliyoruz.
Bu nedenle de soru bankalari tizerinden
olgcme-degerlendirme sisteminin de
vazgecilmez oldugunu dustnuyoruz.
Stpper Danisman uygulamamiz
ile 6grencinin soru bankasindaki
performansini analiz etmeyi sagliyor,
bdylece bu 6lctim sayesinde dogru,
yanlis, bos ve netleri belirlemenin
Otesine gecilmesini sagliyoruz.

Ogrencilerimize, soru bankalarindaki
tum sorulari ve ¢6zim videolarini dijital
platformumuzda géruntuleyebilme
ve cevaplari “Stpper Danisman”
uygulamasindaki sanal optige
isaretleyerek performanslariyla ilgili
olarak gesitli analizler ve raporlar
alabilme olanagi veriyoruz.

Video ¢ozimu bizzat yazarlarimiz
tarafindan yapilan sorulara ve soru
bankalarindaki seanslarla paralel

ders videolarina 6grencilerimiz

7/24 kurumsal.hizliokul.com'dan
ulasabiliyorlar. Ayrica tim sorularin
tnite sonlarinda OSYM'nin sorabilecegi
soru tipleri bir araya getirildigi icin
iceriklerimiz, OSYM ayarinda tam
ogrenmeyi saglyor.

Sinavlara 6zel igeriklerimizi de strekli
olarak gelistiriyoruz. Bu kapsamda
kurumlarimizin kullanimina sundugumuz
dorder adet konu sinirl TYT ve AYT
denemesiile 16'sar adet genel TYT ve
AYT denemesiile kuruma ve kisiye 6zel
dijital denemeler olusturma imkani
sagliyoruz.

ViZYONUMUZ; SAYGIN €GITiM KURUMLARININ ¢OZUM ORTAGI OUMAK

degerlendirmeleriniz nelerdir?

Tiirkiye’de kurumsal yayincilik sektériiniin gelisimi hakkinda

Sektortimiizde de yi ile kétlyd birbirinden ayirabilmeyi zaman
sagliyor. Kurumsal yayincilik tilkedeki egitimin seviyesi icin kritik
yap! taslarindan biri. Biz, gelecekte varliklarini stirdiirecek saygin
egitim kurumlarinin ¢oziim ortag ve onlarin basarilarinin destekgisi
olma vizyonumuza siki sikiya bagliyiz. Herhangi bir sektérde
musteri ve tuketici genelde ayni tarafken, aralarinda yayinciligin da
bulundugu az sayida sektérde durum farkli. Bizde tuketici 6grenciler
ve 6gretmenlerken, musteriler egitim kurumlari ya da veliler

HiZ

Ayni zamanda OSYM'nin yeni tarzinda
ve MEB'in yeni 6gretim programina
uygun olarak her sezon glincel sekilde
hazirlanan periyodik denemeler de
sunuyoruz. Zorluk derecesi OSYM
dozunda olan denemelerde video
¢6zum destegi veriyoruz. LGS icin de
yine soru bankalari, denemeler, tnite
degerlendirme testleri ve yaprak testler
gibi pek cok igerik sunuyoruz.

Derslerin kazanim sirasina gére
olusturulan ve 6grencilerin islenen
konuya gore sorulari ¢ozerek konuyu
pekistirmesini amaglayan soru
bankalarimizda da tum sorularin video
¢o6zumlerine ulasilabiliyor. Her Gnitenin
sonunda Unite kazanimlarinin tamamini
iceren yeni nesil sorulardan olusan
testlere yer verdik.

Konularin iyi kavratiimasini ve
pekistiriimesini saglamak amaciyla
hazirlanan yaprak testlerimizi de yeni
nesil sorularla zenginlestirdik. Kurumlara
ayrica Unite bitiminde brans 6gretmeni
tarafindan uygulanabilecek 4 sayfalik,
LGS ayarindaki sorulardan olusan tnite
degerlendirme testleri sunuyoruz. Butin
bunlarin yani sira LGS hazirligi icin her
sinif diizeyinde akademik takvimlerle
uyumlu, soru kalitesiyle gercek sinavlarla
ayni nitelige sahip Turkiye geneli
degerlendirmelerle tam bir sinav provasi

imkani veren deneme sinavlari sagliyoruz.

Kurumsal yayinlarinizda
teknoloji imkanlarindan nasil
faydalaniyorsunuz? Bu konuda
sundugunuz hizmetlerden
bahsedebilir misiniz?

Teknoloji cagimizin olmazsa olmazi,
her alanda oldugu gibi egitimde de
dijitallesme hizla devam ediyor. Bugtin
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geldigimiz noktada hem geleneksel
egitim modullerinin dijitale entegre
edilmesi hem de egitim teknolojilerindeki
gelismeler devam ederken yapilan tim
iceriklerin dijitaldeki karsihgi / varlig

cok énemli bir rol oynuyor. Bugln

artik 6grenciler, anlamadiklari ya da
pekistirmek, 6grenmek istedikleri bir
konuya dair sayisiz kaynaga tek tikla
ulasabiliyorlar. Yalnizca yazili degil,
bircok video igerige de ulasmalari cok
kolay. Ancak bu iceriklerin ne kadar
nitelikli oldugu konusu burada buyuk bir
6nem arz ediyor. Egitimci gegcmisimiz ve
yayincilga sundugumuz nitelikli icerikleri
cagin gerekleri ile bulusturmanin bir
zorunluluk oldugunu dustantyoruz. Bu
nedenle de kurumsal yayinlarimizdaki
tim igeriklere; 6grencilerin,
ogretmenlerin ve kurumlarin 7/24
istedikleri anda ve yerde ulasabilmelerini
sagliyoruz. Kitaplarimizdaki seanslara
paralel olarak igeriklerimizi, yazarlarimiz
tarafindan bizzat hazirlanan ve tim
konularriceren 1600’0 askin ders
anlatim videosu olarak da sunuyoruz.
Kurumsal yayinlarimizi kullananlarin
ayrica soru bankalarimizdaki ve

yaprak testlerimizdeki ttim sorularin

da yine yazarlarimiz ve editorlerimiz
tarafindan hazirlanan video ¢éztimlerine
ulasmalarini sagliyoruz. Ogretmenlerimiz
icin tim iceriklerimizi; Pardus (Linux),
Windows, Android ve I0S isletim
sistemleriile tam uyumlu olarak akilli
tahta 6zelligi ile birlikte sunuyoruz.

Tum bunlara ilave olarak akill egitim
platformu Derslig ve online sinav, 6lgme
degerlendirme, kisiye ¢zel soru bankasi
Ureticisi Denemeol ile yaptigimiz is
birliklerini de kurumlarimizin hizmetine
sunuyoruz.

olabiliyor. Ttketici fayda odakl dustntrken, tiketmeden satin alan
taraf maliyet odakli duistinebiliyor. Cati sektor olan egitimin icinde
bulundugu kosullarin da etkisi ile kimi egitim kurumlarinda icerik ve
hizmet kalitesinin arka plana atildigina zaman zaman sahit oluyoruz.
Ote yandan biz adimiz gibi biliyoruz ki gelecek hizla gelecek ve her
seye ragmen sadece basariyi ve kaliteyi 6ncelik olarak belirleyen
egitim kurumlarinin o gelecekte yeri olacak. Biz yayincilik tarafinda
“bugtinuin kosullart onu gerektiriyor” diyerek kalitemizi saglayan
yuksek maliyetli operasyonel yapimizdan taviz vermiyoruz. Kurumlar
bunu taktir ettikleri strece sektérimiiz icin umudumuz olacak.
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Oniki Kurs olarak ilk y'limizda a¢tigimiz 35 sube ile sektore giizel bir giris yaptik. Sekiz Oniki olarak

a\’;afﬂlllﬂl
kst
gireinl € iyl
yﬂpandir.“’

Omiir Yilmaz
Sekiz Oniki Kurs Genel Miidiiri

aldigimiz “Yihin En Iyi Cikas Yapan Egitim Markas1” odiiliinii almis olmak bize daha cok sorumluluk yiikledi.
Egitimde ¢ikis yapmak kadar bu cikasta icerikleri de gelistirmek gerekiyor. Burada sayisal bir bityiime
kadar dogru kurucularla bityiimek de dikkat ettigimiz bir diger konu. Bolgelerde markamiz temsil eden
kurucularimzla, kurs sektoriine yon veren, daha giclii bir marka olmay1 hedefliyoruz.”

Sekiz Oniki Yaynlari:

Sinava hazirikta 6grencilerin hertarid

Sifir Hota Sistemi- soruyu gérebilmeleri agisindan farkli
zorluk derecelerinde (ko!uy. orta, zor)

Ogrencinin girdigi denemenin yanlig
ve boslarindan olugan zel bir kitapgik
hazrrlanir. Bu sayede sadece eksik
konulanm g&rip yogunlasarak
eksiklerin tamamlanmasi saglanir.

sorular hazirlanir.

lyiHazirlandik

Tirkiye Geneli Denemeler: hu!ﬂﬂltﬂn_
Sekiz Oniki Kurs' ta alaninda uzman Bgrencilerin
6gretmenler tarafindan hazirianan

gncel denemelerin tamanmi, yeni
nesil sorulardan olugur ve Tlrkiye
genelinde gergeklegtirilr.

tarafindan aldiklan yiz
yuze egitimin yaninda
online igeriklerle kenulan
daha yi pekigtirir.

Ggrenci ile egitim kogu
orosinda bir igbirligi

kurulur,
Sekiz Oniki kurs merkezi
gtindemi yalnizea sinav
olan bir egitim
kurumugdur.
el
SEKIZ

OiliKi
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Hedefe Kilitlendik:
Sekiz Oniki ile sinava

ekiz Oniki Kurs acisindan 2022

Syllml degerlendirebilir misiniz?
Sekiz Oniki Kurs olarak ilk

yilimizda basarili calismalar ve igerikler
ile egitim sektorune hizh bir giris yaptik.
Kurumsal bir marka olarak ilk ¢ikis yilimiz
olmasina ragmen Turkiye genelinde
2022 yilinda toplam 35 subeyle “Yilin En
lyi Cikis Yapan Egitim Markas!” 6dulund
aldik. Hibrit Egitim Platformumuz ile ttm
Turkiye'de ayricalikli ve nitelikli bir sekilde
egitim faaliyetlerimizi surdirmeye devam
ediyoruz. Sekiz Oniki markasi olarak ilk
yihmizda kurumlarimizda hem YKS hem
LGS hazirlikta Turkiye dereceleri ¢ikaran
ogrencileri yetistirmis olmak bize egitim
planlarimizda dogru yolda ilerledigimizi
gosterdi. Yeni yilda, yeni projelerimizle
egitim iceriklerimizi zenginlestirirken daha
¢ok sayida sube ile daha gok 6grenciye
ulasmay!1 hedefliyoruz.

2023 yihi icin kurumunuzun gelisimine

yonelik hedef ve planlariniz nelerdir?
Oncelikle aliskanliklarin, beklentilerin,

ihtiyaclarin degistigi bir donemde

bizde 2023 yilinda bu taleplere karsilik

vermek i¢in gerekli calismalari ve




yatirimlari yapmaya devam edecegiz.

Ogrencilerimizin ve 6grenci velilerinin

beklentilerini anlayip, egitimde kisiye 6zel
¢ozUmler sunan Sekiz Oniki markasi ile
subelerimize dijital egitim altyapisi, kaynak
ve rehberlik gibi dnemli konu basliklar
altinda destek vermeye devam edecegiz.
Turkiye' nin her yerinde kurs alaninda
onemli bir aktor olmak icin yenilikgi ve
proje gelistiren bir marka olmak adina

calismalara hiz kesmeden devam edecegiz.

Bir kurs markasi olarak hedefimiz daha cok
ogrenciye ulasip, daha ¢ok sinav basarisi
elde etmek.

(GOZUM VE ILETiSIM ODAKLI
CALISIYORUZ

Franchise modelinizin temel unsurlan
nelerdir? Markanizin bu konuda
politikasi hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Franchise vermek sadece isim vermek
degildir. Ginimuz markalarinda subelerin
en buytk problemi genel merkez destegi
alamamak. Biz genel merkez ekibi olarak
¢6zum ve iletisim odakli galisiyoruz. Her an
ulasilabilir olmak markamiz icin dnemli bir
deger. Subelerimize her zaman rehberlik
eden, destek veren olmak bizimicin

DOGRU MARKA, DOGRU KURUCU ve DOGRU LOKASYONUN BULUSMAS

onemli. Gelisime, degisime, dontstme
6nem veriyoruz ve bu nedenle karsilikli
iletisim bizi daha da gtclu kilyor.
Kendini yenileyen, AR-GE calismalari
ile igeriklerini gtincelleyen bir genel

merkez politikasl her zaman énceligimiz

olacaktir. Kurumlarimizi gtiglendirmek
icin hizmet ici egitimlerimizi her

roportaj I I

HIBRIT EGITiM MODELIYLE

YUKSELEN

|

subeye 6zel olarak planlyoruz. Ogrenci
koclugu, hizl okuma ve anlama,
rehberlik egitimleri de dahil olmak tizere
bircok egitimle subelerimizi daha guclt

kiliyoruz.

Franchise yatinmcilariniza
sundugunuz avantajlar ve
uygulamalariniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Sekiz Oniki Kurs, Ttrkiye'nin
hibrit egitim platformu olan ilk kurs
markasidir. Kurslarimizda isletme
Yonetimi, Marka Yonetimi ve Egitim
Yonetimi hizmetleri gibi bir kursta
ihtiya¢ duyulacak tum basliklarda
verdigimiz danismanlik, rehberlik ve
denetim destekleri sunmaktayiz.

Sekiz Oniki Kursa ait Sekiz
Oniki Dijital icerikler, soru ¢6zim
videolari, detayli sinav analizleri ve
kurumlarimizi yakindan dijital alt
yaplyla takip edebiliyoruz. Takip
sonucundada 6grenci ve kurum
basarisini yukseltmek adina calismalar
yaplyoruz. Hizmet ici egitimlerimizde
kurumlarimizda bulunan idari kadro ve
ogretmenlerimizle bulusuyoruz. Hizli
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okuma ve anlama, egitim koclugu, 6lgme
degerlendirme, rapor okuma gibi konularda
egitimler diizenliyor ve uygulama
noktasinda da takipgisi oluyoruz.
Yaptigimiz kurumsal reklam ve tanitim
calismalariile subelerin bolgede is yuklerini
azaltiyoruz. Ajansimiz haftalik olarak
yaptigi calismalar ve igerikler ile subelerin
sosyal medya ydnetim sureglerine de
destek oluyor. Yaptigimiz tim c¢alismalarin
Turkiye genelinde uygulanabilir olmasini
onemsiyoruz. Yerelde olan 6zellikleri de
tabii ki yok sayamayiz. Bu noktada da her
zaman subelerimize destek oluyoruz. Sekiz
Oniki Kurs'ta 6grencilerimiz, Turkiye geneli
degerlendirmeye alinan 40 denemeyle
tlm sinavlarini gercek sinav gibi uygulama
imkani buluyor.

Franchise sisteminiz icinde yer alan ve
yer alacak yatirimcilardan beklentileriniz
hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?

Markamizin buytmesi ve gelismesi
icin gticlt kurucular ve subeler ile
birliktelik saglamak ¢ok 6nemsedigimiz
bir konu. Bir marka subeleri ve kuruculari
kadar gtcludar. Kurucularimizin kendi
bolgelerine hakim, kurs streclerini iyi
bilen, yenilige acik ve iyi bir binaya sahip
olmalariniistiyoruz.

Size gore franchise uygulamalarimin egitimde markalasmaya etkileri
nelerdir?

Franchise bir kurum her zaman sirece birkag adim 6nde baslar. Her kurumun yapmas
gereken; ders program, yaym igerikleri, denemeler, reklam tanitim gahsmalar gibi
uygulamalar genel merkez tarafindan hazr olarak geldigi icin subeler bu alanlarla
ilgilenmek yerine kayda ve egitime agirhik verebiliyor. Egitimde franchise uygulamalary
bir markanm bityiimesi i¢in yardime: olabildigi gibi, dogru bir tercih olmazsa gok ciddi
zararlar da verebilir. Genel merkezin her zaman desteki, rehberlik eden, vizyoner bir
yonetime sahip olmas gerekmektedir. Burada dogru marka, dogru kurucu ve dogru
lokasyonun bulusmas: cok snemlidir. Ulkemizde franchise olarak en cok karsilashigumz

problem bu samirim.

Bizler Sekiz Oniki markasi olarak franchise verecegimiz kurum ve kurucular ile karsihkh
mutabakata vardiktan sonra, en iyi kaynaklar ve dijital icerikler ile kurumlarimz bir
araya getiriyoruz. Bir sonraki adimda egitmen egitimleri, yenilikci 6lgme degerlendirme
sistemleri, reklam ¢ahsmalar gibi operasyonel faaliyetlerde ismimizi verdigimiz
subelerimize destek olmaya devam ediyoruz. Bu sayede markalarimz da biitiin
konsantrasyonlarim ve enerjilerini uzmam olduklar egitim alanma yogunlastirabiliyor.
Bu sayede her subemizde aym yitksek kalitede ve standartta egitim ile dgrencilerimizi
bulusturabiliyoruz. Bu kadar kisa siirede bu kadar yogun bir sekilde tercih edilmemizin
nedeni bu franchise kiiltiiriine sahip olmamzdan kaynaklanyor.
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ALMANCA EGITIMINDE

Fatih Yalcinkaya

DAS Akademie Satis Direktorii

on zamanlarda Almanca tim
SdUnyada populer olan bir dil gibi

gorlnse de aslinda ytz yillardir
edebiyat, sanat ve bilimde dunyadaki
pek ¢cok kaynagin ana dili olmustur.
Hatta Avrupa’'da en ¢ok konusulan dildir
Almanca. is dunyasina baktigimizda
da kuresel capta operasyon yapan
bildigimiz ¢ok fazla Alman markasi
vardir. Dolayislyla Almanca bilmek
ya da Almanca 6grenmek, 6zellikle
Ulkemizin Avrupa ile olan cografi
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konumunu da g6z 6ntne alarak
gelecekte bizlere istihdam agisindan
avantaj saglamaktadir. Tabii ki bir dil
o6grenmek ayni zamanda o kultura
de 6grenmek anlamina gelir ve bu
dainsanin kisiligine ve bakis agisina
zenginlik katar. Bu sebeplerden
dolayi tlkemizde de gerek okullarda
gerekse 6zel kurslarda Almanca

dil egitimine olanilgi ve talep son
zamanlarda oldukga artmistir.

K12 seviyesinde birinci yabanci
dili Almanca olan okullarin disinda,
ikinci yabanci dil olarak farkli
dillerin egitimini veren okullar
arasinda da Almancaya gegis
yapanlar gogalmaktadir. Okullarda
Almancaya olan bu ilgi ve talep artisi
tabii ki bu egitimlerin verilmesiicin
gerekli yayin ve kaynak arayisini
da beraberinde getirmektedir.
GuUnumuzde okullardaki egitim
sistemlerinin yenilendigini, dijital
mecralardaki egitim olanaklarinin
arttigini ve 6grencilerimizin
kusak farkliliklarini g6z 6ntnde
bulundurdugumuzda,egitimci ve
ogrencilerin farkl metotlar kullanan
modern egitim araglari ve yayimlari
tercih ettiklerini gormekteyiz.

MINTICITY

Minticity, DAS Akademie
egitim uzmanlari tarafindan
hazirlanan,K12 seviyesi
okullarimizda kullanilan Dijital
Almanca Egitim Platformu'dur.
Sinif igi egitimde kullaniimakla
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beraber, sinif disinda da 6grenci
etkinlikleri ve 6devlendirme saglayan
bir LMS (Learning Management
System) barindirir iginde.
Pedagojik altyapisinin ve dil edinme
kurgularinin yani sira Minticity
farkli ve kendine 6zgt dil egitimi
metotlari kullanir. Oyunlastirma
(Gamification) ve ters ylz egitim
(flipped learning) ozellikleri 6grenci
ve 6gretmenlerin daha verimli
egitim yapmalarini saglamaktadir.
Minticity iceriginde bulunan “Kids,
Junior ve Teenage" versiyonlariyla
ogrencilerin yas grubuna uygun
egitim modelleri sunar.

Bugtn itibariyle, Minticity'nin 3
farkli yas grubuna hitap eden 3 farkl
versiyonu bulunmaktadir:

» Minticity Kids (5-9 yas)

» Minticity Junior (9-12 yas)

» Minticity Teenage (13-17 yas)

Ayrica, Minticity Kids versiyonu
da kendi igerisinde 6grencilerin
okuma yazma bilip bilmemesine
bagl olarakiki farkli alt gruba
ayriimaktadir:

» Minticity Kids Mini (5-7 yas)

» Minticity Kids Maxi (6-9 yas)

KURUMA OZEL MUFREDAT
VE OLIMPIYATLAR
Minticity'nin 6zellestirilebilir
altyapisi, konularin
yas gruplarina gore
seviyelendirilmis
olmasi ve moduler
kurgusu sayesinde
egitim kurumlarindaki
ders saatlerine ve
kademelere gore

com’




kuruma ¢zel mifredat hazirlanip
kullanilabilmektedir. Tamamen
kendine 6zgt sarkilari, videolari

ve oyunlariile 6grenmeyi eglenceli
hale getiren 6zelliklerinin yani sira
yil igerisinde belirli dénemlerde
dazenlenen “Minti Olimpiyatlar”
ile de heyecani doruk noktasina
tasimaktadir. Edinme dlzeyini en tst
seviyede etkileyen bu olimpiyatlara
her yil sadece 6grenciler degil
ogretmenler de katiimaktadir.

MINTICITY UYUMLU
BASILI YAYINLAR

Dil Egitimde artik hemen
hemen her kurum dijital ¢céztimler
ile yol almakta ve 6grencilerini
desteklemektedir. Dijital platform
kullanan egitim kurumlarinin en
cok karsilastiklari problemlerden
biri de kullandiklari platform ile
basili yayinlarinin birbirine tam
olarak uyum saglayamamasidir.
Basili yayinlarin tnite ve konu
akislarini, dijital platform ile
eslestirmek konusunda Minticity
kesinlikle en dogru ve ideal ¢cozimu
sunmaktadir. Gerek Minticity'nin
kendiicinde degistirilebilir moduler
yapisi, gerekse kendi yayinlarimiz
olan fasikullerin kitap olarak
kurgulanmasi sayesinde, egitim
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kurumunun izleyecegi mifredat ve
kazanimlar, bizim gelistirdigimiz
ve kendi yayinlarimiz olan fasikal/
kitap yapisi sayesinde birebir
eslesmekte ve kuruma %100 ideal
¢6zUmua sunmaktadir.

BASILI YAYIN VE
MATERYALLERIMizZ

Kendi gelistirdigimiz ve
Urettigimiz ‘Fasikal Yayin Sistemi’
sayesinde, tum seviyelerde,
batun tnitelerimiz igin kuruma ve
mufredatina 6zel basili yardimcli
materyal hazirlayabilmekteyiz.
Ayrica anaokulu seviyesinde
Ulkemizde ¢ok az bulunan fakat
yine kendi Uretimimiz olan basili
yayinlara sahibiz.

ik, orta ve lise kademesi
ogrencileriigin uygun olan telc
Sinavlari hazirlik kitaplarimiz
da, igerisinde yer alan kelime
hazinesi ve gramer alistirmalari
ile Al ve A2 duzeyinde Almanca
bilgisi edinmeniz ve 6grendiginiz
konulari tekrar etmenize temel
olusturacaktir.

Ve tabii ki yine tamamen kendi
gelistirdigimiz ve 6grencilerin dil
egitimine cok buylk katki saglayan
‘Harika Almanca Defteri'mizden

MINTI TURNE V€ YAZ KAMPLARI

Minticity olan okullarimzda her y1l diizenledigimiz ‘Minti Turne” ile
ogrencilerimizin Almancaya olan ilgilerini ve odaklarim arttiryoruz. Minti
maskotumuz ile okullarimzin konferans salonlarinda birbirinden eglenceli
etkinlikler diizenleyerek ekstra motivasyon sagliyoruz. Ayrica her yaz
diizenledigimiz Almanca kamplarimzda, tamam Almanca konusan personelimiz
ve ogretmenlerimiz ile 6grencilerimize uygulama alam acarak, dili kullanmalarim
saglyor ve bir hafta boyunca keyifli etkinliklerle onlara Almancay: sevdiriyoruz.
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(DAS Tolle Deutschheft) s6z etmezsek
olmaz.

TELC OKUL SINAVLARI

Telc Sinavlari Almanya'da ve
tum diinyada gecerliligi ve bilinirligi
olan profesyonel Almanca dil
seviye sinavlaridir. DAS Akademie
Turkiye'deK12 seviyesi egitim
kurumlarinda Telc sinavlarini
uygulayabilen yetkili kurumdur. Okulda
yapilacak sinavin tarih ve zamanlamasini
belirleyerek, tum streclerini planlayip,
sinav yetkililerimizin bizzat katihmi ile,
ogrencilerin saglikli bir sekilde sinava
katimlarini sagliyoruz. Almanca
o6grenen 6grencilerimizin dil seviyelerini
Almanya ve hatta tum dunyada gecerli
Telc sinaviyla belirliyor, resmi olarak
tescilliyor ve onlara basariya giden yolda
yardimei oluyoruz!
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EGITIM KURUMLARI ICIN ETKILI

DiJiTAL MECRA RULLARIMI

Hiilya Aydin
PHD Creative Kurucu
hulyaydin@phdcreative.co

osyal medya uygulamalari
SUzerinden fotograflarin ve

yazilarin paylasilarak sosyal
hayatimizin Gzerinde radikal etkisinin
baslangici, web 2.0'in da baslangici
olan 2005 yili olarak da kabul ediliyor.
Bircok tuketici davranisinin degistigi
bu milat ile satin alma kararlari,
pazarlama faaliyetleri hatta duygusal
iliskilerin olusmasi dijital platformlar
Uzerine tasindi.

O gunden bugtne dijital platformlar,
etkileyen mecra olmaktan ¢ok hakim
mecra haline geldi.

Dunyaca kabul géren ve referans
noktasi olarak kabul edilen, “We Are
Social ve Hoot suite” ortakliginda
yayimlanan 2022 Dijital Kuresel
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Bakis Raporuna gore; Buglin diinya
genelinde 4,62 milyar insan yani
dinya nufusunun yarisindan fazlasi
sosyal medya kullanicisi. Afrika'da
internet ulasimi olmayan milyonlarca
insani hesaba kattigimizda bu oran
daha da artiyor. Ayni rapora gore;
dunyadaki favori sosyal medya
platformlarindan Tiktok ytkselisini
surdurtrken, Instagram Facebook'u
geride birakarak duinya capindaki
siralamada ikinci sirayi aldi.

Kisisel iletisim ve sektorel
yaklasimlar agisindan énemi
yadsinamaz olan “dijital iletisim”,
6zel okullar agisindan 9 ana baslikta
toplanabilir:

Ozel Okullar Igin Etkili Dijital
Mecra Kullanimi:

1. Hedef kitlenizi tespit edin

2. Hedef kitlenizeulasmak icin
dogru mecrayi segin

3. Gorundr olun

4. Faydali icerikler Uretin

5. istikrarh Olun

6. Geleneksel Metotlarla Kaliteli
iliskiler Kurun

7. Dogru zamandan yayimlayin

8. Hashtagleri Kullanin

9. Analizleri Yakindan takip edin

Hedef Kitlenizi Tespit Edin:
Ozel okullarda hedef kitle;
sadece aday ve potansiyel veliler

degildir. Devam eden ve nitelikli bir
hizmet s6z konusu oldugundan;
mevcut veliler, 68renciler, egitim
kurumu calisanlari, sektor
paydaslari hedef kitle kapsamina
girer.

Hedef Kitlenize Ulasmak

icin Dogru Mecray
Kesfedin: Tiktok, Whatsapp,
Instagram, Facebook, Youtube,
Twitter basta olmak Gizere pek ¢cok
sosyal medya mecrasi vardir. Hedef
kitlenize en hizli ulasabileceginiz
mecraya agirlik vererek zaman,
enerji ve reklam yatirnmi yapmak
dogrudur.

Goriiniir olun: Dijital

iletisimde ¢coklu mecra
kullanimi dogru bir yaklasimdir.
Hedef kitleye uygun dijital iletisim
mecrasina yatirim yapmanin
yani sira diger mecralar da aktif
kullaniimalidir.

Faydali icerikler Uretin:

“Hedef kitlemiz ne gérmek
ister?” Bu soruya dogru yanit
vermek icin hedef kitlemizi iyi
tanimali, markamizin giclt yanlarin
bilmeli ve dogru zamanda hedef
kitleye yonelik dogru mesajlari
vermeliyiz.




istikrarli Olun: Sosyal

medya mecralarinin
algoritmasina uygun olarak
iceriklerin dtizenli araliklarda
ve sUrekli olarak paylasiimasi
onemlidir. Hedef kitle ile tutarli
iliskiler kurmak igin sosyal medya
icerik takvimi olusturulmahdir.

Sosyal medyada istikrarl paylasim;

markaya 6zgu olmalidir ve
surdurulebilir sekilde yapilmalidir.

Dijitalde de Geleneksel
Metotlarla Kaliteli
iliskiler Kurun:

» Hedef kitle ile iliski kurmak icin
sorular sorulmalidir. Yanitlanmasi
icin gercek sorular sorun.

» Direkt mesajlar bolimunun
aktif olmasi, buradan sorulan
sorularin yanitsiz birakilmamasi ve
tepki verilmesi, algoritmaya olumlu
mesajlar vermektedir.

» Yorumlar hizli bir sekilde
yanitlanmalidir. (Algoritmanin ne

kadar hizl yanit verildigi ile ilgili bir
kaniti olmasa da yalnizca bir kisiyi
degil, onu goren potansiyel olarak
herkes etkilenecektir.)

» Diger hesaplarin paylastigi
iceriklere etkilesim vermek.
(Begeni, yorum, paylasim,
gonderiyi kaydetmek sosyal medya
mecralarinda daha fazla takipgi
kazaniimasini saglar.)

Takipgi ve begeni satin almak;
ozellikle Instagram algoritmasi
tarafindan kaydedilmektedir.
Instagram algoritmasinin
calisma mantigl ise; gercek olan
ve uygulamada zaman geciren
kullanicilara daha fazla erisim
saglamak Uzerine kurgulanmistir.

Dogru Zamanda
Yayimlayin: Sosyal
medyada igeriklerin yayimlanmasi
icin dogru zaman; hedef kitlenin
uygulamada ¢evrim igi oldugu
zamandir. Ancak en iyisi, hedef
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kitlenin belirli ahskanhklarina bir g6z
atmak ve génderilerin dikkatlerini
verdiklerinde yayimlanmasini
saglamak icin analizlere g6z atmaktir.

Hashtagleri Kullanin:

Ozellikle Instagram'da
hashtagler, iceriginizin dogru
kisilere ulasmasi icin etkin bir
aractir. Gonderiniz daha fazla dikkat
cektikce algoritmanin onu daha fazla
gorinmesini saglayacak verimli bir
etkilesim alani olusturmaya yardimci
olur.

Analizleri Yakindan Takip

Edin: Yapilan islerin etkilesim
ve erisim sayisi, dogru iletisim
stratejisini bulmaniz icin yardimci
olur. Sosyal medya uygulamalarinin
analizlerine g6z atilmasi énemlidir.
Bu, hedef kitlenin ne zaman ¢evrimigi
oldugunu, genel demografik
ozelliklerini ve cografi konumlarini
gostermektedir.
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Ayse ve Elif Arasindaki Ucurum Biiyiiyor

beveynlerin ve okullarin
sosyoekonomik durumunun

cocuklarin egitimini nasil etkiledigini

2019 yilinda Ayse, Elif ve Zeynep'in hikayeleri

Uzerinden anlatmistik. Aradan ti¢ bucuk

yil gecti. Hanelerin egitime ayirdigi bitce
arasindaki farklarin ve egitimdeki firsat
esitsizliklerinin Ayse, Elif ve Zeynep'in
hayatlarini nasil etkilediginin takibini yaptik.

Ayse, Elif ve Zeynep... Onlar farkl
sosyoekonomik sartlara sahip ailelerin
cocuklari. Onlarin egitim hikayelerini
Ayse ve Elif Arasindaki Ugurum basligiyla
yazdigmizda hanehalklarinin egitim
harcamalarina bakildiginda yoksul ve
zengin kesim arasindaki fark yaklasik 23
katti. Asgari Uicretle geginen bir ailenin kizi
Ayse sosyoekonomik olarak dezavantajli
bir mahalledeki imkanlari kisitl, ikili egitim
veren bir okulda 4. sinif 6grencisiydi. 3. sinif
ogrencisi Elif, sartlari velilerin destegiyle
iyilestirilen bir devlet okulunda, daha az
mevcutlu bir sinifta, tam guin egitim aliyordu.
9. sinif 68rencisi Zeynep de gocuklara
sunulan imkanlarin bir hayli gesitli oldugu,
6zel bir okulda egitim aliyordu.

Aradan (g yil askin zaman gecti.
Ekonomik kriz siddetlenirken, salgin basta
egitim olmak Uzere pek ¢ok alandaki
esitsizligi daha da artirdi. Ebeveynlerin
sosyoekonomik durumlarinin ve egitimdeki
firsat esitsizliklerinin Ayse, Elif ve Zeynep'in
hayatlarini nasil etkilediginin takibini yaptik.
Ayse bugtin, imkanlari kisith ayni okulun
ortaokul kisminda 8. sinifa devam ediyor.
Salginda dokuz ay boyunca uzaktan egitime
erisemedi. Salginda yasadigi akademik,
sosyal ve duygusal kayiplarin etkisi devam
ederken Liselere Giris Sinavi'na (LGS)
hazirlanmaya galisiyor. Elif, salginda
egitime erisim sorunu yasamadi, simdi
bir Anadolu imam hatip ortaokulunda.
Ebeveynleri onu ve kardeslerini sosyal,
kulturel agidan desteklemeye devam ediyor.
Yazi Amerika'da bir yaz okulunda gecirdi.
Ebeveynlerinin plani Elif'i ve kardeslerini
yurtdisinda okutmak. Zeynep ise okudugu

dzel liseden iyi bir ortalamayla mezun
oldu. Universite egitimine Hollanda'da
baslad.
Farkli sosyoekonomik
gruplardan ebeveynlerin ve
¢ocuklarin deneyimlerinin
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yer aldigi bu yazida amacimiz goriisme
yaptigimiz velilerin imkan ya da
imkansizliklarini anlatmak degil, cocuklarin
icine dogduklari sartlardan bagimsiz olarak
nitelikli egitime erisim hakkinin ve egitimde
firsat esitliginin dnemini anlatabilmek. Bu
sebeple daha 6nce de oldugu gibi yazida
cocuklarin adini degistirerek ebeveynlerinin
adiniise kodlayarak yayimliyoruz.

HANEHALKTARININ EGITIM
HARCAMAILARINDAKI
PAYI ARTTI

Ayse ve Elif Arasindaki Ugurum'u
yazdigimizda 2017 verisine gore
Turkiye'de egitim harcamalarinin yizde
19'unu hanehalklari yapiyordu. Aradan
gecen zamanda hanehalklarinin egitim
harcamalarindaki payi artti. TUIK Egitim
Harcamalar Istatistikleri 2020'ye gore,
egitim harcamalarinin yuzde 20,2'si
hanehalklari tarafindan, yizde 74,7'si
ise kamu kurumlari tarafindan yapiliyor.
Egitime ayrilan kaynaklar agirlikli olarak
kamu kaynaklarindan olussa da OECD'nin
Bir Bakista Egitim 2022 Raporu’ndaki
Turkiye'ye 6zgu verileri karsilastirmali olarak
inceleyen TEDMEM'in calismasina gére
Turkiye, yuksekogretim dncesi kademelerde
egitim kurumlarina yapilan 6zel harcamalar
(hanehalki, 6zel sirketler, vakif veya
STK'lar gibi 6zel sektor birimlerinin egitim
kurumlarina yaptigl harcamalar) payinin en
yUksek oldugu OECD Ulkesi.

Ote yandan hanelerin egitime ayirdigi

butce arasindaki fark azalsa da devam
ediyor. TUIK Hanehalki Ttketim
Harcamalari 2019'a gére en yuksek gelirli
ylzde 20'lik kesimin egitim harcamalari,
en dusuk gelirli yizde 20'lik kesimden
yaklasik 20 kat fazlal. Ancak Egitim

Izleme Raporu 2021: Egitimin Yonetigimi
ve Finansmani'nda da belirttigimiz gibi,
2019'da 6nceki yila gdre hem en yiksek
hem de en dustk gelirli ytzde 20'lik kesimin
egitim harcamalari artti. En dustik gelirli
kesimin harcamalarindaki artis, bu grup
Uzerindeki egitim harcamasi yukdnun
arttigina isaret ediyor olabilir. Ayrica 2019
yilina ait bu son veride, pandeminin ve
yiksek enflasyonun etkisinin olmadigini da
g0z 6nline almak gerekiyor.

“PANDEMI BIZI YIKTI GECTI”

Ug bucuk yil 8nce gorustigumuiz
ebeveynlerden S.B. Uig cocugu ve esiyle
birlikte istanbul'un Avrupa yakasindaki
ilcelerden birinde yasiyor. Asgari ticretle
gecinen bir aile. Baba isci olarak galisiyor. En
blytk cocuklar Ayse, simdi 8. sinifa gidiyor.
Ogullarindan biri 4., digeriise 2. sinifa
baslad!. Aile, okuléncesi egitim masraflarini
karsilayamadigr icin oglanlar okuloncesi
egitim alamadan ilkokula basladi. Ayse,

Gc buguk yil dnee gorustugumuzde gittigi
ilkokulun ortaokul kismina devam ediyor.
Ayse'nin erkek kardesleri de ayni okulun
ilkokul kisminda egitim aliyor. Aradan gegen
zamanda ailenin sartlari daha da zorlasti.
Ayse “Pandemi bizi yikti gecti” diyor.




SALGINIA BASLAYAN iSSiZLIK VE
EGITIME ERISIM SORUNU

Anne S.B. salginla birlikte esinin yaklasik
1.5 yilissiz kaidigini, cocuklarin ise uzun bir
stre uzaktan egitime erisemedigini séyltyor:
“Salgin basladiginda kuigtik oglum hentiz
okula gitmiyordu, blytk oglum 1. sinift,
kizmise 5. sinif. Ne akilli telefon, ne internet
baglantisi, ne bilgisayar... Hicbir sey yoktu
evimizde. Kardesine kizim okuma yazma
ogretti, o devam etti calistirmaya. Oyle idare
ettik iste. Okuldan biri kisi de arayip, ‘nerede
bu gocuklar?’, ‘niye derse girmiyor?' demedi.
Yaklasik O ay uzaktan egitime katilamadilar.
Sonra destek olmak isteyen birinin sayesinde
evimize internet cekildi ve bilgisayar geldi.
Kizim o0 zaman derslerine girebilmeye basladi.
Gok zorlandi, hala da zorlaniyor. Bu stiregte
¢ogu insana sahit oldum, cocugunu okuldan
aldi tekstile koydu. Salgindan sonra da
cocugunu okula yollamadi. Benim gocuklarimin
da akademik anlamda ¢ok kayiplari oldu.
Buyuk oglum 4. sinif seviyesinde degil mesela
suan.”

2019 yilinda yaptigimiz gérismede kizinin
egitim masraflarini okula gelen kirtasiye
yardimlariyla karsiladiklarini, egitime biitce
ayiramadiklarini, kizinin silgisini bile iki yil
kullandigini séyleyen Anne S.B., iki oglu da
ilkokula basladig icin simdi islerinin daha da zor
oldugunu anlatiyor:

“KIRTASIYE MALZEMELERINI
VERESIYE ALABILIYORUZ”

“Salginda esim uzun stre issiz kald.
Calistigi fabrikada isten ¢ikarildi. Cok
zorlandik. Simdi baska bir fabrikada asgari
Gcretle calistyor. Evimizin kirasi 2 bin TL.
Mutfak masrafl, elektrigi, suyu var. Temel
ihtiyaglarinizi karsllamakta zorlaniyoruz,
egitime bir butce ayiramiyoruz. Gocuklara her
glin 5 TL verebiliyorum okula giderken. Sulari
biterse ancak su alabiliyorlar. Yanlarina da
beslenme koymaya calistyorum. Okul agildi
iki, ¢ hafta formalarini alamadik. Oglanlarin
kirtasiye malzemelerini aldim, kizminkileri
tamamlayamadim ilk basta. Hepsi birden
olmuyor. Ogrenci basina 100 TL kayit parasi
istediler, sadece iki gocuk icin verebildim. Her
ihtiyaci parca parca alabiliyoruz. Kirtasiyeden
bile veresiye aliyoruz.”

Anne S.B.'nin satir arasinda paylastig
beslenme ve su ihtiyaci, yeterli beslenme hakki
kapsaminda okullarda ticretsiz okul yemegi
verilmesinin ®nemini ve aciliyetini bir kere daha
gosteriyor.

OKULHAIA “SADE” BIR OKUL

Uc bucuk sene 6nce Anne S.B. “Burasi
sade bir okul, geliyorsun, gidiyorsun o
kadar” diye tarif ediyordu kizinin gittigi okulu.
Okulun imkanlarr hala oldukca kisitl. Okul
sabahlari ortaokul, 6glenleriilkokul olmak
Uzere ikili egitim vermeye devam ediyor.

Yaklasik 1800 6grencinin bulundugu okulda,
cogunlukla yoksul ailelerin cocuklari egitim
aliyor. Ogretmen sirkillasyonunun yiiksek
oldugu bir okul. Ayse sinifini anlatirken “45
Kisilik bir sinifta okuyorum ama devam
etmeyen cok dgrenci var. Strekli gelen 30 kisi.
Okula gelmeyenlerden bazilari Suriyeli sinif
arkadaslarm” diyor.

4 yilda 4 6gretmen degistirdi

Anne S.B. daha okula girer girmez sikinti
oldugunu anliyorsun diye anlatiyor: “Eger
6grencinin blyuk bir cabasi yoksa, bir gidim
ilerlemez... Ekstra bir sey yok. Okula giriyorsun
ya, sikinti oldugunu anliyorsun. Ogretmenlerde
telas, ‘ders bitsin eve gideyim'... Bir déonem
giren brans 6gretmeni ikinci dénem bir
bakiyoruz gitmis. Okulun ilkokul kisminda olan
kigUk oglum 2. sinifta, bu ikinci 68retmeni,
4. sinifta olan oglumun da bu dérdiinct
ogretmeni... Kizim bu sene LGS'ye girecek,
iyi bir liseyi kazanmayi ¢ok istiyor. Okuldaki
Ucretsiz kursa katilacak ama 6gretmenleri
‘dershane destegi olsa ¢ok iyi olur’ diyorlar.
Dershaneye géndermemiz mumkin degil.”

Ailenin ve okulun sosyoekonomik
durumunun yarattigi farklar

2019 yilinda gérisme yaptigimiz bir diger
ebeveyn istanbul'un Anadolu yakasinda
yasayan T.T. idi. Bir psikolojik danismanlik
merkezinde yoneticilik yapan anne T.T.
salginda merkezi kapatmak durumunda
kalmis. Akademisyen olan esi ise farkl
Universitelerde ders vermeye devam ediyor.
Ayni zamanda ticaret ile de ugrasiyor. Ug
buguk yil 6nce T.T.'nin iki cocugu sartlari
velilerin destegiyle iyilestirilen, ikamet adresi
disindan yapilan kayitlarda ytuksek miktarlarda
bagis alinan bir devlet okuluna gidiyordu.

T.T.'nin 3,5, 7,9 yasindaki dort cocugu simdi
6, 8,10 ve 12 yasinda. Goriisme yaptigimizda
ilkokulda olan cocuklari artik ortaokul
6grencisi. Elif 7. Ahmet 6. sinifta okuyor. Elif
ve Ahmet “proje okulu” olan iki farkli Anadolu
imam Hatip Lisesi'nin sinavla girilen ortaokul
kisminda okuyorlar. Salginda ilkokuldan mezun
olan ¢cocuklar, uzaktan egitime erisimde
sorun yasamadilar. Duizenli olarak ¢evrimigi
olarak derslerine baglandilar. Gorismeyi
yaptigimizda henliz okula gitmeyen iki cocugu
ise okuloncesi egitim alarak ilkokula basladi.
Biri 1., digeri 3. sinif 6grencisi. ilkokula baslayan
cocuklar ablalari Elif ve agabeyleri Ahmet'in
mezun oldugu, sartlari velilerin destegiyle
iyilestirilen, ayniilkokulda okuyor. Anne

GiRiSIMi
T.T.'nin anlattiklarina gore ilkokulun imkanlari,
sosyoekonomik diizeyi diistik mahallelerdeki
devlet okullarindan hala farkli: “Buytk kizim

ve oglumun mezun oldugu okuldan memnun
oldugumuz igin kiictk kizim ve oglumda
burada ilkokula basladi. Okulda tam gtin egitim
yapiliyor. Ucretini veliler karsiladigi icin 6gle
yemegi de veriliyor. Okul saatleri sonrasinda
Ucretini velilerin 6dedigi akil oyunlari, drama,
ingilizce, masa tenisi, halk oyunlari gibi pek

ok kurs diizenleniyor. Gegen sene ingilizce
derslerin kitaplarindan memnun olunmadig
icin bu sene disaridan bir ingilizce 6gretmeniyle
anlasildi. Okul sonrasinda ingilizce dersi de var.
Ucreti aylik 400 TL mesela. 1. siniftaki cocugum
ders saatleri sonrasinda okulda drama ve akil
oyunlarina, 3. siniftaki cocugum da masa tenisi
ve Ingilizce derslerine katiliyor.”

Ayni sehirde, hatta ayniilgede bile olsa
devlet okullari arasinda imkan farkliligi
olmasinin sebeplerinden biri, okulun bulundugu
mahallenin sosyoekonomik durumunun egitim
kurumunun ihtiyaglarinin karsilanmasinda etkili
olmasi. Veli desteginin oldugu okullarin sartlari
dahaiyi, ihtiyaclari karsilamak daha kolay.
Ancak sosyoekonomik agidan dezavantajli
ailelerin cocuklarinin gittigi okullarin imkanlari
daha kisitl. Anne T.T.'nin anlattiklari
bagislarin okulun gehresini, imkanlarini nasil
degistirdiginin kanrti: “Kuictk cocuklarimin
gittigi ilkokul adres bolgesi olmayanlardan
bagis aliyor. Biz de 6nceki iki gocuguma
yaptigimiz gibi bu cocuklarim igin de yine
bagis yaptik. Bunu gonullti olarak yapiyoruz.
Sadece ilkokula giden iki cocugum icin degil
ortaokula baslayan iki cocugumun okullarina
da bagis yaptik. Dort gocugumuz icin yaklasik
20 bin TL bagista bulunduk. Dort cocugunuzu
birden 6zel okula yollayamayiz, yolladigimiz
devlet okullarina da ‘bagis yapalim, yardimei
olalim’ diye duistintiyoruz. Bir veli olarak yillardir
okul mudarlerini gértyorum, hep eksikleri
ve ihtiyaglar dastndyorlar. Egitimle ilgili ne
zaman dustinmeye firsat bulacak madurler?
Uztlyorum, apartman yéneticisi gibiler. Oysa
egitimin lideri olabilmeliler. Sadece ilkokullar
arasinda degil, kizimin gittigi Anadolu imam
hatip ortaokulu ile oglumun gittigi Anadolu
imam hatip ortaokulu arasinda daimkan
farkliliklari var. Kizimin okulunda ders disinda
hicbir etkinlik yok mesela. Oglumun okulunda
ise robotikten kaligrafiye, baglamadan
piyanoya, gurese kadar pek gok etkinlik, kurs
var. Oglumun okulu 15.15'te bitiyor, 18.00’e
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kadar okulda. Ders sonrasi iki giin glirese,
kaligrafiye kallyor, voleybol oynuyor. Buttin
bunlar icin disardan égretmenler tutuluyor,
Gcretini veliler 6dyor. Kizimin okulunda
mudur gok iyi ama okulda bagis toplanamadigi
icin daha duiz bir okul oluyor. Maddi kaynak
yaratabilmek ya da yaratamamak bir mtdurt
iyi ya da kott madur yapmamali. Ancak sistem
icinde dyle gériltyor maalesef.”

T.T. gorusme yaptigimiz 2019 yilinda da
oldugu gibi okul disinda da ¢ocuklarininilgi ve
yeteneklerini destekleyebiliyor.

“DORT COCUGUN OKUL
ICINDEKI VE DISINDAKI
RAFLARIAYLIK 16 BIN”

“Ilgi ve yeteneklerini kesfedebilmeleri
icin ktigukluklerinden beri desteklemeye
calisiyoruz. Istedikleri seyi bulsunlar,
nerede mutlular gérebilsinler istiyoruz.
Ogullarim futbol okuluna gidiyor, blytk
kizim muzik dersleri aliyor ¢ok kiigUk yastan
beri. Buytk oglum baglama dersleri aliyor.
Keske tim cocuklar ilgi ve yeteneklerini
okullarda kesfedebilseler. Okul bunu saglasa.
Mudurler okulu dondirmeye calisiyor,
ogretmenler mufredati yetistirmeye calisiyor.
Sinav baskisl... Cocuklari gérebildiklerini
dustinmuyorum. Boyle bir sistemde bir
veli olarak sorumlulugun ¢cogu bende gibi
hissediyorum. Maddi olarak da yetismek gok
zor, biz pek cok acidan destekleyebiliyoruz
cocuklarimizi ama yetismek ¢ok zor. Dort
cocugumun okul icindeki ve disindaki egitim
masraflari aylik yaklasik 16 bin TL."

Anne T.T. tim bu ¢abalarina karsin
cocuklarinin egitim hayatlariyla ilgili kaygilar
oldugunu, bu kayginin Turkiye'deki sistemden
kaynakli oldugunu séyltyor: “Okulda ve
sinavda basarili oldular diyelim. En fazla
Kog, Bogazici Uiniversitelerini kazanacaklar.

Ancak ben ¢ocuklarimi akademik anlamda

zorlayamam, sinav senesi onlari
sadece sinava kanalize edemem
ctinku sosyal ¢ocuklar. Onlari
o ilgilerinden koparmak
istemem. Bu ytizden
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esimle Universitede gocuklar yurtdisina
gotirmeye karar verdik. En azindan

anadili gibi ingilizce konusurlar. Sinava
hazirliga harcayacagim parayi yurtdisinda
harcarim. Benim ¢ocuklarim ‘iyi' devlet
okullarina gidiyorlar ama dil buytk sorun.
Ogrenilemiyor, demek ki sistem yanlis. Yazin
Amerika'ya gittik, yaz okuluna katildilar iki ay.
Yillardir 6grenemedikleri ingilizceyi iki ayda
orada 6grendiler neredeyse.”

OZELOKULTERCIHI

Ug buguk yil énce goristigumiiz,
cocuklarina diger iki ebeveynden farkli
bir secenek sunarak onlari 6zel okula
gonderebilen bir diger ebeveyn G.G. idi.
G.G., 23 yildir finans sektorinde galisiyor.
Gocuklarinin babasi da ayni sektorde
calistyor. G.G.'nin oglu Okan 7. sinif oldu, 6zel
bir okulda egitimine devam ediyor. Okulun
yillik tcreti 175 bin. Kizi Zeynep ise ¢zel bir
liseden mezun oldu. Hollanda'nin Rotterdam
sehrinde Universite egitimine basladl.

2019 yilinda yaptigimiz goériismede “Bir
cocuk iyi bir egitim alabilirse gelecegiicin
iyi bir altyapr olusturabilir. Yeteneklerini
ve ilgilerini kesfedebilirse potansiyelini
kullanabilir diye distiniyorum” diyen
G.G. kizinin hedeflerini daha yuksek
koyabildigini, Harvard'ta okumayi hayal
edebildigini, cinkl gevresinde bunu basaran
cocuklar oldugunu séyliyordu. Bugtin
kizinin gabasinin ve aldigi egitimin geldigi
noktada etkili oldugunu soyltyor: “Kizimin
mezun oldugu lisede uluslararasi diizeyde
Universiteye giris saglayan bir diploma
programi olan Uluslararasi Bakalorya da
vardi. Aklinda yurtdisina gitmek vardi. Ancak
salgin baslayinca hem tniversite sinavina
hazirlanmaya hem de yurtdisinda okumak
icin girmesi gereken sinavlara hazirlanmaya
basladi. Dershaneye basladi, yabanci
sinavlar icinde 6zel dersler aldi. Bir stire
sonra Turkiye'de okuma segenegini eledi ve
dershaneyi birakti. 12. sinifa baslarken yurtdisi
icin girdigi sinavlarda yeterli puanlari aldigi icin

12. sinifta yurtdisindaki Giniversitelere bagvuru
sUrecine basladi. Mezun oldugu lisenin
yurtdisinda da bilinirliginin ytiksek olmasi
avantaji oldu. Not ortalamasi da yuksekti.
talya'daki okullardan ve Hollanda'daki
okuldan kabul ve burs aldi. Hollanda'yi tercih
etti.”

IKI COCUGUNAY, IK
TOBINTOMASRAF

G.G. ¢ocuklarinin egitimi icin harcadig
paralara inanamadigini séyltyor: “Oglum da
kizimin mezun oldugu 6zel okulda okuyor.
Okulyillik 175 bin TL, 35 bin TL servis, 30 bin
yemek... Forma falan derken sadece egitim
yilrbasinda, sonraki masraflar harig 240 bin
masrafi oldu. Kizmin ytizde 80 burslu olarak
Universiteye kabul almasi bizi biraz rahatlatt.
Ama 6nce okul tcretinin tamamini aliyorlar
sonraiade ediyorlar. 10 bin Euro okul ticreti, 11
bin Euro da yasam masraflari derken 420 bin
TL'ye varan bir butce harcamak durumunda
kaldik. Yol parasi da yok icinde. iki cocuk icin
yaklasik 700 bin TL masrafimiz oldu. Egitim
onemli. Ancak yasanan cret artislarini aklin
almasi mimkun degil. Kendime harcama
yapmiyorum, sosyal yasamda kisitlamalara
gidiyoruz. Cocuklart okutabilmek icin
paramiz var ama akilll harcamak zorundayiz.
Gocuklarima da ‘paramizi aklmiza, egitime,
gorglye harcayacagiz' diyorum. Zor bir
stre¢ ama 6zlnde egitim icin harciyoruz.
Kendim devlet ilkokulunda okudum, iyi bir
Anadolu lisesinden donanimli ve iyi bir sekilde
dil 8grenerek mezun oldum. lyi bir devlet
Universitesini kazandim. Bu sekilde kendime
bir hayat kurabildim. Simdi harcadigim paraya
bakiyorum inanilir gibi degil.”

Kuskusuz ebeveynlerin cocuklarina
sundugu olanaklar arasinda farklar olacak.
Ancak Anayasanin 42., Birlesmis Milletler
Cocuk Haklar Sozlesmesi'nin 28. maddesine
gore, egitim hakkinin gerceklesmesi ve
bu hakkin firsat esitligi temelinde hayata
gecirilmesi devletin yukimltlugunde. Gelir
dagilimindaki esitsizlige egitimdeki esitsizlikler
de eklenince ¢ocuklar arasindaki fark uguruma
donusebiliyor. Cocuklarinin akademik ve
sosyal, duygusal gelisimi icin destek sunabilen
aileler ile sunamayan ailelerin cocuklari
arasinda okuléncesinden liseye kadar
dgrenme ucurumu artabiliyor. Ustelik salgin
sosyoekonomik olarak dezavantajli ailelerin
cocuklarr icin bu durumu daha da zorlastird.
Uzaktan egitime erisemeyen ya da erisse
bile evde aile destegi ve imkanlari kisitl olan
ogrenciler icin bu 6grenme ugurumunun
derinlesme riski artti.

SOSYOEKONOMIK DURUMUN
BASARIYA ETKISI

Sosyoekonomik durumla basari arasinda
da kuvvetli bir iliski var. Veriler de bunu
gosteriyor. PISA 2018'e (Uluslararasi Ogrenci




Degerlendirme Programi) Turkiye'den katilan
15 yas grubu égrencileri arasindaki okuma
becerileri testindeki basari farkinin yizde
11,4'0 68rencinin ve okulun sosyoekonomik
durumuyla agiklaniyor. OECD ulkelerinde
6grencinin ve okulun sosyoekonomik
durumunun égrencinin basarisindaki etkisi
ylzde 12. Turkiye'de bu durumun 6nceki
yillara gére daha az etkili olmasi, OECD
ortalamasinin da altinda olmasi sevindirici.
Ancak Turkiye'de sosyoekonomik olarak en
Ust yuzde 25'lik dilimde yer alan 6grencilerin
ortalama okuma puani 513 iken en alt

ylzde 25'lik dilimdekilerin 437. Arada 76
puanlik bir fark var. Bu veri nitelikli egitime
erisimde yasanan esitsizligin bir yansimasi
olarak yorumlanabilir. Turkiye'de ytksek
duzeyde yeterlilik gdsteren (5 ve 6. duzeyler)
ogrenciler icinde sosyoekonomik olarak
avantajli durumda olanlarin temsil orani
yUksek; hatta Turkiye, buiiliskinin en giiglt
oldugu tlke.

AYBISMAYA ISARET EDEN VERILER
Ote yandan PISA 2018'de, tlke ve
bolgelerin akademik ve sosyal kapsayicilik
duzeyini 6lgmek icin kapsayicilik endeksi
de kullanildi. Endekste oran, ytizde 100'e
yaklastikga kapsayicilik diizeyi artiyor.
Akademik kapsayicilik endeksinde yiizde
44 ile Turkiye son sirada. Sosyal kapsayicilik
endeksinde hakkinda karsilastirilabilir veri
bulunan 78 tlke arasinda Tarkiye 59'uncu
sirada. Egitim izleme Raporu 2021: Egitim
Yonetisimi ve Finansmani'nda da belirttigimiz
gibi bu veriler, Turkiye'de farkli 6zelliklere
sahip 6grencilerin ayni okulda olma ihtimalinin
dusuk oldugunu gosteriyor.

EGITIMEAYRILAN BUTQE

Yani tipki yazidaki hikayelerin isaret
ettigi gibi uluslararasi veriler de benzer
sosyoekonomik kosullara sahip ¢ocuklarin
belirli okullarda toplandigini gésteriyor. Ailenin
sosyoekonomik durumunun yani sira okulun
sosyoekonomik durumu da egitimde firsat
esitligini saglamak icin cok 6nemli. Okullar
arasindaki imkan farkliliklarinin azaltilimasi ve
herkes icin esit ve nitelikli egitimin saglanmasi
icin ®nemli noktalardan biriise devletin
egitime ayirdig) btce. Peki egitime ayrilan
butce g bucuk yilda nasil degisti?

Ayse ve Elif Arasindaki Ugurum'u
yazdigimizda, Milli Egitim Bakanligi (MEB)
2019 butgesi 113 milyar TL idi. MEB 2021-

22 egitim-6gretim yili istatistiklerine gore,
2022'de MEB buitcesi 189.010.851.000 TL'ye
yikseldi. Ancak ERG'nin hesaplamalarina
gore 2022'nin ilk 8 ayinin ortalama enflasyon
orani dikkate alindiginda 2021'e gore bitgenin
reel olarak ylizde 25,7 azaldigi gérultyor.

MEB biitcesinin ylzde 80,8'i personel
giderleri ve Sosyal Guvenlik Kurumuna devlet
primi giderleri olmak Uizere personelin maas

ve 6zliik haklarina ayriliyor. insan kaynaklarinin
1 milyon 240 bin 692 personelden olustugu
dustnalduginde, butgenin biytk kisminin
personel harcamalarina ayrilmasi beklenilen
bir durum. OECD Bir Bakista Egitim 2020'de,
OECD ulkelerinin tamaminda cari harcamalar
icinde en yuksek payin personel giderleri
oldugu belirtiliyor.

Okullarin elektrik, su, yakacak, kirtasiye,
bakim ve onarim gibi ihtiyaclarinin karsilandigi
‘mal ve hizmet alimlar’ giderleriigin MEB
butgesinin ytizde 8'i, MEB'e bagli pansiyonlu
okullar ile yurt disinda egitim géren ¢grencilerin
beslenme ve barinma ihtiyaclariigin (cari
transferler) butcenin ytizde 3,1'i ayriliyor.

YATIRIM HARCAMALARI ARTIYOR
Butgedeki dnemli kalemlerden biri, yatinm
harcamalarini gdsteren sermaye giderleri.
Okullarin buytk bakim-onarimlari, yeni
okul yapimi, orta ve uzun vadede egitimin
niteligini artiracak okuléncesi egitimin
yayginlastirimasi, ikili egitimin sonlandiriimasi
gibi hedefler yatinma ayrilan kaynaklardan
karsilaniyor. 2019'da butgenin ytizde 4,9'u
yatirima ayriliyordu. Son 15 yilin en dtistik
seviyesinin 2020'de goruldigu sermaye
giderlerine ayrilan kaynaklar 2022 itibariyla
yUkselmeye devam ediyor. Bltcenin ylizde
8 l'iyatinma ayriliyor. MEB'in 2023 yil bitcesi
ise gectigimiz ginlerde TBMM Plan ve Butge
Komisyonu'na 435 milyar 351 milyon 82 bin TL
olarak sunuldu.

TEMEL EGITIMDEKI DEZAVANTAJ LI
10 BIN OKUL IGIN GALISMALAR

Ote yandan MEB, okullar arasindaki imkan
ve 6grenme farkliliklarini azaltmak, egitimde
firsat esitligini artirmak icin cesitli projeler de
yUrattyor. Bu projelerden biri Temel Egitimde
10.000 Okul Projesi. Proje Ocak 2022'de
basladi. 3 milyar TL bitgeli proje kapsaminda,
Turkiye genelinde en dezavantajli anaokul,
ilkokul ve ortaokullarin bakim, onarim ve
donatim ihtiyaclari (laboratuvar, kiittiphane,
atolye vb) karsilandi. Ayrica &grenci, 68retmen,
okul yoneticileri ve velilere yonelik de
farkindalik ve psikososyal gelisim egitimleri,
mesleki gelisim egitimleri verildi. MEB'in 2022
yilinin sonuna kadar 3 bin yeni anaokulu ve
40 bin yeni anasinifini hizmete alma hedefi
kapsaminda bugtine kadar bin 800 bagimsiz
anaokulu, 14 bin 80 anasinifi hizmete alind.
MEB 2023 yilinda ise liseler arasindakiimkan
farkliliklarini azaltmak icin Ortadgretimde
10.000 Okul Projesi'ni hayata gecireceklerini
aciklad!.

DOGRUDAN OKULLARA BUTCE
GONDERILDI

Ayrica MEB bu sene ilk kez, her egitim
kurumunun 6grenci sayisina gore dogrudan
okullara butce génderdi. Mill Egitim
Bakani Mahmut Ozer, okullarin temizlik,

kirtasiye malzemelerini, kiiciik onarimlarini,
laboratuvarlarini, donatimlarini kendilerinin
giderebilmesiicin okullara génderilen 4,5 milyar
liranin 3 milyar lirasinin kullanildigini agikladi.
Kalan 1,5 milyar liranin da okul yoneticilerinin
kullanimiicin hazir oldugunu soyledi.

MEB'in okullar arasindaki imkan farklarinin
giderilmesi icin hayata gecirdigi proje ve
okullara yollanan butce, egitimde firsat
esitliginin saglanmasi icin dnemli ve umut verici
adimlar. Bu adimlarin strekliliginin saglanmasi,
sahada nasll ilerlediginin izlenmesi, yasanan
aksamalarin ve eksiklerin belirlenmesi de
gerekiyor. Ote yandan okullar arasindaki
imkan farkliliklarinin azaltiimasi calismalarinin
sanat, spor, sosyal duygusal gelisim alanlarini
ve rehberlik ve psikolojik danismanlik
hizmetlerini kapsamasi da cok 6nemli. Egitim
izleme Raporu 2021: Egitim Yénetisimi
ve Finansmani'nda da vurguladigimiz gibi
ogrencilerin blytk bolimunun sosyoekonomik
olarak daha dezavantajli kosullarda oldugu
okullara yapilan egitim harcamalari 6grenme
¢iktilarini artirmada diger okullara yapilan
egitim harcamalarina gore daha etkili. Bu
harcamalar dogru bir sekilde planlandiginda
sosyoekonomik durum ve basari arasindaki
gucluiliskiyi zayiflatarak okulun esitsizlikleri
yeniden Uretmesinin éntine gegebilir.

Ote yandan sosyoekonomik durumun
egitime etkisinin azalmasi icin kamunun toplam
egitim harcamalari igindeki payinin artmasina,
hanehalki harcamalarinin payinin azaltiimasina
yonelik politikalara olan ihtiyag strtiyor.

Hikayenin basina déndugumuzde tig buguk
yil énce Ayse, Elif ve Zeynep arasinda var olan
ucurumun Ayse'nin aleyhine daha da arttigini
stylemek yanlis olmaz. Ogrencilerin icine
dogduklan sartlardan, sosyoekonomik arka
planlarindan bagimsiz olarak nitelikli egitime
erisebilmeleri, okullarda sunulan imkanlarin esit
olmasi, tim cocuklar ve 6zellikle de 6zel 6nlem
gerektiren cocuklar icin cok énemli. Ayse'nin
annesi S.B. bunu ¢ok glizel ifade ediyor: “Ben
¢ocuklarimi okutabilirsem -hele kizima ¢ok
inaniyorum- benim ¢ocuklarim bir sey olacak...
Gocuklarimi egitim bir yere taslyacak ama o
egitimde de aksaklik olursa...”

1 (¢ bucuk yil 6nce Ayse ve Elif
Arasindaki Ugurum baslikl yazida yer
alan TUIK Hanehalki Tiiketim Harcamasi
2017 verisine gore en yiiksek gelirli
yiizde 20’lik kesimin egitim harcamalari
ile en diisiik gelirli yiizde 20’lik kesimin
egitim harcamalari arasinda yaklasik
23 kat fark vardi. 2018 yilinda bu iki
kesim arasindaki fark yaklasik 32 kata
cikti. 2019 yilinda ise fark 20 kata indi.
TUIK’in internet sitesinde 2020 yilinin
Hanehalki Tiiketim Harcamasi verileri
ise yer almiyor. Bu artisin ve azalmanin
sebebi ise TUIK’in yayimladigi veriler
lizerinden yorumlanamiyor. .
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