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Eyuboglu Anaokullarinda
once mutlu olmayi

ogretiyoruz

50 yildir yaraticiligi en st seviyeye tasiyan modern egitim sistemimizle, cocuklarmizin
gelecege glvenle bakan mutlu ve basarili bireyler olmasini sagliyoruz.

Eyiliboglu Anaokullarinda égrencilerimiz; yogun ingilizce egitimi,
satrang, dans, jimnastik, muzik, ylzme, yoga gibi fiziksel,
bilissel ve sosyal becerilerini gelistiren aktivitelerle erken yasta
akademik ve sosyal olarak dnemli bir gelisim saglar.

Sizin de cocugunuz egitim hayatina Eyiboglu’nda,
mutlu ve bir adim énde baslasin.

¢ Atasehir e Bati Atasehir ® Erenkdy ® Kemerburgaz ¢ Kosuyolu

//////A WE ARE AN

Egitim: EVﬂbOQ'U . .@ ACCREDITED

0216 522 12 12

‘ eyuboglu.k12.tr
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Zirve ve Odiil

COVID 19 ile baslayan pandemi surecinin egitim dtinyasina etkileri yakici olmaya
devam ediyor.

Okullarin kademeli olarak bile olsa egitime-6gretime baslamasi bir nebze de olsa
egitimin tum paydaslarina nefes alma imkani saglarken, bu yilin kayip yil olarak
haneye yazilmasi konusunda herkes gorus birligi iginde.

Egitim dunyasi bir yandan olusan krize ¢6zUm ararken, gelecege yonelik atilacak
adimlarin neler olacagini da tartisiyor.

Her kriz doneminin yeni firsatlari da ortaya ¢ikaracagi gergegi umutlarin ayakta
kalmasina yol agiyor.

Bu surecte arti egitim dergisi olarak duzenledigimiz istanbul Egitim Zirvesi sektériin
sorunlarini tartismasi acisindan énemli bir imkan saglad..

istanbul Milli Egitim Muduru Levent Yazici, MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel
Mudarlaga Okullar Daire Baskani Murat Adali, MEB Eski Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Mudura Omer Balibey, TODER Yoénetim Kurulu Baskani ibrahim
Tasel, TOZOK Yonetim Kurulu Baskani Nurullah Dal, OZKURBIR Yénetim Kurulu
Baskani Hami Kog¢ sektdrde yasanan gelismeleri anlatirken, okul yoneticileri ve
akademisyenler uygulamalar ve gelecege yonelik dngorileri katilimcilarla paylastilar.

Sektorun yuz ytze bir araya gelerek sorunlarini tartismasi moral ve motivasyon
acisindan cok faydali oldu.

Pandemi surecine ragmen yaklasik 150 katiimci ile gerceklestirdigimiz bu zirve ile
pandemi sonrasi sektérin gindeminin nasil sekillenecegi konusunda 6nemli bilgiler
aktarildi.

Zirvede yapilan konusmalarla ilgili detayli bilgileri dergi sayfalarinda bulabilirsiniz.

7.YILIN EGITIMDE BASARI ODULLERI

Zirve ile birlikte Yilin Egitimde Basari Odulleri’ni de gerceklestirdik.

Bu yil 7.'sini diizenledigimiz dduller sektorun odul etkinligi olarak yerini
saglamlastirdi.

Pandemi sartlarina ragmen 6dul téreninin gerceklestiriimis olmasi sektér icin daha
anlaml bir etkinlik oldu.

Zor sartlar altinda faaliyetlerini aksatmadan yurutmeye calisan okullarimiz,
yoneticilerimiz bu 6dul toreniile cabalarinin karsiliksiz olmadigini gérmus oldular.

Odul téreniyle sektore farkl bir havanin hakim oldugunu séylemek isterim.

arti egitim dergisi olarak boyle bir ortamin dogmasina aracilik etmekten gurur
duydugumuzu ifade etmek isterim.

Bu vesileyle ttm 6dul alanlari tekrar kutlar, tim katilimcilara da bir daha tesekkru
borg bilirim.

Odullerle ilgili detaylari yine dergi sayfalarinda gérebilirsiniz.

Saglkli giinlerde gorusmek dilegiyle...
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GUCOM MEMLEKETIM, MESLEGIN GELECEGIM i
GUCUm Memleketim, Meslegim Gelecegim mottosu ile baslatilan I " i

ASELSAN'in teknik kusagi ATIK Programi ile 2020-2021 egitim 6gretim T p—. P Lan i L
doéneminde 12'inci sinifta 68renim goren 180 meslek lisesi 68rencisine 5 [ )
teknolojinin kapilart agildi. Turkiye'de meslek lisesi 6grencileriicin hazirlanan
ilk yetenek ve gelisim programi olan ATIK ile gengler, Haziran ayina kadar
strecek olan program boyunca ASELSAN calisanlari olan mentérlerinden;
ASELSAN kulturtnt deneyimleme, teknolojiye yon veren projelerde yer almave  ===="
meslek 6grenme firsati bulacak. Liseliler, elektrik elektronik teknolojisi, makine
teknolojisi, metal teknolojisi gibi cesitli alanlarda ASELSAN'da mesleki egitim
gorecek. Yetenek programinin sonucunda basarili olan gengler ASELSAN'In ise
alimlarinda 6éncelikli olarak degerlendirilecek. [

BOGAZICI UNIVERSITESI VE
TUBITAK DIJTAL DONGSUM iin
GU(;LERINI BIHLESTIRIY[]R

TUBITAK TUSSIDE (Turkiye Sanayi Sevk ve idare
Enstitiist) araciliglyla KOBI'lere uygulanmaya

baslyor. TUSSIDE ve Bogazici Universitesi
arasindaki is birligi protokolt 23 Ekim'de
TUBITAK Bagkani Prof. Dr. Hasan Mandal ve
Bogarzici Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mehmed
Ozkan'in katilimiyla TUSSIDE de yapildi. Bogazici
Universitesi Enduistri 4.0 Platformu tarafindan
gelistirilen “D3A Dijital Dontstim Degerlendirme
Araci”, Tarkiye sanayisinin ytizde 99'unu

ornek model olusturan GEBKIM Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin
basarilari 6vgl toplamaya devam ediyor.
Milli Egitim Bakani Ziya Selguk, Kocaeli'ndeki -
temaslari kapsaminda daha ikinci yilinda T"J'Tl T}
Kocaeli'nin en ¢ok tercih edilen liseleri arasina
adini yazdiran GEBKIM MTAL'yi de ziyaret ederek
incelemelerde bulundu. GEBKIM Vakfi Yénetim

G EBKIM Vakfi'nin Kocaeli'ne kazandirdigl, mesleki egitimde Turkiye'ye

olusturan KOBI'lerin dijital déntistimlerinde
ayrintil yol haritasi sunuyor.
Organizasyon, musteri,
Urun gelistirme, tedarik
zinciri ve Uretim yonetimi
olmak tizere bes boyuta
odaklanan D3A ile KOBI'ler
ihtiyaclarini belirleyip

dijital donustm sureglerini
e 8 A sorunsuz ylritebilecek.

BRITISH COUNCILDAN "ENGLISH ONLINE

evrimigi ingilizce vgretimi ve degerlendirmesine yonelik hizla artan

talebe yanit olarak British Council, ingilizce égrenenler igin kiresel

bir dijital platform olan ‘English Online'i baslatti. ‘English Online’,
ogrencilerin ingilizce dil becerilerini gelistirmek amaciyla 6grenmelerini
ozellestirmelerine, ders programlarini segmelerine, etkilesimli canli siniflara
katiimalarina ve dtinyanin doért bir yanindan British Council 68retmenleri ve
ogrencileriyle birlikte calismasina firsat taniyacak sekilde gelistirildi. British
Council 6gretmenleri tarafindan yonetilen siniflar, en fazla on 6grenciden
olusacak kuresel bir yapida tasarlandi. Platform, 6grencilerin ihtiyaclari
dogrultusunda tasarlanan 55 dakikalik gevrimici ve etkilesimli dersler ve
kisisellestirilmis calisma planlari sunuyor. ingilizce grenenler, nerede olurlarsa
olsunlar ‘English Online'a kolayca erisebiliyor ve dil becerilerini haftanin 7 glin
24 saati gelistirebiliyorlar. Her tema paketinin tamamlanmasinin ardindan,
ogrenciye British Council bitirme sertifikasi veriliyor.

Kurulu Baskani Vefa ibrahim Araci ve Yénetim
Kurulu Uyeleri ile GEBKIM MTAL Okul Mudiirti
Hakan Celik'ten bilgi alan Bakan Ziya Selcuk,
okul-sanayi isbirligine 6rnek gosterdigi okul ile
ilgili olarak Vakif Yoneticilerini kutladi ve GEBKIM
MTAL ile basari hikayesi yazildigini soyledi.
Hedefine Avrupa'ya acilmayi da koyan GEBKIM Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nde egitim goren 6grenciler, aldiklari nitelikli egitim ile Kocaeli'nin genis
kimya ekosisteminde is bulmakta zorlanmayacaklar.

8 www.artiegitim.com.tr
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Lise ogrencileri Udemy'ye ders icerigi iretti Yeni Dunya Kampanyasi'nda
H sar Oktlan Lise Ik tabletler cocuklara ula§t|

ogrencileri diinyanin

en biytik cevrimici urkiye Egitim Gonul-
egitim platformlarindan luleri Vakfi (TEGV)
Udemy'e ders icerigi tretti. v|'|’e Eski Arcelikliler
Ogrencilerin gectigimiz Dernegi'nin (EAD) uzaktan
Nisan ayinda cevrimici olarak egitime erigimi kisrtli 8-
gerceklestirdikleri Hisar renciler icin baslattigi bagis
- Kodlama Zirvesi (Hisar Coding kampanyas| kamuoyunun B!
Summit) egitim icerikleri icin yaptiklar basvuru, platform destegiyle buyrken, ilk )
tarafindan kabul edilerek, yayinlanmaya deger bulundu. 4 tabletler Beykoz'daki iki kdy okulu ve Surt/Kurtalan daki bir koy

okulundaki 6grencilere dagitildi. 22 Eylul tarihinde baslatilan Yeni

farkliigerikteki egitimleri tim dunyadan égrenciler bir ay gibi N i == o
kisabir stirede 3.712 kere izledi. Bilgisayar Egitimi Blumi Dinya Kampanyasi lle dezavantajl bolgelerdeki koy okullarinda
egitim gbren 6grencilerin tablet destegiyle uzaktan egiti-

rehberliginde 6grenciler tarafindan ¢ok kisa bir stire — = el | 5 ter TEGV'd
icinde hazirlanarak, Udemy platformunda 4000’ e ~ ~ T e;ﬁ;lqsnearé aalinbaaggzrl];yrolzarjgrr]]fjlae;rgeI|k tei
yakin kullanicrile bulusan igerikler, gevrimig

egitim platformlarina uygun bir sekilde MES'.EKI EGITIMDE 1[][]0 UKU'. temln edilecek tabletlerle hem Milli Egitim

&zel olarak tasarland:. Pvthon ile Bakanligimin verdig_i derslere, hemde
Programlama, Autodesl)«/ Fusion360 7 PH[]JESIYLE 35[] UKULA Z KUTUPHANE "\ Fen, Matematik, Ingilizce, Biligim,
ile Hizli Prototipleme ve Yapay Zeka Milli Egitim Bakanligi (MEB) mesleki egitimde yaptigi \Okuma, Sosy aI—Duygusal ngenme
ve Makine Ogretim ve Dogal Dil projelere ekim ayinda bir yenisini ekledi ve “Mesleki Egitimde alanlarinda TEGV'in sundugu
isleme gibi konularda gelistirilen / 1000 Okul" projesini baslatti. Proje kapsaminda, 81 ildeki mesleki \ okul destek programiarina eri-
icerikler ile baslayan dersler, ve teknik Anadolu liselerinden belirli kriterlere gore secilen 1000 sebilecek. Kampanyanin ikinci
Hisar Okullart'nin acik kaynak / okula, Tiirkge, matematik ve fen bilimleri alanlarinda, temel becerilerden \ etabinda ise Van/Muradiye ve
yaklasimina uygun olarak okullarin bakim onarimina, kittiphane, atdlye ve spora kadar farkli Hakkari'de belirlenen koy ilko-
paylasimaya ve gesitlenmeye alanlarda destek paketi hazirlandi. Okullar arasi bagari farkini azaltmak kullarinda okuyan 6grencilere
icin atilan 6nemli adimlardan olan projenin hedeflerinden biri de okullarin I tabletleri ulagtinlacak.
tamamina Z-Kutuphane kurulmasiydi. Bu hedef igin kisa stirede adim
\ atilarak, 350 okula Z-Kuttiphane kuruldu. Milli Egitim Bakan Yardimcisi I
Mahmut Ozer, yaptigi agiklamada sunlari kaydetti: “Projenin her

bir bileseniyle ilgili cok kapsamli adimlar atacagiz. Oncelikli olarak T P

MEB Ve SABANC' VAKH \ projede okullarimizin altyapilarini iyilestirmeyi ve imkanlarini / K[]c UNlVERS"ESl
zenginlestirmeyi hedefledik. Bu kapsamda okullarimizin

TBINOGRETMENIN ~ cromveiciene e e ieenseoroice 7 LETVEEISTITLSY
YOLUNUAYDINLATTI -+ B afcoceesoyemionmens.~ DONANN BN IVER ARASIIDA

kurmak icin hazirliklarimiz devam

devam edecek.

il Egitim Bakanhgl Qgretmen ~ ediyor.” P oc Universitesi isletme
Yetistirme ve Gelistirme Genel ~ Enstitiist’'niin programlarindan
Mudarltgu ve Sabanci Vakfiis birligi ~ —_ biri olan Executive MBA (EMBA)
ile hayata gegirilen “Koy Okullari Birlestirilmis Sinif Programi, Financial Times (FT) tarafindan hazirlanan
Ogretmenleri Mesleki Gelisim Programi”nin ¢iktilar kamuoyuna ve uluslararasi capta Executive MBA programlarinin
duyuruldu. Tarkiye'nin tim koy okulu 6gretmenlerine ulasma degerlendirildigi 2020 yili siralamasinda 49. siraya ytikseldi. Kog
ve mesleki gelisimlerine destek olma hedefiyle yaklasik bir Universitesi isletme Enstittisti ayrica, ortalama kadin 6gretim
sene once baglayan proje kapsaminda birlestiriimis siniflarda gorevlileri siralamasinda %51 lik oranla diinyada 2. sirada yer
egitim ve kdyde 68retmen olmak gibi konularda egitimler verildi. aldi. Financial Times siralamasini olusturan 16 secim kriteri
Verilen egitimlere basta kdy okullarinda birlestirilmis siniflarda Kog Universitesi EMBA Programi mezunlariyla yapilan anket
gorev yapan 7.000 6gretmen olmak tzere, kdy okullarina dogrultusunda maas, maas artisi, kariyer ilerlemesi, is deneyimi
atanabilecek sinif 6gretmenleriyle birlikte toplam 9 bine yakin ve elde edilen hedeflerle ilgili toplanan verilerden
0gretmen katildi. Program kapsam!_nda koy 6gretmenlerine olusuyor. Ayni arastirmada Kog Universitesi
rehber olmasiigin hazirlanan “Kéy Ogretmeninin Basucu isletme Enstittisti EMBA programini basariyla
Kitabi” ve “Birlestirilmis Siniflar icin Etkinlik Kitabi” ise Millt tamamlayan mezunlarin son tc yil icerisinde
Egitim BakanligI'nin destegiyle koy okullarina ve 6gretmenlere maas artisi %63 oraninda ytikselmis durumda.
ulastinildi. Bu kitaplar, 68retmenlere Kog Universitesi Isletme Enstittisti Akademik
mesleklerininilk yillarinda kdyde Direktorti Prof. Dr. Zeynep Girhan Canli, stratejik
yasam ve nitelikli egitime dair rehber sezgileri yuksek, cesitli alanlarda deneyim sahibi,
olmay hedeflerken ayni zamanda global bakis acisina sahip ve diinya capinda bir
birlestirilmis siniflardaki mufredata lider olmak igin gerekli bilgi ve analitik yeteneklerle
yonelik farkli etkinlik dnerileri de sundu. donanmis mezunlar yetistirdiklerini soyledi.

10 www.artiegitim.com.tr
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TEKNOFEST'TE BIRINCILIK GETIRDI

TUrkiye Teknoloji Takimi Vakfi (T3 Vakfi) ile Sanayi ve Teknoloji

Bakanlig yuruttctluginde, bu yil Gaziantep'te diizenlenen

TEKNOFEST 2020'ye katilan Sincan Sehit Abdullah Biyksoy
Bilim ve Sanat Merkezinin Ortaokul 6grencileri, ‘insanlik Yararina
Teknoloji Sosyal inovasyon’ kategorisinde hazirladiklari projeyle birincilik
kazandi. Gorme engelli bireylerin renklerle bag kurmasini saglayacak
onemli bir proje hazirlayan Piksel Muhendisleri Takimi, Braille alfabesine
uzanti olabilecek renk kodlari olusturmayi basardi. Teknoloji Tasarim
ogretmeni Melike Guler Okur danismanliginda; Ebrar Gokge Kizilgul
ve Emir Sagdig tarafindan hazirlanan ‘Braille Kodlu Renk Pikselleri’
Projesiyle gorme engellerin bir cok alanda eksikligini hissettigi renk
algisinin ortadan kaldiriimasi hedefleniyor.

SABRI ULKER BILIM ODULO AILELERE HUZUR GETIRECEK PROJE
DOC. DR. ELGIN UNALA VERILDI I stanbul Valiigi le Usktidar Universitesi ve NPISTANBUL

| - laninda dod Beyin Hastanesi arasinda imzalanan is birligi protokoli ile
g'sl'enmleb\'/le Sa‘% ! Il ya§an|: a T(n'n, a oglru \{e K Aileler Universitede Projesi, istanbul genelinde ok sayida
. |‘|rrllse | ! g'él t;)PL'lJJITmV T(:‘ Tcs)lmmeg a§V|r|£rf1a aileye ve kisiye ulasacak. Protokol imza téreninde konusan
) Iginkuriian >abr Lker vaxi, 14 yasinda. vaxfin istanbul Valisi Ali Yerlikaya, projeyle bireylerin bilinglendirilmesi,
10'uncu yili, geng bilim insanlarini tesvik etmek ve
arastirmalarin toplum faydasina sunulmasina destek

ailelerin huzuru
olmak amaciyla verilen ve bu yil online olarak diizenlenen ve muitiulugu
Sabri Ulker Bilim Oduilt téreninde kutlandi. Sabri Ulker

yakalayarak

Bilim Odlli'ntin sahibi ise m“thaflaza etmesi

Kaliforniya Universitesi, V(? |Op Zmlu "o

Berkeley, Molekuler ve guclendinimesini
hedeflediklerini

Hicre Biyolojisi Bolumu
Ogretim Uyesi Dog. Dr. >OYIeHl LUSK
Elgin Unal oldu. Prof. Universitesi Kurucu

. | Dr. Gokhan Hotamisligil Rektord Prof. D.r.

{ | baskanligindakijri, toplum Nevzat Tarhan ise

' sagliginin gelecegine katki ailede sihirli kelimenin
saglamak tizere geng bilim is birligi oldugunu
insanlarini destekleyen belirterek kendileri
Sabri Ulker Bilim Oduilirne igin birincil gorevin

bu yil, Kaliforniya ailelerin mutlu ve
Universitesi, Berkeley (UC yiinsan yetistiren )
Berkeley) Molekiler ve yuvalar olmasi oldugunu kaydetti. Aileler Universitede Projesi,
Hucre Biyolojisi Bolumu toplumun temel tasi olan ailenin korunmasi, aile kurumundaki
Ogretim Uyesi Dog. Dr. sorunlarin belirlenmesi ve bu sorunlarin ¢cézimane iliskin bir
Elgin Unal'layik gordu. dizi calismayi igeriyor.

soyledi. Uskiidar

TRENDYOL VE TEV'DEN DEPREMZEDE GGRENCILERE EGITIM BURSU

rendyol, Turk Egitim Vakfi (TEV) s birliginde izmir'deki
depremzede 6grenciler icin 1 milyon TL'lik burs fonu olusturdu. TRENDYOL KALPTEN KALBE BURS FONU
Trendyol Kalpten Kalbe Burs Fonu, ilkokuldan tniversiteye

kadar depremden etkilenen tim 6grencileri kapsayacak. Trendyol 1 milyon TL kaynak ile, izmir depreminden
Kurucusu ve CEO’'su Demet Mutlu, “Hepimizi derinden etkileyen etkilenen gocuklarimizin ve genglerimizin
izmir depreminin yaralarini sarmak icin Trendyol olarak tilkemize egitim yasamlan boyunca yanindayiz!

duydugumuz sorumlulukla harekete gectik. Depremden zarar géren
cocuklarimizin ve genclerimizin egitimlerinin kesintiye ugramamasi
icin Trendyol Kalpten Kalbe Burs Fonu'nu olusturduk” dedi. TEV
Yonetim Kurulu Baskani Rona Yircali ise boylesine énemli bir kurum
ile is birligi icinde olmaktan olduk¢a mutlu olduklarini dile getirerek,
TEV'in misyonunun gelecegimizi emanet edecegimiz beyinleri
desteklemek oldugunun altini gizdi.
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D UNYANTIN
K APILAR.I
S ANAATCTIK

Girne Amerikan Universitesinin
kokli deneyimiyle, en az iki dilde
iletisim yetkinligi kazanan,
diinyay! anlayan ve kendini diinyaya
iyi ifade edebilen 6grenciler

yetigtiriyoruz.

GiRNE
KOLEJi

GIRNE AMERIKAN
UNIVERSITESI
KURULUSUDUR

girnekoleji.ki2.tr
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C umhuriyetimizin kurucusu ulu
onder Atattrk'tn fani varhiginin
aramizdan ayrilisinin 82. yilini idrak
ediyoruz. Zaman ilerledikce Ataturk’un
bayuklugunu ve bize kazandirdiklarinin
degerini dahaiyi anliyoruz. O'nun
gerceklestirdiklerini ve distnduklerini
degerlendirdikge, bizi ne kadar iyi
tanidigini, goéruslerinin ne kadar isabetli
oldugunu, daha iyi kavriyoruz. O zaman,
diger dunya liderlerinden tamamen farkli
bir konumda oldugunu gértyoruz.
Atatirk, sadece Kurtulus Savasi'ni
kazanan bir kahraman asker, Turkiye
Cumbhuriyeti devletinin kurucusu ve
ilk cumhurbaskanimiz degildir. O,
ayni zamanda milletini cehaletten
kurtarmak i¢in kara tahta basina gecen
bir baségretmen, latin kokenli yeni
Turk alfabesini hazirlayan ve Turkcenin
sadelestiriimesine énculik eden bir
Turkeeci, yasadiklarini ve dustunduklerini
eserlestiren kalemi kuvvetli bir yazar, etkili bir hatip, din ile
devlet islerini ayirarak laik bir toplum yapisini olusturan bir
sosyolog, kutsal kitabimiz Kur'an-1 Kerim'in gevirisini ve
yorumunu yaptirarak dinimizin aracisiz dogru anlasiimasini

devrimci ve devleti ayakta tutacak hedefleri ve ilkeleri ortaya
koyan bir dustince adamidir.

Caginin diger dunya liderleri, bu niteliklerden bir veya
birkacini kisiklerinde tasirken, Atattrk bu 6zelliklerin
tamamini sahsinda birlestirmis, ender sahsiyetlerden
biridir. O, bir taraftan geng Cumhuriyet'in sosyal, kilturel ve
ekonomik gelismesini saglayacak devrimleri yaparken, diger
taraftan da milletini aklin ve bilimin rehberliginde “cagdas
uygarlk” hedefine yoneltmis bir dunya lideridir. Bu yuzden,
diger dunya liderleri 20. Yuzyilin anilari iginde unutulup
giderken, 21. Yuzyilda eylemleri ve fikirleriyle yasamaya
devam eden tek lider, Mustafa Kemal Ataturk'tdr.

Gazi Mustafa Kemal, kolayca Atattrk olmamustir. O, bu
kisilige ulasmak icin bayuk emek ve zaman harcamistir.

Bilgi olmadan fikir sahibi olunamayacagini ve uygulama
yapllamayacagini bildiginden, savasirken ve hatta hastaligi
sirasinda bile surekli kitap okumustur. Arastirmaci tarihgi
Sinan Meydan, onun okudugu kitaplarin ve bunlara bagli
olarak yaptigi islerin dokimunu séyle yapiyor:

» 879 tarih kitabi okuyarak, ‘Turk Tarih Tezi'ni gelistirmis,

» 535 edebiyat, 397 dil-dilbilim kitabi okuyarak ‘Yazi ve Dil
Devrimleri'ni yapmis,

x

GAZI MUSTAFA KEMAL

NASIL ATATURK OLDU?

DR. SAKiIN ONER

saglayan bir rehber, Turk milletini gagdas uygarliga tasiyan bir

» 197 siyasal bilimler kitabi okuyarak
saltanati, hilafeti kaldirip cumhuriyeti ilan
etmis,

» 195 glizel sanatlar kitabi okuyarak ‘Musiki
ve Sanat Devrimi'ni gergeklestirmis,

» 139 ekonomi kitabi okuyarak ‘Karma
Ekonomik Modeli’ ortaya atmis,

» 169 hukuk kitabi okuyarak ‘Medeni
Kanunu' kabul etmis,

» 104 pozitif bilimler kitabi okuyarak
‘Universite Reformu’nu yapmis,

» 75 sosyoloji kitabi okuyarak ‘Halkevlerini’
kurmus,

» 101 egitim 6gretim kitabi okuyarak ‘Egitim
Devrimi'ni gerceklestirmistir.

Burada Atattrk’tn higbir liderde
rastlamadigimiz dilciligi tzerinde durmak
istiyorum. Ataturrk, ayni zamanda sézltklere
gok buytk 6nem verirdi. Bunlar arasinda en
cok V.W. Radloff'un 4 ciltlik “Turk Lehceleri
Sozlugn” (1888-1911) ile E. Pekarskiy'nin
yine 4 ciltlik “Yakut Tarkgesi Sozltga” (1907-
1928)'nt okurdu. Ataturk Yakut Sozlugtne sik sik bakar, bu
lehcedeki kelimeleri eskiliklerinden dolayi esas sayardi. Dilcilik
alaninda ¢ok merak ettigi seylerden biri yabanci kelimelerin
etimolojisi oldugu icin, etimoloji sézluklerinden ¢cogu sofrasina
ve ¢alisma masasina kadar goéturultrdd. Bu sézluklerin
baslicalari sunlardir: Hint-Avrupa Dillerinin Etimolojisi
So6zIugu, Yunan Dili Etimolojisi SézIugu, Latin Dili Etimoloji
So6zIugu, “Fransiz Dili Etimolojisi S6zI0gu, Yunanca-Fransizca
S6zIugu, Latince-Fransizca SozIugu. Gerektigi zaman Dil
Kurumu kitapliginda bulunan Stimerce, Akkadca, Eski Misirca,
ibranice, Stryanice, Arapca, Farsca, Sanskritce, Cince,
Japonca, Fince, Macarca vb. sézltklere de bakilirdi.
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25 YENILIKCI
Y M OGRENME
-’ OKULLARI

“Her ¢ocuk,
kendini ve hayat
anlama yolculugunda,
gelecegini tasarlama hakkina

o W e

sahiptir. Yaratichgi, uretkenligi
destekleyen bir ortam sunulursa; bu
hakki en iyi bicimde kullanabilir.”

YOM | YENILIKCi OGRENME OKULLARI - ATASEHIR YERLESKESI
Q Kiiciikbakkalkdy, Yenidogan Cd. No:27-29, 34750 Atasehir/istanbul
0850 8888209/05446129966 & www.yenilikciogrenme.k12.tr

YOM | YENILIKCi OGRENME OKULLARI - GOZTEPE YERLESKESI
Q Goztepe, Dr. Rifatpasa Sk. No:19, 34730 Kadikdy/istanbul
0216360 2360/05324457484 & www.yenilikciogrenme.k12.tr

OZEL BiR YER OKULLARI - CAMLICA YERLESKESI
Q Kiiciik Camlica Mah. Erkan Ocakl Sk. No:2 Uskiidar, istanbul
0216 54537 83/05444941937 & www.biryerokullari.k12.tr

OZEL BIR YER OKULLARI - ACIBADEM YERLESKESI
Q Altunizade mh. Ceken Sk. No:3/1 Uskiidar/istanbul.
02163602360/02163255654 & www.biryerokullari.k12.tr
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Ataturk Dil Devrimine her seyden 6nce kelime hazinesi
alanindan basladi. 1932-1936 yillari arasinda Turk Dil Kurumu
tarafindan yayimlanan eserlerin cogunlukla s6zluk olmasi,
bu gercegi kanitlar. ilk is olarak, Turk dil ve lehcelerinin
enginligini ve zenginligini ortaya seren Tarama Dergisi (2 cilt,
1933-1934) cikarildi; Osmanlica-Turkce ve Turkge-Osmanlica
iki ciltlik kucuk bir eser 1935'te yayimlandi. Bu esere son bir
sekil verilmeden 6nce, 1933 yilinda 8 Marttan 18 Hazirana
kadar basinda anket acilmis, kurum her giin gazetelerde
ortalama 15’er kelimelik 105 liste yayimlamis ve basinda
bunlara karsilik énerilmistir. Bu kelimelerden her biri Gzerinde
Ataturk 6nemle durmus ve ¢cogunu kendi 6nermistir. Ayrica,
1932 -1933 yillarinda hukimetin buyruguyla yurdumuzun
buttn egitim 6rgutu seferber edilerek Anadolu ve Trakya Turk
agizlarinda kullanilan kelimeler toplanmis, sonra bunlardan
Derleme Dergisi (6 cilt, 1936-1957) meydana getirilmistir.

Ataturk’un “Geometri” adini taslyan 48 sayfalik kitabindaki
butun terimler Ataturk tarafindan sadelestirilmistir. Once
Hendese olan dersin adini “Geometri” olarak degistirmistir.
Osmanlica geometri terimlerine buldugu karsiliklara birkag
ornek verelim: Bunlardan, “zaviye"yi “ag”; “munassif”i
“aclortay”; “zaviye-i minferice” yi “genis ac!”; "bud-u
muzevva"yi “aciuzaklig” ve “zaviyetan-1 mitekabiletan-i
dahiletan”i “ic tersacilar” olarak sadelestirmistir. Ayrica su
sadelestiriimis geometri terimleri de Atattrk'e aittir: boyut,
uzay, yuzey, duzey, ¢ap, yaricap, kesek, yay, kiris, cember,
teget, acl, taban, egik, yatay, dusey, dikey, t¢gen, dortgen,
kosegen, eskenar, ikizkenar, paralelkenar, yamuk, esit, ¢carp,
boélu, oran, oranti, alan, varsays, arti, eksi, kesit, ttrev, konum,
gerekge, yondes vb.

Ataturk, hayati boyunca Turk milletinin birlik ve beraberligi
ile Tark vataninin buttnlagunun korunmasina buydk 6zen
gostermistir. Bu yuzden, bugiin, her zamandan daha fazla
Atatirk’e ihtiyacimiz vardir. Eserleriyle ve distnceleriyle
etrafinda butunlesebilecegimiz tek lider O'dur. Artik Ataturk,
dil gibi, bayrak gibi, istiklal Marsi gibi, vatan gibi, bizi etrafinda
birlestiren ve butunlestiren milli odak noktalarimizdan biridir.

Aramizdan ayrilisinin 82. yilinda, hepimizin, Atattrk’tn
yaptiklarini, séylediklerini ve direktiflerini bir defa daha tarihin
stizgecinden gecirmemiz ve yorumlamamiz gerekmektedir.
21. yuzyilda bizi gtiglti, modern ve mureffeh bir Turkiye'ye
ve “Bilgi Toplumu”nun etkin bir Uyesi olmaya goétirecek yol,
Ataturk'un akli ve bilimi rehber kabul eden i1sikh yoludur.
Bunun igin yapilacak is, yeni nesilleri, bilimsel ve teknolojik
gelismelere ayak uyduran, ulusal ve evrensel degerleri
6zumsemis , “fikri hir, irfani hur, vicdani htr” nitelikli ve
bilincli bireyler olarak yetistirmektir.

Bize Turklugumuza hatirlatan, Gokturklerden sonra
ikinci Turk adini tasiyan milli devletimizi kuran, modern
cagin normlariyla bulusturan baytk Atattrk’t 82. 6lum
yildéniminde bir defa daha stkran ve minnetle anarken,
eserlerine, dustncelerine ve “Ne mutlu Tarkim diyene!”
- szunde ifadesini bulan ¢agdas milliyetcilik anlayisina
milletce sahip ¢ikacagimizi bir defa ifade ediyoruz.

MUSTAFA KEMAL ATATURK OGRETMENLERE SESLENIYOR

» Dinyanin her tarafinda
o6gretmenler insan toplulugunun en
ozverili ve saygideger unsurlaridir.

» Yeni kusak, en biyik
cumhuriyetgilik dersini bu gunku
o6gretmenler toplulugundan ve onlarin
yetistirecekleri 6gretmenlerden
alacaktir.

» Odretmenler!... Cumhuriyet, fikren,
ilmen, fennen, bedenen kuvvetli

ve YUksek seciyeli muhafizlar ister.
Yeni nesli bu nitelik ve kabiliyette
yetistirmek sizin elinizdedir.

» Ogretmenler; Yeni nesli,
Cumhuriyetin fedakar 6gretmen ve
egitimcilerini, sizler yetistireceksiniz
ve yeni nesil, sizin eseriniz olacaktir.
» Ogretmenler! €rkek ve kiz

cocuklarimizin, ayni suretle bitin
tahsil derecelerindeki talim ve

terbiyelerinin pratik olmasi mhimdir.

Memleket evladi, her 6grenim
asamasinda ekonomik hayatta
verimli, etkili ve basarili olacak
surette donatilmalidir.

» Arkadaslar! yeni Turkiye'nin birkag
yila sigdirdigi askeri, siyasi, idari
inkildplar sizin, sayin 6gretmenler,
sizin sosyal ve fikri inkildptaki
basarinizla pekistirilecektir. Hicbir
zaman hatirlarinizdan ¢kmasin ki,
Cumbhuriyet sizden “fikri hir, vicdani
hUr, irfant hir “nesiller ister.

» Uluslar kurtaranlar yalniz ve ancak
égretmenlerdir. Ogretmenden,
egiticiden yoksun bir ulus heniz

x

ulus adini almak yetenegini
kazanmamistir. Ona basit bir kitle
denir, ulus denemez. Bir kitle ulus
olabilmek icin mutlaka egiticilere,
dédretmenlere gereksinim duyar.

» Ogretmenler her firsattan istifade
ederek halka kosmali, halk ile
beraber olmali ve halk, 6gretmenin
cocuga yalniz alfabe okutur bir
varliktan ibaret olmayacadini
anlamalidir.

» €n 6nemli ve feyizli gérevlerimiz,
milli egitim isleridir. Milli egitim
islerinde mutlaka muzaffer olmak
lazimdir. Bir milletin gercek kurtulusu
ancak bu suretler olur.

» Unutmayiniz ki cumhurbaskani bile
sinifta 6gretmenden sonra gelir.
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Bastigretmen Gazi Mustafa Kemal Atatiirkin ilkeleri dogrultusunda
Tiirk Milli Egitimine ozverlh gallgmalarlyla katki saglayan
degerli 6zel okul kurucusu dostlarimizin, yoneticilerimizin ve
gelecegimize yon veren sevgili 6gretmenlerimizin

“24 Kasim Ogretmenler Giinii”

en icten dileklerimizle kutluyor,
glintintiziin mutlu ve gururlu gecmesini diliyoruz.

Saygilarimizla

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi
Yonetim Kurulu
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Milli Egitim Bakam Ziya Selcuk, TBMM Plan ve Biitce Komisyonunda yaptig

sunumda, Milli Egitim Bakanlhg ve bagh kuruluslarinin 2021 y1h1 biitcesinin

211 milyar 993 milyon 156 bin lira olarak belirlendigini belirtti.

illi Egitim Bakani Ziya
Selcuk, toplumun
tum kesimlerini icine

alan 6rgiin ve yaygin egitim ve
ogretim hizmetlerini yaratebilmek
icin program butgeye gore
hazirlanan egitim butgesinin 211
milyar 993 milyon 156 bin lira
olarak belirlendigini bildirerek,

bu rakamin 2021 yili merkezi
yonetim butgesinin yuzde 15,7'sini
olusturdugunu soyledi.

Bakan Selguk, Engellilerin
Toplumsal Hayata Katilimi ve Ozel
Egitim Programi'na 7 milyar 568
milyon 630 bin lira, Hayat Boyu
Ogrenme Programi'na 3 milyar 24
milyon 407 bin lira, Olcme, Secme
ve Yerlestirme Programi’'na 69
milyon 132 bin lira, Ortadgretim
Programi'na 42 milyar 478
milyon 310 bin lira, Temel Egitim
Programi’na 80 milyar 809
milyon 296 bin lira, Uluslararasi
Egitim is Birlikleri ve Yurtdisi
Egitim Programi'na 1 milyar 645
milyon 282 bin lira, Yénetim ve
Destek Programi'naise 11 milyar

18 www.artiegitim.com.tr

325 milyon 177 bin lira 6denek
aynldigini belirtti.

2021 Program Butcesinde
67 performans gostergesi ile
programlarin yillik belirlenen
olgulebilir hedeflerle takip
edilecegini vurgulayan Selcuk,
“Tekli egitime gecis ve okul 6ncesi
egitim hedefimiz, uzaktan egitim,
okullardaki deprem guclendirme
faaliyetleri ve meslek liselerinin
atolye altyapisi gibi 6zel 6nem
verdigimiz alanlar icin Milli Egitim
Bakanligi yatirm butgesini, 5,8
milyar liradan yuzde 94 artirarak
11,3 milyar liraya ¢ikartiyoruz.”
dedi.

2021 yil butgesinden
ogrencilere dogrudan nakdi ve
ayni olarak 6nemli destekler
saglamayi strdureceklerine dikkati
ceken Selguk, bu kapsamda
tahsis edilen 6denek tutarinin
30,1 milyar lira oldugunu, 2 milyon
ogrencinin faydalandigi burs ve
ogrenim kredisi icin 13,9 milyar
lira, 1 milyon 256 bin 6grencinin
faydalandigi tasimali egitim ve

yemek yardim programiicin 5,5
milyar lira, 411 bin engelli cocugun
faydalanacagi egitim programlari
icin yaklasik 4,8 milyar lira,
ogrencilere destekleme ve
yetistirme kursu gergevesinde 1,9
milyar lira, pansiyonlarda barinan
328 bin 6grenciye barinma destegi
olarak 1,3 milyar lira, Gcretsiz kitap
dagitimricin 1 milyar lira, 6zel okul
destegi kapsaminda 891 milyon
lira, Universitelerde uygulanan
har¢ destegi kapsaminda 763
milyon lira destek verilecegini
acikladi.

TURKIYEDEKI
OGRETMEN PROFILI

Bakan Selguk, resmiegitim
kurumlarinda goérev yapan 974
bin 837 6gretmenin bulundugunu,
hakumetleri ddneminde atanan
6gretmen sayisinin, mevcut resmi
ogretmen sayisinin yuzde 71'ine
karsilik geldigini dile getirdi. 40 yas
ve altindaki 6gretmen sayisinin
toplam 6gretmen sayisinin
ylzde 62'sine tekabdl ettiginin
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altini cizen Ziya Selguk, su
bilgileri paylasti: “Ogretmen
basina disen 6grenci
sayimiz, ilkégretimde
16'ya, ortadgretimde
de 11'e dusmustar.
Ulkemizin tim cografi
bolgelerindeki
o6gretmen doluluk
oranlari birbirine
yakin bir seviyeye
yUkseltilmistir.

Norm kadro doluluk
oranlari Dogu Anadolu
Bolgesi'nde ylizde 95,
Guneydogu Anadolu
Bolgesi'nde ytizde 93,
Ulke genelinde ise yuzde 92
seviyesindedir. Ogretmenlerimizin
mali ve sosyal haklarinda énemli
iyilestirmeler yapilmis ve 1 Temmuz
2020 itibariyla Bakanligimiz
blnyesinde goreve yeni baslayan

9. derece 1. kademedeki bir
o6gretmenimizin maasi 4369

lira, ek ders Ucretinin saati net

18,22 lira olmustur. Ayrica, tum
ogretmenlere, her egitim ve 6gretim
yili basinda egitim ve 6gretime
hazirlk 6denegi verilmektedir.
2020-2021 egitim ve 6gretim
yilinda 6gretmenlerimize 1210 lira
6denmistir. “

tUm

5 MILYON KULLANICIYA
YENI TEKNOLOJI

Milli Egitim Bakani Selcuk, dijital
egitim platformu Egitim Bilisim
Agr'nin (EBA), gelisen teknolojiyle
uyumlu sekilde ve 2023 Egitim
Vizyonu hedefleri dogrultusunda
tamamen yenilendigini belirterek,
Turkiye Guvenli Okullasma ve
Uzaktan Egitim Projesi ile ayni
anda 5 milyon kullaniclya hizmet
sunabilmeyi, sunulan elektronik
iceriklerin miktarini, kalitesini,
islevselligini ve icerik Uretim
altyapilarini énemli élgude artirmayi
planladiklarini bildirdi.

Mesleki ve teknik egitimi tercih
edip yerlesen 6g8renci sayisinin
ylzde 63 arttigi bilgisini veren
Selcuk, 6gretmenlerin ytzde
85'ine yeni teknolojiler ve
sistemler konusunda egitim imkani
sagladiklarini soyledi.

2019-2020 egitim ve 6gretim
yilinin temasinin mesleki ve teknik
egitimde “patent, faydali model,
marka ve tasarim yili” olarak
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bulundugunu belirterek, “2019-2020 egitim ve
ogretim yilinda aglk 6gretim 6grencileri harig

6grenci sayisina orani Yuzde 8,8'e ulasmistir.

OzZ€L
OKULLASMA ORANLARI

Bakan Selcuk, 2020-2021 egitim
ve ogretim yili itibanyla tum egitim
kademelerinde 14 bin 617 6zel okul

741 bin lira mal ve hizmet alim
giderlerinde kullaniimak
Uzere cari harcamalar, 4
milyar 199 milyon 31 bin
lira devlet parasiz yatili
ogrencileri, burslar ile
diger cari transferler,
11 milyar 301 milyon
160 bin lira sermaye
giderleri, 37 milyon
693 bin lira sermaye
transferleri olmak Gzere
toplam 146 milyar 920
milyon 234 bin lira Milli
Egitim Bakanlgi butcesine
tahsis edilmistir. Bununla
birlikte 45 milyar 395 milyon
788 bin lira Yuksek Ogretim
Kurulu, YUksekogretim Kalite
Kurulu ve Universitelerin butcesi, 643
milyon 549 bin lira Olgcme, Secme
ve Yerlestirme Merkezi Bagkanligi
butcesi, 19 milyar 33 milyon 585 bin
TL'si Yuksekogretim Kredi ve Yurtlar
Kurumu butgesi olmak tzere toplam
egitim butcemiz 211 milyar 993 milyon
156 bin TL olarak éngorulmastar.
Ayrica ilkdgretim 6grencilerinin
Ucretsiz ders kitabi giderleri, tasimal
ilkogretim/ortadgretim uygulamasi
kapsaminda ¢gle yemegi giderleri ve
ozel egitime ihtiyac duyan 6grencilerin
tasima giderleri igin toplam 2 milyar
957 milyon lira kaynak da Sosyal
Yardimlagsma ve Dayanismayi Tesvik
Fonundan karsilanacaktir.”

6zel okullarda kayith 6grencilerin toplam

OrqUn eqitim icerisindeki 6zel okul
sayilarinin toplam okul sayisina
orani ise yuzde 20,2'dir.”
bilgisini verdi.

belirlendigini hatirlatan Selcuk, “Bu
kapsamda su ana kadar 142 patent,
faydali model, tasarim ve marka
tescili alindi. Ayrica 66 patent, 85
faydali model, 197 tasarim ve 260
marka olmak tzere toplam 608
tescil bagvurusu degerlendirilme
asamasindadir.” diye konustu.

TURKIYE MAARIF VAKFI
42 ULKEDE

Ziya Selcguk, egitim ve 6gretim
alaninda diger Ulke ve uluslararasi
kuruluslarla yapilan is birligi
calismalari ve yurt disinda yasayan
vatandaslara yonelik 2021 yih
butcesinde Uluslararasi Egitim
is Birlikleri ve Yurtdisi Egitim
Programi'na 1 milyar 645
milyon 282 bin lira kaynak
ayrildigini bildirdi.

Tarkiye Maarif Vakfinin
calismalarinailiskin de bilgiler
veren Selcuk, “104 tlke ile resmi
temas saglamis, 67 Ulkede faaliyet
gostererek 52 tlkede temsilcilik
acmustir. Vakif, 42 tlkede 11 egitim
merkezi, 1 tniversite, 328 okul ve 42
yurt ile egitim ve 6gretim hizmetlerini
surdurmektedir. “ bilgisini paylasti.

Bakan Selguk, yeni donem
butge harcamalarina iliskin su
bilgileri verdi: “Egitim alaninda
gerceklestirecegimiz faaliyetler
icin 103 milyar 376 milyon 777 bin
lira personel giderleri, 16 milyar
348 milyon 832 bin lira sosyal
guvenlik kurumuna devlet primi
giderleri, 11 milyar 656 milyon




“Bu anda karsinizdaki
en icten duygumu, izninizle
soyleyeyim: Isterdim ki cocuk olayim,
gen¢ olayim, sizin nur sacan siniflarinizda
bulunayim. Sizden feyz alayim. Siz beni
yetistiresiniz. O zaman ulusum i¢in daha
yararli olurdum. Ne yazik ki elde edilemeyecek
bir istek karsisinda bulunuyoruz. Bunun yerine
sizden baska bir istekte bulunacagim:
Bugiiniin ¢cocuklarim yetistiriniz. Onlar1
yurda, ulusa yararli insanlar yapiniz.
Bunu sizden istiyor ve diliyorum.”

A5,

(Bursa, 27 Ekim 1922)
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TUM OZEL OGRETIM
KURUMLARI DERNEGI




F. Nurullah Dal

Turkiye Ozel Okullar Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

C OVID-19 pandemisi, yalnizca
kuresel duizeyde insan
saghgi ve toplumsal hayatin
devamliligini degil, calisma hayatini
da derinden etkileyen bir stireg
olarak devam etmektedir.

Pandeminin insanlar, ekonomiler
ve toplumlar tizerindeki etkisi
arttikga; galisma hayati, insan
iliskileri, calisma sartlari, hizmet
alanlari ve hizmet ulastirma sartlari
gibi konular da giderek daha kritik bir
hale gelmektedir.

COVID-19 pandemisi strecinde
uygulanan uzaktan 6gretim, ozel
okullarin calismalarinda da kapsamli
degisikliklerin yapilmasini zorunlu
kilmistir.

Okullardaki hizmetin temel
6gelerinden biri olan 6gretmenlerin
de bu gelismelerden etkilenmesi
dogaldir.

Nitekim bu dénemde birgok
o0gretmenimiz, uzaktan egitim icin
atilabilecek kilit adimlarin ve fikirlerin
sunulmasi hususunda rehberlik
etmislerdir.

Yaklasik 10 aydir devam eden
uzaktan 6gretim surecinde
ogretmenlerin goérev ve
tanimlamalari daha da gticlenmis ve
cesitlenmistir.

Online iletisim ile yapilacak
ogretim etkinlikleri,
ogretmenlerimizin teknolojiyle daha
yakindan ilgilenmelerini saglayarak,
ders konularinin anlatiminda yeni
metotlar uygulamak icin hizmet ici
egitim calismalari yogunlastiriimistir.

Ayrica ylz ylUze yapilamayan
sadece dijital ortamda iletisim
kurulabilecek durumlarda,
ogretmenlerin 6grencilere
motivasyon kazandirarak derse
ilgiyi zayiflatmayacak metotlar
uygulamayi basarmislardir.
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COVID 19 ve
UZAKTAN OGRETIMIN
OGRETMENLERE ETKILERI

1

Turkiye Ozel Okullar Dernegi
tarafindan, duzenli sekilde
ogretmenlerimize yonelik olarak
online sistem ile webinar ortaminda
uzaktan egitim konularinda bir
dizi etkinlikler dtizenlemistir.
Gergeklestirilen bu seminerlerde;

» Ogrenmenin temelinde yer alan
duygularin gérulmesi ve bag kurma
ihtiyacinin uzaktan egitim araclariyla
karsilanmasi,

» Uzaktan 6gretim, okul catisi
altinda sahip olunan sosyal iliski
kurma firsatlarindan tim paydaslari
mahrum birakmamasi igin uzaktan

o6gretimde cocuklarla bag kurma,
akran iliskilerini destekleme,
duygulari duzenleme ve odaklanma
saglama yollari aktarilmasi,

» Duygusal zeka becerilerini
gelistirme hakkinda destek saglayan
duygu koclugu yaklasimi ¢cocuklarin
duygularina rehberlik etme, sosyal
iliski kurma, olumlu bir iklim
olusturma konusunda egitimcilere
onemli araclar sunmasi,

konularinda bilgilendirme
calismalari yapiimistir.

Etkinliklerin yani sira Dernegimiz
mali danismanimiz ve hukuk
danismanimiz tarafindan
ogretmenlerimizle ilgili olan, kisa
calisma, Ucretsiz izin, fesih yasagi
uygulamalari ve bu konularda dikkat
edilecek diger hususlarda dtzenli
olarak webinar ortaminda gerekli
bilgilendirme calismalari yapilmistir.
Gelismelerin 6gretmenlerimizle
paylasiimasi devam edecektir.

Tabii ki en kisa sure i¢cinde her
derecedeki okullarimizin butun
siniflarinin tamamen acilmasi ve
cok 6zledigimiz cocuklarimizin
ogretmenleriyle, siniflariyla ve
arkadaslariyla bulusarak yuz ytze
egitime gecilmesiniictenlikle
bekledigimizi de 6zellikle belirtmek
isterim.
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EGITIM ALMAMADA

HAMi KOC
Egitimci — Sosyolog
OZKURBIR Yonetim Kurulu Baskani

ir anne dusunan. iki tane
B ¢ocugu var. Bu ¢cocuklardan
bir tanesi seker hastasi.
Bu anne cocuklari arasinda
esitlik saglamak icin saglikli olan
gocuguna tatl yedirmese olur mu?
Elbette olmaz! Clnki sosyal
esitlik, matematikte oldugu gibi
degerleri birbirine esitlemekten
cok daha genis bir kavram.
Hele konu egitimse, esitlikten
bahsederken cok daha dikkatli
olunmali!
Daha 6nce de bircok defalar
farkl platformlarda séyledim.

Egitim almamada esitlik olmaz!
Ulkede bazi ¢cocuklarin imkani
yok diye tim cocuklar egitimden
mahrum birakilamaz!

Veya soyle soyleyelim.

Herkes esit egitim almali
dusuncesi ile bir kisim gengler
egitim alabileceklerken, egitim
alamayanlar var diye onlari da
egitim alamayanlara esitlemek,
esitlik olamaz!

Farkindayim, konuya biraz
hizl ve ajitasyonla girdim.
Maksadim dikkat cekmek! Cunku
bu konuyu ¢ok 6nemsiyorum
ve merkezi ydnetime ragmen
egitimle ilgili yerel bir refleks
gosterebilecegimizi biliyorum.
Bakanlik teskilatimizin yapisi
buna musait. Zihniyetimiz de
musait duruma gelirse hicbir engel
kalmayacaktir.

Ogrencilerimiz okula gitsinler
diye bu kadar ¢ok ugrasmamizin
sebebi elbette gelecegimiz.
Cunkud ben tlkemizin aydinlik,
glzel ve parlak geleceginden
eminim. Bir Ulkenin en 6nemli
meselesi egitimdir. Boyle
gorulup algilanmiyorsa, hatta bir
toplum veya millet bu gergegin
farkinda degilse, vah o toplumun
insanlarinin karanhk gelecegine.

Biktik yalan yanhs masallarla,
mesnetsiz, kaynaksiz ifade ve
metinlerle aldatiimaktan ve
yalanlari gercek gibi gdsterip
avutulmaktan...

IMTIHANIN SONUCU
BIZE BAGLI

Dinya benzeri olmayan bir
salginla imtihanda. Bunun
farkindayiz. Ama bu imtihandan
iyi not almak da bizim elimizde.
Sorularaisyan ederek bir sonug
alamayacagimizin farkindayiz.
Yapmamiz gereken sureyi
iyi kullanmak, bilmedigimiz

veya yapamadigimiz sorulari

bos birakmak ve mumkun

olan en az yanhsla bu imtihani
tamamlamaktir. Belki de “krizler
firsati dogurur' gerceginden
hareketle iyi ¢alisirsak, ucu karanlik
tunelin sonu bizim igin aydinhk
olur.

Salgin ha bitti ha bitecek derken
daha da gtclendi ve butun hizi
ile bélgemizde devam ediyor. En
az etkilenen Ulkelerden biri biziz
cok suikur. Ulkemiz vatandasina
sagladigi bedelsiz hizmetle buttn
diinyaya 6rnek olmaya devam
ediyor.

Bu vahsi salgin daha birkac yil
devam edebilir veya bir anda da
bitebilir. Ki gectigimiz asirlarda
ornekleri var. Her nasil olacaksa,
devam eden hayatimizi daha
verimli gecirmek icin felaket
masallariyla mesgul olarak
gevsemek yerine dogru olan
adimlari atip, sabirla-gtivenle lazim
olanlari hayata gecirme iradesinde
olmalyiz.

Sosyal hayattaki aliskanliklarin
bireylerde ve toplumdaki ani
degisiklikleri, mevsimlerin ve hava
sartlarinin ani degisikliklerindeki
tesiriile insanlari garpan nezle grip
ve daha ileri seviyedeki biyolojik
hastaliklardan daha riskli hatta
kalici ruhi hastaliklara, travmalara
sebep olacagi unutulmamalidir.
Turk toplumunun son bir asirdaki
en buyuk kaybi ani ve hazirliksiz
degisimle travmaya dénusen kultur
alaninda olmustur.

Diger sektorlerde kalite kontrol
birimleri defolu Grand hentiz
banttan cikmadan tespit edebilir.
Ama egitimde Urtnun kalitesinde
bir problem olup olmadigini
anlamak icin yillarca beklemek
gerekir. Bu yuzden adimlarimizi
atarken cok daha temkinli olmaliyiz
ve telafisi mumkidn olmayan



hatalari yapmaktan kaginmaliyiz.
Gundelik hesaplarla ve kisa vadeli
¢6zumler ancak bugtinumuza
kurtarabilir. Ama egitimi gelecek
nesilleri yetistirmek ve bir medeniyet
insa etmek olarak gérenler, herhangi
bir konuda karar verirken en az

on yillik bir bakis agisina sahip
olmalidir. Ve bugtin okullarin acilip
aciimamasiylailgili verilen kararlar,
inanin éntimuzdeki on yillari
etkileyecektir.

Sayin Milli Egitim Bakanimizin
okullarin batiin kademelerde glivenle
aciimasl konusundaki irade ve
gayretleri desteklenmelidir. Gelismis
Avrupa Ulkelerinin tamamina yakini
daha vahim durumda iken, bazi
haftalarda ara verilmesine ragmen
ylz ytze egitim nisandan beri
kademeli de olsa uygulanmaktadir.
Dogrusu da budur. Bu arada tlkemizi
diger Avrupa ulkeleriyle kiyaslarken,
siniflardaki 6grenci sayilari, servis
kullanim aliskanliklari gercegi (Avrupa
Ulkelerinde servis ¢cok az kullaniliyor)
ve yemekhanelerdeki bazi sartlari g6z
ardi edemeyiz. Cunku bizim tlkemizle
Avrupa Ulkeleri arasinda bariz farklar
var ve bu farklar salgina karsi alinan
tedbirleri de dogrudan etkiliyor.

Ulkemizin her acidan menfaati
icin, daha da 6énemlisi genclerimizin
menfaati icin net teklifimiz sudur:

i, ilce, belde bazinda gerekirse

komisyonlar kurarak egitim
kurumlarinin agiimasi iradesi ile
calismalar yapilmalidir. Gerektigi
zamanlarda hibrit egitim ve bazi
kademelerde yuz ytze egitimi

uygulamak, riskler azalinca
topyekln o bélgedeki kurumlarin
tam zamanli egitime devam etme
karari verilmelidir. Yani tGlke geneli
uygulamadan vaz gecilmelidir.
Ozel 6gretim kurumlarina,
beyan ettikleri gerekcelerle
tam glin veya hibrit egitimle
yUz ylze egitim vermelerine izin
verilmelidir.
Ozel 6gretim kurumlarindaki
1.5 milyondan fazla bos
kontenjani 6grencilerimizin
lehine olarak devlet mutlaka
degerlendirmelidir. On binlerce
derslik hazir ve bos durmaktadir. Bu
bos kontenjan miktari, 15-20 yildir
dilimizden dustrmedigimiz basarili
bilinen Finlandiya'nin toplam
o6grenci sayisinin iki kati fazladir!
Dustnebiliyor musunuz, sadece
bu bos kontenjanlara yerlesecek
iyi organize edilmis bir calisma
ile ne harika basarilar yasanir! Ve

kazanan, iyi yetismis asgari 1.5 milyon
gbzbebegimiz, en blytk sermayemiz
cocuklarimiz olacaktir.

Tabiatiyla bunlari isterken temizlik-
fiziki mesafe-maske t¢ltstne dogru
uygulamalarla azami derecede dikkat
etmeye devam edecegiz.

YILIN EGITIiM
PROFESYONELI

Bu yazimi okudugunuz arti
egitim dergisinin geleneksel olarak
duzenledigi 6dul gecesinde, “YILIN
EGITIM PROFESYONELI ODULU”
bana verildi. Asagiya aldigim metinde
odul gerekgesi okundu. Gin boyu
devam eden seminer, konferans
ve sunumlarin organizasyonunda
basarili bir programi gergeklestiren
Cem Kacmaz ve ekibini tebrik
ediyorum. Battin konusmacilara da
dusunce fikir ve sunumlari sebebi ile
tesekkur ediyorum.

VILIN €GITIM PROFESYONELI ODULU / €GITIMCI-SOSYOLOG HAMI KO(

Lisans egitimlerinden sonra yiiksek lisansim “Egitim Yénetimi ve
Denetimi” tizerine tamamlayan Kog, 6zel sektorde yurt i¢i ve yurt
disinda uzun yillar iist diizey yoneticilik yapta.

Okullarda uzun yillar; 6gretmen, okul midiirii, kurucu temsilciligi

ve genel midiirlik gérevlerinde bulundu.

Halen cesitli STK’larda iiyelik ve yoneticilik gorevleri devam eden
Kog, egitim amacli ve yonetici olarak gittigi bircok iilkede ¢alismalar
ve arastirmalar yapmistir. Ulusal bir gazetede egitim tizerine kose
yazilari yayinlandi. Kog, ayrica yurt i¢i ve yurt disinda birgok egitim
etkinligine konusmaci olarak katildi. Halen baz egitim dergilerinde

makaleleri yayinlanmaktadir.

Sayin Koc, gectigimiz 13 y1lda egitim yoneticiligi sirasinda

ekibi ile; akademik, sosyal ve sportif alanlarda Tiirkiye birincilikleri
ve yurtdisi birincilikleri dahil, ¢ok 6nemli basarilara ve

derecelere imza att1. Egitim alaninda bir ¢ok ilkleri gerceklestirdi.

Uzaktan egitim ¢alismalarim bilimsel ve pedagojik yaklasimla
tniversitesi 6nce kurumlarda ilk uygulayanlardan oldu. Egitim

teknolojilerini basari ile y1llarca 6nce uygulamaya koydu. EBA ya

ders ¢gekimlerini en basarili sekilde gerceklestiren ekibi yonetti.

Tabletli egitimi ve icerik yazilimini ilk gergeklestiren ekibin

baskanhigini yapti.

Biitiin bunlar1 “ insanlarin hayirhsi insanlara hizmet edendir “,

“ o«

egitim goniillere dokunmaktir “ diisturu ile sevgi odakl empatik
yaklasimla gerceklestirdi...
Ozkurbir baskan olan ve halen Tiirkiye nin ilk biiyiik kurs markas

olan, Okullari ile de, Edirne’den Van a, Samsun’dan Antalya ya

kadar iilkemizin bir ¢ok sehrinde subeleri olan dogru cevap egitim
kurumlar1 CEO su olarak gorev yapmaktadir.

Egitimci Sosyolog Hami Kog, 21. yy da iilkemizin basarihi ve etkili bir
egitim tissii olacagina inanmaktadar.



II haber

Ayfer Bati
Hibrit Egitimin gerekliliklerini

YERINE GETiRiYORUZ

1sa siire 6nce BiL
Egitim Kurumlan
Genel Midiirii

olarak atandiniz. BiL
Egitim Kurumlar’’'nin
kurulus ve gelisim
siirecinden
bahsedebilir misiniz?
BIL Dershaneleri;
1994 yilinda, toplumsal
sorumluluklarinin bilincinde, ¢agin
degisen dinamiklerine hizla uyum
gosteren, Turkiye'nin en buyuk
sermayesinin egitimliinsan gicu
olduguna inanan akademisyen ve
is adamlarinin bir araya gelmesiyle
kurulmus ve BIL Egitim Kurumlarinin
ilk yapi taslarindan olmustur.
“Toplam kalite” politikasini
6zUmsemis ve hizmetleri ile kisa
surede bircok basariya imza atmis
olan BIL Egitim Kurumlari, “kendi
kendine yetebilmek” ve “egitimden
kazandigini yine egitime yatirmak”
ilkeleriile hareket etmis, istikrarla
yuruduagi bu yolda bunyesine yeni
subeler katarak faaliyet alanini
gelistirmis ve gereksinimleri
dogrultusunda yatirmlarini
strdarmastar. Gacla, dinamik,

24 ildeki 42 Kolej ve 135 kademede uygulanan inovatif,
online ve yiiz yiize egitim programlariyla hibrit egitimin
onciisit olarak hizmet verdiklerini belirten BIL Egitim
Kurumlari Genel Miidiirii Ayfer Bat1, Istanbul Aydin
Universitesi’nin Egitim ve Fen- Edebiyat fakiilteleri ile
ogrenci programlari, 6gretmen egitimleri, veli seminer
ve rehberlik konularinda deger iireten bir calisma
ortaya koyduklarim séyliiyor. Egitim Kurumlarinda
Harmanlanmis Egitim Modeli’nin uygulandigini
belirten Batiile, markanin
gelisimini ve egitimde ortaya
koydugu farklihhklar:
konustuk.

26 www.artiegitim.com.tr

yenilikgi ve Uretken bir yonetim
uygulamasini benimseyen ve
bilginin egemenligine inanan
BiL Egitim Kurumlari'nin
lokomotifliginde baslayan
yatirimlar zincirine
zaman i¢inde yeni halkalar
eklenmistir. Bilimsel ve teknik
alanlardaki tum gelismeleri
toplam kalite anlayisi ile hizmet
ve Urtnlerine yansitan BiL Egitim
Kurumlari, 25 yillik mazisini birgok
sirket ve yUzU askin egitim kurumu ile
renklendirmistir.

BIL Holding'in maddi ve manevi
destekleriile kurulan “Anadolu Egitim
ve Kultur Vakfi'nin bunyesindeki éncti
ve ornek meslek yuksekokulu “Anadolu
BIL MYO" ve ¢agdas “istanbul Aydin
Universitesi” tlkemizin egitiminde
ilklere imza atmaktadir. Her gegcen giin
basari grafigini daha yukarilara tasiyan
ve gelecege emin adimlarla ytrtyen
BIL Egitim Kurumlari, demokrasiye
inanan felsefesiyle cagdas, yenilikci
projelerini tlkemizin ve insanlhgin
hizmetine sunmaya devam etmektedir.
2018 yilinda ailemize Kibris ilim
Universitesinin katilmasi ile ulusal
ve uluslararasi platformlarda dtinya
vatandaslari yetistiren, tlkemizin
cocuklarina ve yetiskinlerine 7'den
70’e egitim hizmeti sunan bir egitim
kurulusu olmustur.

HIBRIT MODEL ILE
GELECEGIN DUNYA
INSANLARI YETISIYOR
BIL Egitim Kurumlarinin egitim
anlayisi nasil olusturuldu? Nasil bir
egitim sistemi uyguluyorsunuz?
Kurumlarinizi diger egitim
kurumlarindan farkh kilan 6zellikler
nelerdir?

BIL Egitim Kurumlari 1994 yilinda
BIL Dershaneleriyle egitim sektérine
girmis, tum yatinmini 25 yil boyunca
egitime yapmis bir egitim gonalltsu



olan Dog. Dr. Mustafa Aydin'in
Ulkemizin ¢ocuklarricin hep daha fazla
ne yapabiliriz? sorusunun cevabi olarak
kurulmustur.

BIL Egitim Kurumlari’nin
tum alt yapisi istanbul Aydin
Universitesinin 6zellikle Egitim ve
Fen Fakultesinin akademisyenleri
tarafindan olusturulmustur. BiL
Egitim Kurumlari bir egitim markasi
olmanin sorumluluklarini bilerek ttim
calismalarini bilimsel bir tutumla
gerceklestirmistir. K12 ve Universite,
BIL Koleji ve istanbul Aydin
Universitesi igbirliginin en guzel
orneklerinden biridir. Sadece
ogrenci programlari, 6gretmen
egitimleri degil veli seminer ve
rehberlik calismalarinda da
birlikte calisan, deger Ureten bir
calisma 6rnegidir.

Bil Egitim Kurumlari
bunyesinde bulunan BiL
Cocuk Universitesi istanbul
Aydin Universitesi Cocuk Egitimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan program ve sistem
icerigi bakimindan proje okulu
olarak Turkiye'de yaygin bir egitim
kurumu haline gelmektedir. BiL
Cocuk Universitesi programimizda
zenginlestirme egitimi temel alinarak
hazirlanan Meditasyon Atdélyesi, Kimya
Atolyesi, Beyin ve insan Anatomisi,
Sinema ve Televizyon Atoélyesi ve
Havaclilik ve Pilotaj Atélyesi gibi 30
farkli atoélye bulunmaktadir.

BIL Egitim Kurumlari ilkokul, ortaokul
ve liselerimizde yenilikci egitim ile
sevgi, saygl, hakkaniyet, bilim, hosgoéri
ilkeleriisiginda 6grencilerimize
demokratik ve cagdas bir egitim
ortami sunularak onlarin 6zgtveni
yuksek, arastirmaci, yaratici, sosyal
bireyler olarak yetismelerini saglamak

icin 6grenciye
0zgl program
sunmaktayiz.
BiL Kolejinde
hibrit 6grenme

Egitim Modeli”

olarak yetisirler.

ARTIK HIBRIT DUNYA INSANINI KONUSACAGIZ

Pandemi ile baslayan yeni donemde 6gretmenleri nasil bir degisim siireci

bekliyor? Ogretmenlerin yeni doneme uyumu icin neler planhyorsunuz?
Yeni dénem 6gretmenlerinin 6zellikleri neler olacak?

Ashnda egitimde her yeni giin yeni bir dénemi temsil ediyor. Pandemi sadece
degismemiz gerekliligini bize net bir sekilde gsterdi ve hepimiz ¢ok hzh olmak
zorundaydik. Cocugun var olan dogal 6grenme, iletisim ortamina, teknolojinin
yasamndaki yogun etki alanna biraz daha fazla yogunlastik.

Ogretmenlerimiz pandemiyle birlikte hem bilinmezlikle bas edebilmeyi, yeni duruma
Izl uyum saglamay, adaptasyon becerisiyle gelismeyi grendi. Hepimiz planh
olmasa da dgretmen olmay tercih ettigimiz okul ortamndan ilk defa hepimizin aym
anda dgrenen oldugu okul iklimine gecis sagladik. Meslegimizin olmazsa olmaz ilk ve
vazgecilmez tek becerisini hayat boyu 6grenen olmay en dogal haliyle yammiza aldik.
Bundan sonra hepimiz sadece hibrit egitimi degil hibrit insam da konusacagz. Kisinin

sekli “Harmanlanmis

uygulanmaktadir. BIL Koleji
ogrencilerimiz 6rgin ve uzaktan

egitimin bir arada uygulandigi hibrit
model ile gelecegin dunya insanlari

Yurt ici ve yurt disi egitim
programlari pratik ve aktif 6grenme
sistemi ile egitim olanaklari
sunmakta, ingilizcenin yaninda

haber Il

Rusca,
Fransizca,
Ispanyolca

dil egitimi
verilmekte,
ogrenmeyi
ogretecek mufredat
ile ozgur ve yaratici bir
ortamda, onlarin yetenekleri ve
egilimleri bize 6zel dijital yabanci
dil platformumuz billanguages.com
destegiyle 6ne cikarilmakta, dikkat
glclendirme ¢alismalari egitim
mufredatinda yer almakta, Yetenek
Haritasi projesiile 6grenciler bizimle

birden fazla alanda rol aldig), uzmanhklar ayiran farkh ozelliklerin tek bir pozisyonda
birlestigi, 6gretmenlerimizin bilim ve sanat yoninii konusuyor olacagiz. Kendi
alaninda uzman, yenilikleri takip eden, alanin somut tiretim, veri alanlarina ve slgme
degerlendirme, teknoloji ve web 2.0 araclarina hakimiyetini gosterirken, sanat yoni
de 6grencilerine 6grenen olma, iyi bir rehber iyi bir lider olma yamm temsil edecek.
Her 6gretmenin alam disinda 6grencileriyle iletisimde olacag, paylasimda bulunacag
mutlaka bir hobisi olacak.

Buyiizden BIL Koleji olarak éncelikle tiim 63retmenlerimize egitim almak istedikleri
alanlari sorduk. Bir anket cahsmasi yaptiktan sonra onlarin oncelikleri, talepleri
dogrultusunda Istanbul Aydin Universitesi Egitim ve Fen & Edebiyat Fakiiltesinin
degerli akademisyenleriyle birlikte bir program olusturduk. Kurum olarak tek bir
hedefimiz var, kendisi 6grenen olmaya devam eden, ilham veren gretmenlerle egitim

yolculugumuza devam etmek.
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yetenek ve ilgileriyle tanismakta,
yetenekleri dogrultusunda
okullarimizda kurulan yetenek
atolyelerine yonlendirilen 6grenciler
ilgileri ve yetenekleri dogrultusunda
keyifli vakit gecirmekte ve kendilerini
gelistirmektedirler. Mentorluk
sistemiyle takip edilerek saglikh bir
gelisim sUreciizlenmekte, RADAR
sistemiyle okula kabul stirecinde
psikolojik danismanlarin éncultigunde
BIL ailesine katilmakta, Erasmus
+ve MUN projeleriile dinyaya
kucak acabilmekte, uluslararasi ve
ulusal proje ve olimpiyat yarisma
organizasyonlari ile dnder olmakta,
Tadimlik Universite ve Tadimlik
Universite International projesiyle
kariyer surecine dahil olmakta ve
Universite deneyimi yasamakta, STEM
Egitimiile problem ¢6zen, yaratici ve
Ureten nesil olmalari saglanmakta,
Bil Atolyeleriile deneyimsel 6grenme
ile hayata hazirlanmakta, Robotik
Yazihm Kodlama uygulamasiyla
inovatif projeler tretilmekte, BiL
Talks ile 6grencilerin kendilerini ifade
edecekleri bir platform ile basari
kultarunu yerlestirmekte, BiL Koleji
ozel dijital platformu BILLEARN ile
6grencilerimizin tim uzaktan egitim
strecleri “Akademik ilerleme Takip
Sistemi” ile yuratulmektedir.

Ogrencilerimizin okullarimizda
kazanacaklari btutuncul bakis agisi ve
deneyimsel 6grenme ile kazandiklari
becerilerle gelecege emin adimlarla ve
daha gtclu ilerleyecegiz.

YAPAY ZEKA KAYNAKLARINA
YATIRIM YAPIYORUZ

Pandemii ile birlikte uzaktan egitim
siirecleri de egitim sistemimizin

bir parcasi haline doniistii. Artik
egitimde yeni paradigma olgusundan
s0z ediliyor. Bu siireci kurumunuzda
nasil yonetiyorsunuz? Bu alanla
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' BUYUMEMIZ KENDIVLE REKABET EDEN
KALITE ANLAYISI ILE DEVAM €DECEK

Bil €gitim Kurumlari 100 yillik, Turkiye'nin ve Dinya’'nin érnek
alacag, kurum Kkiltoruyle, yetistirdigi 6grencileriyle deger Ureten
bir yolculuga geliserek, cadi yakalayarak, vizyon koyarak devam
ediyor. Bl €gitim Kurumlar BiL Koleji ve BIL Kurs olarak tim
Tirkiye'de yapilanmasina devam ediyor. Biz olusturdugumuz
degerle ne kadar fazla cocuga, veliye ve egitimciye dokunabilirsek
o kadar buyiyoruz demektir. Haliteye, her detayi ayrn disinilmus,
her parcasi digerini tamamlayan bir butine inaniyoruz. O yizden
buyime hedefimiz kendi hizinda, organik ve kendini gelistiren,
kendiyle rekabet eden bir kalite anlayisiyla devam edecek.

ilgili glindeminizdeki proje ve
uygulamalar hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Bir gtin icinde sadece egitim
alaninda degil tum sektorlerde
teknoloji hepimizin vazgecilmezi
oldu. ilk nceligimiz 6grencilerimizle
online (¢evrimigi) bir araya
gelebilmekti. “Uzaktan egitim bir
tasarimdir” Biz de buna yogunlastik.
Universitemizin akademisyenleriyle
ogrenci, 6gretmen ve velilerimize
duygusal destek programlari yaninda
ogretmenlerimize yogun bir sekilde IT
ve Egitim Koordinatorlugumuzin de
gorev aldigi duzenli galismalarla, ders
tasarimi, web 2.0 araglari egitimleri
verdik.

Tek bir cabamiz vardi,
6grencilerimizin duygusal iyi olma
durumlarini desteklemek ve bu stireci
6grenme kaybi olmadan saghkli
ve basaril bir sekilde gecirmek.
Senkron ve asenkron programlarimizi
ogrencimizi motive edecek sekilde
planladik. Ogrenme heyecani
olusturacak sekilde igerik, video,
olcme — degerlendirme alternatifleri

tercih ettik. Bundan sonra artik hicbir
sey ayni devam etmeyecek, hepimiz
Hibrit Egitimin gerekliliklerini yerine
getirecegiz. BIL Egitim Kurumlari
olarak “Billearn” platformuyla
teknoloji destekli yliz yuze, cevrimici
egitimi, 6lcme — degerlendirme

ve iyilestirme asamalarini tek bir
yapinin altinda takip edebilecegiz.
Cagin 6gretim donanimina dair

tum firsatlari 6grencilerin disiplinli
ve motivasyonlarini kaybetmeden
galismalari adina seferber ediyoruz.
Basariya goturen en 6nemli artinin
iyilestirici geri bildirim saglamak
oldugunun bilincinde, yapay zeka
temelli kaynaklara yatirim yapiyoruz.

OGRENCILER BIL TALKS ILE
PROJELER URETIYOR

Yeni donemde 6gretmen —
o6grenci — okul iliskisi nasil
olmali? Bu kapsamda Bil Egitim
Kurumlari’ndaki uygulamalar
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
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Anlamadigimiz, anlamaya gayret
gosterdigimiz bir nesille 6grenme
yolculugunun maksimum faydaya
ulasmasi gercekten zor. Okul

sadece 6grenme alani degil bizim
sosyallestigimiz, kendimizi ifade
ettigimiz, temsil ettigimiz bir yer. Bu
yuUzden ¢ocuklarimiza “Bil Talks” gibi

Tam Dinyada hiper kisisellestirilmis
bir 6grenme deneyimine dogru hizh
bir yénelme var. Bu da bize gosteriyor
ki artik hepimiz kendi istedigimiz
alanda, zamanda ve sekilde 6grenme
ihtiyaclarimiz nasil karsilaniyorsa ya
da bunu kim / ne karsilyorsa onu
tercih edecegiz. Bu da bize gosteriyor
ki artik hepimiz okul yoneticileri,
ogretmenler ve 6grenciler birbirimizin
tercih ve isteklerini dogru anlamak
zorundayiz. Biz BIL Egitim Kurumlari

NASIL BIR YONETICISINiz?

cocuklara ilham veren, rehberlik yapan ve hala 6grenen olmas: énemli. Sizin
de tiim bu 6zelliklere sahip bir lider olmaniz gerekiyor. Kolay degil ama

belirleyen ilkeleriniz nelerdir?

T

Uzun y1llardar sektordesiniz oncelikle bir egitim kurumunu
yonetmenin zor ve kolay yonleri nelerdir? Yoneticilik vasfimz

Egitim kurumunu yonetmenin zor yami éncelikle hizmet sektoriindesiniz ve
paydaslarimz birbirinden degerli. Hem bir ocugun hayat boyu yanina alacagy
her seyde ¢ok biiyitk bir payimz hem de onun yolculugunun paydaslar: anne —
babalar ve 6gretmenler i¢in rehberlik sorumlulugunuz var. Siirekli degisim var
ve bunu takip etmeli, ngérilii olup vizyon koyucu olmahsimz. Her yeni giin
bambaska bir diinyaya dogan yeni bir nesil ile birliktesiniz. Tiim ekibinizin

" Yep—

—
_—

ST

olarak 6grencilerimizle karsilastigimiz
ani onlari tanimaya, anlamaya,
beklentilerini 6grenmeye, okul
kulttrtnt konusmaya ayiriyoruz.

Her seyin karsidakini iyi tanimaktan,
dogru yénlendirmekten gectigine
inaniyoruz. BiL'de dncelikle “Her
6gretmen rehber 6gretmendir”
diyerek 6gretmen gelisim
programlarimizi cocuklarin yas grubu
ozellikleri, davranislari, tercihleri
kapsaminda dizayn ediyoruz.

==

i-
el

kendilerini, basarilarini anlattiklari
etkinlikler, munazaralar, spor
muUsabakalari, ulusal ve uluslararasi
yarismalara katilim
destegi sagliyoruz.
Yasadiklari diinyaya ve
insanlara duyarliliklari,
farkindalik kazanmalari
adina da sosyal
sorumluluk projeleri
yaplyoruz.

Giliniimiizde basan
kavrami farkh acilardan

ele alinmaktadir. Bir
egitim kurumunun
basarili olarak
degerlendirilmesi
icin hangi kistaslara
bakilmalidir. Bu anlamda
kurumunuzda neleri 6n plana
cikariyorsunuz?

Oncelikle her anlamda

surdurulebilir bir disipline sahip
mi buna bakilmali. Kaginci yilinda,
herkesin tanimladigi, gérebildigi
bir okul kultard var mi? Tum
ogrencileri icin onlarin hayallerini
gerceklestirebilecegi fiziksel donanim
ve vizyona sahip mi? Basariyi tim
kalite standartlarina uygunluk ve
gelisim olarak gortyor mu? Yaptigl
her calismada toplumsal faydayi
onceliklendiriyor mu? Yaptigi
calismalarla sektértne liderlik yapiyor
ve duinya ¢apinda takip ediliyor mu?
BIL Egitim Kurumlari olarak her
zaman “Basari bir kurum kultaradur
diyoruz” ve tim calismalarimizi
yukarida saydigimiz sorularin isiginda
yaplyoruz.

cabalarimzin, yaphigimz tiim ¢ahsmalarin sahnede bir keman sesinde, mag

sonras giiliimseyen bir fotografta karsimza ciktig 0 an diinyanin en mutlu, en
gururlu insam oluyorsunuz.

Ekip cahsmasina inanan, hatta ekibim olmadan asla diyen titiz bir yoneticiyim.
Hep birlikte gelismeye ¢ok inaniyorum. Her yil kendim iginde mutlaka yeni bir
gelisim alam belirliyorum. Geri bildirimi ve ilkeli olmay ok 6nemsiyorum.
Ekibimle hayal kurmay, eglenmeyi, giilmeyi ok seviyorum.
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“BIR TAKIM ISI”

olduguna inaniyoruz

andemi ile baslayan yeni
Pdﬁnemde ogretmenler nasil
bir siire¢ yasadi, nasil bir
degisim siireci bekliyor onlari?
Tum dinyada etkisini gdsteren
ve pandemi haline gelen COVID-19
nedeniyle zorunlu bir dijital déntstm
ile karsi karslya kaldik. Egitim
dunyasi, bu dijital dontstimun orta
yerinde diyebiliriz. Biz 6gretmenler
de pandemi sebebiyle yasamimizda
koklu degisiklikler yasayarak benzersiz
bir deneyimden gectik, hala da
geciyoruz. Sadece yliksekdgretimden
asina oldugumuz uzaktan egitim
kavramina, ilkogretim ve ortadgretimi
de dahil ederek zorlu bir strecin
icine girdik. Egitim-6gretimi kaldigi
yerden devam ettirebilmek adina
o6gretmenler ve yoneticiler tstin
caba gosterdiler. Normal bir uzaktan
ogretim sUreci olmayan bu surecte,
surekli geri bildirim alinan ve
dogru planlama yapmak kilit nokta
oldu. Mart ayindan beri, “uzaktan
egitimle” surdurdugtimuz egitim-
6gretim galismalarimizda her giin,
bilgisayar ekranlarinin basinda
saatlerce ders isledi 6gretmenlerimiz.
Ogrencilerimizin akademik sureglerine
ek olarak, bulunduklari bu zorlu
sartlarda onlari destekleyerek
yanlarinda oldular. Eylul ayindan bu
yana da yUz ylUze ve uzaktan egitimi
bir arada yuruttyorlar. Pandemiile
baslayan bu strecte ve yeni dénemde,
hizli ve yenilik¢gi adimlar atarak
6grenme slrecini devam ettirmek

adina aktif olunmasi gerektigini gérdik.

Oncelikli olarak isbirlikli calismanin
6nemini bir kez daha anladik. Dijital
dunyadaki hizli degisimlerin egitimin
yoninu nasil etkiledigini fark ettik.
Anaokulundan Gniversiteye tim
kademelerde etkili bir uzaktan
ogretim sureci yonetebilmek igin
ogretmenlerin dijital becerilere sahip
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Yeni kusag) egitmenin ve
gelecege hazirlamamn
gecmise gore bityuk
farkhhklar gosterdigini
belirten Istanbul Kiiltiir
Egitim Kurumlari Okullar
Koordinatorii Biriz Kutoglu,
“Yeni diinya diizeninde
yeni iiriinler, yeni calisma
yontemleri icat etmek icin
insanhgin yaraticiligina ve
hayal giiciine

ihtiyactmiz olacaktir.

Bu nedenle biz
ogretmenlere diisen

en onemli gorev,

ogrencilerimizin
yaraticihiklarim
artirmak,
inovatif diissiinme
becerilerini
gelistirmek.”
diye konustu.

olmasi gerektiginin 6Gnemini de bir kere
daha gdérmus olduk. Biz egitimcilerin,
gelismeleri evrensel boyutta
degerlendirmesi, bireyleri gelecegin
dunyasina hazirlamak acisindan cok
onemli. Unutmayalim ki; énumuzdeki 20
yil, milenyumun geride biraktigimiz ilk 20
yilindan ¢ok farkli olacak.

ARTIK UZAKTAN EGITiM
DONANIMINA SAHIBIZ
Uzaktan egitim siirecinin
ogretmenlere etkileri neler oldu?
Her strecin kendine 6zgl dinamikleri
vardir. Bu dinamikleri ydnetmek, anlik

Biriz Kutoglu

dogru kararlar almak, uygulamak ve
degisimi yonetmek elbette zor ama
dogru bir takim ile calisiyorsaniz
isiniz bir o kadar kolay oluyor. Biz her
zaman egitimin bir takim isi oldugunu
dustnuraz... Degisim yonetimi,
sUphesiz en kritik becerilerden
biridir. Ozellikle pandemi stirecinde
calisanlarin ve liderlerin degisime acik
olmalari ve degisimi yonetmede usta
olmalari gerekiyor. Bu nedenle, hizla
adapte olabilen, birden fazla sapka
giyebilen ve degisime acik olan kisiler
daha basarili oluyor.
Ogretmenlerimiz bilgisayar destekli




ogretim teknolojileri alaninda buyuk
bir gelisim gosterdi. Artik, yiz ytze
yapilabilecek pek ¢ok calismayi
uzaktan yapabilecek bilgi donanimina
sahibiz.

TEKNOLOJiK DONUSUME
UYUM BELIRLEYICI OLACAK
Ogretmenleriniz yeni déneme nasil
uyum sagliyor? Kurum olarak neler
yapiyorsunuz?

Dunya degisiyor, gelisiyor. Hicbir
sey cocuklugumuzdaki gibi ya da onlu
yirmili yillar éncesindeki gibi degil.
Hayatimizdaki pek ¢ok seyi degistiren
teknolojik gelismeler elbette yasam
bicimimize etki ediyor. Her gecen yil
ogrenci profilindeki degisim hepimizin
dikkatini ¢cekiyor. Bu yeni kusagi
egitmek ve gelecege hazirlamak
elbette gegcmise gore blyuk
farkliliklar gosteriyor. Bu gergek;
okul tasarimlarindan 6gretmen
yaklasimlarina kadar pek ¢cok noktada
oldukga belirleyici bir rol oynuyor.
istanbul Kultur Egitim Kurumlari olarak
biz, bu felsefeyle hareket ederek pek
cok yeniligi okullarimizda uygulamaya
baslamistik. Pandemi déneminde
yasanan dijital dontsim sirasinda da
kendimizi gelecege hazirlayabilmek
icin teknoloji becerilerimizi daha
da artirmak Gzerine calisiyor, plan
yaplyoruz. Gelecekte yasanabilecek
olasI pandemilerde; slreglere
yapay zeka, nesnelerin interneti,
robotik gibi teknolojiler ¢6zim
Uretir hale gelecektir. Pandemi
strecinde ve sonrasinda da teknolojik
araclari iyi kullanabilmek ve etkili
sekilde ¢alisabilmek blyuk fayda
saglayacaktir. Artik, pandemi strecinin
hizlandirdigi teknolojik dontstime
ayak uydurabilen kurumlarin varhgini
strdurebilecegini biliyoruz. Yeni
dunya duzeninde yeni tGrtnler, yeni
galisma ydntemleri icat etmek igin
insanligin yaraticiligina ve hayal
gliclne ihtiyacimiz olacaktir.
Bu nedenle biz 6gretmenlere
dusen en 6nemli gorev,
ogrencilerimizin
yaraticiliklarini artirmak,
inovatif diistinme
becerilerini gelistirmek.
Kurum olarak her zaman
“yasam boyu 6grenme”
felsefesini savunduk. 1960'tan
bu yana 6gretmenlerimize
meslek ici egitimler dizenleyip,
yeni beceriler elde etmeleri

ve becerilerini gelistirebilmeleri

adina egitim ortamlari sunduk.
Bundan sonra da mesleki gelisim
sureci devam edecektir. Bu

suregte her 6gretmenimize akilh
tahta kullanimindan online egitim
platformunda ders izlemeye, bilgisayar
destekli 6gretim teknolojilerinin
sundugu pek ¢ok hizmete kadar genis
bir yelpazede hizmet ici egitimler
gerceklestirdik.

OGRENCILERE
YENiOKULYASAMINI
ANLATIYORUZ
Yeni donemde 6gretmen-6grenci,
o6gretmen-okul iliskisi nasil olmali?
Bu kapsamdaki uygulamalariniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Pandemi dénemin en ¢ok etkileneni
suphesiz ki 6grencilerimiz. Ogrenciler
bu surecte 6z-dlzenleme (self-
regulation) becerilerini gelistirerek
kendi 6grenme sureglerini
yurutebilmeyi 6grendiler. Bizler,
cocuklarimiza kendi kendilerine
yetebilmeleri konusunda elimizden
geldigince destek olmaliyiz ki bu
yeterlilikleri egitim-6gretim strecine
de olumlu yansisin.

YUz ytze egitim surecinin yeni
normal dizende baslamasiyla
birlikte, okul yasamimizda da pek ¢cok
degisiklik oldu. Bu degisiklikleri, yeni
normal kurallarini hem égrencilerimize
hem 6gretmenlerimize hem de okul
icindeki tum calisanlarimiza surekli bir
iletisimle aktardik. Dogru ve surekli
iletisim burada anahtar kelimeler.
Daha ¢nce deneyimlemedigimiz ve
hatta benzerini yasamadigimiz bu

€GITM
MiLL BILINGTIR

Ozel okul - devlet okulu dgretmenleri
arasinda farkliliklar oldugunu dusinuyor
musunuz? Bu farkliiklar nelerdir?
€gitim, milli bilingtir. Ozeli devleti aynlomaz. Hepimiz

ulkemiz, vatanimiz, gelecegimiz igin calisiyoruz.
€gitimin hedefleri de ortaktir. Devlette ayn hedef
6zelde ayri hedef yoktur. Atatirk'un dedigi
gibi:"€n onemli ve feyizli gorevlerimiz, milli
eqitim isleridir. Milli egitim islerinde mutlaka
muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin

gercek kurtulusu ancak bu
suretler olur.”
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slrec ve daha da 6nemlisi belirsizlik,
hepimizi elbette ki korkutuyor. Ancak,
korkunun bir ¢c6zum olmadigini,
6grenmenin 6nUnU kestigini biliyoruz.
Bu nedenle dogru iletisimle, gergek
bilgiyle 6grencilerimize yas dizeyine
gore yeni okul yasamini anlatiyoruz.
Sadece okul ortaminda degil, bundan
sonraki yasamda da kendilerini nasil
koruyacaklarini 6gretiyoruz; ctinkd bu
virls artik bizimle birlikte yasayacak.
Gun gelip kaybolmayacak. Bu nedenle
tim yasam buna adapte olmak
durumunda.

Yeni donemde, evden sinifa canli
baglantiile okuldaki ytz ytze egitime
evlerinden katilmak isteyen 6grenciler
icin oldukca guclu bir teknolojik altyapi
olusturduk. Harmanlanmis 6grenme
olarak da bilinen hibrit egitim modelinde,
cevrimici egitime ek olarak yuz ytze
ders alma imkani saglaniyoruz.
Siniflardaki akilli tahtalar kullanarak
ders isleyen 6gretmenlerle, evlerinde
bilgisayarlari tizerinden Adobe Connect
ile akilli tahtaya canli olarak baglanan
ogrenciler siniftaki ders ortamina sesli
ve gorantuld, interaktif olarak dahil
olabiliyor. Evlerindeki ¢grenciler siniftaki
arkadaslarini ve 6gretmenini gértyor
ve duyuyor. Ogretmenin akilli tahtada
isledigi dersi, ayni ses ve goriantd
kalitesinde bilgisayarindan canli olarak
izleyebiliyor. Dilediginde 6gretmeninden
sOz istiyor ve derse interaktif olarak
katilabiliyor. Ogrencilerimizin
senkron ve hibrit derslerin verimligini
degerlendirmeleriicin Adobe Connect
Uzerinden bir degerlendirme sistemi
gelistirdik. Liselerdeki her bir 6grenciye,
katildigi her senkron dersinin sonunda
dersile ilgili geri bildirim verme, dersi
anlayip anlamadigini belirtme ve teknik
bir sorun yasadiysa bunu aninda
paylasma olanagl sunuyoruz.
Sistemin bir pargasi olarak
uygulanan bu anketin
sonuglari, her gtin duzenli
olarak tum yonetici

ve 6gretmenlere
raporlaniyor. Akademik
olarak “konuyu
anlamadigini belirten

Ogrenciler” icin bir

sonraki derste, ilgili
ogretmenler gerekli
akademik destegi
ogrencilerine saglyor.

Teknik sorun yasayan
dgrenciler icin de Uzaktan
Egitim Merkezi devreye girip
destek sagliyor.
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L AR Yeni donemin kodunu yazd:

JKTAN EGITiM ALGORITMASI

Salginla birlikte 6grenci, 6gretmen ve velilerin dahil oldugu “Uzaktan Egitim Algoritmas1”
hazirladiklarimi belirten MBA Okullar: Kurucu Temsilcisi Sezgin Sunay, iilkemizin ve
ditnyanin 6nde gelen iiniversitelerinden onayl, teknolojinin amac degil arac olarak
kullamldig: bir sireg yiirittiklerini soyledi. MBA Okullar olarak 5 y1lda 20 kampiise ulasmay:
hedeflediklerini belirten Sunay, kurumun gelisimini ve planlarin art1 egitim’e anlatt.

BA Okullari’'nin kurulus MBA Okullari egitim-6gretim
M ve gelisim siirecinden hizmetlerini dért yasindan lise sona
bahsedebilir misiniz? kadar kesintisiz devam eden bir
Ukemizin en giivenilir ve basarili programla sunar. Hem akademik
markalarindan MEDICANA olarak, hem sosyal yonu gicli hayata tam
Modern Bilimler Akademisi olarak hazir bireyler yetistirirken
Okullarimizla 2018 - 2019 Egitim yilinda hizmet kalitesini uluslararasi egitim
istanbul Beylikdiizti ve Ankara Eryaman standartlarina gére uygulama
olmak Uzere iki kampusumuzle egitim anlayisimizla buytmemizi yeni
dunyasinda yerimizi aldik. kampusler acarak devam ettirmek
“Bireyin buttint egitmek’ anlayisiyla Uzere galislyoruz.
¢ciktigimiz yolculugumuza ve anaokulu,
ilkokul, ortaokul, Anadolu ve fen MBA Okullar’nin egitim anlayisi
lisesinden olusan yerleskelerimize nasil olusturuldu? Nasil bir
2019-2020 egitim 6gretim doneminde egitim sistemi uyguluyorsunuz?
ise Camlica kampusumuzu ekledik. Kurumlarinizi diger egitim
MEDICANA Grubu kapsaminda kurumlarindan farkh kilan
ayni yil Fenerbahge Universitesi de ozellikler nelerdir?
ilk 6grencileri ile vakif Universiteleri MBA Okullari, evrensel niteliklere
arasindaki yerini aldi. Saglik ve egitim sahip, cok kaltarlt bireyler
sektorlerinde hem hastane, hem 6zel yetistirme misyonuyla sundugu
okul hem de Universitesi olan nadir egitim programiyla Mustafa Kemal
yapilardan biriyiz. Ataturk’tn isaret ettigi “muassir
Medicana Egitim Grubu, egitimin medeniyet” seviyesine ulagsmayi
tim deger zincirlerinde, Turkiye'nin hedefler.
lider egitim organizasyonu olmak igin Gocukluktan baslayan hayat
attigrilk adimin gticiintt MEDICANA boyu 68renme yolculugunda onlara

glivencesinden almistir. guvenli, temelleri ve degerleri saglam

Sezgin Sunay
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olan bir okul hayati firsati sunarken,
ailelerine de egitimi yasam felsefesi
olarak benimsemis uzman kadrosuile
rehberlik eder.

Cift yonlu etkin iletisim,
egitimde kalite yonetimi, ana dilde
mukemmellik, ileri dizey yabanci
diller egitimi, 21. ytzyl becerilerine
dayali egitim, zenginlestiriimis
akademik mufredat ve strekli gelisim,
o6grenme stillerine dayali egitim —
0gretim, uluslararasi akreditasyon
program ve uygulamalariile “Bireyin
butunsel egitimi"ni gerceklestirmek
misyonundan ve egitimin tanimindan
beslenen “Kalici davranis degisikligi
saglamak” bizi farkli kilar.

HEDEF 5 YILDA 20 KAMPUS
MBA Okullarr’nin kisa, orta ve
uzun vadede hedefleri ve biiyiime
stratejisi hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

MEDICANA glivencesi
hedeflerimizi gergeklestirmemizde
cok énemli bir giic. Bilimsel
altyapimiz, deneyimli calisanlarimizla
deger yaratan bir eko sistemimiz
var. Tarkiye genelinde dogumdan
itibaren ailemizin bir pargasi
olabilmek énemli bir motivasyon.
Anaokulundan Universiteye kadar
egitim alabilmek ve her turlt saglik
sorununda bu ailenin bir pargasi
olarak destek alabilmek farkli bir
ayricalik. Guvenilirlik ve memnuniyet
endeksi yuksek bir sekilde hizmet
veren istanbul, Ankara, izmir, Bursa,
Konya ve Samsun'da bulunan
MEDICANA Hastanelerimizin oldugu
iller MBA Okullariigin de baytume
hedeflerimizde 6ncelikli illerimiz.
Saglik ve egitim gruplarimizin gticina
birlestirerek éntimuzdeki bes yil
icinde 20 yeni kampus hedefimiz igin
calislyoruz.

Pandemi ile birlikte uzaktan
egitim siirecleri de egitim
sistemimizin bir parcasi haline
doniistii. Artik egitimde Yeni
Paradigma olgusundan s6z
ediliyor. Bu siireci kurumunuzda

nasil yénetiyorsunuz? Bu alanla ilgili
giindeminizdeki proje ve uygulamalar
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Salgin 6ncesinde de egitim
teknolojilerini yogun bir sekilde
kullaniyorduk. Birbirine entegre
bir egitim teknolojisi ekosistemi
yonetiyoruz. Farkl platformlari
sistemin icine dahil ediyoruz. Tipki
ogrenme stillerinde yaptigimiz gibi.
Salginla birlikte 6grencilerimize,
ogretmenlerimize yonelik olmasinin
yan sira velilerimizin de dahil oldugu
“Uzaktan Egitim Algoritmasi” hazirladik.
Ulkemizin ve diinyanin 6nde gelen
Universitelerinden onayli, teknolojinin
amac degil arac olarak kullanildigi bir
sUreg yuratiyoruz.
Uzaktan egitim surecinin ilk
glinuinden itibaren kesintisiz
olarak egitime devam ediyoruz.

Pandemi ile baslayan yeni
dénemde 6gretmenleri
nasil bir degisim siireci
bekliyor? Ogretmenlerin
yeni déneme uyumu igin
neler planliyorsunuz?
Yeni dénem
o6gretmenlerinin
ozellikleri neler
olacak?

Devam eden
uzaktan egitim
sUreciile entegre
yUz yuze egitim
hibrit bir egitim
modeli.

€GITIM SEKTORUNUN VAZGECILMEZI NITELIK OLMAU

Tiirkiye’de ozel okul sektériiniin gelisimi hakkinda
degerlendirmeleriniz nelerdir? Sektorde yasanan zorluklari nelere
baghyorsunuz? Sektoriin gelisimi icin 6nerileriniz ve sektoriin
gelecegine yonelik 6ngoriileriniz nelerdir?

Egitim sektoriinde nitelige odaklanan kurumlar uzun soluklu ve basaril
oluyorlar. Nicelige odakh kurumlar ise ilk krizde biiyiik sorunlar yasiyor ve
yasatiyorlar. Egitim sektoriinde vazgecilmeyecek tek unsur egitim niteligi

olmalidur. Ozel okullarda, kaliteli egitim vermek; kiimiilatif bir isletme
kurgusuyla miimkiindiir. Bu kurgunun merkezinde egitime ve egitimciye yatirim
yapmak olmahdir. Kaliteli fiziksel egitim ortamlar1, donamimh egitimciler,
deneyimli yoneticiler, iyi planlanms bir egitim kurgusu ve odaginda INSAN olan
bir iklim, siirdiiriilebilir finans yonetimi ile 6zel okullar tilkemizin gelecegini
sekillendirecek olan lokomotif kurumlardir. Tsini iyi yapan, katma deger iireten
kurumlarin sayisinin artmasi iilkemizin kalkinmasi icin 6nemlidir.
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Bu nedenle
uygulamalarimiza
hizmet ici egitimlerin
yani sira bilisim ve
egitim alanlarinda uzman
farkl kurum ve kisilerden
de destek alarak devam
ediyoruz.

Ogretmen secimlerimizde
teknoloji okuryazari, teknoloji

dili ve kullanim yeterliligi 6nemli

bir 6lcimuz. Bizler icin asil olan
akademik kadronun pedagojik
formasyonu ve yeterliligidir.
Pedagojik yeterliligi tst duzeyde

olan 6gretmenler teknolojik yeterlilik
de kazandiklarinda donanimlarr ile
uyum sdreci sorunsuz olarak devam
edecektir. Nasil 6grencilerimizin

21. YY yeterlilikleri icin calisiyorsak
ogretmenlerimiz icin de bu alt yapiya
sahip olmalarini Gnemsiyoruz.

Yeni donem de 6gretmen-6grenci-
okul iligkisi nasil olmah? Bu
kapsamda MBA Okullarr’ndaki
uygulamalar hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Ogretmen hangi dénemde olursa
olsun 6gretmenlik misyonunu
koruyacaktir. Okullar birer
egitim — 6gretim yuvasi olarak bu
sorumluluklarini tasimaya devam
edeceklerdir. Ogrencilerimiz ise
egitimin ve 6gretimin sadece okul
duvarlari arasinda olmadigini
egitimin ve 6gretimin duvarsiz ve
zamansiz da gerceklesebilecegini
deneyimliyorlar. Okullar ve
ogretmenler her zamankinden daha
hassas ve yogun bir ddsnemden
gecerek, egitimin tum streglerini ve
paydaslarini yénetiyorlar. Ogrenci
- Okul — Ogretmen arasindaki bag
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fiziki degil manevi bir bagdrr. iste
salgin sureci diinya genelinde her
aile igin bu gercekligi gbzler 6nine
seriyor. Egitim yonetiminde 6grenci
— 0gretmen — veli rollerini muhafaza
etmek, hedeflenen kazanimlara
ulasmayi kolaylastirir. MBA Okullar
uzaktan egitim algoritmasinda
0gretmen — 6grenci arasindaki

bagi koruyan bir yénerge takip
ediyoruz Kullandigimiz teknolojik
araglar 6gretmen — 6grenci — veli
Gcgenindeki iletisimin canli ve
etkilesimli olarak strdurtlmesine
olanak sagliyor. Geri bildirim , 6lcme
— degerlendirme, tespit, aksiyon
ilkesiyle hareket ediyoruz.

Giiniimiizde basari kavrami
farkh acilardan ele alinmaktadir.
Bir egitim kurumunun basaril
olarak degerlendirilebilmesi igin
hangi kistaslara bakilmalidir? Bu

anlamda kurumunuzda neleri 6n plana
cikariyorsunuz?

Basari, bireyin kendisini
gerceklestirmesidir. Birey kendisinden
baslayarak diinyaya dogru bir farkindalik
serUiveni yasar. Birey kendisini tanirken,
once ailesini tanir, sonra gevresini,
Ulkesini, danyayi tanir. Bu surecte birey,
eksiklerini, guclt yonlerini, nasil bir meslek
edinecegini, nasll bir hayat yasayacagini
kurgular ve kendisine hedefler koyar.
iste bu hedeflere ulasabilen birey basarili
bireydir. Okul, bu uzun yolculukta, bireyin
ihtiya¢ duydugu rehberlik, donanim ve
kazanimlarin edinildigi yerdir. Gorevi
ise kendisini gerceklestirmis bireyler
yetistirmektir. MBA Okullari kendisini
gerceklestiren bireylerin yetistigi okul
olma misyonu tasir. Rehberlik anlayisimiz,
mufredat yoringemiz, okul iklimimiz
ogrencinin kendiyle birlikte insanlik icin
dontstim yaratma ve harekete gecme
cesaretini gostermeyi destekler.
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Gelecegimizin glivencesi olan
cocuklarimizin ve genclerimizin egitim
hayatlarinda énemli bir parca olan
okul kiyafetleri ihtiyaglarina modern,
kaliteli ve genis secenekler sunmak,
temel kurumsal 6nceligimizdir,
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Egitimde doniisiimiin mottosu

PERFORMANSA DAYALI DENETLEME

Vatan Okullar:

pandemi siireciyle
baslayan yeni donemde
6gretmenlerinin

silrece uyumuyla ilgili
calismalarimi hizlandirda.
Vatan Okullar: Rehberlik
ve Olcme Degerlendirme
Koordinatérii Sercan
Secgin, bu donemde
kurumda gerceklestirilen
calismalari art1 egitim’e
anlatti.

andemi ile baslayan yeni
P donemde 6gretmenleri nasil bir
degisim siireci bekliyor? Yeni
dénem 6gretmenlerinin 6zellikleri
neler olacak?

Tum dunyada etkisini hizli bir sekilde
arttiran ve pandemi haline gelen Covid-19
nedeniyle egitim diinyasi zorunlu bir
dijital donustm ile karsi karslya kaldi.
Yeni normal yasamda aliskanliklarimizin
bircogu degismek zorundaydi. Egitimin
kendisi de yasamin merkezinde bulundugu
icin dondsmek ve adaptasyon surecini
yasamak durumunda kaldi. Bu déntstm
sUreci egitim yoneticilerinin kontroltinde
oldugu surece basaril sonuglar alinabilir.
Basarili sonuglar elde etmenin temel yolu
egitim 6gretim surecinin merkezinde
bulunan ve dogrudan bu streci
uygulayan roldeki 6gretmenlere gerekli
yatirmlari yapmak, egitimcinin egitimini
desteklemektir.

Pandemi sureci bizlere 6gretmen
yeterlilikleri konusunda farkli nitelikleri

kazanmasinin kaginilmazhigini géstermistir.

Bu doénemde 6gretmen yeterliliklerinin
basinda dijital beceri gelmektedir.
Teknolojinin egitimin her alanina nufuz
etmesiyle 6gretmen ayni zamanda
teknolog kimligiyle de 6ne ¢ikacaktir. Bu
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Sercan Secgin

niteligin disinda 6nemli bir nitelikse yeni
ve farkli durumlara karsi adaptasyon
becerisini yonetme niteligidir. Ayrica is
birligine dayali 6grenme-6gretme sirecini
aktif kullanmasi 6gretmenin 6grencilerde
grup/takim calismasinin 6nemini ortaya
¢lkarmasini da saglayacaktir. Yeni olusan
kosullarin isiginda 6gretmende olmazsa
olmaz diyebilecegimiz 6nemli bir diger
nitelik 21.yuzyil okur-yazarlk yontemini
gelistirebilme yetenegi olacaktir.

Uzaktan egitim siirecinin 6gretmene
olumlu-olumsuz etkileri nelerdir?
Uzaktan egitim sureci ilkégretim ve
ortadgretim kademelerinde ilk defa
yontem olarak kullaniimasindan dolayi
hem 6grenci hem de 6gretmen agisindan

bazi olumlu ve olumsuz sonuglar
dogurmustur. Egitim strecini yartitmekte
olan 6gretmen igin uzaktan egitim yiz
yuze egitime kiyasla bazi imkanlar
saglamistir. Ornegin internet desteginin
olmasiyla ders igin bircok materyale
ulagma imkani dogmustur. Ogretmenin
elini gliclendiren zengin materyaller
sayesinde 6grenciler cok yonlu bilgilere
ulasabilmislerdir. Bunun yaninda
uzaktan egitimin yapay zeka temelli
platformlarinin vasitasiyla 6grencilerin
akademik durumlarinin analizleri hizl
ve dogru bir bigimde saptanabilmistir.
Uzaktan egitimde zaman ve mekan
sinirlamasina girmeden dersler esnek
saatler diliminde yapilabilmektedir.

Bu imkanlarin yaninda uzaktan




egitim surecinde bazi zorluklar
yasanmaktadir. Ornegin 68retmen
olarak dikkati dagilan 6grenciyi
toparlayabilmek ve tekrar odak
noktasini kendinize cekmek kolay
olmamaktadir. Ogretmen ders faaliyeti
icerisindeyken yasanabilecek teknik
sorunlar ¢grencinin derse aktif katilimini
zayiflatmakta ve yasanilan bu teknik/
baglanti sorunlarindan dolayi 6gretmen
mufredati ( kazanimlari) yetistirmekte
zaman sorunu yasayabilmektedir. Sistem
kaynakli bu tdr sorunlar 6gretmenicin
6grencinin akademik duizeyini takip
edebilme ve verimliiletisimi strdirebilme
noktasinda sorunlara yol agmaktadir.

OGRETMEN PLANI
HAZIRLIYORUZ

Ogretmenlerinizin yeni doneme uyumu
icin neler planlhiyorsunuz?

insan adina en 6nemli 6gretmen
yasaminda karsilasmis oldugu sorunlar ya
da ¢ikmazlardir. Bu tr kriz veya paradoks
etkileri karsisinda gosterilen tutumlarla
tecrube ediniriz. Bu deneyimler bizlere
sonrasinda yasanabilecek problemlere/
krizlere karsi rehber bilgi olarak ¢6zim
destegi saglamaktadir.

Pandemi krizi de egitim dunyasi agisindan
egitimin kendisi Uzerine dustinme olasiligini
tanimistir. Geleneksel egitim-6gretim
modelleri salginla birlikte yeterliligini
kaybetmistir. Yeni ddnemde egitim sadece
dort duvar arasinda gerceklestirilemeyecek
kadar alanini genisletmistir. Ogretmen
sadece tahtada ders anlatan degil, tabiatin
tim imkanlarini kullanabilen ve 6grenciye
o6grenme aliskanligini tanistirabilen misyona
sahip olabilmelidir. Vatan Okullari olarak
ogretmenlerimizin temel misyonunun
bu minvalde ytrimesi gerektigini siar
edindik. Ayni zamanda 6gretmen kimligini
taslyacak bireyde modern diinyanin
getirdigi kazanimlari edinmeyi hedefleyen
ve teknolojik imkanlari azami diizeyde
kullanacak bir 6gretmen planini olusturma

PEDAGOJIK FORMASYON KilLT ONEMDEDIR

Ulkemizde 6gretmen yetistirme politikalarim nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu alanda gordiigiiniz olumlu-olumsuz

yonler nelerdir?

diizeye cikarmaktadir.

Insan yasammin etki alanlarinda gelisim ve doniisiim kagimilmazken egitim
siirecleri de bu doniisiim igerisinde kendini bulmaktadir. Son yillarda hem
okullarda hem de yiiksekogretim egitim fakiiltelerinde olumlu gelismeler
gerceklesmektedir. Bunun temel nedeni 6gretmen kimligine son yillarda fark
edilir derecede 6nem verilmesidir. Ogretmenlerimize mesleki ve ekonomik
iyilestirmelerle donatildigindan dolay: egitimin kalitesi de artmaktadar.

Bir ¢ok nokta da 6gretmenlerimize saglanan imkanlar onlarin elini
giiclendirmekte ve onlar1 cagdas diinyanin yeterliliklerine cevap verebilecek

Vatan‘OkuIlorl

dusuncesindeyiz. Toplumun éniinde
giden kimlik 6gretmen kimligidir.
Ogretmen farkli disiplinlerle baglanti
kurabilecek, elestirel diistinmeyi ve
bilimsel arastirmayr merkeze koyandir. Bu
tar nitelikleri kendinde taslyan egitimciler
cocuklarimiza rol model olacaklardir.

Yeni dénemde 6gretmen-6grenci,
ogretmen-okul iligkisi nasil olmahi? Bu
kapsamdaki uygulamalar hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Yeni donemde egitim 6gretim streci
hem ytz yize egitim hem de uzaktan
egitim olmasindan dolayi bazi aksakliklara
yol agabilmektedir. Su agik bir gergek ki
ogretmenin mesleki ve teknik alaninda
sorumluluklari artti. Bunlarin disinda
ogrencileriyle olan iletisimlerinde yer yer
sorunlar yasanmakta ve hedeflediginiz
kazanimlara ulasmada eksiklikler
dogabilmektedir. Ogrenci penceresinde
de devamsizlik yapabilmenin arttigl,
odevlendirme ve donut verebilmenin
zorlastig sonuglar yasanmaktadir.
Dolayisiyla éngérilen bu tar sorunlarin
6nune gegme adina okul yoneticilerine
dusen sorumluluklar artmaktadir.

Vatan Okullari olarak ortaya
clkabilecek bu tr sorunlara karsi okul
yoneticilerimizle bazi adimlari planlayarak
gerceklestiriyoruz. Oncelikle yeni doneme
iliskin bilimsellige dayanan plan ve
programlari strdurmekteyiz. Strecin
organizasyonunu istisare ederek, verilere
dayandirarak kararlar veriyoruz. Rehberlik
ve Psikolojik Danismanlik birimine aktif
rol tanimladiktan itibaren 6grenci ve
ogretmene gerekli destegi saglamaktayiz.
Son olarak 6gretmenlerimize gerekli
mesleki ve teknik ihtiyaclarini tedarik
edip egitimlerini saglayarak yasanmasi
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muhtemel bircok sorunu ortadan
kaldirdik.

OGRETMEN
MARKAYUZUDUR

Ozel Okul-Devlet Okul 6gretmenleri
arasinda farkliliklar oldugunu
diisiiniiyor musunuz? Bu farkhliklar
nelerdir?

Ozel Okul bir yonden egitim ayagi olan
diger yonde ise isletme/sirket ayagi olan
bir kurumdur. Bircok sirkette ¢alisan
bireylerin degeri/pozisyonu bireysel/grup
performanslarina dayanir. Performans
temelli denetlenen 68retmen surekli
kendini gincellemeli ve her alanda kendini
doéndsturmelidir. Bu hem 6gretmen
kimliginin dogasinda vardir hem de 6zel
egitim sektortunde var olabilmenin en
énemli niteliklerindendir. Ozel okulda
ogretmen kimligi olan birey 6grenci,
veli ve okul iggeninde dengeyi kuran ve
iletisim agini kuvvetlendirendir. Sonraki yil
6grenci mevcudiyetinin sturdurdlebilmesi
icin 6gretmen ayni zamanda 6zel okulun
marka yuzudar.

Son yillarda Devlet Okulunda
o6gretmen kimligini strdtren bireylerde
de performans ve denetleme suregleri
etkili olmaktadir. Ancak Devlet Okulu’'nda
istihdam edilen 6gretmenlerimiz Ozel
Okullardaki gibi sirket galisani taniminin
icinde yer almadigindan performansa
dayali denetleme mekanizmasi yeterli
derecede olgunlasmamistir. Egitim
kalitesinde sicrama yapabilmenin
temel kosullarindan bazilari da hem
egitimcinin egitimi hem de egitimcinin
yasal denetleme zorunlulugudur.
Ulkemizde memur stattstinin algisi
“saglamlik ve garanti” kavramlariyla
anlasildig igin egitim sisteminin kalite
yoninde gelismesini olumsuz yonde
etkilemektedir. Sonug olarak egitim
sureglerinde déntstimun temel mottosu
performansa dayali yasal denetleme
zorunlulugudur.

Bunlarin disinda egitim faaliyeti icerisinde iyilestirilmesi gerekilen baz
politikalar meveuttur. Ornegin yiiksekogretim egitim fakiiltelerinde
ogretmen adaylarinin erken zamanda staj deneyimine baslamalari,
yaparak-yasayarak mesleki degerleri 6grenmeleri saglayacak ve tecriitbenin
verimliligini fark edeceklerdir. Bunun yaninda pedagojik formasyon
derslerinin 6nem derecesinin alt1 tekrar ve tekrar ¢izilip 6grenci-ogretmen
iliskisinde kilit degere sahip oldugunu deneyimlerle gosterilmelidir. Son
olarak da 6lgme-degerlendirme siireclerinin 6grencilerimizin akademik
gelisimlerinde ana yol gosterici role sahip oldugu bilimsel testlerle 6gretmen
adaylarina tecriibe ettirilmelidir. Tim bu siireclerin faaliyete gegmesi ve
sonug alinmas éncelikle 6gretmen adaylarimin okul kademeleriyle daha
erken tamsmalariyla olacaktir.
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JSUMU ve ARAYISLAR

0 YILIN
EG'"‘IMDE
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7. YILIN EGITIMDE BASARI ODULLERI

SAHIPLERINI BULDU

art1 egitim dergisi ve egitimtercihi.com’un diizenledigi 7. Yilin Egitimde Basar
Odiilleri sahiplerini buldu. Hilton Istanbul Bomonti Hotel’de diizenlenen torenle
15 kategoride egitim diinyasindan isim ve kurumlara édiilleri takdim edildi.

ISTE ODUL ALANLAR

YILIN YASAM BOYU EGITIM ODULU / FINAL EGiTiM KURUMLARI GENEL MUDURU SEVKET ERTEM

YILIN REKTORU /7 MEF UNIVERSITESI REKTORU PROF. DR. MUHAMMED SAHIN

YILIN EGITIM PROFESYONELI / EGITIMCi-SOSYOLOG, OZKURBIR YONETIM KURULU BASKANI,
DOGRU CEVAP EGIiTiM KURUMLARI CEO’SU HAMi KOG

YILIN EGITIME KATKI ODULU /7 TORKIYE OZEL OKULLAR DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI NURULLAH DAL

YILIN EGITIMDE INOVASYON ODULU / BiL EGITiM KURUMLARI

YILIN EGiTIMDE TURKIYE MARKASI /7 UGUR OKULLARI

YILIN EN iYi CIKIS YAPAN EGIiTiM KURUMU / GIiRNE KOLEJi

YILIN SOSYAL SORUMLULUK GDULU 7/ AVRUPA EGIiTiM VAKFI BASKANI TALIP EMIROGLU

YILIN OGRETMENI / HAYKIRAN KOYU iLKOKUL OGRETMENI ZELiS KURT

YILIN EGITIMCI AKADEMSIYEN GDULU / PROF. DR. SELGUK OZDEMIR

YILIN ONLINE EGITiM PLATFORMU / DERSASIST

YILIN EGITIM PROJESI 7/ iISTANBUL OGRETMEN AKADEMILERI

YILIN EGiTiM COZUMLERI SIRKETI / BEKDATA TEKNOLOJI

YILIN UZAKTAN EGIiTiM PROJESI 7 CizZGI TV

YILIN EGITIMDE YEREL YONETIMLER GDULU 7 iISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI

¢

YILIN YASAM BOYU EGiTiM GDiL0
SEVKET ERTEM

FiNAL EGiTiM KURUMLARI GENEL MUDURD

Bizi boyle bir 6dule layik gordtkleriicin arti
egitim Dergisi'ne ¢cok tesekkur ediyorum.
Derginin yayincilikta yolculuguna uzun
yillar devam etmesini diliyorum. Egitimde
41. yilimdayim. Bu sure zarfinda bir seyler
yapabildiysek ne mutlu bize. Herkese
saygilarimi sunuyorum.

4

Final Egitim Kurumlar1 Genel Miidiirii Sevket Ertem odiilii
MEB Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii Okullar
Daire Bagkam1 Murat Adal’nin elinden aldi.

N\
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OZKUBIR YK BASKANI ve Dogru Cevap Egitim Kurumlar
CEO’su Hami Kog 6diilii MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel
Miidiirliigii Okullar Daire Bagkami1 Murat Adali’nin elinden aldi.

MEF Universitesi Rektorii Muhammed Sahin’e édiilii
TODER Baskam ibrahim Tasel takdim etti.

4

I _— . 1
L - YILIN EGiTiM PROFESYONELI i

I u
1 L 1
' PROF. DR. MUHAMMED SAHIN If ; ESITIMGI-SOSYOLOG !
: MEF UNIVERSITESI REKTORU e OZKURBIR YONETIM KURULU BASKANI, ,
1 Cem Bey'e ve ekibine boyle bir organizasyonu i 1 nm}n“ CEUAP El}iTiM KURUMLARI CEQ’su 1
1 gerceklestirdigi icin tesekkur ediyorum. Bu 1 1 o ) . B 1
1 sduli ibrahim Agabey'den almak cok buyuk bir 1 I B_ugun e_glt_lnj yaymcm_g'mln amllrgl gem|5| olarak |
I' mutluluk. Adeta iki gururu bir arada yasiyorum. Gok 1 I nitelendirdigim arti egitim Dergisi'nin geleneksel I
: heyecanliyim, arti egitim Dergisi'nden aldigim ilk : : olarak duzenledigi bir programda ¢ok anlamli bir :
i odul oldu. Gok tesekkir ediyorum. I " odult almanin mutlulugunu yasiyorum. i
[N ’ N ’

YILIN EGITIME KATKI GDULU
NURULLAH DAL

TURKIYE OZEL OKULLAR DERNEG
YONETIM KURULU BASKANI

Beni boyle bir 6dule layik gbrdtgunuz
icin tim dernek baskanlarimiza,
siz degerli konuklara ve arti egitim
Dergisi'ne ¢cok tesekkir ediyorum.
Odulumu baskani oldugum Turkiye
Ozel Okullar Dernegi adina aliyorum.
Dernegimizin 70. yilindayiz. 70
yildir egitime hizmet veren degerli
buyuklerimizin ve okullarimizin
bulundugu bir dernegiz. TOZOK Baskam Nurullah Dal édiilii MEB Ozel Ogretim Kurumlar

Genel Miidiirliigii Okullar Daire Bagkam1 Murat Adal’nin elinden alda.

A

4 Paradigma Aray
deller ve Teknolo
Nas itim Modeli’'ni Orta,

¢
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YILIN EGITIMDE INOVASYON DL
BIL EGITIM KURUMLARI

RYFER BATI - GENEL MUDUR

N
1

1

1

1

1

1
Bu odult alirken 6ncelikle tim yatirimini I
25 yildir egitime yapan Bil Egitim 1
Kurumlari Yénetim Kurulu Baskani 1
Mustafa Aydin'a tesekkur etmek :
istiyorum. Her zaman yanimizda ve bizi I
desteklemeye devam ediyor. inovasyon I
aslinda var olani farklilastirmak ve ondan |
deger Uretmektir. Ogretmenlerimizie 1
birlikte her daim deger tUretmeye |
devam edecegiz. Bu sebeple odulu Bil :
1

1

1

1

’

, 1 ot
i« Fardin@/
I ¥
1deller ve Koleji 6gretmenleri ve istanbul Aydin
Universitesi'nin degerli akademisyenleri
f'l- adina aliyorum ve onlara buradan
'l Im Mode tesekkur ediyorum.

BT |

Odiilii BiL Egitim Kurumlari Genel Miidiirii Ayfer Bati,

Prof. Dr. Selcuk Ozdemir’in elinden alda.

YILIN EGITIMDE
TRKIYE MARKAS!

UGUR OKULLARI

NEVZAT KULABEROGLU
GENEL MUDUR

Gegen yil bu Zirve'de konusmaci
olarak yer alirken, bu yil 6dule
layik gorulmus bir egitim yoneticisi
olmaktan duydugum gururu ve onuru
paylasmak istiyorum. arti egitim
Dergisi'ne ¢cok tesekkur ediyorum. Bu
odulu 44 ildeki butan 6grencilerimiz,
o6gretmenlerimiz, calisma
arkadaslarimiz ve tlkemizdeki
butun 6grenciler adina aliyorum.
Bu 6dultin bize ytuklemis oldugu
iyi egitim kurumu olma, basaril,
caliskan, tlkesini ve diinyayi seven
ogrenciler yetistirme misyonunu
bir kere daha hatirlattigini ve bu
misyonu devam ettirmek igin var
glicimuizle calismaya devam edecek
oldugumuzu ifade etmek istiyorum. EPDAD Baskam Prof. Dr. Cemil Oztiirk édiilii Ugur Okullar

Genel Miidiirii Nevzat Kulaberoglu’na takdim etti.

-

N
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YILIN EN iVi GIKIS YAPAN
EGITIM KURUMU

GIRNE KOLEJi
DILEK CAMBAZOELU - CEO

Biz Girne Koleji'ni yeni diinya insaninin basari
yolculugu ve evrensel bir egitim s6ziine
liderlik igin kurduk. Ogrencilerimizin guicli bir
dunya kimligiyle mezun olmalarini istedik. Bu
baglamda vizyonuyla, gok yonlu bakis agisiyla,
destegiyle Girne Koleji'nin her basarisinda
emegi olan Egitim Girisimcisi Umit Kalko
ve Girne Amerikan Universitesi Kurucu
Rektoru Sayin Serhat Akpinar'a cok tesekkir
ediyorum. Boyle bir atmosferde heyecanimizi
ve gururumuzu bizlerle paylastiklarrigin ttm
konuklara saygilarimi sunuyorum.

\ Vs

ar av;
oloji
Orta.

_--_-_--_--_-_-_,

Girne Koleji CEO’su Dilek Cambazoglu édiilii EPDAD Baskani
Prof. Dr. Cemil Oztiirk’iin elinden aldi.

¢ S

YILIN SIISY_A[ sonqmmml( oDiLi
TALIP EMIROGLU

AVRUPA EGITiM UAKFI YONETIM KURULU BASKANI

Boyle organizasyonlar bizim gibi egitim camiasinin calisan
herkesi motive ediyor. Boyle édllere layik gértilmek her
zaman bireyleri mutlu ederek ve onlari yaptiklara islere
daha fazla odaklanmalarini saglar. Bu vesileyle Sevgili
Cem Kagmaz'a ve ekibine ¢ok tesekkir ediyorum. Boyle
zor kosullar altinda istanbul Egitim Zirvesi'ni diizenleyerek
gelenegi devam ettirdi. Bu 6duld onlar igin de aliyorum.
Egitim camiasi icinde yer alan butin insanlar bu sektorin
gelismesiicin ellerinden geleni yapiyor. Ogrenci okutuyoruz,
okul yapiyoruz, burs veriyoruz. Bunlarin hepsi ¢cok degerli
sosyal sorumluluklardir. Hepinize ¢cok tesekkur ediyorum.

i IF:"

YILIN GERETMENI
ZELIS KURT

HAYKIRAN KOYU iLKOKUL OGRETMENi

ilk olarak pandemi sartlarinda boyle bir
organizasyona imza atan Cem Kagmaz'i
kutluyorum. Bu degerli platformda kiymetli
hocalarim var, dolayisiyla onlarin éntinde bu
6dulu almaktan buytk gurur duyuyorum ve beni
odule layik gérdugu icin arti egitim Dergisi'ne
cok tesekkir ediyorum. izmir'in Menemen
ilcesindeki bir koyde 6gretmenlik yapiyorum.
Meslekte 15. yihm. Bu 6dult de Koy Enstittleri
ruhuyla calistigim ve kdy akademisi riyasiyla
devam eden okulum, 6grencilerim, koytim ve
meslektaslarim adina almak istiyorum.
\ Vs

gy

Talip Emiroglu
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YILIN EGITIMCI AKADEMSIVENI DL
PROF. DR. SELGUK OZDEMIR

Ben bu ise baslayip egitimde AR-GE yapacagim
dedigimde bir¢ok insan bana gulmustd. Ben hala ayni
iddiadayim ve gulen insanlar sayisi hayli azalmis durumda.
Dunyada 6ntumuzdeki 50 yilin en heyecan verici AR-GE
sahasi egitim olacak. Cunku insanin mezara kadar strekli
egitilmesini saglayacak yeni metotlara ve inovasyonlara
ihtiyag var. Yeniden hayata gelsem yine egitimci olurdum.
Cem Bey'e ve arti egitim Dergisi'ne cok tesekktr
ediyorum.

Prof. Dr. Selcuk Ozdemir 6diiliinii TOZOK Yiiksek istisare
Kurulu Baskan Vekili Cem Giilan’in elinden alda.

YILIN ONLINE EGITIM PLATFORMU
DERSASIST

iBRAHIM SEKI - GENEL KOORDINATOR

Bu 6dulun Zirve'nin en anlaml 6duli oldugunu
dustuntyorum. Cunku bugtin yogunlukla online egitim
konusuldu. Bu 6dulu almaktan ekibim adina
buyuk gurur duyuyorum.

_ YILIN El}iﬂ.l!l PROIESI
ISTANBUL OGRETMEN
AKADEMILER

CEM OZGUN - ISTANBUL MiLLi EGITIM
MUDURLIGU SUBE MiiDURD

Egitim camiasinin se¢kin konuklarinin oldugu boyle
bir etkinlikte 6dul aldigimiz icin cok mutluyuz. Milli
Egitim Maduaramuz Levent Yazici adina bu 6dalu
almaktan dolayi ¢cok gururluyuz.

i Paradigr ) HALE YURTTABIR - ISTANBUL GSRETMEN
[Ie“er ve '! ’ e AKADEMILERI GENEL KOORDINATORU
2016 yilindan bugtine 5. yilimizda bizi boyle degerli

llm Mnue' , _ ' A bir egitim 6dultine layik géren arti egitim Dergisi'ne
: ' i LS tesekkurlerimi sunmak istiyorum. ik giintinden
itibaren bu 6dult kazanmamizda emegi gecen
herkese sukranlarimi sunuyorum.

y —d '- v-
Dersasist Genel Koordinatorii ibrahim Seki’ye ddiiliinii TODER
Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Ali Akdogan takdim etti.

Odiilii OZKURBIR YK BASKANI ve Dogru Cevap
Egitim Kurumlari CEO’su Hami Kog¢ takdim etti.

44 www.artiegitim.com.tr



haber Il

YILIN EiTiM GOZUMLER] SIRKETI X
BEKDATA TEKNOLOJI

BEKIR GUL - GENEL MUDUR

Bu odult tam 7 yil bekledim. 1981 yilinda istanbul Universitesi
Fen Fakultesi Matematik Bélumu’'nden mezun oldum.
1982'DE Uludag Universitesi'ne gittim ve kisa bir 6gretmenlik
deneyiminden sonra 1983 yilinda Enver Yicel Hocamin
dershanesinde 6gretmen olarak galistim ama ¢ok strmedi.
1984 yilinin sonunda bilislim sektorine girdim, 5 yil sonrasinda
da Bekdata'yl kurdum. Halen bu firmanin sahibi olarak ortagim
Ozgur Kaymaz ile birlikte calismalarimiza devam ediyorum.
Ozellikle pandemi déneminde bizi yalniz birakmayan ve
destekleyen cok degerli okullarimizin kurucularina ¢ok
tesekklr ediyorum.

4

Bekdata Teknoloji Genel Miidiirii Bekir Giil odiilii
Egitim Girisimcisi Umit Kalko’nun elinden aldi.

VILIN UZAKTAN ESITIM PROJESI
ClZGI TV
ULAS VELIOGLU - GizGi KOLEJLERi KURUCUSU

I 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 _ 1
1 Boyle bir gecede bulundugum icin gok mutluyum. Iki 1
| yil 6nce Egitim 4.0 Gezici Stem Otobusu ile sosyal |
1 sorumluluk projesi 6dulind kaZanmistik. Cizgi TV I
1 pandemiden dnce planlanan bir calismaydi. Pandemi 1
: suresinde Cizgi Koleji 6gretmenleri tarafindan gelisimini :
I surdurdd ve buna devam ediyor. Cizgi Koleji Ailesine ¢ok I
| tesekkir ediyorum. Bu 6dult 6gretmeni rahmetlibabam
1 adina alyorum. 1

Y-Il;I_I EGITIMDE YEREL YONETIMLER ODilLi
ISTANBUL BUYUKSEHIR
BELEDIVE BASKANLIGI

YAVUZ SALTIK
iBB SOSYAL HiZMETLER DRIRE BASKANI

iBB olarak “Dunyamiz istanbul” projesiyle
istanbul'un cocuklari esit olacak hedefiyle
ciktigimiz yolda istanbul'da su anda sayilari 15'e
ctkan kresler actik. Bunun yani sira 40 bin 6grenciye
kirtasiye destegi, 100 bin yetim, 6ksliz, sehit ve
engelli cocuklarina nakit destegi, ayni zamanda
da 30 bin Gniversite 6grencisine egitim destegi
saglyoruz. Bu vesileyle ¢cabalarimizi 6dullendiren
arti egitim Dergisi'ne, yoneticilerine ve butun egitim
camiasina Baskanimiz ve kurumumuz
adina ¢ok tesekkur ediyorum.

Odiilii Kavram Okullar1 Yonetim Kurulu

Cizgi Kolejleri Kurucusu Ulas Velioglu édiilii TOZOK Yonetim Baskani Nureddin Durmus takdim etti.

Kurulu Baskan Yardimcis1 Zafer Oztiirk’iin elinden ald.
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ODUL GECESINDEN KARELER
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ODUL GECESINDEN KARELER
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" Istanbul Egitim Zirvesi

EGITIMIN ZOR’LU DONUSUMU

gitimin Zor'lu déntsimu ve
EAray|§Iar: Yeni Paradigma

Arayislari, Hibrid Modeller
ve Teknolojik Dondsum Nasil
Bir Egitim Modeli'ni Ortaya
Cikaracak? baslikli istanbul
Egitim Zirvesi, 24 Ekim Cumartesi
gunu istanbul’da Bomonti
Hilton Oteli'nde gergeklestirildi.
Covid-19 pandemisi kosullarinda
maske, sosyal mesafe ve hijyen
kurallarinin en Ust seviyede
uygulandigi etkinlige aralarinda
istanbul Milli Egitim Mudurd
Levent Yazici, Milli Egitim Bakanhgi
Eski Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Muduru Omer
Balibey, MEB Ozel Ogretim
Kurumlari Genel Madurlagu
Okullar Daire Baskani Murat
Adali, TODER Yénetim Kurulu
Baskani Ibrahim Tasel, TOZOK
Yonetim Kurulu Baskani Nurullah
Dal, OZKURBIR Yénetim Kurulu
Baskani Hami Kog ve egitim
duinyasindan y6netici, idareci ve

Egitim diinyas: Istanbul
Egitim Zirvesi’nde bir araya
gelerek COVID 19 siirecinde
egitimde yasanan gelismeleri
ele aldilar. 5 oturum halinde
diizenlenen zirvede
pandemi siirecinde
kurumlar yasadiklar
deneyimleri paylasirken,
gelecek doneme iliskin
ongoriiler de dile getirildi.

ogretmenler katildi.

Zirvenin acilisinda konusan arti
egitim Dergisi Genel Yayin Yonetmeni
Cem Kacmaz, pandeminin zorlu
kosullarinda yapilan zirveye katilan
herkese tesekkur etti. Pandemi
kosullarina bagl olarak egitimin

OMER BALIBEY

Cem Kacmaz

yeniden tanimlanacagini belirten
Kacmaz, “Bugtn gergeklestirdigimiz
istanbul Egitim Zirvesi'nde bu yeni
dénemin sartlarini birbirinden degerli
konusmacilarla masaya yatirmak
istiyoruz. Umarim hepimiz icin ufuk
acicl bir program olur” dedi.

BAKAN SELCUK EGITIMDE BiR FELSEFE OLUSTURDU

cilista programinda konusan
AMiIIi Egitim Bakanlig eski
Ogretmen Yetistirme
ve Gelistirme Genel Muduru
Omer Balibey, sozlerine
pandemi kosullarinda
boyle bir organizasyonu
gerceklestiren Cem
Kagcmaz'a ve butln
katiimcilara tesekkar etti.
Egitimin cok zor bir sektér
oldugunu belirten Balibey, bu
acidan dzel sektoriin cok dnemli bir
misyon yUklendigini sdyleyerek kendilerine
basarilar diledi. Milli Egitim Bakani Ziya
Selguk’un zor bir dénemde goreve geldigini
ama egitimde bir felsefe olusturduguna
dikkat geken Balibey, “Bu stregte olmadik
bir sikinti geldi ve teferruatla ugrasmaya
basladi. Halbuki EBA tizerinden 3 tane
televizyon kanali acti, olmayacak isleri
basardiama insanlar bardagin bos
tarafina baktigi icin Bakan Ziya Selguk'un,
il mudarlerinin ve 6gretmenlerin basarisi
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goéranmuyor. Ama Bakan
Bey'in, arkadaslariyla birlikte
-ki bizler de kendisinin
arkadaslariyiz- bu sikintili
sUreci atlatacagina ytrekten
inaniyorum” dedi.

OGRETMEN
YETERLILIKLERINI
KULLANAMIYORUZ
2020 yilinda Bologna
Muktesabati ile birlikte 3 tane
ev ¢devi verildigini animsatan

Omer Balibey, bunlari alt yapinin
zenginlestiriimesi, 6gretmen niteliginin
artirlmasi ve mifredatlarda sistemin
yenilenmesi olarak siraladi. O dénemde
Huseyin Celik'in Milli Egitim Bakani, Ziya
Selguk'un da Talim ve Terbiye Kurulu
Baskani oldugunu kaydeden Balibey,
“2004 yilindan itibaren 1968'den beri
uygulanmakta olan sistemi masaya
yatirdilar. Mufredatla ilgili degisiklikler,
alt yapi ve techizatlarla ilgili yenilikler

yapildi. Yaklasik 80 akademisyen
ogretmen yeterlilikleri konusunda
calismalar yapti ve 6 pilot ilde uygulandi.
Bunu 6gretmen kariyer basamaklari
programi izledi. O zaman basbakan olan
simdiki Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’a 3 defa brifing verdik.
Amacimiz 6gretmenlerimizin kendilerini
gelistirmelerini saglamakti. 2011 yilinda
da Antalya Kemer'de Ogretmen Strajesi
Belgesi Galismasini gerceklestirdik

ve 2017 yilinda tamamladik. Yan
ogretmen yeterlilikleri konusunda btyuk
emekler sarf edildi. Ancak bu 6gretmen
yeterliliklerini maalesef ¢cok saglikli sekilde
kullanamiyoruz. Sorunlar da oradan
clkiyor. Egitimde bakanlar ve sistemler
degistikce her sey en bastan yeniden
basliyor. Bana gore kendi sistemimizi,
kendi 6grenci modelimizi gelistiremedik.
Bunu Sayin Cumhurbaskanimiz ile de
paylastim. Bu durumun sorunlusu bizleriz
cunku sistemlerle cok oynuyoruz” diye
konustu.




LEVENT YAZICI

Istanbul Egitim Zirvesi ||

PANDEMI YENi OGRENME FIRSATLARI SUNUYOR

[
I stanbul Milli Egitim Muduru

Levent Yazici ise, istanbul Egitim

Zirvesi gibi bir organizasyonda
egitimin bltin paydaslarini bir araya
getirerek egitimdeki donisumin
dinamiklerini tartismanin, sorunlari
ve ¢6zUum yollarini ortaya koymanin
ogretici ve cok kiymetli oldugunu
soyledi. Pandemi doneminde yeni
ogrenmelerin odaginda 6gretmenlerin
oldugunu belirten Yazici, Covid-19
kosullarinin bir yandan hayati
zorlastirirken diger taraftan da yeni
6grenme firsatlari sundugunu dile
getirdi. Pandemi déneminde mevcut
sistemleri icinde yer alan 6grencilerin,
ogretenlerin ve tum ¢alisanlarin
sagliklarini korumak ve ayni zamanda
da yenilikci, 6zgtin uygulamalarin
6nund agmak noktasinda kendilerine
buyuk sorumluluklar dusttguna
anlatan Yazici, “Bu gergevede Milli
Egitim Bakanligi olarak gercekten
cok ciddi deneyimlerimiz var. Aslinda
yasadigimiz bu gtnler Milli Egitim
Bakanligimizin FATIH Projesi'nin
ciktilarinin ne kadar degerli oldugunu
gosteriyor. Su anda Bakanligimiz
hem alt yapisiyla hem bilgisayar
tabanli becerileri gelistirecek olan
sistematik yapisiyla hem de var olan
okullarda kurguladigi ve EBA dedigimiz
bilisim platformuyla birlikte egitimi
desenledigi cok yonlt ¢alismalarinin
faydalarini bugiin gok yakindan
gorebiliyoruz” dedi.

Bu cergeveden bakildiginda aslinda

TALIS raporunda 2018 yilindan
bu yana Turkiye'de 6gretmenlerin
OECD ortalamasinin tizerinde
6grenme deneyimi oldugu bilgisinin
bulundugunu aciklayan Levent
Yazici, “Ozellkle 6gretmenlerin egitim
teknolojilerini kullanmalarinda OECD
ortalamasi yaklasik ytizde 56 iken bu
oran Ulkemizde ylzde 74. Bu esasinda
bizim var olan dénisum igerisinde
bilgisayarli 68renmeye ve teknoloji
kullanmaya yatkinligimizin her dénem
arttigini gésteriyor. Mevcut olan
yapimiz &zellikle de bilisim agimiz
dunya genelinde egitim sistemleri ve
egitim bakanliklari tarafindan yakindan
takip ediliyor. Sayin Bakanimiz Ziya
Selcuk yakin bir tarihte bu konudaki
deneyimlerini diger Ulkelerdeki egitim

LV Ny nd4

bilesenleriyle paylasti. Covid-19
pandemisi gibi ¢ok zorlu bir stirece
Sayin Bakanimizin 6nderliginde
aslinda sansli girildigini rahatlikla
soyleyebilirim. Bazen kendi aramizda
da konusuyoruz, egitim noktasinda
uzaktan egitimle desenlenen bir
dénemde mutlaka ¢ok yonlu bir egitim
deneyimi ve bakisi gerekiyordu. Bu
donemde de bunlarin hepsi yansidi”
ifadelerini kulland.

Egitimdeki bu yeni donustimde
var olan teknolojik déntstumtn
kendi icerisindeki tutarliiginin
sayesinde yeni 6grenme deneyimleri
sundugunu anlatan Yazici, “Ben de
Milli Egitim Bakanligimizin hem resmi
hem de 6zel okullariyla birlikte bu
donustmde yerini cok guizel aldigini
memnuniyetle gérdim. Zorlandigimiz
konular mutlaka oluyor ¢unku genis
ve farkli bir cografya icinde yasayan
bir tlkeyiz. Bu sebeple her noktada
kendi icerisindeki kosullarimizi
bir anda istedigimiz yeterlilige
getiremeyebiliriz. Bakanligimiz
bununla ilgili her soruna ¢ok ciddi
refleksler gosterdi. Ama bu refleksleri
kismen de olsa hepimiz hissettik. Bu
refleskler bazen 6gretmenlerimiz ve

ogrencilerimiz i¢in hazirlanan dijital
iceriklere, bazen 6grencilerimize
bizzat ulastirilan kaynak kitaplara,
bazen de en yakinindaki okullarda
EBA destek noktalarinin kurulmasina
ve mobilize EBA egitim noktalarinin
olusturulmasina kadar vardi” dedi.
Turkiye'de egitimciler ve
ogretmenlerin bu stirecten alninin
akiyla ¢ikabilmek igin baytk bir
mucadele verdigini ve yeni bir degisim
rizgariyla karsilastiklarini dile getiren
istanbul Milli Egitim Mudura Levent
Yazici soyle devam etti: “Normal
dénemde mevcut bilgi ve becerileri son
derece yeterliydi ama bu donemdeki
gibi yeni bir 6grenme ortamina aslinda
¢ok buyuk ihtiyag duyulmuyordu.
Lakin 6gretmenlerimizin bu yeni
surece basariyla uyum sagladigini
memnuniyetle gdzlemledik. Ayni
sekilde okul yoneticilerimizin
de bayuk bir 6zveriyle calistigini
belirtmek isterim. Pandemi surreci
sadece 6grenmeyle sinirli kalmadi
ve meslek okullarimiz maskeden
dezenfektana kadar neye ihtiyag
varsa hepsinin tretiminde baytk rol
aldi. Ote yandan AR-GE merkezleri
olusturularak 6gretmenler tarafindan
ates olcerlerden solunum cihazlarina
kadar yeni Grtnlerin tasarimlari
gerceklestirildi. Yine 6gretmenlerimiz
bu zorlu gtinlerde vefa destek
gruplarinda cansiperhane gérev
yaptilar. Ozetlemek gerekirse pandemi
sureci 6gretmenlerimiz igin yeni bir
deneyim oldu. Ozel okullarimiz yine
bu dénemde buyuk 6zveriyle calisti.
Ozellikle dernek baskanliklarimizin
yonetiminde okul mudurluklerimiz
buyuk bir is birligi icinde gayret
gosterdi. Bizler bunu alanlardaki geri
bildirimlerden gézlemleyebiliyoruz.
Aslinda bizimicin okullarimizin hepsi
ayni butunlukte birlikte emek veren ve
¢alisan konumundaydi ve bunu bir kez
daha bu kritik giinlerde gérdugimuz
icin ¢ok sevincliyiz. Bugtinki Zirve'de
gtindeme gelecek konular ve ortaya
¢ikacak yeni ¢iktilar Bakanligimizin AR-
GE bdlumimuz ve egitim — 68retim
birimlerimizle paylasarak, hazirlanacak
yeni politikalar ve stratejiler igin bir
zemin teskil edecegine inaniyorum.”
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‘OZEL OKUL SEKTORU
MEB’E TESEKKUR ETTi

Istanbul Egitim Zirvesi'nin birinci oturumu “COVID 19’un Egitim Sektorune Etkileri,
Firsatlar, Sorunlar ve Doniisiimiin Yol Haritas1” bashgiyla yapildi. TOZOK Yiiksek
Istisare Kurulu Baskan Vekili Cem Giilan’in moderatorliigiinii yaptig1 panele,
MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirliigii Okullar Daire Baskam: Murat Adal,
TODER Yonetim Kurulu Baskani Ibrahim Tasel, TOZOK Yonetim Kurulu Baskam
Nurullah Dal ve OZKURBIR Yénetim Kurulu Baskan1 Hami Koc katilda.

turumun agilis konusmasini sosyal medyadan, yargidan, sendikalardan,  Hizmetler Bakanimiz, Maliye Bakanimiz,
yapan Cem Gulan, COVID 19iile salgin endisesiyle bazi ¢gretmenlerden Milli Egitim Bakanimiz ve yardimcilari,
birlikte dunyanin 100 yil sonra tepkiler gorduk. Okullarimiz ciddi ekonomik — 6zellikle altini gizerek soylemek

buyuk bir salginla karsi karsiya oldugunu sorunlar yasadi. Ben egitim sektériinde 35 istiyorum Genel Mudirimiiz Muammer
soyledi. Bu stregte 6zel okulculuk yildir calisiyorum. ilk defa demeyecegim Yildiz, istanbul Milli Egitim Madurt
sektdrunuin zor gnler yasadigini ama bu kadar buytik olarak devletin Levent Yazici ve Okullar Daire Baskani
belirten Gulan, “Beni taniyanlar iyi bilir, destegi olmasaydi ¢zel okullar bu zorluklari  Murat Adali bize ¢cok destek verdiler.

dogru neyse onu soyleyen birisiyim. Bu asamazdi. 25'ten fazla ylz yuze ve uzaktan  Onlarin katkilari olmasiydi bunun
donemde 6zellikle basindan, velilerden toplanti yapildi. Aile Galisma ve Sosyal altindan kalkamazdik” dedi.
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OGRENCI SAYISI YUZDE 23 AZALDI

ODER Yénetim Kurulu Baskani
I ibrahim Tasel, pandemi
stirecinde yaptiklari ttm

calismalarda Mill Egitim Bakanligi ile
birlikte hareket ettiklerini belirterek
desteklerinden dolayi bakanlik
yetkililerine tesekkur etti. insanligin
COVID 19 gibi goriinmeyen bir
virtsle savas halinde oldugunu ifade
eden Tasel, “Bu durum maalesef
sektérimuzi de olumsuz etkiledi.
Biz 6zel okullar olarak hig¢bir ayrim
yapmiyoruz. Turkiye'de 18,5 milyon
6grencivar, bunun yaklasik 1,1
milyonu 6zel okullara geri kalani
ise devlet okullarina gidiyor. Ornek
vermek gerekirse siz evinizin 6nund
her glin temizliyorsunuz ama
diger evlerin 6nt temizlenmiyorsa
yaptiginiz temizligin herhangi
bir dnemi kalmiyor. Dolayisiyla
meseleye bir buttn halinde
bakmamiz, 68rencilerimizin hepsini
dustiinmemiz gerekiyor. Her ne
kadar 6zel egitim kurumlarinin
temsilcisi olsak da bu ulkede
yasayan bir yurttas olarak resmi
okullarimizin durumunun da ayni
ciddiyetle beni de ilgilendirdigini
vurgulamak isterim” diye konustu.

Turkiye'de pandemi nedeniyle 6zel
okullarin temel iki sikinti yasadigini
anlatan ibrahim Tasel, “Bunlardan
birincisi 6zel okullarin salgindan
oturu egitime baslayamamasi,
bunun beraberinde online egitime
her ne kadar hazir olsak da bunun
getirdigi sorunlar, ikincisi ise
pandemi sebebiyle ekonomik yapida
yasanan daralmalarin 6zel okullari
olumsuz yonde etkilemesi. Cunki
aileler butcelerinden 6nemli bir
bolumu ayirmak suretiyle cocuklarini
ozel okullara yazdiryorlar. Ozel
okullarimiz gecen yil en yuksek
6grenci sayisina gére pandemi
doneminde ytizde 23 oraninda
ogrenci kaybetti. Sayilarla ifade
etmek gerekirse gecen yil ulastigimiz
1 milyon 450 bin 6grenciden su
anda 1 milyon 112 bin 6grenciye
gerilemis durumdayiz. Bekli okullarin
aclimasiyla bu sayi 1 milyon 115
bine yukselmis olabilir. Dolayisiyla
cok ciddi kayiplarimiz var. Cunk
Glkemizde hicbir 6zel okul ytzde 20

karlilikla calismiyor. Ozel okullarin
ayakta kalabilmesiicin cok ciddi
fedakarliklarin yapilmasi gerekiyor.
Bizler bu sikintilari yasarken
¢alisanlarimizi magdur etmemeye
gayret ettik. Yani 6gretmen
azaltmadan, onlarin ekonomik
sartlarini daraltmadan ve diger
personellemizi koruyarak sorunlari
¢ozmeye calistik. Cunkd bu sureg
bitecek ama kaybettigimiz veya
kustardugumuz 6gretmenlerimizi
ve personelimizi kazanmak zor
olacaktir. Dolayisiyla bunlara da ¢ok
dikkat ettik” seklinde konustu.
Tuarkiye'de egitimin istihdam
ve okul kirasl olmak tzere iki
temel gideri oldugunu hatirlatan
Tasel, “Bunlarla ilgili herhangi bir
imkanimiz olmadi. Bu dénemde
devreye sokulan kisa ¢alisma
o6denegi bizleri cok rahatlatti.
Bu vesileyle devletimizin ilgili
mercilerine gok tesekkur ediyorum.
Yine bu strecte KDV konusunda
atilan adim belki dogrudan bizleri
ilgilendirmiyordu ama velinin okul

igin 6dedigi Gicretin dismesine
vesile oldu. Bu durumda dolayh
olarak bize olumlu yansidi. Biz
buislerle ugrasirken 5 dernek is
birligi icinde hareket ettik. Zaman
zaman sektorden hak etmedigimiz
elestirilerle karsilastik. Ancak
bizler kendi okullarimizi degil de
topyekun 6zel 6gretim kurumlarini
bu zor durumdan kurtarmak icin
caba sarf ettik. Sunu blytk bir
memnuniyetle sdylemek isterim

ki Ozel Ogretim Kurumlari Genel
Mudurlugi'nde ya da Milli Egitim
Bakanligi'nda bizi anlamayan
biriyle karsilasmadik. Bu sireci
kazasiz belasiz atlatabilmek icin
biraz da Besiktas'tan esinlenerek
bu yili feda yil, fedakarlik yili ilan
ettik. Yeter ki 6zel okullar ayakta
kalabilsin. CunkU bu sektorin
sikintiya girmesi 1 milyondan fazla
6grencinin masraflarinin devletin
sirtina binmesi anlamina gelir ki
bu durum milli egitim sistemimizin
ciddi bigimde tikanmasina yol
acabilir” ifadelerini kullandi.
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NURULLAH DAL

BAKAN SELCUK BUYUK SANSIMIZ OLDU

TOZOK Yonetim Kurulu
Baskani Nurullah Dal, Mart
ayinda baslayan pandemi
strecinin sadece egitim sektorinu
degil, Turkiye ve dunyayi ekonomik
ve akademik boyutlariyla olumsuz
yonde etkiledigini dile getirdi. Milli
Egitim Bakani Ziya Selguk’'un sanssiz
bir dénemde bakanlik koltuguna
oturdugunu belirten Dal, “Cunku
yasadigimiz butun zorluklarin
¢6zUm adresi kendisi oldu. Gecesi ve
gunduzd birbirine karisti. Sagolsun
ekibiyle birlikle hicbir zaman bizleri
geri cevirmedi. ik ginden devamli
iletisim halinde olduk. Dolayisiyla
bugtinlere gelmemizde kendisinin
ve ekibinin bayuk emekleri var.
Ama sunu da vurgulamak isterim
ki pandemi streci Sayin Bakan icin
ne kadar sanssiz bir durum oldu
ise bizimicin sansl gecti. Baska
bir kisi Bakan olsaydi 6zel okullar
olarak bu zorlu gunleri kolay kolay
atlatamazdik. Ziya Bey'in hem
sektort hem 6zel okulculugu hem
de MEB'i iyi tanimasi ¢cok 6nemli”
degerlendirmesinde bulundu.
Turkiye'de Milli Egitim Bakanligi
disindaki diger bakanliklarda ve
burokraside 6zel egitim kurumlarinin
bilinmedigini aciklayan Nurullah
Dal, “Burada gorev yapan Kisiler bizi
devlet okulu saniyorlar, parayla is
yaptigimizi, finansman kaynagimizin
veliler oldugunu bilmiyorlar. Bu
yanlis algidan dolayi biraz zorlandik.
Bu surecte bu yanlis alginin da
degismesine vesile olduk. Bu dar
bakis acisi sadece burokraside yok.
Bu dénemde ¢ok dost ve diisman
tanimis olduk. Bize olan yaklasimlari
yakindan gézlemledik. Bunlar da
bize bir seyler katti” dedi. Egitim
sektorinde yasanan bu sikintinin
bircok alana olumsuz yansidigina
dikkat ceken Dal, Istanbul'da faaliyet
gosteren 7 bin kirtasiyecinin yaklasik
3 bininin batma riskiyle karsi karsiya
oldugunu kaydetti.

2000 BINi ASKIN

OKUL KAPANABILIR
Pandemide 6zel okullarin 300

bin civarinda 6grenci kaybettigini
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aktaran Nurallah Dal, yuzde 30’lara
varan kaybin ¢cok buyuk olduguna
vurgu yapti. Bu dénemde 2 binlerin
Uzerinde okulun kapanacagini
aciklayan Dal, “Buralarda galisan
personelimizi ve 6gretmenlerimizi
hesaba kattigimizda su anda 20-30
bin kisi isini kaybetmis durumda.
Bunlar agirlikh olarak okul 6ncesi
kurumlarimizda yasaniyor. Fakat
yasanan bu sikintilarin tek sebebi
COVID 19 degil. Katildigim her
platformda buna dikkat ¢cekiyorum.
Ozel okullarda pandemi éncesi
okuyan 1 milyon 440 bin 6grenciyi
13 bin 500 okula baldugumuzde
okul basina 110 6grenci dustugunt
goreceksiniz. Yani 110 6grenci
ortalamasiyla bu sektor ayakta
kalabilir mi? Hele son dénemlerde
yapilan okullarimiz 500, 1000
hatta 1500 kisilik. Yani pandemiye
yakalandigimiz dénemde zaten
sektoramuiz buyuk bir sikinti
icindeydi. Sektorde ¢ok fazla

arz vardi buna karsilik o denli

talep yoktu. Mart ayi basinda
yakaladigimiz 6grenci kapasitemiz
3 milyonun Uizerindeydi ama
okullarimizda 1 milyon 440 bin

6grenci mevcuttu. Bu da bugtine
kadar yakaladigimiz en Ust sayi
olmustu. Kapasitelerimizin

ylzde 50'si bile dolu degil.
Milyonlarca liralik yatinmimizin
karsiligini alamadik. Her sektorde
bir koruyuculuk var ama bizim
sektorumuzde bu sifir. Alinmasi
gereken 6nlemlerin acilen
uygulanmasi lazim. Herkes istedigi
yerde, istedigi yerde ve kapasitede
okul acabiliyor. Bu kadar sikintih
bir stirecte bile 100'den fazla okul
basvurusu oldugunu biliyorum.
Yani buna bir dtizen getirmezsek
COVID 19 bir bahane olur” seklinde
konustu.

Pandemi strecinin zararlari
kadar kazanimlari oldugunu
belirten Nurullah Dal, “Ulke olarak
egitim teknolojilerine ciddi yatirm
yaptik. Bu hususta diinyada
ciddi bir yere geldik. Mesela ilk
zamanlarda elestirilen FATIH
Projesi'ne yatirilan her 1 lira bugtn
1000 lira olarak geri donmustur.
Bu Ulkenin 18 milyon 6grencisinin
yarisi net olarak bundan
faydalanmistir” diyerek sozlerini
tamamlad.
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OKULCULUKTA IKi KAHRAMAN VAR

- ZKURBIR Yénetim Kurulu Baskani

OHami Kog ise, uzaktan egitim sistemi
EBA'nin basarisindan dolayi Milli

Egitim Bakani Ziya Selguk'a tesekkir ederek
sozlerine basladi. EBA'da bazi sikintilarin
yasandigini animsatan Kog, bunlarin bir
kisminin egitimden, bir kisminin ise okul ve
siniflarin yetersizliklerinden kaynaklandigini
acikladi. Turkiye'de 68retmen yetistirmenin
en iyi adresinin okullari ve kurslariyla ¢zel
egitim kurumlari oldugunu ifade eden Kog,
“Ama o kurumlarin yoneticilerine midahale
edilmemesi gerekiyor. CUnku veliyi ve 6grenciyi
memnun etmedigi sirece o kurumlarin ayakta
kalmalart mimkun degildir. Dolayisiyla basarili
olmak zorundadir ve 6gretmenini iyi yetistirir.
Ancak bunlari yaparken devletimiz ve Milli
Egitim Bakanligimiz 6zel egitim kurumlarina
yeni bir maliyet yuku getirmemeli, bunun
karsiigini 6deyerek yapmalidir. Ben bu konuda

bir gelisme olmasini bekliyorum” ifadelerini
kullandi.
Turkiye'nin mesleki teknik liselerde 20

yildir cok zaman kaybettigini, Milli Egitim

Bakani Ziya Selguk’un bu konuyla yakindan
ilgilendigini anlatan Hami Kog, “Milli egitim

MURAT ADALI

mudurltiklerimiz bu pandemi stirecinde

resmi ve 6zel mesleki teknik liseleri cok buytik
basarilar elde ettiler. 150 tlkeye gonderilen
saglik malzemelerinin bir kismini bu teknik
liselerimiz Uretmislerdir. Bu alkislanacak bir
durumdur* dedi. Ttrkiye'de bugtin itibariyle 6zel
okullarin ytizde 60 oraninda dustk kapasiteyle
faaliyetlerini stirdurdigint dile getiren Kog, “Bir
fiziki yapiy1 kurmak kolay degildir. Dinyanin krize
girdigi, Turkiye'nin 2-3 yildir ekonomik sikintilarla
ugrastigi bir donemde 6zel okulculukta iki
kahraman vardir. Bunlar girisimciler ve velilerdir.
Bu iki kahramani devletimizin 6dullendirmesi
gerekmektedir. Suanda COVID 19 yuiztinden
6zel okullarda 1,5 milyon 6grencilik sinif

bostur. Bu milli bir servettir. Bakanligimizin

veya devletimizin gelistirecegi projelerle bu
okullarin siniflart -ki ortalamasi 20'dir- mutlaka
doldurulmaldir” seklinde goéruslerini paylasti.

OZEL OKULLARIN YASADIGI SORUNLARIN FARKINDAYIZ

c OVID 19'un Egitim Sektorune Etkileri,
Firsatlar, Sorunlar ve Dontstman
Yol Haritasi oturumunda son
konusmayi MEB Okullar Daire Baskani

Murat Adali yapti. Ozel okullarin sorunlariyla
ilgili dernek baskanlariyla hem Bakan

Ziya Selcuk hem de Bakan Yardimcisi
nezdinde toplantilar gerceklestirdiklerini
belirten Adali, “Ozel okullarin yasadiklari
sorunlari biliyoruz. Bunlarin ¢6zumu igin

bir takim girisimlerimiz var ama burada

hem 6zel sektér hem de akademik olarak

bir seyler konusuyor olmamiz gerekiyor.
Sayin Bakanimizin da devamli vurguladig

gibi resmi ve 6zel okullarin artilarini ve
eksilerini paylasmak suretiyle beraber
hareket etmeleri gerekmektedir. Okullarin
birbirlerine karsi ényargilarini kirmak amach
boyle bir proje baslatmistik. ABustos 2018'de
Sayin Bakanimiz ile birlikte geldigimizde
¢ikaracagimiz buttin mevzuatlarda ézel
sektorle birlikte hareket etmeye karar

verdik ve 5 dernek bir platform olusturdu.
Bundan sonra degistirecegimiz kanun,
yonerge ve yonetmeliklerde noktayla virgult
bile degistirecek olsak istisare kulttrtyle
ilerlemeye calistik. Tabii bu streci etkileyen
bazi faktorler vardi. Ekonomik bir daralma s¢z
konusuydu. Bu sadece Ulkemizle ilgili degildi

konjonkturel bir gidisat vardi. Bunun tzerine
COVID 19 pandemisi ¢iktl. Bu gelisme battin
aliskanliklarimizin degismesine neden oldu.
Ulke genelinde henliz sokaga cikma yasaklari
baslamadan 6nce hareketliligi azaltmak adina
okullara nakilleri bekletme yoluna gittik. Tabii
bu dénemde 6zellikle velilerden oldukca fazla
sayida sikayet aldik. Omriimde okumadigim
kadar bu dénemde dilekce okudum. Kalici
olmayan ¢oztumlerle ilerlemeye calistik” dedi.
Bakanlik olarak okullarin agilmasinin
egitimin her paydasi agisindan gok énemli
olduguna inandiklarini savunduklarini ifade
eden Murat Adali, “Okullar acildiginda bizim

birgok sorunumuzun ¢ozulecegine ve sektore
buyuk katki yapacagina dair hem devletimize,
hem Bilim Kurulu'na hem de TBMM'ye
telkinlerde bulunuldu. Dunyadan ¢rnekler
sunuldu ve bilimsel makaleler yayinlandi.
Bunun neticesinde tam olmasa da kapiyi
aralik ve okullarimizi actik. Sunu da agik
yureklilikle sdylemek isterim ki bize yapilacak
en kugUk 6neriyi bile dikkate aliyoruz”
seklinde agiklamalarda bulundu.

16 Mart'tan Haziran sonuna kadar olan
pandemi déneminde MEB olarak ¢zel
okul sektortine karsi beraber yurattukleri
politikanin cok da kaotik ve kaos
yaratmadigini, ktigtik birkac sorunun disinda
veli ve idarenin maddi anlamda ¢ok da kars
karslya gelmedigini anlatan Murat Adall,
“Bunu Genel Mudtramiz Muammer Yildiz'in
sahsinda ve Bakanimizin adina buyuk bir
gururla sdylemek istiyorum. Pandemi bitse
bile ylz ylze egitimin yani sira uzaktan
egitimin kismi olarak yapilabilir tarafinin kalici
olacagini séyleyebilirim. Hami Baskanimin
sozlerine katki olarak Bakanlik olarak
Ulkemizin ali menfaatleri ve egitim sektérinun
gelisebilmesi icin 6zel egitim kurumlarina
lokomotif gbzlyle bakiyor ve is birligi icinde
calismak istedigimizi belirtmek isterim” diye
konustu.
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21. YOZYILIN OGRENME DINAMIGI
MERAK ve HIPER KISISELLESTIRILMIS

EGITIiM OLACAK

Istanbul Egitim Zirvesi’nde TODER Yonetim
Kurulu Uyesi Dr. Ali Akdogan moderatorliigiinde
gerceklestirilen “Uzaktan egitim 6zel okullar
nasil doniustiirecek? Kurumlar bu siirecte hangi
uygulamalar gelistirdiler? Egitimde yeni
paradigma nasil sekillenecek?” oturumunda
Egitim Girisimcisi Umit Kalko, Oguzkaan Okullar:
Yonetim Kurulu Uyesi ve Egitim Koordinatorit
Hatice Yilmaz, IELEV Genel Miidiirii Burak Kilang
ve BIL Egitim Kurumlari Genel Midiirii Ayfer Bat
yeni donemin parametrelerini anlattilar.
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turumun agilis konusmasini yapan
O Dr. Ali Akdogan COVID 19 yiziinden

belirsizligin cok yogun oldugu bir
donemden gegildigini, Ttrk toplumunun
belirsizlige olan toleransinin ¢ok distik
oldugunu belirterek, “Ben bu dénemi ‘Eger
ile megeri evlendirmisler. Keske adinda
cocuklart olmus’ seklindeki iran ataséztine
benzetiyorum. Egerlerimiz ve megerlerimiz
oldukga fazla. Bu baglamda bakalim nasil bir
sonuca dogru evrilecegiz? Basligindan da
anlasilacagi tizere oturumumuzda egitimin
gelecegi nasll sekillenecegi, okullarin nasil
donusecegi, uygulamalara bu degisim ve
déntstiman nasil yansiyacagl konularinda
konusmacilarimizin degerli géruslerini
dinleyecegiz" dedi.




UMIT KALKO

FAKULTELERDE EGITIM TEKNOLOGU

Istanbul Egitim Zirvesi ||

YETISTIRMELIYiZ

gitim Girisimcisi Umit Kalko yaptigi
Ekonugmada, degisimlerin ihtiyaglardan
kaynaklandigini, 6gretmenlerin okullarda
kritik bir roliintin oldugunu ve formasyonlarina
egitim teknolojisinin de eklenmesi gerektiginin
altini gizdi. Dunyanin ve Tarkiye'nin daha énce
deneyimlemedigi bir donemden gegtigini ifade
eden Kalko, egitim sektérinun de dogal olarak
pandemiye hazirliksiz yakalandigini soyledi.
Bu tarz sikintil dénemlerin ayni zamanda
yeni firsatlar sunduguna isaret eden Kalko,
“Uzaktan egitim ve egitim teknolojilerinin ya da
yapay zeka dedigimiz konularin highir zaman
olmadigi kadar bu denli ihtiyac haline geldigi bir
déneme girdik. Dolayislyla daha derinlemesine
calismalar yapiyoruz. Ornegin ben 9 yil
once sahip oldugum kurumda Turkcell ile
bir anlasma yapmis ve onlarin pilot okulu
olmustum. Bu okulda akilli egitim uygulamasi
yapmistik. Ozel bir yazilim programi ile
6grencinin evinden 6gretmeniyle tabletleri
araciligiyla iletisim kurabilmesi s6z konusuydu.
Ama bu proje bir tarlt yaramayordu,
cunku 6gretmenlerimizden bir direng

vardi. Velilere bu uygulamalarin gerekli
olmadigini anlatiyorlardi. Bunun tGizerine bir
arastirma yaptik ve ¢gretmenlerin blytk
cogunlugunun bilgisayar okur-yazarhiginin
olmadigini farkettik. Ogretmenlerimizi bu
konuda egitmek istedik ama belirli yastaki
ogretmenleri egitmenin diinyanin en

zor islerinden biri oldugunu gérduk. 3 yil
ugrasmamiza ragmen bu 6nemli projeyi
layikiyla hayata geciremedik. Egitimde

AYFER BATI

yapllacak buttn degisikliklerin 6gretmenin ikna
olmasindan gectigini anladik” diye konustu.

Milyarlarca lira para harcanan FATIH
Projesi'nin uygulamasini yapacak 6gretmenlerin
hizmet ici egitimlerine, yatkinliklarinin
artinimasina yonelik projenin ytzde 10'u kadar
kaynak aktariimadigini anlatan Kalko, “Bu
sebeple FATIH Projesi ilk bastaki amacina
yuzde 100 ulagamadi. Artik 2020 yilindayiz ve
uzaktan egitim ana gtindemimizi olusturuyor.
Ancak gerek kamu okullarinda gerek ¢zel
okullarda gercek manada uzaktan egitimin alt
yapisini yapabilmemiz icin 6gretmenlerimizle
ilgili calismalar yapmamiz, bunun icin de
egitim fakultelerine girmemiz lazim. Dolayisiyla
bizlerin egitim fakultelerinde hangi branstan
mezun olursa olsun tim 6gretmenlerimizin
birer egitim teknologu olarak da mezun
olmalarini saglamamiz gerekmektedir. Daha
once 6grencileri gelistirebilirsek dinyayi da
degistirecegimize inaniyorduk, artik yeni
dénemde 6grencileri yetistiren 6gretmenlerimizi
de gelistirmeli ve bakis acilarini degistirmeliyiz”
diye konustu.
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HIPER KiSISELLESTIRILMIS EGIT

IL Egitim Kurumlari Genel
Muduru Ayfer Bati,

kiguk yaslarda
yasanan 6grenme
kayiplarininileri yaslarda
buyuk bir bosluk
yarattigina dikkat gekerek
okurlarin dijital ortamda
esitlendigini anlatti.
Yapilan bir arastirmaya
gore, pandemi déneminde
eksik egitim géren bir 3. sinif
ogrencisi 10. sinifa geldiginde
ylUzde 72 oraninda egitim kaybi riskiyle
karsi karslya olabilecegini ortaya koydugunu
aciklayan Bati, 6grenme kaybinin tedbirinin
alinmamasi durumunda bunun tlkelerin
ekonomilerini, toplumsal yapilarini hatta gida
israflarini artirabilecegini vurguladi.

Pandemi glinlerinde okullarin kapandigini
ve 6grencilerin dijital ortamda egitimlerini
strdirdagunu belirten Bati, “En luks
okullarla daha mutevazi okullar arasinda
bir fark kalmadi, ayni seviyeye geldiler.

Biz ayni zamanda sunu net net anladik ki

diinyada ne degisirse degissin
o6gretmen inovasyondur.
Yani 6grenci bir bilgisayar
ekranindan ¢gretmenini
izliyordu. Bundan dolayi
Ogretmenlerin inovasyon
oldugunu unutmadan
bundan sonraki stireglere
devam etmemiz
gerekiyor. Peki ekranin
karsisindaki 6gretmen
kimdi? Ozel okullarin yaptig
calismalara baktigimizda,
ogretmen kendi duygusal iyi olma
halini Snemsemeden ekranin karsisina
gecti ve velilerin ve 6grencilerin iyi olma
halinden baslayarak egitim ve 68retime
basladi. Online gevrimigi egitim bir tasarim
gerektiriyordu. Ogretmenler bunu yiz yiize
egitimde bir sekilde cézebiliyorlar ama
cevrimici egitimde bir tasarim ihtiyaci ortaya
ciktl. Gunku bir 6gretmen ve onuizleyen 20
ogrencinin dikkatini 30-35 dakika boyunca
canli tutmak zorunda. iste pandemi diinya
genelinde yuksek 6gretimde ve yiksek lisans
programlarinda kullanilan ¢evrimigi online

IMI KONUSACAGIZ

egitimin hepimizin hayatina girmesine yol act”
diye konustu.

Gunumuz egitim sektorinde 21. ylzyilin
6grenme dinamigi olan merak ve hiper
kisisellestiriimis egitim kavramlarinin
daha fazla glindeme gelecegini ifade eden
Ayfer Bati, “Biz okullarimizda son 20
yildir kisisellestirilmis cocuga 6zel egitim
vadediyoruz. Ne var ki yuz ytze egitimle
bunun mimkun olmadigini ¢ok iyi biliyoruz.
Kisisellestirilmis egitim okulun disinda
ekstra birliktelige, kendini tamamlamaya,
iyi oldugu alani cok daha fazla gelistirmeye
yonelik bireysel programlara ihtiyag duyuyor.
Onuimuizdeki stirecte hibrit bir egitim yani
yUz ylze ve gevrimigi bir egitimin dengede
verildigi bir model bizlerin ¢grencilere
vadettigi kisisellestirilmis egitimde hedeflere
ulasilmasina vesile olabilecek. Bununyani sira
yeni jenerasyonun 6zelliklerine uygun olarak
7/24 egitimleri konusacagiz. Bizler sadece
cevrimici dersleri ve bunlarin tasarimlarini
degil, ayni zamanda ¢evrimdisi derslerde
asenkron taraftaki iceriklerin kalitesini
ve gocugu tamamlayici olup olmadigini
konusacagiz” degerlendirmesinde bulundu.
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BURAK KILANC

EGITIM TEKNOLOJILERI VE MATERYALLERI OFISi KURDUK

|
I ELEV Genel Mudurt Burak Kilang,

egitim kurumu olarak pandemi

surecindeki tecrtbelerini ve
tespitlerini paylasti. Gegmis yillarda
yaptiklari calismalar sonucunda online
egitime nispeten yatkin 6gretmenler ve
ogrencilerinin oldugunu anlatan Kilang,
bu sebeple ilk baslarda btyuk bir sikinti
yasamadiklarini séyledi. Ozel egitim
kurumlarindan velilerin buytk beklentileri
olduguna atifta bulunan Kilang, “Ctnku
veliler ciddi miktarda para 6deyerek
cocuklarinin 6zel egitim kurumlarinda
okumalarini sagliyorlar. Ornegin bizim
okullarimizda okuyan 6grencilerin velileri
genellikle akademik egitim almis beyaz
yakalilardan olusuyor. Dolayisiyla bizlerin
almis oldugu her turlt tedbiri sorgulama
hakkini kendilerinde gériyorlar. Bu
ytzden surece velileri de katmaya calistik.
Onlarla yaptigimiz buttn toplantilarimizda,
pandemi doneminden gegctigimiz icin verilen
egitimlerin kalitesinde mutlaka kayiplar
olacaginiama bunu en aza indirebilmek
icin elimizden ne geliyorsa 6nlemlerini

alacagimizi anlattik. Agikcasi son 10

aydir [ELEV Okular’'nda olmadigi kadar
velilerimizle iletisim halindeyiz. Bunun ¢ok
kiymetli oldugunu disuntyoruz. lyi de bir
denge tutturdugumuza inaniyorum. Birinci
COVID déneminde yani online egitime
gectigimiz 13 Mart tarihinden sonra velilere
yonelik 2 haftada bir anketler yaptik ve
dusuncelerini aldik ve gelen batin geri
bildirimlere gore aksiyon almaya calistik *
dedi.

HATICE YILMAZ

Birinci COVID dénemiyle ikinci COVID
dénemi arasinda ¢ok buyuk farkliliklar
oldugunu anlatan Burak Kilang séyle devam
etti: “Birinci COVID déneminde elimizdeki
ttm imkanlari online olarak seferber
edebiliyorduk. Su anda hibrit bir modele gectik.
Ogretmenlerimizi hem online hem de yiiz
yuze egitimde kullanabiliyoruz. Dogal olarak
bu durum ¢gretmenlerimiz tzerindeki ders
yukana ve sorumluluklan fazlasiyla artirdi.

Bu anlamda 6gretmenlerin iyi bulunulmusluk
durumlari ¢cok 6nemli hale geldi. Su anda insan
kaynaklari departmanimiz 6gretmenlerimizin
durumlariyla ilgili 6zel olarak calisiyor. Gunku
gindmuzde ve bundan sonraki ddnemde
ogretmenlerin sadece egitim teknolojilerini
ogrenmeleri tek basina yeterli olmayacak, ruh
durumlarinin da saglikli olmasi gerekiyor™ diye
konustu.

Egitim teknolojileri alaninda velilerin,
ogrencilerin ve 6gretmenlerin yeterliliklerini
artirmak amaciyla kurum olarak Egitim
Teknolojileri ve Materyalleri adinda bir ofis
kurduklarini agiklayan Kilang, galismalarini bu
alana da kaydirdiklarini sézlerine ekledi.

EN BUYUK KIRILMAYI EGITiM SEKTORU YASADI

guzkaan Okullar Yonetim Kurulu
OUyesi ve Egitim Koordinatér

Hatice Yilmaz yaptigi konusmada,
COVID 19 salgininin dijital ¢agi 5-10 yil 6ne
cektigini ve pek ¢ok degisimin yasandigini
belirtti. Bu donemde e-ticaretin buyuk bir
hizla yayginlastigini hatirlatan Yilmaz, online
gida alisverislerinin ytzde 400 oraninda
arttigini dile getirdi. Sadece gida alaninda
degil pek cok sektorde is yapis biciminin
degismeye basladigini kaydeden Yiimaz,
insanlarin fiziksel ve psikolojik 6zelliklerinin
etkilendigini ve obezitenin arttigina dikkat
cekti. Pandemide en buyuk kirilmanin
egitim sektorinde yasandiginin altini
cizen Yilmaz, “Normal kosullarda egitim
doneminde ancak 10-15 yilda gelecegimizi
distndugumuz slreglere sadece 3 ayda
ulagmis olduk. Pek ¢ok degisiklik oldu,
bazi programlari bu dénemde tanimaya
ve kullanmaya basladik. Daha 6nce bazi
Universitelerin kullandigi uzaktan egitim
anaokulundan itibaren K12'nin tim
duzeylerinde kullanilmaya basladi. Kisa bir
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sure dnce ¢ocuklarimizi bilgisayarlardan
uzaklastirmayi dustndrken su anda
bilgisayar ekranlarinin igine dustuler”
seklinde konustu.

Uzaktan egitimin ilk giinlerinde
ozel okullarin farkli dijital platformlar
arastirdigini ve ilerleyen stirecle birlikte

her okulun kendisine uygun bir sistem
buldugunu anlatan Hatice Yilmaz,
“Ogretmenlerimiz gtindiiz kendileri egitim
yaptilar, aksama dogru ise kendileri 6grenci
oldu. Egitim teknolojilerini 68renmeye
basladilar. Ogretmen yiz yiize egitimde
kendi donanimiyla verdigi egitimde basarlli
olabiliyordu ama web 2.0 araclari kullanmayi
bilmiyorsa uzaktan egitimde basarili olmasi
mumkan degil” seklinde aciklamalarda
bulundu. Pandemiyle birlikte hayatimiza
giren uzaktan 6gretimin zaman ve mekan
kavramlarini ortadan kaldirdigina isaret eden
Yilmaz, “Uzaktan egitim egitim sistemimizin
ayrilmaz bir parcasl haline geldi. Bunun yani
sira 6gretmenlerin kendi aralarinda ve okul
yoOneticileriyle toplanarak gorus alisverisinde
bulunmalarina vesile oldu. Ogrenci-
ogretmen — veliiliskileri artti ve 68rencilere
verilen 6zel destek hizmetleri cok kolaylasti.
Kisacasi bizler toplum olarak baska bir
6grenme biciminin var oldugunu gérmdas
olduk” diye konustu.
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Istanbul Egitim Zirvesi'nde
TODER Yonetim Kurulu
Uyesi ve Vatan Okullar1
Kurucusu Dr. Turay
Kesler’in moderatorliagiinde
gerceklestirilen “Uzaktan
Egitim ve Ogretmen
Yeterlilikleri” oturumunda
Prof. Dr. Selcuk Ozdemir,
Istanbul Universitesi-
Cerrahpasa, Hasan Ali Yiicel
Egitim Fakiiltesi, Egitim
Bilimleri Boliimii Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Coskun
Kiiciiktepe ve Gazi Universitesi,
Gazi Egitim Fakiiltesi, Yabanc:
Diller Egitimi Boliimii, Ingiliz
Dili Egitimi ABD Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Cem Balcikanh

gorislerini paylastilar.

PROF. DR. SELCUK OZDEMIR

- s*"""‘"-

¥ .nbul Egitim Ziréesi

EGITIM KRIiZINDEN CIKISIN ANAHTARI

YENI OGRETMENLER

irvenin dnceki iki oturumunda
Zokullarda ve uygulanan

programlardaki degisim ve
dénusumun ele alindigini belirten TODER
Yénetim Kurulu Uyesi ve Vatan Okullari
Kurucusu Dr. Turay Kesler, “Bu oturumun
konusmacilari arasinda egitimcinin
egitimiyle ilgili asli gérevi olan ¢ok kiymetli
akademisyenler var. Kendileri yetistirdikleri
ogretmenler ve yeterlilikleri ile ilgili bilgi ve
deneyimlerini bizlerle paylasacaklar. Ben de

doktora egitimini egitimde teknoloji kullanimi
Uzerine yapmis biri ve ayni zamanda bir
egitim girisimcisi olarak boyle bir oturumu
yonetmekten blytk memnuniyet duyuyorum.
2001 yilinda “cografya egitiminde teknoloji
kullanimi” konulu doktora tezimi danisman
hocama sundugum zaman bana ¢ok ilging
gelmisti. Artik battin egitim alanlarinda

dijital egitimin ne kadar 6nemli hale geldigi
noktasinda sanirnm burada bulunan herkes
ayni distincede” diye konustu.

OGRENCIi VE OKUL TANIMLARINI BASTAN ASAGI DEGISTIRMELIYiZ

turumda ilk konusmayi yapan
OProf. Dr. Selguk Ozdemir, egitimde

yasanan sorunlarin pandemiden
kaynaklanmadigini ve uzaktan egitim
sorunu olmadigini vurguladi. Turkiye gibi
egitimde sorun yasayan ulkeler basta olmak
Uzere dunya genelinde, emegin dontismesi
sonucunda ortaya ¢ikan yeni bilgi-beceri
setlerinin 6grencilere nasil kazandirilacagi
konusunda kafa karisiklig sorununun
yasandigini belirten Ozdemir, “Aslinda
durum siniflarin kapali kapilari ardinda
zaten yasanmakta olan bayuk krizin, kapilar
acildiktan sonra disariya tasmasi ve herkesin
bunu fark etmesidir. Ama benim gérdtgium,
Tarkiye'de karar vericiler de, veliler de ve
ogretmenler de ‘tekrar su kapiyl kapatalim da
bu sorun gértinmez olsun’ derdi icerisinde.
Bu tutum gelecekte bize cok pahaliya patlar.
Ulkemizin tzerinde durmasi gereken en acil
konusu yeni nesillere kazandirilmasi gereken
bilgi-beceri setlerinin neler olmasi ve bunlarin
nasll verilmesi gerektigi olmaliydi. Ancak bizler
ylz yuze egitimde verilen sabitlenmis bilginin
uzaktan egitimle bilgisayar ekranlarindan
empoze edildigini, siniftaki ayni modelin
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verildigini gozlemledik. Sonrasinda da uzaktan
egitimin calismadigini ve teknolojinin iyi bir
sey olmadigl elestirileri geldi. Halbuki ayni
sey sinifta da calismiyordu. Aslinda biz klasik
egitim kriziyle karsi karsiyayiz" diye konustu.
Bu krizle bas etmek icin ilk olarak 6gretmen
kavraminin yeniden tanimlanmasi gerektigine
dikkat ceken Profesor Selcuk Ozdemir,
“Ogretmeni tanimlamadan égretmeni
hangi yonde degistireceginizin kararini
veremezsiniz. Turkiye bu acidan 6gretmen
tanimini acilen ele almak zorundadir.
Ogretmeni teknik konularda becerili hale
getirerek bu sorunu ¢ézemezsiniz hatta

sorunu daha da derinlestirirsiniz. Bunun
yani sira 6grenci ve okul tanimlarini bastan
asagl degistirmek zorundayiz. Ctnku bu
kavramlar su anda zorlayarak kullandigimiz
pedagojiye ait butun bilesenler sanayi
devriminin ihtiyaclarina gore sosyalist

ve kapitalist Ulkelerde tanimlanmis ve
bugtine kadar ise yaramistir. Bunlara kot
demiyorum ama s6zunu ettigim modelde
cocuklara kazandirilan bilgi ve becerilerin yeni
¢ikan teknolojiler ytiziinden artik glinumuz
cocuklarinin geleceklerinde higbir anlami
kalmadi. Onlara yanlis bilgi ve beceri setleri
yUklUyoruz. Yani at arabasina dizel motoru
takmaya calisiyoruz. Su ana kadar yaptigimiz
bittin konusmalar da at arabasina motor
takmaktan farkl degil. Radikal séylemlerden
kacinmamamiz gereken bir stirecin
gobegindeyiz. Var olan durumu devam
ettirmeye calisan toplumlarin egitimcileri

o Ulkenin toplumuna en byuk zarari veren
kesimi olusturur. Dolayisiyla egitimin en
radikal sekilde degismesi gerektigi bir
dénemin igindeyiz.” ifadelerini kullandi.
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DOC. DR. COSKUN KUCUKTEPE

EZBERLERIN BOZULMASININ VAKTI GELDI

[ |
I stanbul Universitesi-Cerrahpasa,

Hasan Ali Yucel Egitim Fakultesi, Egitim
Bilimleri Balumu Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Coskun Kugtktepe, egitimde ezberlerin

bozulmasi gerektigini ve ‘kral ¢iplak’
demenin vaktinin geldigini sdyledi.

COVID 19 pandemisinin 6gretmen
yeterlilikleriyle ilgili tim konusmalari sadece
3-4 yil 6ne ¢ektigini anlatan Kiglktepe,
“Dunya zaten ciddi sekilde bir yere gidiyor
ve biz diinyanin gittigi yeri cok dogru
bicimde okuyarak buna uygun aksiyon
gelistirmeliyiz. Fakat bunu yapamiyoruz”
seklinde konustu.

21. yuzyilda bircok alanda oldugu gibi
egitimde de butun ezberlerin bozuldugunu
kaydeden Kuicuktepe, “Ornegin bir
arastirmaya gore 2000 yilindan itibaren
dunyadaki teknik alandaki bilgiler her
iki yilda bir 2 kat artiyormus. Biz bunu
goérdik mu hayir, Ustelik pandemi de
yoktu. Pandemi sadece bununla yizlesme
konusunda hizlandirici bir etki yapti. Bu

arastirmanin bir benzeri 2 yil 6nce aciklandi.
Yale Universitesi'nden bir grup arastirmaci
yaptigi arastirmaya gore, dinyadaki
teknik bilgiler her iki yilda bir 2 kat artiyor,
Ustelik mevcut iki yil dnceki bilgilerin de
yuzde 84"t gtvenilirligini kaybediyor ya

da kaybetme tehlikesiyle karsi karsiya.
Ornegin mihendislik fakiltesinde okuyan
bir cocugu dusunun. Birinci sinifta

cocuga bir seyler 6gretiyorsunuz ama
Gcuincu sinifta ayni gocuga ‘pardon sana
ogrettiklerimiz degisti’ diyorsunuz. Birinci
ve ikinci sinifta 6grettiklerinizi Ggte ve
dortte duzeltebiliyorsunuz peki tigiinct

ve dorduncu sinifta dgrettikleriniz ne
olacak? Gocuk tniversiteden eksik bilgilerle
mezun oluyor. Dolayisiyla diplomaya
yogunlasmanin bir anlami da kalmadi.
Dunyada diploma sadece bir meslege
baslamak igin baslatici gbrevi gérayor.
Artik diinyada akreditasyon dedigimiz bir
gercek var ve siz isteseniz de istemeseniz
de buraya gelmek zorundasiniz. insanlarin

PROF. DR. CEM BALCIKANLI

meslekleriyle ilgili aldiklar sertifikalar
uluslararasi alanda en énemli akademik
sermaye durumuna geldi. Bu ylzden
dinyanin énde gelen Universiteleri yeni
enstituler ve laboratuvarlar agmaktan gok
uzaktan egitim merkezleri ve strekli egitim
merkezleri aglyor. Cunku oralar sertifika
veriyor. Yani kafamizi kuma gomemeyiz”
diye konustu.

EGITIM FAKULTELERI UZMANLASMALI

azi Universitesi, Gazi Egitim Fakultesi,
GYabanu Diller Egitimi Baluma, ingiliz

Dili Egitimi ABD Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Cem Balgikanli, egitimi donusttrmek
icin yapilan konusmalara harcanan zamanin
yerine sahaya inilmesi durumunda daha
basarili sonuclar elde edilebilecegini belirtti.
Turkiye'de 68retmenlere egitimlerini
icsellestirme ve onlari dogru zamanda
kullanma sansi taninmadigini agiklayan
Balgikanli, “Devlet ve 6zel okul ayrimi
yapmaksizin bunu séyltyorum. Kaldi ki son
3 yildir Milli Egitim Bakanligi'nin yabanci
dillerle ilgili egitim politikalarinda danisman

olarak bunu séyltiyorum. O zaman su soruyu
sormakta buyk yarar gértiyorum. Sayilari
90'lari bulan egitim fakulteleri s6zuna
ettigimiz 6gretmen yeterliliklerini ne kadar
hazirliyor? Sunu net olarak ifade edebilirim
ki egitim fakultelerinin sayisi cok fazla ve bu
yuzden biz 6gretmen yeterliliklerini tartisir
hale geliyoruz. Belki de her ilde egitim
fakultesi agmak yerine, bu fakiltelerin
uzmanlasmalarini saglayacak adimlari
atmamiz gerekiyor” dedi.

Guney Kore'nin egitim bakan yardimcisinin
“biz en iyi zekaya sahip bireylerimizi
ogretmenlige yonlendiriyoruz” sézunu
hatirlatan Cem Balgikanli, “Alanim yabanci
dil oldugu icin diinyanin pek ¢ok tlkesinden
meslektaslarimla konustugumda onlara
“Turkiye'de hicbir sey olamazsan 6gretmen
olursun diye bir anlayis var. Siz de boyle bir
sey var mi?" diye soruyorum. Bana hayir
cevabini veriyorlar. Ogretmen stattistinin
yuksek oldugu tlkelerin PISA'da da basarili
oldugunu goéruyoruz. Dolayislyla egitime
buttinsel anlamda bakmak gerekiyor.
Buradan hareketle Guney Kore'nin egitim
bakan yardimcisinin sézlerini tartismali ve

ogretmenlerin statUstint yukari gikarmaliyiz.
Bu konuda YOK tarafindan atilan adimlar
var ama daha fazlasini yapmak gerekiyor”
seklinde konustu.

Turkiye'de 6gretmenlerin 3 kategoride
degerlendirebilecegini anlatan Cem Balgikanli,
“Bunlardan birincisi yildiz 6gretmenler. Bu
kisiler kuresel 6gretmen 6dulu aliyorlar, sizin
okullarinizi ve 68rencilerini adeta uguruyorlar.
instagramda 100 binlerce takipgileri var ve
kendi youtube videolarini hazirlayip diger
insanlara da 6gretiyorlar. ikinci grupta arada
olan 6gretmenler var. Onlart kaybedebiliriz ya
dayildiz 6gretmenler seviyesine ¢ekebiliriz.
Uctincti grup ise maalesef problemli olan
ogretmenler. Dolayisiyla 6gretmenlik
baglaminda baktigimizda o Gg¢tinct grubu
0grenen dzerkliginden 6greten 6zerkligine
dogru donusttirmemiz gerekiyor. O ylizden
bizim Ismail Hakki Baltacioglu gibi bu
Ulkeye egitim felsefesi anlaminda gok buytk
katkilarda bulunmus dogru egitimcilerin
izinden yuruyecek ve bu ¢apta hizmet verecek
egitimcileri dogru bicimde planlamamiz cok
onemli” ifadelerini kulland.
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" Istanbul Egitim Zirvesi

207 universitemiz var ama
PANDEMIDE MESLEK LISELERINI

konustuk

Istanbul Egitim
Zirvesi’nde COVID 19 ve
YUKSEKOGRETIMDE
YENIDEN YAPILANMA
konusunda konusma
gerceklestiren MEF
Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Muhammed Sahin,

Turkiye’nin yilksekogretim

alaminda durumunu
orneklerle ortaya koydu.
Turkiye’de 81 teknokent
ve 207 iiniversite olmasina
ragmen pandemide saghk
ve hijyen malzemeleri
uretimi yapan meslek
liselerinin isimlerinin
daha fazla duyuldugunu
ammsatan Prof. Dr.
Muhammed Sahin,

bunun sorgulanmasi
gerektigini belirtti.

Ekim 2020 tarihinde
Hilton istanbul Bomonti
Hotel'de diizenlenen

istanbul Egitim Zirvesi'nde MEF
Universitesi Rektort Prof. Dr.
Muhammed Sahin, “Covid-19 ve
yuksek 6gretimde yeniden yapilanma”
baslikl konusmasi gerceklestirdi.
Dunya Universiteleri siralamasinda ilk
100 siralama incelendiginde, agirlikli
sekilde arastirma yapan Universitelerin
bulundugunu ve ytizde 37’lik

bolumu Amerikan Universitelerinin
olusturdugunu belirten Muhammed
Sahin, bu tablodan hareketle
Tarkiye'deki tniversitelerin daha gok
egitim agirlikli oldugu sonucunun
ciktigini agikladu.
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EN 1Yl UNIVERSITELERIMIZ
VAKIF UNIVERSITELERI

2012 yilinda Bilkent Universitesi
201 ile 225. siralar arasinda yer alirken
buglin 601 ile 800. siralar arasinda yer
aldigini kaydeden Sahin, “Yine 2012'de
ODTU ve iTU 276 ile 300 arasindayd,
gtinimtzde ise 801 ile 1000 arasinda
gidip geliyor. Bogazici Universitesi 301
ile 350 arasindaydi, su anda 601 ile
800 arasinda bulunuyor. Yani boyle
devam ederse 2-3 yil sonra en gozde
Universitelerimiz ilk 100'0n disinda
kalacak. Su anda en iyi Universitemiz
401 ile 500 arasinda goztiken Kog
Universitesi. ilk tige baktigimizda
vakif Universitelerimizin oldugunu
gortyoruz. Hatta ABD'nineniyiilk 10

islan,

§Em-mm iy

Universitesi de vakif Universiteleridir.
Ben hem kamu tarafinda hem de
ozel sektorde bulundugum igin daha
rahat degerlendirebiliyorum. Genelde
0zel sektdre 6cli olarak bakiliyor ama
Ulkemizde ilk Ggl vakif Universiteleri
olusturuyor” dedi.

KAYNAKAYIRIYORUZAMA

URETIMDE SORUN VAR
Uluslararasi yayincilik sayilarina

bakildiginda Turkiye'nin 47 bin makaleyle

18. sirada yer aldigini ifade eden Prof.

Dr. Muhammed Sahin, iran'in 62 bin

makale sunduguna dikkat cekti. 2018

yilina kadar uluslararasi yayincilikta

ABD liderken, 2019 yili itibariyle Gin'in

birinci siraya yerlestigini anlatan Sahin,




“Hollanda’nin niifusu istanbul kadar
ama siralamada 16. sirada bulunuyor.
AR-GE personeli sayimiz 111 bin olup bu
alanda Hollanda'dan daha iyiyiz. Aslinda
sayllarimiz fena gozukmuyor ama Uretim
olarak gerideyiz. Bunu iyi distinmemiz
gerekiyor. AR-GE'ye para ayirmak
konusunda da 16. siradayiz. AR-GE'ye
Hollanda kadar para ayiriyoruz. Diinyada
ekonomik krizlerde genellikle ilk butge
kisitlamalari egitim alaninda oluyor.
Turkiye'de ise devletimiz bu alanda bir
kisitlama yapmadi, bugtin de kismiyor.
Yani Hollanda kadar para ayirlyoruz ama
onlarin beste biri kadar tretimimiz var”
ifadelerini kullandi.

“Universitelerimiz bilim ve teknoloji
calismalarini hangi amacla yapiyor,
Ulke ve ekonomiye katkisi nedir diye
sordugumuzda ‘makale yaziyoruz,
atif aliyoruz” cevablyla karsilastigini
sodyleyen Muhammed Sahin, “Bundan
baska bir agiklama yok™ dedi. Turkiye'nin
patent sayisinin 9 bin 360 oldugunu dile
getiren Sahin, “Ozellikle carpici 6rnekler
veriyorum ki tablo net olarak anlasilsin.
iran yillardir amborgo altinda olmasina
ragmen patent sayisinda bizden énde.
israil 15 bin patent tiretiyor. Bu tabloya
bakinca siyasi bakimdan da tlkemizin
dunyada olmasi gereken yeri de
gorebilirsiniz. 12 yildir rektértim ve bunu
rahatlikla sdyleyebilirim ki Turkiyenin
yeri kesinlikle bati olmalidir, batiile
yeniden barismaliyiz. Ataturk Kurtulus
Savasi'nda emperlayist bati devletleriyle
savasti ama savastan sonra gelecegimizi
bati olarak gdsterdi. Bu gergegi tlkemizin
bir an énce gérmesi gerekiyor” diye
konustu.

TEKNOLOJIDE ONEMLI
GELISMELER YASANIYOR
Duinyada bilim ve teknoloji alaninda
son 10 yiliginde 6nemli gelismeler
yasandigini anlatan Prof. Dr. Muhammed
Sahin, 2010 yilindan éncesini milattan
onceye benzetti. Yapay zeka, robotlarin
dunyasl, otonom araclar, ugan
otomobiller, topraksiz tarim, akilli
sehirler ve yeni kusaklarin egitimi gibi
kavramlarin buglin cok konusulan
kavramlarin 10 yil 6ncesine kadar
isimlerinin dahi zikredilmedigini belirten
Sahin, "Buytk sirketlerin siralamalari
da degisiyor. 10 yil 6nce eneriji sirketleri
zirvedeyken bugtin onlarin higbiri ilk
10 iginde yok. Onlarin yerini bilisim,
e-ticaret, iletisim ve teknoloji firmalari
almaya basladi ve bunlar ¢ok hizli
buytyor” seklinde konustu.

AMERIKA UNIVERSITELERINI
AYIRT ETMEDEN
DESTEKLIYOR

Son 10 yilicinde faaliyete baslayan
ve basarili olan sirketlerin yarisinin
ABD'de kuruldugunu dikkat ceken
Muhammed Sahin, “ABD'de her
yiIl 500 sirket agiklanir ama hepsi
Amerikalilar tarafindan degil, bu tlkeye
g6¢ edenler tarafindan kurulmustur.
Bu sirketler cogunlukla 2010'lu yillarin
basinda kurulmus olup 4-5 yil icinde
sigrama yapmistir. ABD bu seviyeye
gelirken iyi Universiteleri vakif ve devlet
ayirmi yapmadan destekleyerek
ulasti. Amerikalilar 6zel ya da vakif
okullarrigin “kar amaci gtitmek
amaclyla kuruldular” demedi ve aninda
destekledi. Bugtin ABD gibi gelismis
Ulkelerde Uretilen patentin yarisi
Universite — sanayi is birligi kapsaminda
gelistiriliyor” dedi. Gelismis tlkelerin
dunyanin eniyi yetismis 6grencilerini
ve geng girisimcilerini kendilerine
cekerek gelisim sagladiklarini agiklayan
Muhammed Sahin, bu tlkelerin
guntmazdeki surdurulebilirliklerini
de buinsanlara borglu olduklarini
vurguladi. Genglerin 6zellikle kendi
Ulkelerinde gelecek gdremedigi icin
gelismis Ulkelere gittigini kaydeden
Sahin, boylelikle kendileri igin yeni bir
gelecek kurduklar gibi gittikleri Glkeleri
beslediklerini dile getirdi.

Asya ulkelerinin cekim merkezi
olmamasina ragmen atilim
yapabilmesinin altinda kendi genclerini
uzun yillar boyunca gelismis Ulkelere
gondermesinin yattigini kaydeden
Sahin, “Bugtin ABD'de 1,1 milyon
ogrenci var, bunun yuzde 42'si Cinli.
Bugtin Guney Kore ABD'ye yilda 50 bin
6grenci gonderiyor. Ancak baktigimizda
Kore bilim ve teknolojide ABD ile yarisir

Istanbul Egitim Zirvesi ||

durumda. iran bile Amerika'ya 12 bin
6grenci génderiyor ve ABD ambargo
uyguladig! iran'a ve ticari savas halinde
oldugu Cin'e 68renci yasag koymuyor.
Cinde ‘artik ben Amerika'ya 6grenci
goéndermiyorum’ demiyor. Ginli bir
6grenci ABD'de Amerikali bir 6grenciye
gore 3 kat fazla Uicret 6demek zorunda.
Ama Cin vatandasina para génderiyor.
Her yil 400 bin Cinli 68renci Amerika'ya
gidiyor. ABD de ‘bu 6grencilerin ytizde
1-2'si bende kalsa yeterli’ diye hesap
yapiyor. Eniyilerini tutmayi planlyor.
Ote yandan Gin 2018 yilinda tipki ABD
gibi 10 yillik vize uygulamasi baslatti.
Cinbu uygulamayi gengler, 6grenciler
ve geng girisimciler igin yapti. Gin,
‘benim 1,5 milyar nufusumvar, 1,8
milyon da AR-GE personelim var.

Bu bana yetmiyor’ diyor. Vuhan'da
240 civarinda Turk firmasi oldugunu
pandemi vesilesiyle 68rendik” seklinde
aciklamalar yapti.

Turkiye'de 81 teknokent ve 207
Universite olmasina ragmen pandemide
saglik ve hijyen malzemeleri tretimi
yapan meslek liselerinin isimlerinin daha
fazla duyuldugunu animsatan Prof. Dr.
Muhammed Sahin, bunun sorgulanmasi
gerektigini belirtti. Yuksekogretimde
egitim gormus ve gormekte olan Y
ve Z kusaginin cok farkli 6zelliklere
sahip olduguna dikkat ceken Sahin
sdyle devam etti. “Bu iki kusagin en
onemli 6zelligi hicbir kimseye biat
etmemeleridir. Aidiyet duygulari da yok.
Onlara kim deger veriyorsa o Ulkelere
gidiyorlar. Almanya'nin Ttrklerden
biktigini distndriz ama yeni mezun
olmus yetismis genglere istihdam
yaratiyor. 2018'de Sanayi Bakanligimiz
TUBITAK ile yurt disindan arastirma
getirmek amacli bir proje baslatmisti.
129 arastirmaci getirildigi basina
yansimisti. Bunlarin 99'u Turk, 30'uise
yabanciydi. Ayni yil Bilisim Dernegi 10
bin Turk gencinin yurt disina gittigini
aciklamistt.”

Egitim trendlerinde ters ytiz egitim
modelinin 6ne ¢iktigini ve YOK'Uin
onumugdeki yil igin hazirladig yol
haritasi kitapgiginda bu ve benzeri
modellerin kullaniimasini énerdigini
anlatan Muhammed $ahin, uyarlanabilir
Ogrenme, yapay zeka destekli 6grenme,
proje — Urtin odakl egitim, acik kitlesel
cevrimici egitim platformlarinin
one ciktigini, gérev yaptigi MEF
Universitesi'nde bu modellerin son
birkac yildir kullandildigini sozlerine
ekledi.
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II haber

Ogretmen ve velilerin ortak kaygisi

Q(}REHCiLERDEI{i
OGRENIME RAYBI

Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV), tiim diinyamin birlikte
gectigi kritik koronaviriis siirecinde Turkiye’deki en bityik

toplumsal kesim olan ebeveynlere ve 6gretmenlere odaklanan
“Pandemi Doneminde Giindelik Pratikler, Alg1 ve Egitim

Thtiyaclar1 Arastirmasi”mn raporunu yayinlada.

andemi ve karantina surecinin
Pégretmen, velive 6grenciler icin

oldukca hassas ve zorlu gectigini
ortaya koyan arastirma, bu dénemde
alinan en kapsamli ve buyuk tedbirlerden
biri olan uzaktan egitimin hem her
bir paydas icin kendine 6zel, hem de
paydaslar arasi (6gretmen-6grenci,
ogrenci-ebeveyn, 6gretmen-veli) etkileri
oldugunu gosterdi.

Arastirma, 6gretmenlerin ylizde
85'inden fazlasinda 6grenme kaybina
yonelik kayginin oldukca yaygin ve buydk
boyutlara ulasmis oldugunu gésteriyor.
Buna ragmen, arastirmaya katilan
ogretmenlerin Ggte biri uzaktan egitimin
artik dinyada kaginilmaz bir ydontem
oldugunu, gerekli 68renme ortaminin
dijitalde de yaratilabildigini, islevsel,
pratik ve zamandan tasarruf saglayan bir
ogretim yéntemi oldugunu savunuyor.

Uzaktan egitimin islevselligini ve
kacinilmazligini kabul etmekle beraber,
cesitli sebeplerle su an Turkiye'de bunun
uygulanabilir olmadigini ve gelistirilmesi
gerektigini dustinen 6gretmenlerin
ortak noktasi ise hem kendileri, hem de
ogrencileriigin teknolojik arag sahipligi ve
dijital okuryazarliktaki yetersizlik olarak
ortaya ciktl. Uzaktan egitimin niteligini
artirmak igin 6gretmenleri bu konuda
butunltkla bir sekilde destekleyecek
bir mekanizmaya ihtiyac duyuldugu
gozlemlendi.

Ogrencilerde 6grenme kaybi
gerceklestigine yonelik kayginin,
yeni ddnemde 6grencilerin “derse
bogulmasina” ve dolayisiyla yeni kayiplar
yasamalarina yol acabileceginden endise
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duyduklarini belirten ORAV Genel Muduirti
Fusun Curdksu “Arastirma bize gosterdi
Ki, ‘uzaktan egitim mi, yuz ytze egitim
mi?’ sorusu yerine, her ikisiicin de ‘nasil
bir uzaktan egitim, nasll bir ytiz ytize
egitim?” sorularini sormak ¢ok daha
zenginlestirici ve ¢6ztim odakli olacaktir”
dedi. Bu dogrultuda 6gretmenler igin
“Cevrim ici Egitimde Etkilesimli Ders
Tasarimi” programina basladiklarini
belirten Ctrtksu “Bu program
kapsaminda sadece etkin bir uzaktan
egitim icin yol gbstermiyor, 6gretmenlerin
21. yuzyil becerileriolarak ifade edilen
cok yonlu gelisimi merkeze koyan
beceriler edinmelerini de destekliyoruz.
Bu dénemde 6grencilerin sadece
akademik olarak degil, sosyal ve duygusal
anlamda da destege ihtiyaci oluyor.
Ogretmenlerimizle bu destegi uzaktan
verme konusunda da galisiyoruz” dedi.

VELILER BUYUK
ENDisE DUYUYOR

Ogretmen ve 6grencinin yaninda,
egitimde her zaman ¢ok 6nemli bir diger
paydas grubu olan veliler, uzaktan egitim
surecinde daha da 6n plana ¢iktl. “Evdeki
ogretmenler” olarak veliler, cocuklarin
duygusal yuklerini hafifletme ¢cabalarinin
yaninda, 6grenme kaybi yasamamalari
icin de ellerinden geleni yapti.

OGRETMEN
AKADEMiISI
VAKFI

Fiisun Ciiriiksu

Arastirmaya katilan her 10 ebeveynden
8'i, karantina strecinin cocuklarin egitim
durumunu olumsuz etkiledigini belirtti.
Ebeveynlerin ylizde 20'si evden/uzaktan
egitimi okuldaki egitime gore daha verimli
bulurken, arastirma her 10 ebeveynden
6'snini online egitimlerin ise yaramadigini
disundugunu ortaya koydu.

Bu surecte ¢ocuklariyla hic tecriibe
etmedikleri kadar zaman geciren
ebeveynlerin birgcogu ¢ocuklarinin
zorlayici davraniglarina nasil midahale
edecekleri konusunda zorluk yasadi.
Buna bagli olarak, evdeki beslenme,
uyku ve calisma duizeninin fiziksel
kosullarini da yeniden organize etmek
zorunda kalan ebeveynlerin ytizde 50'ye
yakini “Okullarin kismen agik olmasini
dilerdim” ifadesine basvurdu. Bu zorluga
bagli olarak, evde egitim konusunda
cocuklarini desteklerken yetersiz hisseden
ebeveynlerin yine bircogunun, kendilerine
vakit ayiramadiklari ve evde enerjilerini
cocuklarina harcadiklar gozlemlendi.

ORAV tarafindan tasarlanan ve
yurutulen “Pandemi Déneminde
Gundelik Pratikler, Algi ve Egitim
ihtiyaclari Arastirmasi” kapsaminda,
Covid-19 pandemisine bagli karantina ve
uzaktan egitim surecinin 6gretmen ve
ebeveynlerde yarattigi etki ile 6gretmen
ve velilerin genel durum ve ihtiyaclarinin
saptanmasi hedeflendi. Mayis-Temmuz
2020 tarihleri arasinda 3.757 kisi ile online
mecralar Uzerinden gerceklestirilen
arastirmaya katilanlarin %52'si 6gretmen
veya egitimci, %26'sI veli/ebeveyn, geri
kalan %22'si ise kendisi de 6gretmen olan
ebeveynlerden olusuyor.
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41 Yildir egitim ile sirt sirta ¢alisiyoruz

Kuruldugumuz ginden bu gline kadar
gelismenin ve yenilenmenin verdigi gicd tim
drinlerimize yansitarak egitim materyallarine
bakis agisini degistiriyoruz.

Analog  ve  dijital ardnleri birlestiren
tasarimlarimiz, moduler yapilari  sayesinde
sinfflara hareket  kazandiran  GrUnlerimiz,
kullanim  kolayliginin  yaninda  sundugumuz
konfor ve sik tasarimlarimiz ile degisimin énclst
olmaya devam ediyoruz. Egitim i¢in sadece Grin
Uretmiyor egitime katkida bulunacak ¢édzimler
dretiyoruz.

Farkl bakis agimizi logomuza da yansittik!

Surekli gelisen ve degisen Urln portféylmazan
yaninda logomuzu da yeniledik. Dastntlmeyen
detaylari dUslnen, yaptigimiz ise kullanici gézi
ile yaklasan ve surekli egitime entegre Urlnler
Uretmek i¢in ¢alisan yapimizdan ilham alarak
logomuzu yeniledik.

Size bir tik uzaktayiz!

Yenilenen web sitelerimizde 100'den fazla GrinU
bulabilir,  ¢evrimi¢ci demo  uygulamamiz
sayesinde Emkotech akilli tahtalarimizin canli
demosunu oturdugunuz yerden izleyebilirsiniz.

“Emko Egitim Coézumleri” olarak yenilenen
logolarimiz, markalarimiz ve subelerimiz ile
egitimin oldugu her yerdeyiz.

omkoltech  amko

AKILLI TAHTALAR & INOVATIF COZUMLER INOVATIF EGITIM MOBILYALARI

= www.emkotech.com = www.ee.com.tr m info@ee.com.tr
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LISANSUSTU AVRUPA MESLEK
EGITIM ENSTITUSU YUKSEKOKULU

. . e Agiz ve Dis Sagligi
. Ameliyathane Hizmetleri
FAKULTELER Anestezi
Cocuk Gelisimi

= Dis Hekimligi Fakultesi Diyaliz
- Saglik Bilimleri Fakiiltesi Engelliler icin Destek Programi
. Fizyoterapi
GOl ilk ve Acil Yardim
= Mihendislik ve Sl eImEit

Doga Bilimleri Fakultesi Optisyenlik
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik

Tibbi Goruntileme Teknikleri
Tibbi Laboratuvar Teknikleri
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