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Eyuboglu Anaokullarinda
once mutlu olmayi

ogretiyoruz

1970ten beriyaraticiligi en Ust seviyeye taslyan modern egitim sistemimizle,
cocuklarimizin gelece@e guvenle bakan mutlu ve basarili bireyler olmasini sagliyoruz.

Eyiiboglu Anaokullarinda égrencilerimiz; yogun ingilizce egitimi,
satranc, dans, jimnastik, muzik, yizme, yoga qgibi fiziksel,
bilissel ve sosyal becerilerini gelistiren aktivitelerle erken yasta
akademik ve sosyal olarak onemli bir gelisim saglar.

Sizin de ¢ocugunuz egitim hayatina Eyiboglu'nda,
mutlu ve bir adim 6nde baslasin.
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Kadinlar ve
secimler!

Turkiye'de kadinlarin hak mtcadelesi uzun bir gecmise dayaniyor.

Cumbhuriyet 6ncesi ve sonrasinda kadinlarin varolma mucadelesi giiniimaze kadar
engellemelere ragmen hiz kesmeden devam ediyor.

Bugln bircok alanda kadinlarin kendilerini gosterdiklerini gbzlemliyoruz.

Ancak gelinen nokta arzu edilenin ¢ok gerisinde hala, rakamlar da bunu dogruluyor.

TUIK'in verilerine gore Turkiye geneliigin ortalama egitim suresi kadinlarda 8,5 yil,

erkeklerde 10 yil.

Kadin milletvekili orani %19,9, kadin baytkelci orani %27,3, kadin profesor orani ise %33,9.

Okuryazar olmayan kadinlarin isgtictine katilma orani %13,9, lise alti egitimli kadinlarin
isglictine katilma orani %27,1, lise mezunu kadinlarin isgticiine katilma orani %36,1, mesleki
veya teknik lise mezunu kadinlarin isgticine katilma orani %43,0 iken, yuksekdgretim
mezunu kadinlarin isgtictine katilma orani %68,8.

Kadinlarin kendi kaderlerini ellerine almalari icin bu oranlarin, cok yukarilarda olmasi

gerekiyor.

Bugln Turkiye'nin en énemli sorunlarindan biri kadin cinayetleri.

Kadin Cinayetlerini Durduracagiz Platformu’na gore, gecen yil Turkiye'de en az 403 kadin,
cogu mevcut ya da eski esleri veya kendilerine yakin diger erkekler tarafindan éldaraldu.

Turkiye'de 2024 yili basindan itibaren 71 kadin éldarulda. 27 Subat'ta ise bir rekor yasandi,
ayni giin yedi kadinin birden éldirtlmesiyle bir giinde bilinen en yiksek sayida kadin cinayeti

islendi.

Turkiye'de yerel secimler yaklasiyor. 31 Mart 2024 tarihinde vatandaslar, mahalli idareler

secimiicin sandik basina gidecekler.

Secimlerde yasanilan bolgeye gore; Buyuksehir Belediye Baskanhgi, Belediye Baskanligi,
Belediye Meclis Uyeligi, il Genel Meclis Uyeligi ile Muhtarlik ve ihtiyar Heyeti icin oy

kullanilacak.

iktidar partisi olan AK Parti'nin ¢ikardigi 1.211 adaydan yalnizca 27'si kadin.
Ana muhalefet partisi CHP'de ise belediye baskani olarak gosterilen 1.112 adayin sadece

103’0 kadin.

2024 Mahalli idareler Secimleri verilerine gére 2019'a oranla toplam aday sayisinda bir artis

yasaniyor.

2019 yilinda ittifakla secime giren partiler, 2024 yilinda yerel secimlere kendi adaylari ile
giriyor. Bu sebeple aday sayilarinda bir artis gbézlemleniyor.

Onumiuzdeki secimlerde yarisacak belediye baskanlari adaylari 14 bin 122 iken buyiiksehir
belediyesi baskanligina aday olanlarin sayisi 734. Belediye baskan adaylarinin %11,5'i
kadinken bu oran buyuksehir belediye baskan adaylarinda %12,8.

Partilerin Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi ve Belediye Bagkanligina Gosterdigi Kadin Aday
Oranlan

Biiyiikgehir B.B. Belediye B. Kadin Aday Orani %
DEM Parii 32. Tip
TiP DEM Parti
DsP 20.7 EMEP
CHP 7 DSP
ivi PARTI 33 DEVA Partisi
o 9.5 Demokrat Parti
DEVA PARTISi 77 i¥i part
AK PARTI 3. cHpP
YENIDEN REFAH YVENIDEN REFAH
HUDA PAR SAADET
MHP HUDA PAR

SAADET AK PART|

Kadinlarin yénetim kademelerinde daha fazla yer almalari, is giictine katilimlarinda

daha yUksek oranlarda gériinmeleri kendi
kaderlerini tayin etmeleri agisindan ¢ok
onemli.

Kadin cinayetlerinin énlenmesi, cinsiyet
ayrimciliginin yok denecek seviyelere
gelmesi ancak kadinlarin toplumun karar
mekanizmalarinda daha ¢ok s6z sahibi
olmasl ile mamkun.

Bu acidan segimler 6nemli bir arag olarak
gorulmeli.

Bu secimlerde de kadin sayisinin az
oldugunu goértyoruz.

Bu gostergeler tersine dénerse kadinlarin
toplumsal yasamda karsllastiklari sorunlar da
tersine donecektir.
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COCUKLAR GULSUN DIYE DERNEGI 52. ANADKULUNU AGTI

Ulben Ergen'’in kurucusu ve baskani
G oldugu Cocuklar Gulstn Diye
Dernegi, 52.Anackulunu 28 Subat'ta
Samandag'da acti. Yapimini Bridge To
Turkiye Fund'un tstlendigi anaokuluna
“Cocuklar Gulstn Diye-BTF Anaokulu”
ismi verildi. Dernek Reyhanli, Kirikhan ve
iskenderun'daki anaokullarindan sonra
Samandag ile Hatay'daki 4. anaokulunu
acmis oldu. Depremi unutmadigini,
unutturmayacagini, afet bolgesinde
desteklerinin ve okul acilislarinin devam
edecegini vurgulayan Gulben Ergen,

MESLEK LISESI OGRENCILER]
PROJELERI ILE DUNYA IKINCISI OLDU

ndonezya'da diizenlenen ve 16 tlkeden 305 projenin
E davet edildigi Uluslararasi Genglik Bilim Yarismasi'nda

Amasya Sehit Gultekin Tirpan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ogrencileri Tunahan Akin, ibrahim Arda
Karatasoglu, Mustafa Yahya YUcel ve danisman 6gretmen
Serkan Kaya, gtines paneli verimliligini artiran projeleriyle
ikinci olarak gtimus madalyaya layik géruldu. Okul Mudara
Niyazi Sisik ise, “Zaman mefhumu gézetmeksizin ¢alisan
arkadaslarima ve 6g8rencilerime ¢ok tesekkur ediyorum.
Ulkemiz icin de ilimiz icin de cok buiytk basar!. insallah devami
gelecek. Hedefimiz artik duinya birinciligi. insallah, o dogrultuda
calismaya gayret gosteriyoruz.” dedi. Danisman 6gretmen
Serkan Kaya, gok mutlu olduklarini belirterek “Projemiz glines
panellerinin verimliligini artirmak i¢in tasarlandi. Giines 1sininin
panele dik gelmesi igin normalde sensorler, glinesi algilayan
sensorler kullaniimakta. Ogrencilerimiz Alper Gezeravei'dan
da etkilenip astronomik hesaplar yaparak sensér kullanmadan
glinese yonelmeyi basarmayi
denediler ve astronomik
verileri kullanmak ve
matematiksel hesaplarla
ozellikle Amasya'daki her
glinlin saatinde glinese
yonelmeyi basarili bir sekilde
gerceklestirdiler.” ifadelerini
kullandi.

amaglanmaktadir.

anaokulunun hazirlik stirecine ve acilisina
katilim saglayan oglu Atlas Erdogan’a da
tesekkir etti. Samandag'da agilan 52.
Gocuklar Gulstin Diye — BTF Anaokulu
cocuklarimizin hareket, bilissel, sosyal
ve duygusal, dil ve 6z-bakim alanlarinda
desteklenerek var olan potansiyellerini
ortaya ¢ikarmalarini ve en Ust diizeyde
gelistirmelerini amaglayan, programli ve
sistemli bir egitim almalarini saglayarak
gelecegimizi aydinlatacak genglerin
yetismesine buyuk katki saglamasi

DIYARBAKIRLI OGRENCILERIN SU VERIMLILIGINE
ILISKIN PROJESI U OLKEYE YAYILDI

iyarbakir Kayapinar Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi'nde
D projede yer alan gonullt 55 6grenci, okullari ziyaret
ederek suyun verimli kullanimi, kuraklik ve iklim

degisikliginin etkileri konusunda akranlarina yonelik bilinglendirme
calismasi yardttyor. Kentte simdiye kadar 12 okulu ziyaret eden
ogrenciler, 1200 akranina ulasti. Ardindan bu okullar da projeye
iliskin calisma yurttmeye baslad. Proje koordinatort ve tarih
ogretmeni Ferda Salik, Turkiye'nin su T =
stresi altindaki bolgeler arasinda yer
aldigini, dinyada kiresel isinma ¢aginin
sona erdigini, “kiresel yanma” cagiyla
karsi karslya olundugunu soyledi.
Denizli, Afyonkarahisar, Konya, Kayseri,
Zonguldak, Samsun, izmir, Bitlis,

Van, Ankara, Sanliurfa ve Manisa'daki
bazi okullar da calismaya dahil oldu. Ote yandan Almati Egitim
Ateseliginin destegiyle Kazakistan'daki 6gretmen il 6grenciler de
projede yer almaya basladi. Yunanistan ve Litvanya'daki okullara
ise e-twinning araciliglyla ulasilarak projeye dahil edildi. 12 il ve

3 tlkeden 495 gondlltu 6grenci galismada yer aliyor. Calismayi
yurtten Kayapinar Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesinde de su
verimliligi icin musluklarin basliklarina perlatérler takildi, vanalar
kisildi. Ogretmen ve dgrenciler ise okullar gezerek diizenledikleri
bilgilendirme seminerleri ile su verimliligini artirmayi hedefliyor.

-----

400 GENC YETENEGE (CRETSIZ KLIP CEKIMI

Uzik endustrisi, rap trendinin giderek populerlesmesiyle
M birlikte geng sanatgilara ev sahipligi yapmaya devam ediyor.

Ancak, yeni yeteneklerin bliytik muzik piyasasinda gértndr
olmasi ve basari elde etmesi icin 6ntinde zorlu bir patika bulunuyor.
Anonim rap sanatgilarini desteklemek amaciyla kurulan platform
Rapkology'nin CEQ'su Tayfun Karakas, ise minimum 400 rapciye
Avrupa standartlarinda Ucretsiz klip prodtiksiyonu yapacaklarini
duyurdu. Turkiye'den global muzik listelerine yeni isimler kazandirmak
hedefiyle yola ¢iktiklarini dile getiren
Tayfun Karakas, “Ulkemizin kiresel
muzik piyasasindaki listesine yeni isimler

6 www.egitimtercihi.com

kazandirmasi adina muzik yapmak isteyen rap sanatgilarina destek
oluyoruz. Son teknoloji ekipmanlarimiz, kurgu programlarimiz ve
uzman kadromuzla rap diinyasindaki yeni yeteneklere yol arkadaslig
yapiyoruz” dedi. “Turkiye'de son dénemde rap miizik yapanlarin
sayisi artiyor. Biz de bu alanda adini duyurmak isteyenlerin 6nundi
aclyoruz” diyen Rapkology CEQ’su Tayfun Karakas, “Amacimiz
global pazarlarla Turkiye'de rap yapmak isteyen yetenekleri bir

araya getirmek. Bu amagla ¢iktigimiz yolda minimum 400 geng
yetenegin mazik klibi igin butdn prodiksiyon
olanaklarini tek seferlik Ucretsiz olarak
saglayacagiz” seklinde konustu.



KAVRAM'DA
KAYIT ZAMANI

“50 YILIN MIRASI, YARININ BASARISI”

ERKEN
DEGIL
TAM
ZAMANI

kavram.k12.tr
kavramkurs.com

Nitelikli

Dijital Destekli N
Ol¢me Degerlendirme

Egitim Programi

Akademik Alaninda Uzman
Performans Takibi Egitim Kadrosu
Veri Temelli Sinavlara
Rehberlik Anlayisi Hazirlik

(%~ KAVRAM J )



II kisalar

0ZEL UKULLARDA MEB'IN “CRETSiZ
DERS KITABI" OKUTULACAK

illi Egitim Bakanligi Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeliginde
M Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile 6zel okullarda
da “derslerde, Bakanlikca onaylanan ders kitaplarinin
okutulmasini saglamak” seklindeki diizenleme getirildi. Dagitilan
bu kitaplarin ¢zel okullarda okuyan tim 6grencilere de Uicretsiz
ulastinimasi konusunda galismalarina hiz veren Bakanlik,
ogrencilere yonelik kazanim galismalarinin merkezine, yardimci
kitaplari ve baska kaynaklari degil, ders kitaplarini koyuyor. Bu
sebeple mevzuatta da devlet okullarinda oldugu gibi -
0zel okullarda okutulacak ticretsiz ders kitaplarina

iliskin, “Bakanlikga onaylanan ders kitaplarinin
okutulmasi esastir.” htikim getirildi.
/

Bakanligin getirdigi yeni hukmun,
ortak sinavlar ve OSYM tarafindan
gerceklestirilen Yuksekogretim
Kurumlari Sinavi (YKS) gibi merkezi
sinavlara katilacak 6grenciler

icin 6nem tasidigr kaydedildi. Bu
sinavlarda yoneltilecek butiin
sorularda Bakanlik¢a hazirlanan
ders kitaplari kaynak olarak
alinacak. Milli Egitim Bakanligi,
yeni diizenleme kapsaminda,
talep edilip edilmedigine
bakmadan, tim 6zel okullara
ogrenci sayisi kadar ders kitabin
lcretsiz génderecek. Ders kitabini
kullanmayan 6zel okullara Ozel
Ogretim Kurumlan Kanunu'nun
7. maddesindeki cezai mieyyideler
uygulanabilecek.

/

itibaren baslatilacak. Bu kapsamdaki binle

okutulmasi gereken 6grenciler, sehit ve gazi

I
\
\

yapilacak. Yerlestirmede éncelik sirasinin

“engellilik” gibi hususlar ile “spor

~N

~
—

MAIN PAPER TURKIYE'DE!
ilfen Sirketler Toplulugu bunyesinde 24 yildir faaliyetlerini
BsUrdUren BilKid's, ispanya'nin en btiytik hobi, kirtasiye
ve ofis malzemesi markalarindan biri olan Main Paper
ile bilylmeye devam ediyor. Dinyanin ¢esitli noktalarinda son
kullanicilarinin intiyaglarini g6z 6ntinde bulundurarak gocuk
gelisimiicin de yenilikgi cdzimler Uretmeye devam eden “Main
Paper”, BilKid's ana distribttorltigunde Turkiye pazarina
oncelikle kirtasiye ve okul malzemeleri kategorisinde giris yapti.
Cevre dostu tretim
teknolojileriyle
surdurulebilir
kalkinmay tesvik
eden, Ust diizey
' kaliteli Granlerini
=1 islevsellik ve fiyat
t'4: avantajlylapazara
sunan marka gtincel,
islevsel ve modern
tasarimlari ile 6ne
cikiyor.

wan

MN'“PER
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OZEL OKULLARIN
(ICRETSIZ KONTENJANLARI G
MERKEZ] YERLESTIRME YAPILACAK

Milli Egitim Bakanliginca sehit, gazi yakini ile koruma altindaki cocuklarin
kanuni haklar geregi 6zel okullara ticretsiz erisimini kolaylastirmak
amaciyla merkezi yerlestirme islemleri, gelecek egitim 6gretim yilindan

edilecek ve basvurular, yaz ddneminde dijital sistem tizerinden alinacak. Kanun'un
13. maddesinde, 6zel okullardaki tim &grencilerin ytizde 3'i oraninda ticretsiz

veya barinma karari verilen cocuklar olarak siralaniyor.S6z konusu yonetmelik
degisikligiyle 6zel okullarin ticretsiz kontenjanlardan yararlanabilecek kanun
kapsamina giren 6grencilerin, 6zel okul kayitlarini kolaylastirimasi amaglaniyor. Bu
kapsamda artik bu 6grenciler, 6zel okula devam etmek istediklerinde tercihlerine
gore merkezi olarak yerlestirilecekler. Yerlestirme islemi, tercihlere gére

yer alan “Ozel Ogretim Kurumlarinda Ucretsiz Okuyacak Ogrenci Bagvurulari
Degerlendirme Formu" ile belirlendi. Buna gore, 6zel okullarda ticretsiz
okutulacak bu 6grenciler igin “ailenin geliri”, *

yarismalarda elde edilen dereceler” gibi kriterler dikkate
alinarak belli bir puanlama yapilacak. Esitlik halinde
puani ytksek olan dgrenciler dncelikle
yerlestirilecek.

TED UNIVERSITESI YAPAY ZEKAYI
DERSLERINE ENTEGRE ETTI

ullanim alanlarinin yayginlagmasiyla birlikte, Uretici
Kyapay zeka (YZ) egitim endUstrisinin de merkezine
yerlesiyor. Global ¢aptaki egitim kurumlarinin ayriimaz
bir parcasina dontisen YZ araclari, 6grencilerin kendilerini
gelistirmelerine yardimei olurken, sektérin gelecegini de
sekillendiriyor. Beceri degerlendirme platformu Eklavvya'nin
acikladigi verilere gore, egitimde yapay zekay kullanan
lise ve Universitelerin %70'inden fazlasi, YZ'nin egitimdeki
potansiyel etkisinin oldukga yuksek olduguna dikkat gekiyor.
Dunyadaki teknolojik trendleri yakalayan tlkemizdeki egitim
kurumlari da bu gelismelerin izini takip ederek yeniliklere
imza atiyor. Son olarak TED Universitesi (TEDU), NavigaAl'n,
Robomentor projesinin gelistirme stirecinde
=~ yer almasinin ardindan, bir basariya
dahaimza atmaya hazirlaniyor.
\ TEDU, Girisimcilik Destek
Programi (BIGG) kapsaminda Turkiye
\. Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) tarafindan
\ desteklenen projeyi Makine
Ogrenmesi ve Veri Analitigi
derslerine dahil edecek.
Naviga Al'in liderligindeki
projenin baginda yer alan
TED Universitesi tgretim
uye5| Dr. Hakan Emekci,
| “TUBITAK BIGG destei,
NavigaAl'in bu inovatif
l projeyi Universitelerdeki
6grenim sUreglerini daha
etkilesimli ve verimli hale
getirmek Uizere tasarlamasina
6nayak oluyor” dedi.

—

Dr. Hakan Emekci

rce Ucretsiz kontenjan icin takvimilan

cocuklart ile haklarinda korunma, bakim

nasil belirlenecegi, yonetmelik ekinde

/
/

okuyan kardes”,
ve bilim" alanlarinda yapilan

/

BUKET SONMEZ
ERG DIREKTGRU OLDU

~
= gretmenin ve 6gretmen itibarinin guiclenmesi he-
Odefiyle calisan Ogretmen Agi'nda 2016 yilindan bu
yana Genel Koordinatorlik gorevini sirdurerek,
kurumun yarattigi etkinin yildan yila btiyimesine liderlik eden
Buket Sonmez, nitelikli egitimin insasina katkida bulunmaya
ERG Direktorti olarak devam edecek. 9 Eyliil Universitesi Is-
letme Fakultesi'nden mezun olduktan sonra kariyerine Yapi
Kredi Bankasi'nda Kurumsal Portfoy Yéneticisi olarak baslayan
Buket Sénmaz, 10 yili askin stire bankaciligin cesitli alanlarinda
yonetici olarak gorev yapti. 2009 yilinda yeni ve farkli deneyim-
ler kazanmak amaciyla IBM Global Services'e katildi. Strateji
Danismani olarak ise baslayan Sénmez, yaklasik 7 yil boyunca
strateji, stireg iyilestirme, operasyonel
doéntstim ve hedef is modeli olusturma
gibi cesitli alanlarda Proje Yoneticisi olarak
calisti. Ogretmen Agi Projesi'nin planiama
asamasina gonullt olarak destek veren Son-
mez, diinyanin sundugu firsatlara olanak
saglamak amaciyla Ogretmen Agi Projesi'ni
Proje Koordinatért olarak goérev yapti.
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Tiirkiye'de sirketlerin %54’iine gore en bii uk zorluk:

YETENEK KITLIGI

PERYON (Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi), calisma hayatinin zorluklarma odaklanan insan Avantaji
Yaratmak 2023 (Creating People Advantages 2023) Aragtirmast’nin Tiirkiye raporunu yaymlandi. WFPMA
ve BCG is birligiyle Uergeklegtlrllen EAPM tarafindan desteklenen ve Turkl\e verileri PERYON liderliginde

derlenen arastlrmay a gire, Tiirkiye’deki sirketlerin %54’ en biiyiik zorlugun yetenek kithgr oldugunu
diisiiniiyor. Bunu %47 ile ekonomik zorluklar ve %39 ile dijital diinii§iim ve inovasyon izliyor.

ERYON (Turkiye insan
P Yonetimi Dernegi),
dinya capinda

660.000'den fazla insan
yoénetimi profesyonelini
temsil eden Diinya insan
Yonetimi Dernekleri
Federasyonu (WFPMA)
ile Boston Consulting
Group (BCG) is birligiyle
gerceklestirilen ve EAPM
tarafindan desteklenen
'insan Avantaj Yaratmak Arastirmasi
2023'tn (Creating People Advantage
2023) Turkiye raporunu yayinladi.
Turkiye verileri PERYON'Un is birligiyle
derlenen raporda, kurumlardaki insan
kaynagi yonetimi egilimlerine ve
calisma hayatinin en éncelikli gorulen
gundemlerine iliskin kapsamli veriler
yer aliyor.

Dinya genelinde cesitli
sektorlerden, kidem diizeylerinden
ve 102 pazardan yaklasik 6.900
katilimcinin goérusleriile hazirlanan
arastirmaya, Turkiye'den tamamina
yakini insan kaynaklari profesyoneli
yaklasik 150 katilimci katki sagladi.

EN BUYUK ZORLVUK:
YETENEK KITLIGI

Rapor, Turkiye'dekiinsan
kaynagi ve is kaynakli zorluklarin
globaldakinden ¢ok da farkli olmadigini,
ancak onceliklerin degiskenlik
gosterdigini ortaya koyuyor.
Arastirmaya gore, Turkiye ve dinya
genelinde gortlen ‘is kaynakli' en blytk
zorluk ayni. Globalde arastirmaya
katilanlarin %72'si en buyuk zorlugun
yetenek kitlig oldugunu belirtirken,
Turkiye'de bu oran %54.

Globalde %53 ile ‘dijital donistim
ve inovasyon' ikinci zorluk olarak

Ebru Tasc Firuzbay

gorunarken, Turkiye'de ikinci
sirada %47 ile ‘ekonomik
zorluklar'in yer almasi
dikkat gekiyor. Bu baslk
global raporda ise %44
ile igincti sirada yer
aliyor. ‘Dijital donustim
ve inovasyon’ Turkiye
raporunda %39 ile GgUncu
sirada yer aliyor.
Liderlik bosluklari ve
degisen beklentiler
‘Insan kaynagi kokenli’ zorluklar
soruldugunda ise; global ve Turkiye
raporundaki siralamalar paralel ilerliyor.
Globalde katiimcilarin %66'si, Turkiye'de
ise %53't yetenek kithgini birinci sirada
isaret ediyor. Liderlik bosluklari ve
tutumlar globalde %60, Turkiye'de
%46 ile ikinci sirada, degisen galisan
beklentileri ise globalde %47, Turkiye'de
%45 ile lglinct sirada gosteriliyor.

SIRKETLERVE LiDERLER
ODAGINA ‘INSAN'TALMALI
PERYON Yonetim Kurulu Baskani
Ebru Tasci Firuzbay, arastirmanin
verilerine iliskin su aciklamada bulundu:
“WFPMA ve BCG'un gerceklestirdigi,
PERYON uyeleriyle birlikte Turkiye
ozelinde katkida bulundugumuz ‘insan
Avantaji Yaratmak 2023 Arastirmas!’, bu
sene ‘zorluklar'a odaklandi. Son yillarda
tim duinyada insan kaynaklari birimleri
cok sayida zorlugu ve riski ayni anda
yonetmek durumunda. Bu rapordan
sirketlerin ve liderlerin almasi gereken
cok énemli bir mesaj var. PERYON'tUn
‘Odaginda insan Var' sloganinin da isaret
ettigi gibi, artik insani odaga almak bir
tercih degil, olmazsa olmaz. Calisan
beklentilerinin ve ¢alisma bigcimlerinin
hizla degistigi, calisan devir hizinin
artip, calisan bagliligin giderek azaldig

10 www.egitimtercihi.com

x

yetenek bulmanin ve elde tutmanin
gun gectikge glclestigi ginimuzde
kurumlarin isveren marka vaatlerini
kapsayicilik, cesitlilik, adalet gibi
kavramlari da kapsayan ‘insan odaklilik’
Uzerine bina etmeleri her zamankinden
cok kritik dnem tasiyor. Bugtin rapor
sonuglarimiza baktigimizda insan
kaynaklari profesyonellerinin %54't
gesitliligin tum sdreclere yerlestirilmis
oldugunu ifade ediyor ki bu da bize,

bu alanda henuiz gidilecek yolumuz
oldugunu gosteriyor”

insan Kaynaklarinin Dijitallesmesi

Raporda insan Kaynaklarinin
stratejik dnemi ve dijitallesme surecine
dair de 6nemli veriler 6ne cikmakta:
Ankete katilanlarin %71'i IK'nin kurumsal
stratejik karar alma surrecinin énemli bir
parcasli oldugunu belirtiyor.

» %47'si IK'ninilgili dijital
teknolojileri kullandigini belirtiyor.

Bu oran Turkiye verilerine gore %35
seviyesindeki global ortalamaya gére
daha yuksek.

» Sadece %54’ IK stireclerinin
sorunsuz bir sekilde entegre edildigini
belirtiyor.

» %46's1 IK'nin insanlarin
karsilasacagi zorluklar tahmin etmek
icin veri ve analitikten yararlandigini
ifade ediyor.
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Z KUSAGI

CINSIYET ESITSIZLIGINE DAHA TEPKILI

Cinsiyet esitligine dair farkindalik her gecen giin artarken, bu yonde yapilan caligsmalar,
toplumun bakis acisma igik tutuyor. TEDU, XSIGHTS Arastirma ve Damgmanhik ve TurkishWIN
isbirligiyle gerceklegtirdigi 2024 Kadm ve Istihdam Aragtirmas’m yayimlads. Buna gore, 7
kusagmin cinsiyet esitsizligine daha tepkili oldugu izlenirken, hem kadnlarin hem de erkeklerin
sahip oldugu haklar konusunda yeterince bilgi sahibi olmadig kaydediliyor.

Unya genelinde cinsiyet esitligine
D dair farkindalik her gegen

gun artarken, bu kapsamda
Ulkemizde yapilan arastirmalar da
toplum tarafindan benimsenen fikir ve
gelismelere isik tutuyor. Son olarak, Ted
Universitesi (TEDU), XSIGHTS Arastirma
ve Danismanlik ve TurkishWIN isbirligiyle
gerceklestirdigi 2024 Kadin ve istihdam
Arastirmasi'ni yayimladi. 14 - 26 Ocak
2024 tarihlerinde yapilan arastirmada,
cinsiyet temelli genel mitler, degerler,
iyilestirici politikalar, kadin istihdamina
bakis ve babalik izni basliklari ele alindi.

TEDU Fen Edebiyat Fakuiltesi

Dekani Prof. Dr. Kezban Celik, yaptiklari
¢alismaya dair su agiklamada bulundu:
“Cinsiyet esitligine dair farkindalik
her gecen gtin artarken, toplumun bu
konudaki bakis agisi da degisiyor. Ancak
hem erkekler hem de kadinlar, sahip
olduklarr haklarin bilincine varmazken,
toplumdaki bazi genelgecer yanilgilar da
devam ediyor. Arastirmamizda tim bu
konular mercek altina aldik. Katiimcilarin
%55,8'ini 45 yas altl, kalanini ise 45 yasin
Ustundeki bireyler olusturuyor.”

QOCUGA EN IYI ANNESININ
BAKACAGI DU§UNULUYOR
TEDU'niin XSIGHTS Arastirma ve
Danismanlik ve TurkishWIN'in isbirligiyle
yapllan arastirmadan hareketle, toplumun
yarisindan fazlasinin kadinlarin egitim
ve istihdamina yonelik algilarinin olumiu
oldugu izleniyor. S6z konusu cocuk
bakimi oldugunda bu durum farklilasiyor
ve katiimcilarin %61,2'si cocuga en iyi
annesinin bakacagini distnuyor. Bu
oran, egitim seviyesinin artmasiyla
azaliyor. Arastirmaya goére, toplumdaki
her bes kisiden biri, annenin calismasi
durumunda gocugun anne sevgisinden
mahrum kalacagini dustnurken,
bakiciyla btylyen ¢ocuklarin
mutsuz olacagina inananlarin
orani %20 olarak élguliyor.
Calisan annenin gocuguna iyi
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bakamayacagina inananlarin oraniise %15
seklinde kaydediliyor.

KADINLAR EVLENDIKTEN
SONRA CALISMALI MI?

2024 Kadin ve Istihdam
Arastirmasi'ndaki “Yaygin Degerler” konu
basligi altindaki veriler dogrultusunda,
18-24 yas araligindaki genclerin cinsiyet
esitsizligine karsi diger yaslara kiyasla en
tepklll grup oldugu goruluyor. Ote yandan,

“Kadinlar, egitim hayatini tamamladiktan
sonra galismamalidir” argtimani, ayni
baslikta %9,6 ile en az desteklenen
gorus olurken; “Universite egitimi, kiz
cocuktan cok erkek cocuk icin énemlidir”
ifadesine katilmayanlarin orani da diger
tUm sorulara katiimayanlara gére daha
yUksek oldugu élgtluyor. Her bes kisiden
ikisi de kadinlarin evlendikten sonra
calismamasina karsi ¢ikiyor. Katiimcilarin
sadece %16,7'si erkeklerin girisimcilik
konusunda kadinlardan daha iyi oldugunu
bildiriyor. Bu oran siyasi lider olma
konusunda %]15,3'e kadar dustyor.

%33,8 ERKEKLERIN EVi_
GECINDIRMESINI BEKLIYOR
istatistikler, Z jenerasyonunun yaygin
degerlerdeki toplumsal cinsiyet rolleri
hakkindaki goértslerinin digerlerine kiyasla
farklilik gdsterdigini ortaya koyarken,

boylesi bir ayrisma, cinsiyet bazinda
istihdam ve ev ici ekonomi hususlarinda
daizleniyor. Katiimcilarin yalnizca
%33,8'i erkeklerin ailelerinin ekonomik
ihtiyaclarini gidermek zorunda olmasini
destekliyor. Bunun karsi argtimani olarak
nitelendirilebilecek “kadin calisarak
ailesinin ekonomik ihtiyacini karsilamak
zorundadir” ifadesine toplam katiim
oraniise %14,7 seklinde kaydediliyor.
“Ulkede insanlar is bulamiyorsa, calismak
kadinlardan ¢ok erkeklerin hakkidir”
sorusunda ise kadinlar bunu anlamli
derecede reddederken, erkekler bu
ifadeye daha cok katiliyor.
Arastirmaya gore katiimcilarin
yaklasik yarisi, kadin ve erkeklere
yonelik isveren tarafindan talep edilen
kolaylastirici politikalarda ilk sirada
esnek ve kisa calisma saatlerinin
geldigini soyltyor. Bunu siraslyla daha
fazlaizin glint, daha esnek izin imkani
(%9,6) ve evden calisma olanagi (%6,3)
takip ediyor. Katiimcilar, erkeklerin
aile yukumluluklerini yerine getirmek
icinisverenden en ¢cok esnek ve kisa
calisma saatleri talep ettigini bildiriyor.
Bunu, daha fazla ve daha esnek
izinimkani (%19,1), daha
yuksek maas (%17,1)
izliyor. Ancak, insanlarin
- %69'unun babalik
izninden haberdar
olmadigi saptaniyor.



DUNYAYA SiZIN GOZUNUZDEN BAKARAK
SEVGI, EMEK VE FEDAKARLIK KIVILCIMINIZIN DOKUNDUGU HER YERDE
URETEN, DEGER KATAN, HAYATI SEKILLENDIREN
NESILLER YETISTIRIYORUZ.
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Mektebim Koleji'nin Tiirki Cumhuriyetlerde
ilk duragi Ozbekistan oldu

Mektebim Koleji, Al- Farabi International School ile is birligine giderek Ozbekistanin baskenti
Taskent’te kampiis act1. Taskent’te gerceklesen imza torende Mektebim Koleji Kurucusu Umit Kalko ve
Al-Farabi International School Genel Miidiirii Haciekber Ortikboyev isbirligi anlasmasina imza atti.

011 yihnda Egitim Girisimcisi
20mit Kalko tarafindan kurulan

ve Turkiye genelinde 50'nin
Ustunde kampusu ve 20 binin Gzerinde
ogrencisi bulunan Mektebim Koleji,
Ozbekistan'in baskenti Tagkent'te
kampus acti. Taskent'te gergeklesen
imza torenine Mektebim Koleji
Kurucusu Umit Kalko, Al-Farabi
International School Genel Muduri
Haciekber Ortikboyev ile Mektebim
Koleji Egitim Direktort Ferhat Argin
katildi.

Al-Farabi International School'un
birikimi ve Mektebim Koleji'nin
vizyonu ile bu birlesmenin egitimde
yeni ufuklar acacagini dile getiren
Umit Kalko, iki kurumun is birliginin,
ogrencilere kulturel cesitlilik, dil
becerileri ve uluslararasi iliskilerde
benzersiz bir avantaj saglayacagini
da sozlerine ekledi. Bu gl is birligi
ile Mektebim Koleji'nin 6grencilere
sundugu yenilikgi egitim anlayisini
daha da gliclendirecegini ifade
eden Kalko, her iki kurumun da
ogrencilerine sadece akademik
basari degil, ayni zamanda kiresel bir
perspektif kazandirmayi amaclayarak,
birlesik bir vizyonla yollarina devam
edecegini de belirtti.

HEDEFLERIMiZ ARASINDA
TURKI CUMHURIYETLERE
ACILMAK VAR

Mektebim Koleji'nin egitim
hamlelerinin sinirlari asarak ktresel
bir vizyon kazandigini vurgulayan Umit
Kalko, “Dunyayi ‘Mektebimli' yapmak
icin bayuk adimlar atiyoruz. Kisa sire
once Manchester'da 250 yillik kokla
bir gegcmise sahip Ackworth School ile
kapsamli bir is birligi projesine imza
attik. Yine 6numuzdeki dénem en
onemli hedeflerimiz arasinda Tarki
Cumbhuriyetlere acilmak bulunuyor”
diye konustu.

Gergeklesen imza téreninde Al-
Farabi International School'un dinamik
ve ileri goruslt bir okul oldugunu
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Umit Kalko

soyleyen Al-Farabi International School
Genel Mudurt Haciekber Ortikboyev
ise sdyle konustu: “Ogrencilerimize
derinlestiriimis ingilizce dilinin yani

sira istekleri dogrultusunda Arapca

ve iki Dogu dilini daha 6gretiyoruz.
Ogrencilerimizi kendilerini glivenle
ifade eden, baskalarina saygil olmak
basta olmak tzere tum ahlaki degerlere
sahip iyi insanlar olarak yetismeleri

icin calisiyoruz. Mektebim Koleji
Kurucusu ve Egitim Girisimcisi Umit

Il
LL‘ .JJ;

FARA

Haaekber Ortlkboyev

Kalko'nun vizyonerliginde yaptigimiz
gug birligiyle yirmi birinci ytzyilin
yetkinliklerine sahip dinya vatandasi
bireyler yetistirme amaciyla egitime
deger katacak buyuk hedeflerimizi
gerceklestirecegiz.”

Ozbekistan'in seckin okullari arasinda
yer alan Al-Farabi International School,
ayni anda 3-4 dili derinlemesine
ogreten, modern ve ylksek dizeyde
egitimi veren, dil konusunda
uzmanlasmis bir okul olarak taniniyor.

BI SCHOOL
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‘NITELIKLI INSAN, GUCLU AILE, SAGLIKLI
TOPLUM’ VIZYONUYLA HAREKET EDIYORUZ’

016 yilindan itibaren iki yilda bir
2 duzenlenen Beceriler Zirvesi'nin

2024 etkinligi, Milli Egitim Bakan
Yardimcisi Kemal Samlioglu'nun
katilimiyla Belcika'nin ev sahipliginde
ve OECD koordinasyonunda Bruksel'de
gerceklestirildi. “Gelecek icin Beceriler:
Yeni Firsatlar icin Képraler Kurma”
temaslyla diizenlenen zirveye bu yil 35
Ulkeden bakan, bakan yardimcisi ve Ust
duzey burokratlardan olusan 49 temsilci
katilim saglad.

Belgika Basbakani Alexander De
Croo ve OECD Genel Sekreteri Mathias
Cormann tarafindan acilis konusmalari
yapilan zirvenin birinci ginunde tlkeler
ikili gorasmeler yapma ve Belgika
tarafindan organize edilen etkinliklere
katilma firsati buldu. Samlioglu
baskanligindaki MEB heyeti de Ust duzey
katihmcilarla gérismeler gerceklestirdi.

MEB Bakan Yardimcisi Kemal
Samlioglu baskanligindaki heyet bu
kapsamda Romanya Egitim Bakani Ligia
Deca, Bulgaristan Calisma ve Sosyal
Politika Bakani lvanka Shalapatova,
Litvanya Ekonomi ve inovasyon
Bakan Yardimcisi Neringa Morozaite
Rasmussen, Japonya Saglik, Calisma
ve Refah Bakanhgi Mustesari Nozomi
Tomita, Hirvatistan Bilim ve Egitim
Bakanligi Mustasari Iva Ivankovig, OECD
Genel Sekreter Yardimcisi Yoshiki
Takeuchi, OECD Egitim ve Beceriler
Direktort Andreas Schleicher, OECD
istihdam Calisma ve Sosyal isler Direktori
Stefano Scarpetta ve OECD Beceriler
Merkezi Baskani El Iza Mohamedou ile
gortsmeler gerceklestirdi.

Zirvenin ikinci giniinde konusma
yapan Bakan Yardimcisi Samlioglu,
Ulkelerin egitim politikalarinin anlatildig
oturumlarda Turkiye nin “Nitelikli insan,
Guclu Aile, Saglikli Toplum” vizyonuyla
hareket ettigini vurgulad. insan odakli,
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Milli Egitim Bakan Yardimcis1 Kemal Samhoglu, Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan Briiksel’de gerceklestirilen 2024
Beceriler Zirvesi’'ne katildi. Samhoglu’na Briiksel ziyaretinde Avrupa Birligi
ve Dis Iliskiler Genel Miidiirii Tuba Korkmaz, Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Midiirii Ali Karagoz, Yiikksekogretim ve Yurt Disi Egitim Genel Miidirii Fethi
Fahri Kaya, Briiksel Egitim Miisaviri Hiimeyra Altuntas Kiran da eslik etti.

kapsayicl bir kalkinma yaklasimi
benimsenerek dayanikli bir aile ve toplum
yapist ile milli ve insani degerlere haiz,
egitimli, kalturlu, Gretken ve saglikli
nesillerin gelecege tasinmasi gerekliligi
sozleriyle konusmasina devam eden
Samlioglu, ahilik teskilatina verilen 6nemi
vurguladi.

SIFIR ATIK PRO]J ESi KU RESEL
HAREKETE DONUSTU

Samlioglu, Cumhurbaskani Erdogan’in
esi Emine Erdogan 6nculugunde 2017
yilinda hayata gegirilen Sifir Atik projesinin
Turkiye agisindan temel alindigini ve
kaynaklarin etkili yonetimi konusunda
onemli bir vizyon ¢izildigini, bu projenin
Ulkemizden dogmasinin yani sira kiresel
bir hareket haline geldigini belirtti.

Konusmasinda beceri kavraminin
teknigin yani sira genis bir yetenek
yelpazesi olmasi gerektigini de vurgulayan
Samlioglu, UNICEF is birliginde yurttalen
yenilebilir enerji sektértinde istihdami
artirma projesini, mesleki egitime
kazandirma programini, hayat boyu
0grenmenin uzaktan egitimle devam ettigi

bir platform olan Halk Egitim Merkezleri
Bilisim Ag1'ni, cocuklarin fiziksel, bilissel
ve sosyal gelisimlerini desteklemek
amacityla baslatilan “Okulumda Saglikli
Besleniyorum Programi”ni tlke
ornekleri olarak katilimcilara aktardi.

Samlioglu, konusmasinda israil
tarafindan zulme ugrayan Gazze'ye de
deginerek, “Mevkidaslarimizin daha
glcli mesajlar vermeleri ve diplomatik
girisimlerin 6nund acacak kararlilikta
olmalari yénindeki cagrimizi
yeniliyoruz.” dedi.

Samlioglu, zirve programi sonrasi
Turkiye'nin nitelikli insan ihtiyacini
karsilamak amaciyla YLSY bursu ile
Belcika'da 6grenim goéren 6grenciler,
Belcika'da gorev yapan 6gretmenler ve
sivil toplum kuruluslari temsilcileriile
Bruksel Buyukelciliginde bir araya geldi.

Samlioglu, Briiksel programi
kapsaminda Ibn-i Sina Anadolu
imam Hatip Lisesine de bir ziyaret
gerceklestirerek okul yoneticilerinden
okul hakkinda bilgi aldi ve burada
6grenim goren 6grencilerimiz ile
sohbet etti.
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Ilmakale

TIKTOK VE DERS KITAPLARI:

Giiniimiiziin 15 yasindaki cocuklari

Andreas Schleicher
Egitim ve Beceriler Direktért, OECD

enim icin 15 yasinda ingilizce
B 0grenmek esas olarak okumayi

ve yazmayi 6grenmekle ilgiliydi.
Okuldan yazili sinavda en ytiksek
notu alarak mezun oldum, ancak ileri
duizeydeki ingiliz edebiyatini mutlu bir
sekilde tartisirken, ingilizce'de basit
bir sohbeti bile yuritemedigimi kisa
surede anladim. Okul iginde veya disinda
konusma Ingilizcesi kullanmak icin
hichbir zaman nedenim olmadi. Ancak
Universiteye gittigimde ve yalnizca
ingilizce konusan bir profesériim
oldugunda bunu yapmam gerektigini
anladim.

Bugtin ingilizce 6grenmek benim
kusagimin deneyiminden daha farkli
olamazdi. Ogrencilerin dille yalnizca
ogretmenler ve ders kitaplari araciliglyla
sinifta haftada birkag saat karsilastigi
glnler geride kaldi. Artik her yerde:
internette, sosyal medyada ve 7/24

dogrudan égrencilerin akilli telefonlarinda

ingilizce'ye maruz kalinabiliyor.

PISA 22 ULKEDE INGILiZCE

YETERLILIGINI OL(;ECEK
Gelecek yil, Avrupa Komisyonu

tarafindan ortaklasa finanse edilen

¢alismanin bir pargasi olarak PISA, dinya

capinda 22 tilkede 6grencilerin ingilizce
yeterliligini test edecek. Dil 6grenimini
neyin yonlendirdigini daha iyi anlamak ve
PISA sonuclarini baglam icine koymak
icin OECD'den bir arastirma ekibi bu
Ulkelerden besindeki okullar ziyaret etti:
Finlandiya, Yunanistan, israil, Hollanda
ve Portekiz. Ekip, ingilizce derslerini
gozlemledi ve 15 yasindaki 6grenciler,
ingilizce 6gretmenleri ve okul liderleriyle
deneyimleri hakkinda roportaj yapti.

Bu konusmalardan, ingilizce
o6grenmenin artik sinif duvarlarini
astigi acikga goruluyordu. GUndmuizin
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gencleri, neredeyse gecmisleri ne olursa
olsun, okul iginde ve disinda hayatlarinin
¢ok otesine uzanan dijital bir ortamda
gezinirken ingilizce ile cevrelenmis
durumdalar. Bir bilim projesini arastirirken
internette gezinmek icin bunu kullaniyorlar.
Netflix'te Ingilizce filmler ve diziler izliyorlar
ya da Ingilizce altyazili olarak bagka bir
dilde izliyorlar. YouTube ve TikTok taki
videolari kaydiriyor, génderileri okuyor,
yorum birakiyor ve diger sosyal medya
kullanicilarina mesaj génderiyorlar; tGstelik
hepsi ingilizce. Diinyanin dért bir yanindan
insanlarla video oyunlari oynuyorlar,
strateji konusmak ve hileleri degistirmek
icin ingilizce kullaniyorlar.

Bu durum dil yeterliligini de etkiliyor
olabilir. Konustugumuz 6grencilerin cogu,
okul disinda Ingilizceyle tanismanin kelime
dagarcigini genislettigini ve anlamalarina
yardimci oldugunu ifade ediyorlar. Onlar
ve 6gretmenleri, bunun kendilerini
ogrenmeye motive ettigini, ingilizcenin
baskin dil oldugu kuresel bir diinyaya agilan
bir pencere sagladigini vurguluyorlar.

Ancak zorluklar da var. Ogretmenler,
ogrencilerin dile yeni kesfettikleri
asinaligin, bazilarina kendi yeterlilikleri
konusunda yanlis bir algi kazandirdigini
ve onlarin ingilizce derslerini ciddiye alma
konusunda daha az istekli olmalarina

nasil Ingilizce 6greniyor?

neden oldugunu belirtti. Konustugumuz
bazi 6grencive 6gretmenler, sinifta
ogrenilenler ile ingilizcenin okul

disinda nasil karsilandigl arasindaki
baglantinin eksikliginden, 6gretmenler
ve 6grenciler arasinda gerginlikler
yarattigindan ve “dogru” ingilizcenin ne
oldugu konusunda yanlis anlasiimalar
veya anlasmazliklardan bahsetti.

Buna karsilik, siniflarda olup
bitenler cagdaslarima biraz daha
tanidik gelebilir. Evet, konustugumuz
dgretmen ve 6grencilerin cogu, ingilizce
derslerini daha ilgi cekici ve 6grencilerin
hayatlarina daha uygun hale getirmek
icin dijital teknolojileri kullaniyor. Artik
sadece bir tik uzaktaki 6zgtin ingilizce
materyal zenginliginden yararlaniyorlar
ve geleneksel kelime dagarcigi ve
gramer alistirmalarini canlandirmak
icin oyun tabanli dijital platformlari
kullaniyorlar. Ancak ders kitaplari cogu
ingilizce dersinin temel 6zelligi olmaya
devam ediyor. Ogretmenler icin net bir
ders yapisi saglar ve planlama yukunt
azaltir; 68renciler icin bir gtivenlik
duygusu sunabilirler. Bununla birlikte,
bunlarin ne kadar ¢cabuk gtincelligini
yitirdigini veya tekrarlandigini ve
glinimuzln daha fazla bilgiye maruz
kalan 6grencilerine her zaman hitap
etmediklerini de duyduk.

Belki de son yillarda yabanci dil
siniflarindaki en buytk déntstm,
etkilesimi dil 6gretiminin ana araci ve
hedefi olarak vurgulayan iletisimsel
yaklasima gecis olmustur. Ziyaret
ettigimiz her okulda 6grencilerin,
ogretmenlerinin ve okul liderlerinin,
ingilizce vgrenenlerin sinif icinde ve
disinda daha fazla firsata sahip olmalari,
ingilizceyi 6zgtin yollarla kullanmalar
ve 0zellikle de konusmalari konusunda
coskuyla konusmalari dikkat ¢ekicidir.

Gengler dile hi¢ bu kadar ¢ok ve rahat
erisime sahip olmamisti ama artik daha
fazlasini istiyorlar. Daha da énemlisi,
ingilizcenin yalnizca tuketicisi degil,
aktif kullanicisi da olmak istiyorlar.
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Tomorrow Girisimcilik ve inovasyon  Mutevelli Heyet Baskani Mustafa Aydin'in

E URIE 2024 ile es zamanli Imagine bulunuyoruz. Aydin Universitesi'nin kiymetli
etkinligi de yapildi. Etkinlikte 100'tn  organize ettigi ve katiimina yurt disindan ve

Uizerinde girisimci stantlart ile projelerini yurticinden ¢ok sayida paydasin, Gniversite
sundu. Zirvede, 67 tlkeden 270 kurum, mensuplarinin, bakanlarin, valilerin, Universite
156 konusmaci 62 panel, seminer ve birliklerinin, uluslararasi yuksekogretime
1 konferansta birgok konu baslig diinya dair pek gok kurulusun bir araya geldigi 6yle
| Universitelerinin Ust dizey temsilcileriyle  bir dnemli bir toplantinin, zirvenin acilisini
B . . ele alindl. gerceklestirmis bulunuyoruz. Bu zirvenin
Avrasya Yiiksekogretim Kurulan fuar alaninda 60'dan fazla amacl yiksekogretim alaninda Avrasya
Zirvesi 1stanbul Ulkeden gelen yuksekdgretim kurumlari kusagindaki tlkelerin yiksekogretim
. ve diger paydaslar birebir gérismelerle alanindan, is birligi imkanlarini arastirmak ve
Lith Kirdar Kongre uluslararasi akademik is birlikleri gelistirme bu cografyada tniversitelerarasi iliskileri bilim
Merkezi’nde 27 — 29 firsati bularak, yeni projeler, 6grencive ve teknoloji alanindaki munasebetleri daha
. . ogretim elemani degisim programlarigibi  Ust noktalara ¢ikarmak olacaktir” dedi.
Subat 2024 tarihlerinde konularda ortakliklara imza attilar. Yuksekogretim Kurulu Baskani Erol
gerqeklestirildi. Bu yll Konferans programinda 50'den fazla Ozvar, yuksekogretimin geleceginin, i
, . eszamanli oturumda, yuksekogretimde birligi ve rekabetin ikili dogasini benimseme
9’uncusu diizenlenen uluslararasilasma trendleri, dinyada becerisiyle sekillenecegini belirterek,
zirveye Tijrkiye ‘nin yani uluslararasi 6grenci hareketliligi, “Gelecek, is birligine__dayall yuksekogretimde
. Erasmus+, uluslararasi projeler, yurtdis yatmaktadir.” dedi. Ozvar, yaptig
sira Amerlka’ Avrupa Asya degisim programlari, dijital dénusum, konusmada Turkiye'nin uluslararasi 6grenci
ve Afrika kitalarindan kalite glivencesi ve uluslararasi siralamalar hareketliligi konusunda bolge tlkelerin aday
. e peq e gibi konular tartisildi. ogrencilerine yonelik dnemli bir toplantiya
15 blrhkgl kuruluslar Acllista "Yuksekogretimin Gelecegi’ ev sahipligi yaptigini belirterek, “Zirve ile
ile 2000’ nin iizerinde basligiyla bir konusma gerceklestiren Avrasya kusagindaki tilkelerin yuksekogretim
rekttjr, akademisyen ve EUKS?kOQFG{Fim K"uru|u Bagka_l_nllProf.A Dr. alavnlnda is bjrligi im_kanlarlm ar.a‘§t|lrm‘ak Ye bu
rol Ozvar, “Buglin Avrasya Universiteler ~ cografyada Universiteler arasi iligkileri, bilim
girisimci agirlanda. Birligi'nin dokuzuncu zirvesini agmis ve teknoloji alanindaki munasebetleri
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daha Ust noktalara gikarmak amaclaniyor”
dedi. Konusmasinda Turk yuksekogretimine
iliskin bilgi veren Ozvar, kuresellik,
surdurulebilirlik, esitlik, kapsayicilik,
inovasyon ve girisimcilik gibi konularin
Uzerinde 6nemle durduklarini soyledi.
Teknolojik yeniliklerin tim sektorlerde
olaganustu degisimlere yol actiginaisaret
eden Ozvar, son yillarda yiiksekogretimde
kritik t¢ noktanin 6ne ¢iktigini anlatti.
Dijital teknolojilerin evrimi ve cevrim
ici 68renme platformlarinin ortaya gikisi
nedeniyle geleneksel kampus tabanli
6grenmenin 6tesinde “her yerde 6grenme”
paradigmasinin énem kazandigini kaydeden
Ozvar, “Cevrimici kurslar, web seminerleri
ve sanal siniflarin ortaya ¢ikisi cografi
engelleri ortadan kaldirarak ¢ok cesitli
o0grenme firsatlari sunuyor. ‘Her yerde
o0grenme’ felsefesini benimsemek, stirekli
kesif ve kendi kendine 6grenme kultdrinu
gelistirerek 6grencileri dinamik ve birbirine
bagli bir dinyanin karmasikliklarina
hazirlar.” ifadelerini kullandi.
Yuksekogretim Kurulu olarak “her
yerde 6grenme”yi sadece teknolojik bir
degisim olarak degil, temel bir zihniyet
degisimi olarak algiladiklarini belirten
Ozvar, “Bu baglamda, bu kavrami
guclendirilmis uluslararasi is birligi igin
bir firsat olarak gorerek, tniversite
ogrencilerini farkli kaynaklardan ilham
almaya aktif bir sekilde tesvik ediyoruz.”
seklinde konustu. Dijital teknolojilerin
dénuasumuyle artik tim alanlarda yapay
zekanin yayginlastigini vurgulayan Ozvar,
“Bu dénustim sureglerinin iginde yer aliyor
ve yuksekogretim sistemimizi stregelen
dijital devrime uyumlu hale getirmek
icin durmaksizin ¢alislyoruz.” ifadelerini
kullandi. Yapay zeka ile ilgili yaratulen
calismalari anlatan Ozvar, “Yapay zekanin
yuksekogretim Uzerindeki etkilerini dikkatle
izlemeye ve bunlara yanit vermeye devam
edecegiz.” dedi.

YOK BASKANI €ROL OZVAR: YUKSEKOGRETIMDEKI KURESEL DONUSUMU YAKINDAN TAKIP €DIYORUZ

Konusmasinda mikro bilgilerin 6nemine de isaret eden YOK Baskam
Erol Ozvar, sunlar1 kaydetti: “Mikro bilgiler, iiniversite egitimi ile sektoriin
gereksinimleri arasindaki boslugu doldurmada 6nemli bir adimdir. Bu kimlik
bilgileri, kisisel ve mesleki gelisim icin gerekli bilgi, beceri ve yetkinlikleri
gelistirmeleri i¢in bireyleri motive etmeye yonelik esnek ve hedefe yonelik bir
yaklasim sunmaktadir. Tiirkiye’de yakin zamanda, tiniversite disinda edinilen
becerilerin yiiksekdgretim sistemimiz igerisinde kredilendirilmesi i¢in gerekli
yasal diizenlemelerin yapilmasina yonelik bir girisim baslattik. Bu vizyoner
girisim, somut programlarla birlestiginde 6grencilerimizin egitimlerini
siirdiiriirken gercek hayattaki zorluklarla ve piyasa gereklilikleriyle baglanty
kurmalarim 6nermektedir. Bu hedefe ulasmak istiyoruz ve bu da yiiksekégretimi
siirekli olarak izlememizi, kapasitemizi arirmamiz ve sika kalite standartlarm
korumamz gerektiriyor. Tiirkiye olarak yiiksekogretimde yasanmakta olan

Diger kritik bir konunun da
“Yuksekogretimde yeni aglar kurmak”
oldugu vurgulayan Ozvar, kamu ve 6zel
sektdr dahil olmak Gizere tum paydaslarla is
birliklerinin gelistirilmesinin 6Gnem tasidigini
belirtti. Bu kapsamda yapilan is birliklerini
aktaran Ozvar, mesleki ve teknik egitimin
oneminden hareketle 6grencileri erken
asamada sektorleri tanimaya ve geleneksel
Universite ortaminin 6tesinde bilgi
edinmeye tesvik ettiklerini belirtti.

ULUSLARARASI HIZMET
TICARETINI DAHA ILERIYE
TA§IYACA(}IZ

Ticaret Bakan Yardimcisi Mahmut
Gurcan da “Hizmet ihracatimiz tlkemizin
bu alandaki istikrarli calismalari neticesinde
strdarulebilir bir artis trendini yakalamistir.
2002 yilinda 14 milyar dolar olan hizmet
ihracati 2023 yilinda 100 milyar dolara
ulasarak Turkiye tarihinde yeni bir rekora
imza atmistir. Hizmet sektérlerinin
gelismesi icin blyk 6nem veriyoruz. 2021
yilinda bakanligimiz blinyesinde bu alana
0zel olarak kurdugumuz genel mudurluk
sayesinde basta egitim sektorimuz
olmak tizere hizmet sektorlerimizi daha
derinlemesine hizmet vermek igin yeni
bir imkana sahip olduk. Bakanlik olarak
uluslararasi hizmet ticaretini dahaileriye
tasimak icin calismalarimizi devam
ettiriyoruz” ifadelerini kullandi.

Gurcan, “Uluslararasi verilere gore
Turkiye diinyada en ¢ok uluslararasi
ogrenci ceken ilk 10 Ulke arasinda yer
almaktadir. Bu yil yenisi gerceklesmekte
olan Avrasya Yuksekogretim Zirvesi
bolgemizdeki ytksekdgretim kurumlari
arasinda is birligini ve bilgi alisverisini

gelistirmek icin dnemli bir organizasyondur.

Egitim sektorimuzin gitasini yukseltmek
ve hedeflerimize ulasmak igin gerek
Avrasya Yiksekogretim Zirvesi gerekse
diger uluslararasi is birliklerimizin dnemini

kiiresel doniisiimii yakindan takip ettigimizden emin olabilirsiniz.”

Gelecek nesillere yiiksek nitelikli egitim sunabilmek i¢in kiiresel sahnede
hem rekabetci hem de is birlikei olmak gerektiginin altim ¢izen Ozvar
katihmeilara, “Yiiksekogretimin gelecegi, is birligi ve rekabetin ikili dogasim
benimseme becerimizle sekillenecektir. Her birinin degerini ve potansiyelini
kabul ederek daha dinamik, yenilikei ve etkili bir egitim ortam yaratabiliriz.
Liderler, egitimciler ve politika yapicilar olarak, bu giicleri akillica yonlendirmek
ve egitimin simrlar ash@ ve herkese gercekten fayda sagladigy bir gelecege
dogru bizi yonlendiren tamamlayici motorlar olarak hizmet etmelerini saglamak
bizim sorumlulugumuzdur. Sonuc olarak, bu zirve sirasindaki etkilesimlerimizin
yiiksekogretimin siirekli ilerlemesine katkida bulunacagina ve kiiresel bir
bilgi ve fikir ahsverisini tesvik edecegine eminim. Gelecek, is birligine dayal
yiiksekdgretimde yatmaktadir.” diye seslendi.

biliyor ve bu is birlikleri sayesinde tlke
yuksekogretim alaninda kiresel bir cazibe
merkezi olmaya devam edecegine yUrekten
inaniyorum” dedi.

KURESEL DUNYADA BUYUK BiR
DEGISIM YASANIYOR

EURAS ve EURIE Genel Baskani Doc.
Dr. Mustafa Aydin ise “Bugln dinyamiz
cevresel, sosyal, siyasi, enerji kaynaklari,
dogal felaketler, iklim degisikligi ve kiresel
boyutta finansal krizler gibi pek ¢ok
konuda buytk sorunlarla karsi karsiya.
Yine diinyanin yakindan takip ettigi ve
onemliinsanlik dramlarinin yasandigi basta
Gazze olmak Uizere Ukrayna ve diinyanin
diger bolgelerindeki savaslar insanlik adina
¢ok aci bir yiiz karasidir. Ginimtizde
dinya yuksekogretiminin en 6nemli
glindem basligi olan yuksekogretimde
uluslararasilasma Universitelerimizin diinya
dinamiklerine hazir olabilmeleri agisindan
6nemle Gizerinde durulmasi gereken cok
degerli bir konudur. Yasadiklari cografyanin
disina glkamayan bireylerin her gecen glin
kuresellesen bir diinyada basarili olmalari
neredeyse imkansiz hale gelmistir. Bu
baglamda uluslararasi egitim 6grencilere
ve hatta akademisyenlerimize kuresel bir
vatandaslik kimligi kazandiracaktir. Kiresel
dunyada blyuk bir degisim yasaniyor.
Tum tlkelerin yapay zekanin potansiyel
kazanimlarina yonelik ciddi adimlar attigi bir
dénemden gecmekteyiz. Robotik sistemler,
otomasyon, yapay zeka ve biyoteknoloji
alanlarindaki gelismeler bambaska bir
gelecege dogru bizlere yonlendirmektedir.
Zamanin gerisinde kalmamak hatta
zamanin gelecegini tasarlamak artik
kaginilmaz bir hale gelmistir. Eniyi sermaye
ve yatinm uluslararasi standartlarda egitim
almis geng nesillerdir. Bir Glkenin egitim
sistemi ve bilim Ureten tniversiteleri ne
kadar glclu ise o Ulke de o kadar guclu
sayilir” diye konustu.
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Aykut Davut OKTEM
Yukselis Kolejleri Genel Mudiiri

YAPAY ZEKA ve TEKNOLOJIY]
egitimin merkezine yerlestiriyoruz

» Yiikselis Kolejleri,
teknoloji ve Al'nin
getirdigi firsatlari en iyi
sekilde degerlendirerek,
ogrencilerin 21.

yiizy1l becerilerini
gelistirmelerine yardimea
olmayr amaclamaktadr.

» Yiitkselis Kolejleri,
ogrencilerin gelecekteki
akademik ve profesyonel

yasamlarinda basarih
olmalari icin gerekli
temeli saglamak

iizere, yapay zeka ve
teknolojiyi egitimin
merkezine yerlestirmeyi
planlamaktadar.

24 www.egitimtercihi.com

» Yitkselis Kolejleri, Tiirk
egitim sistemindeki konumu
itibariyle, 6grencilere
cagdas, kapsamh ve kaliteli
bir egitim sunma konusunda
onemli bir role sahiptir.

» Yitkselis Koleji olarak,
franchise modelini daha da
genisletmeyi ve egitimdeki
yenilikci yaklasimlarimz
Turkiye’nin dort bir yanina
yaymay1 hedefliyoruz. Bu,
teknoloji ve yapay zeka gibi
alanlardaki gelismeleri
egitime entegre ederek,
ogrencilere cagdas ve
etkilesimli 6grenme
deneyimleri sunmay icerir.

iikselis Kolejleri Tiirk Egitim
Y sisteminde nasil bir konumda
bulunuyor? Kurulusundan bu
yana markanin olusumundaki doniim
noktalari neler oldu?

Yikselis Kolejleri, Turk egitim
sisteminde 6énemli bir konuma sahiptir.
Kurulusu 1962 yilina dayanan bu egitim
kurumu, Turkiye'de kaliteli ve yenilikgi
egitim anlayisinin éncileri arasinda
yer almaktadir. Baslangicta Ankara
Bahgelievler'de kuguk bir bina ile egitime
baslayan Yukselis Kolgji, kisa stirede
egitim alaninda gosterdigi basari ve
yeniliklerle genislemis ve gelismistir.

Yukselis Kolejleri, Turk egitim
sistemindeki konumu itibariyle,
ogrencilere cagdas, kapsamli ve
kaliteli bir egitim sunma konusunda
onemli bir role sahiptir. Kurulusundan
bu yana gecirdigi evrim, egitimdeki
yenilikgi yaklasimlari ve strekli gelisim
odakli misyonu ile Turkiye'nin egitim
sektoriundeki yerini saglamlastirmistir.



Bu egitim kurumu, 6grencilerini

bilgi caginin gerektirdigi becerilerle
donatarak, onlari gelecegin basarili
bireyleri olarak yetistirme vizyonunu
surdurmektedir. BILIM KAMPUSU

Markamizin kurulusundan bugtine
dénUm noktalari ve gelisim strecini soyle
siralayabilirim:

» Kurulus ve ilk Yillar: 1962'de
Ankara'da baslayan egitim yolculugu,
kisa sUrede 6grenci sayisinin artmasi ve
egitim kalitesinin yukselmesiyle kendini
kanitlamistir.

» Tesis Genislemesi: 1967'de
Ankara’'da modern egitim tesislerinin

SV e s
Y ‘KSEU K®LE)l © o«

, . o Yukselis Kolejleri'nin diger egitim Ogrencilerin akademik basarisinin yani
|n§a§!, lokulun fiziksel kapasitesinin kurumlarindan farklilasan énemli sira sosyal ve duygusal becerilerinin de
vevegmm olanaklarinin artmasini noktalari ve velilerin bu kurumu gelistiriimesine 6nem verilir. Ogrenciler,
saglamistir, daha sonra 2002 yilinda tercih etmek igin goz ontinde kendilerini ifade edebilecekleri,

TOBE} Universitesine devredilmis olup bulundurabilecegi bazi 6zellikleri liderlik ve takim ¢alismasi becerilerini
2012'den buyana Ankara, Adana, sunlar olabilir: gelistirebilecekleri etkinliklerle
Diyarbakir, Hatay, |zmir, Antalya, Van desteklenir.

Malatya ve Sanliurfa ||Ier|nde,vgegm|§ten Kapsaml Egitim Modeli: Bireysellestirilmis Egitim
gelen ylkselig ruhunu gelecege 1-Yukseli§ Kolejleri, akademik 5-Yakla§|ml: Her 6grencinin
ta§|ma!<’Fadlr. N o basarinin yani sira 6grencilerin kisisel 6grenme stilinin ve ihtiyaglarinin farkl

» Egitimde Yenilik: Tarkiye'nin ilk gelisimine de buyuk énem verir. Spor, oldugunun bilincinde olan Yukselis
Yabanci Diller Okulu'nun kurulmasi ve sanat, bilim ve teknoloji gibi bircok Kolejleri, bireysellestirilmis egitim
akademik alanda yetkin, dtnyaya agik alanda 6grencilere gesitli imkanlar planlariyla grencilerin kisisel ilgi
bireyler yetistirme vizyonu Ytkseli sunarak butuncul bir egitim anlayisi alanlarina ve yeteneklerine uygun bir
Kolejlerini egitimde yenilikci bir marka benimser. dgrenme deneyimi sunar.
haline getirmistir. Yabanci Dil Egitimi: Ttrkiye'nin Kiiltiirel ve Akademik Degisim

» Akademik Basarilar ve Genisleyen milk Yabanci Diller Okulu'nu m Programlari: Ogrencilere
Egitim Agi: Yillar i¢inde, 6grencilerin biinyesine katarak, yabanci dil uluslararasi bir bakis acisi kazandirmak
ulusal ve uluslararasi alanda elde egitimine verdigi énemi gosteren ve kiresel vatandaslik bilincini
ettigi basarilar ve kolejin subeleserek Yukselis Kolejleri, 6grencilerin kiiresel gelistirmek amaciyla, Yikselis Kolejleri,
Tarkiye'nin farkli sehirlerinde hizmet capta rekabet edebilir bireyler olarak yurtdisi degisim programlari ve
vermeye baslamasi gelmistir. yetismeleri igin gerekli dil becerilerini uluslararasi isbirlikleri sunar.

» Vizyon ve Misyonun Glclenmesi: kazandirmaya odaklanir. Veliler, Yukselis Kolejlerini tercih
Akademik alanda yetkin, etkin yabanci 3 Teknoloji Entegrasyonu: ederek cocuklarinin akademik,
dil egitimi verebilen, spor, kultdr ve sanat = GUNuMUzun degisen egitim sosyal ve kisisel gelisimlerini
alanlarinda imkanlar sunan bir kurum gereksinimlerine uyum saglamak destekleyen, yenilikci ve kapsayici
olma hedefi, Ytkselis Kolejlerinin egitim  amaciyla, Yukselis Kolejleri, egitim bir egitim ortamina sahip olmalarin
anlayisinin temelini olusturmaktadir. streglerinde teknolojiyi etkin bir saglayabilirler. Bu kurum, 6grencilerin

sekilde kullanir. Bu, 6grencilere sadece bugtinun degil, ayni zamanda

Kurumunuzu diger egitim modern 6grenme araclariyla gelecegin de gereksinimlerini
kurumlarindan farklilastiran noktalar  donatiimis bir egitim ortami sunar. karsilayacak sekilde donanimli bireyler
nelerdir? Veliler neden Yiikselis Akademik ve Sosyal olarak yetismeleriicin gereken ortami
Kolejlerini tercih etmeliler? mBecerilerin Gelistirilmesi: ve kaynaklari sunar.

AYKUT DAVUT OKTEM KIMDIR?

Yiikselis Kolejleri Genel Miidiirii Aykut Davut Oktem, 31 Ocak Katildig1 Egitim ve Aldiga Odiiller
1979 yihinda Hatay Iskenderun’da dogdu. Dicle Universitesi » Altin Palmiye Yihn En Iyi Egitimeisi Odiili.
Egitim Fakiiltesi Fizik Ogretmenligi Bolimii'nden mezun olduktan » Arti Egitim Dergisi Yihn Egitim Profesyoneli Odili

» Bashakanlk 24 Kasim Ogretmenler Giinii Basarih Egitimciler
Kongresi’ne Giiney Bolgesi Temsilciligi

» Erasmus Project Kal

» Egitim Ko¢lugu Program

sonra, Fen Bilgisi Ogretmenligi, Matematik Ogretmenligi ve Simf
Ogretmenligi yan dal egitimlerini tamamlada. Ilk is tecriibesini 6zl
egitim kurumunda ogretmenlik meslegi ile edinen Oktem, bunu

izleyen siirede egitim-ogretim koordinatérliigii, yayincihk, esitli » Uluslararas: Fizik Ogretmenleri Konferans:

kademelerde idarecilik yapmis olup, su an aktif olarak Yiikselis » Liderlige {1k Adimlar Yonetici Programn
Kolejleri Yonetim Kurulu tiyeligi ve Iskenderun Yiikselis Koleji Genel » UBD Egitim Program
Miidiirliigii goreviyle meslek hayatina devam ediyor. » VA-BIGDATA Yénetici Program
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YAPAYZEKAILE
OZELLESTIRILMIS EGITIM
PROGRAMLARI

Yiikselis Kolejlerinin Yapay Zekaya ve
teknolojiye bakisi nasildir? Gelecek
donemde bu basliklarla alakali
planlamalariniz nelerdir?

Yukselis Kolejleri, yapay zeka (Al)
ve teknolojiye, egitim sureglerini
zenginlestirme ve 6grenme deneyimlerini
kisisellestirme araci olarak bakmaktadir.
Bu teknolojik gelismeler, kolejin
ogrencilere ve egitmenlere sunmak
istedigi bilginin ydnetimi ve sunumunda
yardimcei oluyor. Ogrencilerin bireysel
ihtiyag ve yeteneklerine uygun olarak
Ozellestirilmis egitim programlari,
Yukselis Kolejleri'nin egitim anlayisinin
temel taslarini olusturuyor.

Gelecek donemde, Yukselis
Kolejleri'nin yapay zeka ve teknolojiyle
ilgili planlamalari, bu alanlardaki
yenilikleri egitime entegre etmeyi ve
ogrencilerin hem akademik basarilarini
hem de kisisel gelisimlerini destekleyecek
araclar gelistirmeyi icerecektir. Bu,
ogrencilerin teknolojiye erisiminin
genisletilmesi, egitim materyallerinin
dijitallestirilmesi ve 6gretmenlerin bu
yeni araglari etkili bir sekilde kullanmalari
icin gerekli egitimlerin saglanmasi
anlamina gelebilir.

Yukselis Kolejleri, teknoloji ve
Al'nin getirdigi firsatlari en iyi sekilde
degerlendirerek, 6grencilerin 21. ytzyil
becerilerini gelistirmelerine yardimci
olmayl amaclamaktadir. Bu, 6grencilere
yonelik olarak, problem ¢ézme, kritik
dustinme ve yaraticilik gibi beceriler
Uzerinde odaklanan bir egitim ortami
yaratmayi hedefliyoruz. Ayrica,
teknolojinin bilingli kullanimi konusunda
ogrencileri bilgilendirerek, onlarin dijital
cagin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donanimli bireyler olarak yetismelerini
saglamak kolejin éncelikleri arasindadir.

MARKA OLARAK KISA, ORTA VE UZUN VADEDE HEDEFLERIMIZ VE BUYUME STRATEJIMIZ

Kisa Vadeli Hedeflerimiz:

» Akademik Basariyr Artirma: Ogrencilerin akademik basarilarim
artirmak icin ogretim metodolojilerini ve miifredat: giincellemek.

) Teknoloji Entegrasyonu: Egitim teknolojilerini daha fazla entegre

Bu vizyon dogrultusunda, Yukselis
Kolejleri, 68rencilerin gelecekteki
akademik ve profesyonel yasamlarinda
basarili olmalari igin gerekli temeli
saglamak Uzere, yapay zeka ve
teknolojiyi egitimin merkezine
yerlestirmeyi planlamaktadir.

YENILjK(;i YAKLASIMLARIMIZI
TURKIYE'YE YAYACAGIZ

Son yillarda sektorde franchise
sisteminin agirhk kazandiginiz
gorilyoruz. Markanin bu konuda
strateji ve uygulamalari hakkinda
bilgi verebilir misiniz? Bu sistemi 6zel
okulculuk acisindan degerlendirebilir
misiniz?

Yukselis Koleji, egitim sektortinde
benzersiz bir marka degeri ve egitim
kalitesiyle taninmaktadir. Bu nedenle,
franchise modelini, markanin bu
degerlerini genis bir cografyaya
yayma ve daha fazla ¢grenciye kaliteli
egitim imkanlari sunma stratejisinin
bir pargasi olarak gértyoruz. Yukselis
Koleji'nin franchise modeli, egitim
alaninda yenilikci coztimler sunarak,
ogrencilere ve ailelerine deger katmayi
amaclamaktadir.

modernize etmek ve dijital 6grenme kaynaklarim genisletmek.
» Yeni Programlar ve Boliimler Agma: Ogrencilerin ihtiyaclarina ve
gelecegin mesleklerine uygun yeni programlar ve boliimler agmak.
Uzun Vadeli Hedeflerimiz:

Franchise modelimizin 6zelliklerini an
hatlariyla soyle ifade etmek isterim:

» Kalite ve Standartlar: Yukselis Koleji,
franchise verdigi her kurumun, merkezi
tarafindan belirlenen ytksek egitim
standartlari ve kalite ydnetim sistemlerini
uygulamasini saglamaktadir. Bu,
markanin egitimdeki mukemmelliyetini
her franchise subesinde korumasina
olanak tanir.

» Marka Bilinirligi: Franchise agi,
Yukselis Koleji'nin taninirhgini ve
erisimini artirir. Bu sayede, marka,
farkl bolgelerdeki 6grencilere kaliteli
egitim firsatlari sunarak egitim alaninda
liderligini pekistirebilir.

» Girisimcilik Firsatlari: Yukselis Koleji
franchise modeli, egitim sektoértinde
girisim yapmak isteyen yatirmcilara
degerli bir firsat sunar. Girisimciler,
kurulu ve taninmis bir markanin parcasi
olmanin avantajlarindan yararlanirken,
egitim sektorundeki tutkularini
gerceklestirme sansi bulurlar.

Yikselis Koleji olarak, franchise
modelini daha da genisletmeyi ve
egitimdeki yenilikci yaklasimlarimizi
Turkiye'nin dort bir yanina yaymayi
hedefliyoruz. Bu, teknoloji ve yapay

ederek 6grenme deneyimini zenginlestirmek.

» Ogrenci ve Ogretmen Gelisimi: Ogrenci ve 6gretmenler icin
profesyonel gelisim programlar: sunmak.

Orta Vadeli Hedeflerimiz:

) Kurumsal Imaj ve Marka Bilinirligini Giiclendirme: Egitim

pazarlama ve iletisim cahsmalari yapmak.
) Fiziksel ve Dijital Altyapiy1 Gelistirme: Okulun fiziksel altyapisini

sektorinde kurumun imajini ve marka bilinirligini artirmak icin stratejik

) Uluslararasilasma: Yabanci 6grenci kabulii, uluslararasi akademik
ishirlikleri ve degisim programlari ile okulun uluslararasi profilini
gelistirmek.

) Siirdiiriilebilirlik ve Toplumsal Etki: Egitimde siirdiiriilebilirlik ve
toplumsal etki yaratma projelerine odaklanmak.

) Kapsayicihigr Artirma: Cesitli sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve cografi
gecmislere sahip 6grencilere erisim saglayarak egitimde kapsayicihgy
artirmak.
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Ozel okul sektorindeki
arz-talep dengesizligi,
demografik degisiklikler, egitim
politikalari ve ailelerin gelir dizeylerindeki
farkliiklara baglanabilir. Kapasite fazlalig,

zeka gibi alanlardaki gelismeleri
egitime entegre ederek, 6grencilere
cagdas ve etkilesimli 6grenme
deneyimleri sunmayi igerir.

Ayrica, Yukselis Koleji, franchise
subelerine surekli destek ve egitim
saglayarak, egitim kalitesinin ve
marka standartlarinin korunmasini
hedeflemektedir.

Yukselis Koleji'nin franchise modeli,
6zel okulculuk sektorunde kaliteli
egitimin yayginlastiriimasinda 6nemli
bir role sahiptir. Bu model, egitimde firsat
esitliginin artirilmasi, 6grencilere ulusal
standartlarda egitim sunulmasi ve egitimde
yenilikgilik anlayisinin benimsenmesi
acisindan degerlidir.

Sonug olarak, Yukselis Koleji'nin franchise
modeli, markanin egitimdeki vizyonunu ve
degerlerini daha genis bir kitleye tasima
stratejisinin bir yansimasidir. Bu model,
egitimde mukemmellik arayisini strddren
ve bu yolda yenilik¢i cdztimler sunmayi
hedefleyen girisimciler icin benzersiz
firsatlar sunmaktadir.

degerlendirilebilir. Ornedin, okullar yagam
boyu 6grenme merkezleri olarak yeniden

gelisim programlari sunabilir. Ayrica, 6zel

gelistirerek toplumla olan baglarini
guclendirebilir ve egitimde
firsat esitligine katkida
bulunabilir.

sunma ve erisilebilirligi artirma yéntinde
ilerlemesi beklenmektedir. Sektortn
blayumesi igin, egitim kalitesinin strekli
iyilestiriimesi, teknolojik yeniliklerin
entegre edilmesi ve egitimde firsat
esitliginin saglanmasi 6nem arz
etmektedir.

Ozel okullardaki 6gretmen maaslan
ile devlet okullarinda goérev yapan
ogretmen maaslar arasinda ciddi
farklar olusmaya basladi. Bu konuda
neler séylemek istersiniz?

Ozel ve devlet okullarinda gorev
yapan 6gretmenler arasinda maas farki,
uzun sUredir tartisilan bir konudur.

Ozel okullarda calisan 6gretmenlerin
maaslarinin devlet okullarina kiyasla
daha dusuk olmasi, egitimde esitsizlik
ve 8gretmen motivasyonu gibi birgok
sorunu beraberinde getirmektedir.

CozUm onerilerimi soyle siralayabilirim:

» Asgari Ucretin Artirilmasi: Ozel
okullarda calisan 6gretmenlerin
maaslarinin asgari Gicretin en az iki kati
olmasi saglanmalidir.

» Vergi Muafiyeti: Ozel okullara,
0gretmen maaslarina édedikleri
vergilerde muafiyet getirilmesi tesvik
edici olabilir.

» Devlet Destegi: Devlet, 6zel okullarda
calisan 6gretmenlere maas destegi
saglayabilir.

EGITIM KALITESI
IYiLESTiPJLMELi
Tiirkiye’de kisa, orta ve uzun vadede
6zel okulculuk nasil bir yone dogru yol
alacak? Ongorii ve degerlendirmeleriniz
nelerdir? Sektoériin biiyiimesi icin neler
yapilmah?

Turkiye'de 6zel okulculuk sektord,
son yillarda kayda deger bir buytime ve
donustm yasamaktadir. 2007 yilinda
cikarilan 5880 sayili Ozel Ogretim Kanunu
ile baslayan bu donusum, 6zellikle 4+4+4
egitim sistemine gegisle birlikte hiz
kazanmis, egitim sisteminde 6zel okullarin
sayisinda 6nemli artislar yasanmistir. Bu
degisim, egitimde piyasalasmanin ve 6zel
okullarin sayisinin artmasinin yani sira,
ogrenciler ve 6gretmenler agisindan da yeni
firsatlar ve zorluklar sunmaktadir. Kisa, orta
ve uzun vadede 6zel okulculugun, teknolojik
gelismelere ve egitim politikalarindaki
degisikliklere adapte olarak, kaliteli egitim

daha yenilikci egitim modelleri gelistirilerek ve
okullarin sundugu hizmetlerin ¢esitlendirimesiyle

konumlandirilabilir, yetiskin egitimi ve profesyonel

okullar, egitimde sosyal sorumluluk projeleri

roportaj II

Sonug olarak; 6zel ve devlet
okullarinda gorev yapan

ogretmenler arasinda maas farki,

egitim sistemimiz icin dnemli bir

sorundur. Bu sorunun ¢é6zimu

igin tum paydaslarin (devlet,

ozel okullar, 6gretmenler ve
veliler) birlikte hareket etmesi
gerekmektedir.

Egitimde degisim ve doniisiim her
bakana gore farklilik arz edebiliyor ve

bir sistem olusturamiyoruz. Yeni Bakan
ile birlikte de miifredat basta olmak
iizere farkl alanlarda yeni uygulamalar
hayata geciriliyor. Bu degisimleri nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu gercevede
o6zel okul sektorii acisindan beklediginiz
doniisiimler neler?

Egitim sistemleri, ginimuzin hizla
degisen ve gelisen dunyasinda surekli bir
degisim ve donusim ihtiyaci duymaktadir.
Bu degisim ve dontsum strecleri,
farkli paydaslar tarafindan farkli bakis
acllariyla degerlendiriimekte ve bu durum
sistemin batuncul bir sekilde gelismesini
zorlastirmaktadir.

Turkiye'de egitim sisteminin son yillarda
farkli bakanlar tarafindan yonetilmesi ve
her bakanin farkli 6nceliklere ve vizyonlara
sahip olmasi, egitimde istikrarsizliga
yol agmaktadir. Bu durum, mifredat
degisiklikleri, sinav sistemleri ve 6gretmen
yetistirme gibi alanlarda sik sik degisikliklere
neden olmakta ve sistemin oturmasini
engellemektedir.

Milli Egitim Bakanligi'nin yeni
yonetimi, mufredat basta olmak tzere
egitim sisteminin farkli alanlarinda yeni
uygulamalar hayata gecirmeye baslamistir.
Bu uygulamalarin egitim sistemine ne gibi
katkilar saglayacagini ve uzun vadede
ne gibi sonuclar doguracagini ise zaman
gosterecektir.

Egitim sistemindeki degisimlere yonelik
farkh bakis acilari mevcuttur. Bazilari
bu degisimleri gerekli ve olumlu olarak
degerlendirirken, bazilari ise sistemin
daha fazla istikrara ihtiya¢ duydugunu
savunmaktadir. Degisimlerin faydali
olabilmesiigin planl ve buttncul bir sekilde
ele alinmasi ve tum paydaslarin gérusleri
dikkate alinmasi énemlidir.

Bu konuda sunlari énermek isterim:

» Egitimde degisim ve dénusum surecleri
tim paydaslarin katihmiyla planlanmali ve
hayata gecirilmelidir.

» Milli Egitim Bakanligi, 6zel okul sektor
ile yakin is birligi icerisinde calismalidir.

» Egitim sisteminin istikrari ve
surdurdlebilirligi gdzetilmelidir.
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» Milli Egitim Bakanhgimn
yetkinligi merkeze alan
politikalar daha fazla
kadimn yonetici konumunda
calismasinin 6nitnit acnmstir.

» Kadinlarin is diinyasindaki
rolii sadece is performansim
degil, domino etkisi ile
toplumsal etkiyi de artiriyor.
Bu etkiler sayesinde is
diinyasinda ve egitim
sektoriinde kadimin basaris
artacaktir.

» Is diinyasina dair giiniimiizde
karsimiza cikan, bizlere yol
rehber olan azimli ve basarih
kadinlara baktiginmzda
“cam tavan”1n catladigim
ve karlmak iizere oldugunu
soyleyebiliriz.

» “Tirkiye Yiizyah"m
kadinlarin etkilesim ve
liderligiyle donatmak icin her
alanda belirgin bir sekilde
var olmaya ve giic kazanmaya
devam edecegiz.

gitim yasaminizdan
Ebahsedebilir misiniz? Nasil
bir 6grenciydiniz? Egitim

yasaminizi ve kariyerinizi belirleyen
temel unsurlar neler oldu?

istanbul’da dogdum buyudum.
Liseyi Nisantasi Anadolu Lisesi'nde
bitirdim. Bogazici Universitesi Fen
Edebiyat Fakultesi, Turk Dili ve
Edebiyati Bolumunden mezun oldum.
Daha sonra yurt ici ve yurt disinda
Tark dili, Turk dili ve edebiyatinin
egitim 6gretimi, dil planlamasi
ve dil diplomasisi gibi alanlarda
yUksekogretimimi tamamladim.
Cocuklugumdan bu yana dilimize
olanilgimden 6turt arastirma
alanlarim hep bu alanda oldu.
Turkgenin yabanci dil olarak 6gretimi,
iki dillilik, dilbilim, dilbilgisi ve
edebiyat 6gretimi alanlarinda ulusal
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Celile Eren OKTEN

Milli Egitim Bakan Yardimais

TURKIYE YUZYILI
kadinlarin onctiliigiinde
YUKSELEN BIR CAG OLACAK

ve uluslararasi duzeyde galismalar
yaptim.

Egitim hayatimi ve kariyerimi
belirleyen temel unsur ailem
olmustur. Akademisyen bir anne
ve babanin cocugu olarak diinyaya
geldim. Ailem ve gevresi gorgti ve
bilgiyi 6grenmemde sekillendirici
oldu. Sanata merakim hep vardi;
ebru, seramik ve resimle ilgilendim.
Caliskan bir 6grenciydim. Rahmetli
dedem taninmis bir hoca, tlkemizin
ilim ve irfan hayatina hizmet etmis ve
Omrunu buna vakfetmis bir sahsiyetti.
icinde bulundugum bu ortam, maarifin
suuru icinde yetistirilmemde etkin
olmustur. Cevremden 6turu egitim ve
bilim hayatina duydugum ilgi, ailem
tarafindan hep desteklenmis, bu da
benim hayatima ydn veren en énemli
etken olmustur.

MEB’DE KADIN
YONETICILERIN ONU A(;ILDI
Milli Egitim Bakan Yardimcisi ve
bir kadin olarak egitime y6n veren
bir konumda bulunuyorsunuz. MEB
tiim kademelerinde kadin yonetici
sayisinin az oldugunu goriiyoruz.
Size gére bunun nedenleri nedir? Bir
kadin olarak MEB’de kadin y6netici
sayisinin artmasi icin neler yapilmahi?
Buglin bu konumda ¢alisiyorsam
geri planda annemin ve ailemdeki
kadinlarin etkisi oldukga yuksektir.
Ailemde yUksek egitime sahip kadinlarin
fazla olmasi benim hayata bakis agimi
etkilemistir. Kadinlarimizin iradeli,
azimli, metanetli, gayretli, sefkatli
rehberligi; hayata farkli bakis acilari ve
yorumlar katmamizi saglamistir.
Ogretmenlik mesleginde
kadinlarimizin sayisi oldukga fazladir.




=

ESTETIK

f

DAYANIKLI

Gelecegimizin glivencesi olan
cocuklarimizin ve genglerimizin egitim
hayatlarinda 6nemli bir parca olan
okul kiyafetleri ihtiyaglarina modern,
kaliteli ve genis secenekler sunmak,
temel kurumsal énceligimizdir.
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Bakanligimizda kadin yonetici
sayisinin artmasi énemlidir ve
altini cizmek isterim ki bu sayi giin
gectikce artmaktadir; iyi 6rneklerle ve
basari hikayeleriile bu sayi daha da
yukselecektir. Kadin 6gretmenlerin
sayisindaki artis ve Bakanligimizdaki
kadin yonetici oranlarinin yukselmesi,
kiz 6grencilerimizin egitim
faaliyetlerine katilimlarini olumlu yénde
etkilemektedir. Bu sebeple bakanlik
olarak bu artisa her zaman 6nem
vermekteyiz.

Millt Egitim Bakanhginin yetkinligi
merkeze alan politikalari daha
fazla kadinin yénetici konumunda
¢alismasinin 6nunu agmistir.
Bakanligimizca yayimlanan
yonetmeliklerle yonetici atamalarinda
kadinlara bazi dncelikler taninmasi,
bu istisnalarin gecici ve duruma 6zel
alinmis tedbir olarak kalmamasini
saglamis ve kalici hale getirmistir.
Kadin yoneticilerimizin calisma
arkadaslarina anlayisla yaklasmalari,

galisanlari olumlu yénde etkilemektedir.

Calisma ortaminda saglanan huzurun
is verimliligi Gzerinde muspet etkisi
yadsinamaz bir gercektir. Dolayisiyla
insan kaynaklarinin cogunlugunun
kadinlardan olustugu Milli Egitim
Bakanliginda kadinlarin bilgi, beceri,
kabiliyet ve yeteneklerinin yonetim
sureclerine dahil edilmesi, verimli
sonuglarin elde edilmesine katki
sunmaktadir. Ote yandan Turkiye
nufusunun yarisini olusturan kadinlarin
is kollarindaki verimlilikleri ve istihdam
pozisyonlarinin nitelikli bir sekilde
saglanmasi, Ulke kalkinmasi agisindan
da kritik 6neme sahiptir.

Is diinyasinda kadinlarin daha fazla
yer almaya basladigi donemdeyiz.
Is diinyasinda kadinlarin yarattig
farklar neler?

Buglin kadin emegini sadece is
glcune katilim oranlariyla 6lcersek
kadinlara buytk haksizlik etmis
oluruz. Kadinin emegi, geleneksel
el sanatlarindan kilim desenlerine,
yazil ve s6zll eserlere kadar birgok
alanda kendini gostermektedir. Bu,
kadinin sadece bir is guict kaynagi
olmanin 6tesinde, kultdrel mirasin
sekillenmesine ve zenginlesmesine
de katkida bulundugunu goésterir. Bu
topraklarda kadinin gtictind hatirlamak,
sadece ekonomik alandaki katilimiyla
degil; ayni zamanda kulturel dretimdeki
etkisiyle birlikte distinmeyi gerektirir.
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Tarihsel bir perspektiften bakildiginda,
kadinlar toplumlarin gelisiminde
onemli rol oynamis ve kulttrel mirasi
zenginlestirmislerdir. Tarihsel arka
plana dayali olarak kadinin gticini
hatirlamak, gelecege daha gtclu bir
bakis acisiyla ilerlememize olanak tanir.
Her alanda oldugu gibi is dinyasinda
da kadinlar ¢ok yonla dustunup butun
parametreleri degerlendirerek harekete
gecmeye yodnelik karar mekanizmasi
olusturabiliyor. Bu 6zelliklerimiz
sayesinde bir adimdan daha 6tesini
dusunebiliyor ve eylem sonucunda
olabilecekleri 6ngorebiliyoruz.
Kadinlarin is dinyasindaki rolt sadece
is performansini degil, domino etkisi ile
toplumsal etkiyi de artiriyor. Bu etkiler
sayesinde is dunyasinda ve egitim
sektorinde kadinin basarisi artacaktir.

CAM TAVAN (;ATLAMISTIR
Kadinlarin is diinyasinda karsilastigi
engeller, “cam tavan” kavramiyla
ifade ediliyor. Kadinlarin is
yasaminda karsilastigi engeller
neler?

Yuzyillar 6nce, cevresel farkliliklar
olmakla birlikte kadinlarin ve erkeklerin
is tanimi genel olarak belli sinirlar
icindeydi. Zamanla, farkl nedenlerden
oturt bu sorumluluklar ve is tanimlari
degisti, eski duizen yerini baska bir
dtzene teslim etti. Kadina karsi bicilen
belli basl toplumsal sorumluluklarin
olusturdugu baskidan bahseder olduk.
Zamanla degismesi gereken kaideler
farkli bir toplumsal sorumluluga
indirgendi ve halihazirda gt¢lt olan
kadini, yeni dtzen icinde gt¢lu olmak
icin zorlayan bir baska baskiya dogru
itti. Halbuki kadin her yerde, her zaman,
her kosulda basarili olabilecek bir
donanimla dogan essiz bir varlik. Gérev
tanimi, sorumluluklari, milliyeti, irki
degisse de bu, boyledir.

is dunyasina dair gtinimuzde

.

karsimiza cikan, bizlere yol rehber

olan azimli ve basarili kadinlara
baktigimizda “cam tavan”in ¢catladigini
ve kirilmak tzere oldugunu soyleyebiliriz.
Kadinlarimizin, yurt disindaki kadinlara
gore daha fazla sorumluluk alabilme,
pratik ve analitik zeka, kriz cozme
kabiliyeti ve detaylari gbzden kagirmama
gibi 6nemli yetkinliklere sahip olduklarini
dile getirebilirim.

Egitim diinyasinda yonetici olmak
isteyen kadinlara tavsiyeleriniz
neler olur?

Egitim dunyasindaki yoneticilere ve
yonetici olmak isteyenlere tavsiyem;
beslendikleri kaynaklari 6zenli segcmeleri,
ozlerini asla unutmamalari ve hayatin
butunlagi icinde onceliklerinin ne
oldugunu bilerek karar vermeleridir.

Bununla birlikte milli ve manevi
bereketin, birikimin ve becerilerinin
farkina vararak herkesin s6z hakki
oldugu bilinciyle sanat, edebiyat,
teknoloji, egitim ve spor alanlarinda
munevver sahsiyet héline getiren itibari
kazanmak icin gayretle calismalari
oldukca énemlidir. Zira, ahlak da degerler
de bunlarin sonucunda sekillenmektedir.

Guclu bir kadin sadece kendi
ailesini degil, ayni zamanda toplumun
temelini de gticlendirir. Higbir zaman
6grenilmis bir caresizligin icine
dtsmemelerini, gdrinur ve gérinmez
engellere takilmamalarini, daima
yapabileceklerinin en iyisini yapmaya
odaklanmalarini éneririm. Zaten bu ruha
sahip kadinlarimiz bize rehber oluyor.

“Tuarkiye Yuzyih"ni kadinlarin etkilesim
ve liderligiyle donatmak igin her alanda
belirgin bir sekilde var olmaya ve glc
kazanmaya devam edecegiz. “Turkiye
Yuzyili”, kadinlarin énculugunde
yUkselen bir ¢ag olacak, bu ¢cagda
kadinlar her alanda kendi izlerini
birakacak ve Turkiye'nin gelecegine sekil
verecektir.
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Is hayat ve yonetimde daha cok kadinin olmasi

TOPLUMU DAHA CESiTLI
YENILIKCi ve ADIL KILAR

“Kurumlarin kadin yoneticilere verdigi deger, isyerinde
cesitliligi tesvik etmek, cinsiyet esitligini saglamak

ve kapsayic bir kiiltiir olusturmak icin kritik 6neme
sahiptir. Bu nedenle, kadin yoneticilere verilen destek ve
deger, kurumumuzun basarisi ve siirduriilebilirligi icin
onemli bir faktor oldugu bilinci ile Girne Koleji olarak
empati ve insan odakl adimlarla ilerliyoruz.”

adinlarin is hayatinda ve
Kyiinetim kadrolarinda var

olmasi toplumu nasil etkiler?

Ev ve aile igerisinde etkin rolti olan

kadinlarin is hayatinda ve yonetim
kadrolarinda var olmasi toplum igin
¢ok buytk kazangtir. Kadinlarin
karar alma mekanizmalarinda
yer almalariyla farkl bakis acilari
isletmeleri olumlu etkilemekte ve bu
sayede yeni politikalar sekillenerek
karar alma mekanizmalarina biytk
katki saglamaktadir. Ctinka kadinlar
genellikle empati, isbirligi, iletisim ve

problem ¢ézme becerilerinde gtiglidur.

Ayrica daha katilimci, destekleyici

ve uzlasmaci bir yonetim tarzina
sahiptirler. Boylece is hayatinda ve
yoénetim kadrolarinda daha ¢ok kadinin
var olmasi toplumu daha cesitli,
yenilikgi ve adil kilar.
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Kadin yoneticilerin egitim
sektoriinde karsilastigi sorunlar
nelerdir?

Toplumumuzda kadinlara uygun bir
meslek olarak gorilen 6gretmenlikte
kadin 6gretmen sayisi erkek 6gretmen
sayisindan fazla iken kadin yonetici
sayislistenilen seviyelerde degildir.
Gunku toplumun kadina yiuklemis
oldugu es, ev hanimligi ve 6zellikle de
annelik rolt vardir. Toplumun bu algisi

nedeniyle olusan baski sonucunda kadin

yonetici bir taraftan surekli hicbir yere
yetisememe telasini yasarken diger
taraftan da “ben her seye yetebilirim”i
ispata kendini zorlamaktadir. Bu
durumda kadin yoneticilerin daha fazla
caba sar ettigini ve daha fazla psikolojik
dayaniklihlga sahip olduklarini rahatlikla
soyleyebilirim.

Diger taraftan kadin yoneticiler

Dilek CAMBAZOGLU
CEO - Girne Koleji

yonetsel anlamda kararlarin hizli
degismesi, idareciler arasinda birlik
olmamasi, kararlarda gecikmenin olmasi,
diger paydaslar ile iletisimin zayif olmasi
seklinde sorunlar da yasamaktadir.
Bunlar ile ilgili olarak tecrubeli okul
yoneticilerinden destek alma, alinacak
kararlari paydaslar ile istisare etmek,
sogukkanli ve sagduyulu davranmak ve
sabirli olmak faydali olacaktir.

KURUMIAR CINSIYET

ESITLIGINI BENIMSEMELI

Bir kadin yonetici olarak yonetim

kadrolarinda erkek egemenliginin

yogun olmasi sizi nasil etkiledi?
Aslinda yonetim kadrolarinda

erkek egemenliginin yogun oldugu

gorusine katiimiyorum. Ozellikle egitim

sektortinde salt erkek egemenliginden




bahsetmemiz dogru olmaz. Aksine
toplumumuzda 6gretmenlik meslegini
kadinlar daha cok tercih ediyor ve
yonetim kadrolarinda da bir hayli gticlt
bir cogunlukla yer aliyor. Ayrica erkek
egemenliginin yogun oldugu bir sektérde
dahi bence cinsiyet cogunlugundan
cok calistiginiz kisilerin niteliginin,

bilgi donaniminin ve ekip ¢alismasina
olan yatkinhiginin énemli oldugunu
duastntyorum.

Bir de calistiginizin kurumun bakis
acisi da cok énemli bir kriterdir.

Cinsiyet ayrimi yapan kurumlarda kadin
yoneticiler, cinsiyet temelli 6nyargilarla
ve stereotiplerle karsilasabilir. Bu durum,
liderlik yetenekleri hakkinda stiphe
uyandirabilir ve is yerinde daha fazla
zorluga neden olabilir.

Ancak tum bunlara ragmen birgok
kadin yonetici, liderlik rollerinde basariyla
yer almakta ve organizasyonlarina deger
katmaktadir. Kurumlarin gesitliligi tesvik
etmek, cinsiyet esitligi politikalarini
benimsemek ve kurumsal kulturlerini
daha kapsayici hale getirmek, bu tur
zorluklari azaltabilir ve kadin yoneticilerin
basari sansini artirabilir.

KRITERLER ADILVE
TARAFSIZ OLMALI
Kadin ve erkek arasinda calisan sifati
ile farkhiliklan ortadan kaldirmak, esit
firsatlar sunmak icin neler yapilabilir?

Kadin ve erkek calisanlar arasindaki
farklari ortadan kaldirmak ve herkese
esit firsatlar sunmak icin kurumlarin
politikalarinin cok net olmasi gerekir.
ise alim suireci anindan itibaren cinsiyet
ayrimcihgini énlemek icin adil ve tarafsiz
degerlendirme kriterleri belirlenmeli
adaylarla calisma kosullari ve gérev
tanimlari acik bir sekilde konusulmalidir.
Ayni pozisyondaki kadin ve erkek
calisanlara esit Ucret verilmesini
saglamak icin seffaf bir Gicret politikasi
benimsenmelidir.

Calisanlara cinsiyet esitligi konusunda
farkindalik egitimleri diizenlemek
bazi kaliplasmis toplumsal ényargilari
azaltmaya yonelik gabalari tesvik etmek
gerekiyor. Gerektigi durumlarda 6zellikle
cocuk sahibi olan calisanlara esnek
calisma saatleri, uzaktan calisma gibi
calisma modellerini tesvik etmek anne
ve babalara ¢ocuklariyla ilgilenmeleri
icin uygun kosullar saglamak gibi
duzenlemeler kadinlarin kariyerlerinde
ilerlerken ailelerini ihmal etme cekincesini
ortadan kaldiracak kariyer gelisimleri igin
destekleyici nitelikte olacaktir.

Bu 6nlemler, kadin ve erkek galisanlar
arasinda esitlik ve adaleti saglamak igin
atilabilecek temel adimlardir. Ancak
her organizasyonun ihtiyaglari farkli
olabilir, bu nedenle 6zel durumlari
degerlendirmek ve uygun 6nlemleri
almak onemlidir.

KENDINE GUVEN, CESARET,
DAYANISMA VE EMPATI
Egitim sektoriinde ve is yasaminda
yonetici olmak isteyen kadinlara
tavsiyeleriniz neler olur?

Egitim sektoriinde veya is diinyasinda
yonetici olmak isteyen kadinlar igin
egitim ve surekli kendini gelistirme
cok onemlidir. Yonetim, liderlik,
iletisim, problem ¢6zme gibi becerileri
gelistirmek igin firsatlari degerlendirerek,
kariyerlerini ilerletmek icin kurslar,
seminerler, sertifika programlari
ve mentorluk gibi kaynaklardan
faydalanmalari gerekmektedir. Her
sey 6nce kendine glivenmekle baslar,
kendine glivenmek ve hedeflerinize
odaklanmak kritik 5neme sahiptir. is
dunyasinda veya egitim sektortiinde
liderlik roluint tstlenmek igin kendinize
glven duymali ve bu gliveni disa
yansitmalisiniz.

is yasaminda ve egitim sektorinde
basarili olmanin énemli yollarindan
biri de etkili bir ag olusturmaktir. ilgili
kisilerle iletisim kurun, mentorluk iliskileri
gelistirin ve profesyonel toplantilara
katilin. A8inizi genisletmek, firsatlari
artirabilir ve destege erisiminizi
kolaylastirabilir.

Yonetici pozisyonunda calismak,
zaman zaman esneklik ve denge
gerektirebilir. is ve 6zel yasam arasinda
denge kurmayi 6grenin ve gerektiginde
esnek olun. Bunun igin zaman yonetimi
becerilerinizi gelistirin ve 6nceliklerinizi
belirleyin.

Kariyerinizde ilerlemek icin zaman
zaman risk almaniz gerekebilir.

Yeni projelere, gorevlere veya

egitim ve kadin I |

pozisyonlara cesurca adim atin. Firsatlari
degerlendirirken kendi yeteneklerinize ve
hedeflerinize uygun olanlari segin.

Diger kadinlarla dayanisma icinde olun
ve birbirinize destek olun. Kadinlarin
liderlik pozisyonlarinda daha fazla temsil
edilmesini saglamak icin birlikte calisin ve
birbirinizi tesvik edin.

Iyi bir lider olmanin 6nemli yonlerinden
biri de empati kurabilmek ve etkili iletisim
becerilerine sahip olmaktir. Takiminizi
anlayin, onlara deger verin ve duygusal
zekanizi kullanarak iliskilerinizi gticlendirin.

Kendi kisisel markanizi olusturun ve bu
markayi gliclendirmek icin caba gosterin.
is dunyasinda ve egitim sektorinde
glvenilirlik, yetkinlik ve tutarlilik
saglayacak bir imaj olusturun.

Sizin kurumunuzda kadin yéneticilerin
yeri nedir?

Kadin yoneticilere deger vermek,
kurumun gesitlilik, inovasyon ve
surdurdlebilirlik agisindan guclenmesine
yardimci olur. Bu nedenle, kadin
yoneticilere firsat esitligi saglayarak
kadinlarin gticlendirilmesini
ve potansiyellerini tam olarak
gerceklestirmelerini destekliyoruz. Basarili
bir sekilde ilerlemelerini saglamak bizim
icin énemlidir.

Kadin yoneticilerin, liderlik tarzlari
genellikle isbirlikci, empatik ve stratejiktir.
Bu 6zellikler, kurumumuzun basaril
olmasi icin degerli katkilar saglamakla
birlikte, kadin yoneticilerin sayisinin
artmasi, kurumumuzda ve toplumun
diger alanlarinda cinsiyet esitliginin
saglanmasina katkida bulunur.

Kurumlarin kadin yoneticilere verdigi
deger, isyerinde cesitliligi tesvik etmek,
cinsiyet esitligini saglamak ve kapsayici
bir kultdr olusturmak icin kritik éneme
sahiptir. Bu nedenle, kadin yoneticilere
verilen destek ve deger, kurumumuzun
basarisi ve surdurdlebilirligi icin énemli bir
faktor oldugu bilinci ile empati ve insan
odakli adimlarlailerliyoruz.
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MINTICITY 10. Yil Egitimde Bagari 5dg§zri ¥

“Yilin Online"Egitim Platfo

Ogrencileriniz igin
Almanca Egitiminde Biitiinlesik Coziimler

Minticity Nedir?

Minticity, DAS Akademie’'nin Almanca egitim uzmanlan tarafindan hazirlanmis, 2007 yilindan bu

yana yuz binlerce kisinin Almanca egitimine katki saglamis, alaninda diinya capinda ilk ve tek olma
6zelligine sahip, internet tabanli bir interaktif Almanca Ogrenme Platformudur.

Minticity, Almanca 68renimini zevkli hale getirir, yas grubuna uygun gorsel ve isitsel dgelerle
Almanca'yi farkli bir ortamda yasama imkani sunar. Ogrencilerin, aliskin olduklan klasik 6grenme
ortamindan cikip asina olduklan ve ilgi duyduklan sanal ortamda, alternatif Almanca uygulamalari
bulmasiyla, ilgilerini cekmekte ve bilgilerini destekleyerek gelistirmektedir.

MINTICITY minticity@das-akademie.de | www.minticity.com



Bugiin itibariyle, Minticity'nin 3 farkh yas grubuna hitap eden
3 farkli versiyonu bulunmaktadir: \\‘\
* Minticity Kids (5-9 yas) \\
e Minticity Junior (9-12 yas)
* Minticity Teenage (13-17 yas)
Ayrica, Minticity Kids versiyonu da kendi icerisinde 68rencilerin okuma
yazma bilip bilmemesine bagh olarak iki farkli alt gruba ayrilmaktadir:
* Minticity Kids Mini (5-7 yas)
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Okulda ders icerisinde oldugu gibi, internete baglanilabilen her yerden ve tiim cihazlardan ulasma
imkani sunan platform, bdylece Almanca 6grenimini okulun disina tasiyip kolay ulasilabilir bir
o08renme ortami sunmaktadir.

Sundugu sanal diinya ve iceriginde bulunan sayisiz modiil sayesinde, kullanicilarinin aktif olarak ve
ayni zamanda eglenerek Almanca 68renmelerini saglamaktadir.
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BiZ KADINLAR YARATTIGIMIZ EKOSiSTEMDE

dokundugumuz her birey ile
hirlikte kaliteyi yakaliyoruz

“Kadin egitim goniillisii ve
kurumsal bir yapimin kadin
yoneticileri olarak kadin
istihdamimn artinlmasina
yonelik egitimde ve tiim is
alanlarinda pozitif bir kiiltiir
olustugunu diisiiniiyoruz.
Egitimin yasamdaki esitlik
ilkesi icin bu kadar etkili bir
sorumlulugu var iken tiim
genclerin ve is arkadaslarinmzin
girisimlerini destekliyoruz

ki boylece hepimiz kendimizi
gerceklestirme firsat1 edinelim.
Egitimin tiim kademelerinde
cinsiyetten bagimsiz diisiinerek
herkesin yapmak istediklerine
rehber olarak, deneyimlerimizi
paylasarak daima girisimci
ruhlarin yamnda yer aliyoruz.”
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kolay ve zor yanlari nelerdir?

Kadinlarin kariyer yolculugun-
da “cam tavan” kavramini nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Toplumumuzda kadinlar is hayatinin
her alaninda basarlli calismalaraimza
atmaktadir. Egitim alanindaki istihdam
sayilarinda; kadin ¢alisanlar erkek
calisanlardan fazla olmasina ragmen kadin
yoneticilerin sayisi erkek yoneticilerin
sayllarindan azdir. Bu durumun

Egitimde kadin yonetici olmanin

sebeplerinden biri de kadinlara ve erkeklere
atfedilen rollerdir. Egitim alaninda kadin
yoneticilere karsi dnyargilar bulunmaktadir.
Cinsiyet ayrimi yapiimaksizin egitim
yonetimi, denetimi, ekonomisi ve
planlamasini her yonuyle ele almak gerekir.
Ulkemizde aralarinda istanbul Aydin
Universitesi Rektoru Prof. Dr. Yadigar
izmirli ve BIL Egitim Kurumlari Genel
Maduru Elif Pehlevan'in da yer aldigi basarili
kadin yoneticiler egitimin farkli alanlarinda
nitelikli calismalar yaritmektedir.

BiL EGiTiM
KURUMLARI

BiL KOLEJi - BILKURS - BilL COCUK UNIVERSITESi ANAOKULU




Dunyada ve tlkemizde is
dinyasinda ginimutizde sik
kullanilan kavramlardan biri olan
cam tavan sendromu, belirli is
kollarinda yogunlasan ve genellikle
Ust kademe profesyonel galisanlar
arasinda sayica azlik gosteren
kadinlarin ilerleme ve gelisimini
engelleyen gériinmez engeller olarak
ifade edilmektedir. Kadinlar; giclu
onsezileri, empati duygulari, annelik
icgidusu, kolay iletisim kurma becerileri,
uzlasmaya daha yatkin olmalari, sabirli
tutum ve davraniglariile is dinyasinda
one ¢lkmaktadir. Cam tavan sendromunu
olusturan etkenler arasinda kadinlarin
hamilelik ve annelik dénemlerinin,
kariyerlerinde yukselmelerinde en
bliyuk dezavantajlardan biri olarak
gorulmesi yer almaktadir. Dinyada cam
tavan sendromuna 6nlem olarak, kadin
yoneticilere evden de calisabilecekleri bir
ortam olusturan sirketler de bulunmaktadir.
Boylece kadin yoneticiler hamilelik ve
annelik donemlerinde herhangi bir kariyer
performansi dezavantaji yasamamaktadir.
Ureten, hedefleri ve hayalleri olan kadinlara
firsat verilmesi ve cesaretlendirilmesi
gerektigi unutulmamalidir.

Biz kadinlar yarattigimiz ekosistemde her
bireye dokundugumuz bir stireg ile motive
olup kaliteyi yakaliyoruz.

Egitim sektériinde kadin girisimci
sayisinin az olmasini hangi
nedenlere bagliyorsunuz? Kadin
girisimci sayisinin artmasi icin ne
yapilabilir?

Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal
ATATURK'tin de dedigi gibi “Kahraman
Tark kadini, sen yerde strtinmeye degil,
omuzlar tizerinde goklere yukselmeye
layiksin.” (17 Mart 1923 Tarsus Konusmast)

Girisimcilikte ana odak, her zaman deger
katma kabiliyeti olmalidir ve bu kabiliyet
cinsiyet ile baglantil degildir. Kadin egitim
gonullist ve kurumsal bir yapinin kadin
yoneticileri olarak kadin istihdaminin
artinlmasina yonelik egitimde ve tim is
alanlarinda pozitif bir kilttr olustugunu
dustnuyoruz. Egitimin yasamdaki
esitlik ilkesi icin bu kadar etkili bir
sorumlulugu var iken ttim genclerin
ve is arkadaslarimizin girisimlerini
destekliyoruz ki bdylece hepimiz
kendimizi gerceklestirme firsati
edinelim. Egitimin tum kademelerinde
cinsiyetten bagimsiz distinerek herkesin
yapmak istediklerine rehber olarak,
deneyimlerimizi paylasarak daima girisimci
ruhlarin yaninda yer aliyoruz.

€SITUK ve UYAKAT
KRITERLERI BELIRLENMELI

Is hayatinda kadinlar ve erkeklerin ayni kariyer
basamaklarindan yararlanabilmesi igin esitlik ve
liyakat ilkelerine gore degerlendirme kriterlerini
belirlemek gerekir. Boylece egitimin her alaninda
gorev yapma firsati bulacak kadinlarin sayisi ve
dolayisiyla kadin yoneticilerin sayisi artacaktir. Kadin
yoneticiler yirittikleri calismalarla diger kadinlara da
ilham kaynadi olmaktadir. Kadin yéneticiler erkek
yoneticilerden genellikle doha detaya ve daha
planli bir tutum gosterebilmektedir. Bu agdan
bakildiginda sosyal iliskileri giglt, duygusal

yonden anlayish bir kadin, egitim lideri
olarak yoneticilikte avantaijh bir
durumdadir.

VELILER CINSIYET AYRIMI
YAPMADAN COCUKLARININ
NITELIKLI EGITIM ]
ALMALARINI DESTEKLIYOR
Kiz cocuklarinin egitim
ve kariyer yolculuklarinda
Tiirkiye'deki kosullari nasil
degerlendiriyorsunuz? Firsat
esitligi icin hangi adimlar
atilmali?

Ulkemizde ge¢mis yillara gore
glinimuizde kiz cocuklarinin egitim
ve kariyer planlamalarinda ailelerin ve
toplumun bakis agisi blytk oranda
degismistir. Veliler, cinsiyet ayrimi
yapmaksizin gocuklarinin nitelikli egitim
almalarini desteklemektedir. Bu agidan
bakildiginda egitimde firsat esitliginin
saglanmasina yonelik calismalar
yuratulmektedir. Ulusal ve uluslararasi
yarisma, projelere katilim ve elde edilen
basari istatistiklerinde erkek ve kiz
ogrenci sayllarinin yakin bir oranda
olduklari gértalmektedir. Son yillarda
yapilan Liselere Gegis Sistemi (LGS) ve

s

DUNYA

GUNUNUZ
Jiiloe Qlun

BiL EGIiTiM
JRUMLARI

KADINLAR
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Yiksekogretim Kurumlari Sinavi
(YKS) istatistikleri incelendiginde
testlerin ortalama dogru

cevaplandiriima istatistiklerine
bakildiginda kizlarin erkeklere
gore daha basarili oldugu tespit
edilmistir. Genel ortalama
performanslarindan bagimsiz
olarak egitim ekosistemi icinde
kiz ve erkek 6grencilere firsat
esitliginin saglanmasi ele alinmasi
gereken en 6nemli hususlardandir.
Uluslararasi kurum ve kurulusglarin
firsat esitligi icin uygulanabilir projeler
hayata gecirmesi gerekmektedir.

Dunya genelinde her yil 11 Ekim'de

kutlanan Duinya Kiz Gocuklari GUnu

ile kiz cocuklarinin cinsiyetlerinden

oturd maruz kaldig esitsizlik

konusundaki farkindaligin artirilmasi
hedeflenmektedir. Birlesmis Milletlerin

Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri

arasinda yer alan toplumsal cinsiyet

esitsizligi ile yoneticilik pozisyonlarindaki
kadinlarin oraninin tespit edilmesi

de amaclanmistir. Toplumlarda var

olan, fark edilen veya gézlemlenebilen

eksikliklerin istatistiki olarak tespit
edilmesi ve giderilmesi igin dnerilerde
bulunulmasi cok degerlidir.

Egitimde yonetici olmak isteyen
kadinlara neler tavsiye edersiniz?

Egitim yoneticiligi profesyonel is rolleri
arasinda yer almaktadir. Bu nedenle,
egitim yoneticiligi ile birlikte kadinlarin
bulunduklart is pozisyonuna gére
uygun bir kariyer hedefi belirlemeleri
gerekmektedir. Egitimin farkli
alanlarinda yapilmakta olan yoneticilik
gorevinde dogru vizyon, dogru strateji
ve dogru niteliklerle elde edilmeyecek
basari yoktur. Bu agidan kisisel ve
mesleki gelisimi destekleyen egitimlerin
de alinmasi 6nemlidir.

Gunumuzde geleneksel yontem ve
teknikler yerine yenilik¢i yaklasimlara
yer verilen zaman yonetimi, teknoloji
kullanimi, diksiyon ve hitabet egitimleri
one ¢ikmaktadir. Entelekttel birikim,

her zaman en yeninin pesinde olmak,
disiplinler arasi egitim yaklasimlarina
hakim olmak, yabanci dil ve yazilim
dili kullanabilmek kadin yoneticileri
bir adim &teye tagimaktadir.
Unutmamaliyiz ki her yolculuk
farklidir ve kisisel deneyimleriniz ve
yetenekleriniz dogrultusunda kendi
benzersiz yolunuzu bulacaksiniz.

Tiim Kadinlarimizin 8 Mart Diinya

Kadinlar giiniinii kutluyoruz.
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Elif Cebeciler
Seving Egitim Kurumlari Mali ve Idari Isler Direktorii

i s dilnyasinda kadinlarin daha

fazla yer almaya basladigi
donemdeyiz. is diinyasinda

kadinlarin yarattigi farklar neler?

is dunyasinda kadinlarin daha
fazla yer almaya basladigi dénemde
butun alanlarda olumlu degisiklikler
ve katkilarin oldugunu hep birlikte
gbrmekteyiz. Is diinyasinda kadinlarin
organizasyonlara gesitlilik ve farkli
perspektifler kattigini dustndyorum.
Farkli bakis agilarina ve deneyimlere
sahip kisilerin bir araya gelmesi,
daha yaratici ve inovatif coztmlerin
ortaya cikmasina olanak tanimakta,
kadin liderler genellikle empati,
isbirligi ve iletisim becerilerine vurgu
yapmaktadir. Bu liderlik tarzlari,
daha etkili ekiplerin olusturulmasina
yardimci olur. Ayrica farkli liderlik
stilleri organizasyonlara esneklik
saglayabilir. Kadin calisan sayisi
fazla olan kurum ve kuruluslarda
isverenlere daha genis bir yetenek
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‘Kadinlar is diinyasina
ESNEKLIK, CESITLILIK VE
FARKLI PERSPEKTIFLER

KAZANDIRIYOR’

“Cam Tavan kavram, kadinlarin is diinyasinda yiiksek seviyelere
ulasmalarim engelleyen goriinmez ancak giiclii engelleri

ifade eder. Bu engeller, genellikle cinsiyet temelli 6n yargilar,
toplumsal beklentiler ve kurumsal yapilarla iliskilidir. Kendi
kurumumda ben bu durumla hic karsilasmadim, Seving Egitim
Kurumlarinda 18 y1lhik kariyerimde her zaman desteklendim

ve su anda da Mali ve Idari Isler Direktorii olarak kurumun iist
diizey yoneticisi olarak gorevime devam etmekteyim.”

yelpazesi sunmakta ve eniyi
yetenekleri kesfedilmesine de
yardimci olmaktadir. Kadinlarin

is dunyasindaki etkin roltindn
calisan memnuniyetini artirdigi da
yillardir gézlemlenen bir durumdur.
Esit firsatlar ve adalet duygusu,
calisanlarin sirkete baghhigini
artirmaktadir. Kadin girisimcilerin ve
liderlerin sayisindaki artisin yaratici
ekonomiye katkida bulundugunu
da vurgulamamiz gerekir.
Kadinlarin is dunyasinda daha
fazla yer almasi, farkh sektérlerde
yeni fikirlerin ve projelerin ortaya
¢ikmasina olanak tanimakta

ve kadinin estetik, hosgoru ve
nezaketin timsali olmasinin strecin
keyifle ilerlemesini sagladigini
dustinmekteyim. Bununla birlikte
cinsiyet esitligi ve kadinlarin is
dunyasindaki basarilarini tesvik
eden bir déngt olusturdugunu
dustntyorum.

CINSIYET TEMELLI ON
YARGILAR ASILMALI
Kadinlarin is diinyasinda
karsilastigi engeller “Cam
Tavan” kavramiyla ifade
ediliyor. Kadinlarin is yasaminda
karsilastigi engeller neler? Kendi
deneyimlerinizden yola ¢ikarak
degerlendirme yapabilir misiniz?

Evet “Cam Tavan” kavrami,
kadinlarin is diinyasinda yuksek
seviyelere ulasmalarini engelleyen
goriinmez ancak glcli engelleri
ifade eder. Bu engeller, genellikle
cinsiyet temelli 6n yargilar, toplumsal
beklentiler ve kurumsal yapilarla
iliskilidir. Kendi kurumumda ben
bu durumla hig karsilasmadim,
Seving Egitim Kurumlarinda 18 yillik
kariyerimde her zaman desteklendim
ve daha iyi olmam igin is birligi
halinde oldugumuz bir calisma ortami
sunuldu bana. Kariyer hayatimda
olumsuz etkilerle karsilasmasam da
maalesef sektérde daha genellememiz
gerekirse is dunyasinda bu durumla
karsilasan hemcinslerim igin streci
degerlendirmem daha dogru olacaktir.

Yaygin engellerden birinin
cinsiyet temelli 6n yargilar oldugunu
dustnuyorum. Bu 6n yargilar;
kadinlarin liderlik yetenekleri,
karar alma becerileri ve teknik
bilgileri konusundaki yeteneklerinin
sorgulandigi streclerdir. Oysaki
yukarida da konustugumuz gibi
kadinlarin is dunyasina esneklik,
cesitlilik ve farkli perspektifler kattigini
dusunuyorum. Farkli bakis agilarina
ve deneyimlere sahip kisilerin bir
araya gelmesi, daha yaratici ve
inovatif ¢coztmlerin ortaya ¢ikmasini
saglamaktadir.

Erkek meslektaslarina kiyasla




kariyerlerinde yiukselme konusunda
esit firsatlara sahip olamayabiliyorlar.
Bu durum genel anlamda is dunyasinin
bir sorunudur ancak artik bu durumun
azaldigini ve hemcinslerimin is
dunyasinda ¢ok glicli pozisyonlarda
oldugunu gérmekteyiz. Hem kadinlar
hem erkekler icin is dunyasinda
olumsuz etkiler mutlaka vardir ancak
ben Seving Egitim Kurumlari ailesinde
her zaman desteklendim ve su anda
da Mali ve idari isler Direktorti olarak
kurumun Ust duzey yoneticisi olarak
gbrevime devam etmekteyim.

GELECEK NESILLER IGIN
ILHAM KAYNAGI OLABILIRLER
Egitimde kadin y6netici olmanin
kolay ve zor yanlari neler?

Egitimde kadin yonetici olmanin
cogunlukla kolay yanlari bulunsa da
zorluklarina da deginmek gerekir.
Kadinlar, genellikle egitim ortamlarinda
liderlik ve iletisim becerilerine sahip
olduklariicin bu yeteneklerini yonetici
pozisyonlarinda avantajli bir sekilde
kullanabilmektedirler. Ayrica 6grenci
ve 6gretmenlerle daha yakin bir iligki
kurma konusunda dogal bir egilime
sahip olmalari, egitim ortamlarinda
daha saglikh bir calisma atmosferi
yaratmalarina olanak tanimaktadir.
Geng kadin egitimciler ve 6grenciler igin
mentorluk yapma ve rol model olma
konusunda etkili olabilirler, gelecek
nesiller igin ilham kaynagi olabilirler.

Ancak bu strecte kadin yoneticiler
ve 6gretmenler aile sorumluluklari
ile is sorumluluklari arasinda denge
kurmakta zorlanabilirler. Ozellikle egitim
sektoriande donemsel yogunluklar
ve 6zel glinlerde calisma ihtiyaci,
bu dengeyi zorlastirabilmektedir.

Bu zorluklarin genellikle kisa vadeli
oldugunu belirtmek énemlidir.
Bahsedilen surec diger sektorlerde
yilin tamamini kapsarken bizim
sektorumuzde genellikle 6zel
zamanlarda yasanmaktadir.

Egitim sektoriinde kadin yonetici
agirhigi artarken kadin girisimci
sayisi neden az? Sektérde girisimci
kadin sayisini artirmak icin neler
yapilmah?

Kadin yonetici agirhiginin artmasina
ragmen kadin girisimci sayisinin neden
az oldugu cesitli faktorlere dayanabilir.
Toplumsal cinsiyet normlari ve
beklentileri, kadinlarin girisimci olma
konusundaki kararlarini etkileyebilir.

egitim ve kadin Il

€gitim sektoru kadinlar icin hangi zorluklan barindinyor? €gitim
dunyasi kadin yeteneklerinden yeterince faydalanabiliyor mu?
€qitim sektory, kadinlar icin zorluklar iceren bir alan olarak
nitelendirilmemelidir; aksine kadinlar icin en konforlu calisma
alanlarindan biri egitim sektéridir. Seving €gitim Hurumlarinda
gdrev yapan ve uzun yillardir emek veren égretmenlerimizin
bu sektdrde fazlasiyla mutlu olduklanna sahit oluyorum. Bu
durum kurumum adina buyik bir memnuniyet kaynagidir.

Girisimcilik genellikle riskli olarak
algilanabilir ve bu, kadinlari daha
glvenli gériinen kariyer yollarina
yonlendirebilir. Bu gtivenli yollardan
en popdler olani aslinda egitim
sektoérudur, ki yukarida birden fazla
olumlu sebebini belirtmistik.

Kadin girisimcilerin sayisini
artirmak igin, mentorluk ve ag
olusturma énemlidir. Girisimcilikle
ilgili deneyimi olan kadinlarin geng
girisimcilere rehberlik etmeleri
ve destek vermeleri, girisimcilik
ekosistemini gticlendirebilecegini
dustunuyorum. Kadinlarin girisimcilik
konusundaki potansiyellerini fark
etmeleri ve toplumun genelinde
girisimcilikle ilgili olumlu bir kalttrtn
olusturulmasiicin toplumsal degisim
ve farkindalik 6nemlidir.

ESIT FIRSATLAR i(;iN
MUCADELE EDIN

Egitim sektoriinde ve is yasaminda
yonetici olmak isteyen kadinlara
tavsiyeleriniz neler olur?

Egitim sektort ve is diinyasinda
yonetici olmak isteyen hemcinslerime
yonelik tavsiyelerim var: Kendinizi
surekli olarak gelistirin. Eger egitim
sektérinde veya is dinyasinda
yonetici olmayi hedefliyorsaniz,
sektordeki gelismeleri takip edin
ve yeni beceriler kazanmaya
odaklanin. Ayni zamanda liderlik
yeteneklerinizi gelistirmeye 6nem
verin. is yasaminda etkili olmanin
bir yolu, gticlt bir profesyonel aga
sahip olmaktir. Sektor ici etkinliklere

SEVINC

EGITIM KURUMLARI

katilin, is dunyasiyla ilgili topluluklara
Uye olun ve mentorluk iliskileri kurun.
Kendi degerinizi bilmek ve ona
inanmak énemlidir; baskalarinin sizi
nasil gérdugu degil, kendinizi mutlu
ve glivende hissettiginiz ¢alisma
alanlarinda bulunmaya 6zen gosterin.
Kendinize gliveninizi artirin ve
basarilarinizi 6ne ¢ikarin.

Farkli liderlik stillerini anlamaya
¢alisin ve kendinize uygun olani bulun.
Empati, isbirligi ve etkili iletisim gibi
liderlik 6zelliklerinizi gelistirmeye
odaklanin. ilerleme ve basari genellikle
giriskenlik ve risk alma yetenegiyle
iliskilidir. Yeni firsatlari kesfedin, proje
liderligi Ustlenin ve konfor alaninizi
genisletin.

is yasaminda cinsiyet esitligi
konusunda farkindaligi artirin ve esit
firsatlar icin mucadele edin. Egitim
sektorinde ve is yasaminda yonetici
olmak isteyen kadinlar genellikle aile
sorumluluklari ile basa ¢cikmak zorunda
kalabilir. lyi bir is ve aile dengesi
kurmak icin planlama yapin ve destek
sistemleri olusturun. Ekip Uyelerinizle
baglanti kurun, geri bildirim alin ve
verin, acik iletisim kurarak takiminizla
guclu bir iliski olusturun.

Kariyerinizde ilerleme firsatlarini
degerlendirirken cinsiyet esitligi
ve cesitlilik konusuna odaklanan
sirketlere yonelin. Sizi destekleyen ve
potansiyelinizi taniyan bir is ortami
secmek 6nemlidir. Bu konuda kendimi
sansli goruyorum; Seving ailesinde
mutlu olmamin en blyuk ispati, 18
yildir bu ailenin bir Glyesi olmamdan
anlasiimaktadir diye dtstintlyorum.

Yonetici pozisyonlarina yukselmeye
cahsirken kendi saghginiza ve kisisel
yasaminiza dikkat edin. Strdurulebilir
bir kariyer ve yasam dengesiicin
kendinize bakim yapin. Unutmayin
ki herkesin kariyer yolu farkhdir,
bu nedenle kendi hedeflerinize ve
degerlerinize uygun bir liderlik yolu
izleyin.
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Ilmakale

Kadinin Ad1 Var...

Bir Ulkede Kadin olmak / 8 Mart

Alpaslan Dartan

Egitim Yoneticisi, Danisman, Egitim Gazetecileri
ve Yazarlari Dernegi Kurucu YK Uyesi

oplumsal alanda yasanan
Tegitsizlikleri giderme noktasinda

dezavantajli gruplar, insan
haklari calismalarinin temelini
olusturur. Kadinlar da cinsiyet temelli
olarak sosyal ve siyasal yasamdaki
konumlari Gizerinden dezavantajli
gruplar arasinda degerlendirilebilmekte
olup sosyolojik temelli insan haklari
cercevesinde yapilan arastirma
konularina konu olabilmektedirler.
Dunyada ve tlkemizde her yil Martin
ikinci haftasi Dunya Kadinlar Gant
etkinliklerinin oldugu bir hafta olarak
kutlanmaktadir. Ozu itibari ile cinsiyet
temelli ayrimciligi temel alan batun
sosyolojik arastirmalarda gocuklar ve
kadinlar ana 6zne olma 6zelliklerini
1900'lu yillardan beri yitirmediler.

Tarihce
Dunya Kadinlar Gant kutlamalarinin
ilk distunsel temelleri, 26-27 Agustos
1910 tarihinde Danimarka'nin
Kopenhag kentinde toplanan 2.
(Sosyalist) Enternasyonal’e bagli
Uluslararasi Sosyalist Kadinlar
Konferansi'nda Almanya Sosyal
Demokrat Partisi delegeleri Clara
Zetkin, Kate Duncker ve arkadaslarinca
her yil bir gintin “Kadinlar Gunu”
olarak kutlanasi ¢nerisi ve bu 6nerinin
kabul edilmesiyle baslamistir.
Dunya Kadinlar Gund’'ntn, Birinci
ve Ikinci Dunya Savasgi yillari
arasinda sosyalizmin yayillmasindan
cekinen bazi tlkelerde anilmasinin
yasaklanmasina ragmen 1960l
yillarin sonunda Amerika Birlesik
Devletleri’'nde gergeklesen cesitli
gosterilerde anilmaya baslanmis ve
zorlu bir zaman yolculugundan sonra
da 16 Aralik 1977 tarihinde Birlesmis
Milletler Genel Kurulunda 8 Mart'in
“Duinya Kadinlar Gunt” olarak anilmasi
kabul edilmistir.
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Diinyada Kadinlar Giinii
Alfred Nobel'in vasiyeti uyarinca,

her yil uluslarin ve halklarin kardesligi,

silah ve ordularin azaltiimasi ve

baris kongreleri duzenlemek i¢in en
cok caba sarfeden kisi, kisiler veya
kuruluslara verilen Nobel Baris Odulti
komitesi bu yil 8 Mart'in “Dunya
Kadinlar GUnu" nu dtinyayi degistiren
kadinlari anarak sosyal medya
hesaplarindan 6zel bir paylasimla
kutladi.

Nobel komitesi, 8 Mart Dunya
Kadinlar Gunu sebebiyle Nobel Odult
alan ilk kadin bilim insani Marie
Curie'ye sosyal medya hesaplarinda
yer vererek diinyayi degistiren tim
kadinlari andi. Alanlarinda ¢igir
acan, kesifleri ve calismalariyla
dunyayi degistiren ve Nobel alan
kadinlar arasinda Nobel alan ilk
kadin olmanin yani sira iki farkli bilim

dalinda iki Nobel Odult alan tek kisi
olma 6zelligini hala koruyan Marie
Curie yaninda HIV virtusunu kesfeden
Francoise Barre-Sinoussi, koku
duyusunun nasil ¢calistigini ortaya
cikartan Linda Buck, nukleer yapinin
ilk gelismis modelini yapan Maria
Goeppert Mayer ve Covid-19'a karsi
mRNA asisina katkilarindan dolayi
Nobel alan Katalin Kariko 6ne cikarilan
isimler oldular.

BM Genel Sekreteri Antonio
Guterres de bu yil Dunya Kadinlar
Gunu temasinin ‘kadinlara yatirim’
oldugunu soyleyerek tlkelerin,
kadinlara ve kiz cocuklarina yatirim
yapacak fonlar gelistirmesi gerektigini
vurgulamistir. Guterres ayrica, kadina
yonelik siddeti sona erdirmeye,
kadinlarin ekonomilere, dijital
teknolojilere katihmini ve liderligini
tesvik etmeye yonelik programlari
desteklemek i¢in harekete gegcme
¢agrisinda bulunarak, BM paylastigi
‘kadina yatirim’ raporundaki
kadinlarin problemlerini cozmeye
odakh 5 maddeye yer vermistir.
Raporda yer alan finansal kaynaklar
maddesinde, kadinlari is ortamlarina
hazirlamak ve dahil etmek igin
finansal kaynaklarla bulusturulmalari,
kadinlarin topraga, bilgiye, teknolojiye
ve dogal kaynaklara da erisiminin
kolaylastirilmasi vurgulanmistir.

Her on kisiden dokuzu kadinlara
karsi 6nyargih

Yine Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi’nin (UNDP) 2019 yilinda
yayinladigi bir arastirmaya gore
insanlarin ytizde doksani kadinlara
karsi oldukca onyargili. UNDP'nin ilk




maka.le"

“cinsiyete dayali sosyal norm endeksi”
olma 6zelligini tasiyan calisma, diinya
nafusunun ytzde 80'inden fazlasini
barindiran 75 tlkenin verilerinin

Tablo 8: Meb'e Bagli Resmi Egitim Kurumlarinda Gorev Yapan Personelin
Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bazl Sayisal Dagilimi

Toplam Cinsiyet Toplam Ogrenci Sayisi

. . . Genel
analizleriyle hazirlanmis. Erkeklerin Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
yuzde 91'i ve kadinlari ytzde 86'sI, 492343 628125 1120462 10263953 | 9640726

siyaset, ekonomi, egitim, siddet veya
ureme haklari konularinda kadinlara
yonelik bir 6nyargiya sahipler.
Calismaya gore erkek ve kadinlarin
yarisindan fazlasi ¢calisma hayatindan

Orgiin
egitim
toplami

rmevzuat ve benimsedikleri
temei iikeier gergevesinde

gelecege iliskin misyon ve

Vizyoniarini oiusturmak,

Toplam Ogretmen Sayisi

Kadrolu
Kadin
698 585

Kadrolu
Erkek
450 616

Sozlesmeli
Kadin
3931

Sozlesmeli Erkek

1251

erkeklerin daha iyi liderler olduguna
inaniyor.

Tiirkye’de Kadinlar ve Sivil Toplum
Kuruluslari (STK)

Toplumsal bir vaka olarak karsimizda
duran cinsiyet temelli yaklasimlar ile
ilgili ilkemizde ¢ok ciddi calismalar
yuraten pek ¢cok Sivil Toplum Kurulusu
bulunuyor. Ozellikle egitim stregleri
acisindan galismalarini yogunlastiran
onemli bir kurum olan ACEV ‘den
de burada kisaca s6z etmek yerinde
olacaktir.

Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV)
ekibi 25 yildir, erken yastaki her
cocugun givende, saghkli, mutlu
ve 6greniyor olmasi icin calisan
Ulkenin dort bir yanindaki ihtiyag
sahibi cocuklar, anne babalar ve
geng kadinlar icin bilimsel temelli
egitim programlari gelistirip
uyguluyorlar. Egitim programlari
ve saha ¢alismalarinin yani sira,
toplumsal farkindaligi artirmak, biling
ve destek olusturmak tzere farkindalik
ve savunu faaliyetleri olan ACEV,
Birlesmis Milletler Strdurutlebilir
Kalkinma Hedefleri cergevesinde de
ozellikle vurgu yapilan, erken cocukluk
doneminde nitelikli egitim, gelecek
nesillerin yetistiriimesinde ailelerin
roll, toplumsal cinsiyet esitligi ve
yasam boyu 6grenme konularina ttm
faaliyetlerinin odaginda yer veriyor.
Erken Cocukluk Egitimleri, Anne
Destek Programi Calismalari, Baba
Destek Programi Calismalari ve
Kadin Gu¢lendirme Calismalari
Acev'in agirlikli olarak tim yurda
yayllmis ¢alismalarinin ana kapsamini
olusturuyor. Bugtine kadar on binlerce
kadinin yaninda olmus bu ¢ergevede
egitim firsati yaratmistir.

Kadinlar: T.C. Milli Egitim Bakanhgi,
2024 - 2028, Stratejik Plani

Bilindigi gibi kamu idareleri; kalkinma
planlari, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili

stratejik amaciar ve
olculebilir hedefler saptamak,
performarislarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle
stratejik planlar hazirlarlar.

Bu kapsamda Millt Egitim Bakanhgi
da 2024-2028 Stratejik Plani’'ni 31
Ocak 2024 tarihinde 7 amag, 33
hedef, 130 performans goéstergesi
ve 147 strateji maddesi olarak
acikladi. Sayilara bakildiginda kadin
ogretmen sayisi erkeklere oranla
daha fazla olmakla beraber teskilat
yapilanmasinda ve tim egitim
kademlerinde yonetici pozisyonunda
yillardir stiregelen erkek egemenligi
maalesef devam etmektedir.

Tiirkiye'de istatistiklerle Kadin,
2023_TUIK /7 06 Mart 2024
TUIK'in yeni acikladigi verilere
g6z atildiginda da tlkede kadinlarin
egitim, is ve sosyal alanlarda ne kadar
dezavantajli bir grubun temsilcileri
olduklarini gérebiliyoruz. Bakalim
nasil?

» Tiirkiye Niifusunun %49,9’unu
Kadinlar, %50,Y’ini Erkekler
Olusturuyor

» Ortalama Egitim Siiresi
Kadinlarda 8,5 Yil

» En Az Bir Egitim Diizeyini
Tamamlayan 25 Ve Daha Yukarni
Yastaki Kadinlarin Orani %86,7

» Yiiksekogretim Mezunu Olan 25
Ve Daha Yukan Yastaki Kadinlarin
Orani %21,6

» Yiiksekogretim mezunu
kadinlarin isgiiciine katilim orani
%68,8

» Kadinlarin istihdam Oraninin
Erkeklerin Yarisindan Daha Az

» Kadinlann istihdamda Yari
Zamanh Calisma Orani %16,1

» Cinsiyetler Arasi Ucret
Veya Kazang Farki Tiim Egitim
Diizeylerinde Erkek Lehine

Genel

1154383
Toplam

» Kadin biiyiikelgi orani %27,3

» Kadin milletvekili orani %19,9

» Yiiksekogretimde gorevli
profesorler icinde kadin profesor
orani %33,9

» Ust ve orta diizey yonetici
pozisyonundaki kadin orani %19,6

» Kadinlarin Ancak %16,2’sinin
Egitim Seviyeleri Eslerinden Daha
Yiiksek

» Kadinlarin %27,4’ii Yasadigi
Cevrede Gece Yalniz Yiiriirken
Kendini Giivensiz Hissediyor

Egitim, sosyal hayat ve
is giicii piyasasinda resmi
istatistikler de bunlari sdylilyorsa
tlilkemizde Kadinin adi var mi
diye kendi kendimize dert
edinmeliyiz kanimca. Bir de kadin
cinayetlerinin 6nii anilamayan
lilkemizde hem de 8 Mart Diinyada
Kadinlar Giiniinde On’a yakin
Kadin cinayeti olmussa ve hatta
Kadin Cinayetlerini Durduracagiz
Platformu’na gére, gecen yil
Tiirkiye’de en az 403 kadin, cogu
mevcut ya da eski esleri veya
kendilerine yakin diger erkekler
tarafindan oéldiiriilmiisken Kadinin
Adi Var...

Diyorum ya siz?

KAYNAKCA

» https://www.acev.org/

) https://data.tuik.gov.tr/Bulten/
Index?p=Istatistiklerle-Kadin-2023-53675
» https://tr.wikipedia.org/wiki/D%C3%BCnya_
Kad%C4 %Blnlar_G%C3%BCn%C3%BC

» https://www.yirmidort.tv/dunya/nobelden-
dunyayi-degistiren-kadinlar-160700

» https://www.hurriyet.com.tr/dunya/bm-
kadinlarin-yasadigi-zorluklara-nobel-dunyayi-
degistiren-kadinlara-dikkat-cekti-42419671

) https://sgb.meb.gov.tr/yayinlarimiz/yayin/112
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Derya Kargih
Yigit Okullari Genel Mudur Yardimcisi

eni yapllan ¢calismalarda daha
Yfazla kadinin egitim sektortinde,

yonetimin gesitli basamaklarinda
bulunmasiyla gereksiz risk almanin
azaldigini ve verimliligin arttigini
goruyoruz. Arastirmacilar, yonetimde
kadinlarin yer almaslyla, egitim
kurumlarinin daha tst seviyelere ciktiginin
altini giziyorlar. Kadinlarin yonetimde yer
almalari, Onlar igin egitimsel ve sosyo-
ekonomik agidan esitlik saglayacak
o6nemli bir adim. Arastirmalar, kadinlarin
yonetiminde bulunduklar egitim
kurumlarinin daha verimli calistigini
ortaya ¢ikardi. Ayrica, bu gorevlerde kadin
sayisinin artmasi, egitim kurumlarinin
performansini yukselttigi de bir gercek.

Ulkemizde kadinlar, is hayatinin her
alaninda basari elde ediyor. Yapilan
arastirmalara gore egitim sektortinde
kadin ¢alisanlar daha ¢cok 6gretmen olarak
gorev yaplyorlar. Egitim sektortinde
istihdam olarak kadin sayisi erkek sayisina
gore daha fazla oldugu gorultyor. Fakat
bu oran yoneticilikte degisiyor. Egitim
sektorinde yonetici kadin sayisi, erkek
sayisindan daha az oluyor. Egitim
kurumlarinda yonetici olma kosullari
arasinda, yonetici kadin olamaz gibi bir
ibare bulunmamasina ragmen, kadin
yoneticilerin sayisinin az olmasinin
nedenleri elbette dikkat cekiyor.

Kadin ¢alisanlarin egitim sektériunde
yonetici olarak yukselmelerinin
ya da egitimde yonetici olarak
calismalarinin zor yanlari var.
Bunlari degerlendirdigimizde,
gorinmeyen engeller kadinlarin
yetenek eksikliginden degil,
bireysel, toplumsal veya érgutsel
nedenlerden kaynaklaniyor. Coklu
rol Gstlenme, rol catismalari,
cinsiyet ayrimciligl, kaliplasmis
toplumsal 6n yargilar, mesleki
ayrim, yogun tempo ile calisma

BEN DEGIL, BIZ DIYEN
KADIN YONETICI BASARILIDIR!

yoneticiligini zorlayan nedenler arasinda
yer aliyor. Ayrica calistigl kurumda erkek
egemen yonetici anlayisi ile fikirlerinin
onemsenmemesi, yetkinliklerinin
gortlmemesi de yasanilan zorluklar
arasinda yer aliyor.

KADIN YONETICI NASIL OLMALI?
Kadin yoneticiler, erkek yoneticilere
oranla daha detayli, planl, zaman
yonetimi konusunda da daha titiz bir
tutum gosterebilmekteler. Dolayisiyla,
sosyal iliskileri gliclt, daha rahat empati
kurabilen, duygusal yénden daha anlayisli
ve daha cok nezaket dili kullanabilen kadin
egitim alanindaki yoneticilik ve liderlik
kavramini gticlendiriyor. Egitim- 6gretim
isinin insan yetistirmek, gelistirmek, liderlik

Kadin calisanlarin
eqitim sektérinde
yonetici olarak yUkselmelerinin
ya da egitimde yonetici olarak

calismalarinin zor yanlari var. Bunlari
degerlendirdigimizde, gérinmeyen engeller
kadinlarin yetenek eksikliginden deqdil,
bireysel, toplumsal veya orgutsel nedenlerden
kaynaklaniyor. Coklu rol Ustlenme, rol
catismalari, cinsiyet ayrimailigi, kaliplagmis

etmek ve rol model olusturmak oldugu
dustnmeliyiz. Tim bu meziyetlerin
insan iliskilerinde problem ¢ozticti liderler
olarak, kadin yoneticilerin sayisinin
artmasi gerektiriyor.
Egitim yoneticiligi, profesyonellik iceren,
rol model olusturan, insan yetistirme
ve gelistirme gibi buyuk 6nem arz eden
bir is kolu. Kadinlarin bu anlamdaki
yatkinlik ve yetkinliklerine uygun hedefler
gelistirmeleri snemli bagliklar. insan
iliskileri konusunda gelismeleri, psikolojik
saglamlik, topluma faydali olmayi
amaglama, 6grenmeye her daim agik
olma 6n plana ¢ikar. Kararlilik, istikrar,
elestirel dustinebilme, takim olabilme,
entelektiel birikim, disiplinler arasi
egitim yaklasimina hakim olma kadinlarin
farkliligl. Yabanci dil, gelisen ve degisen
dijital duinyaya uyum saglama teknolojik
yenilikleri kullanma ve esnek bakis acisl ile
liderlige yaklasma yonetici olmak isteyen
kadinlarimiz igin vazgecilmez kazanimlar.
2021 yilinda BIST 100'de yonetim
kurulundaki kadin orani ytizde 15,3 iken
2022 yilinda bu oran ytizde 17,5'e ¢ikti.
Bagimsizlar arasinda kadin yonetim
kurulu tyesi orani da 2021 yilinda ytizde
19,3 iken 2022'de ytizde 24,4'e yiukseldi.
Basaril yonetici kadinlar, gliclti ve
zayif yonlerinin farkinda olduklariigin
ne istediklerini cok iyi bilirler. Amaclari
ve istekleri dogrultusunda hareket
ederler. Zoru basarabilme konusunda
kendilerine givenirler. lyi bir kadin
yonetici, davranislariyla tutarli ve 6rnek
bir durus sergilemeli; kisacasi bir temsil
yetenegine sahip olmali. Ayrica planlama,
organizasyon, yoénlendirme, rehberlik
gibi konulara da yeterli derecede ilgi
gostermeli. Higbir calisan, sdylediklerini
kendi hayatina uygulamayan bir
yoneticiyi, ciddiye almaz. Bu ytzden, iyi
bir kadin yonetici en az ¢alisani kadar
calismali, calisanlarina bulundugu
yeri hak ettigini kanitlamali. Empati
yapabilen bir kadin yonetici,
calisanlarina karsi anlayisli ve
esit davranabilir. Bu da hem
ekibin, hem de egitim kurumunun
basarisi Uizerinde pozitif bir etki
yapar. Kisacasl, ben degil, biz diyen

toplumsal 6n yargilar, mesleki ayrim,

yogun tempo ile calisma qgibi bir¢ok

faktor kadinlarin egitim yoneticiligini
zorlayan nedenler arasinda

gibi bircok faktor kadinlarin egitim kadin yonetici basarilidir.
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yer aliyor.
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o Ortalama o
EGITIM

SURESI
ERKEKLERDE | A KADINLARDA
10YIL £ 385VYIL

KADINLAR ERKEKLERDEN TUIK Istatistiklerle Kadin 2023 verilerini acikladx. Adrese Dayah Niifus

55 YILDAHA UZUNYASIYOR  Kay Sistemi (ADNKS) sonuclarina gire 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla,

H Zéié ’T;:ézlst! Zoerlllljé;rl]zrr:na kadin niifus 42 milyon 638 bin 306 kisi, erkek niifus 42 milyon 734 bin 71 kisi
yasam siresi 2020-2022 oldu. Diger bir ifadeyle, toplam niifusun %49,9unu kadinlar, %50,1’ini

déneminde Turkiye geneliicin ise erkekler olusturdu. Ulusal Egitim Istatistiklerine gore, ortalama egitim

ZZ{(‘Z Lill '; ;zzgfg I;llac:%i?géii 'll' stu‘es%nin yillara gore arttigy goriildii. Tiirkiye geneli icin ortala.ma egitim

olarak kadinlarin erkeklerden daha siiresi 2011 yilinda 7,3 yil, kadinlarda 6,4 y1l, erkeklerde 8,3 y1l iken, 2022

yilinda Turkiye genelinde 9,2 y1l, kadinlarda 8,5 y1l, erkeklerde 10 y1l oldu.

uzun yasadigi ve dogusta beklenen
yasam suresi farkinin 5,5 yil oldugu

o

goruldu.
= = yastaki kisilerin %20,2'sinin %291,3 oldu. Bu oran cinsiyete gore
ggg&%%%%ﬁi%%wL obez, %35,6'sinin ise obez incelendiginde, 2008 yilinda en az

Hayat Tablolari sonuglarina
gore, belirli bir yastaki kisinin
gunltuk hayattaki faaliyetlerini
sinirlandiracak bir saglk sorunu
olmadan yasamasi beklenen yil
sayisini ifade eden saglikli yasam
suresi, 2020-2022 déneminde sifir
yasinda bulunan bir kisi igin Turkiye
genelinde 58,4 yil iken kadinlarda
57,0 yil, erkeklerde 59,7 yil oldu.
Buna gore, erkeklerin dogusta
saglikh yasam stresinin kadinlardan
2,7 yil daha uzun oldugu gorulda.

Tarkiye Saglik Arastirmasi
sonugclarina gére boy ve kilo
degerleri kullanilarak hesaplanan
vicut kitle indeksi incelendiginde,
2022 yilinda 15 ve daha yukari

44 www.egitimtercihi.com

oncesi durumda oldugu gorulda.
Obez bireylerin orani cinsiyete
gore incelendiginde, kadinlarin
%?23,6'sInin obez ve %30,9'unun
obez 6ncesi durumda, erkeklerin
%16,8'inin obez ve %40,4'Unln
obez 6ncesi durumda oldugu
goralda.

Ulusal Egitim istatistiklerine
gore, en az bir egitim duzeyini
tamamlayan 25 ve daha yukari
yastaki nufusun toplam nufus
icindeki oraninin 2008-2022 yillari
arasinda arttig gérulda. En az bir
egitim duzeyini tamamlayan 25
ve daha yukari yastaki bireylerin
toplam nufus icindeki orani, 2008
yilinda %75,1 iken 2022 yilinda

bir egitim duzeyini tamamlayan 25
ve daha yukari yastaki kadinlarin
orani %67,5, erkeklerin orani %82,8
iken, bu oran 2022 yilinda kadinlarda
%386,7, erkeklerde ise %96,1 oldu.

Ulusal Egitim istatistiklerine gore,
yuksekokul ve fakulte, yuksek lisans
ve doktora mezunu olan 25 ve daha
yukari yastaki nafusun toplam nufus
icindeki orani, 2008 yilinda %9,1
iken 2022 yilinda %23,5 oldu. Bu
oran cinsiyete gore incelendiginde,
2008 yilinda ytksekogretim mezunu
olan 25 ve daha yukari yastaki
kadinlarin orani %7,1, erkeklerin
orani %11,2 iken bu oran 2022
yllinda kadinlarda %21,6, erkeklerde
ise %25,5 oldu.



YUKSEKOGRETIM MEZUNU
KADINTLARIN ISGUCUNE
KATILIMI %68

Hanehalki isgtict Arastirmasi
sonuglarina gére 2022 yilinda 15
ve daha yukari yastaki ntfusun
isglictine katilma oraninin %53,1
oldugu goéruldu. Bu oran kadinlarda
%35,1, erkeklerde ise %71,4 oldu.

isgtictine katilma orani egitim
durumuna gore incelendiginde,
kadinlarin egitim seviyesi
yUkseldikce isgliciine daha fazla
katildiklari géruldu. Okuryazar
olmayan kadinlarin isgictine
katilma orani %13,9, lise alti
egitimli kadinlarin isgtictine katilma
orani %27,1, lise mezunu kadinlarin
isglictine katilma orani %36,1,
mesleki veya teknik lise mezunu
kadinlarin isgtictine katilma orani
%43,0 iken, yuksekogretim
mezunu kadinlarin isgticiine
katilma orani %68,8 oldu.

KADINLARIN ISTH—IDAM
ORANI ERKEKLERIN
YARISINDAN DAHA AZ

Hanehalki isgticti Arastirmasi
sonuglarina gére 2022 yilinda 15
ve daha yukari yastaki ntfusun
istihdam oraninin %47,5 oldugu
gorulda. Bu oran kadinlarda
%30,4, erkeklerde ise %65,0 oldu.

En yuksek istihdam orani
%541 ile TR21 (Tekirdag, Edirne,
Kirklareli) bolgesinde, en dusuk
istihdam oraniise %33,8 ile TRC3
(Mardin, Batman, Sirnak, Siirt)
bolgesinde gerceklesti.

En yuksek kadin istihdam orani,
%37,4 ile TR0 (Trabzon, Ordu,
Giresun, Rize, Artvin, Gimushane)
bolgesinde, en dusuk kadin
istihdam oraniise %18,2 ile TRC3
(Mardin, Batman, Sirnak, Siirt)
bolgesinde gerceklesti.

En ylksek erkek istihdam orani,
%72,8 ile TR21 (Tekirdag, Edirne,
Kirklareli) bélgesinde, en dustk
erkek istihdam oraniise %50,8 ile
TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak,
Siirt) bolgesinde gerceklesti.

Hanehalki isgticti Arastirmasi
sonuglarina gére yari zamanh
calisanlarin istihdam icindeki
oraninin 2022 yilinda %9,8 oldugu
gorulda. Bu oran kadinlarda %16,1,
erkeklerde ise %6,7 oldu.

Hanehalki isgticti Arastirmasi
sonuglarina gére hanesinde 3
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Kaynak: TUIK, Adrese Dayah Niifus Kayit Sistemi Sonuglar, 2023
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Kaynak: TUIK, Ulusal Egitim Istatistikleri Veri Taban, 2008-2022

istatistiklerine gore, yillik ortalama
brut ticret-maas ile hesaplanan
gosterge icin en yuksek fark %17,1
ile ylksekodgretim mezunlarinda, en
dustk fark %12,4 ile yine ilkokul ve
alti mezunlarda gerceklesti. Yillk
ortalama brut kazang ile hesaplanan
gostergeicinise, en yuksek fark
%19,6 ile lise mezunlarinda, en
dustk fark ise %14,5 ile ilkokul ve alti
mezunlarda gerceklesti.

yasin altinda ¢cocugu olan 25-49
yas grubundaki bireylerin istihdam
orani, 2014 yilinda %59,8 iken
2022 yilinda %60,5 oldu. Bu oran
cinsiyete gore incelendiginde, 2022
yilinda hanesinde 3 yasin altinda
gocugu olan 25-49 yas grubundaki
kadinlarin istihdam oraninin %28,0,
erkeklerin istihdam oraninin ise
%°90,5 oldugu goruldu.

CINSIYETLER ARASI UCRET o .
VEYA KAZANC FARKI KADIN BUYUKELCI
Cinsiyetler arasi ticret veya ORANI %27,3

kazanc farki, erkek ve kadin
arasindaki Gcret veya kazang
farkinin erkek dcret veya
kazancina ytuzdesel orani olarak
tanimlanmaktadir. Kazang Yapisi

Disisleri Bakanlgi verilerine gore
kadin bayukelgi orani 2011 yilinda
%!11,9 iken 2023 yilinda %27,3 oldu.
Erkek buyukelci oraniise 2011 yilinda
%388,1 iken 2023 yilinda %72,7 oldu.
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KADIN MILLETVEKILI
ORANI %19.,9

Tuarkiye Buytk Millet Meclisi
verilerine gére 2023 yil sonu
itibariyla 599 milletvekili icerisinde
kadin milletvekili sayisinin 119, erkek
milletvekili sayisinin ise 480 oldugu
goruldu. Meclisteki kadin milletvekili
orani 2007 yilinda %9,1 iken, 2023
yilinda %19,9 oldu.

KADIN PROFESOR
ORANI %33.9

Yuksekogretim istatistiklerine
gore yuksekogretimde gorevli
profesorler igerisindeki kadin
profesor orani 2010-2011 6gretim
yilinda %27,6 iken 2022-2023
ogretim yilinda %33,9 oldu.
Yuksekogretimde gorevli docentler
icerisindeki kadin dogent orani ise,
2010-2011 6gretim yilinda %32,2
iken 2022-2023 6gretim yilinda
%40,8 oldu.

Hanehalki isgticti Arastirmasi
sonuglarina gore sirketlerde st ve
orta diizey yonetici pozisyonundaki
kadin orani 2012 yilinda %14,4 iken
2022 yilinda %19,6 oldu.

Belirli bir donemde (genellikle
bir takvim yili) bir kisi ya da grup
tarafindan Ar-Ge faaliyetleriicin
harcanan surenin ayni dénemde
calisilan toplam streye bolinmesi
yoluyla hesaplanan Tam Zaman
Esdegeri (TZE), Oile 1 arasinda
bir deger alarak uluslararasi Ar-

Ge personeli karsilastirmalarinda
kullaniimaktadir.

Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri
Arastirmasi sonuglarina gére, TZE
cinsinden kadin Ar-Ge personel
sayisl, 2022 yilinda 93 bin 41 kisi
ile toplam Ar-Ge personel sayisinin
%34,1'ini olusturdu. Sektorler
itibariyla TZE cinsinden kadin Ar-Ge
personel orani, yuksekoégretimde
%47,5, kar amaci olmayan
kuruluslarin da dahil edildigi genel
devlette %31,0, mali ve mali
olmayan sirketlerde ise %27,3 oldu.

ORTALAMA ILK EVLENME
YASI KADINLARDA 25,7
Evlenme Istatistiklerine gére
resmi olarak ilk evliligini 2023 yilinda
yapmis olan kadinlarin ortalama
evlenme yasi 25,7 iken erkeklerin
ortalama evlenme yasi 28,3 oldu.
Ortalama ilk evlenme yasinin en
yuksek oldugu il, kadinlarda 29,0
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Cinsiyete gire se¢ilmis gdstergeler, 2022

(%)
Toplam Erkek Kadin
Okuryazar olmayan niifus orani (25+ yas) 3,3 0.9 57
Yiiksekogretim mezunu niifus orani (25+ yas) 23,5 255 2186
stihdam orani (15+ yas) 47,5 650 30.4
Isgliciine katiima orani (15+ yas) 83,1 714 351
Igsizlik orani (15+ yas) 10,4 8.0 13,4
Kaynak: TUIK, Ulusal Egitim Istatistikleri Veri Tabam, 2022
TUIK, Hanehalk Isglici Arastrmasy, 2022
(%)
90 Cinsiyet ve egitim durumuna gére isgiiciine katilma oramy, 2022
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Kaynak: TUIK, Hanehalk: l‘;ici Aragurmasi, 2022
Egitim durumuna gire cinsivetler aras ficret veya karang farka, 2022
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oldu. Ortalama ilk evlenme yasinin KADINLARIN ORANI %83,3

en dusuk oldugu il ise kadinlarda
22,9 yas ile Agri, erkeklerde 26,2 yas
ile Sanlurfa oldu.

KADINLARIN %16,2’SININ
EGITiM SEVIYELERI
ESLERiNDEN YUKSEK

ADNKS sonuglarina gére resmi
evliliklerde esler arasindaki egitim
farkiincelendiginde, 2022 yilinda
kadinlarin %38,9'unun kendilerinden
daha yuksek egitimli erkeklerle evli
oldugu goruldu. Eslerinden daha
yuksek egitimli olan kadinlarin
oraninin %16,2, egitim seviyeleri
ayni olan eslerin oraninin ise %42,8
oldugu gorulda.

Bosanma istatistiklerine gére
2023 yilinda kesinlesen bosanma
davalari sonucu ¢ocuklarin
velayetinin cogunlukla anneye
verildigi goraldu. Annenin velayetine
verilen gocuk orani %74,9 iken
babanin velayetine verilen cocuk
oraniise %25,1 oldu.

Hanehalki Bilisim Teknolojileri
Kullanim Arastirmasi sonuclarina gére
2023 yilinda 16-74 yas grubundaki
bireylerin internet kullanim orani
%38&7,1 oldu. Bu oran kadinlarda %83,3
iken erkeklerde %90,9 oldu.

KADINLARIN %27.4U GECE
YALNIZ YURURKEN GUVENSIZ

Yasam Memnuniyeti Arastirmasi
sonuglarina gore 2023 yilinda,
yasadiklari gevrede gece yalniz
yururken kendilerini glivensiz
hissedenlerin orani %18,9 iken bu oran
kadinlarda %27,4, erkeklerde %10,2
oldu. Kadinlarin %56,3'0, erkeklerin ise
%?75,8'i yasadiklari cevrede gece yalniz
yurtrken kendilerini glivende hissetti.

Evde yalniz olduklarinda kendilerini
glvensiz hissedenlerin orani 2023
yilinda %4,6 iken bu oran kadinlarda
%6,3, erkeklerde %2,7 oldu. Kadinlarin
%383,4'U, erkeklerin ise %90,8'i evde
yalniz olduklarinda kendilerini gtivende
hissetti.



BAREM’in global ortagy WIN Grubu,

cinsiyetler arasindaki firsat esitligi ve haklar konusunda diinya
genelindeki gelismelere odaklanan bir arastirma gerceklestirdi.
Arastirma icin 39 ilkede 33,866 kisiyle gorisildit.

Cinsiyet esitligi
diyoruz ama
gercekte ne

kadar esitizn

AREM'in global ortagi WIN
B International, diinya ¢capinda

39 ulkeden 33.866 katilimcinin
gorus ve inanclarina dayanarak
toplumsal cinsiyet esitligi, glivenlik
ve siddet gibi 6nemli konulari ele alan
kapsamli bir arastirma gerceklestirdi.
Arastirmaya gore; diinya genelinde
kadinlarin neredeyse yarisi (%46)
geceleri mahallelerinde yalniz yururken
kendilerini glivende hissetmiyor.
Bu yuzde, belirli cografi bolgelerde
daha da kritik bir hal aliyor; Amerika
kitasindaki kadinlarin %64'u, Afrika'da
%47'si ve Avrupa’'da %45'i kendilerini
glvende hissetmediklerini belirtiyor.
Arastirmanin Turkiye kisminda ise,
gece mahallelerinde yalniz ytrtrken
kendilerini glivende hissetme
konusunda cinsiyetler arasinda belirgin
bir fark ortaya c¢ikiyor. Kadinlar (%61)
erkeklere (%76) kiyasla daha dustk bir
oranda kendilerini gtivende hissediyor..

KADINA YONELIK SiDDET
ARTMAYA DEVAM EDIYOR
Dunya genelinde, 2019 yilina kiyasla
%4'luk bir artisla, kadin katimcilarin
%?20Q’si “Fiziksel veya psikolojik
herhangi bir siddete maruz kaldiniz
mi?"” sorusuna evet yanitini verdi.
Katimcilarin cevabi, bolgesel olarak
onemli 6lctide degisim gosteriyor. Bu
oranin 6zellikle yuksek oldugu Afrika'da
kadinlarin %49'u gecen yil herhangi bir

tur siddete maruz kaldiklarini soylerken,

MENA bélgesi ve Amerika kitasinda bu
oran sirasiyla %27 ve %24.

Arastirma, 6zellikle geng kadinlarin
bu durumdan etkilenmis oldugunu
ortaya cikariyor; 18-24 yas arasindaki

kadinlarin %27'si bir tur siddete
maruz kaldiklarini séylerken, 25-

34 yas arasinda bu oran %23. Bu
durum, 6zellikle cinsel taciz olaylarina
bakildiginda da gecerli; 18-24 yas arasi
kadinlarin %19'u ve 25-34 yas arasi
kadinlarin %14t cinsel taciz magduru
olduklarini belirtiyor.

1§YEI_{1NDE T.OP.LU‘MSAL
CINSIYET ESITLIGI
KONUSUNDA ENGELLER
A§ILIYOR

Erkekler genel olarak kadinlara gore
daha iyimser olsa da, 2019'a kiyasla
birgok alanda toplumsal cinsiyet esitligi
algisinda iyilesme gortliyor. %26'da
iki yil siren durgunlugun ardindan
artik ktresel nufusun %28'i (kadinlarin
%20'si ve erkeklerin %36'sI seklindeki
oranlarla) isyerinde cinsiyet esitliginin
saglandigini dustnuyor.Buna karsilik,
kuresel nufusun %44't hala kadinlarin
erkeklere gore daha az is firsatina sahip
olduguna inaniyor.

Arastirmanin Turkiye kisminda;
kadinlar igin is hayatinda daha az firsat
oldugunu duasutnenlerin orani toplam
grupta %49 iken, cinsiyetlere gore
ayrim yapildiginda erkekler i¢in bu oran
%44 ve kadinlarda %55'e ulasiyor.
Yine Turkiye genelinde toplam grupta
kadinlar icin daha ¢ok firsat oldugunu
dustnenlerin orani %28 ve cinsiyetlere
gore bakildiginda erkeklerde bu oran
%36 iken kadinlarda %21'lere kadar
geriliyor. Turkiye genelinde kadinlar ile
erkekler arasinda ayni firsatlara sahip
olduklarini dtstinenlerin orani ise %19.
Bu sonuclar, Turkiye'deki cinsiyet
esitsizligi sorununun cinsiyetlere gére

farklilastig1 yorumunu destekliyor.
Yavas gelisme gosteren bir alan olan
siyasette, 2019 yilinda %2 olan kiresel
nafusun simdi %13'0 bu alanda cinsiyet
esitliginin saglandigina inaniyor.
Turkiye'de arastirmaya katilanlarin
%43'U siyaset alaninda cinsiyet
esitliginin kesinlikle veya kismen
basarildigina inaniyor. Diger
yandan, %51'i siyaset alaninda
cinsiyet esitliginin kesinlikle veya
hi¢ basariimadigini dastnuyor. Bu
sonugclardan, Turkiye'deki siyaset
alaninda cinsiyet esitligine iliskin
farkindaligin artinlmasi ve daha adil
politikalarin uygulanmasi igin ciddi bir
caba sarf edilmesi gerektigi anlasiliyor.

“"EVDE” CINSIYET
ESITLIGI DUSUSTE

Arastirma, 2019'da insanlarin
%48'inin ev ortaminda toplumsal
cinsiyet esitliginin saglandigina
inanirken artik yalnizca %40’k bir
kesimin ayni fikre sahip oldugunu
gosteriyor.

Turkiye'de “ev iginde” cinsiyet
esitligi konusunda katiimcilarin ytzde
53’0 kesinlikle ve bir dereceye kadar
basariya ulasildigini dasanayor.

Kadin ve erkekler arasinda bu konuda
olumlu dustnenlerin oraninda yine
belirgin bir farklilik ortaya cikiyor; ev
icinde toplumsal cinsiyet esitligine
ulasildigini ve bir dereceye kadar
ulasildigini dastinen erkeklerin orani
%58 iken bu oran kadinlarda %48'lere
geriliyor. Bununla birlikte, katilimcilarin
ylUzde 41'i ev iginde cinsiyet

esitliginin basarilamadigini ya da hig
basarilamadigini ifade ediyor.
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KADINLARIN

YUKSEKOGRETIME
ERISIMI ve
AKADEMIDEK

AGIRLIGI
ARTIYOR

» Kadinlar akademide
yuzde 46,4 kiz
ogrenciler uiniversitede
51,7 oraminda yer
aliyor.

» Kadin akademisyen
orani Avrupa ve
OECD iulkelerinin
ortalamasimn ustiinde.
2023-2024 egitim-
ogretim y1linda
mithendislik boliimiine
kayit yaptiran kiz
égrencilerin oram
gecenylllara gore
yaklasik yiizde 4 artarak
yuzde 31’e ulasta.

» Kadin akademisyenlerin
oransal olarak en
yitksek oldugu alan
Saghk Bilimleri
olurken, Doga
Bilimleri, Matematik
ve Istatistik ile
ilgili programlara
ilgilerindeki artis

dikkat cekiyor.
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Urkiye'de ¢zellikle son yillarda
T kadinlarin yuksekogretime

erisimi ve akademideki agirhgi
artiyor. Turkiye'de yuksekogretim
ve bilimde kadinlarin orani OECD
Ulkelerini ve Avrupa'yi geride birakti.
Yuksekogretime kayith 6grenci
sayisinda gecen yil kizlarin orani ilk
kez erkekleri gecerek ytizde 50,8'e
ulasmisti. 2024'te bu oran kizlar
lehine daha da artarak yuzde 51,7'ye
yUkseldi. Yuksekogretimdeki 7 milyon
503 bin 181 6grenciden 3 milyon 879
bin 512'si kizlardan, 3 milyon 623 bin
669'u erkeklerden olusuyor.

BiLiM KADINI SAYISINDAKI
ARTIS DiKKAT CEKIYOR

Tuarkiye'deki tniversitelerde
toplam 181.498 6gretim elemani
bulunuyor. Bunlardan 97.291'i erkek,
84.207'si kadin. Buna gore kadin
akademisyenlerin orani ylzde 46,4'e
yUkselmis oldu. Bu oran Avrupa ve
OECD ulkelerindeki ytizde 43 olan
kadin akademisyen ortalamasinin
Ustinde.

Akademide kadin arastirma
gorevlileriile kadin 6gretim gorevlisi
sayisi erkekleri geride birakti. Toplam
42.350 arastirma gorevlisinin

Ulkelerinin ortalamalarinin lizerinde

Tiirkiye
%46.4 Kadin

YOK BiLGI
Universitelerdeki Kadin Akademisyen Oranlari @
Tirkiye'deki kadin akademisyenlerin orani, Avrupa ve OECD M

Avrupa
/0ECD

%43 Kadin




haber Il

YOK BiLGI YK BiLGi
Universitelerdeki Kadin Akademisyen Oranlari @ Universitelerdeki Kadin Akademisyen Oranlari @
Turkiye'deki Universitelerde toplam 181.498 &dretim elemani [ ~-\ =
bulunuyor. Bunlardan 97.291 erkek, 84.207'si kadin. Buna gére =
kadin akademisyenlerin orani yiizde 46,4"e ylkselmis oldu Hovent Profesor
TOPLAM %58.2 Erkek TOPLAM %865.7 Erkek
23.793 %41,8 Kadin 38.821 %34,3 Kadin
TOPLAM %53.6 Erkek 9.947 12.296
181.498 %46.4 Kadin
Turkiye'deki profesérlerin ylizde 34,3'Gnl, dogentlerin ylzde 41,8'ini,
doktor 8gretim Uyelerinin ylzde 47,4Unu, arastirma gdrevlilerinin ylizde
84.207 53,8'ini, 6gretim gdrevlilerinin ise ylizde 51,6'sini kadinlar olusturuyor
RS KOG T AL | TURSEROLAL ot KA
YK BiLGI voK BiLGI
Universitelerdeki Kadin Akademisyen Oranlari @ Yiiksekégretimdeki Ogrenci Sayilari
Ogretim Gérevlisi Arastirma Gorevlisi = Yuksekogretlmdekl 7 milyon 503 bin 181 6grenciden 3 milyon 879 bin 512'si
kizlardan, = 23 I'u erkeklerden olusuyor
Yiksekogretime kayith égrenci sayisinda kizlarin orani yiizde 51,7'ye
TOPLAM %48.4 Erkek TOPLAM %46.2 Erkek yiikseldi
39.776 %51.6 Kadin 42.350 %53,8 Kadin =
g—
18.444 22.792 f/ "{%
Doktor Ogretim Uyesi i TOPLAM | 8.3 Erkek
7.503.181 %51.7 Kadin
TOPLAM %52.6 Erkek
43.758 %47.4 Kadin 3.879.512
20.728

22.792'si (yuzde 53,8), 35.776 6gretim
gorevlisinin 18.444'0 (yuzde 51,6)
kadinlardan olusuyor.

Turkiye'deki tiniversitelerde kadin
akademisyenler arasinda 12.296
profesor, 9.947 dogent, 20.728
doktor 6gretim Gyesi gérev yapiyor.
Profesorlerin ytizde 34,3'0, dogentlerin
ylzde 41,8'i, doktor 68retim tyelerinin

ylzde 47,4'0 yine kadinlardan olusuyor.

SAGLIK BILIMLERINDE
ERKEKLERI GEQTILER
DOGA BILIMLERI VE
MATEMATIGE YONELIYORLAR
Kadin akademisyenlerin oransal
olarak en yuksek oldugu alan Saghk
Bilimleri olurken, Doga Bilimleri,
Matematik ve istatistik ile ilgili

programlara ilgilerindeki artis dikkat
cekiyor. Saglik bilimleri alaninda gérev
yapan kadin akademisyenlerin sayisi
erkekleri geride birakti. Veriler bu
alanda calisan toplam akademisyen
icinde kadinlarin oraninin ytizde 53'e
yUkseldigini gosteriyor.

Doga Bilimleri, Matematik ve
istatistik programlarinda 8.345
(yuzde 48,2), Muhendislik, imalat ve
insaat programlarinda 9.177 (ytzde
35,2), Bilisim ve iletisim Teknolojileri
programlarinda 1.125 (ytzde 31,3)
kadin akademisyen gbérev yapiyor.

KIZLARIN MUHENDISLIK
EGILIMI ARTTYOR

Gecmiste daha cok erkeklerin tercih
ettigi muhendislik alaninda gorev yapan

kadin akademisyenlerin orani da bu
yil itibariyla ytuzde 30'a yukseldi.

Kadinlarin mahendislige olan
ilgisi yuksekogretim tercihlerine
de yansimis durumda. 2023-2024
egitim-6gretim yilinda muhendislik
bolimune kayit yaptiran kiz
ogrencilerin orani gecen yillara gére
yaklasik ylzde 4 artarak yuzde 31'e
ulasti.

Ote yandan surdurulebilirlik
gostergelerine bagli olarak Times
Higher Education’in Cinsiyet Esitligi
(Gender Equality) siralamasinda
Hacettepe Universitesi diinyada 60.
sirada yer aliyor. Bu konudaki Diinya
Universiteler Siralamasinda 55
aniversitemiz, dunyanin en iyi 1200
Universitesi arasinda yer aliyor.
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#N endless’
VWP abroad un

uluslararasi egitimde basarisinin

4 ANAHTARI

» Ozellestirilmis Egitim
Yolculugu Planlamasa

» Ogrenci Geri
Bildirimleri

» Erisilebilirlik ve
Ulasilabilirlik

» Topluluk Insas:

egerli arti egitim okuyuculari,
D bu yazida Endless Abroad'u

basari hikayesine goéturen
degerleri, vizyonu ve musteri odakli
girisimlerinden bahsedecegiz.
Endless Abroad, yurtdisinda lisans,
yUksek lisans, lise, sertifika ve
diploma programlari, yaz okullari,
dil okullari, staj programlari ve
work&study programlari gibi genis
bir yelpazede 6g8rencilere hizmet
sunmaktadir. Gegtigimiz yil EUPS
akreditasyonu ile 6zellikle kolejlerin
uluslararasi ofis yonetiminde etkin
bir rol Gstlendi ve projeleriyle belirgin
bir sekilde gelismeye ve etkisini
artirmaya devam ediyor.

Endless Abroad bireysel ya da
kurumsal olarak memnuniyeti nasil
on planda tutuyor?

Endless Abroad, 6grenci ve
kurum memnuniyetini en st
dtzeyde tutmak icin 6zellestirilmis
egitim yolculugu planlamasi, geri
bildirimler, topluluk yénetimi ve
erisilebilirlik gibi 5nemli unsurlar bir
araya getirmektedir. Sirket olarak,
uzun yillardir biriktirdigimiz bilgi
sermayemizi teknoloji ve inovasyon
ile birlestirerek, en ileri dizeyde
memnuniyetin saglanmasina
odaklanmaktayiz.

50 www.egitimtercihi.com

Gokmen (")zdeir
Endless Abroad CEO’su

0ZELLE§T1R1LM1§ EGITIM
YOLCULUGU PLANLAMASI
Ozellestirilmis egitim yolculugu
planlamasi, Endless Abroad'un
ogrenciler icin kisisel ve kariyer
hedeflerine uygun planlamalari
olusturdugu bir strectir. Bu sUrecte
ogrencilerin ilgi alanlari, basaril
olduklari yénler, keyif aldiklari
aktiviteler ve kariyer odakli envanter
testleri gibi faktorler gz 6ninde
bulundurularak, onlarin ihtiyaclarina

en uygun egitim firsatlari belirlenir.
Ogrenciler, deneyimli akademik
uzmanlarimizla birebir gértismeler
yaparak okuyabilecekleri bolumler,
egitim alabilecekleri tlkeler ve tim
bu surecteki olanaklar hakkinda

6zel tavsiyeler alabilirler. Bu sayede
ogrenciler, bireysel hedeflerine uygun
bir egitim planlamasi ve portfoy
yonetimiile yurtdisi egitim hayallerini
gerceklestirmeye bir adim daha
yaklasirlar.
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OGRENCI GERi BILDIRIMLERI

Endless Abroad, 6grencilerin
sundugu geri bildirimleri dizenli olarak
g6zden gegirir ve hizmetlerini strekli
gelistirmek icin bu geri bildirimleri etkili
bir sekilde kullanir. Ayrica, 6grencilerin
egitim sureclerine baslamadan,
tamamlayana kadar var olan tum
streclerinde karsilasabilecekleri her
turla zorluga yonelik 6zel bir 6grenci
destek ekibiyle birlikte, strekli bir
destek ve rehberlik saglar. Bu sayede,
ogrencilerin ihtiyag duyduklari her an
destek alabilmeleri saglanir.

ERI§ILEBILIRLIKVE
ULASILABILIRLIK

Endless Abroad, erisilebilirlik
konusunda 6ncu bir rol tstlenmektedir
ve her 68rencinin kolayca erisebilecegi
platformlar sunar. Cesitli iletisim
kanallari ve kullanici dostu araytzu
sayesinde 6grenciler, ihtiya¢ duyduklari
bilgilere ve destek hizmetlerine hizli
ve kolay bir sekilde erisebilirler. Bu
yaklasim, Endless Abroad’'un sundugu
imkanlardan faydalanmak isteyen her
ogrenciicin esit firsatlar saglar. Ayrica,
sirket 6grencilerin yogun programlarina
uyum saglamalarini kolaylastirmak
icin esnek randevu segenekleri,
hafta sonu ¢alisma saatleri ve online
danismanlik gibi hizmetler sunar. Bu
sayede 6grenciler istedikleri zaman
danismanlarindan etkili bir sekilde
destek alabilirler.

TOPLULUK 1N§ASI

Endless Abroad, topluluk insasi
konusunda teknoloji ve inovasyondan
faydalanarak 6grencilere yonelik bir
mobil uygulama gelistirmistir. Bu
uygulama(EA Team), 6grenci sadakat
programi olarak konumlandiriimistir ve
6grenciler arasinda baglanti kurmay:i
tesvik eden etkinliklerin planlanmasina
olanak tanir. Ayrica, 6grencilerin
birbirleriyle etkilesime gecmelerini ve
deneyimlerini paylasmalarini saglar.
EA Team uygulamasi icerisinde
6grencilerin danismanlarina
ulasabilecekleri bir arag ve diger
uluslararasi 6grencilerle fikir
alisverisi yapabilecekleri bir
forum alani da bulunmaktadir.
Bu uygulama, 6grencilerin
yurtdisinda egitim alma
hayallerinden baslayarak
oryantasyon sureclerini
hizlandirir ve uyumlarini artirir.
Ayrica, 6grencilerin yurtdisinda

€ndless Abroad, dgrencilerini sadece egitimleriyle degil,
ayni zamanda uluslararasi deneyimleriyle de donatarak
onlari kiresel dinyada liderler haline getirme misyonunu
yansitir. €Endless Abroad’un sagladigl zengin destek
sUreci, 6grencilerin sadece akademik deqgil, ayni zamanda
kisisel ve profesyonel gelisimlerine de katkida bulunarak,
onlari uluslararasi alanda rekabetci ve basarili bireyler
haline getirme yolunda énemli bir rol oynamaktadir.

sosyallesmelerini ve global network
edinmelerini tesvik eden iletisim
kanallari sunar. Bu sayede, Endless
Abroad 6grencilerin uluslararasi
egitim deneyimlerinden en iyi sekilde
faydalanmalarini saglar.

Endless Abroad, 6grencilerin egitim
siireclerini basariyla tamamlamalarni
icin hangi tiir kaynaklari ve
destekleri saglamaktadir ve bu
desteklerin etkisi nedir?

Endless Abroad, 6grencilerin
uluslararasi egitim sureclerini basariyla
tamamlamalariicin bireysel ¢grenci
koglugu, kulttrel uyum programlari ve
egitim-kariyer destekleri gibi zengin
bir destek sureci verir. Bu kapsamli
destekler, 6grencilerin global diinya
vatandasi olma yolunda énemli adimlar
atmalarina olanak saglar. Ogrenci
koclarl, bireysel olarak 6grencilerle
calisarak onlarin egitim hedeflerine
odaklanir ve onlari basariya ulastirmak
icin stratejiler gelistirir. Ayrica, kulturel
uyum programlari, 6grencilerin
yabanci Ulkelerde kendilerini daha
rahat hissetmelerini ve yeni kulturel
deneyimlere kolayca adapte olmalarini
saglar. Bu sayede, 6grenciler sadece
akademik basari elde etmekle kalmaz,
ayni zamanda uluslararasi bir bakis
acisi kazanir ve kiresel diinyada
etkin bir sekilde yer alabilirler.
Mezuniyet sonrasi kariyer destekleri

o
= &

Firat incesu

Protesyonel Ogrenci

ise 6grencilerin uluslararasi is
piyasasinda basarih bir sekilde yer
almalarini ve kariyer hedeflerine
ulasmalarini destekler. Bu butunsel
yaklasim, Endless Abroad'un
ogrencilerini sadece egitimleriyle
degil, ayni zamanda uluslararasi
deneyimleriyle de donatarak onlari
kuresel dinyada liderler haline
getirme misyonunu yansitir. Sonug
olarak, Endless Abroad'un sagladigi
zengin destek sureci, 6grencilerin
sadece akademik degil, ayni
zamanda kisisel ve profesyonel
gelisimlerine de katkida bulunarak,
onlari uluslararasi alanda rekabetgi
ve basarili bireyler haline getirme
yolunda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Endless Abroad’un tiim kurumsal
ve bireysel siireclerini yiiriitiirken
sahip oldugu temel degerler
nelerdir?

Endless Abroad'un tim
kurumsal ve bireysel streclerini
yUruturken sahip oldugu temel
degerler, sirketin misyonunu ve
vizyonunu sekillendiren énemli
prensiplerdir. Bu degerler, sirketin
ogrenci odakli yaklasimini ve kalite
standartlarini giclendirirken, ayni
zamanda isbirligi, durastluk ve
etik davranisi tesvik eder. Guven,
sorumluluk, anlayis ve etik gibi
temel degerler, Endless Abroad’'un
oncu bir egitim danismanlik firmasi
olarak taninmasini saglayarak,
ogrencilere ve paydaslara
degerli bir deneyim sunma
taahhudund yansitir. Bu
2 2 @ degerlerinisleyiste ve

iliskilerde belirleyici bir rol
oynamasi, sirketin gticlu
3 '3 bir sekilde 6grencilere
- ve paydaslara degerli
M bir deneyim sunma
taahhudunu yansitir
ve sirketin basarisini
glclendirir.
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Yapay Zekadan
Yapay Zeka Kursu

egerli Okurlarimiz,
Dergimizin, “Kos Yapay
Zeka, Kos" ismini

verdigimiz bu bélimuande yapay
zeka (YZ) uygulamalarini
egitim-ogretim ile ilgili
konularda “calistiriyoruz”.
YZ'nin naslil kullanilabilecegi

ve Urettiklerinin kalitesi ile

ilgili okuyucularimizin fikir
edinmesini amacliyoruz.
Sordugumuz sorulara/
verdigimiz gérevlere, YZ
uygulama/platformlarinin
Urettiklerini herhangi bir yorum
ve dizeltme yapmadan sizlerle
paylasiyoruz.

Bu sayimizda, Yapay Zeka
konusunda ortaokul seviyesinde
duzenlenebilecek bir kurs
programinin mafredati, sunum
icerikleri, ddevleri, duyuru metni
ve gorsellerinin olusturulmasi ile
ilgili gbrev verdik yapay zeka'ya.
Kim bilir, bu yazimizi okuyan bazi
o6gretmenlerimiz, yapay zeka
konusunda bir kurs programi
olusturmaya sicak bakabilirler.

iletiler ChatGPT 4.0'a Ingilizce
verilmis, yanitlar ingilizce alinmis,
sonrasinda Turkge'ye tercime yine
YZ'den istenmistir.

I am a science teacher in a private
secondary school in Istanbul. Our
school has as a dadicated computer
lab. Almost every one of our students
owns a mobile phone, tablets and/
or a computers. The majority of our
pupils’ parents are middle-class
or mid-to-upper-class white collar
workers. Our students are typical
members of late-z and/or alpha-
generation cohorts. The school
principal asked me to design an
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Burak Kilang

Egitim Yoneticisi

online “after-school” course on
“introduction to Al and how to use
it effectively as a student”. Target
audiance of the course will ve
5th-6th-7th graders. (We do not
anticipate that the eighth graders
will be interested in the course,
as they are concentrating on their
national core examinations.). The
course will be offered in twelve
weekly sessions of three hours
each, ideally on Saturdays. The
course will be a paid one (not for
free). At the end of the course, the
students will receive a certificate
that indicate their “participation”
or “successfully completed”
status. Please help me to
prepare/offer/design:

» Detailed syllabus (weekly) of
the course.

» The content of presentation slides
that | can use in each session
» Hhands-on" practices/tasks that |
can use during the sessions
» Weekly assignments/projects
that | assign to the students,

» Announcement/
advertisement text for the course
that will be sent to parents
(emphasizing the necessity of
developing Al skills for future
success)

» A logo and three illustrations
to be used for announcement/
advertisement.

Please list me resources that | can
use/study to prepare myself for tutoring
in this course.

Istanbul'da ézel bir ortaokulda
fen bilgisi 6gretmeniyim. Okulumuz,
ogrencilere adanmus bir bilgisayar
laboratuvarina sahiptir. Ogrencilerimizin
neredeyse her biri bir cep telefonu,
tablet ve/veya bilgisayara sahiptir.
Ogrencilerimizin cogunun ebeveynleri
orta sinif veya orta-ust sinif beyaz yakali
calisanlardir. Ogrencilerimiz, gec Z
kusagi ve/veya alfa kusagi kohortlarinin
tipik tyeleridir. Okul mudurt, 6grencilere
“yapay zekaya giris ve bunu bir 6grenci
olarak nasil etkili kullanacaklar”
konusunda cevrimigi bir “okul sonrasi”
kursu tasarlamami istedi. Kursun hedef
kitlesi 5., 6. ve 7. sinif 6grencileri olacak.
(Sekizinci sinif 6grencilerinin kursa
ilgi gbstermeyeceklerini 6ngoriiyoruz,
cunku ulusal temel sinavlarina
odaklaniyorlar.) Kurs, ideal olarak
Cumartesi gtinleri olmak tzere, her
biri tic saatlik on iki haftalik oturumlar
halinde sunulacak. Kurs tcretli olacak
(ticretsiz degil). Kursun sonunda,
ogrencilere “katiim” veya “basariyla
tamamlandi” durumlarini belirten bir
sertifika verilecek. Lutfen hazirlamama/




yapmama/tasarlamama yardimci
olun:

» Kursun detayli muifredati
(haftalik).

» Her oturumda kullanabilecegim
sunum slaytlarinin icerigi.

» Oturumlar sirasinda
kullanabilecegim “uygulamal”
pratikler/gérevler.

» Ogrencilere atayacagim haftalik
odevler/projeler.

» Kursun duyurusu/reklamiigin
ebeveynlere gdnderilecek metin
(yapay zeka becerilerinin gelecekteki
basari icin gelistirilmesinin gerekliligini
vurgulayarak).

» Duyuru/reklam icin kullanilacak
bir logo ve Uc¢ iltstrasyon.

Bu kursa hazirlanmam igin
kullanabilecegim/kaynak olarak
inceleyebilecegim materyalleri
listeleyin Ittfen.

Miifredat/Sunum icerikleri/
Etkinlikler/Odevler
Hafta 1: Yapay Zeka'ya Giris

» Slayt 1: Hos Geldiniz & Kursa
Genel Bakis

» Slayt 2: Yapay Zeka Nedir? -
Tanimlar ve kapsam.

» Slayt 3: Yapay Zeka'nin Kisa Tarihi
- Turing’'den bugline ana kilometre
taslari.

» Slayt 4: Yapay Zeka Turleri - Dar
Yapay Zeka ile Genel Yapay Zeka
ornekleri.

» Slayt 5: Yapay Zeka Nasil Calisir -
Algoritmalar ve makine 6grenmesinin
temel kavrami.

» Slayt 6: Yapay Zeka'nin Onemi
- Yenilikte ve karmasik sorunlarin
¢odzUmunde rold.

» Etkinlik Slayti: Etkilesimli Anket -
“Sizce yapay zeka ne yapabilir?”

-
i

» Odev/Proje: Yapay Zeka'nin
tanimini yapin ve gunliik hayatta
karsilasilan g farkh Yapay Zeka
uygulamasini arastirin. Buldugunuz
uygulamalarin nasil ¢calistigini ve
insanlar i¢in nasil bir yarar sagladigini
kisaca aclklayin.

Hafta 2: Yapay Zeka’'nin Giinliik
Hayatimiza Etkileri

» Slayt 1: Gunluk Hayatta Yapay Zeka

» Slayt 2: Akilli Cihazlardaki Yapay
Zeka - Akilli telefonlar, akilli evler ve
yardimcilar.

» Slayt 3: Eglence Sektorindeki
Yapay Zeka - Akis hizmetleri, oyunlar
ve icerik olusturma.

» Slayt 4: Egitimde Yapay Zeka -
Kisisellestiriimis 6grenme, 6gretmen
botlar ve egitim uygulamalari.

» Slayt 5: Yapay Zeka'nin Gelecegi

» Etkinlik Slayti: Grup Tartismasi
- “Gunluk rutininizde bir yapay zeka
etkisi belirleyin.”

» Odev/Proje: Kendi yasaminizda
Yapay Zeka'nin etkilerini gbzlemleyin.
Bir hafta boyunca kullandiginiz akilli
cihazlari, uygulamalari ve servisleri not
alin. Her biriigin, Yapay Zeka'nin nasil
bir rol oynadigini ve yasaminizi nasil

kog yapay zeka kosg Il

kolaylastirdigini tartisin.

Hafta 3: Veriyi Anlama

» Slayt 1: Yapay Zeka'da Verinin Rolu

» Slayt 2: Veri Kaynaklari - Verinin
nasil toplandigi ve kullanildig.

» Slayt 3: Veri isleme - Veri
temizleme ve hazirligina giris.

» Slayt 4: Gizlilik ve Guvenlik - Veri
korumanin énemi.

» Slayt 5: Etik Veri Kullanimi - Yapay
Zeka'da veriyi sorumlu bir sekilde
kullanmak.

» Etkinlik Slayti: Vaka Calismasi -
“Veri gizliliginin 6nemi.”

» Odev/Proje: Bir veri toplama
projesi tasarlayin. Sinifinizdaki
ogrencilerin gesitli 6zelliklerini
(6rnegin, en sevdikleri renk, spor
dali, kitap ttrd vb.) anket kullanarak
toplayin. Topladiginiz verileri nasil
isleyeceginizi ve bir sonuca nasil
ulasacaginizi agiklayin.

Hafta 4: Makine Ogrenmesi
Temelleri

» Slayt 1: Makine Ogrenmesi
Nedir?

www.egitimtercihi.com 53




" kos yapay zeka kosg

L
-t

» Slayt 2: Makine Ogrenmesi Turleri -
Gozetimli ve gdzetimsiz 6grenme.

» Slayt 3: Algoritmalar ve Modeller -
Algoritmalarin nasil 6grendigine basit bir
bakis.

» Slayt 4: Makine Ogrenmesinin
Uygulamalari

» Slayt 5: Makine Ogrenmesi ve Yapay
Zeka - Iliskinin anlasiimasi.

» Etkinlik Slaytr: Etkilesimli Quiz -
Makine 6grenmesi temellerinizi test edin.

» Odev/Proje: Basit bir makine
6grenmesi problemi segin (6rnegin,
meyve resimlerini siniflandirmak).
internetten toplayabileceginiz kisith
sayida veriile bir siniflandirma
kilavuzu hazirlayin ve bu verileri nasil
kullanabileceginizi aciklayin.

Hafta 5: Basit Yapay Zeka Modelleri
Olusturma

» Slayt 1: Yapay Zeka Modelleri
Olusturmaya Giris

» Slayt 2: Baslangi¢ Seviyesi Araglar
- Scratch for Al, Google'in Teachable
Machine gibi.

» Slayt 3: Adim Adim Model Olusturma
- Basit bir rehber.

» Slayt 4: ilk Modelinizi Egitme - Veri
setlerini kullanarak Al'nizi egitmek.

» Slayt 5: Modelleri Test Etme ve
lyilestirme

» Etkinlik Slayti: Pratik Egzersiz - Temel
bir Al modeli olusturun.

» Odev/Proje: Google'in Teachable
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Machine'ini kullanarak kendi basit
Yapay Zeka modelinizi olusturun.
Modelinizin ne yapabilecegini (6rnegin,
el hareketlerini tanima, ses tonunu
ayirt etme) segin ve egitim surecini
belgeleyin.

Hafta 6: Yaratici Sanatlar ve
Oyunlarda Yapay Zeka

» Slayt 1: Yaraticilikta Yapay Zeka

» Slayt 2: Sanatta Yapay Zeka -
Yapay zeka tretilmis sanati kesfetmek.

» Slayt 3: Muzikte Yapay Zeka -
Yapay zekanin nasil muzik besteledigi.

» Slayt 4: Video Oyunlarinda Yapay
Zeka - Oynanisi ve gelistirmeyi nasil
gelistirdigi.

» Slayt 5: Yaratici Yapay Zeka
Projeniz - Ogrencilerde yaraticilig
tesvik etmek.

» Etkinlik Slayti: Grup Aktivitesi -
“Bir yapay zeka Uretilmis sanat eseri
olusturun.”

» Odev/Proje: Yapay Zeka kullanarak
bir sanat eseri veya muzik pargasi

olusturun. Bu projede kullanabileceginiz

cesitli araclari (6rnegin, DeepArt,
Jukedeck) arastirin ve olusturdugunuz
eseri sinifla paylasin.

Hafta 7: Sorun C6zmede Yapay Zeka

» Slayt 1: Sorun Cozuct Olarak Yapay

Zeka
» Slayt 2: Saglikta Yapay Zeka - Tani,
tedavi planlari ve arastirma.

» Slayt 3: Cevre Biliminde Yapay
Zeka - iklim degisikligi, koruma cabalari.

» Slayt 4: Akilli Sehirlerde Yapay Zeka
- Trafik yonetimi, gtivenlik ve hizmetler.

» Slayt 5: Yapay Zeka ile Sorun
Cozme - Sorunlara yapay zeka
kullanarak nasil yaklasilacagi.

» Etkinlik Slayti: Sorun C6zme
Meydan Okumasi - “Yerel bir sorunigin
yapay zeka ¢dzUmu tasarlayin.”

» Odev/Proje: Yerel veya kiresel
bir sorunu segin ve Yapay Zeka'nin
bu sorunu nasil ¢ozebilecegi tizerine
bir fikir gelistirin. CozUmuntza
destekleyen arastirmalari ve Yapay
Zeka teknolojilerini kullanma planinizi
detaylandirin.
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Hafta 8: Robotik ve Yapay Zeka

» Slayt 1: Robotige Giris

» Slayt 2: Robotlari Nasil Yapay
Zeka Surer - Endustri, saglik
hizmetleri ve evde 6rnekler.

» Slayt 3: Basit Robotlar Yapimi
- DIY robotik kitleri hakkinda genel
bakis.

» Slayt 4: Robotik ve Yapay
Zeka'nin Gelecegi

» Slayt 5: Robotikte Etik
Dusunceler

» Etkinlik Slayti: Demontrasyon -
“Basit bir robot gorevi programlama.”

» Odev/Proje: Basit bir robotik
proje tasarlayin. Projenizin amacini,
kullanmayi planladiginiz bilesenleri
ve robotunuzun nasil Yapay Zeka ile
hareket edecegini aciklayin.

Hafta 9: Etik ve Yapay Zeka

» Slayt 1: Yapay Zeka'da Etik
Onemi

» Slayt 2: Yapay Zeka'da Onyargi -
Onyarginin nasil olustugu ve etkileri.

» Slayt 3: Yapay Zeka Karar Alma -
Etik dasunceler.

» Slayt 4: Sorumlu Yapay Zeka
Kullanimi - Etik YZ gelistirme ve
kullanimrigin rehberlik.

» Slayt 5: Yapay Zeka Etiklerinin
Gelecegi

» Etkinlik Slayti: Grup Tartismasi
- "YZ senaryolarindaki etik ikilemleri
degerlendirme.”

» Odev/Proje: Yapay Zeka'nin
etik sorunlarina dair bir arastirma
makalesi yazin. Ozellikle, ényargi,
gizlilik ve otomasyonun etkileri gibi
konulara odaklanin. Buldugunuz
ornek olaylari ve potansiyel cdziimleri
tartisin.

Hafta 10: Yapay Zeka'nin Gelecegi

» Slayt 1: Yapay Zeka'nin
Gelecegine Bakis

» Slayt 2: Gelismekte Olan YZ
Teknolojileri - Onumuzdeki yillarda
bizi neler bekliyor?

» Slayt 3: Yapay Zeka ve is Dunyasi
- Gelecekteki kariyer yollari.

» Slayt 4: Yapay Zeka ve
Sardaralebilirlik - YZ'nin gezegenimizi
koruma potansiyeli.

» Slayt 5: Yapay Zeka ve Egitim -
Gelecekteki 6grenme yontemleri.
» Etkinlik Slaytr: Fikir Alisverisi -
“Gelecekte yapay zekanin rolt sizce
ne olacak?”

» Odev/Proje: Gelecekte Yapay
Zeka'nin nasil gelisecegine dair bir
tahminde bulunun. Ozellikle egitim,
saglik hizmetleri veya ¢cevre koruma
gibi bir alani segin ve Yapay Zeka'nin
bu alanda nasil bir etkisi olabilecegini
arastirin.

Hafta 11: Proje Calismasi

» Slayt 1: Final Projelerine Giris

» Slayt 2-5: Proje Planlama ve
Gelistirme - Ogrencilerin kendi YZ
projelerini planlama ve gelistirme
sureci.

» Etkinlik Slayti: Proje Danismanhgi
- Ogrencilere bire bir geri bildirim ve
yonlendirme.

» Odev/Proje: Kurs boyunca
ogrendiklerinizi kullanarak kendi Yapay
Zeka projenizi gelistirin. Projenizin
amacini, kullanacaginiz teknolojileri ve
beklenen sonuclari aciklayin. Projeyi
planlama ve gelistirme strecini adim
adim belgeleyin.

Hafta 12: Sunum ve Mezuniyet

» Slayt 1: Proje Sunumlarina Giris

» Slayt 2-4: Ogrenci Projeleri -
Ogrenciler, projelerini sinif éniinde
sunar.

» Slayt 5: Kurs Degerlendirmesi
ve Geri Bildirim - Kurs boyunca
ogrenilenlerin gdzden gegirilmesi.

» Etkinlik Slayti: Sertifika Toreni
- Basariyla tamamlayan 6grencilere
sertifikalarin verilmesi.

Duyuru Metni ve Gorselleri
Yapay Zeka’'nin Potansiyelini
Kesfedin: 5., 6. ve 7. Siniflar igin Okul
Sonrasi Kursu

Cocugunuzun gelecegini bu keskin
zeka kursu ile hazirlayin! 5. 6. ve 7.
sinif 6grencilerine yénelik tasarlanmis
bu 12 haftalik program, yapay zeka
dunyasina derinlemesine bir dalis
sunuyor; temel kavramlardan etik
dusuncelere, ginluk yasamimizi nasil
doénusturdugune kadar her yonuyle
ele alyor. Katihmci gocuklar, sadece
yapay zekayi anlamakla kalmayacak,
ayni zamanda onu etkin bir sekilde
nasll kullanacaklarini da 6grenecekler.
Etkileyici uygulamali aktiviteler, haftalik
odevler ve final projesi ile cocugunuzun
dijital cagda basarili olmasi igin gereken
becerilerle donatiimasini saglayin.
Simdi kaydolun ve cocugunuza yapay
zeka becerileri gelistirmenin énemi

kog yapay zeka kosg Il

Al EXPLORERS

konusunda benzersiz bir firsat sunun.
Tamamlama sertifikalari verilecektir.
Sinirl kontenjan mevcuttur!

Hazirlik icin Faydalanabileceginiz
Kaynaklar

Online Kurslar: Coursera, edX,
and Khan Academy offer introductory
courses on Al and machine learning
basics.

Kitaplar: “Artificial Intelligence:
A Guide for Thinking Humans" by
Melanie Mitchell for a layman’s
overview; “Al Superpowers” by Kai-Fu
Lee for understanding Al's impact.

Web Siteleri: Machine Learning for
Kids (https://machinelearningforkids.
co.uk/), Google's Al Experiments
(https://experiments.withgoogle.
com/collection/ai), and Scratch
(https://scratch.mit.edu/) for
practical tools.

Dergiler : “MIT Technology
Review” and “Nature Machine
Intelligence” takip edin.
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Milli Egitim Bakanhg,
Tiirkiye nin her bolgesinde

egitim alan meslek liselilerin
istihdaminin kolaylastirilmasa icin
“bolge”, “
ve “sektore entegre” olmak izere

99

ihtisas”, “sektorici”

4 yeni okul programnin hayata
gecirilmesini kararlastirdi.
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Meslek liseleri icin istthdam odakl

4 YENI PROGRAM HAZIRLANDI

illl Egitim Bakanhgi olarak
mesleki ve teknik egitim
strecinde ihtiyac duyulan

nitelikli is gicunu yetistirmek igin
yogun bir calisma icinde olduklarini
dile getiren MEB Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Muduru Ali Karagéz, bu
kapsamda 30'un tzerinde sehirde,
isletme ve sektor temsilcileriyle

bir araya geldiklerini; toplantilara
atélye, laboratuvar 6gretmenleri ve
yoneticilerin de katildigini aktardi.

Bu toplantilarda mesleki teknik
egitim surecinin nasil yartdaguna,
iyilestiriimesi gereken alanlari
gorustuklerini dile getiren Karagéz,
bu kapsamda yeni bir ydnergenin
hazirlanarak illere gdonderildigini bildirdi.

Karag6z, mesleki egitimde firsat
esitligini karsilamaya ve erisimi
kolaylastirmaya yoénelik hazirlanan yeni
yonergeye iliskin su bilgileri verdi: “Yeni
yonergemiz dogrultusunda Turkiye'nin
herhangi bir yerindeki meslek liselilerin

istihdaminin kolaylastirilmasi icin ‘bolge,

ihtisas, sektor igi ve sektore entegre’
olmak Uzere 4 yeni okul programini
hayata geciriyoruz. Burada yeni okul
turleri tanimlamiyoruz, mesleki egitim
merkezleri ile mesleki ve teknik Anadolu
liselerinin mevcut yapisi igine yeni okul
egitim modelleri getiriyoruz. Bunun
sonucunda, mesleki ve teknik egitim
kurumlarinin kendilerini yenilemesi,
degisen ve donusen sistemlere
entegre olmasi, sektorin talep ettigi
nitelikli is glict ihtiyacini karsilamasi,
ogrencilerin edindikleri bilgi ve beceriler
sonucunda istihdam edilebilmelerinin
kolaylastirilmasi saglanmis olacak.”
Genel Mudur Karagtz, sektor
yogunlugunun bulundugu bolgelere
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Ali Karagoz

6grenci hareketliligini baslatacak
“bolge okulu™ adi verilen programi
soyle tanitti: “Bolge okullarimiz,
isletmelerin yogun oldugu yerlerde ve
pansiyonlu olacak. isletme egitimine
tam erisemeyen 11. siniflarda okuyan
ogrencilerimiz icin bolge okullarimizda
yeni kontenjanlar agacagiz. Bu
ogrencilerimiz, basarilarina bagl
olarak yerlesmeleri halinde okulun
barinma imkanindan yararlanacak ve
isletme egitimleri dahil tim egitimlerini
bu okullarda alacaklar. Boylece 11.
siniflarda da isletmelerde meslek
egitimini hayata gecirecegiz.”

MESLEKI KUMELENMELER
OLUSTURULACAK

Meslek liselerinde 53 alanda
114 dalda egitim verdiklerini
belirten Karagdz, bu alanlar iginde
birbirini destekleyen ve ayni egitim
ortamlarinda olabilecek sekilde mesleki
kumelenmeler olusturarak “ihtisas”
okullarini hayata gecireceklerini
bildirdi. Egitim ortamlarinin daha etkin
ve verimli kullanilmasinin saglanacak
ihtisas okullariile ayni zamanda

mesleki teknik egitime iliskin AR-GE
faaliyetlerinin yurutulecegini belirten
Karagdz, boylece mesleki egitime
iliskin 6gretim programlarini okullarin
tecrubeleriyle guclendireceklerini
soyledi.

HEM EGITIM ALACAKLAR
HEM URETIM YAPACAKLAR

Ali Karag6z, “sektorici” 6zellige sahip
okullarla tretim kabiliyeti cok gliglt ve
kapasitesi buytk isletmelerin Gretim
altyapisiyla meslek ve teknik egitim
strecini bulusturacaklarini belirterek
su bilgileri verdi: “Sektor ici okullarimiz,
Uretim ve isletme teknikleri gincel ve
strekli gelisim igindeki buyuk isletmelerin
icinde agilacak. Ogrencilerimiz 9.
siniftan itibaren isletmenin icinde acilmis
okulda egitim alacaklar. Ogrencilerimiz,
9 ve 10. sinif egitimlerini isletmenin
icindeki givenli ortamlarda alacaklar,

11 ve 12. sinifta ise o isletmenin Gretim
hattina 6gretmenlerinin gbzetiminde,
usta 6greticilerinin nezaretinde dahil
olacaklar.”

Bu dénem icinde mesleki egitimdeki
yeni yaklasima entegrasyonicin
calisacaklarini dile getiren Karagoz,
2024-2025 egitim 6gretim yilindan
itibaren meslek lisesi ¢grencilerinin
yeni programa sahip okullariyla
bulusacaklarini bildirdi. Genel Mudur
Ali Karagoz, “Mesleki egitimdeki
ogrencilerimize 6ncelikli 6nerimiz, 9 ve
10. sinif egitimlerini basaril gegirsinler.
Bu okullarimizin kontenjanlarini
belirledikten sonra duyuruya cikaracagiz.
Ogrencilerimiz ve velilerimiz,
duyurularimizi takip etsinler. E-okul
Uzerinden 6grencilerimiz basvuru
yapacak.” dedi.




haber II

Girne Koleji’'nden
‘Yizyihn Sarkilar1 Genclik Orkestrasr’

Girne Koleji'nde okuyan
7holgeden secilen

100 ortaokul ve lise 6grencisi
Cumhuriyetin 100’iincit
yihinda 100 yalhik mirasin
sesi olmak icin gerceklesecek
‘Yiizyrihin Sarkilary’
programinda mayis ayinda
sahneye cikacak.

irne Koleji, 100 ortaokul ve lise
G 6grencisinden olusan muzik

projesi ‘Yuzyilhn Sarkilari'ni
hayata geciriyor. Yuzyilin sarkilari
lansman programinda konusan Girne
Koleji Yonetim Kurulu Baskani Umit
Kalko, “Burada Cumhuriyet oncesi
doneme ait sarkilar tarkulerimizin
olacagi gibi Cumhuriyetimizin
baslangi¢ yillarinin sarki ve tarkuleri
de olacak. Yakin tarihteki sarki ve
tarkulerimiz de olacak. Cocuklarimiz
acisindan da unutulmayacak guizel bir
gece yasayacagiz. Bunun hazirliklarina
¢cok heyecan duyarak galisiyoruz” dedi.

7 BOLGEDEN 100 OGRENCi
SAHNE ALACAK

Egitimin yani sira kulttr, sanat
ve sporun 6grencilerin hayatinda
onemli bir yer edindirmeyi
istediklerini vurgulayan Girne Koleji
CEO'su Dilek Cambazoglu ise, “Bu
sene Cumhuriyetimizin 100’tncu
yilina istinaden “Yuzyilin sarkilarr’
baslikl tematik tiyatral bir calisma
yaplyoruz. Koromuzda ortaokul ve lise
ogrencilerimizin katilacagi, Turkiye'nin
7 bolgesindeki 6grencilerimizin de eslik
edecegi 100 6grencimizin bir araya
gelecegi, Van, Diyarbakir, Ankara,
istanbul, Fethiye, Edremit, Kutahya,
Afyon, Bursa gibi bircok lokasyondaki
ogrencilerin bir araya gelecegi ayni
amag etrafinda ayni sesle duygulari
paylasacagi glizel bir tiyatral calisma
yapacagiz. Burada Cumhuriyet 6ncesi
déneme ait sarkilar turkalerimizin
olacagi gibi Cumhuriyetimizin

baslangic yillarinin sarki ve turkuleri
de olacak. Yakin tarihteki sarki ve
turkdlerimiz de olacak. Burada 6zellikle
asrin felaketini yasadigimiz 6 Subat
depremine agitlar da yakacagiz,

cok eglendigimiz keyif aldigimiz

zafer kutlamasi yaptigimiz Kadin
Voleybol Milli Takimimizin Avrupa
Sampiyonlugunu da sarki ve turkulerle
kutlayacagiz. Dolayisiyla cocuklarimiz
acisindan da unutulmayacak gtizel bir
gece yasayacagiz. Bunun hazirliklarina
¢cok heyecan duyarak ¢alisiyoruz”
ifadelerini kulland.

MAYIS AYINDA
SAHNEDE OLACAK

Forte Akademi Kurucusu projenin
Genel Sanat Yonetmeni Okan Gurbuz
ise Girne Koleji'nin Turkiye genelindeki
butun kampuslerindeki ortaokul ve
lise kademesindeki 6grencileri muzik
alaninda tarama yaptiklarini anlatti.
Tarama sonucunda nitelikli 6grencilerle
ortak koro olusturacaklarini aktaran
Gurbtz, “Bu sadece koro degil
bir orkestra. Buradaki amacimiz
6grencilerimizin multidisipliner bir
yapliigerisinde sanatla i¢ ice olmalari.
Bu tarz etkinlikler genelde yilsonu
gosterileri gibi oluyor ve orada kalyor

fakat ortaya Urtin gtkmiyor. Bu
projede bir Grlin oraya ¢ikaracagiz.
Bugtn Turkiye'de bundan sonraki
yillarda uluslararasi mecralarda
bu projeyi devam ettirecegiz.
Turkiye'deki egitim kurumlari
icerisinde bu projelerin lansmanlari
pek yapilmaz. O ytuzden bugtn
yapilan lansman ¢ok kiymetli. Bugtin
burada projenin lansmanini yapiyoruz.
insallah mayis ayinin son haftalarinda
Ankara ya da istanbul’da bu projeyi
sahnede gérmek istiyoruz” dedi.
istanbul Teknik Universitesi Turk
Musikisi Devlet Konservatuvari
Ogretim Uyesi Dr. Gokhan Ay da
“Kolejlerimiz Turkiye capinda ¢ok
fazla ama birbirinden farklari yok.
Cogunlukla fen ve matematik agirlikli
dersler veriyorlar. Ogrencilerin
yetenekleriyle ilgili pek proje
yapmiyorlar. Girne Koleji bu bakimdan
cok 6nemli bir projeye imza atti.
Burada arkadaslarimiz, 6grencilerimiz
kendi yeteneklerine olan niteliklerini
muzik 6gretmenlerinin vasitasiyla
bize gonderiyorlar. Bir koro ¢alismasi
yapacaklar. Koro halk muziginden,
sanat muzigine, pop muzige kadar
cesitli eserlerle sergileyecekler” diye
konustu.
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Yavuz Kara

Ust Yénetim Danismani
Egitim Yoneticisi / Egitim FutUristi

(0]
ncelikli olarak, Birlesmis
Milletlerin 17 Strduaralebilir

Kalkinma Hedeflerini kisaca
tanitmak isterim.

Yoksullugu sona erdirme:

« Yoksullugun her turlt seklini
ortadan kaldirmayi amaclar, gelir
esitsizliklerini azaltmayi hedefler.

Achigi sona erdirme:
« Gida glivencesi saglamayi,
tarimsal tretimi artirmayi ve aclikla
mucadele etmeyi amaclar.

3 iyi saglik ve refah: Herkes
« icin saglik hizmetlerine erisimi
artirmayi, bulasici hastaliklar
kontrol altina almayi ve genel
saglgl iyilestirmeyi hedefler.
Nitelikli egitim: Egitimde
= esitlik ve kaliteyi tesvik
ederek, herkes icin nitelikli egitime
erisimi desteklemeyi amaclar.
Cinsiyet esitligi: Cinsiyet
« temelli ayrimciligl sona
erdirmeyi, kadinlarin liderlik
rollerinde yer almasini ve esit
katilimi tesvik etmeyi amaclar.

Temiz su ve sanitasyon:
« Temiz suya ve hijyenik
kosullara erisimi artirmayi,
su kaynaklarini sardtralebilir
yonetmeyi hedefler.

Uygun fiyath ve temiz
= enerji: Surdurulebilir enerji
kaynaklarina gecisi desteklemeyi,
enerji verimliligini artirmay;
amaclar.

8 Diiriist is ve ekonomik
« bilyiime: insana odaklanan
is firsatlarini artirmayi, ekonomik
blytmeyi desteklemeyi ve is
dunyasinda adil uygulamalari
tesvik etmeyi hedefler.
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Egitim:
K12 Seviyesinde
Bilinmesi ve Uygulanmasi

Sanayi, inovasyon ve
« altyapi: Sardurulebilir

endustriyel altyapilari tesvik etmeyi,

inovasyonu desteklemeyi ve
herkesin faydalanabilecegi altyapiyi
gelistirmeyi amaclar.
10 Esitsizlikleri azaltma:

= Gelir esitsizlikleri, tlkeler
arasi esitsizlikleri ve toplumsal
esitsizlikleri azaltmayi amaclar.

1 Sirdirilebilir sehir ve

= topluluklar: Sehirlesmeyi
surdurtlebilir ve gtivenli hale
getirmeyi, topluluklarda yasam
kalitesini iyilestirmeyi hedefler.

1 Sorumlu tiiketim ve

« Uretim: Kaynaklari
daha surdurulebilir bir sekilde
kullanmayi, atik tretimini azaltmayi
ve cevresel etkileri minimuma
indirmeyi amaclar.

13 iklim eylemi: iklim
« degisikligi ile micadele

etmeyi, sera gazi emisyonlarini
azaltmayi ve surdurulebilir enerji
kullanimini desteklemeyi hedefler.

1 Su alti yasami: Deniz

= Ve okyanus kaynaklarini
korumayi, asiri balik avciligini
onlemeyi ve deniz cevresini

surdurulebilir bir sekilde yonetmeyi
amaclar.

15 Karasal yasam: Ormanlari,
« biyogesitliligi ve ekosistemleri

korumayi, ¢ollesmeyi 6nlemeyi ve
toprak kaynaklarini stirddrulebilir bir
sekilde yonetmeyi hedefler.

16 Baris, adalet ve giiclii
« kurumlar: Adil, seffaf

ve etkili kurumlari desteklemeyi,
toplumsal siddeti azaltmayi ve
herkese esit haklari saglamayi
amaclar.

1 Ortakliklar: Kiresel

« isbirliklerini tesvik ederek,
surdurtlebilir kalkinma hedeflerini
gerceklestirmek icin devletler, 6zel
sektor ve sivil toplum arasinda
isbirligini artirmayi hedefler.

Birlesmis Milletlerin Strdtrdlebilir
Kalkinma Hedefleri, diinya genelinde
sosyal, ekonomik ve cevresel
surdurulebilirligi hedefleyen kapsamli
bir plani temsil eder. Bu hedeflerin
egitim sektortunde, 6zellikle K12
seviyesinde yoneticiler, 6gretmenler
ve 6grenciler tarafindan bilinmesi ve
yasatilmasi, daha surdurtlebilir bir




danya igin temel bir adimdir.

Birlesmis Milletlerin
Surduralebilir Kalkinma Hedefleri
egitim sektorinde 6nemli bir rol
oynar ¢unkd:

» Bilingli Toplum Olusturur:
Egitim, bireylerin ve toplumlarin
bu hedefleri anlamalarini ve bu
hedeflere ulasma sirecine katkida
bulunmalarini saglar. Bilingli bir
toplum, strdaralebilir kalkinmanin
6nemini kavrar ve bu hedeflere
yonelik gabalari destekler.

» Yenilikc¢i Diisiinceyi
Tesvik Eder: Egitim, 6grencilere
yenilikgi dustince ve ¢6zim
odakli yaklasimlar kazandirarak,
surdurdlebilir kalkinma sorunlarina
karsi etkili cozamler bulmalarini
tesvik eder. Bu, gelecegin liderlerini
ve degisim yapicilarini yetistirmeye
katki saglar.

» Esitlik ve Adaleti Destekler:
Egitim, cinsiyet esitligi, sosyal
adalet ve esit firsatlar gibi
bu hedeflerin icerdigi temel
prensipleri pekistirir. Bu sayede,
toplumda esitlik ve adalete dayal
bir kultur gelistirilir.

» Bireylerin Aktif Katilimini
Tesvik Eder: Egitim, bireylerin,
ozellikle 6grencilerin, topluluklarina
aktif bir sekilde katilmalarini saglar.
Bu hedeflerin 68renilmesi ve
benimsenmesi, bireylerin sosyal
sorumluluk projelerine, cevre
calismalarina ve surdurtlebilirlik
konularina duyarhliklarini artirir.

» Kiiresel Vatandaslik Bilinci
Olusturur: Egitim, 6grencilere
kuresel vatandaslik bilinci
kazandirir. Bu hedefler, sadece
bir tlkenin degil, ttm dtnyanin
surdurtlebilir gelecegine yonelik
bir sorumluluk tasidigimizi
vurgular. Bu, 6grencilerin
kuresel sorunlara daha genis bir
perspektiften bakmalarini saglar.

» insan Haklari ve Demokrasiyi
Giiclendirir: Bu hedefler, insan
haklarina saygi, demokrasi ve
adaleti temel alir. Egitim, bu
degerleri 6grencilere kazandirarak,
toplumun daha demokratik ve etik
bir zeminde gelismesine katkida
bulunur.

» ilerlemenin Olciilmesini
Saglar: Egitim sektoru, bu
hedeflerin ilerlemesini 6lcen
bir arac olabilir. Ogrencilerin,
6gretmenlerin ve yoneticilerin bu
hedeflere katkilari, sardurtlebilir
kalkinma ¢abalarinin etkin bir

sekilde yonetilmesine olanak tanir.

Buttn bu faktoérler bir araya
geldiginde, egitim sektort bu
hedeflerin basaril bir sekilde
uygulanmasinda kilit bir rol oynar
ve surdurulebilir bir gelecege
dogru yonelik bilin¢li, sorumlu ve

etkili bir toplumun temellerini atar.

Birlesmis Milletlerin Strdtralebilir
Kalkinma Hedefleri, yoneticiler
ve 6gretmenler icin 6nemli bir
rehberlik sunar. Bu hedefleri okul
programlarina entegre etmek,
6grencilerin surdurtlebilirlik
konularinda bilinglenmelerini ve
bu alanda liderlik yapmalarini
tesvik eder. Iste yoneticilere ve
o6gretmenlere bu hedefleri, okul
programlarina entegre etme
konusunda bazi oneriler:

1. Hedeflerin Okul Misyonu
ve Vizyonuyla Uyumlu Hale
Getirilmesi:

» Hedeflerin prensipleri, okulun
misyonu ve vizyonu ile uyumlu hale
getirilmelidir.

» Okulun, 6grenci yetistirme
hedeflerine paralel olarak,
strdurulebilir kalkinma ilke ve
degerlerini icermelidir.

2. Egitim Materyallerinin
Giincellenmesi:

» Mufredat ve ders kitaplari,
hedeflerin temel ilkelerini icerecek
sekilde gozden gecirilmelidir.

» Ogrencilere surdurulebilirlik
konularinda gtincel ve ilgi cekici
bilgiler sunan materyaller
eklenmelidir.

3. C)g'renci Katilimim Tesgvik
Eden Etkinlikler:

» Surdurulebilirlik temali projeler,

yarismalar ve etkinlikler dizenleyerek

ogrenci katilimini tesvik edin.
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» Okul ici cevre kulupleri
veya surdurtlebilirlikle ilgili 6zel

pratik deneyimler sunun.

4. Mesleki Geligim
Programlari:

» Yoneticilere ve 6gretmenlere
yonelik strdaralebilirlik
konularinda mesleki gelisim
programlari dizenleyin.

» Surduralebilirlik egitimi
alaninda uzman konusmacilari
davet ederek, okul personelinin bu
konudaki bilgi ve becerilerini artirin.

5. Ortaklik ve 1§birlig‘i:

» Diger okullar, yerel topluluk
orgutleri, is dunyasi ve devlet
kurumlari ile isbirligi yaparak
surdurulebilirlik projelerine ortaklik
kurun.

» Ogrencilere gercek dinya
sorunlarina yoénelik ¢ozumler
uretmeleriicin dis kaynaklari ve
uzmanlari dahil edin.

6. Surdiirilebilir Okul
Inisiyatifleri:

» Enerji verimliligi, atik
azaltma ve cevresel koruma gibi
surdurulebilirlikle ilgili okul ici
projeleri hayata gegirin.

» Ogrencilere, 6gretmenlere ve
personel ile paylasilan degerleri
vurgulayan semboller veya logolar
olusturarak strdurtlebilir bir okul
kimligi olusturun.

7. Degerlendirme ve [zleme:

» Hedefleri entegre etme
surecini duzenli olarak
degerlendirin ve izleyin.

» Ogrenci basarilarini ve
surdurulebilirlikle ilgili projelerin
etkisini 6lcen degerlendirme
araclari gelistirin.

ilk adim, K12 seviyesindeki
yoneticilerin ve 6gretmenlerin
Birlesmis Milletlerin belirlemis
oldugu bu 17 maddeyi etkili bir
sekilde tanitmalaridir. Ogrencilerle
paylasilan materyaller, 6rnek
olaylar ve interaktif etkinlikler
araciligiyla, hedeflerin ne anlama
geldigi ve neden 6nemli oldugu
o6grencilere anlatiimalidir.

Ornek: 'Temiz Su ve Hijyen’
hedefini ele alalim. Bir projeksiyon
cihazi kullanarak, 6grencilere
dunya genelinde temiz suya erisim
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etkinlikler duzenleyerek 68rencilere

sorunlarini géstermek, ardindan

bu sorunlarin nasil ¢ozulebilecegini
tartismak, 6grencilerin konuyu daha
iyi anlamalarina yardimci olabilir.”

Ders ici Uygulamalar:

Ogretmenler, ders icinde
bu hedefleri entegre ederek
o6grencilere kiresel sorunlara
nasil ¢6ztm bulabileceklerini
ogretebilirler. Bu, 6grencilere
sadece teorik bilgi sunmakla
kalmaz, ayni zamanda gunlik
yasamlarinda bu bilgileri nasil
uygulayabileceklerini anlamalarina
da yardimci olur.

Ornek: “Biyoloji dersinde,
ogrencilere ‘iklim Eylemi’ hedefini
anlatarak, bitki ortustnun iklim
Uzerindeki etkilerini arastirmalarini
ve bu bilgileri bir proje olarak
sunmalarini isteyebiliriz.”

Okul Toplulugu Etkinlikleri:
Hedeflerin yasatiimasi i¢in okul
ici topluluk etkinlikleri dizenlemek

onemlidir. Bu etkinlikler,
ogrencilerin, 6gretmenlerin ve
yoneticilerin bir araya gelerek
projeler tretmelerine ve farkindalik
yaratmalarina olanak tanir.

Ornek: "Okul icinde 'Yesil Bir
Yarin Kultibd' kurarak, 6grencilere
atik azaltma, geri dénusim ve enerji
tasarrufu gibi konularda projeler
gelistirmelerini tesvik edebiliriz.”

Ebeveyn Katilimi ve Bilgilendirme:
Ebeveynlerin de bu hedefleri

anlamasi ve desteklemesi

onemlidir. Okullar, velilere

yonelik bilgilendirme toplantilari

duzenleyerek, ebeveynlerin de

cocuklarinin egitimine bu perspektiften
yaklasmalarini saglayabilirler.

Ornek: "Okul, aylik olarak
duzenlenen bir ‘Strdurulebilir

Kalkinma Sohbetleri’ etkinligi

ile ebeveynleri bilgilendirir. Bu
etkinliklerde, velilere hedeflerin
cocuklarinin egitimine nasil entegre
edilebilecegi konusunda ipuclari
verilir.”

Bu 6neriler, hedeflerin okul
programlarina basarili bir sekilde
entegre edilmesine katkida bulunabilir
ve surdurulebilir kalkinma ilkelerini
gunluk egitim pratiklerine dahil etmeyi
destekleyebilir.

Ayrica; asagida baglantisi bulunan
linkler Gzerinden bilgi sahibi olabilir,
Okullarinizi programlara dahil edebilir,
Ders planlarini inceleyebilirsiniz.

https://turkiye.un.org/tr/sdgs

https://www.globalgoals.org/
https://worldslargestlesson.
globalgoals.org/

https:/7/www.
kureselamaclar.org/

https:/7/www.
globalschoolsprogram.org/

Sonug: Birlesmis Milletlerin
Sardurulebilir Kalkinma Hedefleri, K12
seviyesindeki yoneticiler, 6gretmenler
ve 6grenciler tarafindan bilinmeli ve
yasatilmalidir. Bu, gelecek nesillerin
sadece bilgi sahibi olmakla kalmayip,
ayni zamanda kuresel sorunlara
¢6zum bulabilen liderler olarak
yetismelerine katki saglayacaktir. Her
birimizin bu hedeflere kiicuk adimlarla
katkida bulunabilecegi bir gelecek igin,
egitim sektoru bu 6Gnemli misyonu
Ustlenmelidir.

https:/7/www.flowcode.com/
page/yavuzkara74
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David Sobel

Gocuklaria doga egitim

» David Sobel: Iklim
degisikliginin biitiin trajik
etkilerini one cikarirsak
cocuklarr umutsuzluga
siritkleme riskiyle karsi
karsiya kaliriz.

» Prof. Dr. Gelengiil

Haktamr: Cevre egitimi,
belirli bir etkinlik saatiyle
stmirlandirilmayip her
etkinlikle iliskilendirilerek
sunulmalidir.

» Richard Louv: Dogal oyun
alanlarina ve dogal 6grenme
alanlarina sahip okullarin,
cocuklarin akademik

olarak daha iyi performans
gostermelerine yardime:
oldugu dusiniilityor.

» Prof. Dr. Yanki Yazgan: Ekran
ile iliski artip, ekran hem

bir oyun yeri ve hem de oyun
arkadasi haline gelince oyun
dengesizligi karsimiza cikiyor.
» Dr. Ozgiir Bolat: Aslinda amac
tam olarak dogada olmak
degil, dogamn parcasi olmak.
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Richard Louv

Prof. Dr. Gelengul Haktanir

9

NEDEN ONEMLI N

Prof. Dr. Yank| Yazgan

T EMA Vakfi'nin, Millf Egitim
Bakanligi (MEB) is birliginde
hayata gecirdigi iklim TEMA
Egitim Portali'nda, doga egitimi
konusunda dtinyaca taninan David
Sobel ve Richard Louv ile Turkiye'den
Prof. Dr. Gelengul Haktanir, Prof. Dr.
Yanki Yazgan ve Dr. Ozgur Bolat'in da
aralarinda oldugu cok sayida degerli
uzmanin goérusleri paylasiliyor.

TEMA Vakfi, cocuklarin iklim
degisikliginin nedenlerini, sonuglarini,
etkilerini 6grenmeleri ve iklimdeki
degisikliklerin diger sistemleri nasil
etkiledigi konusunda farkindalik
gelistirmeleri amaciyla gelistirdigi iklim
TEMA Egitim Portali’'ni (iklimtema.
org), 2022 yilinin mayis ayinda tam
ogretmenlerin kullanimina agmisti.

Dr. Ozgiir Bolat

Cocuklarin, sadece iklim degisikligi
degil; kuraklik, biyolojik gesitlik kaybr,
atiklarin yarattigi kirlilik gibi farkli ekolojik
krizlere karsi da farkindalik kazanmalarini
hedefleyen portalda, dinyadan ve
Turkiye'den iklim degisikligi ve doga
egitimi konusunda uzman isimlerin
goruslerine yer veriliyor. Bu goruslerin
o6gretmenlere “cocuklarin dogaile
iliskisi, doga egitimi, iklim degisikligi ve
surdurtlebilirlik” gibi konularda rehberlik
etmesi amaclaniyor.

UZMAN iSIMLER
YAZI VE GORUSLERIYLE
REHBERLiK EDIiYOR

“Ekofobiyi Asmak” kitabinin yazari,
akademisyen ve doga egitimcisi David




haber Il

Sobel, “Dogadaki Son Cocuk” kitabinin
yazari Richard Louv, TEMA Vakfi
Bilim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Gelengul
Haktanir, cocuk/genc ve yetiskin
psikiyatristi Prof. Dr. Yanki Yazgan,
TEMA Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Ozgur Bolat, akademisyen Dog.
Dr. Deniz Kahriman Pamuk, Egitimde
Sistem Dustncesi Dernegi'nden Dr.
Ulkem Yararbag ve Emre Goktepe
portalda doga egitimiyle ilgili
goruslerine basvurulan uzmanlar
arasinda yer aliyor.

COCUKLAR ACIK HAVADA
SERBESTQE OYUN
OYNAMALILAR

“Ekofobiyi Asmak” kitabinin yazari,
akademisyen ve doga egitimcisi
David Sobel, etkili bir doga egitiminin;
kilometrelerce 6tedeki bir cevre
sorununu konusarak degil, cocuklarin
icinde yasadiklari ¢cevreyle gucla baglar
kurarak saglanabilecegini belirtiyor.

Doga sevgisi olmadan, ¢ocuklarin
dtnyayl korumak icin harekete
gecmeye hevesli olmayacaklarini
savunan Sobel, “Cocuklarin her gtin
dogal ortamlarda, acik havada serbest
oyun oynamalarina izin vermeliyiz.
Cocuklara hayvan bakimi ve bahce
isleriicin firsatlar vermeliyiz. Dogada
kosmayi, yurtyds yapmayi, yizmeyi,
bisiklete binmeyi 6ncelik haline
getirmeliyiz” ifadelerini kullaniyor.

Sobel, cocuklara iklim degisikligini
anlatmak konusuna “umudu ¢ogaltan
bir perspektiften” yaklastigini da
belirterek “iklim degisikliginin butn

TEMA ¢ Anasayla
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trajik etkilerini 6ne ¢ikarirsak cocuklari
umutsuzluga surukleme riskiyle

kars! karslya kaliriz” eklemesinde de
bulunuyor.

COCUKLAR IGIN DOGA KENDI
BASINA BIR LABORATUVARDIR
Prof. Dr. Gelengul Haktanir, cocuklar
icin doganin kendi basina bir laboratuvar

olduguna vurgu yaparak “Bu zengin
laboratuvarin, onlarla yapilacak
farkindalik ve bilgi kazandirici btttn
egitimlerde kullanilmasi son derece
onemlidir” ifadelerini kullaniyor. “insan
sevdigini korur, bu nedenle ¢ocuklara
hayvanlari ve bitkileri sevdirmek, ¢cevre
egitiminin en temel amaclarindan

birisi olmaldir” diyen Haktanir, “Cevre
egitimi, belirli bir etkinlik saatiyle
sinirlandiriimayip her etkinlikle
iliskilendirilerek sunulmahdir. Bunun igin
de her 6gretmen ¢evre sorunlarina karsi
duyarli olmak yani ¢cevre bilincine sahip
bir birey olmak zorundadir” sézleriyle
doga egitiminde 6gretmenlerin 6nemine
vurgu yaplyor.

DOGA DENEYiMI
COCUK OBEZITESI iCIN
BIR TAMPON OLABILIR
Cocuklarin dogada gecirdikleri
zamanin psikolojik ve fiziksel yararlarinin
yani sira akademik basari acisindan da
onemine dikkat ceken “Dogadaki Son
Cocuk” kitabinin yazari Richard Louv ise
“Dogada zaman gegirmenin, cocugun
kendine gliven duymayi 6grenmesinde,
dikkat eksikligi ve hiperaktivite
bozuklugunun semptomlarini

Iidien TEMA Egitim
Portolina Hos Geldiniz!

ikokuidon ber meseyi
cok seviyorum,

EQitim Porilian ve web
*  silelerine ulagmak igin
hkayn

Iidirn TEMA Egitim
w Portalinda sizi neler
bekiiyor?

lim degisikigini
cocukdorka nosi
konusmalryiz?

“Sevgi ve yarofici urmuda
iniyocime vor*

azaltmada, sakinlesme ve odaklanmada
faydalari var. Dogal oyun alanlarina

ve dogal 6grenme alanlarina sahip
okullarin, cocuklarin akademik olarak
daha iyi performans gostermelerine
yardimci oldugu dustnaltyor”
ifadelerini kullaniyor. Dogal oyun
alanlarinin zorbaligi azaltabilecegine
dair bazi géstergeler oldugunu belirten
Louv, “Doga deneyimi ayni zamanda
cocuk obezitesi ve fazla kilo problemleri
icin bir tampon olabilir. Dogada
gecirilen zaman acikga bir tedavi
degildir, ancak ¢zellikle kontrollerinin
otesindeki kosullar nedeniyle stresli
olan cocuklar ve yetiskinler igin gcok
buyuk bir yardimci olabilir” diyor.

DIiJITAL DUNYAYA DOGAN
BiR NESiLYETiSIYOR

Tum dunyada ¢ocuklarin acik havada
oyun oynama sirelerinin giderek
azaldigini ve oyun aliskanliklarindaki
dengesizliklerin artigini belirten Prof.
Dr. Yanki Yazgan ebeveynlere dusen
sorumlulugu, “Dijital diinyaya dogan
bir nesil yetistirdigimiz gercegini
kabullenmeliyiz. Cocuklarin dijital
teknolojiyle i¢ ice buylumesine karsi
cikmak hayatin akisina aykiri. Burada
dikkat edilmesi gereken, teknolojiyi
ve ekranlari cocuk bakicisi olarak ya
da iliskiyi, sahici deneyimi engelleyici
bicimde kullanmamak. Ekran ile iliski
artip, ekran hem bir oyun yeri ve
hem de oyun arkadasi haline gelince
oyun dengesizligi karsimiza ¢ikiyor.
Ebeveynlere diisen sorumluluk iceride
ve acik alanda oynanan oyunlar
ile ekran basinda ve ekran disinda
oynanan oyunlar arasinda bir zaman
dengesi kurabilmeleri i¢in cocuklarina
rehber olmak” sozleriyle 6zetliyor.

AMAC DOGANIN
PARCASI OLMAK

Dr. Ozgur Bolat da, 6gretmenlerin
doga egitimindeki rolunt
degerlendirerek “Ogretmenlerin
sadece ¢ocuklarin dogada olmasini
saglamamali, ayni zamanda
onlara her canliya saygi duymaysi,
canlilar beslemeyi, dogaya fidan
kazandirmayi, evde dogal beslenmeyi,
dogal materyaller kullanmayi, geri
doéntsime 6nem vermeyi, suni
materyallerden uzak durmayi, kendi
besinlerini yetistirmeyi ve hazirlamayi
ogretmelidir. Aslinda amag tam olarak
dogada olmak degil, doganin pargasi
olmak” diyor.
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YOK, 20 iiniversitede yapay zeka ve
dijitallesme programlari aciyor

OK Baskani Erol Ozvar
Ytoplantlda yaptigi konusmada,

yapay zeka, yapay zekanin
cozumleri, dijitallesme, buyuk
veri konularinda insan kaynagi
yetistirmek tzere lisans/6nlisans
seviyesinde program acilmasina
ihtiyac duyuldugunu belirtti. Bu
amacla Yuksekogretim Kurulu
bunyesinde “Yapay Zeka Temelli
Programlarin Belirlenmesi Calisma
Grubu” kuruldugunu ifade eden
Ozvar, “Calisma grubu, degisik
Ulkelerdeki tniversitelerin bolim/
program yapilarini inceleyerek
muhtemel program onerilerini
Yuksekogretim Kurulumuza sundu”
dedi. Ozvar, calisma grubunun
onerilerini degerlendirdiklerini ve
yapay zeka, dijitallesme ve buyuk veri
alanlarinda Universitelerde 2'si ilk kez
olmak tzere 5 lisans ve tamami yeni
12 dnlisans programi agilmasina karar
verdiklerini ancak ilerleyen glinlerde
program sayisinin artacagini belirtti.

Halihazirda farkli devlet ve vakif
Universitelerinde bulunan “Bilisim
Sistemleri ve Teknolojileri”, “Yazihm
Gelistirme” ve “Bilgi Guvenligi
Teknolojisi” bolumlerinin farkli
Universitelerde de acilmasini karara
bagladiklarini anlatan Ozvar, bunlara
ilaveten 2 yenilisans programinin
aciimasina karar verdiklerini belirtti.
Ozvar, lisans seviyesinde agilmasi
planlanan yeni bolumlerin “Veri
Bilimi ve Analitigi” ile “Yapay Zeka
ve Makine Ogrenmesi” oldugunu,
acikladi.

Ozvar, lisans ve 6nlisans
programlarinin acilacagi tniversiteleri
ise soyle siraladi: “Adana Alparslan
Tuarkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi, Ataturk Universitesi,
Bursa Teknik Universitesi, Ege
Universitesi, Eskisehir Teknik
Universitesi, Gaziantep Universitesi,
Harran Universitesi, Karabuk
Universitesi, Karadeniz Teknik
Universitesi, Kayseri Universitesi,
Kocaeli Universitesi, Konya
Teknik Universitesi, Manisa Celal
Bayar Universitesi, Nigde Omer
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YAPAY ZEKA
DIJITALLES
MERI

Yiiksekogretim Kurulu Baskam Frol Ozvar'in baskanhginda, Yildiz
Teknik Universitesi Otag-1 Hiimayun’da “Yapay Zeka, Dijitallesme

ve Bityiik Veri” toplantis gerceklestirildi. Yiksekogretim Kurulu
Baskam Erol Ozvar, yapay zeka, dijitallesme ve biiyiik veri alanlarinda
iiniversitelerde acilacak yeni program ve boliumleri aciklada.

Halisdemir Universitesi, Ondokuz
Mayis Universitesi, Sakarya
Universitesi, Sakarya Uygulamali
Bilimler Universitesi, Sivas Cumhuriyet
Universitesi, Trakya Universitesi ve
Yildiz Teknik Universitesi "

ONLISANS PROGRAMLARI
Ozvar tamami yeni acilacak 12
onlisans programinin “Yapay Zeka
Operatorlugu, Buyuk Veri Analistligi,
Otonom Sistemler Teknikerligi, Dijital
Donusum Elektronigi, Robotik ve Yapay
Zeka, Oyun Gelistirme ve Programlama,
Bulut Bilisim Operatorlugu, imalat
Yurtutme Sistemleri, Kurumsal Bilisim
Uzmanlg, insansiz Arag Teknikerligi,
On-yuiz yaziim Gelistirme, Arka-yiiz
yazilim Gelistirme" oldugunu bildirdi.

OGRENCILER BASKA BIiR
UNIVERSITE OGRETIM
UYESINDEN DERS ALABILECEK
Ozvar “Programlarin bir kisminda ilk
kez, mufredatta yer alan ve secilecek
dersleri blytk Universitelerimizin

ogretim tyeleri tarafindan online ve
sekron bigiminde verilecek. Boylelikle
programlarin agilacagi Gniversitelerin
6grencileri baska bir Universite
6gretim tyesinden de ders alabilecek.
Ayrica sektor temsilcilerinin de katki
verecegi bu programlardan azami
fayda saglamak istiyoruz. Acilacak
yeni programlarda kalite givencesinin
saglanmasi en énemli glindem
maddemizdir. Bilisim ve yapay zeka
alaninda uzman hocalarimiz ile ilgili
sektor temsilcilerinin katkilari yeni
programlarimizin mufredatlarin
niteliklerini yukseltecektir” diye
konustu.

Yiksekogretim Kurulu Baskani Ozvar,
tUm bu programlarin hangi Gniversitede
aciimasina iliskin karar verirken pek ¢ok
hususu g6z 6nunde bulundurduklarini
belirterek, “Once bunyesinde bilgisayar
muhendisligi, yazilim mihendisligi
gibi lisans programlari ile bilgisayar
programciligl, web tasarimi ve
kodlama gibi 6nlisans programlari olan
Universitelerimizi belirledik.” dedi.




Siz Ne Yapabilirsiniz?

Losemili Cocuklarin sizler gibi saglikli yasayip, kosup oynarken, okula giderken aniden hasta olduklarini
IUtfen unutmayin. Onlari yalniz birakmamak ve her sekilde desteklemenin gérevimiz oldugunu unutmamaliyiz.
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Okulunuzda LOSEV Mars,
resim, siir, dans, koro ve
bando etkinligi dizenleyebilir
ulusal ve uluslararasi alanda
yarismalara katilabilirsiniz.

L)

e

Okulunuza, sinifiniza
LOSEV Kumbarasi isteyerek
kardeslerimizin parasiz
tedavisine harcliklariniz ile
destek verebilirsiniz.

L

g

LOSEV’in Urettigi mandalina
kurusundan cubuk krakerlere
kadar tUm dogal gidalari satin
alarak hem saglikli beslenebilir
hem de onlarin parasiz tedavi-
lerine katkida bulunabilirsiniz.

L) m o i ra
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LOSEV’in " Okul disinda anne ve
DOGA SAVASCILARI S'“e‘rNSaEznA;/tifnlleor'laebs”g;/;:;‘: babanizi harekete gegirerek
takimina katilarak dogada yapan et » LOSEV GONULLUSU
. : rak ¢evrenizi aydinlatabilir, o
yasayan hayvanlari, cicekleri, : % yapabilir LOSEV tanitim ve
y binlerce ¢cocugun hayatini
agaclari, havayi ve suyumuzu : " sosyal sorumluluk
. siz kurtarabilirsiniz. : : —
koruyabilirsiniz. faaliyetlerine katilabilirsiniz.
o o

LOSE A

SEVGI + ¥iL .y

SOSYAL MEDYADA

LOSEV’i (@losev1998) ve
Dr. Ustiin EZER'i (Qustunezer)

takip ederek destek verebilir,
0 549 761 10 10 Whatsapp
hattindan projelerinizi paylasabilirsiniz.

LOSEMILI COCUKLAR KOYU,
LOSEV CIFTLIGI, LSV Okullarl,
LOSEV mutfak ve el isi atélye-
lerimizi ziyaret edebilir, Anitkabir
ve Ankara gezi programimiza
dahil olabilirsiniz.
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Okulunuz, oturdugunuz
siteniz veya mahallenizde
(LOSEV’den dnceden yazili
izin alarak) tanitim etkinlikleri
duzenleyebilirsiniz.

B

L

Ly

Losemili Cocuklar ve butdn
kanser hastalarimiz icin hazir-
ladigimiz KOLI KOLI Mutluluk

calismalarimiza katilabilir,

ellerinizle yollayabilirsiniz.

B

LOSEV’in iyilesmis Losemili Cocuklar icin
acmis oldugu LSV Okullari ile
KARDES OKUL olabilir, ortak etkinlikler
dizenleyebilirsiniz. LOSEV’in diizenledigi
sevqi, iyilik, umut icin mucadele temall
yarismalarina etkinliklerine katilabilirsiniz.

B
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“LOSEV’e Goniillii Uye Olalim”
Kampanyamiza Katilabilirsiniz. Okulunuzda,
is yerinizde ve cevrenizdeki tim Kisilere
LOSEV’i anlatarak onlarin da
LOSEV Goniilliisti olmasini saglayabilirsiniz.
Ayrica FAYDA - INCI - KURUM ELCISI - AKTIF
ILETISIM projelerimize de katilabilirsiniz.
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LSV DOGAL GIDA VE iYi SEYLER DUKKANI
Losemili Cocuklarmizin annelerinin el emegdi ve sevgisi ile Uretilen, tanm ilagsiz, hormonsuz gidalar ve el trinu
bebekler, cantalar, kupalar, seramik rozetler, dgretmenler gunu sertifikalar ve hediyelik esyalar satimaktadrr.
Elde edilen tum gelir hastalarimizin Ucretsiz tedavilerine aktarilmaktadir.
internet siparisleriniz icin www.lsvdukkan.com
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