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Eyuboglu Anaokullarinda
once mutlu olmayi

ogretiyoruz

51 yildir yaraticiligi en st seviyeye tasiyan modern egitim sistemimizle, cocuklarmizin
gelecege glvenle bakan mutlu ve basarili bireyler olmasini sagliyoruz.

Eyiliboglu Anaokullarinda égrencilerimiz; yogun ingilizce egitimi,
satrang, dans, jimnastik, muzik, ylzme, yoga gibi fiziksel,
bilissel ve sosyal becerilerini gelistiren aktivitelerle erken yasta
akademik ve sosyal olarak dnemli bir gelisim saglar.

Sizin de cocugunuz egitim hayatina Eyiboglu’nda,
mutlu ve bir adim énde baslasin.

¢ Atasehir ® Bati Atasehir ¢ Erenkdy ® Kemerburgaz ¢ Kosuyolu

0216 522 12 12
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Edudemi!

2020 egitim dunyasi icin unutulmaz bir yil olarak egitim tarihimizdeki yerini simdiden aldi.

Covid 19 pandemisi sanayiden ticarete spordan turizme birgok sekttrde blytk tahribatlara
yol actl.

Ticaret durma noktasina geldi, sanayi tretimi eksi rakamlara geriledi, kulttr-sanat tretimleri
battnuyle sanal ortama tasindi, herkesin eve kapanmasiyla turizm bitme noktasina geldi.

Tum bu sektorlerde normale donus icin pandeminin gtictinun zayiflamasi bekleniyor.

Herkes kendini sokaga atacagi gtinleri iple ¢ekiyor.

Bu fotograf icinde egitimi degerlendirirsek, normal yasama dénsek bile en kalici etkiyi egitim
sektorunin yasayacagini soylemek abartili olmayacaktir.

Daha da ileri gidersek pandemi neredeyse “edudemi”ye donismus durumda.

Kapanan binlerce okul, uzaktan egitime bile ulasamayan milyonlarca 6grenci durumun
ciddiyetini anlatmaya yetiyor.

Artik egitimin pandemi 6ncesi kosullarda verilemeyecegi en sik dile getirilen konu haline
donasta.

Bunun en 6nemli nedenlerinden biri zaten gindemde olan egitimin duvarlarin étesine
gecmesi gerektigi tartismalarinin pandemiile birlikte metazori uygulanmak durumunda
kalinmasiyd.

Uzaktan ve yuz yuze egitimi birlestiren hibrit egitim modelleri arti egitimin ayrilmaz bir unsur
olacagini sdylemek gerekiyor, ki artik MEB dahil, tim egitim kurumlari bu gercege gore egitim
sistemlerini yapilandiriyorlar.

Online egitim tasarimlari, bununla ilgili 6gretmenlerin egitimi, bu modelde 6grencilere
yaklasim ve onlarin taleplerine uygun doéntsim vb konular egitimde gelecegi belirleyecek
unsurlar olarak 6ne cikiyor.

Tabi pandeminin en ¢ok etkiledigi sektorlerin basinda 6zel okulculuk diinyasi geliyor.

Pandeminin yarattigi belirsizlikler, okullarin kapanmasi gibi sorunlar 6zel okullarda ciddi
oranda bir 6grenci kaybinin yasanmasina yol acti.

Tel: (0212) 2835565 ) Zateln kapasitelekrinin |altmlcladbikr1 C’)%renci sbayljlyla egit(;m-bglretim faaliyetlerini surduren bu
urumlar, 6grenci kayiplariyla daha da gtic bir duruma dustdler.
Fax: (0212) 2823618 Bu konuda sektore 6zel destek ¢cozUmleri de maalesef tretilemedi.
e-mail: Diger sektorlerin faydalandigi kismi yardimlarla yetinmek durumunda kaldi sektor.

Oysa egitimin diger sektorlerden farkl ele alinmasi yerinde olacakti.

Turkiye Ozel Okullar Dernegi Baskanligina getirilen Zafer Ozturk, ayaginin tozuyla Milli Egitim
Bakani Ziya Selcuk'u ziyaret etti ve sektoriin yasadigi sorunlari ve taleplerini bir rapor olarak
Bakan'a sundu.

Zafer Bey, sektorle ilgili su carpici bilgileri ve istekleri ortaya koydu:

» 40-50 yillik ortalama 500 6grencisi olan koklt okullar dahil borcu olmayan veya zarar
etmeyen okul yok.

» Okullar kapali olsa da, stopaj, sigorta primi 6demeler igin devlete ytizde 30'u askin vergiler
kesintisiz 6dendi.

» Okullar, ortalama 4 milyon lirayi k6tu giin parasindan harcarken, igeri girdi. Birikimi
olmayan, kiralik binada ve banka kredisi kullananlar batti ve daha da batacak...

Sorumlu Yaz Isleri Miidiirii
Burcu GURSES KACMAZ

Haber Merkezi
Gulbahar SALIK
Ozgtir CILEK

Reklam Rezervasyon
0212 283 5565

Abone
02122835565

Yonetim Yeri
ESM Yayincilik Egitim ve Tanitim Ltd. Sti.
inént Cad. Yildinm is Han.
11/14. Levent - istanbul

artiegitim@ artiegitim.com.tr
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» Velilerin 6deme yukinun azaltiimasi igin 6grencilere tesvik verilmesini istedik.
» Devlet, yizde 8 KDV uygulamasini salginda ytzde 1'e indirdi.
» Gelecek yil ne olacagini Bakan Selcuk’a sorduk. Yetkinin, Maliye Bakanligi'nda oldugunu

bildirdi.

» KDV konusu hizla netlesmeli. Cinkt, mayista bttin 6zel okullar yeni tcretlerini yasaya

gore agiklamak zorunda ama kimse ne yapacagini bilmiyor.

Dile getirilen bu sorunlar ne kadar karsilk buldu, zamanla gérecegiz.
Ama, “egitimde arti higbir sey eskisi gibi olmayacak”...
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TMSF ILE ISTANBUL'DA YAPILACAK 6 OKULUN TEMELI ATILDI

il Egitim Bakani Ziya Selguk, Tasarruf Mevduati Sigorta
M Fonu (TMSF) tarafindan yaptirilacak istanbul'un GCekmekdy,

EyUpsultan, Fatih, Sultanbeyli ilgelerinde birer, Uskiidar
ilcesinde iki olmak tizere toplam 143 derslikli 6 okulun temel atma
torenine katildi. Selguk, kaymakamlar ve belediye baskanlarinin millt
egitim alanindaki galismalara iliskin yasadigi heyecani, cocuklarin
kaleminden defterine, okullarin her tarld ihtiyacina kadar nasil
kosturduklarini bildigini ifade ederek herkese tesekkur etti. Bakan
Selcuk, “egitimin herkesin davasi” olmasi gerektigini vurgulayarak
“Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde ortaya konulan; istanbul'a,
Turkiye'ye okul yaptirma, egitimi yukseltme ve yticeltme davasinin
neferleri olarak bizler gercekten cok mutlu oluyoruz cocuklar adina.
Cocuklarimizin yazindeki gtlimsemeyi artiran herkese sonsuz
tesekkirlerimizi sunuyoruz.” diye konustu.

ASTRAZENECADAN
670 BILGISAYAR BAGISI

straZeneca Turkiye, Turk Egitim Vakfi
A(TEV) tarafindan baslatilan ve COVID-19

salginiile birlikte 6grencilerin uzaktan
egitim streclerindeki elektronik arag ihtiyaclarinin
karsilanmasini hedefleyen Uzaktan Egitimde Esit
" Firsat Hareketi'ne katilarak,
TEV bursiyelerine 670
dizUstu bilgisayar bagisinda
bulundu. Ogrencilerin
uzaktan egitim ihtiyaclarina
destek sunmaktan mutluluk
duyduklarini ifade eden
AstraZeneca Turkiye Ulke
Baskani Ecz. Serkan Baris,
“Insanlarin yasamlarini
iyilestirme misyonumuz
cercevesinde tlkemizin
ogrencilerine destek olmayi
kurumsal sorumlulugumuz
olarak gorilyoruz. Uzaktan Egitimde Esit Firsat
Hareketi'ne katilarak, genclerimizin egitim ihtiyaclarini
karsilayabilecek elektronik araglari onlara sunmak
istedik. Bu anlamli seferberligi hayata gecirdigiigin
Turk Egitim Vakfi'na tesekkur ediyor, projenin en kisa
zamanda hedefine ulasmasini diliyoruz.” diye konustu.

BASIMA ICAT CIKAR!

Semra &Enver Yicel (SEY) Vakfi tarafindan bu yil ilki

COCUKLAR CINCE GGRENVIEY EGLENCELI BULUYOR

ircok insan icin Cince 6grenmek gz korkutucu gelse de
Cocuklar icin durum éyle gériinmtyor. Yetiskinlerin tam aksine

Cince 6grenmenin cok eglenceli oldugunu séyleyen cocuklar
ozellikle Cince karakter 6grenmeyi cok seviyorlar. Turk Cin Kultar
Dernegi Baskan Yardimcisi Mustafa Karsli, konuyla ilgili agiklamalarda
bulundu. Cocuklar Cince'yi cok daha kisa stirede 6greniyorlar; Cince
dilbilgisi yapisi itibari ile
karisik olmayan bir dil. Bu
durum kucuk yaslarda
Cince 6grenmeyi de buytk
olcude kolaylastiryor.
Ozellikle Cince karakterler
cocuklara ilgi cekici geliyor.
Ogretmenlerimiz bazi
0zel karakterlerin tarih
boyunca gecirdigi degisimi
anlattiginda cocuklar btyuk
ilgiyle dinliyorlar. Klturel
etkinlikler Cince 6grenimini
cok daha eglenceli hale
getiriyor; Cinli 6gretmenler
ile egitim alan gocuklar, Cince'nin yani sira Gin kalttrtntn birbirinden
ilgi cekici dzellikleri ile de tanismis oluyorlar. Cin kalturd, kagit kesme
sanati,Cin kaligrafisi, tai chi, go oyunu, tiylt top, Cin kiyafetleri ve
susleri gibi cocuklarin ilgisini geken onlarca unsuru barindiriyor.
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duzenlenecek olan genc girisimciler yarismasina basvurular

5 Ocak 2021 tarihinde basliyor. Turkiye capinda ttim lise
ogrencilerinin basvuru yapabilecegi “geng girisimciler” yarismasinda
ogrenciler, egitim ve gevre ana basliklari altindaki kategorilerde

"I'-' i

yarismaya Katilabilecek. Ogrenciler; egitim alaninda, nitelikli egitim,
egitimde esitsizliklerin giderilmesine yonelik yenilikgi fikirler, egitim
teknolojileri, yenilikgi egitim uygulamalari ve oyunlastirma, cevre
alaninda ise, iklim, canlilar, su dongusu, akill tarim, yesil teknolojiler,
yenilenebilir ve temiz eneriji, akilli ulasim, strdurdlebilir toplum

ve sehirler, kaliteli yasam ve aglik-yoksulluk basliklarinda projeler

6 www.artiegitim.com.tr

Uretebilecek. 5 Ocak 2021'de baslayacak basvurular igin son tarih
1Mart 2021. Yarismanin sonuglari ise 9 Nisan 2021 tarihinde
aciklanacak. Birincilik 6duilii Bahgesehir Universitesi nde %100
burslu lisans egitimi, ikincilik 6dult Bahgesehir Universitesi'nde %75
burslu lisans egitimi, igtinctluk 6dull ise projenin igerigine gore
sektdrinde lider firmalarda staj programi olarak belirlendi.
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Isikl ogrenciler ruhutlkte Tiirkiye Sampiyonuoldu ~ * Ojretmenlere isbagt ve meslek gelisimi egitimi

ok yonlt gencler illf Egitim Bakanli-
yetistirmek igin akademik M ginin planlamalari
basarinin yanisira, dogrultusunda
teknolojik ve sosyal alanda da mesleki alan ve atolye 68ret-
ogrencilerinin gelisimine katkida melerinin tamamininisbasi ve
bulunan FMV Isik Okullari, 6nemli mesleki gelisim egitim almasi
bir basariya daha imza att. saglandi. Mesleki egitimde
FMV Erenkoy Isik Ortaokulu Lego ogretmenlerin isbasl ve mes-
Robotik takimi, Bilim Kahramanlari leki gelisim egitimine yonelik
Dernegi tarafindan diizenlenen ve bugtine dek 79 farkliilden kapsamli bir egitim paketi
cocugun ve gencin katildigi “Bilim Kahramanlari Bulusuyor” hazirlandi. 2020°de, bu kapsamda 46 bin 582 ¢gretmene isbasi
programinin ulusal finalinde “Robot Mekanik" kategorisinde ve mesleki gelisim egitimi verildi. Egitimler, nisan ayina kadar y(z
Turkiye sampiyonu oldu. Kiiresel salgin nedeniyle 28-29 Kasim ylze, Kovid-19 salgini sonrasi ise uzaktan egitim seklinde yapildi.
2020'de cevrimigi olarak duizenlendi ve yerel turnuvalardan 1 2018 de, 2bin500; 2019'da ise 18 bin 6gretmene isbasi
derece alan 23 sehirden 49 lise ve ortaokulun —~ ~. vemeslekigelisim egitimi verildi. Buna gére son
robotik takimlari katildi. Bilim ve teknoloji 7 AT . ikiyilda 64 bin 582 mesleki alan ve atolye
alanindaki gelismeleri ve uygulamalari DIJITAI. ogretmeni isbasl ve mesleki gelisim
takip edebilmek ve teknoloji alanindaki egitimi almis oldu. 2020'de bir 6nce-
farkindaliklari artirmak amaciyla / UKURYAZAHI.IK K".AVUZU \ ki yila gore egitim alan 6gretmen
ogrencilerini tegvik eden FMV Isik / Milll Egitim Bakanlig, son yillarda yasantimizda énemli bir sayisinda ylizde 250'lik artig
Okullar’'nin Erenkoy Yerleskesi saglandi. Milli Egitim Bakan

o LEM A yer edinen, uzaktan egitim stireciyle birlikte 6gretmen, 6grenci ve <
ortaokul Qgrencnetmln bagarisl, / velilerin dahil oldugu her yastan insanin gtinliik hayatinin merkezi haline \ Yardimeisi Mahmut Ozer,
cevrim ici olarak duizenlenen gelen dijital teknolojileri dogru kullanmasihtiyacina déntik bir calismaya imza konuya iligkin agiklamasin-

etkinlikte “Robot Mekanik” / attr. Gocuklarmizin dijital hayata katiimalar, bu toplumda 6grenmeleri ve \ da, mesleki egitimi gliclen-
kategorisinde Turkiye calismalari icin yol gosterecek olan 6gretmenler icin “Dijital Okuryazarlik Ogretmen ! dirmek icin son iki yilda ¢ok
sampiyonu olmalariyla bir kez Kilavuzu"nu hazirladi. Geng kusak, bilgiyi ararken, iletisim kurarken, 6grenirken, énemli adimlar attiklarini

daha tacland. guindelik yasantilarinin pek ¢ok alaninda dijital teknolojileri kolaylikla kullaniyor I ifade etti.
olsa daihtiyag duyulan tum bilgi, beceri ve anlayisa sahip olabilmeleriigin dogru
sekilde desteklenmeye ihtiyag duyuyor. Kilavuzda, ‘Dijital Okuryazarligin Temel
Kavramlarr', ‘Uygulamada Dijital Okuryazarlik', ‘Dijital Okuryazarligin Bilesenleri',

T . ] ‘Sinifta Dijital Okuryazarlig) Tesvik Etmek’, ‘Dikkate Alinmasi Gereken Hususlar', B
KOG Un|vers|tes|'ne \ ‘Neler Yapabilirsiniz?' gibi boltimler yer aliyor. Ayrica, dijital okuryazarligin / GEI]Q|E[ dllllya[lall
tanimi yapilirken, 6gretmenlere, bu kavrami ginltik uygulamalara dahil / k I I
Avrupa'dan fﬂn edebilmeleri, derslerinin kazanimlarini aktarirken bilgi teknolojilerini diran a"y d
daha yaratici ve elestirel bicimde kullanabilmeleri, bukonuda ~ / .
vrupa'daki en iyi arastirmacilari meslektaslart ile ortak bir dil olusturabilmeleriicin insan haklﬂ“m tﬂl’[l§t|
Axe cI8Ir acicl projeleri destekleyen N yardimei olabilecek bir takim éneriler yer W stanbul Liseleri Felsefe Kultipleri
vrupa Arastirma Konseyi (European N buluyor. 7~ I Platformu’nun (ILFKP) etkinlikleri
Research Council - ERC), Kog Universitesi S~ — . - kapsaminda 2017'den bu yana
Muhendislik Fakultesi, Makine Mihendisligi Bolimu B Hisar Okullari'nda diizenlenen insan Haklari G
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Kerem Pekkan'in, “Cocuklar igin Yapay etkinligi, bu yil da okulun Sosyal Bilimler Balumu 6gretmenleri
Kalp Pompasi Uretimi” projesinde kullaniimak tzere 150 bin liderliginde Hisar Okullari lise 6grencileri tarafindan organize
euro fon sagladi. Projeyle, halen edildi. Bu yil ilk kez uluslararas diizeyde gerceklesen insan
fiyat1 80-120 bin dolar arasinda Haklar Gunu etkinligine Cin'den Utahloy International School
olan kalp pompasinin ¢cok daha of Guangzhou, Umman'dan Al Sahwa Schools, Yunanistan'dan
dustik bir fiyatla tretilerek tedavinin ACS Athens ve Pinewood The American International School
yayginlastinimasinin saglanmasi of Thessaloniki okullari ile Ttrkiye'nin farkli illerinden pek
hedefleniyor. ERC'den alinan cok devlet okulu ve 6zel okul katildi. Turkiye Felsefe Kurumu
fonun stiresinin 18 ay oldugunu Bagkani Prof. Dr. loanna Kuguradi'nin ve Lise Mudurti Okan
kaydeden Prof. Dr. Kerem Pekkan, Uzelli'nin agilis konusmalariyla baslayan etkinlik bu yil “Pandemi
| sozkonusu kaynakla oncelikli ve Insan Haklar” temasi kapsaminda 200'e yakin 6grencinin
\-? | olarak cocuk Fontan hastalarinin katilimiyla, 8 ayr Atolye
| sag kalp yetmezliginde kullanilacak basligi altinda strdraldu.
yapay bir kalp pompasi tretecek. Atélye paylasimlari ve kapanis
~ Kog Universitesi onctilugtnde konusmalariyla tamamlanan
__ yurttulen projede, Acibadem etkinligin atolye icerikleri
Universitesi, Istanbul Mehmet Akif onumuizdeki gtinlerde
| Ersoy Kalp Hastanesi ve Istanbul Turkee- Ingilizce bir kitapciga
Bilgi Universitesi ile ortak galisilacak. donusturtlerek yayinlanacak.
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T0Z0K BASKANLIGINA ZAFER GZTURK GETIRILDI

TUrkiye Ozel Okullar Dernegi Yénetim Kurulu Baskani Nurullah Dal'in koronavirtisten vefatinin
ardinan, dernegin Yonetim Kurulu Baskanligina baskan yardimcisi olan Florya Koleji Genel Mudr(
Zafer Ozturk getirildi. Dernekten yapilan aciklamada Yénetim Kurulu'nun 23 Aralik 2020 tarih ve
20 nolu sayili karariyla Zafer Oztiirk Yonetim Kurulu Baskanligina, Saim Meral Yénetim Kurulu Baskan
Yardmeiligina, Erdogan Bozdemir YK Muhasip Uyeligine, Nesrin Cihangir YK Genel Sekreterligine, asil
yelikten bosalan yere ise yedek Uyelerden Kenan Tacyildiz'in segildigi belirtildi.

ANTARKTIKA CALISMALARINA
TUBA-GEBIP ODLU

c umhurbaskanligl himayelerinde diizenlenen;
Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA) Uluslararasi
Akademi Odlilleri, TUBA-GEBIP (Usttin Basarili
Genc Bilim insani) ve TUBA-
TESEP'ten (Bilimsel Telif

Eser) olusan “TUBA Odiuilleri”
acikland. Ulusal ve uluslararasi
duizeyde bilimsel ve akademik
galismalariyla adindan sikga

s6z ettiren iki ITU'lG bilim insan
Dog. Dr. Burcu Ozsoy ile Prof.
Dr. Cengiz Yildirim, Turkiye
Bilimler Akademisi 2020 yili
Usttin Basaril Geng Bilim insani
Oduli'ne (TUBA-GEBIP) deger
goruldu. Antarktika'da bulunan
Turk Bilim Usst projesinin
koordinasyonunu ve beraberinde
kutup bilim programi
stratejisinde de ulusal ¢ati
gorevini tstlenen Dog. Dr. Burcu
Ozsoy ve Antarktika tizerine
uluslararasi hakemli dergilerde
yayimlanmis bilimsel makalesi
bulunan Prof. Dr. Cengiz Yildinm
bu yil Konseyce stratejik ve
ulusal 6ncelikli alan olarak belirlenen “Antarktika Bilimsel
Arastirma ve Bilim Ussti Projesi” kapsamindaki “TUBA-
GEBIP Kutup Calismalari Odulii"niin sahibi oldu.

(SKUDAR VE ERCIYES UNIVERSITELERI,
GEN KUK 1S BIRLIGI YAPACAK

Gen-Kok Merkezi is birligi protokolti imzaland:. Uskiidar

Universitesi Kurucu Rektorti Prof. Dr. Nevzat Tarhan
ve Erciyes Universitesi Rektori Prof. Dr. Mustafa Calis'in da yer
aldigimza téreninde iki kurum arasinda bir¢cok alanda ortak
bilimsel is birliginin temeli atildi. imza téreni pandemi tedbirleri
kapsaminda gevrimici olarak gerceklestirildi. Prof. Dr. Nevzat
Tarhan, bilimin en buyuk gti¢ oldugunu ve bilimin yumusak
guc olarak kullanilimasi gerektigini belirterek sunlari soyledi:
“Artik yapay zekayla bircok seyin yapilacagini biliyoruz. Onun
icin Universite olarak AR-GE'yi yuksek hedef olarak sectik.
Elimizden geldigi kadar hedeflerimiz var. Yuksek hedefleri
olmayanlar kiiguk seyleri yapamazlar. Uskiidar Universitesi
bunu sdzde birakmiyor. Su anda kok hicre ile ilgili ciddi bir alt
yap! kuruyoruz. Ortak projeler yapiyoruz. Erciyes Universitesi
de bu konulara 6nem veren bir Universite. Buradan iyi seyler
clkacagina olan inancim cok yuksek. Bu glizel baslangicin gtizel
sonuglari olacagini umuyorum.”

U skiidar Universitesi ile Erciyes Universitesi arasinda

PANDEMI DGNEMINDE YURTDISI EGITIM BURSU KAZANDI!

déneminde ders ve sporcu basarisi ile cok degerli bir

yurtdisi egitim bursu kazandi. Tuana ve ailesi cocuklarin
ozellikle saglik ve gelisim agisindan faydali olacak sekilde erken
yasta spora yonelmeleri ve 6zellikle pandemi déneminde
de 6grencilerin online dersleri ile sporu birlikte strdtrmeleri
gerektigine vurgu yaparak, 6grencilerimizin spor ve akademik
basarilariyla tim dtinyada tlkemizi temsil etmelerinden
duyduklarheyecani ve gururu da paylastilar.
Basarili bir 68renci ve basarili bir milli sporcu olan Tuana
Coskun, “pandemi strecinde de online ders diizeninde
disiplinli galismayi ve idman yapmayi birakmadim. Florya Ugur
Koleji'nde aldigim yabanci dil egitimi ile yurtdisinda egitimimi
strdiirmekte zorlanmayacagim, bu bana pandemi déneminde
ozellikle btiytuk zaman kazandiracak” dedi.

F lorya Ugur Koleji Anadolu Lisesi 6grencisi, online egitim
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TURKIYE'DE
YUZLERCE DIL KURSU VAR.
PEKI BUNLARIN

KAGI DUNYAYA
ENTEGRE?

Biz soyleyelim.

Kurulusunda Girne Amerikan
Universitesi gibi koklii bir global
deneyimi olmayan, uluslararasi 6l¢ekteki
standartlar1 merkeze almayan,
Ogrencisinin kariyer niteliklerini
degistirmeyenler degil elbette.

Girne Amerikan Dil Kurslari,
ogrencilerini akademik hazirhiklarindan
kurumsal yasamlarina kadar

destekleyip gelistirme prensibiyle

fark yaratiyor.

Girne Amerikan Dil Kurslari ile

diinyaya katil, diinya insani ol!

girneamerikandilkursu.com

\/

GIRNE AMERIKAN UNIVERSITESI KURULUSUDUR GIiRNE AMERiIiKAN
DiL KURSU

——



Diinyanin en saygi duyulan meslegi siralamasinda

ILK SIRADA DOKTORLUK VAR

2018 yihmi kapsayan arastirmaya gore, diinyanin en degerleri meslekleri belli olurken,
doktorlugun ilk siraya yerlestigi kaydedildi. Ikinci sirada ise avukatlar yer alirken,
liciincii sirada miihendislerin oldugu goriildii.

edya takip kurumu Ajans Press, meslekler
M ile alakali medyaya yansiyan haber adetlerini

inceledi. Ajans Press dijital basin arsivinden
derledigi bilgilere gére 2018 yilindan bu gline meslekler ile
alakali basina 481 bin 20 haber yansidigi tespit edildi. Yine
ayni tarihler arasinda doktorlarin basinda konusulma adedi
ise 216 bin 836 oldu. Genel baslikta saglik calisanlariise 2
milyon 867 bin haberde yer aldi. Turkiye'de statlist yuzde
60'a yakin olan 6gretmenlerin 283 bin 665 haberle yer
aldigi kaydedildi.
Ajans Press’in, Varkey Foundation verilerinden elde ettigi
bilgilere gore, dinyanin en degerli meslek gruplari belli
oldu. Boylelikle 2018 yilini kapsayan arastirmaya gore,
doktorlugun ilk siraya yerlestigi kaydedildi. ikinci sirada
ise avukatlar yer alirken, Gg¢tncu siraya muhendislerin,
dordinct siraya okul mudardnun, besinci siraya ise
polislerin yerlestigi goruldu. ik 10 igerisinde yer alan
diger meslek gruplari ise sirasiyla, hemsire, muhasebeci,
yerel yoneticileri, ydnetim danismanlari ve ortaokul
ogretmenleri olarak siralandi. Arastirmada 6gretmenler
ayrica ele alinirken, 6gretmen meslegine ytizde 100 oranla
en fazla Cin'de deger verildigi goruldu. Turkiye'de ise bu
oran yuzde 58 seviyesinde yer aldi.

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIiillIIfII‘IiIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

EGITIM HARCAMASI 259 MILYAR 220 MIiLYON OLDU

urkiye'de egitim harcamalari 2019 yilinda
I 2018 yilina oranla ytizde 18,2 artarken,

259 milyar 220 milyon TL olarak acgiklandi.
Devlet kurumlari en buyuk egitim harcamasini ise
yUksekogretime yaptigl kaydedildi.
Ajans Press’in, Turkiye istatistik Kurumu
(TUIK) verilerinden elde ettigi bilgilere gore, 2019
yili egitim harcamalarini belli oldu. Boylelikle
Turkiye'de egitim harcamalari 2019 yilinda 2018
yilina oranla ytzde 18,2 artarken, 259 milyar 220
milyon TL olarak agiklandi. Devlet kurumlari en
blyuk egitim harcamasini ise yuksekogretime
yaptigi kaydedildi. Ogrenci basina yapilan egitim
harcamasiise 11 bin 769 TL olarak gerceklesti.
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25 YENILIKCI
Y M OGRENME
-’ OKULLARI

“Her ¢ocuk,
kendini ve hayat
anlama yolculugunda,
gelecegini tasarlama hakkina

o W e

sahiptir. Yaratichgi, uretkenligi
destekleyen bir ortam sunulursa; bu
hakki en iyi bicimde kullanabilir.”

YOM | YENILIKCi OGRENME OKULLARI - ATASEHIR YERLESKESI
Q Kiiciikbakkalkdy, Yenidogan Cd. No:27-29, 34750 Atasehir/istanbul
0850 8888209/05446129966 & www.yenilikciogrenme.k12.tr

YOM | YENILIKCi OGRENME OKULLARI - GOZTEPE YERLESKESI
Q Goztepe, Dr. Rifatpasa Sk. No:19, 34730 Kadikdy/istanbul
0216360 2360/05324457484 & www.yenilikciogrenme.k12.tr

OZEL BiR YER OKULLARI - CAMLICA YERLESKESI
Q Kiiciik Camlica Mah. Erkan Ocakl Sk. No:2 Uskiidar, istanbul
0216 54537 83/05444941937 & www.biryerokullari.k12.tr

OZEL BIR YER OKULLARI - ACIBADEM YERLESKESI
Q Altunizade mh. Ceken Sk. No:3/1 Uskiidar/istanbul.
02163602360/02163255654 & www.biryerokullari.k12.tr
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KAG LiRA OLUR?

Ogretmen kiictik Ayse'ye sordu:

- Kizim simdi ben sana bes lira versem,
cebinde kag paran olur?

Kuctk kizhemen yanitladi:

- Yedilira 6gretmenim.

- Nasll olur kizm?

- ki lirada bende vardi 6gretmenim.

NiCiN YERINE OTURMUS

Tarih dersinde 6gretmen sozliye kaldirdig)
6grenciye son bir sans tanimak igin:

- Amerika'yr kim kesfetti? diye sordu.

Cocuk soruyu cevaplayamadi.

Sabri tasan 6gretmen, hiddetle bagirdi:

- Kristof Kolomb!

Cocuk, bunun tizerine yerine oturdu.
Ogretmen bu hakarete de kizd::

- Ne 0? Sana yerine oturmani kim séyledi?

Ogrencinin cevabi sasirticiydr:

- Afedersiniz 6gretmenim. Ben de
baskasini cagirdiginizi sanmistim.

ONA KADAR SAYMAK

Gunlerden bir glin baba oglunu alip
karsisina oturtur, der ki;

- Oglum iki senedir, okula gidip geliyorsun,
sadece ona kadar sayabiliyorsun. Ne
olacaksin sen bu gidisle bilmem.

OzW SOZLER

Sesini degil, s6zUnU yUkseltmeli insan. Cunkd gokqurlltileri dedgil,
yagmurlardir yapraklar yasatan. William Shakespeare

Ne kadar okursan oku, bilgine, yakisir sekilde
davranmiyorsan cahilsin demektir. Sadi Sirazi

Zeki bir insan yalnizlikta, disinceleri ve hayal guciyle
muUkemmel bir eglenceye sahiptir. Arthur Schopenhauer

Isin zoruna gideceksin. Her zaman zoru dene... Zoru yapamasan bile, zoru
yapmaya calisarak hi¢ olmazsa kolayini yaparsin. Aziz Nesin

ilim ve sanat ittifak gérmedigi Ulkeyi terk eder. ibni Sina

Takdir ediliyorsan degil, taklit ediliyorsan basarmissin demektir.
Albert €instein

Gercek bilgelik kaygi ile disinmektir, her talihsizligi hesap etmek; ama bir
kere eyleme gectikten sonra da cesur olmaktir. Heredot

Hi¢ hata yapmayan insan, hicbir sey yapmayan insandir. Ve hayatta en

Cocuk babasina gtilimseyerek:
- Babacigim, merak etme, ben boks
hakemi olmaya karar verdim, der.

buyUk hata, kendini hatasiz sanmaktir. Yunus €mre

Basari, hevesinizi kaybetmeden basarisizliktan

basarisiziga kosmaktir. Winston Churchill

AYIN SOzU

REKTORI

CEVAP YOH!

YOK, 12 Eylul darbe hukukun

sonucudur. Bugtin devam ediyor. 12

Eyltl darbecilerinin yasal diizenlemeleri
hala yurtrlukte. O dénem rektor nasil
ataniyorsa, bugtin de ayni sekilde
ataniyor. Istedigini Erdogan rektor atiyor,
tek sartivar, partili olmasi lazim, Erdogan'i
alkislamasi lazim. Gorevi bu. Bu niteliklere
sahipse rahatlikla rektér atanabilir.
Akademik 6zerklik cok 6nemli. Bilim
Uretilen yerlerde akademik 6zerklik vardir.

KEMAL KIUCDAROGLU — CHP GENEL BASKANI

Mesela ‘Bir karar aldiniz, niye
degistiriyorsunuz?’ deniyor.

Ben salginin seyrinin buraya
gelecegini bilemiyorum ki ya da
Bilim Kurulunun tavsiyelerinin bell
toplantilardan sonra farklilasacagini
bilemiyorum ki bunu, onlara
danisiyoruz. Burada séyle bir sey
var: Toplum da hemen her seyin
cevabini bir yillik istiyor ama bizim
0Oyle bir cevabimiz yok.

ZIYA SELQUK — MILLi €GITIM BAKANI
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€ZiLVeL!

ASLA!

Buytk Turk milleti egemenligine ve hiikiimranlik haklarina
hayasizca meydan okuyan sefilleri tarihin ¢op sepetine
firlatip atacaktir. Hi¢ kimse sokaklarin karanligindan ikbal
ve istikbal beklememelidir. Bilhassa Turk gencligi teror
orgutlerinin kiskirtmalarina kapilmamali, temennim odur ki
uyanik olmalidir. Bir stiredir Bogazici Universitesi'ne atanan
Rektor'le ilgili suni itiraz ve organize tepkiler gindemdedir.
Kanuna uygun bir atamaya teror yontemleriyle karsi
clkmak, bu vesileyle Bogazici Universitesi'nden bir Gezi
Parki kalkismasi ¢clkarmaya niyetlenmek bagi ezilmesi
gereken bir komplodur.

DEVLET BAHCEL — MHP GENEL BASKANI

Belki Ankara'ya gidip gelmek zaman
aliyor ama bizim daha ¢ok Ankara'da
olmamiz lazim. Butin hocalarim
sunu soyltyor 'Bogazici kulttrine

bir sey yapacak misiniz' diyor, asla,
oncelikle ben Bogazigiliyim. Ben hard
rock, Metallica dinleyen bir rektérim.
Bu kalttrle ilgili en ufak bir sey
dustinmiyorum. Ama hocalarimizla
mutlaka giincellemeleri yapacagiz.
PROF. DR. MEUH BULU

BOGAZICi UNIVERSITESI REKTORU
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2021'DE SEKTORDE BiR
BilYUME BEKLEMIYORUZ

020 yilinin, dinyanin her
2yerinde COVID-19 pandemisi

ile hatirlanacagini sdylemek
yanlis olmaz. Yalnizca insan saghgi
ve toplumsal hayatin devamliligini
degil, calisma hayatini ve 6zellikle
egitim hayatini da derinden etkileyen
bu stireg, 2021 yilinda da kendisinden
soz ettirecektir. Pandeminin insanlar,
ekonomiler ve toplumlar Gzerindeki
etkisi arttikca; calisma hayati, insan
iliskileri, calisma sartlari, hizmet
alanlari, talep ve tedarik olanaklari,
hizmet ulastirma sartlari... gibi
konular daha da kritik bir duruma
gelmektedir.

2020 yilinda resmi ve ozel
egitim — 6gretim kurumlarinda
COVID-19 pandemisi nedeniyle
uygulanan uzaktan 6gretim,
6zel okullarin calismalarinda da
kapsamli degisikliklerin yapiimasini
zorunlu kilmistir. Ancak online
olarak verilmeye baslanan egitim
hizmeti, bazi okullarimizda baslangic
asamasinda tereddutler olusturmus
ise de kisa sUrede toparlanarak basari
ile gerceklestirilmistir.

Yaklasik bir yila yakindir devam
eden uzaktan 6gretim surecinde
ogretmenlerin gérev ve tanimlamalari
daha da gliclenecek ve gesitlenmistir.
Online iletisim ile yapilacak 6gretim
etkinlikleri, 6gretmenlerimizin
teknolojiyle daha yakindan
ilgilenmelerini saglayarak, ders
konularinin anlatiminda yeni metotlar
uygulamak icin hizmet ici egitim
galismalari yogunlastiriimistir.

Ayrica 6gretmenlerimiz; ylz yluze
yapilamayan sadece dijital ortamda
iletisim kurulabilecek durumlarda,
ogrencilere motivasyon kazandirarak
derse ilgiyi zayiflatmayacak metotlar
uygulamayi basarmislardir.

Mart 2020 tarihinden bu yana
her alanda yasanan Pandeminin
genel anlamdaki olumsuz etkilerinin
Ulkemizce 6nceden tahmin edilerek
gerekli onlemlerin alinmis olmasi,
cok derin bir sarsinti olusturmasini
onledigi kanaatindeyim. Ancak
sektorumuzun ayakta kalmak igin
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ZAFER OZTURK
Turkiye Ozel Okullar Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

bluyuk 6zveride bulundugunu da
belirtmek isterim.

Pandemi sirecinin baslangicindaki
genel heyecan ve telas icinde veli
kosusturmalari ve 6grencilerin kafa
karisikhg Milli Egitim Bakanhginin
kararl tutumu sayesinde en az
tahribatla asiimistir. Devam eden
sonraki asamalarda da Bakanhgimizca
ayni kararhlk gosterilmistir.

2020 yihinda 6zellikle
anaokullarimizda 6grenci kaybi
yasanmistir. Diger 6zel okullarda
ise 2020- 2021 6gretim yili 68renci
kayitlarinda ve kayit yenilemelerinde
yasaniyor. Elimize tam bir sayi
gecmemis olmasina ragmen,
bunun %.20 civarinda oldugu
degerlendiriimektedir. Kontenjan
kapasitelerinin altindaki 6grenci sayisi
ile faaliyet gdsteren 6zel okullarda
2021 yilinda bazi zorluklarin yasanmasi
kacinilmaz gibi... Bu baglamda 2021
yilinda sektérde kayda deger bir
blayume olmasini beklemiyoruz.

KDV oraninin %1 olarak devam
edip etmeyecegi, 6zel okul velilerine
verilen egitim destegine tekrar
baslanip baslanmayacagi hususlari

da sektorumuzin 2021 yilindaki
gidisatinda etkili olacaktir. Ancak
ozel okullarimizin 6zveri ile

basaril hizmetler vermeye devam
edeceklerine yurekten inaniyorum.

Tabii ki egitim, resmi veya 6zel
kurumlara ciddi maliyet gerektiren bir
hizmet alanidir. Ulke ekonomisinin ve
dogal olarak velinin ekonomik durumu
ogrencilerin 6zel okula yonelmesini
olumlu veya olumsuz etkilemektedir.

Bu bakimdan 6namuzdeki
dénemde genel anlamda
ekonomimizde daha glclu
gelismelerin olmasini ve onimuzdeki
ogretim yilinda beklentilerimizi hizli
ve etkili bir sekilde karsilamasini
bekliyoruz.

Sektorimuiz agisindan 6nemili
gordugimuz bir konu da 6zel
okul acihislariyla ilgilidir. Dernek
olarak, 6zel okullarin tlke genelinde
yayginlasmasini arzu etmekteyiz.
Ancak 6zel okul acilislariyla ilgili
kurallarin belirli bir planlamaya
baglanmasi ileride olusabilecek
dalgalanmalarin éntine gecilmesi
bakimindan gereklidir. Bize ulasan
bilgilere gore, egitim alanina pek
de goénul vermeden, sadece 6zel
okul alanini cazip bularak yatirm
yapan, aradigini da bulamayinca
baska alanlara giden girisimcilerin
oldugudur. Bu tur gelis-gidisler her
sektorde gorulebilir. Fakat konu
egitim olunca oncelikle gelismelerin
cocuklarimiz ve aileleri Gizerindeki
etkilerini g6z 6ntnde bulundurmamizi
gerektiriyor. Dolayisiyla tekraren
soyluyorum, 6zel okul acilislariyla
ilgili kurallarin belirli bir planlamaya
baglanmasi gerekiyor.

Aralik 2020 de Dernek Baskanimiz
merhum F. Nurullah Dal'in geng yasta
koronadan vefati, TOZOK camiasini
ve egitime gonul vermis dostlari
derinden Uzmustur. Kendisine
Allah’tan rahmet ve yakinlarina,
sevenlerine sabirlar diliyorum.

2021 yihnin Glkemize ve insanhga
saglk, basari ve bolluk getirmesini
ve bu tdr acilarin yasanmamasi
temennisiyle esenlikler diliyorum.




|T\°7

ORGANIK

H

ESTETIK

]

DAYANIKLI

Gelecegimizin glivencesi olan
cocuklarimizin ve genclerimizin egitim
hayatlarinda énemli bir parca olan
okul kiyafetleri ihtiyaglarina modern,
kaliteli ve genis secenekler sunmak,
temel kurumsal 6nceligimizdir,




"makale

2021’de uzaktan egitim ve
cevrimici sinav modelleri

hayatimizdaki yerini koruyacak

Naci Atalay
OZDEBIR Yoénetim Kurulu Baskani

TUm insanlik gibi, bizlerin de
hafizasina kazinan bir yil
oldu 2020.

Gegtigimiz yila damgasini vuran
Covid-19 salgini yalnizca 2020
yilina degil, ytiz yila damgasini
vuracak hizla ttm dunyayi etkisi
altina ald.

Her insan, her ev, her is yeri, her
sektor kendi payina duseni yasadi
bu olagan Ustu surecte. Elbette
egitim alani da simdiye kadar
yasamamis oldugu tecrtibeler
biriktirdi ve biriktirmeye devam
ediyor.

2020 yili Kurumum OZDEBIR'in
35. yas gtinunu kutladig yildi.
Ozel Dershaneler Birligi'nden
Ozel Egitim Ogretim Dernegi'ne,
1985'ten 2020'ye egitimle,
egitimcilerle ve elbette
ogrencilerimizle dolu dolu gecen
tam 35 yil!

Nice zor yillardan gegti geldi
Ulkemiz bugtinlere, nice zor
kosullari astik yikseltmek igin
Ulkemizi egitime gonul vermis
egitimcilerimizle...

Bizler egitim isletmecileri
olarak tlkemizin geleceginin
sekillenmesinde 6nemli rol
oynadigimizi biliyor ve bu
sorumlulugun agirligini her daim
tasiyoruz.
icinden gectigimiz pandemi stireci
bu sorumlulugun ne kadar buytk
oldugunu bir kez daha hatirlatti
bizlere. 2020, hepimiz i¢in zor ama
bir o kadar da 6gretici bir seneydi.
Gelismek ve dontsmek igin
kendimizi zorlama, harekete
gecme firsati yakaladik. Yillar
icinde hayata gecirilebilecek
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uygulamalari; haftalar hatta gtinler
icinde hazir hale getirdik.

Turkiye'de 11 Mart 2020 gunu ilk
Covid-19 vakasinin agiklanmasiyla
bizler icin de geri sayim basladl.
16 Mart 2020 gtinu egitim
kurumlarimiz yiz ytze egitimi
sonlandirdi ve ¢cok hizli sekilde
yepyeni bir sisteme gecis yapti.
Ogrencilerimizin saglikla
kalmalarini 6nceleyerek; egitimin
vazgecilmez ve ara verilemez bir
sure¢ oldugunun bilinciyle, yeni
kosullara uyum saglayacak egitim
modelleri hizla gelistirildi.

23 Mart 2020 gunt Bakanligimiz
TRT-EBA kanallari tizerinden
uzaktan egitimi devreye sokarken,
Ozel Ogretim Kurumlari da
6grencilerle en yakin temasi
saglayabilecegi, uzaktan egitim
platformlari ile hemen derslere
basladi.

Bu zorlu surecte gece gtinduiz
demeden yeni modele uyum
saglayan ve bu modeli gelistiren
tum 6gretmenlerimizi kurumum
OZDEBIR adina kutlamak isterim.

Tabii yapilanlar sadece uzaktan

egitimle sinirh kalmadi.

Her an yuz yuze egitime
donulecekmis gibi okullarimizi ‘yeni
normal’in kurallarina gore yeniden
dtzenledik, hijyen konusunda
gereken tedbirleri aldik.

OZDEBIR olarak ise tipki
temsilcisi oldugumuz kurumlarimiz
gibi en hizli sekilde gevrimici
sinavlarimizi devreye soktuk.

Bu zorlu surecte 6zellikle LGS ve
YKS' ye hazirlanan 6grencilerimizin
kaygilarini azaltmak, evlerinde
olsalar da kendilerini denemelerine
imkan saglamak icin Mart ayinda
gevrimigi sinav sdrecimizi baslattik.
Tum yayinlarimizi dijital

olarak egitimcilerimizin

hizmetine sundugumuz Z-Kitap
uygulamamizi zenginlestirdik,
gelistirdik.

Beklenen o ki; 2021 yilinda da
uzaktan egitim ve cevrimici sinav
modelleri hayatimizdaki yerini
koruyacak.

Suphesiz ki énceligimiz;
ogrencilerimizin ve
egitimcilerimizin saghgidir!

Bu nedenle OZDEBIR olarak
egitimin hizmetinde, kendimizi
gelistirmeye devam edecegimiz
nice yillar daha var 6nimuzde.

Yeni bir yila girerken tim egitim
ogretimcilerimizi catimiz altina
alabilecek yapimizla, cagdas
bir egitim icin hizmet yarisimiz
surtyor.

Tam dunya gibi biz de zor bir yil
geride birakiyoruz ve umutla,
glvenle bakiyoruz gelecege.
Ogrencilerimize yuz yuze
kavusabildigimiz, dersliklerimize
dondugumuz ama daha da
onemlisi saglikla gececek daha
glzel bir gelecek diliyoruz
ulkemize...

Yeni Yil Kutlu Olsun, Kutlu olsun
2021...
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EGITIM DUNYASININ

Tiirkiye (zel Okullar
Dernegi (TOZOK)
o Baskan, Nurullah

. ' Dal (54), depremin

ardindan yaptig
| ‘ Izmir seyahatinde
yakalandig,
koronaviriis nedeniyle
_hayatim kaybett;,
TOZOK’ta 2017 yihindan
itibaren baskan olan
Dal, 68 y 111k dernegin
18’inci baskaniyd,.

§
48

"

=
I zmir ziyaretinin ardindan

koronavirus testi pozitif

¢ikan Nurullah Dal, hastaneye
kaldirilmist. Durumunun
agirlasmasi tizerine yogun bakima
alinan Dal, hayatini kaybetti. Dal'in
olumu ailesive yakinlarinin yani

sira 6zel okul dunyasi ile egitim
camiasinda buytk Uzintu yaratti.
MilliEgitim Bakani Ziya Selcuk
yayinladigl taziye mesajinda,
“Allah’tan rahmet, yakinlarina ve
tlm sevenlerine sabirlar diliyorum.
Egitimreamiamizin basr sag olsun”
dedi. TOZOK yonetim kademesinde
yaklasik yirmi yildir-¢esitli gbrevierde-
bulunan ve 2017 yilindan itibaren
Baskan olan Dal, 68 yillik dernegin
18'inci bagkaniydi. izmir'de 30
Ekim’'de meydana gelen deprem
sonrasinda kenti TOZOK Baskani
olarak ziyaret eden Dal, COVID-19
virtistine bu ziyaret sirasinda maruz
kaldh. :

“CANIMDAN
PARCAM KOPTU?”

Olimunan ardindan yakin
arkadasi ve TOZOK Yuksek istisare
Kurulu Baskan Yardimcisi Cem
Gulan sunlari soyledi: “Benim 20
yillik kader arkadasimdir. Yusuf

20 www.artiegitim.com.tr



Tavukcuoglu ve ben Nurullah'ile
esit seviyelerde dernekte géreve
basladik. Buise bas koyduk. Herkes
siraslyla tstine duseni yapti. Sira
Nurullah'taydi. Hep sahadaioldu.
izmir'de deprem olunca yerinde
gormek icin Zafer Oztiirk ile birlikte
izmir'e gittik. Okullari ziyaret ettik.
Durumu yakindan gormek istedik. O
bu virtist orada kapti. Benim géztimde
gorev, sehididir. Oz Kardesimden
oteydi. Hayattaki en yakin can
dostumdtr. Canimdan parca koptu.

20 yil boyuncaokullarin iyi olmasi

icin elinden gelen‘her seyiyapti. Cok
Uzgunum.”

“OGLUM GIBIYDI”

TOZOK Onursal Baskani Ristem
Eyubogluise, “Universitede talebemdi,
benim dernekte cok caliskan
arkadaslarimdan, dostlarimdan biriydi.
Kendisini 6zellikle gok severdim, Cok
inancli, cok degerli bir delikanliydi,
benim oglumdu. 20 yildan fazla
dernekte birlikte galisiyoruz. Cok bilgili,
neseli, herkesle barisik, iyi bir aile
babasiydi. Dostlarini ok severdi. Ayni
lise mezunuyuz. Allah onu elimizden
aldi. Can pargam gitti. Cok degerli bir
genci topraga veriyoruz” diye konustu.

: il i e
NURULLAH DAL'IN OZ GECMISI

Istanbul Findikzade’de 1966 yilinda diinyaya
gelen Dal, 1982°de Vefa Erkek Lisesinden,
1986’da Yaldiz Teknik Universitesi Elektrik
Miihendisligi Boliimiinden mezun oldu.

Aym yil basladig Istanbul Universitesi Isletme
Tktisad1 Enstitiisiinii 1987’ de tamamlayan Dal,
State University of New York un Bilgisayar
Programecilig ve Veri Isletimi Boliimiine
baslad1 ve buradan 1989 yilinda mezun oldu.
1995’te ailesine ait Akasya Egitim
Kurumlarimin Kurucu Temsilcisi ve Genel
Miidiirii olarak ¢ahismaya baslayan Dal, 17 y1l

bu kurumda gérevini siirdiirdii.
2001-2008°de TOZOK un yonetim kurulu
tiyeligini ve sinav yiiriitme kurulu baskanhgini,
2009-2013’te genel sekreterligini, 2013~
2017’ de baskan yardimeihigim yapan Dal,
2017’ den beri de dernegin ynetim kurulu
baskanhgim yiiriitiiyordu.

Universitelerde 6gretim gérevlisi olarak okul
isletmeciligi dersi veren Dal, 2009 yihnda
secildigi Istanbul Ticaret Odas: Egitim
Komitesindeki gorevini halen siirdiiriiyordu.
Nurullah Dal, evli ve 2 cocuk babasiydi.
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YILUN €GITIME KATKI ODULU'NU ALMISTI

art1 egitim Dergisi olarak 24 Ekim 2020 tarihinde
7.’sini gerceklestirdigimiz Yihin Egitimde Basar
Odiilleri téreninde Nurullah Dal, Yilin Egitime

Katk: Odiilii’ nit almist1. "as

« Paradigma Aray
delier ve Teknolo'
itim Modeli'ni Orta,

COVID-19 nedeniyle 54 yasinda vefat eden Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi (TOZOK) Yénetim Kurulu Baskani Nurullah Dal,

son yolculuguna ugurlandi. Fatih Camisi‘nde 6gle vakti diizenlenen cenaze térenine, Dal'in yakinlari ve sevenleri katildi.

ACI KAYBIMIZ

Dernegimizin Yénetim Kurulu Bagkant,
Degerli Egitimci

kaybetmenin derin dziintlisti icerisindeyiz.

Baskanimiza Allah’tan rahmet, degerli ailesine,
sevenlerine ve egitim camiamiza sabir ve
bagsaglg diliyoruz.

Cenaze naman 21 Aralik 2020 Pazartesi giini (yann)
Saat: 14:30'da Fatih Cami'nde kiinacakbr (katilm simididir).

TURKIYE OZEL OKULLAR DERNEGI
YONETIM KURULU

Zafer OZTURK - Bagkan Yardmesst, Saim MERAL - Muhasip Oy, Nesrin MERAL - Genel Sekreter,
Mind AKCEN - Yonetim Kurulu Oyes, Nigar EVBIN - Yonetim Kurulu Uyes,
Erdogan BOZDEMIR - Yanetim Kurulu Uyesi, Mehmet YOKSEL - Yonetim Kurulu Uyesi,
Hima GOBANOGLU - Yonetim Kurulu Uyesi, Banyamin GELIKTEN - Yanetim Kurulu yesi,
Kenan TAGYILDIZ - Yanetim Kurulu yesi, Hande GOKSEL - Yonetim Kurulu Oyesi

ot . ool DAL achea i by fesis ectecedic. Deayh i TOZ0K tan (0212 2490000 alabit

Sayin FI Nlll'll"ah DAL’|

22 www.artiegitim.com.tr

ACI KAYBIMIZ

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi Bagkani

F. Nurullah Dal

ebedi aleme goctil.
Egitim camiasi olarak fedakar bir arkadagimizi geng yasta kaybettik.
Mekéni cennet olsun. Dal ailesinin, kardeg dernegimiz TOZOK camiasinin ve
bittin egitimcilerimizin bagi sag olsun.

Hami Ki
O2xuReR a°.§.~

= Dr. Turay Kesler @turay_kesler - 25 Ara 2 cee Liinedmed T iord
" TOZOK bagkani ve [TO Egmm Kom. Baskam Nurullah DAL abimin ismini e
Vatan Okullan konferans salonuna verdik, ismini gururla 5a§atacag|z Degeriu 2

dostum @ r.tai nuruHah bask.ammu‘n Rahmetlc am)orum @TOZOK1951

F. NURULLAH DAL’IN
iSMi oKuLUMUZDA
YASAYACAK




Ziya Selquk @ ©
Bir stredir Covi
i kaybetmig olmanin Gzlintlsu icindeyiz. Kendisine Allah'tan rahmet

yakinlanna ve tim sevenlenine sabirlar diliyorum.

Egitim camiamizin bagi sag olsun.

MURAT ADALI

muratadali59 - 19 Ara

COVID-19 nedeniyle kaybettik.
Ailesine, sevenlerine ve Egitim camisasina bagsadhidg diliyorum.

Allah rahmet eylesin. mekan cennet olsun.

Muhammed Sahin fuhammed__Sahin - 19 Ara 2020
Hemgehrim, Dostum TOZOK Baskani Nurullah DAL Covid nedeniyle
kaybettik. Uziintiimiiz gok biytik. Allah ailesine, editim camiasina ve tim
sevenlering sabir versin,

\  EnverYucel @ @ . )20
’ Maalesef Sevgili Egk nimiz Nurullah Dal 1 kaybe\tr-c mekani cennet olsun
Battn camiamizin bagi sagolsun

+ AV

Hami Koc @ koc_ -
TOZOK bagkani degerll dostum Saym Nurullah Dal'i mazlesef COVID
nedeniyle kaybettik.

Ailesine, sevenlerine ve sektérimiize bagsaghd diliyorum.

Cenab-1 Hak rahmet eylesin, mekani cennet olsun.

Selcuk Pehlivanoglu @speh 19 Ara 0
Turkiye Ozel Okullar Dernegi Easka"l degerli dostum Nurullah Dal’
kaybetmenin Gzlntiist ger\smdey\m m\esm ve egitim camiasina bagsaghg

dilerim.Allah rahmet eylesin. @TOZOK1951

) Umit Kalke @ oo
. TOZOK (Turkiye Ozel Op(ullar Birligi) Bagkani Sayin Nurullah Dal't maalesef
COVID nedeniyle kaybettik.

Ailesine, sevenlerine ve sektdriimize bagsaghd diliyorum.

Allah rahmet eylesin, mekan cennet olsun, @TOZOK1951

Hiiseyin Yiicel @ ell - 19 Ar D
Tarkiye Ozel Oku\lar Dernegu Baskam Nurullah Dal'in, ne yazik ki hayatini

kaybettigini 6grendik.
Allah rahmet eylesin...
Ailesinin, yakinlannin, egitim camiasinin bagi sag olsun...

burakkilanc - 19 Ara 2020

Burak Kilan¢ @ ece
TOZOK Yonetim Kurulu Baskani Sayin Nurullah Dal'in, Covid nedeniyle vefat

ettigini Uzulerek 6grenmig bulunmaktayim. Kendisine Allah'tan rahmet,
sevenlerine ve egitim camiamiza bag saghid: dilerim. Egitim camiasina deger
sunan yaklasimlanni ve kendisini saygiyla hatilayacagiz.

OZOK) naska“u Sn. Nurullah Dal' kaybettik.
gitim camiasina bagsaghdi dilenm.Allah rahmet eylesin

Ozlem Dag
Tarkiye Ozel Okullar Derne
Allesin

ruk ,'_‘.__‘Ia_“‘
@ Bu sabah vefat eden Turkx,re ozel okullar birligi Bagkani Sn. Nurullah Dal'a,
Allah'tan rahmet diliyoruz. Cok degerli bir editim gonillising kaybetmenin
derin Gziintdsd icerisindeyiz.

Allesinin, ve Tam editim camiasinin bagi sag olsun.

tedawsw gormekle olan TOZOK Bagkani Nurullah Dal'

TOZOK (Tuirkiye Ozel Okullar Birligi) Baskani Saym Nurullah Dal't maalesef
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Ozel Ogretim Kurumlan Genel Miidiirliigii r g
2017y 'llmcan bu yana TOZOK bagkanhdi gérevini ylriten Nurullah Dal
Covid-19 hastaligi nedeniyle hayatini kaybetti. Kendisine Allah'tan rahmet,
ailesine, yakinlanna ve tim sevenlerine bag saghid diliyoruz.

Dr. Muammer YILDIZ

Ozel Ogretim Kurumlan Genel Mudurt

Sekib Avdagic @
Istanbul Ticaret Odas Egitim Meslek Komitesi Bagkanimiz ve Tarkiye Ozel
Okullar Birligi Bagkani Sn. Nurullah Dal. Hakk'in rahmetine kavugtu.
Kendisine Allah’tan rahmet,.ailesine ve camiamiza bag saghg diliyorum.
Egitimin daha iyi yerlere gelmesi icin yaptiklanni unutmayacagiz.

fbrahim Tagel .
Tarkiye Ozel Okullar Dernegi Bagka. LITO Egitim Komisyonunda iki
dénemden ben birlikte galishgimiz Sevgili Dostum F.Nurulllah Dal't bu sabah
kaybettik.Mekani cennet olsun.Ailesinin ve camiamizin bagi sag olsun.

Dog. Dr. Mustafa AYDIN@ @
Tarkiye Ozel Okullar Dernegi Bagkani Deéerh Dostum
Sn. Nurullah Dal, Hakk'a yGrtadd. Rahmet diliyoruz.
Mekani Cennet olsun.

Ailesine ve egitim camiamiza bag saghd diliyorum.

Fatih Oztiirk @

Hayatini kaybeden lurk rye Ozel Okullar Dernedi ( TOZOK) Bagkani, Sn.
Nurullah Dal'a Allah'tan rahmet: ailesine ve yakinlanina bagsaghd diliyorum.

o =y

Ahmet Ak¢a @ takc 19 Ara 2020
Degerli dostum TOZOk YK bagkam sayin Nurullah Dal beyefendinin bu
sabah ahirete irtihalini blyiik ve derin bir Gzlntiyle Dgrend\m Rabbim
mekanini cennet eylesin yakinlanina ve ailesine sabn cemil niyaz ederim
Nurullah bey “iyi bir adamdi”

TOZOK camiasinin bagisaoglun

Gékhan Yiicel @ G g
Fahrettin Nurullah Dal ab\r'ﬂl. Hakk'a yaramastar. Makami ali, ulular destgiri
ola...

Serhat Ozeren @

#tozok Bagkan Say\n Nurullah Dal In vefatlm uzun‘uyle dgrendim. Allah
rahmet eylesin. @TOZ

Kayhan Karh

Bagkani dostumuz Nurullah Dal #C 9 nedeniyle geng
)agta vefat etti. Allah rahmet eylesin, mekamn ccnnetolsun Hepimizi cok
Uzdi bu haber...

Tam sevenlerine ve yakinlanna sabir ve bas saghd dilerim, .

BIRIZ KUTOGLU @
#tozok bagkanimiz Sayin Nurullah Dal' xa)aatmenm UzlintUsd igindeyiz.

1rizK - 19

n“:h rahmet eylesin. @

sait glirsoy @
TOZOK (Turkiye Qzel OkLIIar Birligi) Ea;karu Sn. Nurullah Dal' maalesef
COVID nedeniyle kaybettik. Egitim diinyamizin acisim paylagir, Hagsaéhg:

dilerim. Allah rahmet eylesin, mekani cennet olsun. @ @TOZC

Zeynep Dereli
Egrtume yapt |g| kiymetli katkilarla bizler icin unutulmaz bir yeri ve degeri clan
@TOZO} 1 Bagkan Sn. Nurullah Dal’i kaybettigimizi blyiik bir GzintOyle
Ogrencim >a)m Dal'a Allah'tan(c.c.) rahmetkederli ailesine bagsaghd ve
sabirlar dilerim. Egitim camiasinin bagi sagolsun
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Okullar1 neden agmadik? sorusunu yanitlayan Bakan Selcuk:

SOSYOANTROPOLOJIR
FOTOGRAFA BARMALIYIZ

Biitiin iilkeler okullar: tam zamanh acarken kendilerinin bunu yapmadiginin
soruldugunu belirten Milli Egitim Bakani Ziya Selcuk, “A¢madik ciinkii bizim
kosullarimiz, bizim iilkemizin yapasi, bizim sosyal hayatimiz, bizim diigiinlerimiz, bizim
cenaze torenlerimiz... Biititn bunlarin sosyoantropolojik fotografina bakmak zorundayz.
Hepsi beraber nasil evriliyor, gelisiyor ve degisiyor, buna bakarak karar veriyoruz.” dedi.
Bakan Selcuk, pandemi doneminde egitimi tium boyutlariyla degerlendirdi.

andemi sdrecinde Turkiye'nin
Pegitimde bazi avantaj ve

dezavantajlarinin ortaya
ciktigini belirten Milli Egitim Bakani
Ziya Selcuk, dunyanin 6nde gelen ilk
20 ulkesine bakildiginda okullarin tam
zamanli acildigini ancak Turkiye'nin
daha kontrollti gitmeyi tercih
ettigini, vakalara, Bilim Kurulunun
tavsiyelerine bagli olarak fotografi
glnluk kontrol ettiklerini bildirdi.

Dunyada EBA destek merkezi

ve gezici destek merkezlerinin ilgi
cektigini, Japonya'nin en blyuk
medya kurulusunun Tarkiye'de 1
hafta kaldigini ve konuya iliskin yayin
yaptigini belirten Selguk, sozlerini
sdyle surdardu: “Batin bunlara
baktigimizda sunu gértyorum:
Bizim avantajli oldugumuz bu tir
yerler var ama dezavantajl veya
eksik oldugumuz yerler de var.
Her seyi dort dortlik yapamadik.
Bunu ¢ok rahatlikla soylerim,
bunu samimi olarak soyltuyorum.
Neyi yapamadik? Okullart iki gin
acmamizdan dolayi ortaya ¢ikan
egitim eksigini tamamlamakla ilgili
daha ¢ok sey yapilabilir, bu yoldayiz.
Canli derse erisim konusunda sikinti
ceken cocuklarimiza daha cok
olanaklar saglamalilyiz. Bu konuda da
yapacagimiz ¢devler var. Dezavantajli
oldugumuz veya eksik oldugumuz
yerlerden bahsederken bu ttr konulari
soyllyorum ama belki diinyada en
cok 6gretmen egitimi yapabilen yine
birkag tlkeden birisiyiz. Bu da ¢ok 6zel
bir durum benimigin.”

24 www.artiegitim.com.tr

HERKES 1YILLIK
CEVAP ISTIYOR

Genel olarak bakildiginda gelecek
surecin belirsizligi ve bilinmezliginin
surekli olarak kararlari dinamik tutmayi
zorunlu kildigini anlatan Selguk, soyle
devam etti: “Mesela ‘Bir karar aldiniz, niye
degistiriyorsunuz?’ deniyor. Ben salginin
seyrinin buraya gelecegini bilemiyorum
ki ya da Bilim Kurulunun tavsiyelerinin
belli toplantilardan sonra farklilasacagini
bilemiyorum ki bunu, onlara danigiyoruz.
Burada soyle bir sey var: Toplum da hemen
her seyin cevabini bir yillik istiyor ama
bizim dyle bir cevabimiz yok. Biz bir karar
aldigimizda bunu muhakkak surette belirli
olgunlasmalar sonucunda aliyoruz. Mesela
diyelim ki buglin bir kararla ilgili sosyal
medyada talep var ama U¢ glin sonra
Bilim Kurulu toplanacak, o toplantinin

verilerini almam lazim. Arkasindan Saglik
Bakanligimizla bir muzakere etmemiz
lazim, arkasindan salginla ilgili igisleri
Bakanliginin verisini gbzden gecirmemiz
lazim, vesaire... Butun bunlar tamama
ermeden bir karar veremiyoruz. ‘Siz bu
veriler olmadan hemen karari acgiklayin.’
deniyor, bunu yapamiyoruz, elbette.”
Oneriler de geldigini belirten Selguk;
bunlarin bir kismi yapilsa binlerce dava
acilacagini, alinan kararin hukuksal
bir altyapisinin olmasi gerektigini
dile getirdi. Bazi 6nerilerin sistemin
butinltgiunden kopuk oldugunu, yapilmasi
halinde baska sorunlara yol agacagini
anlatan Selguk, sunlari soéyledi: “Bizim bu
cercevede geriye dogru baktigimizda isin
buyuk bir kisminda masterih oldugumuzu
soyleyebilirim. Bu kosullarda bunu
yapabilmek; Ulke olarak, ana baba olarak,




“lisede
ogrencilerimiz sinav
olacaklari zaman her tirld
tedbiri fazlasiyla alacadiz, biz
bunu LGS'de gosterdik, baska
durumlarda gosterdik. Yani her
tUrl0 dezenfekte islemi, her turlu
maske, mesafe, bir sinifa girecek
ogrenci sayisl... €vdeki ve sokaktaki
durumdan, alisveris yapilan
carsi pazardan veya baska
mekanlardan daha Kontrolli
bir ortam sagliyoruz. Bunu
g6z ardi etmemek
lozim.”

"Ogretmenlerimizin
arzu etmeleri hélinde asiloma
sUrecinin bir an 6nce baslamasi
konusunda da yine Saglik Bakanligimiz
ile temasimiz surdyor. Asi takvimine bagli
olarak yaslilar, hekimlerimizden, saglik
calisanlanmizdan, hemsirelerimizden sonraki
ekipte 6gretmenlerin de yer almasi noktasinda
ilkesel olarak mizakerelerimiz var. Ogretmenler,
saglik calisanlari ve diger belli 6ncelikleri olanlarin
hemen arkasindan gelen grupta yer aliyor.
Okullarin aglmadidi bir toplumda normallesme
olmaz. Normallesmenin olmasi icin 6nce

“Ben salginin
ne kadar yikselecegini
6nceden bilemiyorum ki ya da

asl ile ilgili strecin tam olarak nasil
netleseceqgini, dinyadaki etkisinin ne
olacagini tam olarak bilemiyorum ki. €ger
olumlu gelisme, dedisme s6z konusu olursa
sunu sunu yapariz diyebiliyoruz. Olumsuz
olursa da soyle bir hazirligimiz da var.

15 Subat'ta hangi yas gruplarinda yiz yize
egitime tam olarak gecebiliriz, bu konuda bir
hazirlik yaptik. Bu hazirikla ilgili agiklamauy
yapabilmem icin yan taraftaki dosyada

salginin seyrini ve Saglik Bakanligi'nin
verilerini goriyor olmam lazim. Bu
veriyi gordUkten sonra bunu
devreye sokuyoruz.”

ogretmen olarak, okul yoneticileri olarak
bunu yapabilmek gergekten buyuk is.
Neye gore blytk is? Baska tlkelere
baktigimda buyuk is. Eksiklerimizin
oldugunu gérmemiz ve bunlar igin
¢aba sarf etmemiz ve daha iyisini
yapma gayretinde olmamiz, iyi niyetle
bu gabanin iginde olmamiz, bizim en
dogru pusulamiz. Sunu sdylemiyoruz,
‘Hig bir sorun yok." da demiyoruz ‘Her
sey mikemmel.’ de demiyoruz, ‘Her
sey kotu." de demiyoruz ¢tinki veriye
bakiyoruz. Biz ‘Su kalemlerde oldukca
iylyiz, su kalemlerde calismamiz lazim.’
Bizim baktigimiz gelecege dair de bu.”
Bu kararlarin arkasinda yuzlerce bilim
insani bulundugunu belirten Selguk,
“Olgmeyle ilgili ayri, gocuk psikolojisiyle
ilgili ayn, psikiyatri alaninda ayri, hepsiyle
ilgili uzmanlara danisip konusuyoruz ve
yaplyoruz yoksa masa basinda boyle
bir degerlendirme yapmamiz tabii ki
mumkun degil.” diye konustu.

NORMALDE NEYSE UZAKTAN
EGITIMDEKILER DEYANSIMASI
“Uzaktan egitimin yuz yuze egitimden
farkli oldugu ifade edilerek uzaktan
egitimde ¢grencilerin daha mi az
6grendigi” yonundeki soruya karsilik
Selguk, okullarda belli donemlerde, belli
sUrecler yasandigini anlatti. Okullarda
bahar gelince ya da sinav sonrasi
gevseme oldugunu, belli yaslarda
gevsemenin, belli yaslarda disiplinin
arttigini, belli yaslarda oyun tabanli
yaklasimin, belli yaslarda bireysel
calisma ya da grup calismasinin arttigini,
normal siniflarda belli cocuklarin hep
parmak kaldirdigini, belli cocuklarin hig
kaldirmadigini, bazi cocuklarin katiliminin
cok yuksek oldugunu, bazi cocuklarin
ailelerinin ¢ok ilgili, bazilarinin daha az
ilgili oldugunu belirten Selcuk, “Buradaki
durum normalde neyse aslinda uzaktan

egitimde de velinin ilgisi, cocugun

bir okulu hélletmemiz lazim ki toplumsal

disiplini, 6dev yapan ¢ocuklar ve ddev
yapmakta biraz zorlanan gocuklar
vesaire... Bunlarin hepsi aslinda bir
yansima."” ifadesini kulland.

Daha 6nce hicbir sekilde kdy
okullarindaki birlestiriimis siniflardaki
ogrencilere kucak dolusu yayinlar,
kitaplar gondermediklerini, daha
once 6zel egitime ihtiyac duyan 6zel

¢ocuklara mobil uygulamalar, yayinlar,

kitaplar, dergiler gondermediklerini
cunkd bunlarin okullarda yapildigini
anlatan Selguk, “Daha 6nce 6gretmen
egitimi icin cok daha sinirli alanda
hareket ediyorduk ama simdi her

bir 6gretmenimizin milyonlarca saat
ders alma konusunda bir atmosferi
olustu. Uzaktan egitimin kurdugumuz
6grenme yonetim sisteminde bunu
yapabiliyorlar. Daha 6nce 6grencilere
calisma kitaplari, ilkokul 1, 2, 3 ve 4.
sinif vesaire... Onlara ¢alisma kitaplari
gdndermezdik, sadece ders kitabi
gonderirdik. Simdi ekstra kaynak
olsun diye bunlarin da her birini somut
olarak, baslli olarak veriyoruz. Hepsi
Ucretsiz.” diye konustu.

Bazi velilerin cocuklarinin uzaktan
egitim derslerinde dikkatini yeterince
toplamadigl yonunde sikayetleriyle
ilgili goras ve degerlendirmeleri
hakkinda ise Bakan Selcuk, sunlari
soyledi: “Bu herkes acisinda zor
bir donem. Cocuklar da bunaliyor.

Bu gergekten kolay bir durum

degil. Uzun soluklu maraton
kosulmasi gereken bir stirec. Ben
cocuklugumdan hatirliyorum;

veliler cocugum ders kitabin arasina
Tommiks, Teksas koyuyor onu
okuyor diye sikayet ederdi. Yuz

ylze derslerde bazen 6gretmenlerin
‘oglum-kizim sen burada misin?’ diye
sorusu olurdu. Simdi battn bunlar
dasunulddginde, hayat aslinda
buttnd acisindan ayni fotografi
sergiliyor. Cocuklarin muzik, eglence,
film, spor vesaire gibi bazi kagis
yollariyla baska alanlara yénelmesi
stresi daha da yukseltmemek

hareketliligi de bir dizene sokalim.
O yizden de 6gretmenlerimizin
asllanmasi tabii ki
onemli.”

icin bir sekilde rahatlama alanlari
olarak kendi kendilerine yapmaya
calistiklari bir sey. Bunlarin
tamamini yasakladiginizda dadaklu
tencerenin deligi olmamis oluyor.
Sunu rahatlikla séyleyebilirim; bizim
cocuklarimiza sporu, sanati bu kadar
oncelememizin, kitap okumayi bu
kadar 6nceleme nedeni de bu zaten.”
Milli Egitim Bakani Selguk,
aciklama yapmak ve yuz ylze
egitim konusunda her zaman
kontrollt gitmeyi tercih ettiklerine
deginerek, “Bunun nedeni su; bir krizi
yonetmekten riski yénetelim. Kriz
¢lksin da sonra buna ¢6ztm bulalim,
bununla ugrasmak istemiyoruz. O
yuzde de bu cocuklarimizin yil sonu
sinav notunun nasil olacagina iliskin
olarak su anda olagan durumdaki
mevzuati esnetip, iki, (¢ tane sinav ve
projeler, performans vesaire. Olagan
durum degil ki olagan mevzuata
gore karar verelim. Olagan Ustu bir
durum var. Onun icin sadece tek
sinav olabilir. O ytizden katiim puani,
proje, 6dev vesaire olabilir diyoruz.
Bunu diyebilmek icin de yonetmelik
degisikligi yapip, bir esneme getirip
ona gore karar veriyoruz. Yani
hukuka da uygun olsun diye. Gunku
olaganuistu durumicin bir salgin
dénemiicin mevzuat yazilmamis hakli
olarak. Bu cercevede baktigimizda
biz 6ncelikle ikinci ddnemin baslangici
icin neye haziriz, neyi planlyoruz? Bu
saat icin mufredatin ne kadarindan
sorumluyuz. Biz diyoruz ki LGS
haziranin ilk haftasinda yapilacak.
Simdi ben bunu 6nceden séylemek
zorundayim ama kosul degisirde
bunu yapamazsak. Ama énceden
boyle demistiniz niye degistirdiniz.
Gunku ihtiyac oldu. Boyle bakmak
durumundayiz.” diye konustu.
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Vatan egitim

Vip Egitim

Egitim,

Ci 1 modelinde ]{'}a;‘{lfas,m.l’ Model
uven e ur 1ye nin .
ay rlcallvk her bolgesine Onem
Baslar yaratacaguz. ulastiracaguz. Kazancak
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DR. TURAY RESLER

egitimin 2021 ajandasi Il

2021’in en hizli biiyiiyen egitim markasi

UATAN EGITiM KURUMLARI

Vatan Egitim Kurumlar, 18. yalim geriden birakirken
marka yapilanmasina Vatan Kurs, Vatan VIP ve Vatan
Cocuk’u ekledi. Franchise modeliyle Tiirkiye nin bircok
noktasina ulasarak 2021 yalimin en hizli ve dinamik
bityityen egitim markasi olacaklarim belirten Vatan
Egitim Kurumlar YK Baskani Dr. Turay Kesler, markanin
yeni yapilanmasim ve hedeflerini art1 egitim’e anlatti.

ATAN markasinin
erlsefesinden ve adini
sikca duydugumuz VMOD

egitim sisteminin iceriginden
kisaca bahsedebilir misiniz?

Verimli, akademik, teknolojik,
akilci, nitelikli egitimin 6nclsu olarak
kurgulanan Vatan Egitim Kurumlarr;
elde ettigi basarilar, kulttr, sanat
ve spora yapmis oldugu yatirmlar,
vermis oldugu kaliteli egitim, en ince
ayrintisiyla dustnulmas fiziki yapilar,
her gecen yil kendini yenileyen glclu
altyapi ve donanimiyla egitimin vatani
haline gelmistir.

21. yuzyil gerekliliklerini biliyor
ve yetisen nesillerin yeni ¢cagl
yakalamasi igin sistemlerimizi
yeniliyor ve gelistiriyoruz. Bu yil
egitim sistemimizde yeni bir ilke
imza atarak yapilandirmaci yaklasim;
verimli egitim modeli VMOD'u hayata
gegirdik.

» Teknoloji ve inovasyon Merkezi

» Yabanci Diller Gelisim Merkezi

» Rehberlik ve Kariyer Merkezi

» Sinavlara Hazirlik ve Olcme
Degerlendirme Merkezi

» Kultur & Sanat Merkezi

» Sportif ve Sosyal Gelisim
Merkezi

» Akademi Merkeziile

Vatan
Okullar

Vatan

6grencilerimizin her alanda
gelisimini takip ediyor ve donanimli
bireyler olarak yetismesini sagliyoruz.

Mevcut durumda kac¢ okul ve
kurs merkeziniz bulunmaktadir?
Biinyenizde istihdam sagladiginiz
personel sayisi hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Vatan Egitim Kurumlari, 18 yil 6nce
bilgi ve tecrtibelerimizin yaninda
heyecanimizi da katarak kurdugumuz
bir marka. Vatan'i kurdugumuz o gtin
hangi amagc ve duygulari hissediyorsak
bugtin de ayni hisleri paylaslyoruz.
Ayni sevk ve istekle Tark egitim
sistemine katki sunup tlkemizin ve
cagin ihtiyag duydugu nitelikli nesiller
yetistirmek igin ¢alisiyoruz.

Suan Istanbul, Sakarya, Antalya,
Gumdushane ve Erzurum’da
faaliyet gosteren 16 okul ve 11 kurs
merkezimiz bulunmaktadir. 500
kisinin Gzerinde akademik ve idari
kadromuzla her yil 6000'in tizerinde
ogrenciye hizmet vermekteyiz.

Kurs

Vatan
VIP Kurs

OLACAK

EGITiM GUVENLE BASLAR
Biinyenizde bulunan Vatan Okullan
ve Vatan Kurs markalarinin
yaninda Vatan VIP ve Vatan Gocuk
markalarini hayata gecirdiniz. Bu
markalar hakkinda bilgi paylasabilir
misiniz?

Kuruldugumuz gun itibariyle
egitimde kaliteyi arttirmak adina
yenilikci bir anlayisi sahiplendik. Okul
ve kurslarimizin tim kademelerini
bu anlayisla yonettik. Simdiise kurs
kademesinde VIP dedigimiz ¢zel bir
kategoride hizmet vermeyi planliyoruz.

Vatan VIP Kurs modelinde
ogrencilerimize akademik, sosyal,
fiziksel anlamda ¢zel olmanin ayricaligini
hissettirecegiz. 6-8-10 kisilik siniflar,
bire bir 6zel dersler, kogluk sistemi,
kisiye 6zel calisma modeli, konu analizi
ve eksik tamamlama, kisiye 6zel kariyer
plani, zihin haritasi testi, zengin yayin
icerigi, rehberlik ve danismanlik sistemi
gibi pek ¢cok alanda 6grencilerimize 6zel
bir egitim sunacagiz.

Okuloncesi kademesinin diger
kademelere gore daha hassas daha
ozverili dahailgili bir donem oldugunun
farkindayiz. Egitim, glivenle baslar.
Gocuklarimizi vatan glivencesiile
tanistiryoruz. Ozel bir egitim sunmak,
bireysel anlamda yeteneklerini
kesfetmesini saglamak, gelecek yillar
adina gicla temeller olusturmak adina
anaokullarimiza ayri bir misyon ve
anlam yukleyip Vatan Gocuk olarak
markalasirdik.

Her iki markamizin Turk egitim
sistemine ve kurumlarimiza glic

Vatan
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katacagina inaniyor ve bu dogrultuda
calisiyoruz.

2021 YILININ BITIMINE
KADAR 100 SUBE OLACAGIZ
Gectigimiz aylarda Vatan Egitim
Kurumlarinin franchise vererek
yakinda tiim Tiirkiye’de olacagini
ifade ettiniz. Bu siirecten biraz
bahsedebilir misiniz?

Vatan Egitim Kurumlari, tim
marka ve kategorilerde kaliteli
egitimin adresi olmustur. Kuruldugu
guinden beri akademik, sanatsal,
sportif ve tim alanlarda proje ve
calismalariyla Gstun basarilar elde
etmistir. Bunu tabi ki disiplinli egitim
anlayis, isini 6zveri ile yapan idarici/
ogretmenlerine ve her zaman aile
olmay!i basarabildigimiz velilerimize
borgluyuz.

18 yillik tecrtibe, deneyim ve
birikimlerimizi tum Turkiye'ye
ulastirmak istiyoruz. Bu dogrultuda
kurumsal vizyonumuzla uyusan, ayni
idealler ve hedefler dogrultusunda
yol yurtyebilecegimiz, kalite
standartlarinin tzerinde hizmet
verme anlayisinda olan egitim
yatinmcilaryla Vatan markasini tim
Turkiye'ye ulastiracagiz.

Mevcut durumda 5 ilde 16 okul ve
11 kurs merkeziyle faaliyetlerimizi
surdudrmekteyiz. Franchise verme
karariyla uyguladigimiz stratejiler
dogrultusunda bekledigimizin gok
daha tzerinde talepler aliyoruz.
Turkiye'nin tim bolgelerinde egitim
yatirimcilariyla gériismelerimiz
devam ediyor. Bir yandan
goérusmelerimiz devam ederken bir
yandan da anlastigimiz subelerle
imza térenlerimizi gerceklestiriyoruz.

Edirne’den Kars’, Sinop'tan
Hatay'a Vatan egitim bayragini
tasimanin heyecani icerisindeyiz.
2021 yilinin bitimine kadar 100
sube olma hedefi dogrultusunda
calismalarimizi strdariyoruz.

YATAN MARKA“SIN | )
ULKEMIZIN QORT BIR YANINA
ULASTIRACAGIZ

Franchise modeliyle egitime yatirnm
yapacak olanlar icin hem bilgi hem
de tercih sebebi olmasi acisindan
uyguladiginiz franchise modeli
hakkinda bilgi paylasabilir misiniz?

Egitim, bir tlkenin gelismesi, saglam
temellere dayandiriimasi ve gelecege
umutla bakmasi icin yegane yoldur.
Oncelikle sunu belirtmeliyim ki;
ogrencilerimiz, velilerimiz ve bu kutsal
meslegiicra eden 6gretmenlerimizin
kisacasi tlkemizin glivenilir egitim
kurumlarina ihtiyaci var.

18 yil 6nce kurdugumuz Vatan Egitim
Kurumlari her donemde uyguladigi
politikalarla basariyi ve kaliteyi
yakalamustir. Tarkiye'nin iginden gectigi
kaotik ve karmasik donemlerde ismi
bir kere bile saibeye karismamis temiz

bir markadir. Yetistirdigimiz on binlerce
ogrencimiz bu tlkenin aydinligl, gelecegi
olmustur.

Bugline dek elde ettigimiz tecribe
ve kazanimlari paylasmak, VATAN
markasinin anlayisini ve degerlerini
Ulkemizin dért bir yanina ulastirmak igin
kurs ve okul kategorilerinde franchise
vermeye karar verdik.

Vatan Egitim Kurumlari, genel madurlak
yapisi ile yonetilmektedir. Egitim, insan
kaynaklari, maliisler, hukuk, satinalma,
inovasyon ve teknoloji danismanlhgi, sube
gelistirme, mimari konsept danismanlgi,
kurumsal iletisim ve pazarlama birimleriyle
profesyonelce kurgulanmistir.

Tum bunlarin yaninda yeni egitim
modelleri gelistirmek, projeler ortaya
koymak, kurumsal calismalar icin egitim
koordinatorleri, zimre baskanlari ve alt
kademeleriyle buyuk bir ar-ge ¢alismasi
yuruttlmektedir.

Dr. TURAY KESLER'DEN €GITIM YATIRIMCILARINA DAVET

A'DAN Z'Ye TUM SURECLERDE YANINIZDA OLACAGIZ

Degerli egitim yatirnmealar,

Bu uzun yolculukta her konuda daima size destek olacagimiz bilmenizi
isteriz. Franchise modelimizi maddi ve manevi yénden uygulanabilir,
18 yillik tecriibemizi, Vatan’in kurumsal hafizasini ve yénetim destegini
iszlerin hizmetine sunacagz.

Kurum acibs stirecinden baslayarak resmi isler, mali ve finans yonetim
destegi, insan kaynaklar destegi, kurumsal iletisim ve pazarlama destegi,
lojistik destek, otomasyon sistem destegi, mimari konsept destegi,

rehberlik, yayin, 6lgme ve degerlendirme destegi, kiiltiir-sanat, inovasyon
ve teknoloji destegi gibi A’dam Z’ye tiim siireclerde yanimzda olacagz.

yatinnmeilarimizin 6n acan ve yol gosteren bir sistemle hazirladik. Bu
sistem sadece s6zlesmeyi imzalamak ve tabelay: asana kadar ki siirecten
ibaret degildir.

Giiclii bir birliktelik i¢in sizleri Vatan ¢atisi altinda bir araya gelmeye
davet ediyorum.
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" egitim masasi

UMIT KALKO

B Ozel okullar icin

okul
sektorinde — — —
kurdugu ve

yatirim yaptig:

acil geri gelmeli

adindan soz ettiren
Egitim Girisimcisi
Umit Kalko, 2018’de
tesviklerin kalkmasiyla

yara alan sektoriin, pandemi
siireciyle birlikte agir yarah gale
geldigini soyledi. Ozel okullarin
tekrar toparlanabilmesi icin tesvik
uygulamasinin yeniden gelmesi
gerektigini belirten Umit
Kalko, Egitim Masasi’nda
Egitim Gazetecileri ve
Yazarlari Dernegi
Baskani Cem Ka¢maz
ve Yonetim Kurulu
Uyesi Alpaslan
Dartan’in
sorularim
yanitlada.

EGITIM 1’?& _
GIRISIMCISI V4
UMIT KALKO’DAN... ¢

1)) Anaokullarindan baslamak iizere tesvik
sistemi geri getirilmeli.

J) Kamu - 6zel sektor is birliginin mutlaka

devreye girmesi gerek. Cem Kacmaz: Covid-19 ve diinya olarak daha 6nce hig

)} Ozel okullar 2018 y:lindan beri yarah, Mart pandemisinin yasandig1 2020 yih  deneyimlemedigimiz bir stirec yasiyoruz.
2020’den itibaren agir yarah olarak varhgim egitim sektoriinde kayip - kazang  Ozel okul sektérti bu doneme en cabuk
siirdirmeye cahsiyor. acisindan nasil bir yil oldu? Tek uyum saglayan sektor oldu. Egitim

J) Okullar arasindaki rekabette fiyat belirleyici ciimleyle ne dersiniz ve bunun teknolojileri olarak yillardir adindan
01"'1.3'“31“1"' acilimini yapar misiniz? sikca soz ettigimiz akill tahta, tablet vb
7} Ulkemizde sivil toplum kuruluslarimin sayis1 Tek ctimleyle ifade edebilir kurgulardan ibaret zannedilen yapinin

yetersiz, say1ne kadar cok artarsa demokratik ortam

giiclenir ve talepler saghkh bicimde ortaya konur.

miyim bilemiyorum ama esasinda ¢ok daha dinamik bicimde
pandemide sektorumuz, tlkemiz ihtiyaclari karsilayan ve verimlilik odakli
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yapllar oldugunu deneyimledik. Uzaktan
egitimin sadece okular kapaliyken degil,
okullar agikken de hibrit dedigimiz modelde
kullanilmasi gerektigini gérduk. Bu zor
surecte 6gretmenlerimizin ne denli kiymetli
isler yaptigina velilerimiz ¢ok yakindan
taniklik etti. Pandemi donemi 6zel egitim
kurumlari agisindan sorunlar yarattiama
orta ve uzun vadede ben ¢cok umutluyum.
Cunku insanlar yakin gelecekte daha kaliteli
egitim alabilmek icin miicadele edecekler
ve bu stiregten kaynaklanan agiklarini
kapatmak adina 6zel okullari daha fazla
tercih edeceklerdir.

TESVIKLERIN KALDIRILMASI
TALEBI DUSURDU

Cem Kacmaz: Rakamlara baktigimizda
pandemi olmasa bile 6zel okulculuk
sektoriiniin kapasitesinin cok altinda
yiizde 50 gibi bir oranda dolulukla
faaliyet gosterdigini ortadaydi. 3 milyon
civarinda bir kapasite s6z konusuyken
1,5 milyon 6grenci 6zel okullarda egitim
goriiyordu. Pandemiyle birlikte bu

sayi 1,1 milyona diistii. Bu arz - talep
dengesizligini neye bagliyorsunuz?

Bu konuya devletin bakis agisindan
bakilmasi gerekiyor. Bildiginiz Uzere,
devletimiz dershanelerin kapatiimasi
surecinde okullagsmaya yonelik bir tesvik
uygulamasini devreye soktu. 4-5 yillik bir
gecis sureci verildi ve dershanelerin 6zel
okula déntsmesi istendi. Ozellikle yas! ileri
olan bazi dershane sahipleri kurumlarini
kapatarak inzivaya cekilirken, bazilari ise

hemen dershanesini 6zel okula déonusturdu.

Boylelikle % 2-3 seviyesinde olan 6zel
okullasma % 9'lara kadar ytkseldi. Bazi
arkadaslarimiz da temel lise kurgusunun
4-5 sene devam etmesinden memnun
kaldilar ve beklemeye basladilar. S6zuna
ettigim bu kisiler su anda avantaijli ¢ikti

egitim masasi I I

" Pandemi déneminde 6zel okullarin bir anda hibrit egitime
dénUsecek alt yapiyi kisa sirede kurmalarini beklemek gercekci
olmaz. Ben bu noktada devilete ¢cok dnemli gérevier dustiguni
belirtmek isterim. Sadece egitim teknolojileri alanina aktanimak
Uzere 6zel okullara dusuk faizli ve belli bir sire geri 6demesiz uzun
vadeli krediler tahsis ediimesi gerektigini dUsinuyorum. Turizmde
oldugu qgibi ivedilikle bizim sektérimuze de 1 yil ddemesiz 10 yila
kadar uzayabilecek ama 5 yildan az olmamak kaydiyla Kredi

Garanti Fonu garantili kredilerin aglmasi gerekiyor.

cunku bekleyenler bu sure bittiginde
sayet 6zel okul agmadiklarinda bir
ceza ile karsilasacakken, devletimiz
bu cezadan vazgectigini ve 6zel okul
acmayabileceklerini acikladi. Bu durumda
6zel okul acanlar pisman olurken,
acmayanlar ise seving yasadi. Dershaneler
de bir anda kapatilamadi, Anayasa
Mahkemesi kararina goére 6zel 6gretim
kursuna donustt ve yollarina devam ettiler.
Bu arada 6zel okul agan kurucularimiz
ise “zaten tesvik var nasilsa 6grenci
gelir” beklentisi icindelerdi. Milli Egitim
Bakanimiz Sayin Ziya Selguk’un géreve
baslamasiyla devlet okullari ile 6zel
okullara ayrilan butgeler arasindaki
adaletsizligi vurgulayarak, 6zel okullara
verilen tesviklerin kaldirilmasi kararinin
alinmasi sektérimuz icin kirilma noktasi
oldu. Tesviklerin kaldiriimasi diinyadaki
ekonomik krizin tlkemize yansimasi
sonucunda insanlarimizin ekonomik
durumlarini olumsuz etkileyince
okullarimiza olan talep azalmaya bagsladi.
Yuzde 50 olan sektordeki doluluk orani
pandemiyle birlikte ytizde 40'lara geriledi.
Bu stiregte 1000'e yakin okul kapandi,
bu sezonun sonuna kadar 1500 civarinda
okulun kapanacagini 6ngdriyoruz. Bu

cergevede baktigimizda 1 milyon 371

bin 6grencisi olan sektérde 6grenci
sayisinin 1 milyon 70 bine dustuguna
gortyoruz. Pandemiden en ¢ok
etkilenenler anaokulu, lise ve ortaokullar
olurken, en az etkilenen ise ilkokullar

oldu. Anaokullarinda boyle dénemlerde
yasanan krizleri firsata gevirmek igin
onemli potansiyel gértiyorum. Soyle

ki; devletimiz anaokullarin zorunlu hale
getirilmesiicin bir stiredir 6nemli calismalar
yapiyor. Bence bu dénemle birlikte
anaokullarindan baslamak Uzere tesvik
sistemi geri getiriimeli, boylelikle devletimiz
ekonomik krizlerden dolayi yasanan
sUreclerde velilerin taleplerine yonelik

¢ok 6nemli bir adim atmis olacaktir. Aksi
durumda sektérde ¢ok ciddi ve onarilamaz
tahribatlar kalacak.

OZEL OKULLARA(;ILMAYACAKSA
KAMULASTIRILSIN

Cem Kacmaz: Yillardir 6zel okullarin
devletin yiikiinii aldig1 konusulur.
Ciinkii bir 6grenci devlet okuluna

gitse bir maliyet yaratiyor. Bu

kadar da atil kapasite varken neden
degerlendirilmiyor?
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Ben TODER 'de yénetim kurulu
Gyesiyim. Bizler bu konuyu énceki Milli
Egitim Bakanlarimiz ile de paylastik.
Onlara hazir ve devletimizin emrinde
oldugumuzu birgok kez belirttik.
Cunku 6zel okullarin ytizde 40-50
kapasiteyle galismasi strddralebilir
degil ve buytk bir israf demektir. Bu
okullar nihayetinde milli servettir ctinkt
sosyal donatilarla yapilmis yapilardir.
Ben kamu —6zel sektor is birliginin
mutlaka devreye girmesi gerektigini,
gerekiyorsa tesvigin disinda 6grenci
basina hizmet satin alinmasiyla da bos
kontenjanlarin doldurulmasi gerektigini
dustntyorum. Ne var ki uzun yillardir
bu taleplerimiz karsilik bulmadi. Su
anda egitim kurumlanmiz kapali. Sayet
bu stire¢ uzayacaksa kurumlarimizin
kamulastinimasindan tarafim. Yani
devlet bizi kapatiyorsa kamulastirmak
durumundadir. Cunki sektorde
okullarimiz var, kurslarimiz var ancak
kapall ve agcamiyoruz.

Cem Kacmaz: Bahsettiginiz devletin
bu el atma konusunu biraz daha
acmanizi istesem? Yani neyi
kastediyorsunuz?

Oncelikle kisa calisma édeneginin
verilmesi énemli bir adimdi ama bunun
bile alinabilmesi icin cok mucadele ettik.
Herkesin hak ettigi ve herkese verilen bir
pay icin sektorimuzin ekstra micadele
vermesi acikgasi bizi yordu ve Gizdu. Ama
nihayetinde aldik. Bu strecte bizimle ilgili
SSK ve vergi gibi 6deme desteklerinin
de olmasini bekliyorduk ama ne yazik ki
onlari yapamadik. Bunun yani sira ben
devletimizin pandemi sebebiyle bu yila
6zel acilen bir tesvik mekanizmasini
devreye sokmasini dustntyordum ki
zaten su anda % 20-25'lik bir 6grenci
kaybimiz s6z konusu. 4-5 bin liralik
tesvikle bu kayip hizli bir sekilde
onlenebilirdi. Boylelikle 6zel okullarin
bu stirecten daha az zarar gérmeleri
saglanacakti. Mesela KDV'nin % 8'den
% 1'e dustrtlmesi calismasi yapildi,
cok 6nemli bir adimdi. KDV uygulamasi
1yiligin agiklandi ama uzun sire
devam etmesi gerektigini savunuyoruz.
Bunun sonucunda veliler bizlerden
iade istediler. Bunun Uzerine sahada
KDV iadeleri yapiimaya baslandi. Sunu
da séylemiyorum; bizim her talebimiz
devlet tarafindan onaylanmalidir. Tabii
ki yerimizi biliyoruz ama ihtiyaglarimizin
da neler oldugunu ortaya koymak
zorundayiz.

Ozellikle Anadolu’daki 6zel okul
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sahiplerinin bu tesviklere ivedilikle
ihtiyaclari var. Turkiye'deki 12 bin 6zel
okulun en fazla 20 tanesinin yillik Gcreti
100 binlira civarindadir. Yani neredeyse
% 1'lik bir dilimden bahsediyoruz.
Sektorumizun % 70-80'i Anadolu’da 10
bin liraile 15 bin lira arasinda kayit alip,
bunun iginde yemek hizmeti de vererek
ayakta kalmaya c¢alisan kurucularimizdan
olusuyor. Bu kurucularimiza devletimiz
“ogrenci basina 5 bin lira tesvik
veriyorum” dese, bir anda % 20-30
civarinda bir artisa yol agabilir. Béylece
hem 6grencilerimiz daha nitelikli egitim
ortamlarinda egitimlerini stirdirecek
hem de biz egitim yatirmcilarinin yaptigi
yatinmin ayakta kalmasi i¢in can suyu
saglanmis olacak. Ayrica tesvik sadece
basvuranlara degil herkese verilmeli.

Alpaslan Dartan: Milli Egitim
Bakanhigi'nin raporlarinda tesvik
sisteminin desteklendigini ve

6zel okulculugun % 20’lere kadar
yiikseltilmesi yoniinde hedefler
var. Tesvikler dershanelerin
kapatilmasindan sonra gercekten
sektor adina can suyu olmustu. Bu
bir celiski degil mi? Yani hedeflerinde
tesvik var ama herhangi bir adim
atilmiyor?

Sayin Ziya Selcuk bakan olana kadar
onceki bakanlarin 6zel okullagsma
oraninin % 20'lere ulasabilmesi icin
tesvik verilmesi konusunda hedefleri
vardi ve bu cercevede de gelisim oldukca
olumlu ilerliyordu. Tesvikler verilmisti.
Ozel okullasmadaki kalite her gecen giin
artarak devam ediyordu. Donusup temel
lise olarak ilerleyen kurumlar bir sekilde
ayakta kalip yollarina devam ettiler.

Tesvikler sayesinde 6grenci buldular ve
sorun yasamadilar. Ozel okul acanlarin
hepsi tesviklerin tetikleyici gtictyle
beraber 6grenci buldular. Ozel okula
giden 6grenciler de gayet hayatlarindan
memnundular.

Dolayisiyla sektorde her sey olumlu
seyrediyordu. Ziya Bey geldiginde biz ¢cok
umutlandik. Cunk ilk defa sektérimuzin
dilini cok iyi bilen, Talim Terbiye Kurulu
Baskanligi yapmis, 6zel okulculuk yapmis
ve egitim alaninda akademik kariyeri olan
bir egitimci hocamizin Milli Egitim Bakani
olmasi bizi cok memnun etti. Ancak
6zel okullara verilen tesvigin kaldiriimasi
biz sektoér temsilcilerini oldukga tzdu.
Tesviklerin ortadan kalkmasi zaten
pandemi 6ncesinde de sektérumuzde
talep daralmasi sonucunu dogurmustu.
Dolayisiyla sektdramuzin en acil meselesi
tesvik sisteminin hizli bir bicimde geri
getiriimesidir. Cunku 6zel okullar 2018
yilindan beri yarali. Mart 2020'den itibaren
agir yaral olarak varligini strdiirmeye

calisiyor.

DEIjNEKYAPILANMALARI
DEGISMELI
Cem Kacmaz: Sektor olarak sesinizi
daha giir cikarmaniz gerektigini
sdylediniz. Sektor neden sessiz kaldi?
Sektoérumizu temsil eden sivil
toplum kurumlari ve derneklerimiz var.
Dernek baskanlarimiz taleplerimizi ve
sikintilarimizi en dogru bicimde dile
getirmeye calisiyorlar. Ben de dahil dernek
yoneticilerimiz dogrulari cesaretli bir
bicimde dile getirmeli ama bunu yaparken
olayi siyasilestirmeden ve herhangi bir
taraf olmadan yapmalidir. Taraf olacaksak
da sektdrden yana taraf olmallyiz. Bizlerin




Alpaslan Dartan

en 6nemliamaci her daim sektérimuzin
ayakta kalmasi ve gliglenmesi

olmalidir. Bu hususta kimi zaman
devlet buyuklerimiz ile de goéruslerimiz
uyusamayabilir. Bu gibi durumlar,
yaptigimiz sahsi yatinmlarimizda bir
tereddut ya da kaygilya yol agmamalidir.
Sektorun temsilcileri olan bizler
hukimetimizin yapacagi dogru isleri
alkislamali, sektorin aleyhine yaptiklari
karsisinda da elestiri yapmaktan geri
durmamaliyiz. Bu teredditlerden
ivedilikle cikmamiz gerekiyor.

Alpaslan Dartan: Baktigimiz zaman
Anadolu’daki 6zel okullarin seslerinin
pek cikmadigini gériiyoruz. Sektor
derneklerinin tasradaki kurumlarin
seslerini duyurabilmesi icin radikal bir
seylerin yapilmasi size gore gerekiyor
mu?

Kesinlikle gerekiyor. Ben bu durumun
mevcut derneklerde yapisal bazi
degisikliklerle hayata gecirilebilecegine
inaniyorum. Ama éncelikle bizim dernek
konusundaki bakis agcimizin degismesi
gerektigini dustuntyorum. Soyle ki;
derneklerimizde genellikle gliglt baskan
figurleri olup ydnetim kurulu sembolik
bir rol oynuyor. Bu husus glcli dernek
gucla yonetim ile degismeli ve bu
yapllanmada da mutlaka derneklerin
bolgesel temsilciliklerinin de olmasi
buyuk 6nem teskil ediyor. Ulkemizin
her bir bolgesinin sosyo-ekonomik,
kaltarel vs. bircok yapida farkliliklar
mevcut. Ornegin, Dogu Anadolu
Bolgemizdeki 6zel okulculuk sorunlari
ile Marmara Boélgemizin sorunlari kimi
zaman farkliliklar gésterebiliyor. Clnku
bolgesel dinamikler ayni sektérde olsak

da farkliliklar arz edebiliyor. Bu sebepten
oturt derneklerimizde bolge temsilcileri
eklenmeli ve bolgesel gerceklikler
kesfedilerek bolgesel ihtiyaclar ve ¢c6zim
olanaklari da surece dahil edilmeli.

Cem Kacmaz: Siz de bir sivil toplum
kurulusunun yénetim kurulunda goérev
aliyorsunuz. Bu baglamda sektore katki
sunmak adina hedefleriniz var mi?
Sektorde bir¢ok yatinmlari olan bir
ailenin Uyesiyim, bunun sonucunda
cok sayida markaya tecribelerimizi
yansitlyoruz. Su ana kadar
olusturdugumuz ve daha iyi noktalara
tasimak istedigimiz 5-6 markamiz var.
Egitim Girisimciligi ydonimle devamli 6n
planda oldum. TODER'de Yénetim Kurulu
Uyesiyim. Dernekte bana bir gérev verilirse
bunu layikiyla yapmaya calisiyorum, sayet
bu gérev verilmiyorsa da durumdan vazife
clkararak katkida bulunma tarafindayim.
2023 itibariyle daha ¢ok Universite
konularina odaklanmayi planliyorum.

Alpaslan Dartan: Ozel okullar ile devlet
okullar arasinda bir nitelik farki var
ise pandemi déneminde bunun ortaya
ctkmasi gerektigini diisiiniiyorum.
Ciinkii 6zel okullar ile devlet okullarin
teknolojiye yonelik yatirnmlan
arasinda fark var. Peki 6zel okullar
6gretmenlerine yeteri kadar sahip
cikiyor ve besleyebiliyor mu?
Belirttiginiz konu aslinda her 6zel okul
kurucusu veya sahibinin giindemini
olusturuyor. Ancak bu sektérde basarili
olmanin kurali, kurumlarimizin birer egitim
kurumu gercegini unutmadan dogru
bir isletme mantigiyla yénetilmesinden
geciyor. Burasi bir egitim kurumu ancak
gelir ve giderleri var. Yani normal bir
isletme g6zUyle bakmayacagiz ama
tamamiyla isletme degilmis gibi de
yaklasim gostermemeliyiz. Sektorde
en dnemli sikintilar, okul sayisinin fazla,
talebin az olmasi ve fiyatlarin hak ettigi
seviyelerde olmamasidir. Her gecen gtin
fiyatlar asagiya inmis durumda. Basit
bire hesapla saati 10 liraya, gtinlugu ise
90 liraya bir 68renciye egitim veriyoruz.
Yemek ve diger hizmetler de icinde. Boyle
bir ortamda maalesef ne 68retmenlerin
6zluk haklarinin iyilestiriimesinde
bahsedebiliriz ne de kurucularin okullarina
yeni yatinmlar yapmalarindan. Dolayisiyla
okullar arasindaki rekabette fiyat belirleyici
olmamalidir. Guinkt boyle oldugunda okul
Ucretleri asagiya iniyor ve 6gretmenlere
yaplilacak yatirimlarin bitcesi oldukca
daralmis oluyor. Bu da sektérde nitelikli

egitim masasi I I

islerin clkmasinin éniinde asilmasi zor
engeller yaratiyor.

KiMi BAKAR KiMi GORUR!

Cem Kacmaz: Egitim sektoriiniin
yasadigi sorunlari ve ¢6ziim
onerilerinizi paylasiyorsunuz. Peki Umit
Kalko neden siirekli yatinmlarla elini
tasin altina sokuyor?

Evet, bu soru bana devamli soruluyor.
Su anda aile olarak bir takim yatirmlar
yapiyoruz. Ben de deneyimlerimi
elimden geldigince sahaya aktarmaya
calistyorum. Kimisi bakar kimisi gorar.
Ben egitim sektérinde markalasmaya
her zamankinden daha fazla gereksinim
oldugunu goérilyorum. Bu dénemde
yerelde, yerel bir markayla mucadele
etmenin zor oldugunu ancak arkasinda
kurumsal bir glictin destegiyle mticadele
etmenin daha kolay oldugunu gértyorum.
Bu zor gtinlerin bir gtin bitecegini
ve yaptigimiz yatirmlar sonucunda
sektore yon veren 6nemli bir oyuncu
olan konumumuzu guclendirecegimizi
dustntyorum. Bu ytizden sektoére
inancim tam. Isini dogru yapan herkese bu
sektorde yer var.

YURTDISINDAN i$ BIiRLIGI VE
YATIRIM TALEPLERI ALTYORUZ
Cem Kacmaz: Egitim Girisimcisi olarak
k-12 kolej yapilanmasi, dil kursu, 6zel
egitim kursu ve egitim odakh dijital
platformlar gibi bir egitim markasinin
ihtiyac duydugu biitiin calismalan
yeniden tasarliyor, lider markalar
kuruyorsunuz. Peki, gerek Tiirkiye
icinde gerekse yurt disinda takip
ettiginiz egitim markalari var mi?

Tabii ki var ¢iink( ben bir seylerden
ilham almayi seven birisiyim. Ulkemizde
egitimle ilgili basarili projeler var ama ben
daha ¢ok yurt disinda GEMS Okullari'ni
ilgiyle takip ediyorum. Bu kurum su
anda duinyanin en blyuk okul zinciri
konumunda. Cok buytk yatirimlari
ve dogru is modelleri var. Biz de orta
ve uzun vadede okullarimizin diinya
markasi olmasini hedefliyoruz. Ozellikle
Tarki Cumhuriyetler, Orta Dogu bizim
icin odaklanacagimiz yerler. Su anda
Ozbekistan, Azerbaycan ve Kuzey Irak'tan
bazi yatirim talepleri geldi. Pandemiden
dolayi yanit veremiyoruz ama 2021 yilinda
pandeminin seyrine gore bu taleplere de
ciddi yanitlar vermeyi planliyoruz. Egitimle
ilgili bir konuda batil tlkeleri ikna etmek
zor ama doguya gittigimizde durum daha
kolaylasiyor.
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Prof. Dr. Selcuk Ozdemir
Gazi Universitesi Ogretim Uyesi
Bilisim Garaji Kurucusu

Urkiye gibi 6zgin dustnce,
I bilim ve teknoloji tretiminde

verimlilik sorunu yasayan
Ulkeler gtinumuz ekonomik ve
sosyal yapisinin her bilesenine
sirayet eden dijital teknolojilerin
yarattigi dontistmu saskinlk,
panik ve korku icerisinde izlerken,
bu teknolojileri ortaya cikarma
kapasitesi yuksek toplumlar
olabilecek déntustmleri 6nceden
basladiklari tartismalarla tahmin
ediyor ve ¢cozUmler Uretebiliyorlar.
Bu tur 6nden yapilan tartismalarin
sifir noktasini ise felsefe,
sosyoloji ve psikoloji alanlari
olusturmaktadir. Donustimun
farkinda olan tlkelerin son 20
yildir ama 6zellikle son 10 yildir
egitim alaninda yogun sekilde
dustnce Uretip, tartisip ve Ar-
Ge yatirimlari yaparak en iyiyi
bulmaya calistigi donemde,
Ulkemiz egitimcileri ve anne-
babalar, ne yazik ki teknoloji olarak
sadece mobil cihazlara ve onlarin
olumsuz yoénlerine odaklandilar.
Halbuki hayallerimizi ete-kemige
burtinddrmenin en ucuz, en kolay
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Uzaktan Egitim mi?

ve en zengin firsatlarini sunan
bilgisayar ve turevi cihazlarin
okullarda yapamadiklarimizi
gerceklestirebilecegimiz “bu
dénemin dretim teknolojileri”
oldugunu anlayabilsek ve buna
uygun calismalar yurttebilseydik,
pandeminin yarattigi bu kaosda
yolumuzu daha saglikli bulabilirdik.

1980'lerin ortalarinda Anadolu
Universitesi Uzaktan Egitim
programlart ile tlkemizin
glindemine giren uzaktan egitim
neredeyse o yillarda olusan algisini
aynen koruyarak bugtnlere geldi.

Studyolara giren 6gretmen ve
akademisyenlerin anlattiklarini
6grencilerin daha 6nceden
kendilerine ulasan kitaplari

takip ederek TV'den bant kayit
olarak dinlemesi 30 yil 6ncesinin
teknolojilerinin izin verdigi en
uygun uzaktan egitim veya
egitimde teknoloji yontemiydi.
Ogrenmenin en temel bileseni olan
bilgiyle, 6grenci uzaktan egitimde
en fazla bu seviyede etkilesime
girebilirdi. Universite okuma imkani
bulamamis geng yasli yuzbinlerce
insan bu sekilde islerine devam
ederken diploma sahibi oldular. O
yillarda, yuz ytze veya uzaktan,
egitimden beklenti, dogrulugu

ve miktari 6nceden belirlenmis
sabit bilginin pasif olarak 6grenci
tarafindan alinmasiydi sadece.
Uzaktan egitimde yapilabilecegin
en iyisinin yapildigini séylemek
mumkin o zamanin kosullari gbz
ontinde bulunduruldugunda.

Aradan gecen 30-35 yilda bilisim
teknolojileri, TV yayinlarindaki tek
yonla veri akisini énce iki yonla,
sonradan da ¢ok yonlu hale getirdi.
Bugtn, Ucretli-tcretsiz, kurulumu
ve kullanimi ¢ok basit farkl video-
konferans yazilimlarini bilgisayar
veya mobil cihazlarina yukleyen
herkes kolaylkla karsilikli olarak



bilgisini diger insanlarla hem de
onlarla karsilkli etkilesim icinde
paylasabilir. iste, uzaktan egitim bu
kadar basit bir sey! mi acaba? Uzak
mesafelerde bulunan 6gretmenin
ve onun 6grencilerinin kisisel
bilgisayarlarindaki kameranin
karsisina gecip bir video-konferans
yazilimi araciligi ile konusmasini
veya dokiiman paylasmasini
isimlendirmek gerekirse bunun adi
sadece “uzaktan konusma" veya
“uzaktan dokiiman paylasimi” olur
ama “uzaktan egitim” olmaz.

ideal bir uzaktan egitimin
tarifini su anda diinyada verecek
kimse yok, fakat insanlar icin
tarih boyunca hayatta kalmanin
en 6nemli araclarindan birisi
olan 6grenme ve nesiller arasi
bilgi aktarimi, “6grenmenin kok
hucresi” olarak adlandirdigim su
dort temel tGzerine oturmustur:

» sabir,
» sorgulama,
» merak,

» deneme-yanilma-ders
clkartma.

insanlar tarih boyunca yeni
nesillerinin, dénemin dretim
araclarini ustalikla nasil
kullanilacagini ve o gline kadar
biriken bilimsel (felsefi) bilgiyi sabir
gostererek, gordugu ve duydugu
her seyi sorgulayip gériinmeyen
tarafini merak ederek ve bu
araclari ve bilgiyi yeni kosullarda
denemekten korkmayip yaptiklari
hatalardan ders cikartarak
ogrenmesini hedeflemistir.
Ta ki elektrigin lokomotif rolu
Ustlendigi Sanayi 2.0’a, yani
son 150 yila kadar. Sanayi 2.0'in
getirdigi yogun makinelesmenin
yarattig| paradigmalar
Taylorizm ve Fordizm'in ortaya
koydugu “insanlarin %99'unun
‘distinmeden’ sadece 6ntine
konulan isi yapabilmesi” anlayisina
uygun sekillenen okullar ve
egitim, kapitalist ve sosyalist
Ulkeler tarafindan buytk bir
coskuyla kabul gérmustur. Bunun
sonucunda, son 10 yila kadar
yUz ylze veya uzaktan, baskalari
(egitimciler) tarafindan miktari ve
niteligi belirlenen bilgiyi sadece
ortalama seviyede tekrarlayabilen

herkes (6grenciler) is dunyasinda
bir sekilde yerini bulmustur.

Ulkemizde daha 9 ay 6ncesine
kadar ytz yuze egitim ile ilgili en
agir elestirileri yapan kesimlerin,
ylz ylze egitimin buttn sorunlari
ile aktarildigi ve kopyalandigi
buginku uzaktan egitim oldugu
iddia edilen modeli elestirip son
150 yilin klasik ytuz ytze egitimini
kutsamak yerine acilen yeni egitim
yaklasimlari arama cabasina
girmesinde fayda bulunmaktadir.
Ust seviye coklu etkilesim,
yapay zeka, ¢coklu ortam (video,
animasyon, resim, ses, metin
vb.) icerikler, bayuk veri yiginlari
icinde anlaml bilgiye cok hizli
erisim, herhangi bir dildeki bilgiyi
cok hizli ve gittikge artan kalitede
istenilen dile tercime etme vb. bir
cok teknoloji, bir kitaptaki statik
bilgiyi buttin yil sinifda 6gretmeyi
amaclayan bir 6gretmenin
cocuklara bilgi-beceri kazandirma
kapasitesini ylz ylUze veya uzaktan

fark etmeksizin ¢cok artiracagi
uluslararasi bilimsel arastirmalarla
ortaya konmaktadir.

Sorun uzaktan egitim veya ytz
yuze egitim degil. Sorun, otonom
teknolojilerin son 10 yildir hizla
doénusturdug emek dunyasinda
yerini alacak olan ¢cocuklarimizin
ihtiyag duyacaklari bilgi-beceri
setlerini tarihin her déneminde
oldugu gibi sabirla, sorgulamayla,
merakla ve deneme-yanilma-
ders ¢ikartmayla kazanmasini
saglayacak yeni yaklasimlari
egitim sistemimize daha fazla
ge¢ kalmadan entegre edip
edemeyecegimizdir. Ylz ytze
sosyalleserek 6grenmenin
avantajlarini, bilisim teknolojilerinin
sundugu her zaman her
yerde 6grenme imkanlariyla
harmanlayarak ortaya konulacak
“egitimde inovasyon” galismalari
onumuzdeki 50 yilin diinyadaki en
heyecan verici Ar-Ge alani olmaya
adaydir.
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'YENI SUBELERLE
IVME KAZANACAK

Dogru Cevap Egitim Kurumlari’'min 2021 yalinda okullariyla kurslariyla yeni ve farkh tirdeki

subeleri ile Tirkiye nin ihtiyac olan bélgelerinde subelesmeye devam edecegini belirten Dogru
Cevap Egitim Kurumlar1 CEO’su, OZKURBIR Yonetim Kurulu Baskam Egitimci - Sosyolog
Hami Koc, “Busiirecte hem yeni tiir okullar, uzaktan egitim platformlarim hayata gecirmeyi

hem de subelesmeyi insammmiza daha da yaklastirmayi hedefliyoruz.” diye konustu.

ogru Cevap Egitim Kurumu
D olarak 2021 ajandamzi

bizimle paylasabilir misiniz?
Hangi alanlarda, nasil bir strateji
ile ilerleyeceksiniz? Dikey ve yatay
biiyiime planlariniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

2020 buttn sektorlericin ve
tabiatiyla egitim icin de buytk
sistematik degisimin baslangici
olmustur. Yeni normal kavrami ile
egitim-ogretim sektori de nasibini
almis daha da alacaktir. Dogru
Cevap egitim kurumlari 2020 Mart
ayindan itibaren online egitim ve
hibrit egitim surecine dair alinmasi
gereken tedbirleri almistir. Bunda
kurum merkezi ve subelerinin
cok dncelerden baslayan uzaktan

egitim projelerinin know how'i

etkili olmustur. Pandemi stirecinde
ogrencilerimizin akademik, sosyal

ve psikolojik ihtiyaglariniimkanlar
6lcistinde yuz yluze ve uzaktan
rehberlik calismalari ile gidermeye
calistik ve bunda buyuk bir basari
sagladik. Bu surecte velilerine gerekli
ve nitelikli bilgilendirmede bulunarak
slUreci ydnetmede yanlarinda
olunmustur.

Dogru Cevap Egitim Kurumlari; 2021
yilinda okullariyla kurslariyla yeni ve
farkli ttrdeki subeleriile Turkiye'nin
ihtiyag olan bolgelerinde subelesmeye
devam edecektir. Bu stregte hem
yeni tdr okullar, uzaktan egitim
platformlarini hayata gecirmeyi hem
de subelesmeyi insanimiza daha da

yaklastirmayi hedefliyoruz. Nitekim
Ocak basinda ilk yeni subemiz
faaliyetine baslamistir. O dustnce fikir
ve icatlarimizda teknik okullarimiza
destegimiz devam edecektir.

Online ve hibrit egitim alanindaki
calismalarimiz ve yeni hamlelerimizle
kendi subelerimize ve sektore katki
yapmaya devam edecegiz. Gelecekte
egitim 6gretim faaliyetlerinin

okulun sinirlarinin disina daha da
¢ikacagi ortadadir. Hibrit egitimde
6grenci takip sistemi cok daha

6nem arz etmektedir. Bu strecte
Egitim Koclugu ve Uzaktan Egitimin
gerekleri olan web2.0 araglarinin
kullanimi énemini artiracaktir. Yakin
hedeflerimizden biri Turkiye'nin
seckin tniversiteleriyle isbirligi



igerisinde olarak Online Akademi'miz
cercevesinde Ogretmen ve Yonetici
Akademisi projesini hayata gecirerek
onlarin gelisimine katkida bulunmak
olacak.

9TiP MiZAQ UYGULAMASI
DEVAM EDECEK

Uzaktan egitim uygulamalari 2021
planlarinizi nasil etkileyecek? Bu
alanda stratejileriniz neler olacak?

Yeni normale gecis sUrecinde,
zaten basarili olarak uygulamakta
oldugumuz egitim sistemimizi
gelistirerek uygulamaya devam
edecegiz. Bu alanda en iyi egitimi
veren kurumlar durumundayiz.
Gerek ylz yuze egitim igin, gerekse
online egitimde 6grenciye cok
daha faydali olmak igin, 6grencinin
karakter ve mizacini tanimanin ¢ok
6nemli oldugunu hepimiz biliyoruz.
Dogru Cevap Egitim Kurumlari bu
amacla cok ciddi yatirimlar yaparak
ogrencilerinin mizag 6zelliklerini tespit
ederek, onlarin mizag ve diger kisilik
ozelliklerine gore egitim almalari ve
hayata hazirlanmalari konusunda iki
yildir 8nemli bir calisma baslatmistir.
Enneagram ismiyle bilinen 9 tip
mizag tipine uygun 6gretim ve kariyer
rehberligi uygulamasini gelistirerek
devam edecegiz.

Daha 6nce de ifade ettigim gibi
Dogru Cevap Egitim Kurumlari
merkez ydnetimi ve subeleriile online
egitim konusunda Turkiye'de ilkleri
gergeklestiren ekibin bir kisminin
gorev aldigl tecrubeli kisilerden
olusmaktadir. isin dogasi geregi yeni
durumu elbette zorlayici vakit alici

cesitli mutfak calismalari olacaktir.
Yine yeni strecte egitimi okulun
disinda planlayabilen, sistemini ve
o6gretmenini buna goére organize
eden kurumlar daha basarili olacagi
ortadadir.

Kademeli olarak yiiz yiize egitime
gecilmesi halinde hibrit egitimde
hangi programlari, nasil kullanmayi
diisiiniiyorsunuz? Yiiz yiize ve
hibrit egitimde 6ncelikleriniz neler
olacak?

Yukarda ifade ettigim gibi online
olarak butun 6grencilerimize hizmet
verecek kabiliyetimiz vardir. Her ne
kadar yuz ylze egitimin yerini tam
tutmasa da bizimle uyumlu ve iletisim
halinde olan 6grenci ve velilerimiz
azami derecede ihtiyag olan egitim
hizmetlerini almaktadirlar. Dunyada
bilinen bir kisim online egitim
sistemlerini kullandigimiz gibi Dogru
Cevap Egitim Kurumlarinin kendi
ogrencilerine uyguladigl 6zel sistemle
bu hizmeti vermeye devam edecegiz.
Zaten su anda uyguluyoruz. Hem
ogretim hem hizmet ici egitim 6gretim
hem de online sinavlarda bu hizmet
devam ediyor. Bakanligimizin izin
verdigi 6lclide ise ylz yUze egitimde
okullarimizda ve kurslarimizda
ogrencilerimizin bulustugumuz
stireclerde bu hizmetimizi vermeye
devam edecegiz. Online hizmet egitim
streclerinde eksik kalan hususlari
da zaten haftalik ve ginlik olarak
tespit ettigimiz igin 6grencilerimizin
ihtiyaclarini kurumlarimizda normal
bir sekilde karsilamaya devam
edecegiz. Burada unutulmamasi

gereken dnemli bir husus Ozel Ogretim
kurumlari hemen hemen her yeni
degisime en ¢cabuk uyum saglayan,
tedbir alan ve konum olusturan

esnek bir yapiya sahiptir. Zaten boyle
olmazsa Ozel Ogretim kurumlarinin
hayatiyetini surdaralebilmesi mimkun
godzukmemektedir. iste bu hareket
kabiliyeti ve Ust seviyede hizmet verme
ozelliginden dolayi, Ucretsiz hizmet
alma imkanlari varken yuzbinlerce
ogrenci velisi cocuklarina 6zel 6gretim
kurumlarindan kaliteli hizmet almayi
tercih etmektedirler.

VELI AKADEMISi KURULUYOR
Ogrencilerinizin akademik ve sosyal
olarak daha nitelikli egitim almasi icin
neleri hayata gecireceksiniz?
Oncelikle basta 6gretim kadromuz
olmak Uzere buttin kadromuzu yeni
normale gore hazir hale getirmek
icin 6gretmen akademimizin daha
verimli ve etkin kullanimiicin tedbirleri
aldik almaya devam ediyoruz. ClnkU
yetismis 6gretmen egitim 6gretim
isinin esasidir. Bunun igin de sadece
kendi banyemizdeki tecrubeli ve
yetkin egitimcilerden hizmet/destek
almakla yetinmeyip, yurt igcinde ve
yurt disindaki Gniversitelerle, alaninda
uzmanlasmis kadrolarindan olusan
egitimcilerle Ogretmen egitimlerine
devam ediyoruz. Bunun yaninda
6grencinin egitimine maksimum katkida
bulunabilmesi icin Veli Bilgilendirme
Programini da énemsiyoruz. Bununicin
Veli Akademimizi devreye sokuyoruz.
Dogru cevap egitim kurumlarini ve
yoneticilerini takip edenler sureg
icerisinde bu konunun detaylarini

KISA, ORTA VE UZUN VADEDE OZEL OKULLARIN GELECEGI NASIL OLACAK?

Ozel Ogretim kurumlar her yeni siirece adapte olmalari ve iist
seviyede hizmet verme kabiliyetleri sebebiyle varliklarin1 devam
ettirebilmektedirler. Egitim teknolojilerinde 6grenci ve velinin
beklentisine cevap veremeyen ozel kurumlar igin gelecek yoktur. Ozel
kurumlar artik sadece yiiz yiize degil, bunun yaninda online egitim
sistemleri ile de resmi kurumlarin 6niinde olma durumundadirlar.
Egitim kadrosu daha yetkin ve 6zverili ve donanimlh olmak
durumundadirlar. Ucretsiz hizmet imkam dururken veliler ozel
kurumlari tercih sebeplerini yeniden gozden gegirecek ve farki en iyi
sekilde ortaya koyan kurumlar avantajh duruma gececeklerdir. Bircok
gelismis tilkede devlet 6zel kurumlara ok énemli destek vermektedirler.
Hatta kurumun %80 civarinda giderini dahi karsilayan iilkeler vardir.
Ciinkii Ozel Ogretim kurumlar1 devletin yaptigi, yapacagi hizmeti
vatandasina saglamaktadir. Fedakar girisimci ve veli devlet tarafindan
kendi basina birakilmayi hak etmemektedir. Bazi iilkelerde oldugu
gibi 6grenci basina harcanan miktar1 6zel kuruma destek olarak
vermelidir. Ozel kurum girisimeisi devlet adina ok ciddi risklerle

elzemdir.

bu isi yapmaktadir. Ogretim kurumlarinin ok biiyiik bir bslimii
ekonomik beklentiden uzak, tilkenin egitimine katkida bulunmay: amag
edinmektedir. Ticari olarak baska alanlarda daha biiyiik karhliklar
varken insanla ve en hassas donemlerinde bu sektére yatirim yapmanin
maddi beklentinin ¢ok dtesinde bir hedefi olsa gerektir. Kurumun
yonetim siireci ise ayr1 bir kabiliyettir. Ustelik 6zel kurumlar devlete
vergi vermektedirler ve ¢ok 6nemli olan istihdam saglamaktadirlar.
Daha da 6nemlisi Turkiye standartlarin ok tizerinde kaliteli egitim
vermektedirler. Bu pozitif bir rekabet ile resmi okullarin da kalitesini
artirmaktadir. Egitim stireci bir ilkenin can damaridir. Bu can
damarini beslenmesi igin highir fedakarhktan kacimlmamahdir.
Diinya 10 kiisur yildir Finlandiya ve Singapur okullarinin basarisin
konusmaktadir. Bakiniz Finlandiya’daki toplam 6grenci sayisi
Tiirkiye’deki heba olan, milli sermaye olan 6zel kurumlardaki bos
kontenjanlarin yarisi bile degildir. Bu milli sermayenin ekonomiye,
egitime kalite katarak kazandirilmasi icin devletin proje tiretmesi



gormektedirler. Yine 6grenci takip
sistemi ve Dogru Cevap Egitim
Kurumlarina 6zel online/hibrit egitim
modelini gelistirerek uygulamaya
devam edecegiz.

Size gore 2020 yilinin egitim
diinyasi acisindan kayip ve kazanclar
neler oldu?

Birkag asirdir dinyadaki uygulama,
butun cocuklarin ytz ytize olarak
seviyesine gore bir kurumdan hizmet
alma seklinde idi. Az da olsa biz ve bazi
kurumlar uzaktan egitimin bir ihtiyag
oldugunu goérerek zaten tedbirlerimizi
almis hayata gecirmistik. Bu surecte
hizli hareket etmek bizimicin zor
olmadi. Ancak egitimcisi, 68rencisi
ve velisiile yliz ylze egitime alisan
ogrencilerin online egitime gegisi kolay
olmadi. Yine de Z kusaginin teknoloji
araclarini kullanma ve sosyal medya
aliskanlhklarindan dolayi online egitime
X ve Y kusagindan daha kolay adapte
oldu diyebiliriz. Burada sunu da ilave
etmek gerekir ki erisim imkanlarinin
farkliigi belki de Turkiye'de online
egitimin en buyuk zorluklarindan
biri oldu. Dolayisiyla bu strrecte
hedeflenen kazanimlar egitim almasi
gereken gruplarda hem nitelik ve hem
nitelik olarak eksik kalmistir. Bu arada
online egitim sisteminden, maddi
olarak ailevi veya yasadigl bolgedeki
sartlar geregi istifade edemeyen
milyonlarca 6grenci maalesef 2020
yilini kayip olarak yasadi. Bu arada
6grencilerde ve bir kisim ebeveynler
de psikolojik problemler olustu. Bazi
yetkin psikologlarin da ifade ettigi
gibi bu olusan problemlerin tedavisi
oyle cok kolay olmayacaktir. Kazang
olarak, milli egitim bakanhgimiz
duinyadaki birgcok tlkeye gore énemli
bir basari gdstermistir. Dolayisiyla bu

veya benzeri salgin veya problemler
karsisinda Turkiye yeni normale

daha hizli uyumlu hale gelmistir.
Ogretmenler kendilerini fevkalade
gelistirmislerdir. Zaten teknolojiye
yatkin olan 6grenciler online egitim
konusunda daha muspet kazanimlar
elde etmislerdir. Sunu da bir avantaj
olarak ekleyebiliriz ki ylizylze egitimde
onemli olsa da pek uygulanmayan
etkinlik ve proje temelli yaklasim
uzaktan egitimin énemli bir parcasi
oldugu icin bu alandaki uygulamalar
artmistir.

Devletimiz, EBA ve televizyon
kanallariyla online egitime daha

cok destek vermistir. Ozel Ogretim
kurumlariise kendilerine has

ozellikleri sebebiyle dogrusu bu

sUreci tamamina yakini cok basarili

bir sekilde gecirmislerdir. Bu strecte
egitim 6gretim kurumlari online egitim
igin altyapi calismalarini mecburen
guclendirme durumunda olmuslardir.
Ogretmenlerin de okul disinda
evlerinden veya bulunduklari yerlerden
online egitime devam edilebilecegini
bir sekilde ispat etmislerdir. Bu yeni
strece ayak uyduramayan 6gretmenler
ve kurumlar geride kalacak ve belki

de, sistem disinda kalacaklardir. Dijital
platformlar karsisinda gegirilen sirenin
cok olmasinin fizyolojik ve psikolojik
tesirleri onumuzdeki glinlerde
yapilacak arastirmalarla daha da ortaya
ctkacagini séylememiz gerekir.

Pandemi siireci tiim diinyada egitimi
etkiledi. Bu konuda diinyadaki
uygulamalar neler oldu, Tiirkiye
ile karsilastirdiginizda neler
soyleyebilirsiniz?

Pandemi surecinde Turkiye gelismis
ve gelismekte olan Ulkelere gore ytiz
yUze egitime en az firsat taniyan tlkedir

veya Ulkelerden biridir. Boyle olmasi,
buna alisik olmayan 6grencilerin
velilerin hatta egitimcilerin
gerilmesine sikinti cekmesine ve
arzu edilen hizmeti alamamasina
sebep olmustur. Sosyal medyada
buna ait dolasan kisa videolari ve
cipslerin durumu okuyucularimizin
malumudur. Daha 6nce de ifade
ettigim gibi resmi ve 6zel kurumlar
ile -erisim dezavantaji olan bolge

ve 6grenciler harig- bu stireci en iyi
sartlarda gegiren ulkelerin basinda
olmamiz hasebiyle kaybimiz daha az
olmustur. Turkiye'de 6zel ve resmi
kurumlarin aldigi bu tedbirler elbette
devam etmelidir. Ancak bundan
sonraki surecte daha Ocak ayinda
bile her yeri kapatma karari alan
Japonya'nin egitim kurumlarini agik
tuttugu, yilbasi 6ncesi ve sonrasinda
isyerlerini kapatan Ulkelerin okullar
ve egitim kurumlarini, kurslarini
kapatmayi distinmedigi veya en sona
biraktigi veya hibrit egitimle hizmet
verdirmeye calistig gergegiyle, biz
de artik bundan sonraki strecte daha
cesur davranip mimkun mertebe
okullarimizin ve butan kurslarimizin,
elbette tedbirleri alarak ytz yuze
egitime gecmesini israrla tavsiye
ediyoruz. Devlet, kendi menfaatiicin,
gerekli tedbirleri de almak suretiyle,
ozel 6gretim kurumlarini mutlaka
destekleme durumundadir. Pandemi
surecinde bazi tlkelerin 6zel 6gretim
kurumlarinin giderlerinin tamamina
yakinini -kira dahil- karsiladigi
gercegini unutmamaliyiz. Pandemiden
uzak, bu dénemde edindigimiz
tecrubeleri egitime sunacagimiz
daha basaril gtinlerin gelmesini

Uumit ediyor, arti egitim dergisinin
degerli okuyucularina saygilarimi,
muhabbetlerimi sunuyorum.

SINAV SURECLERINI ONLINE €GITIMIN IHTIYACLARINA GORE REViZE €DIYORUZ

Pandemi doneminde en merak edilen konularin basinda
ogrencilerin sinav hazirhiklar: geliyor. Ogrencilerinizin
LGS ve iiniversite sinavlarina hazirliklarinda nasil rehberlik
ediyorsunuz? Bu alandaki calismalarimz hakkinda bilgi

verebilir misiniz?

Dogru Cevap Egitim Kurumlarinin 6nemli farkhhklarindan biri kogluk
egitimi, lider 6gretmen kavramiyla; sadece rehber 6gretmenlerimiz
degil, buitiin egitim kadromuzun bir rehber 6gretmeni gibi donanimh
olmas1 anlaminda ¢alismalarimiz birkac yildir devam ediyor. Biz bu
calismalarimizi online egitimin ihtiyac ve gereklerine gore revize
ediyoruz, hizmet ici egitim siireclerini gergeklestiriyoruz ve bunlar i¢in
cok kapsaml istisareler ve mutfak calismalari yapiyoruz. Velilerimizin

de destegini alarak 6grencilerimizin gerek kurslarda, gerekse
okullarinda yiiz yiize hizmet alamadiklar siirecte iletisim vasitalarinin
miimkiin olan her alaniyla 6grencimize hizmet vermeye devam ediyoruz.
Basih iiriinlerimiz ulastirarak ve Dogru Cevap Egitim Kurumlari

ogrencilerine 6zel kardes kurulusumuz verdigi, tecriibeli ve yetkin

kadrosuyla hizmet veren online platformdaki dersler ve sinavlarimizla
ogrencilerimizi destekliyoruz. Zaten 6gretmen akademileri, online
egitim 6gretim siirecleri ile ilgili olarak, kurumumuzun kendine has
bir ¢cok kurumun 6niinde olan platform sistemi ve uygulamalar ile
hizmet vermeye devam ediyoruz. Bu siiregte okulda ve okul disinda
artarak devam eden psikolojik rehberlik ihtiyac alanmini rehber ve ko
ogretmenlerimizle doldurmayi hedefliyoruz.



Natura

QOkulda moda [ Fashion at school

Tiirkiye ve diinyada 15 iilkeye
Okulda Moda ilkesi ile okul
kayafetleri uirettiklerini
belirten Natura Satis ve
Pazarlama Yoneticisi Idris
Miisliim, pandemi sartlarina
ragmen kurumlara kars:
tim sorumluluklarim
yerine getirmenin gururunu
yasadiklarim soyledi.
Miisliom, “2021 yilinda da
yine amacimiz Natura olarak
Turkiye ve diinyada okul
tekstili alaninda sektoriin
lider firmalar arasinda yer
alarak, kendini yenilemeye
gelistirmeye devam etmek
olacaktir.” diye konustu.

atura olarak 2020 yilini nasil
N gecirdiniz? 2021 ajandanizda
neler olacak?

Bilindigi tizere 2020 yili hem diinyayi
hem Turkiye'yiicine alan pandemi
nedeni ile ekonomik dtizlemde, bireysel
ve toplumsal saglik gibi bircok alanda
hayatin devamliligi agisindan mucadele
yilt olmustur. Natura olarak bizler
sorumlu oldugumuz kurumlarimiza
daha 6nce vermis oldugumuz tim
sozlerimizi yerine getirebilmek adina bu
dénemi butun tedbirler cercevesinde
tamamlayarak s6zimuzd tutmanin
gururunu yasamaktayiz. 2021 yilinda da
yine amacimiz Natura olarak Turkiye ve
dunyada okul tekstili alaninda sektérin
lider firmalari arasinda yer alarak,
kendini yenilemeye gelistirmeye devam
etmek olacaktir.

Okul kiyafetlerinde 2021 trendleri
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Natura Turkiye ve diinyada 15 tlkede
“Okulda Moda" ilkesi ile ¢ikmis oldugu
yolculugunda kurumlarimizin kurumsal
kimligini bozmadan 6g8rencilerimizin
severek ve begenerek giyecekleri

roportaj II

2021 yilinda da

EGITIM KURUMLARININ
YANINDA OLACAK

artnleri 6ncelikle saglikli ve konforlu
kumaslar ile tretebilmek adina yapmis
oldugu AR-GE calismalari sayesinde
hazirlamaya ve sunmaya devam
edecektir.

Egitim kurumlarina sundugunuz iiriin
ve hizmetleriniz neler?

Natura sektorde bir tekstil firmasi
olarak varligini surdtrmektedir. Bu
sebeple hizmet verdigimiz egitim
kurumlarimiza saglikli, kaliteli, gtivenilir,

tutarli, amaca yonelik, devamliligi olan,
teknolojik Grtinlerin yani sira deneyimli
personel kaynagi ile tekstil alanindaki
tum ihtiyaclara cevap vermeye devam
edecektir.

Yeni donemde egitim kurumlarina
neler onerirsiniz?

Bu dénemin 6zelinde belirtmek
gerekirse kurumlarimiza
onerilerimizden ziyade temennilerimiz
olacaktir. Yasamakta oldugumuz bu
zorlu sureci egitim kurumlarimiz ile
birlikte paydas olarak ayni yogunlukta
hissetmekteyiz. Egitim kurumlarimiza
disen sorumluluk ve yukamlaltgin ne
kadar buytk oldugunun da farkindayiz.
En kiymetlimiz olan ¢cocuklarimizin
sagliklarinin yani sira geleceklerinin
de emanetgisi olan egitimcilerimizin
sarf etmis oldugu ¢cabanin karsiliklarini
alacagina olan inancimiz tamdir. Bu
strecte egitim kurumlarimiz icin
verebilecegimiz en glizel temenni;
Naturanin dretmis oldugu saglikli
kiyafetlerle siniflarimizin tekrar neseli,
civiltil seslerin yukseldigi dénemlerin
gelmesi ve yasanmasidir.
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@ Hibrit egitimin artik
 okul yasantisimin bir
} gercegi oldugunu

belirten Istanbul Kiltiir

Egitim Kurumlar:

| lw | mem Okullar Koordinatorii

Biriz Kutoglu, Hibrit
modeli saghkl
uygulayabilmek icin
oncelikle ciddi bir
arastirma-gelistirme
faaliyeti yuruttiitklerini
soyledi. Kutoglu,
uyguladiklar: hibrit
modelin ayrintilarim ve
dijitallesmenin
egitime etkilerini art1
egitim’e anlatta.

DiJiTﬂL TERNOLOJLERIN

egitime entegrasyonu hizlanacak

zaktan egitim uygulamalan
U 2021 planlarinizi nasil

etkileyecek? Bu alanda
stratejileriniz neler olacak?
Son 20 yildir, diinyada dijital bir
donustmun yasandigini biliyoruz.
Pandemi sureci de, egitim sisteminde
kokten degisiklikleri zorunlu kildi. Dunya
genelinde temel egitimden, tniversitelere
tum egitim kurumlari egitimin kesintisiz
bir sekilde devam edebilmesi adina
ciddi bir mtcadele icerisine girdiler.
Bu surec, egitim sisteminde yeniliklere
ihtiyac duyuldugunu gosterdi. ilerleyen
donemlerde sinif i¢i egitim devam
edecek, ancak fiziksel, online ve interaktif
egitimlerle birlikte karma bir egitim
modeli benimsenecek dustncesindeyim.
Yani hibrit egitim... Pandemi stirecinde
hepimiz blyuk bir deneyden geciyoruz.
Uzaktan galisma, uzaktan egitim...
Onumuzdeki dsnemde buytik olasilikla
dijital teknolojilerin egitime entegrasyonu
daha da hizlanacak ve online egitim,
sistemin ayrilmaz bir parcasi haline
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gelecek. Bu dénem, bir ¢cok egitim
kurumunun, sinif igi egitimlerini online
hale getirmek icin dogru araglara
yatirim yapmasi gereken bir stire¢. Bu
nedenle de egitim sektorundn dijital
dénustmune sahit olacagiz. Kaltar
Koleji olarak, uyguladigimiz model
gecici degil ileride 6grencilere fayda
saglayacak bir deney glinltig adeta...

KAMPUSLEPJ_MIZDE
BAMBASKA BIR YASAN TI
KURGULADIK
Kademeli olarak yiiz yiize egitime
gecilmesi halinde hibrit egitimde
hangi programlari, nasil kullanmayi
diisiiniiyorsunuz? Yiiz yiize ve hibrit
egitimde oncelikleriniz neler olacak?
YUz ylze egitim ve uzaktan egitimi
ayni anda verebilme ihtiyact ile
ortaya ¢ikan Hibrit modeli saglikh
uygulayabilmek i¢in 6ncelikle ciddi
bir arastirma-gelistirme faaliyeti
yurattik. Dunyanin pek ¢ok farkli
Ulkesindeki uygulamalari mercek altina

aldik. Elbette her okulun, 6grenci sayisi,
derslik sayisi, 6gretmen sayisi ve buna
bagl ihtiyaclari birbirinden farkl... Bir
grup 6grenci yuz ylze egitim alirken

bir grup 6grenci uzaktan egitim aliyor.
iste bu iki gruba nitelikli egitim vermek
aslinda temel hedefimiz. Eylul ayinda,
2020-2021 ders yilina hibrit egitim
modeli ile baslamistik. Kampuslerimizde,
dersliklerin kullanimindan sinav
uygulamalarina, 6dev ve projelerden
psiko-sosyal streclere kadar bambagka
bir yasanti kurguladik. YUz yuze egitim
yerine uzaktan egitim almayi tercih eden
ogrencilerin, siniflarina ders sirasinda
canli olarak baglanmasini saglamak
ogrenciler arasinda buytk heyecan

ve mutluluk yaratmisti. Siniflardaki
ogrencilerimiz icin de ayni durum s6z
konusu olmustu. Arkadaslari ile bulusan
ogrencilerin 6grenme heyecaninin ve
derse karsi olan isteginin arttigi bir
gercek. Bugtine kadar diinyada pek de
fazla uygulanmayan hibrit egitim, artik
okul yasantimizin bir gercegi. 2.dénemde




Dijital ortam ¢ok

sayida, ¢esitte ve kalitede
uygulamalar sunuyor. Ogrencilere
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farkli seceneklerde 6grenme olanaklan

kademeli olarak yuz yuze egitime
gecilmesi halinde yine ayni
kurguda devam edecegiz. Biz tim
hazirliklarimizi donem basinda
tamamlamistik.

OGRENCILER
NOBELODULLU BILIM
INSANLARI ILE BULUSTU
Ogrencilerinizin akademik ve sosyal
olarak daha nitelikli egitim almasi icin
neleri hayata gecireceksiniz?
Milyonlarca 6grenci, 6nce pandemi
nedeniyle belirsiz streyle kapatilan
okullarinin egitim ve glinluk hayatlarinda
yarattigi ani ve blyuk degisikliklerle bas
etmeye calisti. Ardindan, belli kademeler
her giin belli kademlerdeki 6grenciler de
haftanin birkag gtinu okulda ylz ytze
egitime gelmeye basladi. Bir kismida
halen daha evlerinde online ya da hibrit
egitime katiliyor. Ogrencilerimizin bu
yeni dlizene ayak uydurmak icin, gtiglt
bas etme becerilerine her zamankinden
daha cok ihtiyaglari var. Ogretmenlerimiz,
bu stirecte tim 6grencilerimizin sosyal
ve duygusal becerilerinin yaninda 6z
farkindalik, 6z yénetim, sosyal farkindalik
ve sorumlu karar alma sureclerini
yonetmelerine destek oluyor. Onceden
okulicinde ytiz yuze yaptigimiz pek cok
etkinligi artik dijital ortamda yapiyoruz.
Video mesajlarla, youtube canli yayinlariyla
onlari rutinlerinden ayirmamaya
calisiyoruz. Ornegin, geleneksel hale
getirdigimiz Nobel etkinliklerimizi pandemi
surecinde de devam ettirdik. Nobel odallu
bilim insanlari ile 6grencilerimizi canli
yayinlarda bir araya getirdik.
Uzaktan/online egitimde 6grenmek
ve 6gretmenle ya da diger 68rencilerle
etkilesim kurmaya adapte olmak herkes
igin farkl bir suire alabiliyor. Oncelikle
zorluk yasayanlari tespit etmek ediyoruz.
Bunun igin velilerimizle strekli iletisim
icindeyiz. Ogrencilerimizin akademik,
sosyal ve duygusal durumu ile ilgili
duzenli bilgi aliyoruz. Ogretmenlerimiz
hazirladiklari ders notlarini asenkron
egitim platformumuz CATS sistemi
Gzerinden paylasiyor. Pozitif, gelistirici ve
guclendirici bir okul iklimi olusturmak igin
herkesin kendini iyi ve glivende hissetmesi
birincil énceligimiz.

EGITIMDE DiJiTAL DEVRIM
Size gore 2020 yilinin egitim diinyasi
acisindan kayip ve kazanclar neler
oldu?

Dijital egitim, dijitallesmenin yasama
en ¢ok temas eden ve en ¢ok etkilerinin

sunarak yaraticliklarini gelistirmelerini

saglayabiliyoruz. Genis kitlelere

ulasabilmek, firsat esitligine olanak taniyor.
Bazi nedenlerden dolayi yeterli egitim

alomayan 6grencilere egitimlerini
tamamlama firsati verebiliyor.
€gitim teknolojisi 6gretimi
bireysellestirebiliyor.

hissedildigi bir alan. Dijital cagin en
bayuk devrimlerinden biri, kuskusuz,
“egitimde dijital devrim”dir. Uzmanlar,
egitimde dijitallesmenin en etkin yolunun,
“sistem yaklasimi” oldugunu belirtiyor.
Bilim insanlari gelecegin egitiminin dijital
egitim, dijital egitimin geleceginin de
sistem yaklasimi oldugunu vurguluyor.
Egitimde dijital devrim, konuyla ilgili
tum paydaslara olaganustu olanaklar
ve firsatlar sunuyor. Oncelikle, egitim
teknolojileri kisiye 6zel 6grenim
yéntemlerinin hayata gegmesine de
olanak taniyor. Egitim teknolojilerinin en
onemli gbrevi, , 6gretmen ve 6grenciyi
serbest hale getirmesi. Ogretmene ve
0grenciye zaman ve mekan yoninden
serbestlik saglamasi. Diger bir taraftan
dijital ortam ¢ok sayida, gesitte

ve kalitede uygulamalar sunuyor.
Ogrencilere farkli segeneklerde 6grenme
olanaklari sunarak yaraticiliklarini
gelistirmelerini saglayabiliyoruz. Genis
kitlelere ulasabilmek, firsat esitligine
olanak taniyor. Bazi nedenlerden dolayi
yeterli egitim alamayan 6grencilere
egitimlerini tamamlama firsati
verebiliyor. Egitim teknolojisi 6gretimi
bireysellestirebiliyor. Ogrencilerin kendi
hizlarina gore 6grenmelerine olanak
taniyor. 2020 yilinda, bu pandemi
strecinde yasadiklarimizin gercek bir
deneyim oldugunu ve bunu dijitallesme
adina bir firsata ¢evirmemiz gerektigini
dusunuyorum.

HEPIMIZ DONUSUM ICINDEYiZ
Pandemi siireci tiim diinyada egitimi
etkiledi. Bu konuda diinyadaki
uygulamalar neler oldu, Tiirkiye

ile karsilastirdiginizda neler
soyleyebilirsiniz? Kisa, orta ve uzun
vadede egitimin ve 6zel okullarin
gelecegi ile ilgili diisiinceleriniz ve
onerileriniz nelerdir?

Yeni tip koronavirtis nedeniyle diinya
genelinde Tarkiye'nin de aralarinda
bulundugu 124 tlkede tim okullarda,

11 tlkede ise belirli bolgelerdeki

okullarda derslere ara verildi.
MEB'in uygulamaya basladigi
uzaktan egitim programina ek
olarak bir gcok 6zel okul kendi
senkron egitimlerini de devreye
soktu. Egitimciler evlerinde kalan
ogrenciler icin online egitimler
dizenlemeye basladi. Turkiye
dahil pek ¢ok Ulke uzun sdredir dijital
donustmun egitime olan etkisini
tartisiyordu. Yeni tip koronavirus dijital
dénusum, uzaktan egitim ve egitim
sisteminde degisim ihtiyaci tartismalarini
hizlandirmis oldu. Kurumlarin strecleri,
operasyonlari artik dijital olarak takip
edilecek, yonetilecek. Boyle bir doneme
girerken bu dontstme tim personelin de
ayak uydurmasi, bilisim donanimlarini,
sistemlerini daha verimli kullanabilmesi
gerekiyor. Dijital okur yazarlik konusu
daha 6nemli bir hal almaya baslad..
Her glin kendini yenileyen bir teknoloji
¢aginda tabii ki egitimlerin de strekli
degisime hazir olmasi gerekiyor.
Kendi ihtiyaclarini iyi belirleyip bu
konuda kendi personelini dogru sekilde
bilgilendirebilen, bu déntstime hazirlik
yapan kuruluslarin her zaman bir
adim 6nde olacagi kesin. internetin
hayatimiza girmeye baslamasiyla birlikte
aliskanliklarimizin buyuk bir kismi da
degisti. Gun gectikce insanlar birbirleriyle
olan tum iletisimlerini internet Gzerinden
yapmaya ve gelismeleri internetten takip
etmeye basladi. Bugtin diinya capinda
3 milyar, Turkiye'de ise 45 milyon
kisiye ulasan internet teknolojisi; kultar
ve cografyalar arasindaki farkhhklari
kaldirip evrensel yeni bir dil yaratti.
Bu degisimin énemli bir kismi iletisim
ve hayati algilamamizda oldu. Dijital
hayat, sadece egitim alaninda degil, is
hayatimizdaki okur-yazarlik kavramini
yeni bastan degerlendirmemize sebep
oldu. Geleneksel anlamdaki okuryazarlik,
yerini bilgisayar okuryazarligina,
bilgisayar okuryazarligi da yerini
internet ve dijital okuryazarliga birakti.
2000 sonrasi dogan Z neslinin bilgi
islem teknolojilerine olan yatkinhgi
bir avantajken, onumuzdeki 10-15
yil boyunca sirketleri yonetecek,
operasyonlarina, tretimlerine karar
verecek ve genellikle Xyada'Y
kusagindan yoneticilerin de bu konuda
gelistirilmeleri gerekiyor. Bizler, bu
surecleri degerlendirip okullarimizda
“future kultar” ve egitim 4.0
uygulamalarini basglatmistik. Simdi bu
strecleri, senkron olarak yurutecegiz.
Hepimiz bir dontsim igindeyiz...
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Adem Durmus

=

020’de Kavram Egitim Kurumlan
Genel Miidiirii olarak atandiniz.

Oncelikle sizi tanimak isteriz,
Adem Durmus kimdir?

1975 yilinda Tokat'ta dogdum. 1997
yilinda Gazi Universitesi Egitim Fakultesi,
Egitim Bilimleri béluminden mezun oldum.
Evli ve Uc¢ kiz babasiyim. 5 adet cocuk
egitimiile 20 adet KPSS Egitim Bilimleri
alaninda kitap yazdim. Ayrica sosyal
sorumluluk kapsaminda 2004 yilinda www.

rehberliksitesi.com web sitesini kurarak veli,

ogrenci ve egitimcilere alanimla ilgili destek
verdim, vermeye de devam ediyorum.

0Ozel okulculuk sektoriinde uzun
siiredir profesyonel yonetici olarak yer
aliyorsunuz? Kariyer yolculugunuzdan
bahseder misiniz?

Kariyerim boyunca egitim alaninda
birgok farkli gérevlerde bulundum. Yani
egitim dinyasinin tabiri ile tebesir tozu
yutmus, sahanin her alaninda bulunmus,
alin teri dokmus bir emektariyim. 1997
yilinda PDR 6gretmeni olarak baslayan
kariyer yolculugum, PDR Bolum
Baskanligi, Akademik Koordinatorluk,
Egitim Koordinatorltgu, Genel Yayin
Koordinatorltgt ve Genel Muadur
Yardimciligi ile devam etti. Kavram'in
yeniden yapilanma surecinde egitim —
ogretim, teknik ve dijital alt yapinin yeniden
kurulmasindan sorumlu genel madur
yardimcisi olarak basladigim gérevime
Genel Mudar olarak devam etmekteyim.

Sosyal sorumluluk kapsaminda 2010
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47. Yilinda 29 okul, 55 kurs merkezi, 1.500 6gretmen ile

12.000 6grenci ve 24.000 veliye hizmet veren Kavram Egitim
Kurumlari’nmin hedefinde Tiirkiye nin her bolgesine Kavram
markasim tasimak geliyor. Ekim 2020 itibariyle Kavram Egitim
Kurumlari’nin Genel Miidiirligii’ne getirilen Adem Durmus,
kurumun geldigi noktay: ve gelecek planlarin art1 egitim’e anlatt.

yilinda, Egitimde Degisim Hareketi
Platformu’nun kuruculugunu ve onursal
baskanligini 7 yil boyunca yaptim, Yeni
Nesil Egitim Konferanslari organize
ederek binlerce 6gretmenin kendisini
yenilemesine ve gelistirmesine katkida
bulundum. Birgok egitim yaziimina,
yayin evine ve egitim kurumuna
danismanlik yaparak pek ¢cok projeye
de baskanlik ettim. Bircok egitim
kurumunun ve markasinin kurulusunda,
egitim modelinin gelistiriimesinde ve
yeniden yapilandiriimasinda gérev
aldim. Calistigim egitim kurumlarinin
vizyonuna uygun egitim modelleri
gelistirerek dijital ve teknolojik

alt yapinin kurulmasina énctltik

edip vizyoner egitim iceriklerinin
hazirlanmasina 6nculuk ettim.

Tark egitim sisteminde yer aldigim

ilk ginden bugtine kadar degerlerinin
bilincinde, evrensel bakis acisina sahip,
bilimde yetkin, sanatta 6zgur 6grenciler
yetistiren egitim sistemi tasarlamayi
gaye edindim.

Bize Kavram Egitim Kurumlarinin
kurumsal kimliginden ve egitim
politikasindan bahseder misiniz?
Kavram, kurucumuz ve onursal
baskanimiz Sayin Bahattin Durmus’un
vizyonuyla, bilimde ¢agdas, fikirde 6zgur
nesiller yetistirme ilkesini benimseyerek
1974-1975 egitim- 6gretim yilinda
kurulmustur. Kavram, egitim ve basari
denince akla gelen ilk egitim markalarindan
biridir. 47 yili geride birakan Kavram,
Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Nureddin
Durmus'un katkilariyla bu gtinlere geldi.
2019 senesinde yeni 45 yilina dair yaptigi
egitim lansmani ile egitim ydnetimi ve
marka yapilanmaslyla Kavram, 21. yazyilin
egitim standartlarina dair biyuk marka
yatirmlari yaparak egitim dtinyasindaki
oncu roliine devam etmektedir.
Egitim girisimcisi Sayin Umit Kalko'nun
yonetim kuruluna dahil olmasiyla marka
yatinminda, markalasma vizyonunda,
kurumsal gelisim yonetimi ve egitim
programlarinin zenginlesmesine dair
yenilikci ve gl bir ivme kazanan Kavram




her zaman kendisini yenileyen, ¢cagin
egitim ve 6gretim argimanlarina uyum
saglayan dinamik ve yenilenmeye inanan
buyuk bir ailedir. Bu nedenle de Kavram
egitim sektorunin dnde gelen isimleriyle
glicune gug katmis, dikey ve yatay
blyume agisindan da Turkiye'nin her bir
yaninda hem okul hem kurs yatirnmlariyla
kitlesel basaridaki liderligini de
surdarmustar. Ogrencilerin ihtiyaglarini
ve velilerin beklentilerini dikkate alarak
egitim sistemini, kurumsal kimligini, dijital
alt yapisini, yonetim kadrosunu, biyime
hedeflerini yapilandirmaya devam
edecegim.

BASARIYA GOTUREN 4 SORU
Egitim sektoriinde iist diizey yonetici
olarak basarinizin sirrini bizimle
paylasir misiniz?

Yaptiginiz isle 6rttisen insani
degerleriniz ve iliskileriniz egitim
sektoruinde basari getiriyor. Biz
egitimciler ise gidiyoruz demeyiz,
okula / kursa gidiyoruz deriz. Egitimde
profesyonelligin ilk adimi ve degismeyen
yegane ozelligi isini sevmektir. Bir egitim
kurumunun kapisindan girdiginizde
akademik yeterliliginizden 6nce insani
vasiflarinizin glict sizi kapida karsilar.
Yonetici olmaktan ¢ok lider olmaniz
sizi basariya gétarar. Bunun yolu da
her seyden 6nce iyi bir dinleyici olarak,
anlama ve 6grenme ¢abanizin her zaman
dip diri olmasidir. Kariyerimde ilerlememi
saglayan en buyuk etken bunlardir. Tabi ki
her yoneticinin tasimasi gereken olaylara
objektif bakabilmek, elestiriye acik olmak,
degisimi takip edebilmekte var.

Kariyer yolculugumda aldigim her
gorevde kendime sordugum birkag soru
vardir. Bunlardan birincisi bu isi verimli,
hizli ve kaliteli bir sekilde yapmanin baska
bir yolu var mi? ikincisi birlikte galistigim
insanlar veya Urettigin hizmetten
yararlananlar ne bekliyor? Kuracagin
sistem bunlarin ne kadarini karsiliyor?
Ucuincust kisisel doyumu, ait olma
duygusunu, tretme ve katki saglama
cabasini nasil ayakta tutabilirsin? Son
olarak da heyecani her zaman dipdiri nasil

2021 AJANDANIZIN EN ONEMLI GUNDEM MADDELERI NELERDIR?

) Egitim agimiz1 yeni yatirimlarla
genisletmek

) Kurum kiiltiirtiini tabana yayarak 6grenci,
veli, 6gretmen aidiyet duygusunu artirmak
» KIM’i (Kavram Iletisim Merkezi) hayata
gecirerek paydaslarla olan

iletisimi giiclendirmek
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tutabilirsin?

Heyecan butun sistemi tek basina
ayakta tutabilir. Kavram'in yeniden
yapilanmasi slrecinde “Ayni basari
bambaska bir heyecan” mottosunu tercih
etmemizin nedeni budur. Bir iste heyecan
varsa butin sorunlar ¢ézulur, heyecan
yoksa her sey sorundur.

TURKIYE'NIN HER BOLGESINE
BIR KAVRAM

1974 yilindan beri basarilarla dolu
gecmisi olan bir markanin iist diizey
yoneticiligini yapiyorsunuz. Kavram’i
neler bekliyor? Bambaska heyecani
nasil olusturacaksiniz?

Yaptigimiz isin 6zd; yarinin gocuklarini,
gecmiste yetismis zihinlerle, buginiin
egitim anlayisi ile gelecege hazirlamak.
Kisaca sdylemek gerekirse gecmisi iyi
anlamak, bugint iyi tanimak ve gelecegi
iyi yorumlamak zorundasiniz. Yenilik,
degismek, gelismek ve bliylimek her
zaman herkese heyecan verir. Hem bunlari
yapmak hem bunlarin bir par¢asi olmak
insani coskulandirir. Kavram buyuk bir
aile. Laleli'de, her bireyin iyi ve kaliteli
egitimi hak ettigine inanarak agtigimiz
ilk kurumumuz; bugtin 29 okul, 55 kurs
merkezi, 1.500 6gretmen ile 12.000
ogrenci ve 24.000 velimize hizmet veriyor.

Turkiye'nin her bolgesinde bir Kavram
Egitim Kurumu agmak ve akabinde
yurtdisinda bir egitim kurumuna imza
atmak hedeflerimiz arasinda yer aliyor.
Kavram'in koklu gegmisi bunu saglamaya
fazlasiile yeter. Kavram'in yeni hedefi
i¢ ve ileriye dogru dikey bayumedir.
icerik kalitemizi ve bu igeriklerin 6grenci
ve velilerimize daha nitelikli bir sekilde
ulasmasini saglayarak i¢ btytmeyi
strdurecegiz. Gelecegin duydugu insan
profili ihtiyacini dogru analiz ederek, egitim
iceriklerinde yapacagimiz yenilenmeler
devam edecek.

Pandemi nedeniyle 6zel okul ve kurslar
cok kan kaybetmesine ragmen Kavram, bu
sUreci 6grencilerinin ve velilerin glivenini
artirarak geciriyor. Gecen yil yeni 3 okul
ve 18 kurs merkezi actik. Bu sene bu
blyime artarak devam edecek. Kavram

) Egitim iceriklerini

zenginlestirmek

)) Egitim yonetimini gii¢lendirmek ve
genel miidirliikte yeni birimleri kurmak
» 47. Yalinda Kavram’in ikinci

egitim markasi1 TESTFEN’i Tiirkiye’ye
armagan etmek

daha ¢ok 6grenciye ve daha cok veliye
kapilarini agacak. Okul ve kurs merkezi
sayimizi artirmaya yatirim ortaklarimizla
surdurecegiz. Yatinm ortaklarimiza
sundugumuz kolayliklar bunu fazlasiyla
saglayacaktir. Yonetim kurulumuz ve genel
mudurlak ekibimiz ve tabi ki 47 yillik birikimi
olan Kavram, bunu rahatlikla yapabilecek
glce fazlaslyla sahip. Buyume hedefimizi
glven, is birligi ve cagi dogru okuyan egitim
anlayisi ile gerceklestirecegiz.

EGITIM POLITiKAMIZ HiBRIT
INSAN YETiSTiRMEYi HEDEFLER
Pandemiyle beraber egitim
uygulamalarinda degisimler yasandi.
Uzaktan egitim, hibrit egitim gibi
kavramlari son bir yildir konusuyoruz.
Kavram 6grencilerinin akademik ve
sosyal olarak daha nitelikli egitim almasi
icin neleri hayata gecireceksiniz?
Kavram, “Dijital Okul” / “Dijital Kurs”
konsepti ile cagin ihtiyacini karsilayan,
teknolojiyi dogru kullanan ve ders ¢ikis zili
ile egitimin bitmedigini kabul eden bir egitim
anlayisina sahiptir. Bu anlayisi biz 2019
Eylul ayinda hayata gecirdik. Pandemiyle
birlikte 3 gtin icinde uzaktan egitim
vermeye basladik. Bu sene hibrit egitimle
baslattigimiz egitim — ¢gretim faaliyetlerini,
uzaktan egitimle strdurtyoruz.
Yeni dénemde dijital alt yapiya yaptigimiz
yatinmlar artarak devam edecek. Hem
ogrencilerimizin hem ¢gretmenlerimizin
hem de velilerimizin teknolojik okuryazarlk
becerilerini gelistiriyoruz. Pandemi bitse bile
geregi hibrit egitim modelini uygulayacagiz.
Okullar yuz yuze egitime basladiginda
ogrencileri ettt ve soru ¢ézim icin okulda
tutmanin, cumartesi ders takviye kurslarina
gagirmanin bir anlami kalmayacak.
Bu vb. ihtiyaclari online egitimle
karsilamak daha dogru olacaktir. Boylece
ogrencilerimiz kendilerine daha fazla zaman
ayirabilecekler, kendilerini gelistirmeye ve
sosyal faaliyetlere daha cok yonlenecekler.
Bunlarda bireysel mutlulugu artiracagindan
akademik basarlyl, 6grenme heyecanini
tetikleyecektir.
Kavram'in egitim politikasi profili, hibrit
insan yetistirmeyi hedefler. Cagdas
normlara uygun, bilgi beceri ve bilimde
yetkin 6gretmen ve 68renciler yetistirmek
egitim stratejimiz, stire¢ odakl 6grenme
sureci modelimizdir. Hep birlikte, Kavram'in
tdm alanlarda bir numara olmasini
saglayarak egitimin her alanina ve tGlkemizin
her bolgesine yayilan kalitemizle basarinin
oncusu olmayi strdirecegiz.
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Girne Koleji’'nin ajandasinda

ALANDA

2021-2022 ajandalarim
yapilandirdiklarim
belirten Girne

Koleji CEO’su Dilek
Cambazoglu, hibrit
egitime yatirnmlarim
surdirdiklerini ifade
ederek, “2021 Girne
markasinin hem
k12, hem bagimsiz
anaokullari hem de
dil kursu olarak
bityiimeye devam
ettigi bir y1l
olacak.” diye
konustu.

KOLEJ1

i &
y

iRNE AMERIKAN
NiVERSITESI
JRULUSUDUR

urum olarak 2021 ajandanizi
Kbizimle paylasabilir misiniz?

Hangi alanlarda, nasil bir
strateji ile ilerleyeceksiniz? Dikey ve
yatay bilyiime planlarimz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Egitim ve 6gretim sireclerinin
yenilendigi 6nemli bir strecteyiz. Bu
nedenle 6zellikle bilimsel temellerle
ve AR-GE ¢alismalarimiza agirlik
vererek 2021-2022 ajandamizi
yapilandiriyoruz. Onceligimiz hibrit
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egitimin etkili bir yonetim ve 6grenme
planiile sistemimizin ¢atisini
olusturmasi. Hibrit egitim hem
teknik, hem metod hem icerik, hem
de 6lgme — degerlendirme olarak
yatirim yaptigimiz bir alan. Ozellikle
Universitemizin destegiyle hibrit
modele gecis yaplyor olmamiz bizim
icin buytk avantaj. Bu donusim
sUrecinin en buytk paydaslarindan
biri de 6gretmenlerimiz. Hibrit
modele yonelik yaptigimiz yatirmlarin

YATIRIM VAR

yani sira 6gretmenlerimizle birlikte
hem egitimlere katiliyor hem de
deneyimlerimizi paylastigimiz calistaylar
yaparak gagin sureklilikleriyle koordine
oluyoruz.

Bu nedenle ajandamiz hibrit modelin
egitim argimanlarindan olusuyor.
ikincil olarak da bizler diinya

kimliginde mezuniyete odaklanan

bir egitim organizasyonu oldugumuz
icin Turkiye'nin her noktasina

ulasarak global vizyonumuzu egitim
yatirimcilariyla bulusturuyoruz. Bu
kapsamda 2021 Girne markasinin hem
k12, hem bagimsiz anaokullarthem de
dil kursu olarak buytmeye devam ettigi
bir yil olacak.

OGRETMENLERE YENI
NESIL EGITIMLER

Uzaktan egitim uygulamalari 2021
planlarimzi nasil etkileyecek? Bu
alanda stratejileriniz neler olacak?

MEB'in agiklayacagi her turlt karara
gore hazirliklarimizi tamamladik.

Yz yuze egitim hazirliklarimiz zaten
hazirdi online taraftaki hazirliklarimizi
da Girne Amerikan Universitesi

BOTE bolumu 6gretim Gyelerinin
destegi ve egitimleri ile tamamladik.
Oncelikle tim dgretmenlerimize
teknolojik yeterliliklerini artiracak ve
web2.0 araclarini etkin kullanmalarini
saglayacak egitimler aldirdik. Daha
sonrasinda da online bir dersin
tasarlanma sureci ile ilgili egitimler
aldirdik 6gretmenlerimize. Bu
egitimlerimize periyodik araliklarla
devam edecegiz.

Online egitim streci mekandan
bagimsiz ilerleyen bir stire¢ olmasi
ve pandemi kosullarinin da getirdigi
kisitlamalar nedeniyle velilerimizle
olan iletisimimizi bu strecte ciddi
oranda artirma firsati yakaladik.
Bununla birlikte egitimin online
ilerlemesi 6grencilerimizin s6zlu
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iletisim becerilerini gelistirmemiz
ve 6grenmelerini derinlestirmemiz
acisindan bizlere ayrica bir firsat oldu.

Kademeli olarak yiiz yiize egitime
gecilmesi halinde hibrit egitim
yoénetiminde neler yapmayi
planliyorsunuz? Hibrit egitim
oncelikleriniz neler olacak?
Cevrimigi egitim platformlari her
gecen gin kendini gtincelliyor ve
6grencilerin ihtiyaglarina uygun
hale geliyor. Uzaktan egitime
gectigimiz ilk ginden beri teknolojiyi
yakindan takip ettigimiz ve egitimin
vazgecilmez bir pargasi olarak
gordugumdiz icin cevrimici strecte
zorluk yasamadik. Ogretmenlerimiz
hizmet ici egitim kapsaminda dijital
egitim platformlari Gzerine uygulamali
egitimler aldilar. Bu platformlari
daha aktif ve verimli kullanmak adina
toplantilar gerceklestirildi. Bu sayede
kendilerini gelistirerek 6grencilere
onc oldular. Gocuklarin okula
dénuslerinde énceligimiz pandemi
sartlarina uygun davranislarin
kazanimini tekrar saglamak. Akademik

HER HAFTA ONLINE DENEME SINAVI

Pandemi déneminde en merak edilen konularin basinda 6grencilerin
sinav hazirhiklar: geliyor. Ogrencilerinizin LGS ve iiniversite sinavlarina
hazirhiklarinda nasil rehberlik ediyorsunuz? Bu alandaki calismalariniz

hakkinda bilgi verebilir misiniz?

MEB’in agikladig takvimde egitimlerimizi 6nce yiiz yiize daha sonra
online olarak yiiriittikk. Miifredat sinirlamasi olmadan yapilacak olan
sinavlar i¢in 6grencilerimizle takip edilen akademik programin yam
sira hafta ici aksam tizeri soru ¢oziim saatleri ve hafta sonu etiitleri ile

olarak ise ¢ocuklarin kazanimlarini
ifade edebilecegi ortamlar yaratip

bu surecteki nasil gecirdiklerini
degerlendirdikten sonra bireysel ihtiyaca
uygun planlamalar yapacagiz. Bu zor
sUreg bittikten sonra 6grencilerimizin
duygu durumlarini yakindan takip edip,
gerekli destegi vermek énceligimiz.
Duzenlemeyi planladigimiz, bireysel ve
grup rehberlikleri, okul ici etkinlikler ve
sosyal aktiviteler ile 6grencilerimizin
bilissel, sosyal ve duygusal gelisimine
katki saglamayi hedefliyoruz.

Ogrencilerinizin diinya insani kimligini
desteklemek icin akademik ve sosyal
calismalariniz nelerdir?

Dunya kimliginin egitim yonetiminde
yorumlanma bicimi ve dinya kimligi
kavraminin kurumumuz tarafindan
sahiplenme sekli gercekten bizimicin
¢ok dnemli bir yatirim alani. Bizimi¢in
dunya kimligi demek 6grenme keyfinin
yasam boyu surdurulebilir olmasi
demek, bu nedenle;

» Ogrencilerimizin 6grenmeye dair
kendine glivenen ve olumlu bir yaklasim
sergilemesi,
insan — cevre etkilesimine yonelik
anlayis olusturmasi,

» Bireysel yeterliligini en st dizeyde
kullanarak tran gelistirmesi,

» Cevresindeki insanlara nezaketle,
uyumla ve is birligiyle yaklasmasi cok
degerli kriterler.

Bu kapsamda duinya kimliginde
ogrenciler yetistirmek igin akademik
ve sosyal anlamda disiplinler arasi
galismalar yapiyor, tema bazl
sorgulama ve tasarim projelerine egitim
programlarimizda yer veriyor; 6zellikle
“oracy" olarak nitelendirilen tst diizey
iletisim becerilerinin gelisimine yonelik
cok yonlt 6grenme deneyimini egitim
ydnetiminin olmazsa olmazi olarak
goruyoruz. Saglkli ve 6grenme keyfiyle
yasama dahil olan 6grencilerimizin
butlinsel basari gbstermesini saglayan
dunya kimligi anlayisimizin uzun vadede
oncu bir perspektif oldugundan eminiz.

stireci yiiriitityoruz. Her hafta online deneme sinavi yapiyoruz. Deneme
sinavlarinin sonuclarina gore belirlenen kazamm eksikliklerine

gore her 6grenciye 6zel, kisisellestirilmis calisma programlari ile
calismalarimza devam ediyoruz. Sinav hazirhgin sadece akademik
olarak degerlendirmiyoruz 6grencilerimizin sosyal ve duygusal gelisimini
de onemsiyoruz. Bu baglamda hem 6grenci hem de velilerimize yonelik
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Boliimiimiiz tarafindan organize
edilen online seminerlerle destek sagliyoruz.

egitimin 2021 ajandasi II

Size gore 2020 yilinin egitim diinyasi
acisindan zorluklari ve firsatlari neler
oldu?

Ulke olarak COVID-19 salgini éncesi
fiziki alt yapi, 6gretim programlari,
egitim icerikleri ve 6gretim materyalleri,
yonetim ve finansman kapasitesi, temel
beceri duzeyinin iyilestirilmesi, egitimin
sosyal, kulturel ve etik giktilarinin
iyilestirilmesi gibi temel sorunlar egitim
camiasinin gindemini olusturdu. Bu
strecte is birligiyle calismanin 6nemi bir
kez daha anlasildi. Mevcut duruma hizl
ve yenilikci adimlar atilarak 6grenme
sUreci asgari dizeyde aksamalarla
devam ettirildi. Bu sayede dijital
dunyadaki hizli degisimlerin egitimin
yonina nasil etkiledigini fark etmis
olduk. Yasadigimiz surecte, ilkokuldan
Universiteye tim kademelerde etkili bir
sekilde uzaktan 6gretimi yonetebilmek
icin 6gretmenlerin teknolojiye hakim
olmalarinin 6nemi kaginilmaz bir gercek
olarak ortaya cikti.

Uzaktan egitim, zamandan ve
mekandan tamamen bagimsiz olarak
goruantalu, sesli olabilen, iceriklerin
tekrar izlenebildigi, canli ve aktif
katilimin mumkadn oldugu, élgtimun,
takibin kolay ve iyi sekilde saglandigi bir
egitim yontemi olarak bircok avantaja
sahip oldugunu bizlere gdstermis oldu.
Uzaktan egitimle birlikte 6grencilere
derse katimda daha ¢ok sorumluluk
dusmeye basladi. Evde olduklari
surecte gunlerini okul gtind gibi
planlamak noktasinda ¢ogu 6grenci
zorluk yasadi. Bizler 6grencilerimize
0z duzenleme konusunda destek
saglayarak, olasi problemlerin 6niine
gecmeye calisiyoruz. Bu dogrultuda
6z yeterlilik becerilerini gelistirmis
olan ¢ocuklar kendi basari hikayelerini
kendileri olusturmaya baslamis
olacaklar. Cocuklarimiz bizim
rehberligimizde kendi olusturduklari
programlar ile zihinsel becerilerini
akademik becerilere donusturerek
olabildigince kazanim elde edeceklerdir.
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KAOSTAN DUZEN DOGAR. ..

Erol G6zen - IMIi Koleji Yénetim Kurulu Baskani

020 yili ok zorlu gecti. Ana
220r|uk belirsizlik ve 6nunu

goremezlikti. Akademik
veya ekonomik, sektorin hicbir
paydasi yil hedeflerini tutturamadi.
Okullarin yil boyu giderleri sabitken
gelirlerinde buyuk dususler oldu.
Bilangolar bozuldu. Bu kadar buytk
yatirimlarin en blyuk sorunu tek
tip ve tek kaynaktan gelirlerinin
olmasi. Kaynak azaldigi veya
kesildigi anda okullarin beklemek ve
dayanmak disinda alternatifleri yok.
Bu da sektort korumasiz ve zayif
birakan énemli bir unsur. Okullar
yine de canini digine takip hizmet
yukumlultklerini yerine getirmeye
cahsiyor. Diger taraftan 6nemli de
bir kazang var. Egitim ¢alisanlarinin
dijital okuryazarlikta kaydettigi asama.
Kurum olarak blyuk paralar 6deseniz
de saglayamayacaginiz, ¢alisanlarin
direng gosterecegi bir egitim sureci
zorunlu uzaktan egitimle cok kisa
sUrede asildi. Artik salgin sonrasi bu
anlamda yeni normale hazir, dijital
medya kullanim becerisi, 6zglveni
gelismis, 6grenciye ve veliye gliven
veren kadrolar var.

Kisa stirede yasami ¢cok etkiledi
salgin. Birey ve toplum
davranislarina, kurumlarin .
sistem ve uygulamalarina
kalici etkileri olacak
bunun. Herkes bir seyler
yapiyor. Bir yandan
standartlarini, veli
portféylinu koruyabilmek,
bir yandan da bilinmeyen
gelecege hazirlik igin
paralar harciyor. Ama bosa mi yapiyor,
kalici mi kimse bilemiyor. Birgogu da
salginin ekonomik etkileri yansidikca
bocaliyor, sturdurebilirlik kaygisina
kapiliyor, ne yapacagini bilmiyor.
Dénem belirsizlik ve daha bir stre
karanlikta yol alma dénemi. Yeni
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KOLEJI

yatirrmlardan ya da buyuk 6lcekli
iyilestirme, yenileme yatirimlardan
s6z etmek pek mumkin degil. Her gtin
her sey degisebiliyor. Yakin gelecek
okunabilir degil. Bakanlik dahi sinav
genelgesi yayinladigl giintin ertesi
gunu sinavlari iptal etmek zorunda
kalabiliyor. Tam bir belirsizlik ve
kargasa hali.

EGITIM SiSTEMi VE
OKULLAR EVRILECEK

“Ne en glclt olan tur hayatta
kalir, ne de en zeki olan; degisime
en iyi adapte olabilendir hayatta

kalan" diyor C. Darwin'e
. atfedilen dnerme. Sektor bir
doénemecin esiginde. Bircok

kurum bunun farkinda.
Ongoéremezlik icinde
varsayimlarla pozisyon
almaya calisiyor. Su an
yapilan, el yordamiyla,
tahminlerde bulunarak
gelecege yonelik kisith iyilestirmeler.
Turkiye'deki egitim sektérund ciddi bir
degisim ve uyum calismasi bekliyor.
Bizim gelecege donuk 6ngdrulerimiz
egitim sisteminin, sektérin ve
okullarin evrilecegi, 6zel okulculukta
surdartlebilirligi saglayacak yeni
yapilanmalar ve isbirliklerin kurulacagi

yénunde. Yani, evrimin temel kurali
calisacak, “kaostan diizen dogacak”.
Yeni duzene uyum saglayabilenler
varliklarini sirdirecek, uyamayanlar
sektore veda edecek. Hizla gelisen dijital
okuryazarliga uyum saglama, uzaktan
galismayi benimseme gibi 6geler egitim
sistemini ister istemez hibrid bir yapiya
evirecek. Biz hibrid egitimin Ttrkiye'nin
ondnde buyuk bir firsat ve sans olduguna
inaniyoruz. Bu firsattan modern, cagdas
bir kdy enstittleri modeli ¢cikabilecegini
dustnuyoruz. Egitimde yogun
belirsizliklerin yasandigi bu donemde
siyasi iradenin, Milli Egitim Bakanliginin
bunu gorecegine, salgin sonrasinda bir
firsata gevirerek yeni bir egitim politikasi
edinecegine az da olsa ihtimal veriyoruz.
Tabi her kosulda gcocugun kendi
ogretmenleriyle duygudashk kurmasini
saglayarak. Uzaktan egitimi mevcut
EBA'nin ders verme kurgusuyla degil,
6zel okullarin yaptigi gibi okul bazinda
ogretmen-6grenci iliskisine indirgeyerek.
Hibrid sistemle muthis bir derslik
tasarrufu olacagi acik. Buradan yepyeni
bir okul ve egitim duzeni ¢ikarilabilir.
Okullar ortak kullanim amagli tematik
dersliklerden, yasama dair her alana
yaygin tasarim beceri atélyelerinden,
spor ve sosyal alanlardan ibaret olur.
Mufredat azaltilir, Gretim ve sanayide




gelismisligin gerceklerine
ve gelecegine yonelik
yogunlastirilir. Tematik
okul kavrami gelistirilir.
Okullar bilginin iletildigi degil,
ogrenildigi yerler haline gelir.
Basari 6lcme degerlendirme
kistaslari yeniden tanimlanir.
Gerceklesme beklentimiz dustk olsa

da biz sansimizi bu 6ngoériden yana
kullaniyoruz. Yatirm, yapilanma ve
gelisim programlarimizi bu dogrultuda
yaplyoruz. Tasarim beceri atélyelerimizi
cesitlendirmeyi ve ¢cogaltmayi, okulun
egitimini bir temaya odaklanarak
gelistiriimeyi planhyoruz. Mufredata
eklenebilecek sekilde 6gretmen egitim
ve dgrenci gelisim programlari Gizerine
galisiyoruz.

SEKTOR BiRL_ESMELERE ve
ISBIRLIKLERINE GEBE
Sektorde ciddi degisimler olacagini
tahmin ediyoruz. Ozel okullarda bir
yilda yaklasik 400,000 6grenci eksildi.
Kontenjan dolulugu %47'den %37'lere
dustd. Su an okul basina 85 6grenci.
Daha da diismesi beklenebilir. Bu
oranlar ¢ok zorlayicl. 13,500'den fazla
6zel okulla sektorde buyuk bir arz fazlasi
var. Ayakta kalmak adina bircok okulda
okul tcretleri dusmus, maliyetlerin
altina inmis durumda. Kurumlar erken
kayit finansmaniyla dondardlebiliyor.
isletmeler giderek surdurilemez bir
mali ihtiyac ve bor¢ sarmalina dogru
ilerliyor. Bu bir yerde tikanacak. Koklu
okullar disinda zincir, bagimsiz her
okul bundan etkilenecek. Okullarin cok
gec olmadan gugleri birlestirerek tek
isim ve yonetim altinda markalasmayi,
egitime odaklanmayi, kalite standartlari
olusturup guiven arttirmayi, konsolide
edilmis gucla finansman, risk paylasimi
ve dengeli kaynak kullanimini
saglamalari gerekiyor. isin temeli
kolektif is yapabilme becerisi, gliven
ve fedakarlik. 35 yillik denizcilik is
yasamimizda edindigimiz deneyimler
bize bunu séylayor. Deniz ticaretinde de
gemi arzinin ¢ok fazla sayilara ulastigi
dénemsel krizlerde gemi sahipleri bir
araya geliyor. Kazanci arka plana atarak
ellerindeki tasinmazlari (gemileri) yok
pahasina kaybetmemeye, bir 6nct ve
lider armator yonetiminde mali yapisi
saglam gtvenilir bir filo olusturuyor.
Dusuk olan yuk piyasasindan,
en azindan yasayacak kadar pay
almaya yoneliyorlar. Mulkiyet haklari
paylasiimadan tek bir merkezden

yonetilen, zararlarin birlik icinde
karsilandigi adil, paylasimci isbirlikleri
ve ortakliklar. Benzerini olgunlastirmak
Uzere biz de bélgemizde gériismeler
yapiyoruz. Buyumeye acik yatay bir
isbirligi. Somutlasip uygulanir hale
geldiginde sektdr icin iyi bir 6rnek
olusacagina inaniyoruz.

SURECI NASILYONETTIK?
Olaylar, olgular ¢ok hizli gelisti.
Uzaktan egitim ¢oztmlerini biz de
hemen tuim 6zel okullarin kullandigl
Zoom, Google Classroom, Google
Meet gibi sunucular araciligiyla
sagladik. Lisede her 6grencimize canli
ders izleme icin okul alan adi uzantih
hesap actik. Tum siniflarimiza tahtayi
gorecek kamera yerlestirerek video
derslere ek olarak dogrudan kendi

siniflarindan kendi 6gretmenlerinin canli

goruntdleriyle siniftalarmis gibi cevirim
ici ve etkilesimli ders izlemelerini
sagladik. YUz yuze egitim oldugu
glnlerde ulusal sinavlara hazirhgimiz
onceki yillardaki gibi strdd. Tim
siniflarda uzaktan egitim zorunluluguna
girdigimizde de performansi hig
dustrmemek icin 6gretmenlerimizin
vites yukselttigi bir dénem basladi. Bu
konuda 6zel okullarin resmi okullara
gore bir avantaji oldu. Okulun kendi
olusturdugu dijital iletisim yapisiyla

ogrencinin kendi
ogretmeni 6gretmeye
/" devam etti. Ders ici veya
ders disI 6greten-6grenen
duygudasligr strdu. Bu
nedenle ulusal sinavlara
hazirhgimizin yiz yuze egitim
zamanlarindaki gibi, hatta daha
iyi sirdigunu soyleyebiliriz. Bu,
yalnizca LGS, YKS hazirliklariigin degil
Kanguru Matematik, Tales Matematik,
Cambridge gibi sinavlar icin de gecerli.
Yine Akademik Danismanlik
uygulamasi ile her 6grenciden bire bir
sorumlu 6gretmenimiz hem akademik,
hem motivasyon olarak 6grencimizin
dijital ortamda ve telefonla takibini
yapti. Olgme degerlendirme uzaktan da
olsa gevirim igi sinav ve quizlerle strda.
Sinav sonuglarina gore ayrintili analizler
yapilarak 6grencilerin eksik konulari
belirlendi. Bu konularda 6grenci kendi
telafisini yapamiyorsa bireysel veya
grup olarak etutlere alindi. Birebir takip
ve destek ile tam 68renme saglandi.
Rehberlik servisinde “verimli ders
galisma, motivasyon, sinav sistemi,
sinav kaygisl, kariyer planlama” vb.
konularda seminer calismalari yapildi.
Konu uzmanlarindan destek de alind.
Ogrencilerimizin her biri ile tek tek
gorustuk, 6zel calisma programlari
olusturduk. Soru ¢6zum ¢alismalari
ile hepsine bireysel dokunabildik.
Ogrencilerimiz aksam saatlerinde
de 6gretmenlerimizle bireysel olarak
cevirim ici kazanim tamamlama
calismalari yapabildiler. Bu arada ¢ok
ciddi bir video ders kaynagi birikimimiz
olustu. Gelecege donuk olarak planimiz
kaynak birikimimizi daha da gelistirerek
uzaktan egitimi kendi sunucumuz
Uzerinden yapmak.
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Alpaslan Dartan

Egitim Uzmani, Danisman, Egitim Gazetecileri

ve Yazarlari Dernegi Kurucu YK Uyesi,
PDR ist. Sb. Bsk. (2012-2017)

“Umut tuz gibidir, insani
doyurmaz ama ekmege tat
verir..."

Hayat = okuldur derken
inandigimiz bu gercegin altini
doldurmak gerekiyor. Bugtin
gecmisten farkli bir dinyada
yaslyoruz, gecmis derken de
yakin gecmisten s6z ediyorum
elbette. 2019 Eylul ve Ekim aylari
hatta biraz daha yakina gelirsek
Kasim-Aralik 2019 dénemine
kadar sadece tlkemizde degil
tum dunyada insanlar bugtn
yasananlari akillarinin ucundan
bile gecirmiyorlardi. Cin'de
baslayan VE bugtin tum dinyayi
etkisi altina alan Covid 19 salgini
maalesef bizleri izledigimiz
korku ve gerilim filmlerindeki
bir dinyaya gottrdu. Bugtn
bu salginin goraldagu 213 tlke
ve sayisl 2 milyona yaklasan
6ltm vakasi bulunuyor. Aradan
neredeyse bir yil gecti ve bu virts
tuim insanlik icin hala buytk bir
tehlike olmaya devam ediyor. Bu
nedenle egitimde kisa, orta ve
uzun dénemli planli programli
bir degisim hareketine ihtiyac
bulunuyor.

Bu 6ngortlemeyen felaketin
yarattigi tahribat, dinyada
oldugu gibi tilkemizde de basta
ekonomi alaninda olmak tizere
saglik, gida tretimi, enerji,
issizlik, iklim degisikligi, sosyal
hayat ve egitim-6gretim gibi pek
cok alanda gunluk hayatimizi
etkileyen buyuk sikintilara neden
oldu. Bizleri evlere sikistirmis ve
bir tur yalnizliga itmistir.

Dunyamizda eskinin ne
oldugunu bilen ama gelecegin
ne olacagini bilemeyen ancak
tahminler yurutebilen bir
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EGITIMDE UMUTLU
OLMA ZAMANI!

cogunluguz. Politikacilar, is ve bilim
insanlari pek ¢ok tasin yerinden
oynamasina neden olan bu virtsten
kurtulduktan sonra dtinyada ve
Ulkemizde yasamin nasil dizayn
edilecegi Uizerine kafa yoruyorlar.
Pek cogumuz da hayatta kalma
ugruna bu dizaynin icerisinde bizlere
bicilecek rolt yerine getirecegimiz
glnleri bekliyoruz.

Ekonomi, saglik ve sosyal hayata
dair tim sorunlu alanlarin butunsel
etkisi hepimizin guinltik yasantisini
etkiliyor. Biz egitimcilerin 6nceledigi
ise pandemi sonrasinda egitimin
nasil sekillenecegi konusundaki
tartismalar ve ileri strtlen gorusler
oluyor, bu da ¢cok normal. Universite
ogrencileri dahil 20 milyonu askin
6grenci sayisi neredeyse toplumun
Ucte birine karsilik geliyor ve
egitimdeki gelisimler toplumun
neredeyse %'U nu ilgilendiren 6nemli
bir hizmet alani olarak karsimiza
cikiyor.

iste burada egitim diinyasinin
2021 ajandasi guindemi nasil
sekillenecek. igerisinde
bulundugumuz sikintili stregten
“asl” lanma ve alinan tedbirler
sayesinde biraz rahatlayacagimizi
varsayarak bir sonraki egitim ve
o6gretim yilinda egitimi nelerin
bekledigi 6nemli bir tartisma konusu
olarak karsimiza gikiyor.

NE YASADIK, NE OGRENDiK?

Bu tartismaya iki pencereden
bakmak gerek. Birincisi bu
salginin basladigindan bu giine ne
yasadigimiz ve ne 6grendigimiz,
ikincisi de bu 6grendiklerimizin
bize gelecekte nasil bir kilavuzluk
edecegidir.

Salginin tlkemizde hayatimizi
etkilemeye basladigi Mart 2020 tarihi
bizlerin bildigi tum ezberlerin yok
edildigi bir strecin baslangici oldu.
Once okullarda yuz yiize egitime ara
verildi ve kisa stirede uzaktan egitime
gecildi hemen ardindan arka arkaya
gelen sosyal yasamin kisitliliklari
ve karantinalarla devam eden bir
surec yasadik ve hala yasiyoruz.
Dolayisiyla ciddi bicimde alistigimiz
konfor alanlarimizin iyice daraldigini
gorduk, sosyallesmenin ancak belirli
kosullarda gerceklesebildigi hayatta
kalma korkumuzun ve yakinlarimizi
koruma icgdimuzun her seyin
onune gectigi zor bir yil yasadik.

Neler yasadik ve neler gérduk
derseniz?

Okulun eve donustuga,

Anne babanin evde 6gretmene
evrildigi,

Uzaktan egitim araclarina ¢cok
g¢abuk uyum saglandigini,

MEB'in evde uzaktan egitim adina
EBA ve TRT isbirligi ile kisa zamanda
adimlar atmasini,

TMM (Temizlik-Maske-Mesafe)'nin
haytamizin merkezine oturdugunu,

Cocuklarda ekran bagimliligini
artiyor derken ekrana bagliligi
zorunlu hale getirdigimizi,

Neredeyse hic kullanmadigimiz
teknolojik platformlar hakkinda epey
bilgili ve becerikli oldugunuzu,

Ogretmenlerin 6nemini ve degerini,

Okulun = hayat oldugunu,

Okulun baska anlamlar da
tasidigini,

Egitimin en az 6gretim kadar
degerli ve 6nemli oldugunu,

Yaraticiigin zor kosullar altinda
daha kolay sergilenebildigini,

Teknolojinin kolaylastirici oldugunu
ve daha c¢ok kullaniimasi gerektigini,



Egitim ve 6gretimin butinlaguna,

Sosyallesmenin, dokunmanin ve
g6z gbze bakabilmenin 6nemini,

Her seye ragmen uzaktan egitimin
ylz yuze egitimin yerini tutmadigin,

Okul basarisinin her sey olmadigini,

Psikolojik iyi olma halimizin degerli
oldugunu,

Cocuklarin, genglerin ve yasca
buyutk olanlarin eve sikismisliklarini
daha ¢ok hissettiklerini,

Telafi egitimi kavramini,

Sinavlarin ¢cevrimici yapilabildigini,

Sinava hazirlanan gruplarin
yasadiklari sikintilari,

Performans degerlendirmelerin
onemini ve cesitliligini,

Evde calisma kavramini,

Yz ytze egitim-cevrim igi
egitim-hibrit egitim kavramlarini ve
anlamlarini,

Belirsizliklerin kaygilarimizi
artirdiginin farkindaligina erisimizi,

Egitim saatlerinin az mi oldugu ¢ok
mu oldugu kisir tartismalari,

Okullarin bir kapatilip bir acildigini,
ac kapa ac¢ kapa yaptigimizi,

Bugiin séyledigimizi ti¢ glin sonra
degistirebildigimizi,

Zamandan ve mekandan bagimsiz
islerin yarttulebilecegini,

Egitime erisimde dezavantajli
blyuk bir kesimin var oldugunu ve
pandeminin bunu daha da arttigin,

Hayata tutunma azmimizi...

Ve daha pek ¢ok sey... Tum bunlari
egitim surecleri acisinda siraladim,
burada yer almayan pek ¢ok husus
da atlanilmis olabilir. Ekonomi,
sosyal hayat, issizlik vb diger yasam
alanlarinda yasanan sikintilardan s6z
etmiyorum bile.

EGITiM BiR ULKE
MESELESIDIR

Bu tartismalarin bir diger boyutu da
bu 6grendiklerimizin bize gelecekte
nasil bir kilavuzluk edecegidir.
Egitim sistemimiz de toplumumuz
gibi hassas ve kirilgan bir yapiya
sahip. Bir tlkenin egitim politikasi
ne sadece MEB'e birakilacak kadar
yalnizlastirilabilir ne de siyasetin
golgesinde gelistirilmeye calisilan
bir alan olabilir. Bizzat Milli Egitim
Bakani Sayin Prof. Dr. Ziya Selcuk’un
dedigi egitim bir Glke meselesidir,
tUm toplumun tum egitimcilerin ortak
akilla ele almasi gereken bir alandir
ve partiler tstudir. Bu gercevede
bakildiginda pandemiyle gecen bir

yilhk tecrtibe milli egitim sisteminde
bundan sonra bilimin gésterdigi yolda
bir ortak akilla kaybedilen zamani da
telafi edebilecek adimlarin atilmasi
gerekiyor.

Genelde de hemen her toplum,
gocuklarina ve genglerine yerel
anlamda yasadigl veya yasatmak
istedigi degerlerin yaninda evrensel
anlamda da bir dinya vatandasi
yetistirmek icinde yasina, kavrama ve
anlama duzeyine gore ileri dlizeyde
egitim ve 6gretim vermeyi hedefler.
Fen ve matematik okuryazarhgi
yaninda yerel ve evrensel duizeyde
21. Yuzyil becerileri ile donanmasini
cografyayi, tarihi, felsefeyi bilmesini
onemser. Ulkemizde de egitim
alaninda toplum yapisina uygun
tasarimlar gecmiste denenmistir ve
bundan sonra da denenecektir. Koy
enstittleri de bu tasarimlar icerisinde
en basarili olan model olma 6zelligini
tasiyor.

1944’1t yillarda Amerika'da
Kizilderili kabile liderleri ile
ABD'li yetkililerin Kizilderili erkek
ogrencilerin egitimi konusundaki
tartismalari sirasinda ABD'li yetkililer,
Kizilderililerin erkek cocuklarini
Universiteye géndermeleri halinde
masraflari devletin Ustlenecegini
soyluyorlar. Ancak Kizilderililer
tesekkur ederek bu teklifi
reddediyorlar ve “Biz genclerin
egitimi konusunda sizden farkl
dustntyoruz. Bazi genglerimiz
kuzey eyaletlerinizde Universite
egitimi gordu; her tarlu bilgiyi
aldilar, ama geri donduklerinde
onlarin iyi kosamadiklarini, ormani
tanimadiklarini, avcilik ve savascilik
konularinda hicbir sey bilmediklerini
gorduk. Yani ABD'nin egittigi
erkeklerimiz bizim higbir isimize
yaramiyor” diyerek cevapliyorlar.
Hatta ABD'lilere stukranlarinin ifadesi
olarak “bazi Virginia'li gencleri egitim
icin bize gdnderirseniz biz Onlara
bildigimiz her seyi 6gretir, birer erkek
olarak sizlere geri gondeririz.” bile
diyorlar.

Buguin teknoloji ve bilimsel veriler
Uzerinden gelismislik ve refah
dtizeyine bakildiginda cogunlukla
batinin fen ve matematigi iyi kavramis
ve bunu 6grencilerine 6greten
toplumlar 6ne cikiyor. Milli Egitim
Bakani Sayin Prof. Dr. Ziya Selguk’un
acikladigi ve toplumun da heyecanla
karsiladigi egitimde “2023 Vizyonu
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ve Yeni Ortadgretim Tasarimi” ile
ortaya konulan hedeflerin en 6nemli
referans kaynagi Koy Enstituleri
modeline benzer “Tasarim Beceri
Atolyeleri” idi. Dunya genelinde hibrit
egitim modeli esas hale gelir ise
Kizilderililerin bekledigi, zamaninda
Koy Enstittlerinden yetisenlerin

elde ettigi becerilerin is dunyasinda
karsilik bulmasi da mtmkin
olacaktir.

Buglin zamanin ruhuna uygun
olarak pek ¢cok sey sorgulaniyor.

Eski normale dontis mumkan mu?
Yeni normal kalici mi? Egitim yuz
ylze surdurulebilecek mi? Egitim
sadece uzaktan ve ¢cevrim ici mi
gerceklesecek? Oyleyse egitim nasil
olacak? Egitimde Hibrit bir modele mi
gecilecek? Buglin 2021'in egitimde
ne getirecegi tartisilirken gercekgei bir
yaklasim ile bu tartismalarin dogru
bir zemine oturtulmasi da gerekiyor
kanimca.

Egitimde dontisum kisa zamanda
gerceklesebilecek bir durum degildir.
lyi bir planlama ve zaman yénetimiyle
ve toplumun buytk bir bolimanan
ortak tutum ve destegini alarak
ancak gerceklestirilebilir ve bu epey
bir zaman alir. Yukarida s6z edilen
sorularin cevabi bugtinden verilebilir
mi sanmiyorum. Kisa, orta ve uzun
donemlik cevaplar elbette mimkan.
Benim gortstme gore saglik kosullari
izin verir ve ylz ylUze egitime tam
zamanli gecebilmek mumkun olur ise
(bunu zaman gosterecek) egitim kisa
sureligine de olsa eski normaldeki
egitime dontsecektir.

Saglik kosullari ancak tam zamanli
egitime izin vermez ise hibrit egitim
one gikacaktir. 2 yada 3 glin yuz
yuze, diger glinler uzaktan cevrim
ici surdurtlecektir. iste tam bu
cercevede teknoloji ve uzaktan
egitimin diger tum platformlari
o6grenci-ogretmen ve veli basta olmak
Uzere tum paydaslar tarafindan
oldukga benimsenir ve kullanilir
olacaktir. Hayatimizin da ayrilmaz bir
parcasina donuseceklerdir.
Tamamen uzaktan egitimi ise olasi
gérmuyorum. Bu durum ancak daha
da hayal edemeyecegimiz gelismeler
yasanirsa (salginin buytmesi ve
daha bir kontrolden ¢gikmasi vb.
durumlarda) mumkan olabilir.

“Umut tuz gibidir, insani doyurmaz
ama ekmege tat verir...”
Egitimde umutlu olma zamani!
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2020 yiinin egitim geligmelen'ni mi yoksa
RENDiMiZi Mi DEGERLENDIREUM &

“Oz-degerlendirme

bizi gecmis ve bugiinkii
deneyimlerden sonraki
performansimizi
hazirlamayayonlendirir.”

Auliq Buz

‘ ‘ Bu yaziyi yazmak igin
bilgisayarin basina oturdu...”
diye bilgisayarin tuslarina tam

basiyordum ki birden aklima su soru

geldi:

“Ne zamandan beri bilgisayarin
basinda degilim ki?"

Dolayisiyla bilgisayarin basina
oturma ifadesine biraz yabancilastim
ve bana bu yabancilasmayi saglatan
streci dustundum. Eminim ki
hepimiz hangi bilinmez suregten
bahsettigimi biliyoruz. Cin'in Wuhan
kentinde ortaya ¢ikan ve sonrasinda
tum dunyayi etkisi altina alan
Koronavirts (COVID-19) diye bilinen
enfeksiyonun hayatimizi yeniden
sekillendirdigi ve sekillendirmeye
de devam edeceginden siphemizin
olmadigi o sureg. Bilinmezligin
icinden gectigimiz bu surecte,
vaka sayilari basta ispanya, italya,
Fransa, Almanya, ingiltere ve Turkiye
olmak Uzere Avrupa’'da hizla artiyor.
Bu artis da diinyanin neredeyse
tamaminda toplumsal kaygilari ve
endiseleri artirtyor dahasi yasamin
akisi ve ritmi degistiriyor. Salgini
kontrol altina almak icin esnek
calisma, evden calisma, donusumli
galisma gibi uygulamalar hayata
geciriliyor ve bu uygulamalarin hepsi
bizlerin diinyayi algilama bicimini
derinden etkiliyor. Diger pek ¢cok
alanda oldugu gibi egitim dunyasi
da bu uygulamalarin kendi tizerinde
yarattigi etkiyle micadele ediyor. Zira
insan-insan iliskisinin bulunabildigi
yerlerin kapatiimasiyla okullar ve
Universiteler de egitim-6gretim
faaliyetlerini cevrimici kaynaklar
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yoluyla surdirmeye ¢alisiyor.
UNESCO’nun (2020) verilerine
dayali olarak okullarin kuresel
olarak kapatilmasiyla birlikte, 191
Ulkede 1, 5 milyardan fazla 6grenci,
diger bir deyisle diinya 6grenci
nufusunun %87'sinin bu egitim
kesintisinden etkilendigi biliniyor
(UNESCO, 2020). Diger bir deyisle,
dunya capinda 10 6grenciden

en az 9'unun sinif 6greniminin
kesintiye ugradigi tahmin ediliyor.
Ulkemizde de 16 Mart 2020
tarihinden beri kapali olan okullarin
egitim 6gretim faaliyetleri uzaktan
egitim teknolojisi araciligiyla devam
ediyor. Vakalarin azalma gosterdigi
dénemde asamali olarak okullarin
acllmasi denense de tekrar artis
gosteren vaka sayilari nedeniyle
ogrencilerin egitimlerini uzaktan
egitim teknolojisiyle yurutulmesine
karar verildi. Bu yazinin yazildigi an
itibariyle bu streg hala bdyle devam
ediyor. Bu devam eden sirecin
baslangicindan itibaren yasamak
zorunda kaldiklarimiz da hala

pek gok acidan degerlendirmeye
muhtactir.

Yillar 6nce okuyup ¢ok keyif
aldigim kitaplardan biri olan
Olumsuizluk ve Pilgrim isimli
romanda yazar Timothy Findley,
1900’lerin basinda Pilgrim adli
bir sanat tarihcisiyle Zurih'in
en Unlu doktorlarindan biri
olan Carl Gustav Jung'u bir
araya getiriyor. Romanda bu iki
kahraminin sohbeti arasinda
Pilgrim’in aslinda yasadiklariyla
ilgili degerlendirmeleri tamamen
farkli bir sekilde yaptigi anlasiliyor.
Ancak romanin en ilging
boyutlarindan biri; Jung'un kendi
alanina ait olan pek ¢cok kavrami
ve boyutu yeniden yorumlamasi
ve kendini daha nesnel bir sekilde
degerlendirmeye baslamasidir. Bu
terapiler sayesinde sadece hasta
olan Pilgrim degil ayni zamanda
alanin en 6nemli doktorlarindan
olan Jung da kendisini yeniden
degerlendiriyor ve olaylara farkl
acllardan bakmaya basliyor. Ben
de 2020 yilinin egitim anlaminda
kisa bir degerlendirmesini
yaparken yukarida 6zetledigim
muthis romanda oldugu gibi
olaylara pek ¢ok acidan yaklasarak
sadece 6grencileri degil
egitimcileri de ele alacagim.

2020 YILINDA
EGITIMI YENIDEN
D()NUSTUREBiLDiK Mi?
Mart ayindan itibaren
yasadigimiz surece iliskin pek
cok bilimsel arastirma, 6zellikle
internette sayisiz blog yazisi, az
sayidaki egitim dergisinde hem
bilimsel veriler hem de kisisel
fikirlerle yogrulmus makale
aretildi. Ayrica basta televizyon
programlari olmak tGzere pek ¢ok
sosyal medya platformunda da
COVID 19 diye bilinen virtstn
egitim dunyasina etkisi tartisildi.
Peki bu trunlerin hepsi bize
temel olarak ne soyltyor?
Bunlarin hepsini birkag baslik
altinda toplamak mumkun.




ik siraya elbette egitimdeki
esitsizligi koyabiliriz. Dinyanin
her Ulkesinde yasanan gercekligi
Ulke olarak biz de yasadik.

Ne yazik ki egitimin ¢gevrimigci
kaynaklarla surdurdlmesinin
zorunlu hale gelmesinden sonra
tum 6grencilerin bu kaynaklara
erisiminde ayni seviyede bir basari
saglanamadi. Ayrica, 6grenmenin
tanimi Uzerinde yapilan tim
tartismalarda eksik kalan boyut
olan duygusal ve sosyal gelisimin
ne kadar 6énemli oldugu bir kere
daha goruldu. Ortaya ciktigrilk
dénemlerden beri varligi ve islevi
tartisilan okullarin sadece bilgi
aktarmak degil ayni zamanda
ogrencilerin duygusal ve sosyal
gelisimlerini desteklemesi gereken
bir yer oldugu anlasildi. Beyinde
bulunan iki bolgeden hippokampus
ve amigdalanin birbirlerine yakin
yerde bulunmasi da aslinda
duygularin desteklenmeden
6grenmenin gerceklesemeyecegini
bize bir kez daha gosterdi. Diger
bir nokta ise uzaktan egitim
tartismasidir. Her ne kadar 1980l
yillarda tanistigimizi sandigimiz
uzaktan egitim faaliyetleri

aslinda 1930'li yillarda tnlu

spor bilimci Selim Sirri Tarcan
tarafindan baslatildi. “Radiyo ile
Ders” baslgiyla haftada iki gin
Almanca, Fransizca ve Cimnastik
egitiminin verildigi dénemlerden
icinde bulundugumuz surece
naslil geldik? Ulke olarak uzaktan
egitim, acil uzaktan egitim, uzaktan
ogretim vb. kavramlarin siklikla
tartisildigi bu donemin en 6nemli
kazanimlarindan biri egitimi
donustarmek icin yaptigimiz
planlardan daha énemli olan direkt
bu ve benzeri konularin teorik

ve pratik olarak anlasiimasini
saglamak olmaliydi. Bu strecin
bize gosterdigi bir diger boyut

ise elbette 6gretmenlerdir.

Salgin déneminin ytkselen yildizi
olan 6gretmenlerin ¢ok fazla
asina olmadiklari bir dinyada
ellerinden gelenin fazlasini
yaparak 6grencilerin 6grenme
streglerine katki sunmaya
calistiklari herkes tarafindan net
bir sekilde idrak edildi. Sinirli
kaynaklarina ragmen bilgisayar
ekranin karsisinda masadan
kendisine yazi tahtasi hazirlayan

veya 6grencileri kavramlari daha
net bir sekilde i¢sellestirebilsin
diye bol miktarda nesne kullanan
0gretmenlerimiz de mesleklerinin
geregini fazlasiyla yapmaya calistilar
ve hala da calisiyorlar. Bu anlamdaki
onemli kazanimlardan biri de hepimizin
bildigine inandigimiz cimlede yatiyor.

“Teknoloji 6gretmenlerin yerini
alamaz. Ama teknolojiyi kullanan
ogretmenler kullanmayanlarin yerini
alacak.”

Cunku 6gretmen niteliklerinin
bir boyutunu da teknoloji kullanimi
olusturuyor. Ancak her ne kadar
teknolojik yeterlikler 6nemli olsa da
bu teknolojik yeterlik kadar dnemli
olan bir diger boyut da 6gretmenlerin
ogrencileriyle kurdugu duygusal
iliskidir. Bu iliskinin ne kadar énemli
oldugu iginden gectigimiz glinlerde bir
kez daha gorulda. Ayrica bu dénemde
tum zamanlarini evde ¢ocuklariyla
gecirmek durumunda kalan anne
babalarin 6gretmenlerin ne kadar
onemli bir role sahip olduklarini
anladiklarini da gorduk.

SON SOZ

2020 yilindaki egitim durumunu
analiz ettigim bu kisa degerlendirme
yazisinin basinda belirttig&im romanda
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oldugu gibi egitimciler olarak
degisimi dogru bir sekilde
yonetmenin énemi kadar bizim
de bu surecten ne tur kazanimlar
elde ettigimizi net bir sekilde
dustnmemiz gerekmektedir.
Son yillarda Uzerinde durulan bir
kavram olan direng (resillence)
COVID 19 surecinin basindan
beri tim insanlarin sahip olmalari
gereken en 6nemli 6zellik

olarak karsimiza ¢ikiyor. Ama
egitimciler basta olmak tizere
anne babalarin da bu kavrami
igsellestirmelerinin énemi bu yildaki
en 6nemli hususlardan biri oldu.
Cunku oyle gozukuayor ki dijital
doénustmi dogru yonetemeyen
kurum, 6gretmen, veli ve 6grenci
-sairin dedigi gibi- hayatin buytk
dolasimina karisamayacak ve
kaybolacak.

UNESCO. (2020). School
closures caused by Coronavirus
(Covid-19). 08 Eylul 2020
tarihinde https://en.unesco.
org/covidl9/educationresponse
adresinden erisilmistir.
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OGRENCILER VE EGITIME ERISIM
EGITIM IZLEME RRPORU 2020

itelikli egitime erisim herkes
icin evrensel bir haktir. Bu hak,

Tarkiye'nin ulusal mevzuati ve
taraf oldugu uluslararasi sézlesmeler
kapsaminda garanti altina alinmistir
ancak mevcut mevzuat ile pratikte
gerceklesen arasinda bir fark s6z
konusudur.1 Gelistirilen ve uygulanan
mudahale programlarina karsin, kimi
toplumsal gruplar egitime erisim
ve/veya egitim sureglerine tam ve
etkin katim konularinda hala gesitli
engellerle karsilasabiliyor. Okula
kayit yapilmasina iliskin zorluklar,
devamsizlik ve okuldan erken ayriima,
zorbalik ve ayrimclilik, erisilebilir
icerik ve materyallerin yetersizligi
gibi sorunlar 6grencilerin egitime
erisim ve katihmini olumsuz ydénde
etkiliyor. Bu baglamda karsilasilan
zorluklar kesisimsel durumlarda daha
da derinlesebiliyor. Ornegin, 6zel
gereksinimli bir 6grencinin egitime
erisememesi durumunda yasadigl
“dezavantajlihgin” boyutu, 6grencinin
ayni zamanda Roman veya yoksul
olmasi durumunda katlanip “coklu
dezavantajliliga” neden olabiliyor.

Kapsayici egitim yaklasimi,
tum 6grenenlerin nitelikli egitime
erisiminin mumkun kilinabilmesi igin
bir cergeve sunuyor. 1990 yilinda
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve
Kultar Orgutt (UNESCO) tarafindan
duzenlenen Herkes icin Egitim
Konferansi'nda kapsayici egitim,
egitim sisteminin kapasitesinin
“tim 6grenenlerin kapsanmasi’na
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yonelik giclendirilmesi baglaminda
ele alindi. Kavramin bu yaklasimla
ele alinmasi, egitime iliskin bir
paradigma tartismasini gindeme
getirdi. Bu tartismayla birlikte
¢dzum olarak, belirli gruplara
yonelik 6zel uygulamalar yapiimasi
ve sisteme “uyum”un saglanmasi
yerine sistemin kendisinin tim
gereksinimleri ve gesitli varoluslar
eszamanl kapsayacak sekilde
tasarlanmasi ve isletiimesi alinmaya
baslandi. 1994 yilinda yayimlanan
Salamanca Bildirisi'nde “6zel
egitimin guclendirilmesi” yerine
“butunlestiriimis egitim ortamlarinin
kapsayiciliginin artirilmasi”
gerektiginin ortaya konmasi bu
doéntsimun ornegi niteligindedir.
Bu yaklasima gore, toplumsal,
ekonomik ve kulturel dinamikler ile
esitsizliklerin dogurdugu engellerin
tespit edilmesi yoluyla ayrimciligin
onlendigi ve cesitli gereksinimlerin
karsilanabildigi egitim ortamlarinin
tesis edilmesi 6nceliklendirilmelidir.
Boylece cocuklarin egitim
ortamlarinda kendilerini glivende
ve sinifin/okulun bir pargasi
olarak hissetmeleri (aidiyet), hem
akademik hem sosyalduygusal
gelisimlerinin desteklenmesi ve
kendilerini gerceklestirebilmeleri
muUmkan olabilecektir. Tim
ogrencilerin, potansiyelleri
dogrultusunda gelisimlerinin
desteklendigi ve cesitlilikle dolu
bir toplulugun parcasi olabildikleri
bir kaltarun, erken gocukluktan
itibaren egitim ortamlarinda
var olmasi cokkulturlalugun ve
kapsayiciligin toplumsal 6lcekte
de var olabilmesi icin hayati 6nem
tasir. Kapsayici egitim ortamlari ve

EGITiM
REFORMU
GiRiSIMi

uygulamalari, toplumsal gruplarin
birlikte yasayabildigi ve cesitliligin
deger gordugu kapsayici toplumlarin
olusmasini destekler.

Tum 6grencilerin kapsanmasi
yoluyla egitim ve 6gretime erisiminin
saglanabilmesi ve katiminin
surdardlebilmesiicin butanlesik
politikalar ile uygulamalara ihtiyac
duyuluyor. Oncelikle yasal mevzuatin
hayata gecirilebilmesi icin hukuksal
gergevenin gliclendirilmesi ve
uygulamalarin denetlenmesi,
mevzuatin kapsayici politikalarla
desteklenmesi gerekiyor. Bu
calismalari, streclerin izlenmesi,
duzenli veri toplanarak ihtiyag ve
sorun alanlarinin tespit edilmesi,
ihtiyaclara yonelik calismalar
yaratulmesi takip etmeli. Egitim
sisteminin ve ortamlarinin
erisilebilirliginin artirilmasi igin 6zel
onlemlerin ve makul uyumlastirma
uygulamalarinin hayata gecirilmesi
de ihtiyaclar arasindadir.

Ornegin, egitim ortamlarinin fiziki
erisilebilirliginin artirilmasi; 6gretim
programinin, egitim iceriklerinin,
ogretim ydontemlerinin ve 6lgcme




degerlendirme ¢alismalarinin farkli
gereksinimlere yanit verecek bicimde
tasarlanmasi kapsayicilik igin kritik
6nem tasir. Bunlarin yani sira, basta
ogretmenler olmak lzere streclerde
rol alan paydaslarin giiclenmesi ve
isbirligi icinde hareket etmesi gerekir.
Ogretmenlerin, tim égrencilerin
ogrenmelerini destekleyebilmeleri
icin 6grenme icin evrensel tasarim,
cocuk odaklilik ve hak temellilik
konularinda guglenmesine ihtiyac
duyuluyor. Son olarak 6gretmenlerin
bakimverenler/aileler ve benzeri
paydaslarla isbirligine yonelik
desteklenmesi, kapsayici egitim
anlayisinin sinif élgegiyle sinirli
kalmamasi ve okul kaltaranan
kapsayicl kiinmasi agisindan
onemlidir.

Son yillarda Milli Egitim Bakanligi
(MEB) tarafindan engellilik ve
multecilik odaklarinda kapsayici
egitim Uzerine projeler ve calismalar
yurataluyor. Erken gocukluk
doneminde 6zel gereksinimli
ogrencilerin egitime erisiminin
artirlmasi amaciyla MEB ve Birlesmis
Milletler Cocuklara Yardim Fonu
(UNICEF) isbirliginde yarattlen
Engeli Olan Cocuklar icin Kapsayici
Erken Cocukluk Egitimi Projesi bu
noktada ornek verilebilir. Ayrica
6zel egitim destegine ihtiya¢ duyan
6grencilere hizmet vermek tizere
Tarkiye'nin tum illerine 6zel egitim

anaokulu agilmasi da gelismeler
arasinda degerlendirilebilir. Bu
calismalarin yani sira akademi
ve sivil toplumda kapsayicilik ve
egitim konularinda arastirmalar
yaratulmesi ve icerikler Gretilmesi
kapsayici egitim yaklasiminin
benimsenmesi ve anaakimlasmasi
adina 6nemli gelismeler olarak
degerlendirilebilir. Ozellikle
COVID-19 salgini nedeniyle uzaktan
egitim uygulamasina gegilmesiyle
“dezavantajli” durumdaki
cocuklarin egitime erisim sorununu
ortaya koyan gtincel ¢alismalar bu
baglamda anilmaya degerdir.
Egitim izleme Raporu 2020:
Ogrenciler ve Egitime Erisim
dosyasinda 6grencilerin egitime
erisimine iliskin gtincel veriler
paylasilarak degerlendiriliyor,
egitime erisimin yasanan acil
durumlardan nasil etkilendigi
ve bunlara karsi ne tur énlemler
alindigi tartisiliyor. Egitime
erisimiicin 6zel 6nlem gereken
cocuklarin egitimine dair yuratilen
galismalardan bulgulara yer
veriliyor ve kapsayici politika
onerileri Gzerinde duruluyor.
Bu dosyada paylasilan
degerlendirmelerin kapsayici egitim
politikalarinin olusturulmasinda
ve egitim sisteminin kirillganliginin
giderilmesinde katki sunmasi
hedefleniyor.

EGITIMDE ACIL. DURUM VE
GEREKSINIMLER

2019-20 egitim-6gretim yilinda
Turkiye'de ve diinyada acil durum
politikalarinin uygulanmasini
gerektiren durumlar yasandi.
24 Ocak 2020 gunt Elazig'da
yasanan deprem sonrasinda bazi
illerde egitime bir stire ara verildi.
Aralik ayinda Gin'de ortaya cikan
COVID-19 salginiise ¢ok kisa bir
strede tum dunyaya yayildi. 11
Mart tarihinde Dunya Saglik Orgut
(DSO) virust pandemi ilan etti.
Turkiye'de ise ilk vaka 11 Mart
tarihinde tespit edildi; 16 Mart
itibariyla Universite 6ncesi 6rglin
egitimicin 1 hafta, Gniversitelericin
ise 3 hafta zorunlu tatil ilan edildi.
23 Mart 2020 tarihinden itibaren
egitim, Egitim Bilisim Agi (EBA)
ve TRT aracihigi ile egitim-6gretim
yilinin sonuna kadar uzaktan egitim
yoluyla strduruldi. Yasanan bu
sureg, Turkiye'de ve diinyada
egitim sistemlerinin kirllganhgini
ve tim cocuklarin egitim hakkinin
glivence altinda olmadigini daha
gorundr kildi. Egitime erisimdeki
esitsizlikler, alinan ttm tedbirlere ve
uygulamalara ragmen 6zel 6nlem
gereken ¢ocuklar icin derinlesti.

GRAFIK 1: OKULONCESINDE NET OKULLULASMA ORANLARI VE TOPLAM OGRENCI SAYISI
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Egitim hakkinin gtivence altinda
olmasina yonelik riskler 5nimuzdeki
yillarda azalacak gibi géranmayor.
Uzmanlar, egitim tasariminin
acil durumlari 6ngorerek yeniden
kurgulanmasini éneriyorlar. Yeniden
kurgulanma surecinde “[g]luntimuz
zorluklarinin kéklunde indirgemeci,
parcacil, dogrusal ve tek
tiplestirmeye yonelik olusturulmus
egitim kurgularinin yer aldigini”
bilerek harekete gecmek dnemli
olacaktir. “Cesitliligi cok iyi anlayan,
bunu da egitim politikalarina gcok
iyi yansitan” kapsayici kurgulara
ve “... cocugu ve dgretmeni kendi
yerel kosullarinda guglendirecek
mekanizmalarin olusturulmasi”na
gereksinim var.

OKULONCESINDE
EGEGITIME ERISIM

Erken cocukluk egitiminin (ECE)
birey ve toplum refahina etkisini
arastiran sayisiz calisma, erken
cocukluk déneminde gerceklestirilen
nitelikli ECE uygulamalarinin
gocugun zihinsel, dil, sosyal-
duygusal, bedensel, ve 6zbakim
becerilerinin gelismesinde ve
toplumsal refahin ve kalkinmanin
artmasinda ¢ok 6nemli oldugunu
vurguluyor. Nitelikli ECE hizmetlerine
katihm, olumsuz kosullar altinda
yasayan ¢ocuklarin sosyoekonomik

durumlarindan bagimsiz olarak
egitim yasamlarina akranlariyla

esit dizeyde baslama olanaklarini

da artinyor. Ozellikle toplumun
“dezavantajl” nufusunu hedef

alan ECE mudahaleleri toplumsal
esitsizlikleri ve esitsizliklerin kusaklar
arasi gegisini azaltmada buyuk rol
oynuyor.

Okuléncesi egitimin 6zel
gereksinimli cocuklar igin zorunlu
olmasi uygulamaya yansimiyor.
Devlet okullarinda, MEB'in
engelleme ¢abalarina ve tavan
ve taban tcretler Okul Oncesi
Egitim Kurumlarinda Ucret Tespit
Komisyonu tarafindan belirlenip il
milli egitim madurlukleri tarafindan
yayimlanmasina ragmen belirtilen
Ucretlerin asilmasi durumu olabiliyor.
Sahada yurutalen galismalara ve
basinda yer alan haberlere gore
devlet anaokulu ve anasinifiari
icin talep edilen bagis ve kirtasiye
Ucretleriyle masraflar artabiliyor.
Ucretler, yoksul hanelerde yasayan
cocuklarin okuléncesi egitime
erisimini gliglestiriyor ve egitimde
gelire dayali esitsizligi pekistiriyor.
COVID-19 salgini nedeniyle okullarin
kapali oldugu dénemde ise velilerden
herhangi bir Ucret alinmamasi igin
26 Mart 2020 tarihinde Temel Egitim
Genel Mudurlagt (TEGM) tarafindan
bir yazi yayimlandi.

Onuncu Kalkinma Plani'nda 2018
yilricin 4-5 yasta brut okullulasma

oraninin %70 olmasi hedeflenmisti.
Ancak bu hedefe ulasilamadi.
2019-20 egitim-ogretim yilinda
okuldéncesi kademesinde, 4-5 yasta
brut okullulasma orani %54,6'dir.
On Birinci Kalkinma Plani'nda
ise 2018'de %75,1 olan 5 yasta
net okullulasma oraninin 2023'te
%100'e ¢cikariimasi hedefi yer aliyor.

2023 Egitim Vizyonu'nda 5
yasindaki ¢ocuklar icin bir yil
okuldncesi egitimin zorunlu
hale getirilecegi belirtiimisti ve
hazirlanan takvimde 2020 yilinda
“llke uygulamasi’na gecilmesi yer
almisti. Ancak 2020 yili itibariyla tlke
genelinde 5 yasta okuléncesi egitim
zorunlu hale gelmedi. Bu durumun
gerekgesi resmi olarak paylasilmasa
da salginin yarattigi olaganustu
kosullarin ve ekonomik etkenlerin
neden oldugu dusunulebilir. Buna
karsilik MEB 2019-2023 Stratejik
Plani’'nda 6zellikle okuléncesinde
okullulasma oranlarinin artiriimasi
hedefine vurgu yapiliyor. Planda
“erken cocukluk egitiminin niteligi
ve yayginligi artirilacaktir” hedefi
yer aliyor. 2023 yilina gelindiginde
“ilkokul birinci sinif 6grencilerinden
en az bir yil okuléncesi egitim almis
olanlarin orani"nin %100 olmasi
hedefleniyor. Dolayisiyla tst politika
belgeleri, 5 yasta okuléncesi egitimin
en ge¢ 2023 yilinda %100 olacagini
s@yluyor.

MEB 2019-2023 Stratejik

GRAFIK 2: OKULONCESI EGITIMDE GRENCILERIN KURUMLARA GORE DAGILIMI, 2019-20 (%)

Kaynak: MEB (2020b) verileri kullanilarak ERG tarafindan hesapland.
Actklama: Toplum temelli kurumlar, Diyanet Isleri Baskanligna bagli 4-6 yas kurslar ile belediyelerce ve derneklerce acilan kregleri kapsiyor.
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%0,49 ® 657 sayili Kanun md. 191’e gore agilan kurumlar (resmi)

%3,93 ® Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’na baglh
kurumlar ve Is Kanununa gére isletmelerde agilan kregler

%0,03 @ Yaz ve mobil anaokullar1
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Plani'nda en fazla batge ayrilan
amag, “okuloncesi egitim ve temel
egitimde 6grencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimleri”ni saglamaktir.
Bu amac icin bes yillik toplam
kaynagin %32,9'u ayrildi.” Ancak
COVID-19 salgini ilgili hedefi ve
butcenin harcama durumunu
onemli 6lgude etkilemis olabilir. Bu
amag alan uzmanlari tarafindan
temel erken ¢ocukluk gelisim
alanlarinin hepsini kapsamadigi,
ilkokula ve hayata hazirlik hedefini
icermedigiicin eksik ve yetersiz
bulunsa da, 6nceliklendiriimesinden
vazgecilmemesi acil durumlarin
etkisiyle mticadele bakimindan

da 6nemli olacaktir. Okuldncesi
egitimle cocuklara firsat esitligi
sunuldukga, cocuklarin gelisim
alanlari izlenir ve desteklenir,
egitim hizmetlerine erisimin ve
cocuklarin gelisim potansiyelini
gerceklestirebilmelerinin 6ntndeki
esitsizlikler azalir; cocuklarin fiziksel
sagliginin giivence altina alinmasi
desteklenir; cocuklar ihmal ve
istismardan korunur.

COVID-19 SALGINI
ONCESINDEVE§URECINDE
OKULONCESI EGITIME
ERISIME YONELIK
CALISMATAR

MEB, pandemi 6ncesi dénemde
erken ¢cocukluk egitimine erisimi
artirmak ve egitimin niteligini
glclendirmek amaciyla gesitli
calismalar baslatmisti. Okul Oncesi
Egitim ve ilkdgretim Kurumlari
Yoénetmeligi'nde de Temmuz
2019'da yapilan degisiklikle
okuléncesi egitime erisimi olmayan
cocuklar igin alternatif modellere yer
verildi. Bazilari yillardir uygulanan
bazilari yeni gelistirilen bu modeller,
“cag nufusunun az olmasi veya fiziki
kosullarin elverissiz olmasi sebebiyle
sube acilamayan yerlesim yerlerinde
cocuklarin okuléncesi egitime erisimi
icin yaz okullari, gezici siniflar, gezici
ogretmen sinifl, tasima merkezi ana
sinifi modeli ve benzeri esnek saat
ve zamanli egitime erisim modelleri”
olarak paylasildi. Gezici sinif modeli
2009'dan bu yana uygulaniyor. Yaz
okullari uygulamasi, okuléncesi
cagindaki cocuk sayisinin yuksek
oldugu ancak 6gretmen sayisinin
yetersiz oldugu yerleskelerde, yaz

doéneminde uygulaniyor. “Gezici
o6gretmen sinifi” modelinin

pilot uygulamalarinin 2017-18
egitim-6gretim yilindan, “tasima
merkezi ana sinifi” modelinin
pilot uygulamalarinin 2018-19
egitim-6gretim yilindan itibaren
yapildigi belirtildi."Benim Oyun
Sandigim” adli egitim seti ve egitim
takvimi hazirlanarak 26 pilot ilde
dagitildi. Bu 6nemli calismalarin
izlemesi ve degerlendirilmesi

icin alternatif modellere yodnelik
etkililik arastirmasina, modellerin
yayginlastirma stratejisine ve bu
modellerde kullanilan 6gretim
programlari hakkinda daha fazla
bilgiye ihtiya¢ duyuluyor.

Salgin déneminde ev ortaminda
ailelerin ve cocuklarin yapabilecegi
etkinliklerin az olmasi erken
cocukluk egitimi alanini 6Gnemli
6lcude etkiledi. Tum paydaslar
icin oldukga zor olan bu sUrecte, 1
Haziran 2020'ye kadar olan strede
o6gretmenler ve okullar hanelerin
imkanlari 6lgtstnde velilerin
destegini alarak 6grencileriyle
etkilesime girmeye calistilar. MEB,
ogretmen ve velilere materyal ve
psikososyal destek saglayarak
onlari giclendirmeyi amagladi.
Velilerin ve 6gretmenlerin
kullanabilmesi amaciyla “Erken
Cocukluk Egitim Takvimi” ve “Oyun
Alfabesi” yayimladi. Ogretmenler
EBA platformunu kullanarak
6grencilerine erismeye calistilar.
TEGM, etkinlik havuzu ihtiyacinin
karsilanmasi, gocuklarinilgi ve
ihtiyaclarini karsilamayan, yanhs
uygulama 6rneklerinin yer aldigi
hazir planlarin yayginlasmis olmasi
benzeri gerekgeleri dikkate alarak
“MEB Ogretmenler igin Etkinlik
Kitabi” hazirladi ve https://
okuloncesi.eba.gov.tr adresinde
paylasima acti. Ogretmenlerin
EBA kullanimi konusunda
hazirbulunusluklari olsa da velilerin
bilgisinin olmadig durumda EBA
platformu etkili kullanilamadi. Bir
suredir yapilmasi planlanan ve
okuléncesi uzmanlari tarafindan
onerilen EBA Anaokulu ise 12
Ekim 2020'den itibaren haftaici
sabah 08.00'de ve tekrar119.30'da
olmak tizere EBA ilkokul kanalinda
baslatildi. ilerleyen dénemlerde
bu calismalarin daizlenip
degerlendirilmesi gerekecektir.

haber Il

1 Haziran 2020’de okuldncesi
egitim hizmeti veren kurumlarin
aciimasinaizin verildi. Ardindan,
“Bakanlikga ytz yuze egitimin
baslatilacagi tarihe kadar
kurumlarin kuruculari ve 6grenci
velilerinin istemeleri halinde,
Egitim Kurumlarinda Hijyen
Sartlarinin Gelistiriimesi ve
Enfeksiyon Onleme Kontrol
Kilavuzunda yer alan hususlara
titizlikle uyulmasi kaydiyla
yaz okulu ve yaz kultplerinin
faaliyetleri”ni ytritmelerine
olanak saglandi. Son dénemde
okullarin uzaktan egitime
gecmesi ama kreslerin bir
stire gegmemesi kamuoyunda
cesitli tartismalara yol acti. Bu
tartismalar, cocuklarin egitim
ve gelisimlerinin desteklenmesi
alaniyla bakim politikalari dahil
olmak Uzere sosyal politikalarin
i ice oldugunu gosteriyor. Bu
durum, okuldncesine iliskin
politikalarin tek bir agidan, degil
butancul bir bakis acisiyla ele
alinmasi gerektigi yansitiyor.

MEB, bu ¢alismalarin yani
sira salgin slrecinde ¢ocuklarin
kirtasiye malzemelerinin
karsilanmasi ve belli durumlarda
cocuklara 6denek gonderilmesi
icin de galismalar yurutaldugana
paylasti. Turkiye'de “14 bin
civarinda mezra ve koyde
bulunan yaklasik 20 bin gocuk
igin gezici 6gretmen sinifi,
tasima merkezi ana sinifi, gezici
sinif ve yaz okullari galismalari”
duzenlendigini acikladi.

Atilan adimlar oldukca
onemlidir. Bununla birlikte
COVID-19 salgini strecinde
okuldncesi egitime erisim kayitl
tum gocuklar igin saglanamadi.
Pandeminin egitime erisimi
ne kadar ve nasll etkiledigi
de kamuoyu tarafindan net
olarak bilinmiyor. MEB, bu
surecin uzama olasiligini da

degerlendirerek 10 Eylul 2020'de

istanbul'da farkli paydaslarin
katihmiyla “Yeni Normal

Surecinde Erken Cocukluk Egitimi

Calistayl” duzenledi. Calistay
oncesinde 313 okuldncesi
ogretmenin katilmiyla asagidaki
alanlara yonelik verilerin agik
uclu sorularin yer aldigi bir anket
kullanilarak toplandigi paylasildi:
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TABLO 1: 20 GilN VE (1ZERi DEVAMSIZ OGRENCi ORANI (%)

2017 2018 2019
flkokul 6,2 5.7 6,9
Ortaokul (temel egitim) 10,6 10,0 9,9
imam-hatip ortaokulu 6,9 8,9 -
Genel ortadgretim 30,0 - 251
Mesleki ve teknik ortadgretim 39,8 44,0 40,7
Anadolu imam-hatip lisesi 31,0 36,0 29,8

Kaynak: MEB, 2018; MEB, 2019a; MEB, 2020a.

1. COVID-19 surecinin basladigi
ilk andan itibaren en fazla hangi
alanlarda yardima ihtiya¢ duyuldugu,

2. Karsilasilan engeller, sorunlar
ya da zorluklarin tstesinden nasil
gelindigi,

3. Sureci yonetirken en gok
yararlanilan beceriler,

4. Cocuklarin temel gereksinimleri
ve bu gereksinimlerin 6gretmenlere
gore kaynagl,

5. Ogretmenlerin uzaktan egitime
yonelik 6nerileri,

6. Okuldncesi dénemi gocuklarin
uzaktan egitim disinda baska hangi
yollarla desteklenebilecegi.

Anket ¢alismasinin sonuglarina
gore 6gretmenler, uzaktan egitim
icin gerekli beceriler, velilerle ve
ogrencilerle iletisim, teknolojiyi
etkin kullanma, psikolojik iyi halin
korunmasi, dezavantajli bolgeler igin
materyal temini, EBA'ya erisimde
yasanan zorluklarin asiimasi,
yoneticilerin destegi, 6zel egitim
ogrencileriicin materyaller, cocuklarin
kaygilarini yénetebilme konularinda
destege ihtiyag duyuyorlar.

Yasadiklari sorunlarin tstesinden
velilerle gliclt iletisim kurarak ve
isbirligi yaparak, zimre ve okul
destegi alarak, internette arastirma
yaparak, 6gretmenlere yonelik
uzaktan egitimlere katilarak, sosyal
medya uygulamalari kullanarak
gelindigi paylasihyor.

Ogretmenler sureci yonetirken
iletisim becerileri, teknolojiyi
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kullanma, ikna kabiliyeti, zaman
yonetimi, cok yonlt bakis agisi,
oyunlastirma, yaratici distinme,
kriz yonetme, ¢cocuklari tanima,
arastirma, empati, problem
c6zme, ¢ozum odaklilik, materyal
gelistirme, drama ve hikaye yazma
becerilerinden yararlanmislar.
Cocuklarin ise sosyallesme,
guven duygusu ve rehberlik, aile
farkindahgi, internet ve donanim
gereksinimleri oldugu ifade
edilmis. Ogretmenlerin uzaktan
egitime yonelik 6nerileri ise EBA
TV'de okuléncesi programlari
yapilmasi, canli ders yapiimasi,
bireysellestiriimis egitim
programlarina yer verilmesi, kiguk
gruplar halinde ¢alisma, ailelerin
sUrece dnceden hazirlanmasi ve
sure¢ boyunca desteklenmesi,
EBA igeriklerinin zenginlestirilmesi,
uzaktan egitimin saglkli ve givenilir
6lcme degerlendirme yapabilecek
sekilde gelistiriimesidir. Alternatif
uygulama 6nerilerinin “seyreltilmis
ve hibrit egitim senaryolarina
benzer” oldugu, “evlere yollanacak
egitim kitleri ya da hazirlanacak
internet uygulamalan” olabilecegi
belirtiliyor. Calistayda yer alan gérus
ve Onerilerin gerceklestiriimesi
okuloéncesi egitime erisimi uzaktan
ya da yUz yuze egitim tasarimlarinda
glgclendirecektir.

Pandemi 6ncesi donemde de
6grencinin egitimdeki durumunu
onemli dl¢cude etkileyen “ebeveynin

egitim durumu, evdeki kitap sayisi
gibi pek cok sosyoekonomik™ kosul
uzaktan egitim surecinde var olan
esitsizlikleri derinlestirdi. Pandemi
surecinde “okullar arasindaki imkan
ve 6grenme farkliliklari yerine

evler arasindaki imkan ve 6grenme
farkhhklari daha gorundr oldu.” Kirsal
alanlarda yasayan ve sosyoekonomik
kosullar bakimindan dezavantajli
cocuklar gerekli donanim, internet,
ailenin hazirbulunuslugunun
olmamasi, materyal eksikligi,
senkron ders isleme yontemlerinin
ilgili yas grubu icin uygulanabilir
olmamasi vb. nedenlerle uzaktan
egitim surecine etkili bir bicimde
katilamadilar. Bu strec egitime
erisim alaninda belirli kademelerde
saglanan basariyi ve egitimde

firsat esitligini oldukg¢a olumsuz
etkiliyor. ECE hizmetlerinin egitim
hayatinin tamamina olan etkisi

g6z onunde bulunduruldugunda,
olusan risklerin giderilmesi icin
okuléncesine, cocuklarin okul
ortaminda 6gretmenleriyle ylz ylze
egitim alabilmelerine 6nem verilmesi
gerekiyor. Bu 6nemi sadece MEB'in
degil, ilgili tum bakanlhklarin ve
toplumun da vermesi gerekiyor.
Cocuklarin hane ortamlarinda
onlarin gelisimlerini destekleyici
araclarin olmasi, ailelerin cocuklarini
evde nasil destekleyebileceklerine
yonelik erisilebilir egitimlerin varligi,
pratik, somut bilgi ve onerilerilerin
paylasilimasi ihtiyaclari bu dénemde




daha gorinur oldu. Salgin, iklim krizi,
deprem vb. acil durum kosullarinda
dahi nitelikli egitim hakkinin givence
altinda olmasi ve devam etmesi en
kritik 6nceliklerden olmalidir.

2023 Egitim Vizyonu
dogrultusunda 1 Kasim 2020
itibariyla 36 ay sureli, dnemli bir
proje uygulamaya girdi. MEB ve
UNICEF isbirliginde yurutulen
Erken Cocukluk Egitiminde
Kalite ve Erisimin Arttiriimasi
Operasyonu Projesi, “dezavantajli
topluluklardaki O-6 yas araligindaki
cocuklar icin erken cocukluk egitimi
hizmetlerinin kalitesinin ve bu
hizmetlere erisimin artiriimasi”ni
hedefliyor. Proje, Adana, Ankara,
Antalya, Aydin, Bitlis, Bursa,
Diyarbakir, Erzurum, Gaziantep,
istanbul, izmir, Kastamonu,

Konya, Manisa, Mardin, Samsun,
Sanliurfa, Tekirdag, Trabzon ve
Van illerinde uygulanacak. Projeyle
en dezavantajh topluluklardaki

0-6 yas araligindaki cocuklara,
ebeveynlere/bakicilara, okuléncesi
o6gretmenlerine, okul madarlerine
ve diger ECE hizmet saglayicilarina
ulasiimasi planlaniyor.

Projenin beklenen sonuglari
ise “1. en dezavantajli durumdaki
0-6 yas arasi ¢cocuklar icin ECE
hizmetlerinin yayginlastirilmasi, 2.
ECE standartlarin iyilestirilmesi,
programin gtincellenmesi ve yeni
materyaller gelistiriimesi yoluyla ECE
hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi,
3. 6zellikle dezavantajli ailelerin ECE
hizmetlerinin kalitesi ve degerine
iliskin dtstince ve tutumlarini
olumlu yonde degistirilmesi ve
4. gtincellenen ECE mevzuati
araciligiyla kaliteli ECE hizmetlerine
erisimin artirilmasini destekleyen
bir 6grenme ortaminin tesvik”
edilmesidir.

ILKOGRETIMDE
EGITIME ERISIM

[Ikdgretim cagindaki cocuklarin
egitime katilimlarinin saglanmasiyla
ilgili uzun yillardir yurtttlen gabalar
etkili sonug verdi. ilkogretime erisim
ve devamin saglanmasi igin birbirini
tamamlayacak sekilde tasarlanmis
bircok politika uygulamaya konuldu.
Bunun sonucunda egitime erisimde
onemli bir artis gerceklesti. Ancak,
2019-20 egitim-ogretim yili
itibariyla Turkiye'de zorunlu egitim

kademelerinde %100 okullulasma
hala saglanabilmis degildir. ilkokul
ve ortaokul kademelerine birlikte
bakildiginda, énceki yil %96,1 olan
ilkbgretimde net okullulasma orani,
bu yil %97,7 oldu. 2019-20 egitim-
ogretim yilinda net okullulasma
oraniilkokulda %93,6'dir. Yasa gére
net okullulasmaya bakildiginda, 6-9
yas arasindaki cocuklarin %98,0'Inin
okullulastigi goérultyor. Yasa gore
okullulasmanin 6-9 yas arasiicin
onceki yila gore dustagu gorultyor.
Bu oran 6nceki yil %98,3'tu.
Tarkiye genelinde 6-9 yas arasinda
5.098.112 ¢ocuk bulundugu goz
onunde tutulursa, bu yas araliginda
oldugu halde okullulasmamis

olan gocuk sayisi tahmini olarak
104.001'dir.

Net okullulasma oranlarindaki
gelisme sevindirici olmakla birlikte
yeterli degildir. Okullulasma verileri
tek basina cocugun egitim sistemine
gelisimine katkida bulunacak sekilde
katildiginin gostergesi degildir.
Okula dtizenli devam, ¢ocuklarin
egitim sisteminden en yUksek yarari
almasini saglar. COVID-19 salgininin
okullulasmaya ve devamsizliga
etkilerinin hentiz bilinmedigi gbz
onunde bulundurularak egitime
erisim ve devamsizlik verilerinin 6
aydan daha sik araliklarla izlenmesi
okuldan kopma riskinin azaltiimasi
bakimindan oldukga kritiktir.

ILKOKUL

ilkokul kademesinde net
okullulasma orani 6nceki egitim-
ogretim yilinda %91,9 iken 2019-
20'de %93,6'ya yukseldi. Bu oran
kizlar icin %93,5, oglanlar iginse
%93,7'dir. ilkokul diizeyinde net
okullulasmanin en yuksek oldugu
iller Edirne (%95,1), Tekirdag
(%94,9), Karabuk (%94,8)
Ankara (%94,7), en dusuk oldugu
illerse Gumushane (%68,2),
Tokat (%86,2), Hakkari (%88,2),
Cankiri (%89,7) ve Sirnak (%89,9)
oldu. ilkokul kademesinde net
okullulasma oraninin 6énceki yila gére
degisimlerine il bazinda bakildiginda,
diger illere kiyasla buyuk degisiklik
olaniller Cankiri (13,4 ytzde puan),
Denizli (4,5 yuzde puan) ve Bilecik
(4,5 ytizde puan) oldu. Bu illerdeki
degisiklik olumlu yondedir. Net
okullulasma oraninda en ¢ok dusus
olan illerse Hakkari (3,6 ytzde puan)

haber Il

ve Sirnak (3,2 yuzde puan) oldu.

ORTAOKUL

2019-20 egitim-ogretim yilinda
ortaokulda net okullulasma
orani %95,9'dur. Yasa gore net
okullulasmaya bakildiginda 10-13 yas
arasindaki cocuklarin %98,6'sinin
okullulastigi gérultyor. Ortaokul
duzeyinde net okullulasmanin
en yuksek oldugu iller Zonguldak
(%97,6), Balikesir (%97,1), Karabtk
(%97.1), en dusuk oldugu illerse
Gumushane (%68,9), Tokat
(%89,4), Hakkari (%90,0), Cankiri
(%90,2) oldu. Gimushane'de tim
kademelerdeki dusuk okullulasma
oranlari dikkat cekmeye devam
ediyor. 10-13 yas arasindaki net
okullulasma oranlariise en yuksek
Rize'de (%100) ve en dusuk
Gumushane'de (%69,8) oldu.
Okullulasma oranlari cinsiyete gore
onemli 6lctide farklilik gbstermiyor.
Cinsiyet ayriminda bakildiginda
kizlarin net okullulasma orani
%96,1, oglanlarin %95,7'dir. Turkiye
genelinde 10-13 yas arasinda
5.146.652 ¢cocuk bulundugu g6z
onunde tutulursa, 10-13 yas arasinda
oldugu halde okullulasmamis
olan ¢ocuk sayisi tahmini olarak
69.994'tur.

ORTAOGRETIMDE EGITIME
ERISIM

Ortaogretim kademesinde net
okullulasma orani 2018-19 egitim-
ogretim yilinda %84,2 iken 2019-
20 egitim-6gretim yilinda %85,0
oldu. Ge¢cmis yillarda oldugu gibi
kiz cocuklarin okullulasma oraninin
oglan gocuklarin gerisinde kaldigi
gorultyor. Ortadgretimde net
okullulagma orani kizlar igin %84,9,
oglanlar icin 85,2'dir.43 IBBS 1.
duzeye gore 12 bolge ayriminda
bakildiginda ortadgretimde net
okullulasma oraninin en dtistik
oldugu bolgeler Guneydogu Anadolu
(%71,7) ve Kuzeydogu Anadolu
(%72,8), en yuksek oldugu bolgeler
Dogu Karadeniz (%92,5) ve Bati
Anadolu'dur (%91,2).44 il ayrminda
bakildiginda net okullulasma orani
en dustuk Mus (%56,4) ve Agri'da
(59,6), en ytksek Rize (%100,0) ve
Bolu'dadir (%99,4). Net okullulasma
oranlarina yas ayriminda bakildiginda,
14-17 yas arasindaki ¢cocuklarin
okullulasma oraninin %89,2 oldugu
gorultyor. Bu oran, ortadgretimde
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TABLO 2: DOGUM YILLARINA GORE NET OKULLULASMA ORANLARI

2018-19 2019-20
Yas Net okullulagma orani (%) Yas Net okullulasma orani (%)

2016 2 - 3 13,3
2015 3 12,4 4 33,4
2014 4 38,1 5 75,1
2013 5 75,2 6 94,8
2012 6 95,9 99,0
2011 7 99,1 8 99,1
2010 8 99,1 9 99,0
2009 9 99,1 10 98,9
2008 10 98,9 11 98,5
2007 11 98,6 12 98,7
2006 12 98,6 13 98,5
2005 13 98,4 14 95,7
2004 14 95,4 15 92,3
2003 15 91,4 16 87,3
2002 16 86,3 17 81,3
2001 17 80,3 18 -

Kavnak: MEB. 2019b: MEB. 2020b.

net okullulasma orani olan %85,0’'dan  takip ediyor. Onceki yila gore, mesleki A(;IKQCRETiMDE

4,2 yuzde puan daha yuksektir. Bu ve teknik 6gretimdeki 6grencilerin EGITIME ERISIM

fark, 14-17 yas arasindaki cocuklarin
%4,2'sinin 6grenimine liseden farkli bir
kademede devam ettigini gdsteriyor.

Bu yas araligindaki cocuklarin
%10,8'i ise acikdgretim de dahil olmak
Uzere hicbir kademede 68renim
gérmuyor. 14-17 yas arasindaki net
okullulasma oranlari en yiksek %100
ile Bolu ve Rize'de, en dusuk Mus

(%64,6) ve Gimushane'dedir (%64,5).

Tekyaslara gore net okullulasma
oranlari degerlendirildiginde 14 yastan
itibaren net okullulasma oranlarinin
giderek dustugu goruluyor.

Orguin ortadgretim 6grencilerinin
program turlerine gére dagihmlarina
bakildiginda 6grenci sayisinin en
ylUksek oldugu program tard genel
ortadgretimdir (%43,7) (Grafik 5).
Genel ortadgretimi, mesleki ve teknik
egitim (%30,8) ve din 6gretimi (%11,8)
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payi 3,3 yuzde puan azaldi. Din
ogretimindeki 6grencilerin pay1 0,1
ylzde puan, genel ortadgretimdeki
ogrencilerin payi 3,8 yluzde puan artti.
Genel ortadgretimdeki okullari tercih
eden 6grencilerin sayisindaki artis
egilimi devam ediyor.

2019-20 egitim-6gretim yilinda
resmi Anadolu lisesi sayisi dnceki
yila gére 2.664'ten 2.846'ya, 6zel
Anadolu lisesinin sayisi ise 1.494'ten
2.254'e ¢iktl. Mevcut durumda tim
ortadgretim kurumlarinin %39,1'ini
resmive 6zel Anadolu liseleri
olusturuyor. 2019-20 egitim 6gretim
yilinda 6zel Anadolu lisesindeki
artis dikkat ¢ekiyor. Bu kurumlarin
sayisl dnceki yila gore %51 oraninda
artti. Ortadgretimde kurum sayisi
toplamda 540 arttigi halde yalnizca
6zel Anadolu lisesi sayisi 760 arttl.

2012 yilindan bu yana egitimin
zorunlu oldugu 12 yilin son 4 yilinda
ogrenciler yaygin egitime devam
etme secenegine sahiplerdir.
Ortaogretimdeki 6grencilerin
%24.,2'si agikogretim lisesinde
o6grenim goruyor. 2019-20'de
acikogretim liselerinde kayitl
olan toplam 6grenci sayisi 2018-
19'a gore %2,1 oraninda azalarak
1.361.167 oldu. Bu 6grenciler
arasinda 6rguin egitim ¢aginda
ogrencilerin yani sira yetiskinler de
yer aliyor. Turkiye'de 6rgiin egitim
cagindaki 14-17 yas gocuklarin
%4,9'u acikogretim liselerine
kayithdir.45 Bu oran, 2018-19'a
gore 0,03 ylzde puan azaldi.
Acikogretim liselerine kayitli olan
14-17 yas grubu ¢cocuklarin %56,3'0
oglan, %43,7'siise kizdir.




Covid-19 gocuklarin psikolojisini
NASIL ETKILIYOR &

Yeni tip koronaviriis salgim
her yastan cocuklarin
psikolojisini etkiledi.

Uzmanlar kayg ve stres
kaynakl olarak cocuklarda
uykusuzluk, korkulu riiya,
istahsizlik, huzursuzluk
goritlebilecegini,
pandemi donemi yasayan
cocuklarin gelecekte kayg
duzeyleri yiiksek bireylere
doniisebilecegini soylityor.

R e e e e e e e e e e r e e e e

eni tip koronavirts (Covid-19)
Ynedeniyle yasanan pandemi

dénemi her yasta cocuk
ve ergen basta olmak Uzere tim
bireyleri farkl sekillerde etkiliyor. Kimi
yasamini, kimi sagligini, kimi sevdigini
kaybetti. Kimi ekonomik kayiplarla
karsilasti kiminin sosyal yasami
etkilendi. Bunca kayip arasinda ruh
sagligimizi korumak hic kolay olmuyor.
Cocuklar da ailelerin duydugu
kaygidan, stresten, sokaklarda
gordukleri maskeli yasamdan,
sosyal mesafeden etkileniyorlar.
Maltepe Universitesi Tip Fakiltesi
Hastanesi Cocuk ve Ergen Psikiyatrisi
Bolumu'nden Dog. Dr. Sebla Gokee,
cocuk ve ergenlerin pandemiden nasil
etkilendigini her yas grubu icin ayri ayri
anlatti:

0-1 YAS: Annenin, babanin
bakim verenlerin kaygisi bebeklerde
huzursuzluk, uyku ve beslenme
problemleri seklinde ortaya ¢ikiyor.
Bebegin bakim verene gavenli
baglanma gelistirmesi beklenirken,
bu donemde annede, bakim verende
depresyon, kaygl, yuksek stres duzeyi
baglanmayi etkileyebiliyor. Bu durum
cocugun gelecekte hayatla ve diger
insanlarla kurdugu iligkileri olumsuz
etkileyebilir.

1-3 YAS: Konusmaya baslayan,
hareket 6zgurlugu kazanan ve
sosyallesmeye baslayan ¢ocuklar
pandemi déneminde daha ¢ok
ailelerinin nasil hissettigine bagli
olarak ayrilik kaygisi, anneye, babaya
yapisma, ayrilmak istememe, onlarin

v oc. Dr. Sebla Gokce

yoklugunda huzursuzluk, davranis
problemleri gdsterebiliyor. Kaygi

ve stres dizeyine gore, kendinin

veya yakinlarinin hastaliklari uykuya
dalamama, stk uyanma, korkulu

riya goérme, istahsizlik, huzursuzluk,
ofkelilik hatta 6fke nébetleri, uyku ve
beslenme problemleri de gorulebiliyor.
insanlarin surekli maske ile gezmeleri,
birbirlerinden uzak durmalari,
dokunduklari yerlerden mikrop, virts
bulasir kaygisi nedeniyle gosterdikleri
davranislari gézlemlemeleri, ailelerinin
ve krese gidiyorsa 6gretmenlerinin bu
konularda surekli uyarmasi dis danyayi
tehlikeli algilamalarina neden olabilir.
Pandemide, dis dunyaya gluvensizlik
algilarinin olusmasi gelecekte onlarin
kayg! dluzeyi yuksek bireyler olarak
gelismelerine sebep olabilir.

3-6 YAS: Okul 6ncesi bu donemde
ailenin gocuga yansilyan olumsuz
duygularinin yani sira, uyaran eksikligi,
sosyal cevre eksikligi sebebi ile
sosyal, biligsel gelisimi beklenenden
daha yavas olabilir. Bu yas grubunda
cocuklar virtsleri onlara ve sevdiklerine
zarar verebilecek canavarlar olarak
algilayabilir, dis dinyadan bu sebeple
daha cok korkabilirler. Ozellikle
onlari korkutabilecek gorsellerden,
konusmalardan korumak ¢ok énemli.
Bu korkular gtinlik hayatlarina tek
basina kalmak istememe, bakim
verenlerinden ayrilmak istememe,

uykuya dalmakta guglik, sik uyanma,
korkulu rtyalar, gtin icinde huzursuzluk,
ofkelilik seklinde kendini gosterebiliyor.

6-11 YAS: ilk ve ortasgretim
cocuklarinda online egitim doneminde
sorumluluklarinin yerine getirilmesinde
zorluklar, fiziksel aktivite azlig,
akranlari ile vakit gegirememeleri,
ailelerin 6gretmen roltine gecmesi
sebebi ile cocuklarin ve ailelerin
kaygl, tukenmislik, 6fke gibi olumsuz
duygu yogunlugunda artis ve aile
ici catismalarin arttigi géralebiliyor.
Olumu algilayabilen bu yastaki cocuklar
bir yakinini kaybettiyse ya da bu
donemde sikga gevresinden yakinini
kaybedenleri duyuyorsa kaygilari daha
da artar. Mutsuzluk, isteksizlik, derslere
odaklanamama, 6grenme guclugd, uyku
problemleri, asiri yeme ya da istahsizlik,
beslenmeyi reddetme gibi yeme
problemleri hatta bozuklari gértlebilir.

11-14 YAS: Ergenligin baslangici ve
orta evrelerindeki bu cocuklar akranlari
ile gérusememeleri, sosyal hayatin
eksikligi, strekli aileleriyle birlikte ve
onlarin kontrolinde olmaktan ¢ok
etkileniyorlar. Pandeminin varligini
inkar etme egilimi, etkilenmiyor
gorinmelerine de bu grupta
oldukca sik karsilasilir. Bu dénemde
sorumluluklardan kagma, akademik
kayiplar, odaklanma ve motivasyon
gucltkleri, enerji azligl, zevk aldigi
aktivitelere ilgi kaybi, uyku ve yeme
sorunlari, 6fkelilik hali, aile ici catismalar
ile ekran, oyun, internet bagimhhgi
seklinde gorulebilmektedir.

15-18 YAS: Ergenligin orta ve geg
dénemlerindeki bu yas grubunda
normal dénemlerde de sikga gorulen
gelecek kaygisinin pandemiile
birlikte de daha sik ve agirlastigl
gortlebiliyor. Akranlarindan uzak
olmalari, aile ile daha fazla vakit
gecirme ve sorumluluklarinin daha
fazla hatirlatilmasi, catismalari,
gelecek kaygilari ve depresif bulgulari
arttirabiliyor. Bu grupta umutsuzluk,
degersizlik, caresizlik gibi depresif
bulgularda, depresyon sikliginda artis,
kendine zarar verme, intihar girisimleri
bile gorulebiliyor.
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Diyete baslama,

SiBER ZORBA

Ergenlik doneminde
yasanan akran zorbaliginin
cogunlukla sanal ortamda
ortaya caktigim belirten
uzmanlar, bu durumun
gencte ice kapamkhk,
depresif ruh hali ve 6zgiivene
iliskin sorunlara yol
acabilecegine dikkat cekiyor.
Uzmanlar, siber zorbahga
maruz kalan genclerin
kendilerini degersiz

ve yetersiz hissettigini
vurguluyor. Siber zorbalhikla
miicadelede ailelere 6nemli
gorevler diistiigiinii belirten
uzmanlar, cocugun sosyal
medya kullanimi1 konusunda
bilgilendirilmesini ve takip
edilmesini tavsiye ediyor.

[ 1] .
skudar Universitesi
NPISTANBUL Beyin
Hastanesi Uzman

Klinik Psikolog Aziz Gorkem
Cetin, ergenlik doneminde
ozellikle sosyal medyada
yasanan akran zorbaligina
iligkin degerlendirmelerde
bulundu. Ergenlik
déneminin
cocukluktan
yetiskinlige

gegis donemi
oldugunu
kaydeden Aziz
Gorkem Cetin,
“Belki de baska
bir agidan
bakarsak
¢ocuklugumuza
veda ettigimiz
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ve gerceklerle yuzlesmeye
basladigimiz donemdir. Ergenlik
teorik agidan aciklarsak kizlarda
11-13 yaslarinda, erkeklerde 12-
14 yaslarinda baslamaktadir.
Bu dénemde kisi, kendinin bir
birey oldugunu, her seyi eniyi
kendisinin bildigini distnerek
, aileye mesafeli olabiliyor.
Arkadaslarina daha ¢ok
yaklaslyor” dedi.

SIBER ZORBALIGA
KARSI DIKKATLI
OLUNMALI
Bu dénemde 6zellikle

akran zorbahginin
yasanabilecegini

belirten Aziz
Gorkem Cetin,
ozellikle
sanal
ortamda

icine kapanma varsa

LIR ot

yasanabilecek olaylara dikkat cekerek
sunlari soyledi: “Ergenlik doneminde
arkadaslarin ve gruplarin yikici etkileri
olabiliyor. Ergenlik stirecinde farklhlk
ve belirsizlik yogun kaygl yaratmakta
ve gencler birbirlerine oldukga
acimasiz davranabilmektedir. Bir
davranisin zorbalik sayilabilmesiicin
yapilan eylemin kasitli olmasi ve glic
dengesizligi olmasi gerekmektedir.
Gundelik yasantimizda teknolojik
aletler ile bircok uygulamalar
sayesinde iletisim sagliyoruz.
Zorbaliklarin yogun olarak

yapildigi yerlerden biri de internet
platformlaridir. Bazi uygulamalar

ise genclerin arasindaki iletisimi
saglamaktadir. Ozellikle ergenlik
dénemindeki bireyler sosyal medyayi
cok sik kullanmaktadir. Siber
zorbaligin geleneksel zorbaliktan su
sekilde ayirabiliriz; anonim olmasi,
kisinin internete erisebildigi her yerde
olmasi, fiziksel etkilesimin olmamasi
ve gli¢ dengesizligine gerek olmamasi,
davranislari denetleyecek kimsenin
olmamasi ve yakalanma riskinin
olmamasidir.”



OZGUVENE iLiSKiN
SORUNLAR ORTAYA CIKIYOR
Yapilan arastirmalarda siber
zorbaligin bireyler tizerinde olumsuz
sonuglara sebebiyet verdiginin
anlasildigin belirten Aziz Gérkem
Cetin, “Siber zorbaliga maruz
kalan kisilerde 6zglvene dair ciddi
sorunlarin yasandigl, cekingen ve
depresif bir ruh haline yol actigini
soyleyebiliriz. Siber zorbalik yapan
bireyler genellikle sosyal hayatta
glicsuz olduklarini dustundukleri
kisileri hedef almaktadir. Bu nedenle
zorbaliga maruz kalan bireyler
kendilerini degersiz ve yetersiz
hissetmektedir. Siber zorbaliga
maruz bireyler, diyete baslama,
okula gitmeme, icine kapanma,
6zglven eksikligi gibi problemler
yasayabiliyor” dedi.

DUYGULARINI
ANLATMASINA
IZIN VERILMELI

Cocuk ya da ergenlerin
zorbaliga ugradiklarindan
bahsetmeyebilieceklerine dikkat
ceken Aziz Gorkem Cetin, “Okula
gitmekle ilgili tedirginlik, istahta
azalma, kabus gérme, aglama gibi
belirtiler olabilir. Zorbalik ugrayan
bireye durumu normalize edecek
ifadeler kullanmaktan kacinilmalidir.
Nelerin yasandigini dinleyin ve acik
uclu sorularla diyalogu baslatin.
Benzer sorunlar yasadiginda
guvendigi kisilere duygularini
anlatabilmesi konusunda tesvik
edin. Duygularini anladiginizi ve
ona yardim edeceginizi hissettirin.
Ayrica sanal zorbalik konusunda
cocugunuzu ve kendinizi egiterek
internetin kullanimi konusunda
kontrol saglayin” tavsiyesinde
bulundu.

DOGRU YAKLASIM IiGIN BU

TAVSIYELERE KULAK VERIN
Ergenlik doneminde cesitli sorunlar
yasayan bireylere dogru yaklasimin

SOSYAL MEDYA KULLANIMINDA BUNLARA DIKKAT!

) Paylasim yaparken sonradan pisman
olmayacag sekilde paylasimlar yapmasini
hatirlatin.

) Givenlik ayarlarin dogru kullanmasini
saglayin.

) Tamimadigy kisileri sosyal medyada

onemli oldugunu belirten Aziz
Gorkem Cetin, su 6nerilerde
bulundu:

Ergenlik donemindeki bireyler
ailelerden uzaklasma, arkadaslari
ile yakinlasma ihtiyaci hissederler.
Ebeveynlerin bu sirecin gegici
oldugunu anlamasi ve ¢ocuklarina
saygl gostermeleri gerekmektedir.

Ebeveynlerin cocuklarin
iliskilerine midahale ederek,
gorusmesine engel olmasi uygun
degildir. Cunkt bu donemde birey
catismaya oldukca acliktir. O
nedenle ¢cocuklarinizin segimine
saygl duyulmalidir.

Cocuklarinizin yasadiklari
sorunlari sizinle paylasabilmesiicin
sizden korkmamasi gerekmektedir.
iliskilerdeki sinir koyulmasini,
korku ile karistirmamaliyiz ve
gocugumuza her hususta destek
olacagimizi gostermeliyiz.

Cocugunuz iliskisini sizinle
paylasmak istemiyorsa bu
sureci anlayisla karsilayin ve ona
anlatmasi icin baski kurmayin.

Cocugunuza saygil davranin ki
kurdugu iliskilerde saygiyi kistas
olarak dustnebilsin.

eklememesi ve arkadas olmamasi konusunda
uyarin.

) Sosyal medya kullanimina dair kurallar
listesi yapin.

) Siire ve kullanim sekline dair sinirlamalar
getirin.

haber II

Cocugunuza guvendiginizi
hissettirin, kuskucu bir tutum
izlemeyin.

Cocugunuzun cinsel egitimi dogru
kaynaklardan almasini saglayin.

Cocugunuzun iliskilere dair
duygularini kigimsemeyin, yogun
oldugunu dusuntyorsaniz psikolojik
destek alin.

BU BELIRTiLER AKRAN
ZORBALIGINA iSARET
EDEBILIR

Akran zorbaliginin bazi belirtilerle
anlasilabilecegini belirten Aziz
Gorkem Cetin, bunlari soyle siraladr:

Yasanilan durumun etkisi olarak
surecte ¢ikan mutsuzluk

Ozglvende azalma

Sosyal iliskilerde bozulma

Okula gitmede isteksizlik

Ders notlarinda dusme

Ayni davranisa maruz kalacagina
dair kaygilar

Sosyal medya kullaniminda
ailelerin olasi tehlikelere karsi
cocugu bilgilendirmelerinin
onemine isaret eden Aziz Gorkem
Cetin, “Aileler cocuklarini
sosyal medya kullanima
dair bilgilendirmeliler. Profil
paylasimlarindan haberdar
olmalarinda fayda var. Ancak
ebeveynler, bireyin sosyal
medyasini gizlice kontrol etmek
ve saygl gostermeden kisitlayici
mudahalede bulunmak gibi
davranislardan kaginmahdir” dedi.
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"Zhaber

Psikolog Naz Tanoglu

cibadem Altunizade
AHastanesi'nden Klinik Psikolog

Naz Tanoglu, “Bu olaganustu
strecte farkli roller Gistlenmek zorunda
kalan ebeveynler de tipki cocuklarini
koruyup rahatlatmaya calistiklari gibi
kendilerini de ihmal etmemeli, bazi
pratik 6nlemlerle bu sureci atlatmanin
yollarini g6z ardi etmemelidirler. Aksi
halde fiziksel ve psikolojik sagliklarinda
bozulma yasayacaklari gibi, bu olasi
bozulma ¢ocuklarina da olumsuz
yanslyacaktir.” diyor.

KENDINIZE KARSI

SEFKATLI OLMAYI
UNUTMAYIN

Covid-19 pandemi strecinde

belirsizlikler kaygiyi artirirken, kaygiya
neden olan etkenlerden biri de
kontrol etmemizin mimkun olmadigi
seyleri kontrol etme cabasindan
kaynaklaniyor. icinde oldugumuz
durumun en zorlayici tarafi; gozle
gorilmeyen ve ne zaman bitecegi
belli olmayan dolayisiyla da kontrol
algimizi timden sarsan bir tehdidin
karsisinda surekli tetikte olmamiz. Bu
oldukga yorucu ve yipratici deneyim
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Pandemide anne ve hahalara

Bir yandan uzaktan calisma modeliyle kendi is yasamlarinin

sorumluluklarim yerine getirmeye bir yandan da online

egitim nedeniyle giin boyu evde zaman gecirmek zorunda

kalan cocuklariyla ilgilenmeye calisan pek cok anne baba,

adeta kendileri nefes alamaz hale geldiklerinden yakimyor.

Peki anne babalar pandemi siirecinde kendi psikolojilerini

korumak adina neler yapabilirler? Klinik Psikolog

Naz Tanoglu, pandemide anne ve babalara ézel tityolar verdi,

onemli uyarilar ve 6nerilerde bulundu.

karsisinda kendimize sefkatli olmayi
hatirlamaliyiz. Tipki cocugumuzla
konusurken oldugu gibi kendimize de
ihtiyacimiz olan destegi ve anlayisi
gostermeliyiz. Disarda kontrol
edemedigimiz bir virisle mtcadele
ederken icimizde gtvenli bir yer
olusturmak, dayanma kapasitemizi
arttiracaktir.

EGLENCELI
ETKINLIKLER YAPIN
Cocuklar, belirli sinirlarin oldugu

bir dizen iginde yasamaya ihtiyac
duyarlar. Her ne kadar bazen buna
itiraz etseler de sinirlamalar onlara
glven duygusu asllar. Birlikte
rutin program olusturun. Ders disl
saatlerde oyun gibi aktivitelerin de
bir rutin cercevesine alinmasi tercih
edilebilir. Canku unutulmamalidir
ki cocuklarin egitim alma ihtiyaclari
oldugu kadar, oyun oynamaya da
ihtiyaclari vardir. Bu nedenle hem
kendi kendilerine hem de birlikte
yapabileceginiz etkinliklere rutininizde
yer agmanizda fayda var. Siz de
bu etkinlikler sirasinda kendinizi
oyunun eglencesi ve dinlendiriciligine

birakarak rahatlayabilirsiniz.

KENDINiZE ZAMAN
AYIRIN

Her yere ve her seye yetismeye
calisiyorken, eger kendinizi
iyi hissettirecek seylere vakit
aylrmazsaniz, iyi hissetmeniz
zorlasacaktir. Ustiine bir de
cocuklarinizla ilgilenmeniz
bu kosullarda mtmkin
olabilir mi? Cocuklarin bu
dénemde psikolojik sagliklarini
koruyabilmeleri dogrudan anne
babalarin ruh saghgi ile ilgilidir.
Siz iyi hissettirecek kaynaklara
yoneldikce bu gcocugunuza da
yanslyacaktir. Oyleyse daha iyi
hissedebilmek icin kendinize
“Neye ihtiyacim var?” sorusunu
sorun. Agiga ¢ikan ihtiyaciniza
yonelik sizi destekleyecek
ugraslara yonelebilirsiniz. Bunu
yaparken de kendinize neden
vakit ayirmaniz gerektigini uygun
bir dille cocugunuza anlatmayi
unutmayin (Ornegin; onlarla daha
iyi ilgilenebilmek igin buna ihtiyag
duymaniz gibi)




BARDAGIN

Y DOLU TARAFINI
GOZ ARDI ETMEYIN

Evdeislerin daha kolay yurtmesiicin
cocuklara ev icerisinde sorumluluklarini
arttiracak goérevler verebilirsiniz.
Ornegin, yemek masasina tabak
tastyabilir, bulasik makinesini
yerlestirmeye yardimci olabilir, yatagini
toplayabilir. Ayrica bu donemde
surekli evde olduklariicin sizlerin
onlari gézlemleyebilmeniz de daha
kolaylasacaktir. Bu sayede okulda
olsalar alamayacaklari birebir ilgiyi
ve dikkati evde anne babalarindan
alabilecekleri gibi, siz de cocugunuzun
zorlandigi alanlari tespit ederek bunlari
gelistirme firsati bulabilirsiniz.

MiZAHA DAHA
(;OKYERA(;IN
Zor donemlerden gegerken
en iyilestirici olan seylerden
biri de giilmektir. Mizahi bir
bas etme mekanizmasi olarak daha
cok kullanmak cocuklara psikolojik
esneklik kazandirir. Onlaraisler
planlandigi gibi gitmediginde stresi
cozimlemeleriicin destek saglar.
Bu davranisi pekistirmelerindeki en
buyuk kaynak stiphesiz anne babalarini
gozlemleyerek olacaktir. Onlara mizah
ve espri duygunuzu gostererek model
olun. Bol bol gilmek hem sizin hem
cocuklarinizin kisacasi evde herkesin
ruh saghgina iyi gelecektir!

ARKADASLARINIZLA
GORUNTULU
KONUSMALAR YAPIN
Sosyallesmek bize anne baba, es,
calisan olmak disinda kim oldugumuzu
hatirlatir ve hayat kosusturmacasinda

bir nefes alma alani yaratir. Pandemi
strecinde sevdiklerimizle eskisi gibi
fiziksel olarak gérisemiyor olmak, bizi
en dnemli destek kaynaklarimizdan
birinden mahrum birakti. Evlere
kapanmanin getirdigi sosyal izolasyon
ve yalnizlik duygusu ile bas etmenin en
iyi yollarindan biri de goriisemedigimiz
arkadaslarimizla géruntalt konusmalar
yapmaktir. Ayrica buna bizlerin ihtiyaci
oldugu kadar ¢ocuklarimizin da ihtiyaci
oldugunu hatirlamali, ders aralarinda
eskiden teneffus vakitlerinde yaptiklari
gibi arkadaslari ile konusmalariicin
ortam olusturmaliyiz.

KARAMSARLIGA
KAPILMAYIN
Klinik Psikolog Naz Tanoglu
“Elimizden gelenin en iyisini
yaptigimizi dustinsek bile yine de
¢ocuklarin olumsuz dustncelerine
engel olamayiz. Cocuklar, giinlik
yasamlarindaki alisilageldik dtizenin

haber II

degismesiyle birlikte zaman zaman
mutsuzluk, 6fke, kaygl, isteksizlik

gibi duygular yasayabilirler. Bu
dogaldir ve zorlandiklarina isarettir;
karamsarliga kapilmayin. Psikolojik
olarak iyi hissedebilmeleriigin
oncelikle bu duygularinin kabuld
esastir. Anne babalar olarak onlara
yapabileceginiz belki de en iyi seylerden
biri, bu duygulari ifade etmeleriicin
cocuklariniza alan agmaktir. Hemen
dikkatlerini baska bir seyle dagitma
repertuarina gegmeden, onlari sakince
dinlemeniz, duygularini paylasmalari
konusunda cesaretlendirmeniz
onemlidir. Daha sonra da dinlediklerinizi
onlara yansitmak ve anladiginizi
gostermek faydali olacaktir. Ayrica
tum bu surecte daha fazla sefkat ve
sabirla gcocuklariniza yaklasmaniz,
psikolojik saglamliklarini korumalarina
yardimci olacak ve alacaginiz olumlu
geri bildirimler sizi de mutlu edecektir.”
diyor.

FIZIKSEL

EGZERSiZ YAPMAYI
THMAL ETMEYIN

Yasaklarin olmadigi saatlerde acik

havada yurtyuse ¢ikmak, bisiklete
binmek ya da evde egzersiz yapmak
beden sagliginiz igin oldugu kadar ruh
saghginiz icin de koruyucu niteliktedir.
Spor yapmaya vakit ayirdiginizda
evdeki sorumluluklarin getirdigi
stresle bas etmenizin kolaylastigini
fark edeceksiniz. Her glin en az on
bes dakika ayirmaniz iyi hissetmenize
yardim edecektir. Ayrica gocugunuza
bu donemde hareket etmeyi
hatirlatmak yerine 6énce kendiniz bunu
uygulayarak ona ¢rnek de olabilirsiniz.
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II haber

Cocuk dahi, ortam sanal

OGRETMEN YAPAY ZEKA 5

[ AW T e —

Dr. Ayse Cilaci Tombus

Unyanin her tlkesinde egitim sistemi
Dnormal zeka seviyesindeki cocuklarin
dlzeyine gore tasarlandigiicin
normal zeka seviyesinin tzerindeki gocuklar
potansiyellerini gerceklestirme, ilgi alanlari ve
yeteneklerine gore gelisme olanagi bulamiyor.
iste Turkiye'de bu acigl kapatmak icin Maltepe
Universitesi Enduistri Muhendisligi Balumai
ogretim tyeleri Dr. Ayse Cilaci Tombus ve Dr.
Onder Tombus tarafindan kurulan Bisatek
fark yaratti. Ogrenci, rehber 6gretmen ve
velilere yonelik yenilikgi bir egitim platformu
ve ekosistemi gelistirmek amaciyla yola ¢ikan
Bisatek, Gsttin ve parlak zekali 6grencileri
online araciliglyla egitiyor.

TUBITAK teknoloji destegi alan ve
Teknopark Istanbul'da yer alan Bisatek'in
kurucusu Dr. Ayse Cilact Tombus, Gstin ve
parlak zekali 6grencilere yonelik Ttrkiye'de
ilk olma 6zelligi taslyan online egitim ve
rehberlik platformu ustunveyetenekli.
com'u ve Bisatek'in calismalarini anlatti. Bu
platformda ¢ncelikli olarak tlkedeki Ustin
ve parlak zekali genclerin gereksinimine
yonelik hizmet ve iceriklerin yani sira veli ve
ogretmenlere de destek olacak bir ekosistem
tasarlandigina dikkat ceken Tombus, séyle
konustu: “Istatistiklere gére toplumun yizde
2'si Usttin zekall, yizde 15'i parlak zekali
bireylerden olusmakta. Turkiye'de bu sayi
yaklasik ti¢ milyon 6grenciyi kapsiyor. Ancak
Ulkemizde bu insan kaynaginin ¢cok kugtk
bir kismi ilave egitim alabilmekte. Bu konuda
tdm programlardaki icerik yeni kurulmaya
baslanan 6zel kurslar ve destek odalari
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Turkiye’de sayilar: ii¢ milyonu bulan iistiin ve parlak zekah
ogrencilere ilkenin her yerinden ulasabilmeleri i¢in online
egitim sistemi kuruldu. Tirkiye’de ilk kez yapay zeka tabanlh sanal
ogretmenlerin bulundugu ustunveyetenekli.com, iistiin ve parlak
zekah cocuklarin ozel egitimine katka saghyor.

dahil olmak tizere dunya standartlarinin
¢ok gerisinde. Biz kendi cocuklarimizin
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla yaptigimiz
arastirmalarda bu konudaki eksikligi gorip
calismalara basladik”

Turkiye'de tsttin ve parlak zekall
cocuklarin egitimi igin yetismis uzmanlarin
ve Uretilen iceriklerin cok kisith olduguna
dikkat ceken Tombus, 8l ilde devletin
Ucretsiz hizmetinin Bilim ve Sanat
Merkezleri (BILSEM) oldugunu ancak bu
merkezlerden sadece 63 bin 6grencinin
yararlanabildigini dile getirdi. Okullarda
da destek egitim odasi agilmasi ve bu
cocuklara 6zel egitim verilmesinin zorunlu
olmasina karsin kapasite kisitlari, isttin
zekali cocuklarin egitimi konusunda
uzmanlasmis 6gretmen ve malzeme
sikintilart bulunduguna dikkat ceken
Tombus, “Geriye 6zel kurslar ve yurtdisi
online egitimler kaliyor. Ozel kurslar
cok pahali ve verilen egitimin mufredati
MEB'e bagli olmadigi icin kalite ve yeterlilik
acisindan soru isaretleri tasiyor. Yurtdisi
online igerikler ise ingilizce oldugu igin
cocuklar yanlarinda ebeveyn olmadan
faydalanamiyor. Iste biz tic milyon égrenci
icin farkli bir alternatif sunma fikriyle yola
¢iktik” dedi. Tombus, yapay zekadan nasil
yararlandiklarini séyle anlatti:

“Teknopark istanbul'da devam ettigimiz
yeni projemizde sanal 6gretmen adini
verdigimiz yapay zeka tabanli, egitimi
her 6grenciye 6zel olarak uyarlamaya
destek verecek bir yazim modulu
gelistiriyoruz. Sanal 6gretmen gercek
ogretmenin 6grenciyi birebir takip ederken
kullanabilecegi verileri analiz eden ve
0gretmene daha hizli ve veriye dayali
aksiyon alabilmesi icin yardimci olan bir
sistem. Mendileri ve igerigi farklilastirirken
onceden 6gretmenin belirledigi kurallara
gore sistemi kisiye 6zel hale getirmek
mumkin oldugu gibi sistemdeki verileri
analiz ederek 6grencinin ilgisinin ve
yeteneginin oldugu alanda da farkli

yonlendirmeler yapmak, eksik ve/veya yanlis
6grenme noktalarini tespit edip gidermek
mamkun.”

Tombus, web Uzerinde her yas grubun
beceri, yetenek ve ilgi alanina gore farkli
yollar ve tercihler dogrultusunda sekillenecek
kisisellestirilmis egitimler verdiklerini soyledi.
Kisisel rehberlik ve mentorlik alinabildigi,
ayni zamanda katiimcilarin birbiriyle
etkilesimli olarak iletisimde bulundugu,
ihtiyac ve imkanlarini bulusturdugu bir
platformun tasarlandigina dikkat ceken
Tombus, s6yle devam etti: “Ogrenciler
Turkiye'nin her yerinden zenginlestiriimis
Turkee igeriklere kolayca erisebilirler. Zihinsel
becerilerini gelistirecek egzersizlerle hafiza,
dikkat, odaklanma, analitik dustinme, gorsel
zeka gelisimlerini hizlandirabilirler. Kisiye
ozel egitim icerikleriyle kendi potansiyellerini
kesfedebilirler. Sistemde dustinme
becerileri, STEM (fen, teknoloji, mihendislik
ve matematik), kodlama, mtihendislik,
finansal okuryazarlik igin tamami Turkce
ve 6zgUn bir bicimde zenginlestirilmis ders
icerikleri var. Ayrica anne ve babalar da
cocuklarinin performansini giinltik olarak
takip edehilirler.”

Tombus, devam eden ikinci 6nemli
projelerinin ise “Ustun zekall cocuklar
icin egitsel veri madenciligiyle 6grenme
optimizasyonu araci” oldugunu belirterek,
yapay zeka tabanli bir modul izerinden
egitim mendleri ve iceriginde de yine
kisisellestirme imkani sunduklarini
sdyledi. Online egitime katilan cocuklara,
uzman akademisyenler tarafindan
gelistirilen ve Maltepe Universitesi Egitim
Fakultesi akademisyenlerinin denetledigi
zenginlestirme egitimi verildigine de
dikkati ceken Tombus, “Bu egitim icin MEB
mufredati disindaki farkli alanlarda cocuklarin
ilgi ve yeteneklerine hitap edecek egitim
icerikleri gelistirildi. Ayrica ileri duizeyde
ogrenciler icin ilgi duydugu alanlarda birebir
akademisyen destegi almasi ve projelere
katiimalar saglaniyor.” dedi.
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41 Yildir egitim ile sirt sirta ¢alisiyoruz

Kuruldugumuz ginden bu gline kadar
gelismenin ve yenilenmenin verdigi gicd tim
drinlerimize yansitarak egitim materyallarine
bakis agisini degistiriyoruz.

Analog  ve  dijital ardnleri birlestiren
tasarimlarimiz, moduler yapilari  sayesinde
sinfflara hareket  kazandiran  GrUnlerimiz,
kullanim  kolayliginin  yaninda  sundugumuz
konfor ve sik tasarimlarimiz ile degisimin énclst
olmaya devam ediyoruz. Egitim i¢in sadece Grin
Uretmiyor egitime katkida bulunacak ¢édzimler
dretiyoruz.

Farkl bakis agimizi logomuza da yansittik!

Surekli gelisen ve degisen Urln portféylmazan
yaninda logomuzu da yeniledik. Dastntlmeyen
detaylari dUslnen, yaptigimiz ise kullanici gézi
ile yaklasan ve surekli egitime entegre Urlnler
Uretmek i¢in ¢alisan yapimizdan ilham alarak
logomuzu yeniledik.

Size bir tik uzaktayiz!

Yenilenen web sitelerimizde 100'den fazla GrinU
bulabilir,  ¢evrimi¢ci demo  uygulamamiz
sayesinde Emkotech akilli tahtalarimizin canli
demosunu oturdugunuz yerden izleyebilirsiniz.

“Emko Egitim Coézumleri” olarak yenilenen
logolarimiz, markalarimiz ve subelerimiz ile
egitimin oldugu her yerdeyiz.
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