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Eyuboglu Anaokullarinda
once mutlu olmayi

ogretiyoruz

50 yildir yaraticiligi en st seviyeye tasiyan modern egitim sistemimizle, cocuklarmizin
gelecege glvenle bakan mutlu ve basarili bireyler olmasini sagliyoruz.

Eyiliboglu Anaokullarinda égrencilerimiz; yogun ingilizce egitimi,
satrang, dans, jimnastik, muzik, ylizme, yoga gibi fiziksel,
bilissel ve sosyal becerilerini gelistiren aktivitelerle erken yasta
akademik ve sosyal olarak dnemli bir gelisim saglar.

Sizin de cocugunuz egitim hayatina Eyiboglu’nda,
mutlu ve bir adim énde baslasin.
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Egitim ve mutluluk

Egitimin amaci nedir?

Bu soru kadim bir soru olarak éntmuizde duruyor.

Kendine yeten birey yetistirmek?

Yasadigi diinyanin farkinda olan birey yetistirmek?

Topluma faydali birey yetistirmek? vb bircok amag siralanabilir.

Tum bu ve buna benzer amaclarin ise nihayetinde ulasmasi istenilen nokta ise: “Mutlu birey
yetistirmek” olarak ifade edilebilir.

Tabi burada da farkli sorular giindeme gelebilir.

Mutluluk nedir?

Kime gore, neye gore mutluluk? vb gibi...

Yukaridaki ifadelere felsefi temelde farkl bakis acilarindan yanitlar bulunabilir.

Bunlarin birgogu da soyut diizlemde ele alinabilir unsurlardir.

Ancak modern dinyamizda bu soyut diizeye somut veriler arayan arastirmalar yapiliyor.

Bunlardan biri de egitim - 68retim strecinin iginde yer alan 6grencilerin yasam
memnuniyetini élcen bir arastirma.

PISA'nin gerceklestirdigi 6grenci anketlerinde 68rencilerin Yasam memnuniyeti ve Hayatin
Anlamit ile ilgili bir baslik da yer aliyor.

Bu ankette 6g8rencilere hayatlarindan ne kadar memnun olduklari soruluyor.

“0 = hig memnun degilim” ile “10 = tamamen memnunum” arasinda bir secim yapmalari
isteniyor.

Buna gore, 7-10 arasinda secim yapan 6grenciler yasamlarindan memnun 6grenciler olarak
belirlenmis.

Ayrica, 6grencilere hayatin anlamiyla ilgili Gig ifadeye ne derece katildiklari sorulmus ve bu
yanitlar kullanilarak hayatin anlami indeksi ortaya cikarilimis.

indeks degerinin pozitif olmasi 6grencinin OECD ulkelerindeki ortalama bir 6grenciye
kiyasla hayati daha anlamli algiladigini, negatif olmasi ise daha anlamsiz algiladigini
gosteriyor.

Bu anket Turk 6grencilere de yapihyor.

PISA 2018'de yapilan bu anketten Turk 6grencilerle ilgili cikan sonuglara bakinca hepimizin
sapkamizi 6nimuze koyup distinmemiz gerektigi gercegini ortaya koyuyor.

Ogrencilerin yasam memnuniyetinin ve hayatin anlamina iliskin goéruslerinin okul turlerine
gore nasil degistigi ile ilgili sonuglar séyle bir tabloyla karsilasiyoruz:

» Farkli okul tarlerindeki 6grencilerin yasam memnuniyeti derecesi 10 tzerinden 5,05
(sosyal bilimler lisesi) ile 6,05 (Anadolu imam hatip lisesi) arasinda degismektedir. 0-10
arasindaki derecelendirmede 5 ve 6 puan “biraz memnunum” ifadesine karsilik gelmektedir.

» Tum okul tarlerinde 68rencilerin yarisindan fazlasi yasamindan memnun olmadigini
belirtmis ve ortalama puan memnuniyet diizeyinin (7-10 arasi) altinda kalmistir.

» Yasamindan memnun olan 6grenci oraninin en distk oldugu okul tard %37,6 ile sosyal
bilimler lisesi, en ytksek oldugu okul ttrt ise %49,2 ile Anadolu imam hatip lisesidir.

» Hayatin anlami indeksi ortalamasi tim okul ttrleriicin pozitiftir ve 0,08 (¢ok programli
Anadolu lisesi) ile 0,28 (Anadolu imam hatip lisesi) arasinda degismektedir. Buna gore, okul
turt farketmeksizin Turkiye'deki 68renciler OECD ortalamasindaki bir 6grenciye kiyasla
hayati daha anlamli bulmaktadir.

» “Hayatimin belirgin bir anlami ve amaci vardir” ifadesiicin tum okul ttrlerinde yaklasik
her bes 6grenciden dordu katiliyorum segeneklerinden birini isaretlemistir.

» “Hayatta beni tatmin edecek bir anlam buldum” ve “hayatima neyin anlam verecegi
konusunda net bir fikrim var” ifadeleri igin katiliyorum secgeneklerinden birini isaretleyen
ogrenci orani farkli okul tarleriicin %60 ile %70 arasinda degismektedir.

Ogrencilerin yarisindan fazlasi yasamindan memnun olmadigini belirtirken, memnun
olmayanlarda en fazla oran Anadolu imam hatip liselilerden.

Sonugclara bakilirsa siyaset yapicilarin egitime ideolojik bakmalarinin bilancosunun nelere
mal oldugu gorulayor.

Buradan ders cikarmasini bilirsek gelecegi de yeniden Uretebiliriz.
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BILKENT UNIVERSITESI INSTITUT PAUL BOCUSE DUNYA BIRLIGI UYESI OLDU
ilkent Universitesi Turizm ve Otel isletmeciligi Bolumd,
BFransa’mn Onlt Mutfak Sanatlari Okulu Institut Paul Bocuse
Dunya Birligi Gyesi oldu. Institut Paul Bocuse Duinya Birligi, dort
kitada diinyanin en iyi Otel isletmeciligi, Yiyecek Servisi ve Mutfak Y6-
netimi okullar ve tniversitelerinden olusuyor. Bilkent Turizm ve Otel
isletmeciligi Balumu 6grencileri, diger Birlik tiyeleri 8grencileri ile birlikte,
Institut Paul Bocuse'tin Lyon'daki tinlti kampustinde gergeklesecek
yaz kampinda 14 haftalik 6zel egitim kursuna katilarak, teknik ve liderlik
becerilerini gelistirmek, Fransiz kultarant kesfetmek, uluslararasi bir
deneyim kazanmak ve kendi kultur ve geleneklerini tanitmak igin essiz
bir olanaga sahip olacaklar.

I
BOGAZICI UNIVERSITESI NDEN
ENERJIDE YENI HAMLE
ogazigi Universitesi, enerji alaninda
BAvrupa’mn en biydk arastirma toplulugu
olan Avrupa Enerji Arastirma Birligi
(EERA) Biyoeneriji Platformu’na tam Uye olarak
kabul edildi. Biyokutle, yenilenebilir enerji ve
surdurdlebilirlik alanlarinda gerceklestirdigi
akademik calismalar ve Ar-Ge faaliyetleri
neticesinde yapilan degerlendirmede
platforma tam Uye olma hakki kazanan
Bogarzici Universitesi, biyoeneriji alaninda AB
bunyesindeki bilimsel calismalara ve strateji
gelistirilmesine katki sunacak. 5 Haziran 2020
tarihinde gergeklestirilen EERA Yuratme Kurulu
toplantisinda tam Uyelik kabulu gerceklesen
Bogarzici Universitesi'nde tyelik kapsaminda
aniversite temsilciligini Cevre Bilimleri
Enstitist’'nden Dr.
Ogr. Uyesi Berat
Haznedaroglu
Gstleniyor.
EERA-Biyoeneriji
Platformu'na
Universite bunyesinde
kimya, kimya
muhendisligi, ekonomi
boltmleri ve gevre
bilimleri enstitistinden
ogretim Uyeleri de
destek veriyor.

ISU'DEN YENI BIR KONGRE MERKEZI

= stinye Universitesi, istanbul'u yeni bir kiilttir-sanat ve kongre merkezine

I kavusturdu. Ozellikle teknik altyapisi ve iginde yer aldigi buyilk yesil

alani ile dikkat geken ve istinye Universitesi Kongre Merkezi 450 kisilik
kapasiteye sahip, 350m2'lik bir alan tizerinde ytkseliyor ve 67m2'lik bir sahne
ve 50 m2'lik kulis alanina sahip. istanbul ulasim aginin merkezinde, toplu
tasimaya yirtime mesafesinde yer alan istinye Universitesi Kongre Merkezi
istanbullulara yeni bir kiilttir merkezi sunarken bilim, kuiltir, sanat alaninda
ulusal ve uluslararasi etkinliklere ev sahipligi yaparak tlkemizin seckin etkinlik
mekanlari arasinda yer almayi hedefliyor. Konuyla ilgili bir agiklama yapan
istinye Universitesi rektorti Prof. Dr. Erdal Karadz, yaptiklari her yatirmda,
ogrencilerine yapacagi katki ve ézellikle stanbul tizerinden sunacaklari sosyal
faydaya dikkat ettiklerini sdyledi.

KOC ONIVERSITESI'NE 900 BIN EURO'LUK FON DESTEGI

oc¢ Universitesi Sosyoloji Bolumu
KOgretim Uyesi Doc. Dr. Erdem

Yoruk, “Gelecegi insa Etmek:
Turkiye'de Hesaplamali ve Niceliksel Sosyal
Bilimlerde Mukemmellesme” projesiicgin
Avrupa Komisyonu'ndan 900 bin avroluk
Twinning Action fonu almaya hak kazandi.
Ug yil boyunca 900 bin avroluk biitgeye
sahip projede, Kog Universitesi konsorsiyum
koordinatort olacak. Twinning Action fonu,

8 www.artiegitim.com.tr

Avrupa Komisyonu tyesi gelismekte olan
bir tlkeden bir kurumun, 6nerilen alanlarda
insan kapasitesini gelistirmek amaciyla
Avrupa'nin 6nde gelen iki kurumuyla
eslestirilmesi ilkesine dayaniyor. Bu yeni
hibe gergevesinde, Kog Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitust ve insani Bilimler ve
Edebiyat Fakultesi, Almanya'dan GESIS
(Leibniz Sosyal Bilimler Enstittist) ve
italya'dan ISI Vakfi ile eslesecek.
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Kultir Koleji Fen Lisesi Turkiye ikincisi oldu

dltar Fen Lisesi, bu yil 51'incisi
duzenlenen TUBITAK Lise

Ogrencileri Arastirma Projeleri
Yarismasinda, kimya dalinda Turkiye
ikincisi oldu. 12 dalda 216 projenin yer
aldigi yarismada 10'uncu sinif 6grencileri
Yusuf Kaan Gureler ve Eren Uzunoz,
danisman 6gretmenleri Hande Akarlar
esliginde “Kitosan Kurkumin ve Zeytin

Yapragi Ekstrakti Katkill Anti-bakteriyel Yenilebilir Gida Ambalaji”

konulu projeleriyle basariya ulasti. Projelerinde, zeytin agacinin
faydalarindan yararlanan ¢grenciler, yenilebilir anti-bakteriyel
ve anti-viral ambalajlar elde ederek gtinimuizde kullanilan
kanserojen ve toksisiteye sahip ambalajlarin éntine

gecmeyi amacliyor. Proje ile ilgili konusan Yusuf

Kaan Gureler, “Hazir gida endustride btiytk
bir 5neme sahip ve hepimiz hazir gidalar
tuketiyoruz. Bu arastirmada, kurkumin

ve zeytin yapragi ekstraktinin yiksek
anti-bakteriyel 6zelliklerinden
yararlanip akilli gida ambalajlama
Uretimi gerceklestirdik.

Boylece glinimuizde yaygin
kullanilan, kanserojen etkiye ve
toksisiteye sahip ambalajlarin

onune gegilebilmeyi

~ TURK TELEVIZYON
TARIHINDE BIR ILK: HAZIR MISIN?

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudirlii-
gundeki 6zel egitim uzmanlarinin senaryosunu ve icerik-
lerini hazirladig “Hazir misin?” programi, ekranlarda ilk kez
gorme, ortopedik, isitme ve zihinsel yetersizligi olan 6grenciler ile
olagan gelisim gosteren 6grencileri birlikte eglenerek 6grenecekleri
bir ortamda bulusturdu. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Mudurt Mehmet Nezir Gul, “Hazir misin?’ programi Turk televizyon-

Oirencilere 50 altm

abanci Vakf'nin egitim ala-
Snmdaki basarilarini tesvik
etmek amaciyla hayata
gecirdigi 6dul programlarindan
biri olan “Dilek Sabanci Egitim
Odulleri”, 2019-2020 egitim-6gre-
tim yili sonunda sahiplerini buldu.
Merhum Sakip Sabanci'nin tesviki
Uzerine Dilek Sabanci tarafindan
yaptirilan Dilek Sabanci Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'nden
ilk Gc derece ile mezun olan 6grencilere toplamda 50 Cumhuri-
yet altini takdim edildi. Dilek Sabanci Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nin 2019-2020 yill mezunlarindan okul birincisi Yagmur
Tellioglu'na 25, ikincisi Oguzhan Kaba'ya 15 ve tiglin-
clsl Beyza Tagpinar'a 10 Cumhuriyet altini
ve basari sertifikalari verildi. Sabanci Vakfi
Genel Mudart Nevgul Bilsel Safkan
odul almaya hak kazanan 6grencilere
verdigi mesajda, “Sabanci Vakfi
olarak mezunlarimizi basarilarin-
dan 6tart odullendirirken; onlari
yetistiren Dilek Sabanci Mesle-
kive Teknik Anadolu Lisesi'nin
degerli 6gretmenlerine ve
ailelerine emekleriigin tesek-
kdr ediyoruz.” dedi.

lariicin bir ilk oldu, 68rencilerden, velilerden ve izleyicilerden biytik
ilgi gordu” diye konustu. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Mudurlagtundeki 6zel egitim uzmanlarinin senaryosunu ve iceriklerini
hazirladigi ve TRT EBA TV ilkokul ve ortaokul kanallarinda 40'ar da-
kikalik olmak tizere toplamda 16 boltimtin gekimleri tamamlanan
“Hazir misin?" programina, engelli ve olagan gelisim gosteren
ogrenciler, kaynastirma egitim modeli gergevesinde katild!.
Yaz tatili boyunca her hafta sall ve persembe guinleri
saat 20.45'te TRT EBA TV'de yayinlanacak
oyunlar, bilgi, eglence, el becerileri ve spor
alanlarinda duizenlendi.

amagcladik.” diye konustu.

ORAV pandemi
stirecinde 7.500
ogretmene ulasti

Sahanc universitesi
Tirkiye'den ilk 100°e
giren tek universite

[ ] ]
gretmen Akademisi Vakfi'nin,
o pandemi stirecinde sosyal izolasyondan
etkilenen 6gretmenlerin hem mesleki, hem

de kisisel gelisimlerine destek saglamak amaciyla gelistirdigi

seminerlere 7.500 6gretmen katildi. 25 farkli baslikta, toplam 50

kez duizenlenen seminerlerde tum kotalarinin duyurudan kisa

bir stire sonra doldugunu belirten ORAV Genel Muduirt Fiisun

Curtksu “Egitimcilerimizin ve 68retmenlerimizin mesleki ve
kisisel gelisim web seminerlerine
bu kadar talepkar yaklagsmasini
ve kendilerini gelistirme
cabalarini takdirle karsiliyoruz.
icinde bulundugumuz pandemi
strecinde ¢ok fazla bilinmezlik
var. Uzman egitimcilerimiz ve
kismi zamanli egitimcilerimizle
birlikte strekli acil durumlara
mudahale etmeye calistik.
Yasanan tim zorluklararagmen
ogretmenlerimiz, egitim ve
ogretimi ginuin ihtiyaclarina
karsilik verecek nitelikte

gerceklestirmeye calisiyor.” dedi.

10 www.artiegitim.com.tr

abanci Universitesi Executive MBA
S programi (EMBA), QS Executive
MBA Duinya Siralamasi'nda bu yil
5 basamak yikselerek 66. siraya yerlesirken, Turkiye'den
ilk 100’e giren tek tniversite oldu. Sabanci Universitesi Yénetim
Bilimleri Enstitiist tarafindan yoneticilere 6zel sunulan
profesyonel ylksek lisans programi, Avrupa siralamasinda ise
31. sirada yer aldi. Siralamaya Turkiye'den sadece iki tniversite
girerken, Sabanci Universitesi ilk sirada
yer aldi. Sabanci Universitesi Yénetim
Bilimleri Fakultesi Dekani Prof. Dr. Nihat
Kasap, Executive MBA programinin
gostermis oldugu bu basari ile ilgili “Sabanci
Universitesi olarak is diinyasina nitelikli
insan kaynagi yetistirmek amaciyla MBA
programlarimizi tniversitemizin uluslararasi
arastirma vizyonu dogrultusunda
olusturuyoruz. Bu yénuyle programa
katilanlara 6nemli bir katma deger saglayan
Executive MBA programimizin uluslararasi
alanda takdir gérmesi bizi ayrica
gururlandiriyor” diye konustu.
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(NIVERSITE GGRENCISINDEN SANAL MAHREMIYET MUZESI

elisen teknolojiyi yasam, mekan ve insan tiggeninde yeni arayislara
yoneltme amaciyla dtizenlenen ve 75 farkli projenin yaristigl “Sorumiu

Mimarlik Seffaf Mekan" online workshop’unun kazananlari belli oldu.
Altinbas Universitesi GSTF ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi Blimii 3. sinif égrencisi
Kaan Gularslan'in, Bogazici Universitesinden Oykil Yalginkaya ile birlikte hazirladigi
“Sanal Mahremiyet Muizesi” projesi, workshop kapsaminda “Esdeger Mansiyon
Odulu"ne layik goruldu. Proje hakkinda bilgi veren Altinbas Universitesi 6grencisi
Kaan Gularslan, “Sanal Mahremiyet Miizesi, mahremiyet kavraminin minimum ve
maksimum diizeyde yasanabilecekleri sanal dinyada gosteren bir gegis tunelidir.
Bu projeyle minimum ve maksimum mahremiyetin toplumsal hayatta yol agcacagi
sorunlar éngorerek farkindalik yaratmayi ve insanlari distinmeye tesvik etmeyi
amagladik” dedi.

DUNYA UNIVERSITELERIYLE BILIMSEL
KGPRU KURULUYOR

andemi ile birlikte uyguladig uzaktan egitim
Pprogramlanyla ogrencilerinin kesintisiz olarak

derslerini takip edebilmelerini saglayan Uskudar
Universitesi, ayni zamanda MIT, Stanford ve Harvard
gibi diinya ¢capindaki tniversitelerin derslerinin yer aldigi
platformlari 68rencilerine acti. Dijital erisimin neminin
arttigi bugtinlerde 6grenciler, Coursera ve edX gibi
dunyanin énde gelen iki buyuk ¢cevrimici platformda 7

YEDITEPE UNIVERSITESINDEN ULUSLARARAS|
BILISIV HUKUKU YAZ OKULU

editepe Universitesi Hukuk Fakilltesi cagin gerisinde
kalmak istemeyen, gtincel gelismeleri yakindan takip

edip ileride daha da gelisecek bilisim hukuku alaninda
bilgi sahibi olmak isteyen hukukgular igin Bilisim Hukuku Yaz
Okulu’'nun bu yil tigtinctistind dtizenliyor. Online platformda,
20-24 Temmuz
tarihleri arasinda
gerceklestirilecek

bine yakin online egitim icerigine erisip istedikleri dersleri egitimde

dinleyebiliyor. MIT ve Harvard Universitelerinin isbirligi katilimcilarin

kurulan online yuksek 6gretim ders igerikleri saglayan bilisim hukuku

MOOC (Massive Open Online Courses) platformu olan icin teknik

edX ile Uskudar Universitesi égrencileri 2 bin 500'tin temeller,
Uzerinde hazirlanmis e-ticaret, cesitli
icerige erisim bilisim suglari,

saglayabiliyor. Uskidar
Universitesi 6grencileri
edX platformuile
saglik bilimleri,
muhendislik, psikoloji
gibi pek cok alanda
dunyanin 6nde gelen
Universitelerinden ve
saygin kurumlarindan
online dersler alabiliyor.

kisisel verilerin

korunmasi, yapay

zeka, unutulma

hakki ve bilisim

hukukunda

vergi problemleri gibi konularda énemli kazanimlar elde etmesi
amaglaniyor. Yaz okulunun egitimci kadrosu yerli ve yabanci,
alaninda 6nde gelen ¢ok sayida uzmandan olusuyor. Yaz
okulunda, bilisim hukuku cesitli konu basliklari ile tum yonleriyle
ele alinyor.

TURK EGITIMCI, MICROSOFT"A “PANDEMIDE UZAKTAN EGITIMI” ANLATTI

018 yilinda duinya genelindeki binden fazla “Microsoft
2 Showcase School” arasinda en iyi okul segilen Vizyon Koleji'nin

kurucusu Abdulkadir Ozbek, Microsoft'un davetiile Microsoft
Showcase School liderlerine uzaktan egitim, dijital egitim ve pandemi
stirecindeki egitim uygulamalari hakkinda sunum yapti. Ozbek,
gectigimiz persembe glinti yapilan sunumda, egitim teknolojilerini
pedagojiye uygun olarak en etkin sekilde kullanan ve bu alanda
Turkiye'nin énct okullarindan olan kolejin basarilarinda Microsoft
egitim araclarinin 6nemi ve kullanimi hakkinda bilgiler verdi. Uzaktan
egitim strecinde gosterdikleri basariyla Microsoft'un Global Okul
Liderleri Takimina segilen deneyimli egitimci Abdulkadir Ozbek,
Microsoft Showcase School liderlerine yaptigi sunumda, okul olarak
uzaktan egitim araglarini nasil kullandiklarini anlattigini belirtti.

12 www.artiegitim.com.tr
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* 1.BUNLARI BiLiYOR MUSUNUZ

BiR ANNE iCAT ETTI!
o Atilabilen cocuk bezlerini bir

anne icat etti. Kirli kumas
bezlere bir care arayan Marion
Donovan, énce gocuk bezlerinin disini
naylonla kaplama yéntemini gelistirdi.
ik 8rneginde bir dus perdesi ve daha
sonra parasut kumasi kullanildr.
Ureticiler bununla ilgilenmedi, fakat

1949 yilinda kendi firmasini kurup
artnt New York'da Saks Fifth
Avenue'da pazarladigl zaman basarili
oldu. Donovan daha sonra ¢cocuk
bezlerine atilabilen cins ve emme
6zelligi olan bir madde ekleyerek ilk
atilabilen cocuk bezleriniicat etti ve
firmasini 1951 yilinda 1 milyon dolara
(yaklasik 1 milyon 200 bin TL) satti.

KONSERVE KUTULARI!
9 Konserve kutulariigin hermetik"

(hava ve su sizdirmaz" denir.
Hermetik kelimesi, Isa'dan sonraki il
300 yil iginde yasadigi sanilan ve hava
sizmasini 6nleyen sihirli bir madde
kesfettigi rivayet olunan, efsanevi
simyaci Hermes Trismegistus'un
adindan geliyor. Hermetik konserve
kutusu ilk defa 1810 yilinda ticaretle
ugrasan Peter Durand adli bir ingiliz
tarafindan icat edildi. ilk konserve
kutulari o kadar kalindi ki agmak
icin cekicle vurmak gerekiyordu.
Bundan iki yil sonra yine ingiliz
Thomas Kensetti istridye, et, meyve

ve sebzelerin konservesini yapmak
icin New York sahilinde Amerika'nin
ilk konserve imalathanesini kurdu.
1825 yilinda a bunun patentini aldi.
Tamamen aluminyum olan konserve
kutusu ise 1957 yilinda ortaya ¢ikti.

KAN, TER ve GOZYASI!
o insan viicudundaki tuzun
yogunlugu deniz suyundaki
tuz yogunlugunun yaklasik tcte
biri kadardir. Kan, ter ve gbzyasinin
cok tuzlu olmasinin nedeni budur.
Bilim insanlarinin cogu, yasamin
okyanuslarda basladigina ve bundan
otdrd insanlarin ve hayvanlarin
tuza ihtiyaci olduguna inanir.
Denizlerden karaya cikan ilk yaratiklar
beraberlerinde az miktarda tuzla geldi
ve tuz ihtiyaci nesilden nesile tasind.

KETCAP!

Ketcap Uzakdogu'da tuzlu bir balik sosu olarak ortaya ¢ikti. Ketcap adi
muhtemelen Cince ya da Malay'dan gelmektedir. Bati'ya getirildikten
sonra 1700'lU yillara gelindiginde bundan sebze ve et yemeklerinde
kullaniimak Uzere ¢ok sayida sos yapilmaya baslandi. Gunimuzde muz
ketgapl, mantar ketcapi gibi bircok ketcap tretilmektedir. Domates
ketcapi oldukga yenidir; ilk defa 1837'de satilmaya baslanmustir.

x




D UNYANTIN
K A PILARI
S ANAATCTIEK

Girne Amerikan Universitesinin
kokli deneyimiyle, en az iki dilde
iletisim yetkinligi kazanan,
diinyay:r anlayan ve kendini diinyaya
iyi ifade edebilen 6grenciler

yetigtiriyoruz.

GiRNE
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GiRNE AMERIKAN
UNIVERSITESI
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DANo

SiZ KAZANDINIZ!

Ogretmen sinifa girer ve sinifin
cok guraltalt oldugunu goérur.
Hemen 6gretmen sinifi susturur
ve 6grencilere neden sinifin bu
kadar gurultalt oldugunu sorar.
Ogrenciler sokakta bir kopek
bulduklarini ve en buytk yalan
atana bu kopegin verilecegini
sdylerler. Hoca ¢ocuklara dénerek,

- Cocuklar ne kadar ayip sizin
bu yaptiginiz, ben sizin
yaslarinizdayken hig yalan
soylemezdim.

Cocuklar hep bir agizdan:

- Ogretmenim koépegi siz kazandiniz!

KAN DOLASIMI

Okulda hoca kan dolasimiyla ilgili konuyu
anlatmaktadir. Konuyu basitlestirerek
aciklamak icin 6rnek gosterir.

— Simdi arkadaslar eger ben kafa
Ustiinde olacak sekilde ters donersem,
kan kafama iner ve kafam kipkirmizi
olur.

OzW SOZLER

€9gitim, sogukkanliiginizi ya da ézgiveninizi kaybetmeden

her seyi dinleyebilme yetenegidir.

Robert Lee Frost

insanlar birey halinde egitilmelidir; ¢inki ancak bireylerin tek baslarina
YUkselmesiyle, toplumlarin yeterli bir sekilde yUkselmesi mimkin olabilir.
Samuel Smiles

Bilginin gicine inaniyorum, kultirin giclne inaniyorum; ama egitimin
gUcUne, daha ¢ok inaniyorum.

Seyyid Kutub

€gitim kivilamla ates yakmaktir. Bos bir kabi doldurmak degildir.
Sokrates

Bir insani ahlaken egitmeden sadece

zihnen egitmek topluma bir bela kazandirmaktir.

Theodore Roosevelt

Bir mermer parcasi icin heykeltras ne ise, ruh icin de egitim odur.
Addison

Dinyada kesinlikle felaket yoktur, 6zellikle engeller vardir;

egitim gérmus quclU bir irade, bunlari daima asar.

Victor Pauchet

€gitim, cocugu 6nce dinyada, sonra da ézel cevrelerde

varlidini sirdirecedi sartlara hazirlamak demektir.

Peki su anda normal olarak ayaklarimin
asttnde duruyorum da neden
ayaklarim kizarmiyor?

Aradan bir cocuk atlar ve hocaya:

- Orasl doluda ondan hocam!

Wolfgang Van Goethe

Isleriniz iyi gidiyorsa editim bitcenizi iki katina ckarin,

kotu gidiyorsa dort katina.
Tom Peters

€gitim demelk, vicutta ve ruhtaki guzelligi ve
mUkemmelligi son mertebesine kadar gelistirmek demektir.

Platon

AYIN SOzU

SAYET! BABAM!
"Sayet derlerse ki 'Okullari, gerekli 11 ¢ocuk ve babam iste... Babam, sair ruhlu
sartlari saglayarak 31 Agustos'ta birisiydi ama iyi bir esnaf degildi. Ve evde bu
acabilirsiniz', biz o sartlar saglar ve sikintilar s6z konusu olurdu. Yani ‘ne olacak,
okullarimizi agariz. Derlerse ki 'bir stire dukkan batti batacak’ hadisesi. Ben de dogustan
dahaagmayin', biz uzaktan egitimle tahmin ediyorum hassas, biraz ice dénuk birisiyim.
sureci yonetiriz. Derlerse ki 'tim Yani ayni kaptan yemek yiyoruz. Yani hatirliyorum
boyutlariyla seyreltilmis bir planlamayla boyle kasigimi cok doldurursam 'Ne o lan bedava
acabilirsiniz', bu planlamaya uygun buldun yiyorsun' sdyleyeceklermis gibi geliyordu
olarak okullari agabilecek imkanlara bana. Onu bile ¢cok doldurmuyordum béyle,
sahibiz. Diyebiliriz ki bu karari, aldigimiz sikillyordum. Onu igin yeni ayakkabi, yeni elbise
ve alacagimiz tedbirler belirleyecek. konusunda higbir beklentim yoktu.
ZIYA SELQUK - MiLU €GITIM BAKANI PROF. DR. DOGAN CUCELOGLU - YAZARIAKADEMISYEN
IKI SEY! SERAP GIAI!

Benim igin o dénem hayatta iki sey
vardi; sinema ve masa tenisiydi. Okulun
masa tenisi takimindaydim ve Turkiye
sampiyonuydum. Kafamda dersler,
masa tenisi raketi ve sinema vardi.
Yemege ¢ok diskun olan arkadaslarimin
komik oldugunu dtstintlyordum. Ben
yemegi yiyip cabukga masa tenisine
gitmeyi diistiniyordum. Gastronomiye
merakim aslinda yurt disina ¢glkmamla
basladi diyebilirim.

VEDAT MILOR - GURME

x

insan sanayilesmeden sonra
ne oldugunu unuttu. Verime,
hiza ve kara odaklandi.
Baoyle bir sistem kurduk.
Eger biz biyolojik canli ve
manevi ihtiyaclari olan bir
canli olarak ne oldugumuzu
kesfedehilirsek bu stresin
sebebini de, mutluluk denen
seyi neden ¢olde bir serap gibi
kovaladigimizi da anlariz.

PROF. DR. SINAN CANAN - AKADEMISYEN
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“Her ¢ocuk,

kendini ve hayat

anlama yolculugunda,
gelecegini tasarlama hakkina

o W e

sahiptir. Yaratialhigi, uretkenligi
destekleyen bir ortam sunulursa; bu
hakki en iyi bicimde kullanabilir.”

YOM | YENILIKCi GGRENME OKULLARI - ATASEHIR YERLESKESI
Q Kiiciikbakkalkdy, Yenidogan Cd. No:27-29, 34750 Atasehir/istanbul
08508888209/05446129966 @ www.yenilikciogrenme.k12.tr

YOM | YENILIKCi OGRENME OKULLARI - GOZTEPE YERLESKESI
O Goztepe, Dr. Rifatpasa Sk. No:19, 34730 Kadikdy/istanbul
02163602 360/05324457484 @& www.yenilikciogrenme.k12.tr

OZEL BIR YER OKULLARI - CAMLICA YERLESKESI
Q Kiiciik Camlica Mah. Erkan Ocakl Sk. No:2 Uskiidar, istanbul
0216 54537 83/05444941937 & www.biryerokullari.k12.tr

OZEL BIR YER OKULLARI - ACIBADEM YERLESKESI
Q Altunizade mh. Ceken Sk. No:3/1 Uskiidar/istanbul.
0216 3602360/02163255654 @& www.biryerokullari.k12.tr
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7 RUSAGI NE iSTER?

Sosyal medya ve tiim dijital mecralarda son giinlerin 6ne
cikan konular: arasinda 7 kusag yer ahiyor. Uzmanlar,
2000 y1l1 ve sonras1 dogumlu bireylerin jenerasyonu olan

L kusagim gelecege damgasim vuracak kusak olarak
tammliyor. Z kusagimin hayati ele ahs bicimleri ve degerleriyle
onciillerinden belirgin farkhhklar sergileyecegi ongoriilityor.

TU‘rkiye'nin cesitliillerinde, farkli
kulturlere ve sosyoekonomik
gruplara ait Z kusagi bireyler

ile birebir gbrtismeler yaparak, derin
bir arastirma neticesinde yazdigi

“Z: Bir Kusagi Anlamak” kitabiyla

ses getiren Kusak Arastirmacisi,
Yazar Evrim Kuran, “Milenyum Cagi
Gengleri” hakkina sunlarin altini
ciziyor: “Kusaklari anlamak; gegcmisi
onurlandirmak, gelecegi mumkun
kilmak igin fevkalade bir arac. Bugin
dtinyada demografik bir devrim
gerceklesiyor. Yas 35 artik yolun yarisi
degil ve bu demografik degisiklik
hayatin her alanini etkileyen ve yakin
gelecekte daha da etkileyecek olan
yeni sosyal siniflarin olustugunu, yeni
bir degerler setinin, yeni bir yasam
tavrinin konusulmasi gerektigini
anlatiyor. Dinya nafusunun %32'si,
Tarkiye nafusunun ise %30'u Z
kusagl. Bir baska deyisle Glkemizde
24 milyondan fazla 19 yas ve altinda
birey var. Z kusagi gelecege damgasini
vuracak olan kusak. Hayati ele alis
bicimleri ve degerleriyle 6ncullerinden
belirgin farkliliklar sergileyecekler.
Onlarin yetiskin bireyler halini alacagi
gelecekte, sadelesme, strdurtlebilirlik,
girisimcilik ve sivil toplum
inisiyatiflerinin deger kazanacagina,
doganin, barisin, yaratici zekanin her
zamankinden daha kiymetli olacagi
dénemler yaklasiyor. Duygusal
zekanin en 6nemli yetkinliklerden biri
halini aldigi bu yeni cagin cocuklari,
dtnyaya epeydir unuttugu kavramlari
hatirlatacak. Z kusagi da bir seyler
yaratma ve tretme konusunda
becerileriyle geldiler. El isciliklerini
kullanarak bir seyler yaratmaktan keyif
alan, daha fazla esyaya degil, daha
anlamli deneyime sahip olmak isteyen
bir kusak...

18 www.artiegitim.com.tr

Z jenerasyonu henlz yetiskin degil,
kendiiceriklerini yaratma firsati isteyen
ve bu sebeple artik sunduklarimizin
tuketicisi degil tureticisi olmayi talep
eden yepyeni bir kusak. Y kusaginin
“tuketici merkezli” déneminden sonra
Z kusagi ile “baglam merkezli” dénem
basliyor. Bu durum 6gretmenleri,
fikir liderlerini, markalari, sirketleri,
sahnedeki bilge kisilik olmak yerine
kolaylastirici bir rehber olmaya
zorlayacak. Yani egitimden tuketime,
Uretimden iletisime her strecte
hegemonyanin ezberleri bozulacak ve
fark yaratmak degil de birlikte deger
yaratmaya odaklanilacak.”

KURESEL KOYUN
KAYGILI COCUKLARI

Z Kusagini “Kuresel Koyun Kaygili
Cocuklari” olarak tanimlayan Evrim
Kuran, “Bunu hem dtinyadaki Z
kusagi arastirmalarina hem de
Turkiye'nin Z kusagi hakkinda yaptigim
arastirmalara dayanarak séyluyorum.
Kuresel olarak bakarsak, dinyanin
dogal kaynaklarinin en hoyratca
tuketildigi débnemde dunyaya gelmis
bir nesil olarak cevresel temalara
hassasiyetleri yiksek bir kusak ¢unku
fiziksel dertleri cok olan bir dinya

biraktik onlara.

Turkiye'ye geldigimizde ise dinyanin
gelismis ekonomilerinin tamamindan
genclerimizin stres seviyesi daha
yUksek. Bu durum hem dusuk gelir
grubu hem de yuksek gelir grubu
hanelerde boyle. Milenyum c¢agi
gengleriile yaptigimiz ¢alismalarda
uzun zamandir karsimiza gikan énemli
bir temel deger: Adalet. Y kusaginin
adalet ve esitlik sdylemlerini dncul
kusaklara gore ¢cok daha fazla ve
ylksek sesle talep ettiklerine yakin
tarihimizde sahit olmustuk; ancak Z'ye
gelindiginde bu talep daha da belirgin
bir hal aliyor. Arastirmalarimizda ¢ok
farkli sosyoekonomik seviyelerden
Z kusagina dunyada tek bir seyi
degistirebilseydin o sey ne olurdu
sorusuna ilk sirada adaletsizlik ve
esitsizlik yaniti geliyor. Turkiye'de
yasamak denince akillarina ilk gelen
cagrisimlari sordugumuzda birbirine
hic benzemeyen mahallelerden gencler
ayni sdzcukte bulusuyor: Zor.

Z kusagl arastirmalarimiz gésteriyor
ki geng beyin gdcuniun mayasi
erken 6grencilik doneminde atiliyor.
Genglerimizin gtivenli bir iklime ihtiyaci
var. Ve sanirim en ¢ok da gencliklerine
yakisir bicimde umuda. Evet, dinyada
kaygili gencler. Ama Turkiye'de daha da
kaygililar.” dedi.
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Bakan Ziya Selcuk

ORULLARI
HEP BIRURIE

ACACAGIZ

Okullarin agihis tarihi hakkinda “Agustos sonu ya da Eyliil basinda belli olur” ifadesini
kullanan Milli Egitim Bakam Ziya Selcuk, kamuoyunda olusan kaygilar iizerine
okullarin acilis tarihine iliskin, “Bu mesele, yalnizca okulla bagi olanlarin degil,
itlkenin giindemi olmak zorunda. Yasadigimiz salgimin seyri, okullarin agihis tarihi

uzerinde son derece belirleyici bir etkendir.” agicklamasini yapti.
T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

kullarin ne zaman, ne kosulda,
nasil agilacaginin butun
ogrencilerin, 6gretmenlerin,

velilerin giindemi olduguna isaret
eden Milli Egitim Bakani Ziya Selcuk,
tek bir kisinin ihmalinin bile binlerce
kisiyi etkilediginin goraldugunu
vurgulayarak, “Eger biz tedbiri birakir,
sosyal mesafeyi korumaz, maskemizi
takmazsak cocuklarimizi egitimden
mahrum birakip en temel haklari olan
egitim hakkini ellerinden almis oluruz.
Bu, bayuk bir vebaldir. Okullarimizin
aciimasi ile ilgili cocuklarimizin,
ogretmenlerimizin ve velilerimizin
saglig onceligimizdir. Lutfen sizin de
onceliginiz maskeniz, sosyal mesafeniz
ve tedbirleriniz olsun. Okullari hep
birlikte agacagiz.” diye konustu.

HEPIMIZE BUYUK
BIR VAZIFE DUSUYOR

Bilim Kurulu ve Saglik Bakanhgi ile
surekliiletisim halinde olduklarini,
suUreci en saglkli sekilde ytrttmek
adina calismalar yuruttuklerini ve her
turlt tedbire gore yol alabilecek bir
hareket kabiliyetlerinin bulundugunu
vurgulayan Selguk, sunlari kaydetti:
“Sayet derlerse ki ‘Okullari, gerekli
sartlari saglayarak 31 Agustos'ta
acabilirsiniz’, biz o sartlari saglar ve
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okullarimizi agariz. Derlerse ki ‘bir
stre daha agmayin’, biz uzaktan
egitimle slreci yonetiriz. Derlerse

ki ‘tum boyutlariyla seyreltiimis

bir planlamayla agabilirsiniz’, bu
planlamaya uygun olarak okullari
acabilecek imkanlara sahibiz.
Diyebiliriz ki bu karari, aldigimiz ve
alacagimiz tedbirler belirleyecek. Bu
strecte hepimize buytk bir vazife
dusuyor. Lutfen, erken yasta korku,
kaygl ve belirsizlikle karsi karsiya kalan
cocuklarimizi bu suregcten muamkun
oldugunca uzak tutalim. Bilsinler

ki tedbirleri alinmis bir okullart,
kendilerini glivende hissedecekleri
bir siniflari ve onlara kendi evladi gibi
g6z kulak olan 6gretmenleri olacak.
Kendilerine de birtakim sorumluluklar
dusecek, onlar da bunlari yerine
getirecekler. Her sey yoluna girecek

ve yolunda gidecek. Bunlarin ne
zaman olacagini, takvimin degisip
degismeyecegini de bize Bilim
Kurulu soyleyecek. Onlarin ne
sOyleyecegini ise bugln sizin, benim,
onun, yani hepimizin aldig| tedbirler
belirleyecek.”

EGLENCELI MOBIL
UYGULAMA: TABII

Millt Egitim Bakani Ziya
Selcuk, ortaokul 5, 6 ve 7'nci
sinif 6grencilerine oyun yoluyla
eglenerek 6grenme firsati sunan
“Tabii" uygulamasini kamuoyuyla
paylasti. Selguk, “Tabii"nin Z kusagi
diye tanimlanan, farkli araglarla
o6grenen gocuklar igin gtizel bir
uygulama oldugunu belirtti. Millt
Egitim Bakani Ziya Selguk, Bakanlik
Basogretmen Salonu’'nda “Tabii
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Mobil Uygulamasi”nin tanitiminda
yaptigi konusmada, ¢ocuklara

imkan verildiginde, somut igerikler
sunuldugunda her an, her yerde bir
faaliyet icinde olmalarinin mumkun
hale geldigini ifade etti. ilkokullar icin
“Arkadas” isimli kitap serisini Turkiye
genelinde dagitmaya basladiklarini
hatirlatan Selcuk, “Simdi de ortaokul
5, 6 ve 7'nci siniflar icin gelistirdigimiz
eglenceli mobil uygulama ‘Tabii" ile
oyun yoluyla eglenerek 6grenmek igin
bir firsat vermeyi amacliyoruz. Oyun
ve dersiig ige yerlestirmek temel
gayemiz.” dedi.

“TABii” UYGULAMASINDA
NELER OLACAK?

Ortaokul 5, 6 ve 7. sinif
6grencilerinin derslerini istedikleri
an istedikleri yerde tekrar
edebilmeleriigin hazirlanmis gtinluk
testlerden olusan eglenceli yarisma
uygulamasi “Tabii" ile 6grencilerin
yaz tatilinde okuldan ve derslerden
uzak kalmamalari ve 6grendiklerini
unutmamalari amaclaniyor. “Tabii”
ile her gin Turkce, matematik, sosyal
bilgiler ve fen bilimleri derslerinden
onar soru olmak tzere toplam 40
farkl soruyla karsilasacak 6grenciler,
kendi bilgilerini sorgulayip ders tekrari
yapacak ve yeni bilgiler 6grenecek.

Uygulamayi kullanirken sadece
sorulari ekrandan okuyup 60 saniye
icinde dogru cevabi vermek, diger
soruya gecmek icin yeterli olacak.
Ogrencilerin yaz tatilinde derslerden
tamamen uzaklasmamalariicin
hazirlanan ve onlara, onlarin dilinde
hitap eden renkli bir uygulama
olan “Tabii", ilgili uygulamalardan
cep telefonu ve benzeri cihazlara
indirebilecek. Ogrenciler, uygulamaya
EBA kullanici adi ve sifreleriyle giris
yapabilecek.

GUZEL SANATLAR LiSELERI
ICIN GUGLU i$ BIRLIGI
Millt Egitim Bakanhg, Kultur ve

PROTOKOLDE YER ALAN DIGER FARLIYETLER

egitim kocu esliginde 6grencilerin hazirlanmalarini ve kahlimlarini

verilmesinin saglanmas,

) Bat miizigi, Turk halk miizigi, Tiirk sanat miizigi alanlar1 derslerinin
universitelerin ilgili konservatuvar ya da fakiilteleri tarafindan

Turizm Bakanlig), istanbul Universitesi,
istanbul Teknik Universitesi ve
Marmara Universitesi arasinda sanat
egitimi alaninda is birligi protokolu
imzalandi.

Millt Egitim Bakani Ziya Selguk,
protokoltin imza téreninde yaptigi
konusmada MEB, Kulttr ve Turizm
Bakanlig ile sanat egitimi alaninda
Ulkenin gurur kaynagi olarak gorulen
istanbul Teknik Universitesi, istanbul
Universitesi ve Marmara Universitesi
arasinda anlamli bir protokol
imzalandigini belirterek, “is birligi
kapsaminda, glizel sanatlar alaninin
ihtiya¢ duydugu sanatsal ve estetik
degerlerle sekillenen sanat tretiminde
farkli disiplinleri bir arada kullanma
imkani getiren, teoriile pratigi alt
yaplya uygun sekilde gelistirme
firsati veren bir sekilde 6grencilerin
egitim gérmesine imkan saglanacak.”
diye konustu. Protokol kapsaminda,
istanbul Universitesi, istanbul Teknik
Universitesi ve Marmara Universitesi
ile eslestirilen 3 lise bulunduguna isaret
eden Selcuk, Basaksehir istanbul
Teknik Universitesi ismail Dede Efendi
Guzel Sanatlar Lisesine adi verilen
ismail Dede Efendi'nin, bestekarhiginin
yani sira neyzenligi ve hanendeligi ile
de unld oldugunu, istanbul Universitesi
Itri Guzel Sanatlar Lisesine adi verilen
Itri'nin 17. yuzyil 6nemli Mevlevi
bestecileriyle ¢alistigini, Marmara
Universitesi Abdulkadir Meragi Guizel
Sanatlar Lisesine adi verilen Abdulkadir

saglamak,

)) Belirlenen okullarda etkili, verimli ve anlamh miizik egitimi i¢in

Meragi'nin de kultar alanina ciddi katkisi
oldugunu dile getirdi.

Bu liselerde duzenlenecek
faaliyetlere iliskin bilgi veren Bakan
Selguk, sunlari kaydetti: “Ogretim
programini glizel sanatlar alaninin
ihtiyaclari dogrultusunda yeniden
duzenlemeyi planliyoruz ve okullarda,
bu dizenlenmeye dayali programlarin
uygulanmasi ve egitim alaninin
kalitesinin artmasini hedefliyoruz.
Muzik alan 6gretmenlerine ytz ylze ve
uzaktan hizmet ici egitimler planlamak
ve bu dogrultuda 6gretmen egitimi
konusunda bir takim ¢alismalar
hedefleniyor. Ogrencilerimiz ile Universite
6grencilerinin proje grubu olusturarak
proje hazirlamalari ve bu projelerle bilgi
ve beceri paylasimi da lise 6grencileri igin
inanilmaz katma deger olusturacaktir.
Bu okullarda, muzik aletleri yapimi ve
muzik egitim sinifi kurulmasina destek
verilmesi icin de calismalar yurutulecek.
Universite son sinifta okuyan
ogrencilerin, 6gretmenlik uygulamasi
dersini protokol kapsamindaki okullarda
yapmasi suretiyle 6gretmen adayi olan
ogrencilerimizi de sahaya yaklastirmayi
hedefliyoruz.”

PROTOKOL GUZEL SANATLAR
ALANINDA FARK YARATACAK

Kaltar ve Turizm Bakani Mehmet
Nuri Ersoy, da “sanat egitimi” alaninda
imzaladiklari is birligi protokolundn
glzel sanatlar alaninda fark yaratacagini
soyledi. Guzel sanatlar liselerine yonelik
bir projenin hazirhklarini strdtrdtkleri
mujdesini de veren Ersoy, sunlari
soyledi: “Geng yetenekleri kesfetmek
ve uluslararasi sanat sahnesinde s6z
sahibi olacak kusaklari yetistirmek igin
sanat alaninda egitim géren gencler ile
Bakanligimizin sanatcilarini bulusturmayi
planhyoruz. Egitim sUreclerinde Gstun
basari gosteren genclerin Bakanhgimiz
bunyesinde sanatci olmalarini
hedefledigimiz bu projede, genclerimizi
tum imkanlarimizla destekleyecegiz.
Projemizin buttn detaylarini insallah
Eylul ayinda sizlerle paylasacagiz.”

) MEB tarafindan yapilacak olan toplanti, seminer, konferans, ulusal veya  derslerde kullamlacak materyallerin teminine, ¢algi bakim onarim,
uluslararasi yarisma, konser ve etkinlikler, teknik gezi gibi farkindahk
faaliyetlerine katki saglamak,

)) Ulusal ya da uluslararasi yarismalarda ve konserlerde gorevlendirecegi

akort gibi yapilmasina iliskin imkanlar 6l¢iisiinde ishirligi yapmak,
universitenin ana ¢alg 6grencileri tarafindan okulda egitim ve 6gretimi
verilmeyen calgilarin tanitilmasim saglamak.”
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BiLGi ve BILIMEYE DAIR...

Okul yallarindayken size 6zel olarak kazandirilan veya sizin insa
ettiginiz dayanmikh bilgileriniz oldu mu?

ilgi, belki de en fazla “bilgi
glctur” s6zu ile ifade edilen

bir mefhumdur. Bu séze
ben de “bilgi yuktur” diyerek bir
ilave yapmis olayim. Her iki s6z de
¢ok su kaldirir; biz en iyisi konuya
girelim...

Bilgi, kisinin yeni bir sey
o6grenmesiicin dayanak olur.
Diger taraftan bilgi kisinin bir sey
ogrendikten sonra edindigi bir yapi
da olur. Yani bilgi hem baslangictir
hem sonugtur. insan igin bir
varolus dayanagidir. insan bilgi ile
var olur, bilgi ile yasar.

Bilgiye dair ilk ¢caglardan bu yana
dile getirilmis farkli dastnceler
vardir. Mesela Antik Yunan
dusunurlerinden Platon’a gore bilgi
insanda dogustan vardir. Bu bakis
iyimserlik icerir. Bilginin insanda
dogustan var olduguna inanirsaniz
kimseyi bilmez, anlamaz diye
etiketlemezsiniz. Onda var
olan bilgileri ortaya gikarmak
icin ugrasirsiniz. Diger taraftan
Aydinlanma ¢agi dustnurlerinden
John Locke da insan beyninin
dogustan bos oldugunu, bilginin
yasanti ve deneyimle kazanildigini
soyler. Bu bakis da iyimser bir
bakistir. Cunkt bu yaklasima gore
de bireyin kendisine ne verilirse
onu alabilecegine inanilhr.

UST USTE KAZANILAN
BILGI!

Baska bir gortise gore ise bilgi
kesinligi ifade eder; dogrulugu ve
gecerliligi degismez; bu ylzden
gelecekte kullanmak tzere
edinmek gerekir. Karincanin
yiyeceklerini bir gtin lazim olur
diye yigmasi gibi bilgi, ne kadar
cok kazanilirsa o ¢lgude iyi olur
dusitncesiile edinilmeye calisilir.
Nitekim okullar, mafredatlar
ve dersler de bu tirden yani
Ust Uste kazanilan bilgileri
gagristirmaktadir.

Bunun karsiti sayilabilecek
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Prof. Dr. irfan Erdogan
Talim ve Terbiye Kurulu Eski Baskani

gorise gore ise bilgi kesin

degildir, dogrulugu ve gecerliligi
gecicidir. Zamana ve baglama gére
degisebilir. Bu nedenle bilgi, yeri
ve zamani geldiginde yani ihtiyac
duyuldugunda kazaniimalidir.
Cunku zamani geldiginde kazanilan
bilgi kullanilir ve boylece kalici hale
gelir.

Peki, su ana kadar edindigimiz
bilgileri siniflarsak sonug nedir
acaba? Yani bilgilerimizin gogunu
bir giin lazim olur diye mi edindik?
Yoksa sahip oldugumuz bilgilerin
cogunu yeri ve zamani geldiginde
mi edindik? Ozellikle okulda
kazandirilan bilgiler agirlkl olarak
hangi kategoriye girmektedir?
Yuzde kagli bir gtin lazim olur diye
dusunulerek, yuzde kagi yeri ve
zaman geldiginde kazandiriliyor?
Ben fikrimi soyleyeyim. Bilgileri bir
gun lazim olur diye diye edindik.
Ancak bu sekilde edindigimiz
bilgilerin de cogu kaybolup gitti.
Bu bir hamallikti tabi. Bunun
nedeni tabi ki bayuk élgtide

boyle kurgulanan sistem. Mesele
sudur ki; sistemin bilgi edindirme
kurgusunu bu ikilemi hatirlayarak
duzeltmek gerekir. Tabi ki

sistemi tek suclu gérmeden bilgi
edinmeyle ilgili kendi bakisimizi da
gbzden gecirip duzeltebiliriz...

BiLGI BIR YAPI MIDIR?

Baska bir yaklasima goére de bilgi
bireye kendi disindaki kisiler ve
mekanizmalar yoluyla kazandirilan
bir yapi olarak kabul edilir. Basta
6gretmen, okul ve mufredat gibi
unsurlar bilgi edinmenin kaynagi
olarak gorulur. Diger taraftan
bilginin sadece dis etkenler
tarafindan degil, ayni zamanda ve
hatta agirlikl olarak bireyin kendi
zihninde olusturdugu baglantilar,
iliskiler ve anlamlandirmalar
yoluyla kazanildigi da
dusunulmektedir.

Bu yaklasimdan hareketle de
Su soruyu sormamiz gerekir.
Hayatimiz boyunca edindigimiz
bilgilerin ne kadarini kendi
kendimize edindik? Ne kadarini
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kendi disimizdaki kisilerin ve
mekanizmalarin etkisiyle kazandik?
Yani bilgilerimizin ¢ogu bizim

kendi kendimize edindiklerimiz
midir yoksa baskalarinin bize
kazandirdiklari midir?

Bilgiye dair bir diger 6nemli husus
da bilgilerimizin hepsinin ayni
turden olmadigi gercegidir. Mesela
bilgilerimizin bir kismi deney ve
gozlemle elde edilir. Bu bilgilerin
dogrulugu gerekirse kanitlanabilir.
Suyun yuz derecede kaynadigi ile
ilgili bilgi boyle bir bilgidir.

Bilgilerimizin bir kismi ise sahip
oldugumuz estetik duygumuz
ile ilgilidir. Bu bilgiler kisiye gore
degisebilir. Malum zevkler kisiye
gore degisir. Bazi bilgiler de inang
temellidir. Mesela bu diinyadan
sonra bir de “ahiret” vardir bilgisi
dini bir bilgidir. Bazi bilgiler de
benimsemis oldugumuz siyasal-
ideolojik sistemle iliskilidir. Mesela
“kalkinma icin 6zellestirme
yapiimalidir” tezi ideolojik bir
bilgidir. Canku gelismenin
devletlestirme ile saglanabilecegini
ileri stiren dtsutnceler de vardir.
Diger taraftan bazi bilgiler de ahlak
kaynaklidir. Mesela “toplu tasima
araclarinda buytklere yer vermek
gerekir” dnermesi ahlaki bir bilgidir.

Dolayisiyla kisiden kisiye
degismez nitelikte olan bilgiler
bir tarafa ideolojik, estetik, dini
ve ahlaki bilgilerin kisiden kisiye
degisebilecegini unutmamamiz
gerekir. Bunun farkinda olarak
tartismaliyiz, konusmalyiz, fikir
ileri sirmeliyiz. Kisiden kisiye
degisebilecek nitelikte olan bir
bilgiden kaynakli olarak kimseyi
yargilamamaliyiz, izmemeliyiz.

SOZ ve EYLEM

Bilginin olusumuna kaynaklik eden
“s6z" ve “eylem” olmak tzere iki
yaygin tarz vardir. Oyle ki bilgilerin
bir kismi séylenmis veya yazili
olarak ifade edilmis olan sézlerden
kaynaklanir. Mesela suyun ytz
derecede kaynadigina dair bir bilgi
“su ylz derecede kaynar” diye ifade
edilen bir sézden bellenir. Bir de
eylemle tecrtibe ederek elde edilen
bilgiler vardir. Suyun ytz derecede
kaynadigina dair bilgiyi, suyu
bizzat kaynatip 1s1 yliz dereceye
ulasildiginda kaynadigini gorerek
Uretmek de bilginin tecrtibe ile elde
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edilmesine bir érnektir. ikinci
tarzla yani tecrube ile elde edilen
bilgi daha kalici olur. S6z kaynakli
bilgi ise hentiz bilgi bile olmadan
anlamsiz bir ezbere dénusebilir.

Dolayisiyla bilgilerimizin
kaynaginin mimkun olabildigince
s6zden cok tecrtibe olmasi
gerektiginin farkinda olmaliyiz.
Yani bilgi sadece isittigimiz
veya okudugumuz sézlerden
degil yaptigimiz eylemden de
aretilmelidir. Cunkl s6zden elde
ettigimiz bilginin kalici olmasi
zordur. Bilgi olabildigince eylemle
uretilmelidir.

Bilgiye dair dikkat ¢ektigimiz
bu husus bize ister istemez
yine okullari hatirlatiyor. Gunku
okullarimizda maalesef s6z agirlkli
bir icerik daha baskindir. Tecrtibe
etme ise olabildigince azdir.
Nitekim okulda gerceklestirilen
egitim 6gretimin ezberci olmasinin
nedeni de budur. Peki, biz birey
olarak yani 6grenci olmaya calisan
fertler olarak ne durumdayiz?
Bilgilerimizin ne kadari
okudugumuz ve duydugumuz
sozlere ne kadari iginde
oldugumuz eylem ve tecribelere
dayalidir?

“DAYANIKLI” BILGILER
Bilgi edinmemiz dogar dogmaz

basliyor. Bu surec¢ okulla birlikte

daha da sistematiklesiyor. Ancak

bu bilgilerin cogu gelip geciyor yani
unutuluyor. Diger taraftan bazi
bilgilerimiz de var ki onlari strekli
hatirliyoruz ve kullaniyoruz. iste

bu bilgiler “dayanikli” bilgilerdir.
Bir bilgi “dayanikli” hale geldiyse
onun kullanim alani sinirsizdir.
ilkokulda ve ortaokulda edinilmis
olsa dahi Gniversite diplomasi
gerektiren bir iste bile rahatlikla
kullanilabilir. Nitekim belli bir konum
ve makama erismis olan birgok
insan vardir ki geldigi noktaya
erken donemlerde aldigi egitim
sayesinde ulastigini sdyler. Bu
kisiler muhtemeldir ki edindikleri
bilgileri erken caglardan itibaren
dayanikh hale getirmislerdir. Su bir
gercek ki hicbir makam ve mevkii
icin gerekli olan bilgilerin hepsinin
kazandirildigi bir yer yoktur. Ancak
hangi egitim kademesinde olursak
olalim edindigimiz bilgileri dayanikli
hale getirirsek sayet, bu bilgileri
her konum ve mevkii i¢in kullanma
imkani vardir.

Bu durumda kendi kendimize
hayatimizda ve 6zellikle de okul
yillarimizda edindigimiz bilgileri
g6z 6nunde bulundurarak ¢ok
yerde kullanabilecegimiz sekilde
dayanikli bilgilerimiz oldu mu
sorusunu soralim... Oldu mu? Okul
yillarindayken size 6zel olarak
kazandirilan veya sizin insa ettiginiz
dayanikli bilgileriniz oldu mu?
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II haber

NE OLACAGINIZA

karar verdiniz mi

Universite adaylarimin gelecegini belirleyen 6nemli doniim
noktalarindan biri olan YKS’nin tamamlanmasiyla yeni bir
donemece girildi. Adaylar, 28 Temmuz tarihinde aciklanacak
sinav sonuclarimi beklerken; Uskiidar Universitesi Egitim
Kurumlari ve Rehberlik Hizmetleri Yoneticisi Uzm. Psk. Dan.

HE .
skudar Universitesi Egitim
U Kurumlari ve Rehberlik
Hizmetleri Yoneticisi
Uzm. Psk. Dan. Ece Tozenis, YKS
sonuglarinin agiklanmasini bekleyen
adaylara 6nemli tavsiyeler verdi.
Tozenis, su degerlendirmelerde
bulundu:

“Buyulyunce ne olacaksin?
Herhalde en ¢ok duydugumuz
sorulardan biridir. Simdi
buyudunuz, Gniversite sinavina
girdiniz? Sahi karar verdiniz mi
blyUytnce ne olacaginiza?

27-28 Haziran 2020 tarihlerinde
tamamlanan YKS'den sonra adaylar
sonuglarin agiklanmasini bekliyor.
OSYM tarafindan ilan edilen
sinav takvimine gore, 2020- YKS
sonuglari 28 Temmuz tarihinde
aclklanacak. Agustos ayinda da
tercihler yapilacak.

Bu yil tniversitelerin diizenledigi
tercih ve tanitim guinleri pandemi
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Ece Tozenis bundan sonraki doneme iliskin onerilerde bulundu.

nedeniyle fiziksel mesafeyi
koruyarak hem yuz yize hem de
online olarak yapilacak. Yani bu yil
da tercih déneminde Universitelere
ulasabileceginiz pek ¢ok yol
olacak.”

HER GUN PUAN HESABI
YAPMAYIN!

» Sonugclar agiklanana kadar
her glin puaninizi hesaplamaktan
vazgecin. Su anda kullandiginiz
puan hesaplama yéntemleri
2019 sayisal verilerine goére
hazirlandigindan dolayi bu yil
alacaginiz puani tam olarak
yansitmayacaktir.

» Sonuglar aciklandiktan sonra
dogru alternatifleri gormek igin
mutlaka uzman destegi alin.

» Hem bu dénemde hem de
tercih déneminde sosyal medya
Uzerinden yapilan aciklamalarin
mutlaka YOK veya OSYM
sitesinden dogrulugunu teyit edin.
Bu dénemler bilgi kirliliginin en fazla
oldugu dénemler.

» Tercih etmeyi dustnddguniz
boélumleri arastirmaya
baslayabilirsiniz. Universitelerin
web sayfalarindan boltimlerle ilgili
detayli bilgilere ulasabilirsiniz. Ya

da telefon, whatsapp, online gértisme,
sosyal medya hesaplari gibi ¢ok farkli
mecralardan Universite yetkililerine
ulasarak aklinizdaki sorulara yanit
bulabilirsiniz.

» Heyecanla 28 Temmuz'u
bekliyorsunuz. Fakat bu dénemde
biraz sinav, tercih konusmalarindan
uzak kalarak sinava ¢alstiginiz yillarin
yorgunlugunu atmaya calisin.

» Sonug ne olursa olsun sizin
gosterdiginiz caba ve harcadiginiz
emek her seyden daha kiymetli, bunu
aklinizdan ¢ikarmayin.

Ece To6zenis, 28 Temmuz 2020
tarihine kadar yapilmasi gerekenleri
soyle siraladi:

» Eger hala bolum segimi
konusunda kararsizsaniz https://
uskudar.edu.tr/tr/kariyer-testi
Kariyer Testini doldurarak size en
uygun boélimlerin neler oldugunu
gorebilirsiniz.

» 2020 Yiuksekogretim Programlari
ve Kontenjanlari Kilavuzu hentiz
aclklanmadi. Kilavuz agiklandiginda
resmi tercih ve kayit tarihlerini,
yeni acllan Universiteleri, yeni
acilan bolum/programlari, bolum/
programlarin kontenjanlarini
gorebilecegiz.







" vakif universiteleri

Istanbul Kiilt

HiBRIT EGITIM

ILE BASLAYACAK

23 yili geride birakan Istanbul
Kiiltiir Universitesi 16 bin

700 ogrencisiyle Turkiye
yiiksekogretimine yon veren
kurumlar arasindayer ahiyor.
Salgin doneminde, dijital
ogretim platformu olan IKU-CATS
ile egitim 6gretimim kesintisiz
siirdiirditklerini belirten
Istanbul Kiiltiir Universitesi
Rektor Yardimeasa Prof. Dr. Nihal
Sarier, iiniversitenin bilimden
sanata, is ve staj olanaklarindan
spora kadar sundugu olanaklar

Art Egitim’e anlatt.

[ 0§

niversitenizin 6ne ¢ikan
U ozellikleri hakkinda neler
soyleyebilirsiniz? Ogrenciler

neden sizi tercih etmeliler?

istanbul Kaltur Universitesi,
Ulkemizin en eski 6zel 6gretim
kurumlarindan biri olan ve 60 yillik
deneyimi ile parlak bir gegmise
sahip Kulttr Koleji Vakfi (KEV)
tarafindan 1997 yilinda kurulmustur.
Universitemiz yiksekogretimde
23 yilini geride birakmis kokla bir
egitim-6gretim kurumu olarak,
kusaktan kusaga gecen bir egitim
hizmetinin semboll olmanin yani sira
ulusal, evrensel ve cagdas degerler
dogrultusunda uluslararasi dlcttlerde
egitim, 6gretim ve arastirma
faaliyetlerini strdtren bir kurumdur.

Universitemizin 6nemli 6zelliklerinin
basinda Ustun nitelikli bir akademik
ve idari kadroya sahip olmasi
gelmektedir. Universitemizin dinamik
ve deneyimli akademik kadrosunda
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Prof. Dr. Nihal Sarier

yaklasik 900 6gretim tyesi ve 6gretim
dye yardimcisi gérev yapmaktadir.
Akademik kadromuz, alana 6zgu
bilgi ve becerileri 6grencilerimize
kazandirmakta, mesleki ve bilimsel
deneyimlerini, calismalarini
ogrencilerimize aktarmaktadir.
Gunumuz Universiteleri, 6grencilerini
akademik anlamda egitirken diger
yandan da sosyal ve kulturel agidan
gelisimlerini desteklemelidir.
Ogrencilere tniversite deneyimlerinin
ilk glininden itibaren yasam boyu
her alanda yardimci ve destek olacak
Ogrenci Yasam, Kariyer, Mezun ve
Danisma Birimimiz (Kultar Noktasr)
bulunmaktadir. Ogrencilerimize
verdigimiz deger ve 6nemin bir
gostergesi olarak kurulan bu birim,
Universitemizde 6grenimine devam
etmekte olan 6nlisans, lisans, yuksek
lisans ve doktora seviyesindeki tim

ogrencilerimize ve geng mezunlarimiza

yasamlari boyunca hizmet verecek

teknik ve
orgutsel
yaplya sahiptir.
Bu birimin ¢atisi
altinda 86 6grenci kultbt
faaliyetlerini sirdtrmekte, is diinyasi
ile iliskiler saglanmakta, mezunlarla
yakin iletisimde bulunulmaktadir.
Ogrencilerimiz, Universitenin Saglik,
Kulttr ve Spor Daire Baskanhgi
bunyesinde bulunan doktor ve
psikologlardan tcretsiz olarak
yararlanabilmektedir. Ayrica, Psikolojik
Danismanlik ve Rehberlik Merkezi'nde
ogrencilerimize hizmet verilmektedir.

Universitemizin 6grencilerine
sundugu diger bir olanak uluslararasi
deneyim elde edebilmeleridir.
Uluslararasi iliskiler Birimimiz yurtici
ve yurtdisi kuruluslarla cok yonlu
isbirlikleri yapip, bilimsel ve kilturel
zenginlikleri paylasarak; akademik,
sosyal ve kulturel gelismelere
katki saglamaktadir. Universitemiz
uluslararasi 6grenciler tarafindan
tercih edilmektedir. Halen 1200’0
askin yabanci 6grencimiz bulunmakta,
boylece tniversitede yurtigi ve
yurtdisindan gelen 6grencilerin
mesleki, bilimsel ve kulttrel etkilesimi
saglanmaktadir. Ote yandan, Erasmus+
Programi kapsaminda, 6grencilerimiz
yurt disinda 6grenim gérerek veya staj
yaparak Avrupa'daki Universitelerde
bir ya da iki dénem 6grenim goérme, is
yerlerinde staj yapma olanagina sahip
oluyorlar.

iKU'de ayrica 2016-2017 6g8retim
yilriginde Teknoloji Proje Destek
Birimi (TPDB) faaliyetlerine
baslamistir. Ogrencilerimiz bu birimde
bireysel olarak ya da grup halinde
proje ¢calismalari yapabilmekte,
buluslarini faydali trtine ve hatta




patente donusttirme imkanina sahip
olabilmektedir. Her yil, Gniversite
icinden ve disindan gelen 6grencilerin
katilabilecegi 6dullt bulus yarismalari
duzenlenmektedir.

IKU-CATSILE
UZAKTAN EGITIM
Teknolojideki gelismeler 6§renme

ortamlarini, yontemlerini degistiriyor.

Buna bagl olarak mezun profilinde
de yeni bir ddnemden bahsediliyor.
Universite olarak bu yeni déneme
nasil uyum sagliyorsunuz? Bu
alanda gerceklestirdiklerinizden
bahsedebilir misiniz?

Teknolojideki degisim, egitimde
zaman ve mekan kavramlarina

bagimliligin azalmasina,
egitim-6gretim ve bilimsel
¢alisma olanaklarina
erisilebilirligin anahtar kelime
olarak Universite yasantisina
girmesine yol aclyor. Bunu

salgin surecinde de ilkogretimden
yUksekogretime tum egitim-6gretim
kurumlari deneyimledi. Bu noktada,
egitimin dijital platformlar ve yazilimlar
tarafindan desteklendigi, hatta dijital
platformlara énemli 6lctide tasindigi bir
dénemde yasiyoruz.

Universitemizde uzaktan egitim
platformu olarak, 21. ytzyilin 6grenim
gereksinimlerini karsilayan araclara
sahip bir 6grenim yénetim sistemi
olan IKU-CATS ( iKU-Computer
Aided Training and Educational
Services) kullanilmaktadir. Stanford
Universitesinin ve MIT nin kullandig
Sakai LMS acik kaynak kodlu yazilim
kullanilarak hazirlanan IKU-CATS,
2010 yilinda 6grencilerimizin ve
akademisyenlerimizin hizmetine

KULTUR NOKTASI MEZUNLARIN GELECEGINI SEKILLENDIRIYOR
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* lisans ve énlisans programlarinda
6grenim goren basarili
6grencilerimiz icin 6nemli bir firsat
da Cift anadal egitimi alarak cift
diploma sahibi olabilmeleridir.
Ornedin, farkli puan tirleri

ile 6grenci kabul eden Hukuk
FakUltemizde veya Mihendislik
Fakiltemizde anadal 6grenimi
goren ogrencilerimiz karsi
fakultede ikinci diploma icin
ogrenimlerini surdirebilmektedir.
Belirli sartlarla bagvurulabilen cift
anadal ve yandal programlar,
Universitemizin disiplinlerarasi
egitim anlayisinin bir yansimasidr.
Gerekli sartlan saglayan tim
6grencilerin bu programlardan
yararlanmasini éneririm.

sunulmustur. CATS istanbul Kultur
Universitesi binyesinde hem uzaktan
egitim programlarinin yarataldagu
uzaktan egitim portali olarak hem

de 6rguin egitimde acilan derslerde
katilimcilar ve 6gretim Uyeleri arasinda
iletisimin saglandigl, derslere ait
materyallerin, 6devlerin, etkinliklerinin
paylasildigi ortak platform olarak
kullaniimaktadir.10 yil 6énce 450
ogrencive 22 dersin IKU-CATS
kullanimi ile basladigimiz dijital egitim
galismalarimiza; bugtin yaklasik 13

bin 6grencinin katildigl, 3000'i askin
senkron ve asenkron dersle devam
ediyor, her gecen giin daha da ileriye
tasimak icin ¢calismalarimizi hem
teknik olanaklarin gelistirilmesi hem
de ders igerikleriile derslerin sunum
tekniklerinin dijital cagin olanaklarindan
yararlanarak gelistirilmesi sekilde

Ogrencilerinize staj ve mezuniyet sonras is bulmada destek oluyor
musunuz? Bu kapsamda firmalarla nasil bir is birligi yiiriitityorsunuz?
Ogrencilerimize staj ve is olanaklari konusunda destek olan Kiiltiir Noktas
isimli birimimiz var. Aym zamanda fakiilte ve meslek yiiksekokullarimizin kendi
baglantilar, sektorel is birlikleri de grencilerimize staj ve is imkani sunuyor.
Universite olarak kendimize 6zel bir network agimiz da var.

IKUM.network ismini verdigimiz platformumuz, tiim 6grenci ve mezunlarimzmn
kaydolup etkilesime gegebildigi, is sahibi IKU mezunlarin IK{lii grencileri
ve yeni mezunlari istihdam ettigi veya genclerin is bulmalari konusunda onlar1

yonlendirdigi IKU Mezunlarinimn iletisim platformudur. Bu platformumuzu her

zaman vurguladigimz Kiiltiir Ailesi olmamn bir sacayag olarak gériiyoruz ve

énemsiyoruz. Ote yandan IKU niin sektrel iliskileri ise iki tabanda oldukca
kuvvetli olmaktadir. Bunlar, sektorden uzmanlarin iiniversite biinyesinde ders
vermesi ve 6nde gelen firmalarla imzalanan staj anlasmalar olmaktadir. Sektoriin
onde gelen temsilcilerinden ders alan 6grenciler dogal olarak bir network
kurmakta ve miifredattaki bilgilerin disinda da sektorel tecriibesi olan isimlerden
mentorluk destegi almaktadirlar. Son olarak, 6nde gelen firmalarla imzalanan staj
anlasmalari ile 6grenciler hem ilk is deneyimlerini kurumsallasms sirketlerde
elde edebilmekte hem de mezun olduktan sonra cahsmaya devam edebilme
sansina sahip olmaktadirlar.
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surduruyoruz.

Orguin (yuz yuze yapilan)
derslerin pek cogunda destek olarak
kullanilmasinin yani sira bazi derslerimiz
tamamen uzaktan egitimle 6 yildir
iKU-CATS uzerinden verilmektedir.
2011-2012 akademik yilinda kurulan
Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama
merkezi UZEMER, CATS platformu
Uzerinden hizmet vermektedir.
Uzaktan egitimle verilen Yuksek Lisans
programlari ve 6rgiin egitimde uzaktan
egitimle verilen zorunlu dersler de
bu platform kullanilarak 6grencilere
ulastirlmaktadir. Ataturk ilkeleri
ve inkilap Tarihi, Turkge, Ingilizce,
Bilgisayar Bilimlerine Giris dersleri
Uzaktan Ogretim Yurtutme Kurulu
gorev ve sorumlulugunda olmak Gizere
CATS platformu tzerinden uzaktan
yarutulmektedir. Ayrica yine bu
platformda Uzaktan Yuksek Lisans
programlarimiz yarattlmektedir.

Egitimde teknoloji kullaniminin
yayginlasmasi, 6gretimin zaman ve
mekandan bagimsiz hale gelmesi ile
daha Uretken, arastirmaci, problem
¢bzme yetenegi ve dijital okuryazarligi
gelismis mezun profilleri olusacaktir.
Biz de Universitemiz mufredatinda dijital
donusum adini verdigimiz bir yaklasimla
yalnizca altyapi olanaklarimizi degil,
ders iceriklerimizi de glincelliyoruz.
Ogrencilerimize dijital cagin
gerekliliklerine gore ister fen bilimleri
ister sosyal bilim alanlarinda 6grenim
gorsunler yazihm, kodlama, yapay zeka
gibi dersler veriyoruz ve 6ntimuzdeki
dénemde de bu derslerimizin sayisini
artirmak Uzere yaklasik iki yildir
calislyoruz.

86 OGRENCI KULUBU ILE
KULTUR-SANAT-SPOR
Universitenin kampiislerindeki sosyal,
kiiltiirel ve sportif imkanlar hakkinda
bilgi verebilir misiniz? Ayrica
6grencilerinize sundugunuz yurt ve
burs olanaklarindan bahsedebilir
misiniz?

Bilimsel ¢calismalarin ve egitim-
ogretim faaliyetlerinin yurutaldagu
bir akademik merkez olmanin yani
sira Universitemiz, kultar, sanat,
spor faaliyetlerinin de yogun bir
sekilde gerceklestirildigi iklime ve
gelenege sahip. Atakdy Yerleskemizde
bulunan Akingtic Oditoryumu ve
Sanat Merkezimiz ile istanbul Kultar
Universitesi Sanat Galerimiz (IKUSAG),
yiIl boyunca sanatin farkl dallarindan
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sanatcilar ve eserlerini agirlayarak
ogrencilerimiz, mezunlarimiz,
cevre sakinleri ve sanatseverler
ile bulusturuyor. IKU'lt 6grenciler
ders saatleri disinda bu etkinliklere
katilmakta ve kampus icerisindeki
zamanlarini sanatla gecirmektedirler.
istanbul Kultur Universitesi'nde
isteyen her 6grenci, ilgi alanina giren
ogrenci kuluplerine tye olabildigi
gibi yeni ilgi alanlarina dénuk
kultp olusturmak igin de girisimde
bulunabilmektedir. Halihazirda 86
ogrenci kulubu tniversite bunyesinde
faaliyet gbstermektedir. Kaltar-
sanat faaliyetlerinin yaninda spor da
iKU'nuin en cok 6nem verdigi konularin
basinda gelmektedir. Futbol, voleybol,
rugby, ytizme, tenis vb. bircok dalda
ogrencilerimizi sportif faaliyetlere
katilmalarrigin tesvik ediyoruz ve bu
faaliyetlerde basari gésteren, okul
takimimizda yer alan 6grencilerimizi
burs ile 6dullendiriyoruz.

Uluslararasi anlagmalara ve
degisim programlarina y6nelik
calismalarinizi aktarabilir misiniz?
Ogrencileriniz bu imkanlardan nasil
yararlaniyorlar? Uluslararasi alanda
tiniversitenizin hedeflerine yonelik
neler sdyleyebilirsiniz?

2018-2022 Stratejik Planimizda
belirtildigi gibi istanbul Kultur

yUksekogrenim kurumlart ile ikili
iliskilerini yaraten ve s6z konusu
iliskilerin artirilmasina destek veren
merkezdir. UiB ulusal ve uluslararas
kurumlarla iletisimin, degisim
hareketliligi sayilarinin ve kalitesinin,
uluslararasi projelerle ilgili farkindaligin
ve kurumigci uluslararasilasmanin
artirilmasi yonunde ¢alismaktadir. Bu
noktada Universite yerleskelerinin de
uluslararasilasmasi odak noktalarimizin
basinda geliyor. Yerleskelerimizde
hem degisim programlari ile misafir
ettigimiz 6grenciler hem de tam
zamanlh uluslararasi 6grencilerimizle
bu iklim yaratiimaktadir. Uluslararasi
ogrencilerimiz ile birlikte dersliklerimizde
ve yerleskelerimizde kulturel etkilesim
artmaktadir. Degisim programlari
ozelinde ise Erasmus+ Avrupa, IKU
Dunya, ikili Anlasmalar ve Avrupa Staj
Konsorsiyumu ile uluslararasilasma
pratikleri saglanmaktadir. Avrupa’'nin
26 ulkesinden 124 partner Gniversite
ile 280'nin Uzerindeki protokol ve 4
farkli kitada 6nde gelen Universitelerle

Universitesi’nin misyonu “Gelecege yon
verecek yetenekleri besleyen nitelikli bir

6gretim vermek ve bilimsel, sanatsal,
kulturel faaliyetleri artirmak” vizyonu
ise “Ogretim, bilimsel arastirma ve
topluma hizmet konularinda ulusal
ve uluslararasi sayginhgi olan bir
Universite olmak™ tir.

iKU Uluslararasi iliskiler Birimi,
istanbul Kaltur Universitesi'nin
uluslararasi Universite ve
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bilimsel ve kulturel isbirligi anlasmalarimiz
bulunmaktadir. Ogrenciler anlasmanin
bulundugu Universitelerde dilerlerse

bir veya iki akademik donem boyunca
ogrenim gorebilmektedirler. Avrupa Staj
Konsorsiyumu ise, egitimin yani sira
6grencilerin uluslararasi calisma ktltartune
sahip olabilmelerini ve nitelikli istihdam
profiline uygun olarak profesyonel
yasamlarina baslamalarina olanak
tanimaktadr.

Universitede gercgeklestirilen

bilimsel calismalar ve bu konuda
iiniversitenin vizyonu hakkinda neler
sdyleyebilirsiniz? Bilimsel calismalara
verilen destekler nelerdir?

Bilimsel arastirmalar konusunda niteligi
ve Uretkenligi temel alan vizyonumuz,
Teknoloji ve Proje Destek Birimi
(TPDB) ile pratige donusturalmektedir.
TPDB, Universitenin i¢ ve dis kaynakh
ulusal ve uluslararasi arastirma
ve gelistirme, girisimcilik projeleri
hazirlama, uygulama ve degerlendirme
kapasitesinin artiriimasina yonelik
bilim, arastirma ve teknoloji gelisim
sureclerinin gergeklestirilmesi, yenilikgi
etkinliklerin tesvik edilmesi ve bilimsel
yayin sayisinin artiriimasina éncultk
etmektir. Birimimiz, Proje Gelistirme,
Bilimsel Arastirma Projeleri ve Kulugka
Merkezi olmak Uzere U¢ koordinatorlukten
olusmaktadir. Koordinatorliklerin
misyonu yenilikci arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini desteklemek, Gniversite-
sanayi is birligini gelistirmek ve girisimci
fikirlerin hayata gecirilmesine yardimci
olmaktir. Bilimsel arastirmalar, Bilimsel
Yayin Yapan Arastirmacilari Destekleme
Programi ile tesvik edilmektedir. istanbul
Kaltar Universitesi akademisyenlerinin
yani sira 6grencilerin calismalarini da
desteklemekte ve ddullendirmektedir.

KU SANAL BANKO
OGRENCILERE ¢OZUM OLDU
Yasadigimiz salgin siirecinde
tiniversiteler uzaktan egitim yapmak

durumunda kaldilar. Universite
olarak bu siireci nasil yonettiniz?
Bundan sonraki siirecte uzaktan
egitim uygulamalariniz ve
programlariniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

YOK'tin uzaktan egitimin baslatiimasi
yonunde yaptigi aciklamaya paralel
olarak 23 Mart Pazartesi gtini CATS
ve diger platformlar Gizerinden senkron
ve asenkron 6gretim baslatilmistir.
istanbul Kultur Universitesi olarak Yeni
Koronavirts Salgini (COVID-19) ile
mucadele calismalari kapsaminda
“IKU Sanal Banko” adli bir hizmet
sistemini 30 Mart Pazartesi itibariyle
6grencilerin hizmetine sunuduk.
iIKU Sanal Banko; salgin nedeniyle
egitim slrecine uzaktan devam
eden 6grencilerin ihtiyag duyduklari
basliklarda ¢c6zim tUretmek Uzere
calismaktadir. IKU Sanal Banko
calismasi kapsaminda: Ogrenci isleri,
Mali isler, Uluslararasi iliskiler, Kultur
Noktasi, Kutiphane, Lisansusti Egitim
Enstitusu, Revir (Personel) ve Revir
(Ogrenci), Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik, insan Kaynaklari sanal
ofisleri hizmete acilmistir.

Arastirmalar yakin gelecekte
bugiiniin mesleklerinin var
olmayacagini vurguluyor.
Universiteler meslekler konusunda
ogrencilere nasil yén veriyor?
Gelecegin meslekleri neler olacak?
Tercih yapacak 6grencilere neler
tavsiye edersiniz?

Dijitallesme, cagimizin anahtar
kelimelerin basinda geliyor. Buna
baglh olarak otomasyon, nesnelerin
interneti, yapay zeka, akilli fabrikalar
ve sehirler, buyuk veri, siber fiziksel
sistemler, G¢ boyutlu yazicilar,
artirilmis gerceklik gibi kavramlar da

HIBRIT MODEL NASIL UYGULANACAK?

Yitksekogretim Kurulu'nun 2020-2021

Akademik Yih i¢in aldigy egitim faaliyetlerinin
%40 1min uzaktan yapilmasina yonelik

karariyla uzaktan ve 6rgiin 6gretimin birlikte
kurgulandig hibrit modeliyle niimiizdeki dsnem
faaliyetlerimize devam edecegiz. Bunu yaparken
de platformumuz giiclii ve verimli cahismasina
ragmen, gelistirme ¢ahsmalarimiz siireg
ierisinde hi¢ durmadan hizlandirdik. CATS’in
simiilasyon, oyunlastirma, 6lgme-degerlendirmede
seffaflik, kiitiiphane entegrasyonu basta olmak
tizere bircok hizmeti ve olanag) sunan yeni yapisin
da hazirladik ve 6grencilerimizin hizmetine
sunduk. Fakat uzaktan 6gretim siirecinde

bugtinden gelecege kurulacak koprude
onemli basliklar olarak 21. yazyilhn 6ne
ctkan unsurlari konumunda. Bu kapsamda
degerlendirdigimizde bazi meslekler
gelecekte var olmayabilir veya degisime
ugrayabilir ya da buna bagli olarak yeni
meslekler ortaya cikabilir. Dinya hizla
degisirken, is dunyasinin ihtiyac duydugu
insan profili de farklilasiyor, Gniversite
egitiminde dontsumun gerekliligi ortaya
cikiyor. Dolayisiyla ister fen ister sosyal
bilimler alaninda olsun, 6grencilerin artik
dijital okur-yazarliliginin olmasi hem
kendileri hem de Ulke gelecegiicin oldukca
onemlidir.

Adaylarin tercihlerini yaparken, kendi
sureclerini iyi degerlendirmelerini,
sececekleri meslege gergekten heves
duyup duymadiklarini tartmalarini
oneriyorum. Aileler, dostlar, akrabalar
ve arkadaslar dustnce ve isteklerini
Universite adaylari ile paylasirlar, hatta
bazi 6nerilerinde 1srarci da olabilirler. Ote
yandan, Universite adaylari tercihlerini
yaparken genellikle sinavda aldiklari puana
gore “meslek secimi ve Universite secimi
yapmak” isterler, “puanim yanmasin”
kaygist ile tercih listesi olustururlar. Bu
yontem de dogru bir yéntem degildir.
insan yasantisinda boylesi nemli bir
esikte, esas olarak kisinin sagduyusuna
basvurmasi ve Universitelerde tercih
streclerinde gorev alan deneyimli
kadrolara danismasi uygun olacaktir.

yalmzca altyapinin ve imkanlarin degil, icerik
gelistirmenin de ne denli 6nemli oldugunun
bilincindeyiz. Bu noktada da akademisyenlerimiz
ve idari personelimiz dzveriyle cahismakta ve
ozgiin icerikler yaratmaktadirlar. Kisacasy, yeni
akademik yilda egitim faaliyetlerimizin kesintisiz
ve giiclii bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in tiim
hazirhklarimz tamdar.

Tiim diinyada ve iilkemizde, COVID-19 salgim
dolaysiyla evde kalmak, evden ¢alismak

zorunda kaldigimiz bu dénemde, Tstanbul Kiiltiir
Universitesinde uzaktan egitim siirecine gecisimiz,
stirecin sekillenmesi ve yiiriitilmesi ¢ok hizh ve
planh bir sekilde gerceklesmistir.

www.artiegitim.com.tr 33




" vakif universiteleri

Korona gunlerinde

UNIVERSITE TERCIHL

hazirlama yontemleri!

Servet Giilsiin Sirin

istanbul Okan Universitesi
Aday lliskileri Miidiira

ve bolumler hakkinda
yargilarin havada ugustugu,
anne babalarin kendi yarim
kalmis hikayelerini tamamlatma
cabalarinin yasanacagi olagan
bir tercih dénemi bizi bekliyor.
2020 aniversite sinav hazirligi
ve sinavi nasil farkli yasandiysa
tercihler de korona gindeminden
bagimsiz olmayacak elbette.
Bu yil 6zellikle “seneye daha iyi
hazirlanabilirim” fikri her yildan
daha fazla tartisilacak, ertelemek
Uzerine gidilecek, sehir secimleri,
kampus olanaklari cok daha

elecek Uzerine herkesin bir
s6zUnun oldugu, meslekler

34 www.artiegitim.com.tr

Adeta bir kurgunun icindeki rolleri paylasmscasina

iiniversite sinavina hazarlanilda. Sinavin tarihi, konu

dagilim, korona tedbirlerinin yeterliligi iizerine

bitmeyen tartismalar arasinda sinav gerceklesti. Ve artik

hep birlikte sinavsonuclarimn aggklanmasim bekliyoruz.

fazla gindemde olacak. Gengler
kendilerini gerceklestirebilmek
icin bu gtindem maddelerinin her
birinden hizlica uzaklasmalilar.
Onlarin tutunmalari gereken daha
saglam bir sey var; Hayalleri. O
hayallere ulasmak igin yapilmasi
gerekenlere sirayla bakahm.

» “Daha iyi calisabilirdim, keske
daha iyi hazirlansaydim” diyerek
vahlanirken sunu unutmamak
gerekir ki daha iyisini bulundugun
kosullarda gergeklestirebilseydin
yapmis olurdun. Sahip oldugun
potansiyelle, sireci yonetme
becerinle, olanaklarinla, kayginla
bas etme glictinle bu sonuca
ulastin, sonucu kabul et.

» Bir daha hazirlanmak
elbette mumkun ancak mezuna
kalanlarin sadece Ugte biri puanini
yUkseltebiliyor. Kalanlarin yarisi
ayni puani alirken yarisi daha koti
bir sonug elde ediyor. O halde
daha kotistnt yapmanin mamkuin
oldugunu bilerek bu yolu denemeye
karar vermelisin.

» Sinav sonuglari agiklandiginda

elde ettigin puan ve siralamayi
referans alacaksin ancak
Universitelerin 2019 taban
puanlarinin iginde kaybolma. Daha
yuksek puanli bir yere yerlesmek
icin micadele vermek yerine,
istedigin programa yerlesmeyi
hedefle. Universiteleri puanlarindan
bagimsiz degerlendir. Taban puan
sirlamalari Universitelerin degerini
gostermez.

» Bo6lum mi segmeliyim
Universite mi sorusunun cevabi:
Her ikisini de se¢melisin. Sadece
bolime bakma o bolumu sahip
oldugun olanaklar dahilinde en iyi
hangi Universitede okurum diye
arastir.

» Devlet mi vakif Gniversitesi
sorusundan kurtul, Gniversiteleri
akademik kadrolari, dil 6grenme
olanaklari, kampus yasamlari, is
dunyasiylailiskileri ve 6zgurltk
alanlarina goére siniflandir.

» Gelecekte nasil bir diinya beni
bekliyor yerine gelecekte ben nasil
bir insan olacagim sorusunu sor.
Gelecegin meslegi yok, gelecegin



insani var. O insan olabilmek igin
buglin atacagin adimlar cok énemli.

» Tercih yaparken anne babanin
yarim kalan hikayelerini, onlarin
hayallerini gergeklestirmek icin
gabalama. Bu senin hikayen ve
senin hayallerin. Ama anne babanin
fikirlerini dinlemeden reddetme,
unutma seni ¢ok iyi taniyorlar.

» Yeteneklerini objektif olarak
degerlendir, bu konuda ne
mutevazi ol ne de gerceklikten
uzaklas. Bu arada “insan isterse
her seyi basarabilir” séylemini
fazlaca duyacaksin. Bu séylemin
yerine “isteklerimiz icin sonuna
kadar mucadele etmeliyiz ama
bazen basaramayabiliriz de,
hayatta kazandiklarimiz kadar
kaybettiklerimiz de bizi biz
yapar.” diyerek yola ¢ikabilirisin.
isteklerinize yeteneklerinize,
hayallerinize, uygun isler
yapabilmek icin “Ne is olsa
yapmam” de.

» Yetenek; belli bir egitimden
yararlanma guctntzdar. Hangi
egitim programinda basarili
olabileceginizi gosterir. Yetenek,
meslekteki basariniz etkileyen
etkenlerden biridir ve temel
gerekliliktir. Sectiginiz meslegin
gerektirdigi azami yetenek
dlzeyine sahip degilseniz
o meslekte basaril olmaniz
beklenemez. Bunun yaninda
sahip oldugunuz yeteneklerin
kapasitesinin altinda bir yetenek
duzeyi gerektiren meslege
yoneldiginizde meslekte doyum
saglamaniz mamkun olmayacaktir.
Yeteneklerini, belirle!

» Yetenekler, hangi egitim
programinda daha basaril
olabileceginizi gosterirken;
ilgiler, hangi alanlarda hangi
faaliyetlerle ugrasmaktan zevk
duyacaginiza isaret eder. ilgileriniz,
yetenekleriniz ile iligkilidir. ilgi
duydugunuz alanlar, cogunlukla
yetenekli oldugunuz alanlardir.
Segtiginiz alanin ilgi alaninizda
olup olmadigi ve sececeginiz
meslegin, insanlarla diyalogu, onlari
ydnetmeyi, yonlendirmeyi, onlara
hitap etmeyi veya yardim etmeyi
mi gerektiriyor, yoksa insanlarla
degil de objelerle ugrasmay!

mi gerektiriyor sorularina
yanit aramaniz ve edebiyata,
muzige, glizel sanatlara karsi
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Bu yil 6zellikle “seneye daha iyi hozirlanabilirim” fikri
her yildan daha fazla tartisilacak, ertelemek Uzerine
gidilecek, sehir secimleri, kampus olanaklari ¢cok
daha fazla gindemde olacak. Gengler kendilerini
gerceklestirebilmek icin bu gundem maddelerinin her
birinden hizlica uzaklasmalilar.

olan ilgilerinizi de belirlemeniz
gerekir. ilgi duydugunuz,
hoslandiginiz seyleri severek
yaparsiniz. llgi duymadiginiz bir
faaliyete yonelmeniz hem mesleki
doyumunuzu, hem de basarinizi
olumsuz yénde etkiler. ilgilerini
belirle!

» Yetenek ve ilgilerinizin
belirlenmesinin ardindan meslekten
beklentilerinizi tanimlamaniz
gerekir. Is degerleri, meslekte
nelere 6nem verdiginizi, mesleki
faaliyetin sonunda elde etmek
istediginiz olanaklari gosterir.
Kazang, Uretken bir kisilik yapisi,

liderlik, yeteneginizi kullanma,
isbirligine uygunlugunuz, tin sahibi
olma isteginiz, sosyal statunuz,
duzenli yasam beklentiniz,
degisiklik gibi is degerleriniz vardir.
is degerlerini belirle!

» Meslek seciminde isabetli karar
verebilmeniz kisilik 6zelliklerinizi
cok iyi taniyip bu 6zellikleri
gerektiren alan ve mesleklere
yonelmenize baghdir. Bireylerin
cok farkh kisilik 6zellikleri vardir.
Atak, girisken, ¢ekingen, uysal,
hirsli, idealist, hayal giict zengin,
realist, mantikli, sinirli, kendi basina
buyruk, algak gonulla, dazenli,
kurallara bagli vb. ¢ok cesitli
kisilik 6zellikleri bulunur. Sayilan
bu 6zelliklerden hangisine sahip
oldugunuzu bilirseniz, segiminizi
bu dogrultuda yaparsiniz. Kisilik
ozelliklerini belirle!

» Populer olanin pesinde kosmak
yerine isteklerinin ve hayallerinin
pesinden kos!
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guclu kadrosuyla

IKIYOR

Tirkiye’nin davrams
bilimleri ve saghk
alamindaki ilk tematik
itniversitesi olan Uskiidar
Universitesi, seckin
akademik kadrosu

ve giiclii teknolojik
altyapasiyla 6grencilerin

kariyer hayatlarina en iyi
sekilde hazirlanmalarim
amachyor.

i Prof. Dr. Nevzat Tarhan
Uskiidar Universitesi Kurucu Rektori

36 www.artiegitim.com.tr

niversitenizin 6ne cikan
U ozellikleri hakkinda neler

soyleyebilirsiniz? Ogrenciler
neden sizi tercih etmeliler?

Uskudar Universitesi, Turkiye'nin

davranis bilimleri ve saglk alanindaki
ilk tematik tniversitedir. Tip, Saghk
Bilimleri, MUuhendislik ve Doga
Bilimleri, insan ve Toplum Bilimleri
ve lletisim Fakulteleri ile Saghk
Hizmetleri Meslek Yuksek Okulunun

yani sira Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri,

Saglik Bilimleri, Bagimlilik ve Adli
Bilimler, Tasavvuf Arastirmalari
Enstitusu ile 21 bini askin 6grencisine
4 ayri yerleskede Ust duzey kalitede
egitim sunmaktadir. Ote yandan, Dis
Hekimligi Fakultesinin kurulus karari
da Resmi Gazete'de yayinlanmis
olup 2021-2022 Akademik Yili'nda
ilk 6grencilerin egitime baslamasi
planlanmaktadir.

Uskudar Universitesi, basarili
calismalar yuraten segkin
akademik kadrosu ile gelecegin
profesyonellerini yetistirmektedir.
Uskudar Universitesi Kurucu Rektord
Prof. Dr. Nevzat Tarhan, Rektor
Vekili Prof. Dr. Mehmet Zelka, Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Sevil Atasoy,
Rektor Yardimcisi Muhsin Konuk,

Rektor Danismani Prof. Dr. Deniz Ulke
Aribogan, Rektor Danismani Prof.

Dr. Tayfun Uzbay, Prof. Dr. Haydar
Sur, Prof. Dr. Sultan Tarlaci ve Prof.
Dr. Sinan Canan’in da aralarinda
bulundugu guclu akademik kadro,
ogrencilerin kariyer hayatlarina

en iyi sekilde hazirlanmalarini
amaglamaktadir.

Uskudar Universitesi nérobilim
ve noropsikiyatri alanlarindaki
uzmanligini ayri bir egitim programi
olarak hayata geciriyor. Noérobilim
Onur Programi ile onur derecesinde
ogrenciler yetistirilmesi hedefleniyor.
Not ortalamasi 3.50'nin tzerinde
bulunan, nérobilimleri ve beyni
merak eden, beyin arastirmalarinda
yer almak isteyen, arastirmaya
yatkin olan, bilimsel ¢alisma yapmak
isteyen, akademik hedefleri olan
ogrencilerin katilabilecegi Turkiye'de
ilk kez uygulanacak programda
egitimini basari ile tamamlayanlar
‘Onur Belgesi' alacaklar.

Uskudar Universitesi, 6grencilerine
teknolojik altyapisi saglam
laboratuvar imkanlari sunmaktadir.
istanbul'un kalbindeki 4 yerleskede
teknolojinin son yeniliklerine sahip
3 adet simulasyon odasi ve 19 farkl



alanda 50'yi askin laboratuvar
bulunuyor. Farmakogenetikten,
toksikolojiye, odyometriden,
optisyenlige kadar genis bir
yelpazedeki laboratuvarlara son
olarak Tip Fakultesindeki gelismis
cihazlarla donatilan laboratuvarlari da
eklendi.

DiHTALViZYON HAZIRLANDI
Teknolojideki gelismeler 6grenme
ortamlarini, yéntemlerini
degistiriyor. Buna bagl olarak
mezun profilinde de yeni

bir donemden bahsediliyor.
Universite olarak bu yeni déneme
nasil uyum sagliyorsunuz? Bu
alanda gerceklestirdiklerinizden
bahsedebilir misiniz?

Uskudar Universitesi olarak fiziki
egitim kadar dijitallesmeye de
oncelik vermektedir. Hatta yakin
zamanda dijitallesme odakli bir
vizyon toplantisi yapildi. Vizyon
toplantisinda egitimin dijitallesmesi,
sagligin dijitallesmesi nedir? Dunya
bu konuda nereye gidiyor, gelecek
ihtiyaclar nelerdir? Gelecekteki
ihtiyaclari éngdrebilmek ve bununla
ilgili stratejik hedefler belirlemek,
yol haritamizi ¢izebilmek adina
genis katilimli uzun bir toplanti
yapildi.

Uskuadar Universitesi,
ogrencilerine en iyi ve en
kaliteli egitimi vermek amaciyla
iletisim teknolojilerindeki
gelismeleri yakindan takip
ederek dzellikle dijital
egitim alaninda 6ncu olmayi
hedeflemektedir. istanbul'un ve
Uskudar'in en merkezi noktalarinda
bulunan yerleskelerinde sunulan
ylz yuze egitimin yani sira giclu
teknolojik altyapisi ve uzman
akademik kadrosuyla online
platformlardan da egitim veren
Uskudar Universitesi égrencilerine
her zaman ve her yerden bilgiye
ulasma imkani sunmaktadir.

Uskudar Universitesi Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi — USUZEM uizerinden
ihtiyac ve gelismeler sarekli takip
edilmektedir. internet tabanli
ogretimle ilgili diinya standartlarina
uygun ders igerikleri olusturulmakta
ve glincel teknolojilerle ders
igeriklerinin hazirlanmasi
desteklenmektedir.

Uskudar Universitesi MIT, Stanford

ve Harvard gibi diinya gapindaki

Universitelerin derslerinin yer aldig

platformlari 6grencilerine acgiyor.
Dijital erisimin 6neminin arttig
bugtnlerde 6grenciler, Coursera
ve edX gibi dinyanin énde gelen
iki bayuk cevrimigi platformda
7.000’e yakin online egitim
icerigine erisip istedikleri dersleri
dinleyebiliyor.

Dunyanin 6nde gelen cevrimici
egitim platformu Coursera ile
tcretsiz is birligi bulunan Uskudar
Universitesi 6grencilerine dinya
¢apinda Universitelerden ve global
markalarin egitmenleri tarafindan
hazirlanan derslere katilarak
Ucretsiz egitim alma firsati
sunuyor.

Uskudarh égrenciler, MIT ve
Harvard Universitelerinin igbirligi
kurulan online ders icerikleri
saglayan edX ile de saglik
bilimleri, muhendislik, psikoloji
gibi pek ¢ok alanda dunyanin

" Uskudar
Universitesi olarak
100'den fazla Universitede

500°e yakin bélimle isbirligimizi
bulunmaktadir. Bologna sireci esas
alinarak olusturulan €gitim programi
ile birlikte Psikoloji alaninda Turkiye'de
en fazla ERASMUS anlasmasina sahip
Universite olan Uskudar Universitesinin,
Avrupa’da bircok Universite ve bélumlerle
€RASMUS anlasmasi bulunuyor. Ayrica
dinyanin farkl Glkelerindeki saygin
Universitelerle yapilan ikili isbirligi
anlagmalariyla 6grencilere genis

yurtdisi egitim imkanlari
sunulmaktadir.
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onde gelen Universitelerinden ve
saygin kurumlarindan online dersler
alabiliyor.

Universitenin kampiislerindeki
sosyal, kiiltiirel ve sportif imkanlar
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Ayrica 6grencilerinize sundugunuz
yurt ve burs olanaklarindan
bahsedebilir misiniz?
Uskudar Universitesi, 6grencilerinin
akademik donanimlarinin yani
sira gelecege profesyonelce
hazirlanmalarina da énem
vermektedir. Tum 6grencilere verilen
“Pozitif Psikoloji” dersiile sadece
akademik basari degil, sosyal basari
ve mutluluk bilimi de 6gretilmektedir.
Pozitif Psikoloji dersi, 2013'te ilk kez
Uskudar Universitesi &grencilerine
sunulurken, sonraki yillarda Harvard
ve Yale gibi diinyanin saygin
Universitelerinde de mufredata
alinmis, 6grencilerin en ¢cok ilgi
gosterdigi dersler arasina girmisti.
Ogrenciler duzenli olarak uygulanan
“Universite Kulturu” dersleri
kapsaminda da sektorin énde
gelenisimleriile bir araya gelirken
onlarin bilgi ve deneyimlerinden
yararlanmaktadir. Ogrenciler “Proje
Kaltara” dersleriile de mezun
olmadan énce proje yazmay!i
ogreniyor. icinde bulundugumuz
iletisim caginda hangi bélumde
olursa olsun “iletisim Becerileri”
dersleri zorunlu tutulmaktadir.
Uskudar Universitesi Saglik, Kultar
ve Spor Direktorlugi'ne bagl faaliyet
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gosteren 81 kultp, 6grencilerin
sosyal sorumluluk galismalarina
katilmalarina ve sosyallesmelerine
imkan saglamaktadir.

Nakkastepe Kiz Ogrenci Konukevi
bulunuyor. 72 kisilik 6grenci
kapasitesiyle Universiteye 200 metre
yUrime mesafesinde olan konukevi
2,3, 4 ve 5 kisilik hijyenik odalariyla
ogrencilere aile sicakliginda ortam
sunmaktadir.

Uskudar Universitesinde her
Ug o6grenciden ikisi burslu egitim
goriyor. OSYM burslart kapsaminda
ytzde 100, yuzde 50 ya da yuzde
25 oranlarinda burslu okuma imkani
sunulmaktadir. Tercih bursu ile
OSYM tarafindan tniversitenin ylizde
50 veya yltzde 25 indirimli lisans
ve on lisans programlarina kayit
yaptiran 6grencilerine tercih sirasina
bakilmaksizin %25 ilave indirim
uygulanirken, ilk 5 tercih bursuile

UZAKTAN €GITIM Y€R VE ZAMAN SINIRINI KALDIADI

yuzde 30'a varan ilave indirim de
yapiimaktadir. Bu burslarin yani sira
Universite giris bursu, Tip Fakultesi
giris bursu, kardes bursu, kurum
bursu, 6zel mahrumiyet bursu,
spor, bilim, sanat, din ve kulttr
bursu, uluslararasi bakalorya bursu,
TUBITAK bursu, akademik basari,
ihtiyag, yabanci uyruklu 6grenci,
engelli 6grenci bursu gibi farkli
kategorilerde zengin burs segenekleri
bulunmaktadir.

Universitede gerceklestirilen
bilimsel calismalar ve bu konuda
tiniversitenin vizyonu hakkinda
neler sdyleyebilirsiniz? Bilimsel
calismalara verilen destekler
nelerdir?

Uskudar Universitesi, bilim ve
bilgi tretme hedefiyle alaninda
onci galismalar yurttmektedir.
AR-GE alanindaki calismalartile

Ulkemizin bilim ve bilgi hazinesine
katkida bulunmayi ilke edinen
Uskudar Universitesi, bu
galismalariyla uluslararasi akademi
camiasinda da dikkat ¢ceken genis
katihml arastirmalari hayata
kazandirmaktadir.

Kuresel ¢capta etkili olan Covid-19
salgininin toplum ruh saghgi
Uzerindeki etkilerini tespit etmek
amaciyla gerceklestirilen Tarkiye'nin
Koronafobi Haritasi ile toplumun
salgindan ne sekilde etkilendigi
ortaya ¢ikarken; arastirmadan ¢ikan
sonuglar yetkili kurumlarin almasi
gereken 6nlemler konusunda yol
gosterici oldu. Uskudar Universitesi
Epidemiyolojik Arastirmalar Calisma
Grubu tarafindan 8l ilde 6 bin 318
kisinin katihmiyla gerceklesen
arastirma, bu alanda Turkiye'nin en
genis katilimlh arastirmasi olarak yer
aldi.

Uskudar Universitesi insan
ve Toplum Bilimleri Fakiltesi
Sosyoloji Bolumu ve Method
Research Company is birliginde
Tarkiye genelinde 18 yas st 3
bin kisi ile yapilan ‘Koronavirusli
Gunlerde Hayat Arastirmasr’
ise uyku ve yemek yeme
aliskanlklarindan sosyal medya
kullanim aliskanliklarina kadar pek
cok davranis degisikliklerini ortaya
koydu.

Uskudar Universitesi, davranissal
bagimlilik alaninda Turkiye'de
ilk olmasi ile birlikte, dinyada
davranigsal bagimlilik alaninda
yapilan en genis ¢alismaya imza atti.
Turkiye genelinde 8l ilde, 24 bin 494
kisiyle yuz yuze yapilan arastirma
ile cinsiyet, yas ve bolgelere gore

Yasadi1gimiz pandemi siirecinde iiniversiteler uzaktan egitim
yapmak durumunda kaldilar. Universite olarak bu siireci

nasil yonettiniz? Bundan sonraki siirecte uzaktan egitim
uygulamalarimz ve programlarimz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Uskiidar Universitesi, giiclii teknolojik altyapisi sayesinde egitimde sinir
tanimadan her tiirlii engeli asmaktadir. Uskiidar Universitesi olarak
kiiresel Covid-19 salgimina ragmen yer ve zaman simirlarim kaldirarak
ogrencilerine teknoloji sayesinde uzaktan egitim olanag sunduk.

Bu siiregte Uskiidar Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi — USUZEM iizerinden ihtiyac ve gelismeler siirekli takip

edildi. Internet tabanh 6gretimle ilgili diinya standartlarina uygun

ders icerikleri olusturuldu ve giincel teknolojilerle ders igeriklerinin
hazirlanmasi desteklendi. Sanal simif uygulamasi olan ALMS ara

yizii ile gerceklestirilen online uzaktan egitim modelinden 6n lisans,
lisans ve yiiksek lisansta 6grenim géren 6grenciler yararlanabildi.

Akademisyenler, sistem sayesinde ders notu, dokiiman gibi materyalleri,
ogrencileri ile paylasarak derslerini canh olarak gerceklestirebildi.

Bu sayede dgrenciler derslerini aksamadan takip edebildi. Uskiidar
Universitesi 6grencileri, ZOOM program iizerinden canl olarak
gerceklesen dersler, cevrimici toplant1 ve konferanslardan da
yararlanabildi.

Uskiidar Universitesi Televizyonu tv.uskudar.edu.tr - UUTVI ve

UUTV2 iizerinden egitim siiresince ayrica programlanmis dersler

de takip edilebildi. UUTV iizerinden yayinlanan ders programlars,
diizenli olarak tiim 6grencilerle paylasildi. Haftada 6 giin tv.uskudar.
edu.tr’de canli olarak yayinlanan dersler aym giin UUTV YouTube
kanalina da yiiklenerek boylece kacirilan derslerin daha sonra da takip
edilebilmesine olanak saglandi. Derse katilamayan 6grenciler, Uskiidar
Universitesi Bilgi Teknolojileri Direktorliigii tarafindan gelistirilen
STIX programi - stix.uskudar.edu.tr ile ders videosuna ulasip dersini
sonradan takip edebilme imkanina sahip oldu.
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sigara, alkol, alisveris, kumar, teknoloji
gibi davranis bagimliliklarina iliskin
garpici sonuglari ortaya gikardi.

Yine insan ve Toplum Bilimleri
Fakultesi Sosyoloji balumu ile iletisim
Fakultesi tarafindan gerceklestirilen,
Tuarkiye'nin 7 bélgesindeki toplamda
167 devlet ve vakif Universitelerinde
0grenim goren 3 bin 266 6grencinin
katihmiyla gerceklesen “Turkiye

Universite Gengligi ve Aile Arastirmasi”

ile genclerin aile ve evlilik kurumuna
iliskin gincel tutumlarini ortaya koydu.

AR-GE alaninda énemli calismalar
yuruten Uskudar Universitesi,
TUBITAK destekli pek cok projeye de
ev sahipligi yapiyor. “Néromodulasyon
Tedavileri”, “Norogenetik Calismalar”,
“Otizm, Sizofreni, Alzheimer
Arastirmalar”, “Saglikta Sanal
Gerceklik Programlar”, “Biyoteknoloji
ve Tip”, “Kisiye Ozel Tedavi” gibi pek
cok alanda yurutulen calismalari
ogrencilerini de dahil ederek
strdiurmektedir.

Uskudar Universitesi ogretim tyeleri
ile birlikte ilag sentez calismalari
konusunda 6nemli calismalara imza
atmaktadir. TUBITAK tarafindan kabul
edilen “Pandemik Corona Virtse Karsi
Disa Bagimlilig1 Azaltacak ilaclarin
ve Hammaddelerin Yeni Sentez
Yontemleriyle ve Formulasyonlarla
Gelistirilmesi” projesinde Dr. Ogr.
Uyesi Salih Tuncay arastirmaci olarak
yer almaktadir.

Ogrencilerinize staj ve mezuniyet
sonrasi is bulmada destek oluyor
musunuz? Bu kapsamda firmalarla
nasil bir is birligi yuriitilyorsunuz?
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USKUDAR UNIVERSITESI

Kurulus Tarihi: 3 Mart 2011

Kurucu Rektor: Prof. Dr. Nevzat Tarhan
Rektor Vekili: Prof. Dr. Mehmet Zelka
Akademik Birimleri: Uskidar
Universitesi; Tip, Saglik Bilimler,
Muhendislik ve Doga Bilimleri, insan ve
Toplum Bilimleri ve iletisim Faklteleri
olmak tzere 5 fakilte; Saglik Hizmetleri
Meslek Yuksek Okulu; Sosyal Bilimler,
Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri, Bagimlilik
ve Adli Bilimler, Tasavvuf Arastirmalari
Enstitlst olmak Uzere 5 enstitiisu
bulunuyor.

Programlar:

Lisans Programi - 36

On lisans programi - 59

Yiksek lisans programi - 30

Doktora programi — 9

Toplam 6grenci sayisi: 21.117
Uluslararasi 6grenci sayisi ve orani:

2000 6grenci sayist ile %10'un Gzeri
Toplam akademisyen sayisi: 604
Toplam idari calisan sayisi: 275
2020/2021 akademik yilinda
alinacak 6grenci sayisi: 6013

Ogrenci kuliibii sayisi: 81

Yurt kapasitesi: 72 kisi

Mezun 6grenci sayisi: 16.851
Ucretler: Uskiidar Universitesinde
toplam kontenjanin %15 tam bursludur.
Ayrica zengin burs olanaklariyla her

Uc 6grenciden ikisi burslu egitim
gormektedir. https://uskudaredu.tr/ web
sayfasindan Universite 6grenim Ucretleri
ile ilgili detayli bilgi alinabilir.

Merkez Yerleske: Altunizade Mah. Haluk
Tiirksoy Sok. No: 14 PK:34662 Uskiidar /
istanbul +90 (216) 400 22 22 / https//
uskudaredu.tr/

Uskudar Universitesi, teorik
egitimin yani sira genis bir
yelpazedeki uygulama imkanlarina
sahiptir. Universitenin Bilim ve
Uygulama ortagi olan Tarkiye'nin
ilk, Avrupa'nin 2. Beyin Hastanesi
NPISTANBUL Beyin Hastanesi basta
olmak tzere Etiler ve Feneryolu
Tip Merkezlerinde 6grencilere
staj olanagi sunulmaktadir. Tip
Fakultesi 68rencileri, Gniversitenin
is birligi yaptigi NPISTANBUL Beyin
Hastanesi ve Memorial Atasehir
Hastanesi ile teoriyi pratikle
birlestirerek hekimlik meslegine en
iyi sekilde hazirlanmaktadir.

EN COK TERCIiH EDILEN
ALANLAR: SAGLIK VE TIP
Arastirmalar yakin gelecekte
bugiiniin mesleklerinin var
olmayacagini vurguluyor.
Universiteler meslekler konusunda
6grencilere nasil yén veriyor?
Gelecegin meslekleri neler olacak?
Tercih yapacak 6grencilere neler
tavsiye edersiniz?

Saglk ve tip alanindaki alanlar,
en cok tercih edilen bélumler
arasinda gelmektedir. Toplumun
yaslanmasiyla beraber gelecekte
saglik alaninda yetismis uzman ve
personele ihtiyacin artacagindan
hareketle bu alandaki bélumler
en cok tercih edilen bélumlerin
basinda gelmektedir. Strekli
gelisen teknolojiile birlikte yazilm
ve genetik alanindaki meslekler, bu
alandaki boltimlerin daha populer
olmasina yol agmaktadir. Genglerin
kendilerini gelecekte bekleyen yeni
sartlara uyum saglayabilmeleri igin
sadece ezberleyen ve gecer notla
yetinmemeleri, bunlarin yani sira
kisisel becerilerini gelistirmeleri
buyuk 6nem kazanmaktadir.
Bireysel basari kadar takim
calismasina ve ekip basarisina
onem vermek, glizel konusma,
kendini dogru ifade etme ve is birligi
yapabilme becerisini gelistirmelerini
de vurgulamak gerekmektedir.
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ORULLARIN ACILINASINI

HEM iSTERIM HEM ISTEMEM

Okullarin acilmas: karari sonras: “Hem Isterim Hem Istemem”, yaklasimina ornek olan yaklasma-kacinma
duygusunu yasiyoruz toplum olarak. Bir yandan okullarin acilmasim cocuklarimzin egitim ve 6gretimlerinden
geri kalmamalarn icin isterken diger yandan Covid 19 nedeniyle yasanabilecek bir olumsuz durumun hem

Alpaslan Dartan

Egitim Uzmani, Danisman, Egitim Gazetecileri
ve Yazarlari Dernegi Kurucu YK Uyesi,
PDR ist. Sb. Bsk. (2012-2017)

kullarin acilmasi karari sonrasi
0“Hem isterim Hem istemem”,

yaklasimina 6rnek olan
yaklasma-kag¢inma duygusunu yaslyoruz
toplum olarak. Bir yandan okullarin
acllmasini cocuklarimizin egitim ve
ogretimlerinden geri kalmamalari igin
isterken diger yandan Covid 19 nedeniyle
yasanabilecek bir olumsuz durumun hem
cocuklarimizin hem de aile bireylerimizin
saghgini olumsuz etkileyebilecegi
kaygisini yaslyoruz.

Nasreddin Hoca'nin komsularindan
ileri gelenler, dusunup tasinip, Hoca'ya
cok zor bir soru sormaya karar verirler
ve Hoca'ya: “Hoca efendi sabah oldugu
zaman insanlarin yarisi bir tarafa diger
yarisi da 6bur tarafa gitmektedir. Bunun
hikmeti nedir?" diye sorarlar. Hoca:
“Insanlarin hepsi bir tarafa gitseydi,
maazallah, dinyanin dengesi bozulurdu”,
diye cevap verir.

Nasreddin hocanin bu hos fikrasi
bizlerin bugtintine biraz uyuyor. Elbette
hepimiz ayni dastnup ayni seyleri
soylemeyecegiz diinyanin dengesini
bozmamak i¢cin ama 6zellikle egitim
alaninda icerisinde bulundugumuz
bir realite varken alinan her kararin
mutlak bir destekleyicisi ya da mutlak
bir karsitligi da olmak zorunda degiliz
kanimca.

Bugtn egitim ile ilgili alinan her kararin
ya da sdylenen her s6zin arkasinda
duran ve savunan bir grup oldugu
kadar karsisinda durup elestiren de
farkli bir grup var. Toplum olarak ikiye
bolinmus bir durumdayiz, alinan her
kararin neredeyse topyek(n ya yaninda
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cocuklarimizin hem de aile bireylerimizin saghgim olumsuz etkileyebilecegi kaygisim yasiyoruz.

ozellikleriyle karmasik yapiya sahiptir.
Ayni anda bir¢cok uyaranin/gtdundn
etkisinde kalir ve karar vermekte guclik
cekebilir. Psikolojide zaman zaman ayni
anda ortaya cikan farkli 6zelliklerdeki
gudulerin birbirlerini tamamladiklari ya
da birbirlerini zidladiklari durumlarla
karsilasabiliyoruz. Ayni anda iki seyi de
birden isteyebilecegimiz gibi ayni anda
hic istemedigimiz iki durumdan birini
tercih etmek durumunda kalabiliyoruz.
Ya da ayni anda hem istedigimiz hem de
istemedigimiz iki durum bizi celiskiye
hatta bazen i¢ catismaya strtkleyebilir.
Okullarin agllmasi ve normale donts
Farkli duygularin bireyi ya da toplumu
ayni anda i¢ catismalara géturmesi,
psikolojinin temel kavramlari icerisinde
yer alan uyum/savunma mekanizmalari
icerisinde kendine yer edinmistir.
Yukarida s6zu edilen 6rnek durumlar
ozellikle MEB'in okullarin acilmasi
yonunde aciklandigl takvim ile yeniden
bizi birbirimizle karsi karsiya getirdi.
Okullarin agilmasi karari sonrasi “Hem
isterim Hem istemem”, yaklasimina
ornek olan yaklasma-kaginma duygusunu
yaslyoruz toplum olarak. Bir yandan

duruyoruz ya da karsisindayiz. Milli
egitim Bakani ve burokratlari da bu
kutuplasmanin karsisinda yaptiklariyla
neredeyse kimseye yaranamiyorlar.
Saglik Bakani ¢zellikle son pandemi
surecinde gunluk bildirimleri, insancil
yaklasimi, kticugu buyugu, genci
yaslisi demeden mesajlarini mizahi
yaklasimiyla vermesiyle ve gece
gunduz calisma temposuyla iyi bir
iletisim stratejisi yuruterek en fazla
sempati toplayanlarin basinda geldi.
Buna karsilik toplumun 6nemli
bir kesimini direkt ya da dolayli
olarak ilgilendiren egitim s6z konusu
oldugunda iyi ve ¢ok basarili bir egitimci
ve iletisimci olma 6zelligi bulunan
Milli Egitim Bakanimiz, toplumla bu
kadar iyi bir iletisim mekanizmasi
kuramadi. Bu konuda 6zellikle kisisel
cabasi yeterli olmadi da denilebilir. Her
glin ekran karsisinda olmak zorunda
olmasa da belirsizliklerin hakim oldugu
bu dénemde kendisini ve yapilanlari
anlatabilmesinde burokratlarindan
yeterli destegi gbremedigi de
soylenebilir.
insanoglu, sosyal duygusal ve bilissel



okullarin agilmasini cocuklarimizin
egitim ve 6gretimlerinden geri
kalmamalariicin isterken diger yandan
Covidl9 nedeniyle yasanabilecek bir
olumsuz durumun hem ¢ocuklarimizin
hem de aile bireylerimizin saghgini
olumsuz etkileyebilecegi kaygisini
yaslyoruz.

Bu, Aralik 2019'dan beri yasadigimiz
ve tum danyay etkileyen bir 6limcul
bir salginin halen devam eden etkileri
nedeniyle duydugumuz bir kaygi.

Peki, bu kaygi gercek olarak ortada

iken ve sonugclarinin 6limcul olma
ihtimali ortadan kalkmamisken egitim
gibi neredeyse 40-50 milyona yakin
insanimizi ilgilendiren bir konuda
ilgililerden ¢ok net, gok kesin agiklamalar
beklemek haksizlik degil midir?

Kriz yonetimi 6niint gérmeden
kararlar almak ve uygulamak midir?

Ya da kesin olarak hayirci ya da evetgi
olmak midir? Veliya da isveren olarak
sizlerin bizlerin alamadigi kesin kararlar
da ortada iken buyuk kitleleri ilgilendiren
bu konularda Milli Egitim Bakanhginin
aldigi kararlari siyah ya da beyaz diye
aklamak ya da karalamak nedendir.
Elbette elestiri tabii hakkimizdir. Bunu da
epey sert bir dille de yapiyoruz sanirim.

Aristo oglunu uyarirken soyle demis:
“Eger dogru konusursan insanlar,
yanlis konusursan Tanri senden nefret
edecek”. Cok sik karsilastigimiz karar
vermenin ¢ok gli¢ oldugu bir duruma
isaret ediyor Aristo. Okullarin acilmasi ya
da geg¢ hatta hic agilmamasi gibi iki hatta
Ug alternatifli secenek arasinda karar
almanin gicltgu anlasihr olmalidir. Hele
hele seceneklerin daha cazip olani yoksa
is daha da zorlasir. Burada toplumun
yarari gozetilerek karar verilmesi
en dogrusu. Bu da simdilik okullarin
belirlenen tarihte agilmasi olarak
duruyor.

Ozellikle kuiguk yas gruplarinda
kontrollt bir baslangicin cocuklarin
sosyal ve duygusal gelisimlerine etkisi
yadsinamayacak kadar coktur. Ayrica
blyuk yas gruplari ve 6zellikle de sinava
hazirlanan gruplarin bu surecte akran
iletisimine ve ylz yuze egitime ihtiyaclari
giderek de artmaktadir.

Tam bunlarin yaninda, toplumda
bu catismayi bilerek ya da bilmeyerek
destekleyen egitim bilimciler ve egitim
yazarlarimizin oldugunu da goriyoruz.
Ozellikle Saglik Bakanliginin son
acikladigi okullarda alinacak tedbirleri
de iceren “COVID-19 SALGIN YONETIMI
VE CALISMA REHBERI Bilimsel Danisma

Kurulu Calismasi”'nda yer alan bazi
ifadelere gosterilen tepkileri anlamakta
gercekten zorlandigimi belirteyim.
Dedigim gibi ilk agiklandiginda da
gayet net ve anlasilir olan bazi ifadelerin
(4 metrekareye bir kisi disecek sekilde
personel ve 6grenci planlamasi // Sinif,
galisma salonlari kisiler arasindaki
sosyal mesafe en az 1 metre olacak
sekilde duzenlenmelidir.) bilerek
ve biraz da zorlanarak amacindan
saptinldigini gérduk. Asagida bakanhgin
acikladigi ilgili bolume bakildiginda bu
daha net anlasilabilecektir.

Okullarda Alinmasi Gereken
Genel Onlemler

COVID-19'un ana bulasma yolu
damlacik ve temas yoluyladir. Okullar
toplu bulunulan yerlerden oldugu igin
COVID-19 bulasma acisindan risklidir.
Okullarda COVID-19 bulasma riskini en
aza indirmek icin yapilacaklar bir stireg
yonetimidir. Bu streg yonetiminde
okul yonetimi, 6gretmenler, aileler,
ogrenciler ve okul ¢alisanlarinin
Uzerine dusen goérev ve sorumluluklar
bulunmaktadir. Surec, yatili olmayan
ogrenciler ve tum calisanlar igin
sabah evde baslar ve yine aksam evde
tamamlanir.

Yatili olanlar ve aksamlari gérevli
ogretmen ve calisanlar icin, bu stireg
okuldaki tum sureyi icerir. Okul
binasinin girisleri ve igerisinde uygun
yerlere kurallar, sosyal mesafe, maske
kullanimi, el temizligi ve 6grencilerin
hangi kosullarda okula gelmemesi
gerektigini aciklayan bilgilendirme
afisleri asilmahdir. Okul binasi
girisleri ve icerisinde uygun yerlerde
el antiseptigi bulundurulmalidir.
COVID-19 bulasma riskini en aza
indirmek icin asagidaki 6nlemlere
uyulmalidir.

Okullarda Alinmasi Gereken Genel
Onlemler

» COVID-19'dan sorumlu bir okul
yoneticisi gérevlendirilmelidir.

» Egitim faaliyetine baslamadan énce
okul binasinin genel temizligi su ve
deterjanla yapiimalidir.

» Okullarda temassiz ates odlger,

makale"

maske, sivi sabun ve el antiseptigi
veya en az %70 alkol iceren kolonya
bulundurulmahdir. Kullaniimis
maskeler igin kapakli ¢ép kutulari temin
edilmelidir.

» Okullarda en az 4 metrekareye
bir kisi disecek sekilde personel ve
o6grenci planlamasi yapilmall, iceriye
alinmasi gereken kisi sayisi buna gore
duzenlenmelidir.

» Sinif, calisma salonlart, islikler,
yemekhane, kantin vb. toplu kullanim
alanlari bulunmasi durumunda kisiler
arasindaki sosyal mesafe en az 1 metre
olacak sekilde duzenlenmelidir.

» COVID-19 kapsaminda alinacak
onlemler okulun varsa web sayfasinda
yayimlanmali; okul agilmadan énce
veliler e-okul, e-posta, SMS vb. iletisim
kanallari ile bilgilendirilmelidir.

13 Milyon 6grenci ve 1 milyonu
askin 6gretmeni ile bayuk bir
toplulugun 6nce saghk hizmetlerinden
eksiksiz yararlanmalari ardindan da
arkadaslariyla ve 6gretmenleriyle
bir araya gelebilecek onlemleri
alinarak okullar aciimalidir. Okullarin
acilmasi veya kisitlarin kaldiriimasi
belirsizliklerle dolu, faydalari kadar
riskleri de olan bir karar. Bu kararin
ogrencilerin saglik ve guivenligini
riske atmadan 6grenme ihtiyacinin
karsilanmasi gerekiyor.

Olasi gelismelerin gbz ardi
edilmeden ve tedbirlerin de alinmis
oldugu kosullarda okullarin agiimasi
dogasi geregi herkese iyi gelecektir.
Devlet okullarinda daha zor gibi
gorunen kosullarin da teminati
devlettir ve sorumluluklari oldugu gibi
farkindaliklari da olmalidir.

Bir 6nceki yazimda da belirttigim
gibi okullarin agilmasiyla 6gretmen ve
ogrencilerin, ailelerin ve hatta diger
tum calisanlarin iyi olma hallerinin
sosyal ve psikolojik hazirolusluklarinin
desteklenmesi 6nemlidir ve
unutulmamalidir.

BT

» https://pdfs.semanticscholar.org/5he
¢/4299da92342da2ed3elaad766f66e4d
215a6.pdf

» https://covid]19bilgi.saglik.gov.
tr/depo/toplumda-salgin-yonetimi/
salgin-yonetimi-ve-calisma-rehberi/
COVID-19_SALGIN_YONETIMI_VE_
CALISMA_REHBERI.pdf

www.artiegitim.com.tr 41



II roportaj

Uzaktan egitimdeki basarinin temelinde

FATiH PROJESI UAR

Pandemi siirecinde hem ézel
okullarin hem de MEB’in iyi
bir sinav verdigini belirten
Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi
Yonetim Kurulu Baskam
Nurullah Dal, uzaktan
egitimde iilke olarak
diinyada ikinci sirada
oldugumuzu soyliiyor.
Sektorde yasanacak
daralmanin yiizde 5 civarinda
olmasim beklediklerini
ifade eden Nurullah Dal ile,
tim yonleriyle 6zel

okullar1 konustuk.

urkiye Ozel Okullar Dernegi
Tulkemizdeki en kokla sivil toplum

kuruluslarindan biri olarak 6ne
cikiyor. Son yillarda egitimin farkl
alanlarinda sektore hizmet eden islere imza
atiyor. Oncelikle derneginizin dusturundan
bahsedebilir misiniz?

Turkiye Ozel Okullar Dernegi 1951 yilinda
kurulmus ¢ok eski dernektir. Dernegimiz
kuruldugu tarihten bu yana Turkiye'de
6zel okulculugun daha saglam bir yapiya
oturmasi, 6zel okullarin saglikli ve kaliteli
bir yapiya kavusmasi amaciyla dzel okul
sahipleri tarafindan kurulan bir dernektir.
Son 15-20 yilimizi dikkate alirsak —ki ben
de bu yilin sonunda dernek yénetiminde
20. yiimi tamamlamis olacagim- biz
sanki 6zel okul sahiplerinin derneginden
cok egitimci 6gretmenler dernegi gibi
calislyoruz. Sebebi de su: Bizim yaptigimiz
3anais var. Bunun en buyuk agirligini tiye
okullarimizda ¢alisan 6gretmenlerimizin ve
idarecilerin hizmet ici egitimleriyle ilgili cok
farkli egitimler diizenliyor olmamiz. Son 20
yilda tahminen 100 bine yakin 6gretmenle
temas etmisizdir. Bu 6gretmenler icin
Gyelerimizin icinde ¢alisanlarin yani sira Uye
olmayan okullardaki 6gretmenler ile devlet
okullarinda gérev yapan 6gretmenler
de var. Galismalarimizin yarisini séztnu
ettigim bu konu kapsamaktadir.

Tabii ki esas varlik sebebimiz olarak,
ozel okullarimizin hukuki veya Milli
Egitim Bakanligi nezdindeki ydnetmelik
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ve kanunlarla ilgili problemler ve
uygulamalardaki sikintilarla ilgili tim
sektdrimuiz adina gérismeler yapiyoruz,
yapilan yeni ¢calismalara katkilarimizi

sunuyoruz. Bunlarin yani sira okullarimizla

okularimiza mal veya hizmet tedarigi
yapan firmalarin bulusmalarini saglamak
gerekiyor. Cunkd bu mal ve hizmetlerin
bir bolimu yerli ve milli olarak tlkemizde
Uretilirken, bazilari da yurt disindan
uretiliyor. Iste dernek olarak bizler de bu

platformu sagliyoruz. Bu da bizim tglnct

isimiz.

Ozel okul sektoriiniin bilyiikliigii
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Sektorimuzde 12 bin 500 civarinda
6zel okul kurumu faaliyet gosteriyor.
Bunu soyle ifade edecek olursak; mesela
bir anaokulu kurum sayiliyor, bir ilkokul,
ortaokul ya da her tirevde bir lise kurum
olarak kabul ediliyor. Mesela sizin bir
kampusUunuz var ve burada anaokulunuz,
ilkokulunuz, ortaokulunuz, liseniz ve bir

de fen liseniz varsa sizin bir binada 5 farkli

kurumunuz var gibi oluyor. Bu ytizden
rakam da 12 bin 500'e ulasabiliyor. Ozel

okullarda 1 milyon 400 bin 68renci okuyor.

Son 5 yila baktigimizda Turkiye'de egitim
goren 6grencilerin yaklasik yizde 8,5'i

6zel okullarimizda egitim hayatina devam

ediyor. Fakat 6zel okullarin kapasitesinin
yuzde 20'lerde seyrettigini rahatlikla

soyleyebilirm. Dolayisiyla 6zel okullarimizin

maalesef ytzde 40 dolulukla ¢alistigini
belirtmek isterim.

0Ozel okullarin sagladigi istihdam
biiyiikliigii ne durumda?

Kurumlarimizda 300 binin tizerinde
calisanimiz mevcut olup bunun yaklasik 208
binini 68retmenlerimiz, geriye kalan rakami da
diger personellerimiz olusturuyor.

Bahsettiginiz bu parametreler
1siginda 6zel okullari bir sektor olarak
degerlendirirsek maddi bilyiikliigii nedir?
Baoyle bir rakami Uyelerimizin bile ulasmasi
cok zor. Dernegimize bagl yaklasik 1400 tye
okulumuz var. Ancak séyle bir hesaplama
yapabiliyorum: Bir 6zel okul 6grencisinin fiyat
ortalama 20 bin TL ama pandemi dolayisiyla
bu yili dikkate alirsak 17 = 18 bin ile 1 milyon
400 bin 6grenciyi carpmamiz lazim. Bunu
carptigimizda da bizim egitimsel olarak
sektorimuzin sadece egitim konusundaki
ciro bayuklagunu 6ngdrmas oluyoruz. Bunun
yaninda okullarla ilgili direkt servis hzmetleri,
yemek hizmetleri ve kitap-kirtasiye gibi yan
degerleride var. Eskiden 15 milyar TL gibi bir
rakam hesaplamistik, buglnkt rakamlarla
en basit haliyle 20 milyar TL'lik buyukluge
erismis bir sektérden bahsedebiliriz. Bunun
da ytzde 8 KDV'si var ve bu KDV dogrudan
devlete gidiyor. Bunun da g6z 6niinde
bulundurulmasinda fayda var.

UZAKTAN EGITIMDE
DUNYADA IKINCI SIRADAYIZ

Covid-19 pandemisi yasiyoruz her agidan
zorlu ve ilging bir ddonemden geciyoruz. Tabii
bunun egitime yansimalari da oldu. Uzaktan
egitim konusu bir anda gtindemimize geldi.
Ozel okullar da bu stirece uyum saglamak
icin caba sarf ettiler. Ancak burada velilerden
kaynaklanan okullara gidilmedigi dénemde
Ucretlerin ne olacagi gibi gesitli sorunlarla
karsi karsiya kaldiniz. Bunun iginde servis
ve yemek Ucreti gibi yan unsurlar da var. Bu
durum genel olarak sektorde psikolojiyi nasil
etkiledi?

Hic kimsenin beklemedigi bir pandemi
sureci yasadik/yasiyoruz. Sadece biz degil
diinya da bununla micade etti. Bu konuda
Turkiye Cumhuriyeti’'nin cok farkli bir yer
edindigini acik bir bicimde sdyleyebilirim.




Bizler isimiz geregi yurt disindaki bir¢ok
6zel okulu inceliyoruz. Pandemi stirecinde
Amerika, Avrupa ve Uzak Dogu Asya
Ulkelerinde okullarin neler yaptiklarini
inceledik. Sadece 6zel okullarimizin degil
Milli Egitim Bakanhigimiz'in da yaptig
calismalarin degerlendiriimeye alindigini
soylemek isterim. Ornegin ABD'deki
tanidiklarimizi aradigimizda bize “1 ay
gecti cocuklarimiz evde. Okullardan ne
arayan ne de soran var. Uzaktan

egitimle ilgili hichir calisma da
yapilmadi” dediler. Avrupa'da

da benzer durumlar

yasandi. Bunun igin Milli

Egitim Bakanhgi'nin hakkini

yemeyelim. Bakanligin soyle

bir sansi oldu; yaklasik 1 yil

once EBA ile ilgili bir calisma
baslatiimisti. Hatta pandemiden

bir ay nce de bununlailgili bir lansman
yapildi. Dolayisiyla bakanlik pandemiye
cok hazir yakalanmis oldu. Okullarin
kapanmasindan iki giin sonra sistem
hem EBA TV hem de EBA platformu
olarak gcocuklarimiza hizmet vermeye
basladi. Ozel ve devlet ayrimi yapmadan
da bu sistemi tum okullara actilar. Bunun
sonucunda 3 aylik stre icinde EBA TV

ve EBA paltformu inanilmaz bir noktaya
geldi. 17 milyon 6grenciden bahsediyoruz
bu hic de kolay bir sey degil. Tabii ki
bunun ylzde 100'tne ulasmak da kolay
olmadi. Ulkemizde internetin ulagsmadigi
ya da alt yapinin yeterli olmadigi ya da alt
yapinin musait olup da evlerde internete
ulasmanin mumkun olmadigi gerceginin
de farkindayim. Bu faktorlerden dolay!
yuzde 100'e ulasilamadi ama uzaktan
egitim alaninda boyle bir calismada diinya
¢apinda ikinci siradayiz. Bu bakanligimizin
ciddi bir basarisidir.

OGRENCILERIN
YUZDE 95’INE ULASTIK

Tabii bunlar bize her zaman ivme
vermistir. Butun bunlarin basariimasinin
altinda cok elestirilen Fatih Projesi'nin
baslamasl bulunuyor. Fatih Projesi biz
ozel okullar da harekete gecirdi. Ozel
okullar konumu geregi teknolojiyi takip
etmek zorundalar. Bazi kurumlarimiz Fatih
Projesi'nden ¢ok 6nce ciddi yatirimlar
yapti. Fakat Fatih Projesi ile biz dogal
olarak bir rekabet halindeyiz. insanlarin
biz 6zel okullari tercih edebilmeleriigin
onlara farkli seyleri sunabiliyor olmamiz
gerekiyor. Fatih Projesi'yle devlet
okullarina teknoloji girmeye basladiginda
bizler de okullarimizda teknoloji yatirimlar
yapmaya basladik. Ote yandan da

ecooe
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7 OGRENCIYE 1 OGRETMEN

Su anda Milli €gitim Bakanligi'nda 1 milyon 100 bin 6gretmen gérev
yapiyor. Diger personelleri de eklersek deviette yaklasik 1,5 milyon
insan calisiyor. Yaklasik 17-18 6grenciye 1 6gretmen distyor.
Ozel okullarda okuyan 1 milyon 400 6grendiyi 200 bin 6gretmene
boldigumuizde 7 rakami karsimiza gkar. Yani 7 6grenciye 1 6gretmen
dusUyor. Tabii 6zel okulun boyle bir farkinin da olmasi gerekiyor.

Japonya'da okullara teknoloji
giris orani ylzde 30 civarinda.
Buna karsilik cok basarililar.
Bu da ilging bir detay. Tabii
bu basariyi saglamalarinda
disiplinli bir toplum olmalari
onemli rol oynuyor. Ama
pandemi teknolojinin egitimin
de aralarinda bulundugu birgok
sektorde hayati kolaylastirici bir
arac olarak énemini gostermis oldu. Fatih
Projesi ile birlikte okullarimizda ciddi bir alt
yap! olusmustu ama sinirli bir kapsamda
uzaktan egitimle ilgili kismini kullaniyorduk.
Pandemiyle birlikte bir anda butan okulun
ogrencilerine uzaktan egitim vermek
zorunda kaldik. Butun okullarimiz 1 hafta
icinde adaptasyonlarini tamamladi ve 6zel
okullar olarak ¢grencilerimizin neredeyse
yuzde 95'ine ulastik. Her okul kendi
sistemini baslatti.

Tabii bu dénemde bazi velilerimizden
“paralarimizi nasll aliriz?” seklinde bir
dertlenme basladi. Bunlarin bir kismini
anlayabiliyorum ¢uinki ciddi manada
islerini kaybeden ya da is kaybi olan
insanlar oldu. Ama daha ilk gtinden,
cocuklarimizin sagliklar yerindeyken ve
sokaga cikma yasaklari baslamamisken
bu yonde bazi talepler gelmeye basladi.
Biz de durumu kendilerine anlatmaya
calistik. Hatta sektorumiizdeki 4-5
dernekle birlikte ortak bir deklarasyon
yayinlayarak velilerimizin akillarindaki
soru isaretlerini gidermeye calistik. Bu
deklarasyonumuzda; “Servis ve yemek
hizmetleri konusundaki eksiklerimiz
pandemi stireci boyunca devam edecek ve
yerine getiremeyecegiz. Bu eksikliklerden
oturt mutlaka iade yapacagiz ya da
devam eden 6grencilerle ilgili gelecek
yll maksuplasmaya gidecegiz. Ancak
egitim-6gretim Uicretinin iadesi s6z konusu
degildir” dedik. Cunku MEB'in ortaya
koydugu perspektif dogrultusunda egitim
faaliyetlerimizi uzaktan egitim olarak
baslatmistik. Dolayisiyla bu noktada
egitimle ilgili taahhatlerimizle ilgili bir
eksiklik yoktu. Ayrica pandemiden kaynakli
olarak egitim eksikligi varsa ylz ytze
egitim basladiginda bunu tamamlama s6zu

ecece

verdik. Butiin bunlari yapmamis olsaydik
velilerimiz hakli olurdu ve parasini talep
etme hakki dogardi.

15 AGUSTOSTA EGITiM
BASILAYACAK
Saglik Bakanhigi'nin verileri pandemide
vakalarin pek azalmadigini gésteriyor.
Size gore 15 Agustos’ta yiiz yiize
egitimin baslamasi olasi mi?
Pandemide sayilarin cok makul
seviyelere indigini ve kontrol altina alindigini
dastnayorum. Basta Saglik Bakanligimiz,
Bilim Kurulu ve Cumhurbaskanligimiz
ve htkiimetin tim kadrolari meselenin
en basindan itibaren yapiimasi gereken
uyarilari, kontrolleri, yasaklari ve baskilari
yerine getirdi. Asagl yukari 3 ay boyunca
bunlari yasadik, bunun da karsiigini
goérdugumuzu dustntyorum. Tabii ki
bu noktada Saglik Bakanligi'na ve saglik
personellerimize tesekkurlerimizi sunmak
istiyorum. Dolayisiyla 15 Agustos tarihinde
yUz yUze egitimin baslamasi konuusnda
en ufak stiphe duymuyorum. Cunkd
Turkiye'nin 6zel olarak degerlendirilmesi
gerekir, pandemi déneminde ABD ve
italya'nin yasadiklarini yasamadik.
Ulkemizde pandeminin ilk basladig
glinlerle Haziran basindaki psikolojiyi
dastnan. Herkes disarida ama gavenli bir
sekilde maskesini takiyor. Ben kurallara
uyan insanalardan s6z ediyoruim ama
dikkat etmeyen vatandaslarimiz da var.
Yanlis yapanlar yizinden bitin sistemi
kapatamazsiniz.

Pandemi siirecinde yasanan ekonomik
sikintilardan dolayi devlet pek ¢cok
sektore yonelik bir takim destekler
acikladi. Bu kapsamda devletin 6zel
okullara bakisi nasildi? Mesela bir
tatil kredisi veriliyor ama bir egitim
kredisi giindeme gelmiyor. Ne
diisiinityorsdunuz?

Desteklenen sektorler igcinde olmayi
talep ettik ve arzuladik. Bununlailgili ciddi
muracaatlarimiz da oldu. Aslinda olumlu
geri bildirimler de aldik ama saniyorum
meseleye dncelikli sektorler olarak bakildi.
Otelcilik ya da hizmet sektori gibi bazi
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onemli sektorler tamamen durdugu igin
buralara éncelik verildi. Devletimizin

bu dénemde destegi calisanlarimizin

bir bdlumune kisa calisma 6denegi
kullandirabilmemiz oldu. Kredi kullananlar
da oldu. Ancak bunlar kuruluslarin agigini
kapatmiyor sadece ugranilan zararlarini
ertelemelerini sagliyor. Tabii velilerimiz
icinde de ciddi ekonomik sorunlar
yasayanlar var. Biz de bu durumu g6z
onunde bulundurarak 6nimuzdeki
donemde bursluluk imkanlarimizi en
maksimum hale getiriyor ve bu velilerimize
kullandirlyoruz. Kayit déneminde buna gok
dikkat ediyoruz.

BUYUME TRENDI DUSECEK
Devletin anayasal olarak bedava egitim
vermekle yiikiimlii oldugu bir iilkede
veliler cocuklarini 6zel okullara nigin
gonderiyorlar? Pandemiye bagl olarak
yasanan ekonomik kriz bunu tersine
cevirebilir mi, bdyle bir kaygi tasiyor
musunuz?

Oyle bir kaygimiz yok ama su bir gercektir
ki bizim her yil yasadigimiz buytume
trendinin bu yil disecegini biliyoruz. Ytzde
5 civarinda bir daralma bekliyoruz bu da son
derece dogal. Ayrica buna benzer durumlar
sadece bizim tlmemizde degil dinyanin
her yerindeki 6zel okullarda yasaniyor.
Cunkd bunu stibvanse edebilmeniz
mumkun degildir. Veliler nigin 6zel okullar
tercih ediyorlar? Cunku nihayetinde egitim
faaliyeti bir hizmet isidir. Biz bunu parayla
satiyoruz. Biz verdigimiz egitimde diinyanin
farkli Glkelerindeki degisik uygulamalari
kendimize uyarlayarak 6grencilere
sunuyoruz. Biz bunu deneme yanilma
seklinde hizli sekilde yapabilirken devletin
pilot calismalari daha agir gidiyor. Bizim
yaptigimiz pek ¢ok uygulamalar devlet
okullarrigin de referans olmaktadir. Bizler

egitimde kaliteyi en tst seviyeye cikarmayi
hedefliyor ve bu konuda yaptigimiz
calismalardan dolayi insanlar igin gekim
noktasi olabiliyoruz. Devlet okullarinda
verilen egitim de bir hizmet isi ve aslina
bakarsaniz bedava da degil. Zaten
yanilgimiz burada basliyor. Devletin bu
hizmeti verebilmek icin gok ciddi paralar
harcadigini unutmalayim. Bir 6grencinin
ortalama 9ila 9 bin 500 liralik maliyeti
var. Bunun iginde kira ve amortisman
maliyetleri de bulunmuyor.

Velilerin 6zel okullardan memnuniyeti
konusunda calismalariniz var mi?
Pandemi donemini disarda birakarak
sdylemek gerekirse, her okulumuz bir
anket ve gozlem galismasi yapiyor. Biz
dernek olarak 10 yil 6nce bir galisma
yapmistik. Bunlari kamuoyunda yanls
anlasiimalara sebep olabilecegi icin pek
paylasmiyoruz. Yaptigimiz anketlerde
velilerin 6zel okullari tercih sebepleri
ortaya cikiyor. ik sirada da yabanci
dil egitimi geliyor. Bunun disinda
tam bir egitimin yapiimasi, 6gretmen
ve 6grencilerin guinluk ihtiyaglarin
karsilanmasi teknolojiye ve teknolojik
okuryazarliga énem verilmesi, sosyal,
kulturel ve sportif faaliyetler gibi kriterleri
veliler 6zel okullarda bulabiliyor. Bunlar
bizlerin tercih edilme sebepleri olarak 6ne
cikiyor. Tabii ki bu ¢zellikleri devlet okullar
da veriyor ve artiriyor. Ama bizlerin
onculuk ettigi de bir gercek.

E§ITL1K DIYEBIR

KAVRAM YOKTUR

Ozel okullarin sagladiklan olanaklarla
egitimde firsat esitsizligi yarattig
yoniinde goriisler de var. Buna katiliyor
musunuz?

Buna hig katilmiyorum ve yanlis da
buluyorum. Bu biraz da bana gencligimizdeki
siyasal dustincelerin uzantisi olarak
geliyor. Bu gorusler, “herkese esit egitim
verelim, buna ingilizce 6gretiyor buna
ogretemiyorsak buna da 6gretmeyelim ve
herkesi esitleyelim” gibi yaklasimlari dogurur.
Yani altta esitleme gibi bir durum olusur buna
da katilmam mumkdin degildir. Bir tlkenin
bundan blyuk kaybi olamaz. Gondl ister ki
17 milyon 6grencimize de ¢ok iyi yabanci dil
ogretelim. Zaten bakanhgin da amaci bu.
Ama ben bunu iyi yapabiliyorum diye bundan
vazgegmemiz mi gerekiyor? Yani buradan
hareketle 6zel okularin kapatiimasi mi
gundeme gelecek? Buna hig katilmiyorum.
Ozel okullarda kaliteli bir egitim hizmetinin
verilmesi firsat esitsizligi getirmez tam
tersine Ulkemiz icin kazangtir. Zaten esitlik
diye bir kavram yoktur ve ttopik bir konudur.

Sektoriin kendi icerisinde de 6zelestiriler
vermesi yoniinde bazi gériisler var.
Mesela gectigimiz giinlerde yapilan LGS
sinavina 1 milyon 600 bin 6grenci girdi.
Hemen sonrasinda da sampiyon okullar
ortaya cikti. dernek olarak buna karsi
ciktiniz. Buna neden karsi ¢ikiyorsunuz
yoksa sampiyon okul bir aldatmaca
midir?

Sinavin bitiminden 3-4 saat sonra
bazi kurumlarimiz “su kadar birincimiz
var” seklinde agiklamlar yapti. Verilen
bu bilginin dogru olma ihtimali var ama
ihtimal Gizerinden haber yapilamaz. Bunlar
kamuoynu yaniltabilecek konulardir. Bu
sebeple itiraz ettik. Bakanligin bu konuda
bir itirazi var. Bu hic de saglikli bir sey degil.
Ayrica 6grencinin basarisinda ana faktor
kendi yetenekleri mi yoksa okulun galismalari
mi? Bunu 6lgmek ne kadar dogru olabilir?
Dernek olarak kamuoynun yaniltiimasina
karsiyiz.

YUKSEKOGRETIM SISTEMI NASIL YAPILANDIRILMALI?

Aslinda iktidar ve muhalefet arasinda bir uzlasiyla bu sorunun ¢oziitme ~ modeli gerekli. Universitelerin kendi kendilerini yonetmeli elzemdir. YOK’e

kavusturulacagindan soz ediyorsunuz.. ihtiyag vardur ¢iinkii iiniversite sayimz 207°ye ¢ikti. Bunlarin planlama ve
Egitim konusundaki sorunlarimzi ¢6zmek ashna bakarsaniz gelmis gecmis koordinasyona gereksinim var. Yeni bir finansman modeli gereklidir. Yeni bir
biitiin iktidarlarin goreviydi, bugiinkii iktidarin da gorevi. Muhalefette universiteye giris sinav sistemine ve yeni bir kalite giivence sistemine ihtiyac var.
bulunanlarin bu konuda uzlasmas: daha kolaydr diye diisiiniiyorum. Hangi Universitelerin akademik ve mali yonden ozerkligi akademik szgiirlitklerinin
muhalefet buna kars: gikabilir? Sadece muhalefetteyken “YOK kapatilacak” de teminat olacaktir. YOK de iiniversiteleri yoneten degil iiniversiteler arasinda
diyenler, iktidara geldiklerinde YOK’ii daha giiclii hale getirdiler. Giinkii bu

her zaman iktidarlarin isine gelmistir. Oysa “ne olacak bu iiniversitelerimizin

es giidiimii, iletisimi ve etkileyimi saglayan bir iist kurum olarak faaliyet
gostermelidir. Universitelere esitlikci erisim icin genglerimize yeterli kontenjan
ayrilmal, tiniversiteye giris sistemi degistirilmek suretiyle liyakat ve adalet éne
cikanlarak yeniden yapilandirilmahdir. Gencler bilgi birikimlerine gore degil

hali?” diye halkimz sormal, hiikiimetler de bunun yanitim vermeli. Cok net
syliiyorum, tiniversitelerimiz yeniden yapilanmaya muhtactir. Aksi taktirde
bilim tiretemeyiz ve diinyayla rekabet edebilir kalitede egitim yapamayiz. yaraticl diisiince niteliklerine gore gencler tiniversitelere almmahdir. Bunun yam
Bilim yapamadigimiz i¢in de teknoloji iiretemeyiz ve sadece kullameisi oluruz. sira akademisyenlerin cahsma kosullar: iyilestirilmelidir. Baz arkadaslarimzin
Kullancidigimiz cep telefonlarimn maliyetinin 10 katim 6diimek durumunda baski altinda olduklar hatta diistincelerinden otiirii tutuklandiklar asikar.
Buna 6grenciler de dahildir. Oysa onlarin dzgiirce konusabilmeleri gerekiyor.
Diisiincelerini paylasmalar devletle ya da iktidarla catismas) anlamina gelmez.
Bir araystir biitiin bunlar. Kisacas 6gretim tiyeligi saygin bir kurum haline

getirilmelidir.

kaliyoruz.
Peki ne yapilmali? Tk olarak yeni bir Yiiksek Ogretim Yasas: gerekiyor. Hatta
1961 Anayasasi'ndaki gibi iiniversitelere kurumsal 6zerklik ve akademik

ozgiirlitk saglayacak anayasa degisiklikleri yapilabilir. Yeni bir tist yonetim
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Universitelerimizi yeniden yapilandirmazsak

DUNYAYLA REKABET EDEBILIR

egitim yapamayiz

ocam Tiirkiye'de iiniversitelerin
su anki genel fotografini

cekebilir misiniz?
Bana ¢ok ayrintil ama 6zIU bir soru
sordunuz. Aslinda biraz tniversitelerin

gecmisini animsayip oradan ¢ikaracagimiz

nesnel derslerle buglinimazu
degerlendirelim ve buradan alacagimiz
umutla gelecegimizi planlayalim diye

dasuntyorum. Dardlfinunun Universiteye

déndsmesinden bu yana tlkemizde

90 yili askin bir zaman gecti. Bu sure
zarfinda ne yazik ki cok gelgitler oldu.
Ataturk'tn emriyle Turkiye'ye ¢agrilan
isvicreli Profesér Albert Malche'in verdigi
rapor dogrultusunda yuksekogretim
sistemimizdeki ilk Gniversite reformu
yapilmistir. Bu koklt reformun ardindan
da o donemde Almanya'dan kacarak
Turkiye'ye gelen Alman bilim insanlarinin
Universitelerimizin olusumuna énemli
katkilar yapiyorlar. Sonrasinda 1946
yilinda bir tniversite reformu yapiliyor
ve 1933 reformu akademik 6zgurltkler
olarak genisletilerek tniversitelerin

idari 6zerkligi kurumsal hale getiriliyor.
Bu bir bakima Cumhuriyet donemi ve
sonrasinda Universitelerin gelebilecegi
en 6zerk durumlardan birincisidir.
Ornegin o yillarda tniversiteler arasi
kurul olusturuluyor. 1961 Anayasasi

ile birlikte tniversitelerin reforma
kavustugunu goriyoruz. Buglin denebilir
ki; tniversiteler kendi segtikleri organlar
tarafindan yonetiliyor, bilimsel ve idari
ozerklige sahip kamu tuzel kisiligi
kimligine kavusuyor. 1961 Anayasasl
sonucunda olusturulan bu yapi, bugtine
kadar Universitelerin en 6zerk ve
akademik 6zgurltklerin en genis oldugu
ve Universitelerin kurumsal 6zerklige
kavustugu dénemi animsatiyor. Ne yazik
ki 1971 yilinda yapilan askeri muhtira
sonucunda 1750 sayislyla bilinen yeni

bir Gniversite kanunu giindeme geliyor
ve bu kanunla Gniversitelerin 6zerkligine
kismi sinirlamalar getiriliyor. Buna bir
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“Bilimi yonetenler diinyay: yonetiyorlar” diyen Yildiz Teknik
Universitesi eski Rektorii ve Universiteleraras1 Kurul Eski
Baskam Prof. Dr. Ayhan Alkas, itniversitelere kurumsal 6zerklik
ve akademik ozgirliikk saglayacak anayasa degisikliklerinin
yapilmasa gerektigini soylityor. Cumhuriyetten bugiine Turkiye’de
universitelerin gelisimini anlatan Alkis, yeni bir yiikksekogretim
sistemine ihtiyac oldugunu belirterek, énerilerini anlatta.
T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e r e e

bakima ilk Yuksek Ogretim Kurumu
uygulamasi da diyebiliriz. Yani bir bakima
YOK'tin temelleri atilmis oluyor. Bilindigi
Uzere 1980 darbesinden sonra bugtin

hala ana hatlariyla yurtrltkte olan 2547
Sayili Yuksek Ogretim Kanunu ¢ikariimak
suretiyle YOK kuruluyor ve tniversitelerle
ilgili planlama ve koordinasyon gérevi bu
kuruma veriliyor. Oylesine ki YOK Yasasi
¢iktiktan sonra bu yasaya uygun anayasa
duizenleniyor. Anayasanin 130. ve 131.
maddeleri ne yaziktir ki YOK Kanunu’'ndan
sonra dizenleniyor. Bir bakima soyle
denebilir: YOK o dénemde yasanan anarsi
ve kotu gidisin sorumlusu olarak goérultyor
ve Universiteleri hizaya sokmak icin boyle
bir kurum olusturuluyor.

YOK'tin kurulusundan bugtine yaklasik
39 yila yakin bir zaman gegti ve bu
surecte YOK Yasasi'nda ve ona bagli
mevzuatta yuzlerce degisiklik yapildi.

Ben temeldeki bir iki degisiklige deginmek
istiyorum. Ozellikle 1992 yilinda yapilan
degisiklik, akademik alanda énemli bir
yapisal degisiklik olarak kabul edilebilir. O
degisiklik de rektorlerin segimle gelmeleri
aciimiyla sinirl kalmistir. Aradan gegen
yillarda YOK Yasasi'nda olumludan ziyade
olumsuz degisiklikler gerceklestirildi. Bir
de degisik donemlerde ¢zellikle siyasi
parti liderlerinin ya da iktidar adaylarinin
“YOK't kaldiracagiz" seklindeki sdylemlerini
hepimiz animsiyoruz. Bu konuda hemen
hemen bir fikir birligi saglandigini
gorebiliriz. Ne yazik ki bu higbir zaman
yasama ge¢cmemistir. Bu kurumu korumak
iktidarlarin acikga isine gelmistir. Yani
Gniversiteleri zapturapt altina almak bir
bakima toplumun beynini ydnetmek
anlamina geliyordu. Universitelerden

bir seyler 6grenmek isteyen iktidarlarin
onlara akademik 6zgurluk ve kurumsal




ozerklik vermeleri gerekirken seslerini
kismay! tercih ettigini burada itiraf etmek
isterim. Bu alanda 6zerk ve demokratik
Universite modeli konusunda
arayislar oldu. Ozellikle Universite Ogretim
Uyeleri Dernegi istanbul'da kurulan ilk
dernekti, bende bu dernegin kurucusu

ve Uyelerinden biri oldum. Yaptigimiz
0zerk ve demokratik tniversite calismasi
1992 huktmet tasarisi haline getirildi

ve Milli Egitim Komisyonu'nda kabul
edilmesine karsin TBMM Genel Kurulu'nda
maalesef reddedildi. Daha sonra Milli Egiti
Bakanligi'nca hazirlanan Acil Eylem Plani
kapsaminda bir takim girisimler oldu.

Bu girisim Gviversitelere daha radikal
mudahaleler iceriyordu. Benim de gorev
ustlendigim bu donemde Universitelerarasi
Kurul icinde 18 rektorun yer aldigi bir
komisyon olusturuldu ve bu komisyon
araciliglyla Yuksek Ogretimde Yeniden
Yapilanma 6nerisini basbakanliga sunulmak
uzere YOK Bagkanligi'na sunduk. Ama o
dénemin YOK'tl bu énerimizi anayasaya
aykiri bularak isleme dahi koymadi. Bir
bakima burokratik otorite tarafindan
engellenmis bir girisim oldu. Ayrica 2004
yilinda da Universitelerarasi Kurul'un
Universiteleri daha 6zerk ve demokratik
kilacak bir anayasa degisikligi yontinde
hukumet nezdinde girisimleri oldu. Bu
girisim dénemin basbakani tarafindan

da benimsenmesine karsin dénemin
burokratik ve siyasi otoritelerinin hismina
ugradi.

Daha sonra ytksek 6gretimde
yapilanma ihtiyacini ilk kez bir YOK
Baskani gordi. Gokhan Cetinsaya'nin
adinianmak istiyorum. Bu da maalesef
gerceklestirilemedi. Cetinsaya'nin “YOK
gercekten lagvedilmeli, susturulmus
bir akademik camia var” stzleri hala
akillardadir diye distntyorum. Kisacasi
bu alanda akademisyenlerce, sivil toplum
argutlerince ve Universite Ogretim Uyeleri
Dernegi'nce ¢ok sayida galisma yapildi ama
hicbirinden sonug alinamadi. Diinyadaki
yuksek 6gretim konusundaki yenilikgi
gelismeler karsisinda tilkemizde son 50
yilda yapilanlar, Cumhuriyet déneminde
yapilan yani 1933, 46 ve 61 reformlarinin
cok gerisinde kalmistir. Dolayisiyla bugtin
cekecegimiz fotograf da karanlik bir
fotograftir.

Bahsettiginiz miicadelede basaril
olunamamasinin sebeplerini siz neye
baghyorsunuz?

1981 yilinda gikan YOK Yasasi
-anayasada da yerini almistir- aslinda
akademik 6zgurlukleri ve kurumsal

ozerkligi tam olarak i¢sellestirememistir.
Universitelerin anayasamizda kurumsal
ozerkligi bulunmamaktadir. Dolayisiyla
rasyonel/radikal bazi seyler yapilmasi
isteniyorsa dncelikle anayasanin
degistirilmesi gerekiyor. Buna ragmen
degisik dednemlerde mevcut anayasa
icinde 2547 Sayil YOK Yasasi'nin daha ihmli
olmasi amaciyla girisimler olmustur fakat
bunlarin cogu gerceklesememistir. Bunun
birinci nedeni, dénemin siyasi iktidarlar
her ne kadar “YOK 't kaldiracagiz” deseler
de YOK mevcut yapisiyla onlarin isine
gelmistir. Siyasi iktidarlar Gniversiteleri
kendi kontrolleri ve giidiimlerinde tutmak
istediler. isin ilging yani YOK'tin kendisinin
de bu degisimlere karsi gikmasidir. Yani
siyasi ve burokratik otoriteler Yiksek
Ogretim Yasasi'nda yapilacak radikal
degisikliklere ve acilimlara hep karsi ¢iktilar.
Ben de kurul baskani dénemimde bizzat bu
durumun sahidi oldum.

Yani bu konuda yasanan basarisizhigin
yine iiniversite yonetimlerinden
kaynaklandigini mi séylilyorsunuz?

Bunun iki ayagi var. Devlet oteritesi ya
da siyasi otorite bu degisiklikleri istedi ya
da benimsemedi. Ayni sekilde birokratik
otorite olarak nitelendirebilecegimiz YOK
de bu degisiklikleri istemedi ve nihayetinde
yapilmak istenen degisiklikler hayata
gecmedi. Yani burada bir is birliginden s6z
edebiliriz. Dolayisiyla bugtin Universitelerle
ilgili cektigimiz fotografin vebali de
gecmiste yapilmayan degisiklikler ve
acihmlarda sakl.

0 zaman YOK ile Universitelerarasi
Kurul birbirine zitlardi, bunu mu
anlamamiz gerekiyor?

Universitelerarasi Kurul sadece akademik
bir kuruldu ve tavsiye neteliginde kararlar
alabiliyordu. Bir bakima akademik
parlemento dedigimiz bu kurulda her sey
tartisilabiliyor ve bazi gergekler ortaya
konabiliyordu. Universitelerarasi Kurul'un
bu yénde aldigi ve donemin iktidarinin da
destek oldugu birtakim kararlara muhatap
olanlarin basinda da dénemin YOK
Baskani geliyordu. Onlar kendi burokratik
otoritelerini kaybetmek istemediler
diye dustntlyorum. Siyasi otoritenin de
buna tam olarak ne kadar destek verdigi
konusunda fikir sahibi degilim.

0 donemdeki YOK Baskani Kemal
Giiriiz'dii degil mi?

Kismen evet ama Universitelerarasi Kurul
déneminde YOK Bagkani Prof. Dr. Erdogan
Tezi¢'ti. Benim az dénceki so6zlerimin
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muhatabi kendisiydi ama rahmetli
oldugu icin cok fazla bir sey soylemek
istemiyorum. Allah rahmet eylesin.

Ama YOK ile Universitelerarasi Kurul
arasinda bir gerginlik yasandigini tarihi
bir gerceklik olarak belirtmek istiyorum.
Hangi konularda derseniz; Gniversitelerin
demokratiklesmesi, akademik 6zgurltge
ve kurumsal 6zerklige kavusturulmasi
konularini siralayabilirim. Bu hususlarda
bir ayrisma vardi.

Siyasi liderleri degerlendirdiginiz
zaman bu isimleri iiniversitelerle
iliskileri bakimindan nerelere
koyuyorsunuz?

Sunu itiraf etmeliyim ki batun liderlerden
farkli olarak rahmetli Erdal inona'yt anmak
istiyorum. Sayin inon iyi bir bilim insani
ve eski bir rektor oldugu igin bilim dunyasi
kadar tniversite yonetimlerini de ¢ok iyi
biliyordu. 1992 yilinda kendisinin basbakan
yardimciligi doneminde kendisiyle
Universite Ogretim Uyeleri Dernegi
olarak iletisimimiz olmustu. istanbul
Universite Ogretim Uyeleri Dernegi'nin
hazirladigl 6zerk ve demokratik tniversite
modeli demin de ifade ettigim tzere
bir htikimet tasarisi haline geldi. Milli
egitim komisyonundan gecti ama erken
secgim gerekcesiyle yasalasmadi. Eger
YOK konusunda bir isimden séz etmem
gerekiyorsa Erdal inoni’'nan adini
6zlemle ve saygilyla anmam gerekir.
Cumhurbaskanligi donemlerinde Sayn
Stleyman Demirel ve Sayin Ahmet Necdet
Sezer'in de Universiteler konusunda gok
ciddi katkilari olmustur.

UNIVERSITELER TOPLUMUN
AKLI VE FENERI GIBIDIR
Bu tarzda bilimsel akademik 6zerkligin
olamamasinin bilim iiretmek anlaminda
ne tiirden sonuglan oldu?

Gelismis bir toplum olacagimiz yerde
tam da Ataturk'un isaret ettigi gibi
uygar bir tlke olabilecekken, bugtin hala
gelismekte olan bir tilke konumundayiz.
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_noktasinda hizmet sunmak bulunmaktadir.
Ozellikle pandemi doneminde toplumu nesnel
bilgilerle aydinlatia bilim insanlara mitesekkirim.
Ancak bir bakima devlet kadrolu Uviversite 6gretim
Uyelerinin ve profesodrlerin maalesef nesnel olmayan,
tarafli ve bilimse uyusmayan agiklamalarina da sahit
oldum. Oysa bir bilim insani higbir seyin altinda
egilmez. Aynen tiptaki Hipokrat yemini gibi bilimin
de etik kurallan vardir ve bilim insanlarinin buna

uymalari beklenmelidir. Bilim insanalari,

Neden bu boyle? Yaniti ¢ok kisa.
Universiteler bir toplumun akli
ve feneri gibidir. Ginumuzde
hemen hepimiz teknolojik
Urunlere sahibiz. Bu teknoloji
arunlerinin bagl bulundugu alan
ise bilimdir. Bilim dretilmeden
teknoloji Uretilemez. Kisacasl
bilim bir toplum igin vagecilemez
alanlarin basinda gelmektedir. Hukuk
nasil bir mulktn temelini olusturuyorsa,
aslinda hukukun temelinde de bilim
vardir. Bilimin dunyada ve tlkemizdeki tek
temsilcileri tniversitelerdir, yuksek ¢gretim
kurumlaridir. Anadolu’da “bilimin olmadig
yerde ot da yesermez” seklinde glizel bir s6z
vardir. Zaten icinde bulundugumuz pandemi
slreci de bu gercegi gdstermiyor mu? Bu
pandemiye yol acan virtst arastiranlar

ve bunun tedavisini yapanlar tip ve bilim
insanlari. Bunu bitirecek aslyi ve ilaci yine
bilim insanlari bulacaklar. Pandemi bilimin
dinyamiz icin ne kadar énemli oldugunu

bir kez daha gostermistir. Zaman zaman

akil dist uygulamalara bagvuran kimi devleti
ybneten insanlara ders vermistir.

UNIVERSITELERIMIZ FAKIRLESTI
Tiirkiye’'de liniversiteler sayginliklarini
yitirdikce bilim insanlari da bundan
nasibini aliyor. Bunu aslinda
televizyonlardaki beslenme konusunda
yapilan programlarda da sikca
gorebiliyoruz. Toplumun zihni epey
bulanik hale gelebiliyor ve sikayetler de
artiyor. Bu noktada iilkemizde bilimsel
etigin net olarak ortaya konuldugunu
diisiiniiyor musunuz?

Yazili olarak bunlar biliniyor fakat
uygulanmiyor. Bilim yapmak iddiali bir istir.
Herkesin yapabilecegi bir is olmayabilir
ama bilim insani merak eden, bu ise géndl
veren ve demin soylediginiz gibi bilimsel etik
kurallara uyan, bunu da toplum igin yapan
biridir. Ginimuzde tartismali bicimde cesitli
unvanlar kazanilabiliyor. Bunun igin gerekli
olan liyakati gdsterenlerden s6z etmiyorum.
Ama hicbir liyakate sahip olmadan
Universitelerde 6gretim tyesi olan insanlar
var. Bunlar gercekten liyakatla mi yoksa
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Universitelerin
gorevleri arasinda bilgi

Uretmek, bunlar paylasmak ve
toplumun ¢ézemedigi sorunlari ¢dzme

vatandaslari aldatmak
gibi bir gorevin icinde
bulunamazlar.

sadakatla mi bu gorevlerde bulunuyorlar.
Bunu gercgekten sorgulamak gerekiyor.
Akademik rekabet s6z konusudur ama
bunun da kurallari mevcuttur. Bu rekabet
ancak bilgi tretmekle ve toplum yarari
gozetilerek yapildiginda mamkun olur.
Dolayisiyla da bilim insani olmak -ki

bu tanimi kullanmaktan ¢ekiniyorum
cunku evrensel olarak bu tanimi hak
etmediklerini kanaatindeyim- kaliteyle ve
zor kazanilan bir seydir. Ulkemizde devlet
ve vakif Universiteleriiginde evrensel
boyutlarda bilimsel calismalar yapiliyor.
Bu ¢ok sevindirici bir durum. Fakat yuksek
ogretimimizin soyle yapisal bir sorunu
var. Universitelerimizde okuyan 6grenci
sayisi son 20 yilda 2,5 milyondan 7,5
milyonlara eristi. Ancak bu niceliksel artisa
bizim devletimiz hicbir zaman hazirlikl
olmadi. Nifus artisindan kaynaklanan
yuksek 6gretim talebini gérmediler

veya géremediler, goérseler de ¢6zim
Uretmediler. O nedenle bir zamanlar 70
olan Universite sayimiz bugtn itibariyle

3 katina ¢ikmis durumda. Ama ortada o
donemlere gore kalite bakimindan ciddi
kayiplar var. Oysa Universitelerimizde
daha fazla sayida 6gretim gorevlisi
yetistirmemiz ve arastirma kaynaklarini
artirmamiz gerekirdi. Bunlari yeterince
yapmadigimiz igin Universitelermiz de
fakirlesti. Gegmiste gelismis dtinya
Universiteleriicinde ilk 500 iginde 5-6
Universitemiz yer alirken bugiin bu

listeye tek bir Gniversitemiz giremiyor.

Bu cok tiztict bir durum. ilk binin icinde
bulunan tniversitelerimiz ise sayil.
Universitelerimizin 6gretimde kalite ve
uluslararasilasma kriterlerine baktigimizda
evrensel anlamda diger Universitelerle
rekabet edebilecek bir konumda maalesef
degiliz. Kisacasi Universitelerimiz hem
ogretim kalitesi hem bilim kalitesi hem de
arastirma gelistirme bakimindan benim
taradigim 5-6 endekste fevkalade kott
durumdalar. Oylesine ki bir endekste
Universitelerin Glke siralamalari ve itibarlari
da taranmis. Yani hangi tniversiteler

itibarlidir diye arastiriimis.

Oradaki veriler nasil?
2019 yili itibar siralamasinda

maalesef pek yerimiz yok.
Gelismekte olan Universiteler
arasinda bazi Universitelerimizin
adivar. Gectigimiz yil 22 iken
bu sayi 23'e cikmis. Ornegin
Cin'e baktigimizda sapka ¢ikaracak
konumdayiz. Sabanci Universitesi
20. sirada, Hacettepe Universitesi
41 basamak yukselerek 99. sirada
bulunuyor. Universitelerimizi itibar
siralamasina gore; Sabanci, Kog,
Bilkent, Bogazigi, ITU, Hacettepe, ODTU,
Anadolu, Akdeniz ve Erciyes olarak
siralayabiliriz. Bu Universitelerimizde
calisan 6gretim tyelerine katkilarindan
dolayi toplum olarak tesekkur etmeliyiz.
Bugun tniversitelerimize baktigimizda
kota bir gérantt oldugunu soylemek
mUmkun ancak bunun degisebilecegi
hususunda umutsuz degilim. Gegmiste
yaplilan hatalardan dersler ¢ikararak
yapilmasi gerekenleri hayata gegirmek
onem teskil ediyor. “Neden iktidarlar
Universitelere ve yuksek 6gretime gerekli
kaynagi ayirmiyorlar, neden onlari
6nemsemiyorlar” sorusunun bence
yanitlari var ama Qviversitelere yatirm
uzun erimli bir istir. Yani genclige ve
gelecege yatinm yapilmasi s6z konusudur.
Siyasi iktidarlar genellikle secim
dénemlerinde yapabilecekleri yatirimlari
yapiyorlar ve gelecegimizi ihmal ediyorlar.
Hemen her iktidar icin de bu gecerli.
Dolayisiyla gengleriihmal ediyoruz ve
buglin énemli sorunlarimizdan biri olarak
karsimizda duran geng issizligiyle karsi
karsiyayiz.

UNIVERSITELERIMIZ MESLEK
OKULUNA DONUSTU

Acikcasi rasyonel bir planlama
olmadigindan bahsedebiliriz. Son
17-18 yilda 131 iiniversite agcilmasina
karsin mezunlarinin cogu issiz.
Atanamayan 6gretmenlerin sayisi yiiz
binleri buluyor. Ayni sekilde ziraatciler
ve saghk personelleri icinde ¢cok
sayida issiz var. Siz bu konuda neler
diisiiniiyorsunuz?

Bu durumu herkes goriyor ama en ¢ok
issiz genclerimiz bunun acisini gekiyor.
Universite egitimi bir formasyon egitimidir,
Universite bir meslek adami yetistirmez
ama bir meslek alaninda formasyon verir.
Bu egitimi alan kisi kendini yetistirerek
baska alanlarda da meslek sahibi olabilir.
Meslek insani ise meslek okullarinda




yetisir. Bunu sdylemek gercekten zor ama
glinimuzde birgok Gniversitemiz meslek
okulu konumundalar. Yani tniversiteler
formasyon vermek yerine belli bir mesleki
formasyon veriyorlar bu da genclerin
yetersiz egitim almalariona ve calisacaklari
mesleklerde is bulamamalarina yol aciyor.
Oysa yetismis insan giict diinyanin hemen
her tarafinda emegini pazarlayabilir. Nitekim
son yillarda iyi egitim alan ve dil bilen
genclerimiz baska Ulkelerde ¢alismayi tercih
ediyor. Yani beyin gog¢l sorunu yaslyoruz.
Yasadigimiz bu durum sadece plansizlik
degil ayni zamanda kaostur. YOK'Un iglevi
siyasi otoriteyle birlikte bunu planlamak
olmalidir. Hangi alanlarda ihtiyag varsa ona
gore meslek okulu ya da Gniversite agarak
formasyon egitimi vermeli ve bunlari da
yetistirebilecek kaynaklar hazirlamalidir.
Cunka genclerimiz perisan durumdalar,
cogunun yurtlari bile yok, burs imkanlari

ise sinirhdir. Bir sosoyal devlet, 6zellikle
yoksul insanlarin sadece Universite egitimini
degil buttin egitimini Ucretsiz vermeli ve
sonrasinda da onlara istihdam yaratmalidir.
Ne yazik ki bu konuda ciddi sikintilarimiz
var ve gelecegimiz olan genclerimiz bunu
hesabini bizden soracaklar.

BILIMI YONETEN

DUNYAYI YONETIR

Aslinda bu seneki akademik yilin
acilisinda Cumhurbaskani Erdogan, “En
bilyiik adaletsizlik egitim — 6gretim
alanindaki adaletsizliktir. Ciinkii bunun
telafisi cok zordur” demisti. Bu s6zlere
ne demek istersiniz?

Sayin Cumhurbagkani'nin tespitine
katilyorum ama egitim gercekten adil
olmayan bir konu. Egitim alaninda bir
bakima esitsizlik ve adaletsizlik var.

Her genc kaliteli egitim olanaklarina
sahip olamiyor. Turkiye'de egitimden

yararlanabilmek icin maalesef

varsil olmak gerekiyor. Ancak bir
cumhurbaskani veya siyasi otorite bu
tespiti yapiyorsa bunun dizeltilmesi
icin onlardan gerekli adimlari atmasini
beklerim. Universitelerin temel
sorunlarinin basinda orta 6gretim
sorunlari geliyor. Orta 6gretim
girdileriyle Gniversitelerde egitim
yapmak oldukga zor bir durum ¢tink
orta 6gretimde yeterince kaliteli egitim
almamis gencleri Universitelerde telafi
ediyoruz.Bu adaletsizlik egitimin hemen
butin asamalarinda var. Ben iktidar

ya da muhalefet ayirt etmeksizin bu
sorunun ¢ézumda igin Universitelerle ve
bu konuda birikimli insanlarla birlikte
adim atmalarini bekliyorum. Bunun

icin de basta 6grencilerimizin yetenek
ve kabiliyetlerine gore esit bir bicimde
akademik kadro vermemiz ve bu
kadrolari gelistirmemiz gerekmektedir.
Ayrica yeterli ve tercihli kaynak
ayirmamiz gerekiyor. Yuksek 6gretimin
en 6nemli sorunlarindan bisri de

yeterli kaynaklarin ayirimamasidir.
Gelismis bati tlkelerinde 6grenci basina
ayrilan kaynaklar bizim neredeyse

3-5 katimizdan fazla. Kisacasi ytksek
ogretimde kurumsal bazi degisiklikler
yapmadan, Universiteleri 6zerk kurumlar
haline getirmeden akademik 6zgurlugu
saglayamayiz. Ozerk olmayan bir
aniversite de 6zgur bilim Uretemez.
Sunu da soéylemek isterim ki bugtin
itibariyle Universiteler kalite ve akademik
egitim bakimindan hicbir zaman bu
kadar kotu durumlara dismemisti.
Pandemi stireci bizlere gecmiste
nerelerde hatalar yaptigimizi gormemizi
ve neleri yapmamiz konusunda bizlere
umut verdi. Bilimin ne kadar 6nemli

ve gerekli oldugunu her yurttasimiz
anladi. Artik bilimi yoneten dtnyayi

YUKSEKOGRETIM SISTEMI NASIL YAPILANDIRILMALI?

kavusturulacagindan soz ediyorsunuz..

kaliyoruz.

Aslinda iktidar ve muhalefet arasinda bir uzlasiyla bu sorunun ¢oziime

Egitim konusundaki sorunlarimzi ¢ézmek ashna bakarsaniz gelmis gecmis
biitiin iktidarlarin goreviydi, bugtinkii iktidarin da gorevi. Muhalefette
bulunanlarin bu konuda uzlasmas daha kolaydir diye diisiiniiyorum. Hangi
muhalefet buna kars: ¢ikabilir? Sadece muhalefetteyken “YOK kapatilacak”
diyenler, iktidara geldiklerinde YOK it daha giiclii hale getirdiler. Giinkii bu
her zaman iktidarlarin isine gelmistir. Oysa “ne olacak bu iiniversitelerimizin
hali?” diye halkimz sormal, hiikiimetler de bunun yanitin vermeli. Cok net
soyliiyorum, tiniversitelerimiz yeniden yapilanmaya muhtagtir. Aksi taktirde
bilim iiretemeyiz ve diinyayla rekabet edebilir kalitede egitim yapamayz.
Bilim yapamadigimiz i¢in de teknoloji iretemeyiz ve sadece kullamcisi oluruz.
Kullancidigimz cep telefonlarimn maliyetinin 10 katim 6diimek durumunda

Peki ne yapilmali? {lk olarak yeni bir Yiiksek Ogretim Yasas: gerekiyor. Hatta
1961 Anayasasi'ndaki gibi iiniversitelere kurumsal 6zerklik ve akademik
ozgiirlitk saglayacak anayasa degisiklikleri yapilabilir. Yeni bir tist yonetim

getirilmelidir.

modeli gerekli. Universitelerin kendi kendilerini yénetmeli elzemdir. YOK’e
ihtiyac vardir ¢iinkii éiniversite sayimz 207’ye ¢ikt1. Bunlarin planlama ve
koordinasyona gereksinim var. Yeni bir finansman modeli gereklidir. Yeni bir
tiniversiteye giris siav sistemine ve yeni bir kalite giivence sistemine ihtiyac var.
Universitelerin akademik ve mali yonden ézerkligi akademik ézgiirliiklerinin

de teminat olacaktir. YOK de iiniversiteleri yéneten degil iiniversiteler arasinda
es gidiimil, iletisimi ve etkileyimi saglayan bir iist kurum olarak faaliyet
gostermelidir. Universitelere esitlikei erisim icin genglerimize yeterli kontenjan
ayrilmal, tiniversiteye giris sistemi degistirilmek suretiyle liyakat ve adalet 6ne
cikanlarak yeniden yapilandirilmahidar. Gencler bilgi birikimlerine gore degil
yaratic: diisiince niteliklerine gére gencler iiniversitelere alinmahdir. Bunun yam
sira akademisyenlerin calisma kosullari iyilestirilmelidir. Bazi arkadaslarimizin
baski altinda olduklar hatta diisiincelerinden étiirii tutuklandiklar: asikar.

Buna 6grenciler de dahildir. Oysa onlarin 6zgiirce konusabilmeleri gerekiyor.
Diistincelerini paylasmalar1 devletle ya da iktidarla catismasi anlamina gelmez.
Bir arayistir biitiin bunlar. Kisacas1 6gretim iiyeligi saygin bir kurum haline
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yonetiyor. Bu sebeple tim egitimimizi
rasyonel ve akilci egitim olmasi sarttir. Ben
dini bilgilerin 6gretilmesine ve dini okullarin
aclimasina asla karsi olan biri degilim ama
gunumuz itibariyle egitimimiz maalesef
dinsellesmistir ve dinsel referanslar

agirlik kazanmistir. Bu da tniversitelerin
egitimi yansimaktadir. Bilim akildir, din ise
vicdandir. Bunlar ¢atismazlar ama bunlari
catistiran siyasetcilerdir. Bundan dolayi
yurttaslarimizin egitim konusuna sahip
cikmalariniistiyorum.

IKi MUSTAFA NEDEN
CATISTIRILIYOR?
Umutlu musunuz peki Hocam?

Bizim toplumumuzun iki buyk lideri var
ikisinin adi da Mustafa'dir. Dini liderimiz
Hz. Muhammed Mustafa, milli liderimiz
Mustafa Kemal'dir. Bu toplum iki blytk
liderini bagrina basacagi yerde neden bu
iki lideri catistiriyor? Halbuki bu isimler
birbiriyle catismiyor o ylzden toplumumuza
baris lazimdir. Bu baris gelirse biz egitim
sistemimizi de, ylksek 6gretimimizi de
duzenleriz. Bu konuda umutluyum ama
bunun tek sarti toplumumuzn bunu
gercekten talep etmesi. Yani talep eder
olmaliyiz. Genglerimiz de bunu sonuna kadar
hak ediyor. Bunu yapmazsak bu zamana
kadar oldugu gibi aldaniriz ve bizi aldatirlar.
Universiteler 6zerk olmali ama topluma
hesap verebilmeliler. GUglu bir yonetime
sahip olmalilar ama toplum yararina adanmis
bir yonetim anlayisiyla yonetilmeliler. S6ztn
kisasl, diinyada tnlu Gniversitelerin sahip
olduklari olanaklara bizim tniversitelerimiz
de layiktir. Bu Universitelerden mezun olacak
genclerimiz de diger Ulkelerdeki genclerle
rekabet edebilecek ve ayni zamanda iginde
bulundugu topluma hizmet edebilecek
ozelliklere sahipler. Yeter ki biz onlara imkan
verelim.
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Umay Aktas Salman
ERG Arastirmacisi

irlesmis Milletler Egitim, Bilim
ve Kultar Orgutt (UNESCO),

Kuresel Egitim izleme
Raporu 2020'yi (Global Education
Monitoring Report) yayimlandi.
Bu yilki raporun konusu kapsayici
egitim. Raporda egitim firsatlarinin
esit olmayan bir sekilde dagiimaya
devam ettigi belirtilerek, pek ¢ok
6grenci icin nitelikli egitime erisimin
onundeki engellerin yuksek oldugu
vurgulaniyor. Raporda Turkiye'ye
dair de carpici sonugclar var. Diinyada
gocuk, ergen ve genclerin yizde 17'si
yani tahmini 258 milyonu egitimde
degil. Turkiye, okul 6ncesi egitime
erisim oranlarinda tst-orta gelir
seviyesinde yer alan 48 ulke iginde
sondan dérduncu sirada yer aliyor,
Tarkiye'de PISA 2018'e katilan
15 yasindaki her 4 6grenciden
1'i kendini okulda diglanmig
hissediyor, 6gretimi cocuklarin
kulturel gesitliligine gore
uyarladigini belirten
o6gretmenlerin orani
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UNESCO Kiiresel Egitim
Sy Izleme Raporu 2020

UNESCO Kiiresel Egitim Izleme Raporu 2020
yayimlanda. Kiiresel boyutta kapsayici egitimle

ilgili 6nemli tespitlerin yer aldigy, Turkiye’ye dair
verilerin de bulundugu raporu ERG Egitim Gézlemevi
degerlendirdi. Iste 10 soru ve cevapla Kiiresel Egitim
Izleme Raporu 2020 nin anlattiklar.

Turkiye'de ytzde 50'nin biraz
Uzerinde...

Egitim Reformu Girisimi (ERG)
Egitim Gozlemevi'nden Yeliz Duskan,
Merve Mert, Ezgi Tunca, Burcu
Meltem Arik, Ozgenur Korlu ile
Kuresel Egitim izleme Raporu’nun
sonugclarini degerlendirdik.

0 Rapor kag iilkeye dair veriler
ve bilgiler iceriyor? Hangi
basliklarda kapsayici egitime
deginiyor ve ne mesajlar veriliyor?
Raporda, Surdurtlebilir
Kalkinma Hedefleri'nden biri olan
nitelikli egitime yonelik ilerleme
degerlendiriliyor. Raporun
kapsaminda 205 tlkeden veriler ve
bilgiler bulunuyor. Raporda kimlik,
sosyokulturel cevre ve engelliligin
egitim firsatlarindan yararlanmayi

etkiledigi belirtiliyor; 6zellikle
sosyoekonomik durum ve cinsiyet
onemli etmenler olarak 6n plana
cikiyor. Bireyler cinsiyet, engellilik
durumu, géc vb. farkli nedenlerle
ayrimciliga maruz kalabiliyor;
tektiplestirme ve damgalama sorunu
ile karsi karsiya kalabiliyor. Ulkelerin
ylzde 68'inde kapsayici egitime
iliskin bir tanim oldugu, kapsayici
egitimin tanimlandigi tlkelerin ytzde
58'inde de ¢oklu ayrimciliga maruz
kalan gruplara yer verildigi belirtiliyor.
Ulkelerin ytizde 26'sinda ise kapsayici
egitim tanimi yalnizca engeli olan
bireyleri ifade ediyor.

Bireylerin egitimin disinda kalma
nedenleri arasinda ekonomik
kosullarin etkisi, 6gretmenler de
dahil olmak Uzere ¢esitli paydaslarda
yerlesik olan kapsayici egitim




uygulamalarinin mimkan olmadigi
algisi, egitimin igeriginin ve ders
materyallerinin ttm 6grencilerin
ihtiyaclarini karsilayacak bir cesitlilige
yer vermemesi bulunuyor. Egitim
sistemlerinde kapsayiciliga gecis
olmasina karsin egitimde ayrimcilik
hala yaygin. Raporda kapsayici
egitim icin neler yapilmasi gerektigi,
o6gretmenlerin, ebeveynlerin ve
cocuklarin tutumlarinda degisiklik
olusmasindan okullara ve ailelere
gerekli kaynaklarin aktariimasina
kadar pek gok boyutta ele aliniyor.
Pek cok alanda Ulke veya bolge
temelinde ayristiriimis veriler
sunuluyor.

Erisim ve okula devam
9 acisindan bakarsak rapor
neler sdylilyor?

Dunyada ¢ocuk, ergen ve genglerin
ylzde 17'si (tahmini 258 milyon)
egitimde degil. Kuresel dlgekte
ilkdgretim ¢cagindaki 12 cocuktan 1'i,
ortaokul cagindaki 6 gocuktan 1'i,
ortadgretim cagindaki 3 cocuktan 1'i
okul disinda. 2018'de Sahraalti Afrika,
Orta ve Guney Asya'yi gecerek okul
disinda kalan ¢ocuk sayisinda en
yuksek orana sahip olan bélge oldu.
Egitime erisime toplumsal cinsiyet
esitligi acisindan bakarsak, distk
gelir grubundaki her 4 tlkeden 1'inde,
ilkdogretime kayith her 100 oglan
cocuga karsllik 87'den az kiz gocuk
bulunuyor; ortaégretimde
ise her 100 oglan cocuga
karslilik 60 kiz cocuk
bulunuyor. Ortadgretimde
Ulkelerin yalnizca yuzde
25'i cinsiyet esitligine
ulasmis durumda.

Yuksek gelirli
Ulkelerde
ise durum
biraz daha
farkh. Bu
Ulkelerde ortuk
bir bicimde okul
disinda kalan ¢gocuklar
bulunuyor. Ozel gereksinimi
olan bireyler bunlar arasinda
yer aliyor. Birgok Ulkede ¢ag
ntfusu hala bilinmiyor. 14 tlkeden
toplanan veriler, okul disinda
kalan nafusun ytzde 15'ini
engelli cocuklarin olusturdugunu
gosteriyor. Fiziksel, duyusal
ya da zihinsel engeli bulunanlarin
okul disinda olma olasiliklari diger

akranlarina gore 2,5 kat fazla.
Ogrenme ¢iktilari 6nemli bir
krize isaret ediyor. Yuksek gelirli
Ulkelerde de hedeflenen 6lgtde
ilerleme gorulmuyor. Uluslararasi
Ogrenci Degerlendirme Programi
(PISA) verilerine gore temel
okuma becerilerine sahip olan 15
yasindaki 6grencilerin orani OECD
Glkeleri arasinda ytzde 19'dan
(2003) yuzde 22'ye (2018) ciktl.
Dustk performans araliginda
olan 6grencilerin durumunun
ve 6zellikle sosyo-ekonomik
ucurumun 6grenmeye etkisinin
daha iyi anlasiimasi gerekiyor.
Dustk performans araliginda olan
ogrencilerin durumu iyi analiz
edilmedigi icin egitimin ¢iktilarini
olumlu yonde degistirmeye
yonelik olarak yapilan mudahale
programlarinin etkisi de yeterince
olgulemiyor. Ogrenmeye iliskin
degerlendirmelerin en blyuk
eksiklerinden biri de okul disinda
kalan ¢ocuklara iliskin herhangi bir
bulgu sunmuyor olmasi.

Tiirkiye’de okul 6ncesi egitimde
okullulasma oranlari son yillarda
artmis olsa da hala pek ¢cok Avrupa
tilkkesinin gerisinde. Ozellikle
sosyoekonomik acidan elverissiz
kosullarda olan ¢ocuklar okul
oncesi egitim almadan ilkokula
bashiyor. Rapor buna dair ne diyor?
Dusuk gelir duzeyindeki hanelerde
bulunan gocuklar uyarici bir
cevreden gogunlukla mahrumlar.
Bu, ebeveynlerin ya da evde bakim
veren diger kisilerin kitap okuma,
birlikte oyun oynama, resim yapma
gibi aktiviteleri daha az yerine
getirdikleri, cocuklarin ufuk agici
etkinlik ve materyallerle evde daha
az karslilastiklari, bazi durumlarda
hic karsilasmadiklari anlamina
geliyor. Bu konuda en buyuk zorluk
yetiskinlerin zaman ayirmalarinin
onundeki engeller. Bu engeller
arasinda ¢alisma hayati ve gecim
zorluklariilk siralarda yer aliyor.
Kuresel Egitim izleme Raporu
2020'de de Turkiye, okul dncesi
egitime erisim oranlarinda tst-orta
gelir seviyesinde yer alan 48 Ulke
icinde sondan dérduncu sirada
yer aliyor.

okullarin kapsayiciligina
dair nasil bilgiler ve veriler
yer aliyor ?
Okula aidiyet hissi,
okulun kapsayiciligina
iliskin bir ¢l¢ut olarak
degerlendiriliyor.
2003'te OECD
Ulkelerinde kendini
okula ait hisseden
ogrencilerin
orani yuzde 82
iken, 2015'te bu
oranytzde 73'e
dustd. Okula aidiyet
hissi yalnizca diglanma riski
yUksek olan gruplar icin degil
tum dgrenciler igin gerilemis
durumda. Ogrencilerin okula
aidiyet hissinin gliclenmesi igin
ailelerin okula katilimi oldukca
onem tasiyor. PISA verilerine gore
OECD ulkelerindeki ebeveynlerin
sadece yltzde 12'si ders disl
faaliyetlere gonullt olarak katilyor
ve ylzde 17'si okul yonetimine -

o Raporda kiiresel 6lcekte
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katihyor.

Raporda akran zorbaligina
iliskin de dikkat cekici bulgular
yer alyor. TIMSS (Trends in
International Mathematics and
Science Study — Uluslararasi
Matematik ve Fen Egilimleri
Arastirmasi) 2015 sonuglarina
gore arastirmaya katilan tlkelerde
4. sinif 6grencilerinin yizde 45'i
en az ayda bir zorbaliga maruz
kaldigini belirtiyor. Zorbalgin bazi
Ulkelerde cok daha yuksek oldugu
not dusultyor. Bir o kadar dikkat
cekici bulgu da 6zel gereksinimli,
dustk gelir grubunda yer alan,
etnik veya dini azinlik grubunda
olan, LGBTI olan vb. cocuklarin
zorbaliga daha sik maruz kaldigi.

Ote yandan okul altyapisinin
erisim ve kapsayicilik i¢in cok
onemli oldugu vurgulaniyor.
Altyapi ve materyalleri gesitli
ogrenci ihtiyaclarina gére
uyarlayan okullarailiskin
karsilastirilabilir verilerin
anlasiimasini giglestiren bazi
etmenler s6z konusu. Buna
karsin raporda Burundi, Nijer
veya Samoa'daki hichir okulun
ulusal standartlara uymadigi ifade
ediliyor Bu kisimda Turkiye'deki
okullarin durumuna iligkin bir
saptama yer almiyor.

Ayrica 2018 Uluslararasi
Ogretme ve Ogrenme
Arastirmasi'nda da (TALIS)
okullarin kapsayiciligiyla ilgili
bulgular bulmak mumkun. Buna
gore Turkiye'de kapsayici egitime
iliskin mesleki gelisime ihtiyac
duyan okul maduard oraninin pek
yuksek oldugu séylenemez; oranin
ylzde 10'un biraz tzerinde oldugu
goruluyor. Ayni arastirmaya gore,
OECD ulkelerinde 6gretmenlerin
ylUzde 15'i esitlik ve cesitliligi
tesvik etmek igin mesleki gelisime
ihtiyac duyduklarini belirtiyorlar.
Bu oran Turkiye'de de ytizde
10'un biraz Gzerinde. 2018 TALIS
bulgulari OECD Uulkeleri genelinde
5 okuldan 1'inin cinsiyete dayal
ve sosyoekonomik ayrimciliga
karsi acik politikalar izlemedigini

gosteriyor. Turkiye'de, kapsayici

egitimi destekleyen kapsamli
bir yasal cerceveye olmasina
ragmen olumsuz tutumlar,
yetersiz fiziksel altyapi
ve dgretmenlerin
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ihtiyaclarinin karsilanmasi gibi
uygulama zorluklarina dikkat
cekiliyor.

6 Peki raporda kapsayici
egitim icin 6nemli olan

etkenlerden biri olan
o6grenci tutumlariyla ilgili neler
anlatilyor?

Raporda kapsanan ulkelere
iliskin genel bir saptama olarak
ogrencilerin engellilik konusunda
notr tutum sergiledikleri, kiigtk
yaslardan itibaren engelli akranlarla
etkilesimde olmanin olumlu
tutumlarin gelismesini destekledigi
belirtiliyor. Ogrencilerin tutumlarina
iliskin bulgular, azinlk gruplara
yonelik ayrimciligin yuksek
oldugunu gosteriyor. Burada
Turkiye'de Suriyelilere yonelik olan
tutum 6rnek olarak gosteriliyor.
Ayrica Turkiye'deki Suriyeli
multecilerin depresyon, etiketlenme
ve okuldan uzaklasmaya neden
olan kalipyargilardan sikayetgi
olduklarina iliskin arastirma
bulgularina yer veriliyor. Raporda,
PISA 2018 bulgularina dayanarak
okulda kendini dislanmis hisseden
15 yasindaki ¢cocuklarin oranina yer
verilmis. Turkiye bu oranin gérece
yUksek oldugu tlkeler arasinda yer
ahyor. Turkiye'de yaklasik olarak
her 4 6grenciden 1'i kendini okulda
dislanmis hissediyor. Kendini
okula ait hissetmeyen ¢ocuklara
sosyoekonomik olarak avantajli ve
dezavantajli cocuklar ayriminda
bakilmis. Pek ¢cok tlkede oldugu
gibi Turkiye'de de sosyoekonomik
olarak dezavantajl 6grencilerin
okula aidiyeti daha dustk; ancak
gruplar arasindaki fark cok buytk
degil ve asil dikkat ¢ekici olan su ki

her iki grup icin de aidiyet hissi zayif.

Ebeveynlerin tutumlarinin

kapsayici egitimini nasil

etkiledigiyle ilgili bulgular
yer aliyor mu?

Ebeveynlere iliskin 6nemli bir
bulgu yer aliyor. Almanya’'da
ebeveynlerin ytizde 15'i, Hong
Kong'da ise ylzde 59'u, engelli
cocuklarin engelli olmayanlarin

o6grenmesini glclestirmesinden
endise ediyor. Bu bulgu, kapsayici
egitim bakimindan riskli bir
tutuma isaret ediyor. Ebeveynlerin
kendilerine benzeyen ailelerle
benzer okul segimleri yapma
egiliminde olduklarina, bunun

da ayrismayi artirdigina dikkat
cekiliyor. Evde egitimin de pek
cok Avrupa ulkesinde kapsayici
egitim baglaminda bir sorun
olarak goruldugu ve yasaklandigi
belirtiliyor.

o Ogretim programlari,

ders kitaplari, 6lcme ve
degerlendirme sistemi

kapsayici egitim acisindan

onemli, rapor bu alanlarda

yasanan sorunlar hakkinda nelere

isaret ediyor?

Ogretim programlarinin bireylerin
farklilasan gereksinimlerine yanit
vermesinin 6nemine ve kapsayici
bir toplum olusumuna katkida
bulunmasi gerekliligine vurgu
yapiliyor. Ogretim programlarinin
kapsayicilikla iliskisi go¢menlik
ve multecilik, anadilde egitim,
cinsiyet kimligi ve cinsel yonelim,
fiziksel ve bilissel gereksinimler,
o6grenci deneyimleri ve gergek
hayatla baglanti vb. odaklarinda
inceleniyor. Rapora gore 41 tlkede
isaret dili resmi dil olarak kabul
ediliyor; bunlarin 21'i Avrupa Birligi
(AB) ulkesi.

Ders kitaplarinin da
kalipyargilara ve yanlis
temsillere yer vererek dislamayi
artirabilecegine dikkat cekiliyor.
Raporda, Turkiye'de matematik ve
programlamaya yonelik kaynaklarin
ozellikle isitme ve gorme engellilere
gobre uyarlanmasinda yetersiz
kalindigi belirtiliyor. Toplumsal
cinsiyet rollerine iliskin ise
Turkiye'de ders kitaplarinin esit
olmayan sosyal rollere yer verdigi
ve ataerkil bir aile anlayisiyla,
sorguya alan agmayan bir
yaklasimla hazirlandigi belirtiliyor.
Ortaogretim kitaplarinda ise
2004'ten sonra gelisme olmasina
karsin cinsiyetci unsurlarin
bulundugu anlatiliyor.




Egitimin kapsayici olabilmesi

icin 68retmenlerin uyguladigi

yontemlerde de cesitlilik
gerekiyor. Kapsayici egitimde
6gretmenin roliine ve karsilastigi
sorunlara dair nelere vurgu
yapihliyor?

Rapor kapsaminda yer alan Ulkelere
iliskin genel bir bulgu su: 6gretmenler
kapsayici egitime iliskin olumlu
tutumlara sahipler ancak kapsayici
egitimin uygulanabilirliginden
stphe duyuyorlar. Raporda
Kambocgya'yailiskin ilging bir bulgu
var. Ogretmenlerin en az ytzde 50'si
fiziksel, gorsel, isitsel bozukluklari
olan ¢ocuklarin kapsanmasini ¢cok
olasi ya da olasi gérurken bu oran
kor, sagir ya da zihinsel engeli olan
cocuklar s6z konusu oldugunda
yuzde 20'nin altina dustyor. Bu bulgu
engellilik tarleri arasinda da bir tur
hiyerarsi kuruldugunu dtsundurtyor.
Ayrica raporda, kapsanmakla ilgili
engellerle karsilasan her cocugunilla
ki bir engellilik turtyle tanimlanmiyor
olabileceginden s6z ediliyor. Bundan
da kapsayici egitimi cocuklari belirli
gruplar altinda tanimlayarak ele
almanin bir risk tasidigi anlami gikiyor.
Ote yandan raporda ¢gretmenlerin
tutumlarinin engeli olan cocuklarin
egitiminde basari elde ettikge ve bu
konuda destek aldik¢a olumlu ydnde
degisebilecegine iliskin bir bulgu da
var.

Ogretmenin tutumunun yani sira
calisma kosullari da buytk 6nem
tastyor. Ornegin raporda siniflarin
kalabalikliginin kapsayici egitim
igin sorun olusturabildigine dikkat
cekiliyor. TALIS 2018 bulgularina

gore pek cok 6gretmen siniflarindaki
cesitliligin yarattig gticluklere yanit
veremedigini dustnuyor. Ogretimi
cocuklarin kulturel gesitliligine gére
uyarladigini belirten 6gretmenlerin
orani Tarkiye'de ytuzde 50'nin biraz
tzerinde. Ozellikle orta ve yiiksek
gelirli Ulkelerdeki 68retmenler 6zel
gereksinimli cocuklarin egitimiigin
mesleki gelisime ihtiyac duyduklarini
belirtiyorlar.

0 Egitimde esitlik ve
kapsayicilik icin egitime

ayrilan kaynaklar da cok
6nemli. Kiiresel Egitim izleme
Raporu bu konuda ne gibi sorunlara
ve ¢6ziim Onerilerine isaret ediyor?

Raporda kapsayici egitimin

saglanabilmesiicin okullarin ve
ogrencilerin gereksinimlerini
karsilayacak duzeyde kaynak
ayrilmasinin 6nemine dikkat gekiliyor.
Dezavantajli 6grenciler icin burs ve
yemek saglanmasi gibi uygulamalarin
egitimde esitlik ve kapsayicilik icin
onemli oldugu belirtiliyor. Latin
Amerika tlkelerinde son otuz yilda
uygulanan sarth nakit transferleri
sayesinde egitimde kalma suresinin
arttigina dikkat ¢ekiliyor. Turkiye'de
de 2003'ten bu yana uygulanan sartli
nakit transferinin 6zellikle kirsalda
ortadgretimde okullulasmaya olumlu
etkisi oldugu belirtiliyor. Raporda,
Turkiye'de sartli nakit transferi
uygulamasinin kapsaminin 2017'de
Suriyeli ve diger multeci cocuklari
kapsayacak sekilde genisletildigi ve
Haziran 2019'da 500 binin tzerinde
gocugun ayda 6 ile 10 ABD dolari
arasinda degisen yardim aldig1 da

belirtiliyor.

Tani araglarinin yayginlasmasiyla
6zel egitime ihtiyaci oldugu saptanan
6grenci sayisi artiyor. Buna paralel
olarak 6zel gereksinimli cocuklarin
egitimiigin egitim alanindaki toplam
kaynak ihtiyaci da artiyor. Avrupa
ve Kuzey Amerika'daki calismalar,
engelli cocuklarin egitimiicin yapilan
harcamalarin engelli olmayanlara
yapilana kiyasla 2 ila 2,5 kat
daha fazla oldugunu gosteriyor.
Dolayislyla kapsayici egitim igin
kaynaklari artirmak énemli.

Son olarak tiim ¢ocuklan
@ kapsayacak, nitelikli

egitim icin neler
oneriliyor?

Oncelikle kapsayici egitimi oldukca
genis bir cergcevede ele almak
gerekiyor. Bunun igin de toplumdaki
cesitliligi yansitan kapsamli veriler
tutulmasi 6nemli. Kapsayici egitimi
sadece 6zel gereksinimli, multeci
ogrenciler vb. gibi kategorilerde
ele almamak gerekiyor. Kapsayici
egitim, herhangi bir gruba ait
gbérinmeyen ancak kapsanmasinda
engeller bulunan tum bireyler igin
yararl bir yaklasim.

Dunya genelinde egitime erisimin
hala bir sorun oldugu vurgulaniyor;
dolayisiyla kapsayici egitimden
bahsedebilmek icin erisimi
saglayacak finansal kaynaklarin
ayrilmasi gerekiyor. Kapsayici
egitimin glivence altina alinmasi
igin toplumda var olan ayrimci
tutumlarla mucadele edilmesi
oneriliyor.

Kapsayicli egitim icin sivil toplum
kuruluslarinin galismalarinin 6nemi
vurgulaniyor; calismalariigin
uygun kosullarin giivence altina
alinmasi 6neriliyor. Tum ¢ocuklarin
gereksinimlerine karsilik gelen esnek
ve erisilebilir bir mufredatin 6nemli
oldugu belirtiliyor. Ogretmenlerin
meslege tum cocuklarin egitim
ihtiyaclarini karsilayabilecekleri
bicimde hazirlanmasi gerektigi
belirtiliyor. Kapsayici egitim igin
glclu ve motivasyonu yuksek
ogretmenlerin varliginin énemi
vurgulaniyor. Paydaslar arasinda
isbirligi ve dayanisma olmasi

oneriliyor. -
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4 bimi asan basvuru arasindan

FARK YARATAN & Ovki

Sabanci Vakfi Fark Yaratanlar Programi’min 11. Sezon Fark
Yaratanlar tamitildi. 2009 yalindan buyana 42 sehirden 190
Fark Yaratana ulasan, toplumsal gelismeye katkida bulunan
kisilerin hikayelerini goriiniir kilmak ve topluma ilham
vermek icin calisan Sabanci Vakfi Fark Yaratanlar Program
“Fark Yarat Hayatlar Degissin” sloganiyla yeni sezona baslada.
Youtube iizerinden gerceklesen yayin ile 5 yeni Fark Yaratanin

Nevgiil Bilsel Safkan

rogramin bireyleri fark
Pyaratmalan icin tesvik

ettigini ve topluma ilham
kaynagi oldugunu belirten Sabanci
Vakfi Genel Mudurt Nevgl
Bilsel Safkan, “Fark Yaratanlar,
cevresinde bir sorun veya eksiklik
goriyor ve elini tasin altina
koyarak ‘Ben bunu yaparim’ diyor.
Adeta bir terzinin sokugu dikmesi
gibi toplumda gordukleri bir
sorunu tamir ediyorlar. Calismak
ve basarili olmak herkesin
ulasabilecegi bir hedef. Ancak
baska insanlarin, hayvanlarin ve
doganin iyiligi icin calismak, bir
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yasadiklar cevrede karsilastiklar: sorunlar gidermek iizere
gelistirdikleri projeler tiim Tiirkiye ile paylasilda.

karsilik beklemeden bu yola ¢ikmak
buyuk bir irade istiyor. Bu program
bu toplum icin fedakarca calisan
oncu bireyleri tanitiyor ve gelecege
dair hepimize umut asiliyor. Bu
seneyle birlikte Turkiye'nin 81
ilinden 4.000'e yakin basvuru

aldik. Egitim, saglik, cevre gibi farkli
alanlarda g¢alisan Fark Yaratanlarin
ilham veren hikayelerini toplumun
genis kesimlerine ulastirdik.
Yayinlanan videolar, Turkiye ve yurt
disinda 35 milyonu askin izlenme
rakamina ulasti. Fark Yaratanlarin
hikayelerini dinledikge tlkemizin her
bireyinin ¢ok blyuk bir potansiyele
sahip oldugunu goértyorum ve daha
da umutlaniyorum.” dedi.

TOPLUMSAL SORUNLARA
COZUM URETIYORLAR

Yeni sezonda programin daha
geng ve daha dinamik bir yol
haritasi izleyecegini belirterek
yeni dénemin Fark Yaratanlarini
tanitan Nevgul Bilsel Safkan,
“Fark Yaratanlar Programi'nin
11. sezonunda Antalya’'dan
Sanliurfa'ya, istanbul'dan Mardin'e
uzanan bir yolda; egitimde firsat
esitsizligini kaldirmak icin kollarini
sivayan sinif 6gretmenlerini,
canlilarin yasam hakkini savunmak
icin harekete gecen bir aktivisti,
dezavantajli bolgelerdeki kadin
ve kiz gcocuklarinin bilgilenmesi

ve bilinglenmesiigin ¢alisan

bir avukati, Mezopotamya'da
kaybolmaya ytz tutan bir

kultaru yasatmaya calisan bir
sanatclyi ve Turkiye'de gizgi

film kaltarunt gelistirmek igin
hayallerinin pesinden kosan bir
gonullayu taniyacagiz. Onlar,
kendi iradeleriyle toplumsal
sorunlara ¢dzim Ureten ylzlerce
fark yaratandan sadece birkagi.
Sabanci Vakfi olarak 11. yilinda
Fark Yaratanlar Programi'nda
Konusmamiz Gerek, Okumak
Yolda Olmaktir, The Cartoon

Mill, Ugurtmanin Pesinde ve
Deneye Hayir Dernegi projelerini
desteklemekten gurur duyuyoruz.
Fark Yaratanlarin calismalarinda
ihtiya¢ duyduklari yetkinlikler
konusunda onlari egitim, atolye ve
mentorluk destegi ile besleyecek,
¢6zum yolunda birlikte
ylriyecegiz.” dedi.

Covid-19 pandemi surecindeki
sivil toplum ve gonallultk
hareketlerinden bahseden
Safkan, “Bu surec bize insan
sevgisinin, dayanismanin,
almadan vermenin 7'den 70’e
hepimizin icinde var oldugunu
bir kez daha gosterdi. En basta
saglk calisanlarinin ailelerini bile
goéremeden canlari kurtarmak
icin yaptiklari fedakarliga,
evlerinden gikamayan yaslilar




UCURTMANIN PESINDE

icin alisveris yapan genclere,

ihtiyaci olanlar icin alisveris, temizlik
yapabilecegini apartmanlara
yazilar asarak duyuran gtizel
insanlarin hikayelerine tanik olduk.
Saglik calisanlari ve kamu hizmeti
veren diger ¢alisanlar icin evlerinde
gonulli maske dikenleriizledik.

Bu stre¢ hepimize gonallalugun,
yardimlasmanin ve dayanismanin
degerini bir kez daha hatirlatti.
Hatirladigimiz bu degerlerin etkilerini
onumuzdeki donemlerde daha ¢ok
gbérmeyi ve seneye Fark Yaratanlar
programina daha ¢ok hikayenin
basvurmasini bekliyoruz” dedi.

ILHAM VEBEN 5 FARK
YARATAN OYKUSU
KONUSMAMIZ GEREK
Dezavantajl bolgelerdeki
kadinlarin menstrual Grtnlere
erisebilmeleri ve regl konusundaki
tabunun yikilmasiicin calismalar
yuruten llayda Eskitascioglu'nun
kurdugu ‘Konusmamiz Gerek’
Platformu, hijyenik Grtnlere erisimin
bir hak oldugu dustincesinden yola
cikarak koy okullarindaki geng kizlar,
mevsimlik tarim iscisi ve multeci
kadinlarla egitimler duzenliyor.
Konusmamiz Gerek Platformu,
kadinlarin higbir kesinti yasamadan
sosyal hayatin ve istihdamin bir
pargasi olabilmesi adina regl olmanin
utanilacak bir sey olmadiginin
toplumda kabul gérmesi ve bu
tabunun yikilmasiicin galisiyor.

OKUMAK YOLDA OLMAKTIR
‘Esekli Kuttiphaneci’ olarak bilenen

Mustafa Glzelgdz'tin hikayesinden

ilham alarak 2019 yilinda bir gezici

KONUSMAMIZ GEREK

DENEYE HAYIR DERNEGI

kutuphane olusturan 6gretmen
Nusrettin Bicer ve Abdulkadir
Korkmaz, ‘Okumak Yolda
Olmaktir’ projesiyle Sanhurfa’nin
koylerini ziyaret ederek ¢cocuklarla
bir araya geliyor. Ikinci el bir
minibUsu gezici bir kituphaneye
dénusturerek Surug'ta
gezilmemis koy ve ulasiimamis
cocuk birakmamayi hedefleyen
proje; cocuklari sadece kitapla
degil, kendilerinin tasarladiklari
kukla, bilim ve sanat atoélyesi gibi
etkinliklerle de bulusturuyor.
Egitime esit erisim herkesin

hakki diyerek yolan ¢ikan bu

iki 6gretmen, ‘Okumak Yolda
Olmaktir' projesiyle birgok cocuga
ulasmaya devam ediyor.

THE CARTOON MiLL

Tarkiye'de gizgi film kultaranan
gelismesine katki saglamak i¢in
yola gikan Fatih Kuguk, 2016
ytlinda Turkiye'nin ilk bagimsiz
cizgi film okulu olan The Cartoon
Mill'i kurarak cizgi film tarihi,
karakter tasarlama ve ¢izgi film
Uretme gibi konularda atélyeler
duzenleniyor. Sadece animasyon
egitimine degil, yérenin ekonomik
gelisimine de katkida bulunan
Fatih Ktcuk, sanatsever bir neslin
yetismesine katkida bulunuyor ve
cocuklari sanatla bulusturmaya
devam ediyor.

UGCURTMANIN PESINDE
Mardin'de dogan ve

OKUMAK YOLDA OLMAKTIR

THE CARTOON MIiLL

cocuklugundan beri ugurtmalara
hayran olan Zahit Mungan,
“Ucurtmanin Pesinde” projesi ile
cocuklarin hem hayal giiciniin hem
de motor becerilerinin gelismesine
katki saglayan ucurtma atolyeleri
duzenliyor. Verdigi egitimlerle
cocuklarin geleneksel oyunlara olan
ilgilerinin artmasini, ekran basinda
gecirdikleri zamanin azalmasini
hedefleyen Zahit Mungan, 2016
yilindan beri diizenlenen Mardin
Ucurtma Festivaliile de sehrin
tanitimina katkida bulunuyor.
Duzenledigi yuzlerce ¢cocuk atélyesi
ile hem cocuklarin hayatlarinda fark
yaratan hem de Mardin kaltaranan
korunmasi ve tanitiimasi konusunda
calismalar yapan Zahit Mungan,
tum Turkiye'ye 6rnek oluyor.

DENEYE HAYIR DERNEGi
Universite yillarindan beri hayvan
haklari konusunda ¢alismalarini
surduren Yagmur Ozgiir Guiven'in
2019 yilindan beri kendisinin de
kuruculari arasinda yer aldigi
Deneye Hayir Dernegi, hayvan
deneylerinin etik standartlara
uygun sekilde yapiimasi ve bilimsel
calismalarla gelistirilen alternatif
yontemlerin yayginlasmasiyla
hayvan deneylerinin son bulmasi
icin calismalar yurutayor. Dernek,
hayvanlarin esaret altinda
tutulmadigi, iskence gdérmedigi
ve onlari 6ldtrmekten ziyade
yasatmanin yollarinin arandigi daha
iyi bir dunya icin ¢alisiyor.
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Turkiye’de simdi ve gelecek
icin daha iyi bir calisma
yasamina liderlik etme
vizyonuyla faaliyetlerini
siirdiiren PERYON - Tiirkiye
Insan Yonetimi Dernegi’nin
Yonetim Kurulu Baskam
Berna Oztinaz, pandemi
sonrasinda is diinyasimn
nasil sekillenecegine dikkat
cekti. Sadece uzaktan calisma
degil, farkh is modellerine
de hazirhkh olunmas:
gerektigine deginen Oztinaz’a
gore siirecin kurumlar
iizerindeki gercek etkisini
gorebilmek icin en az alt1 ay
beklemek gerekecek.

Pandemi

IS VE KARIYER YASAMINI

nasil degistirecek

andemi déneminde aldiklari
anlemlerle adeta yeni bir

kolektif bilin¢ yaratan kurumlar
icin normallesme sureci basladi.
Ancak is dinyasinin salgin ile sinavi
hala devam ediyor. Zira farkl calisma
modelleri, ekip iligkileri, is-yasam
dengesi ve kurumlarin strec iginde
edindigi rol, normallesme regetesinin
basari oranini etkiliyor. Yeni ddbnem
icin sirketlerin farkli hamleler
yapmaya basladigini anlatan PERYON
- Turkiye insan Yonetimi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani Berna
Oztinaz'a gére pandemi sinavinin
is dinyasina ve ekonomiye yonelik
sonugclarini kisa dénemde 6nce
anlamak zor olacak.

Yasadigimiz stregte ¢6zim
Uretmek icin kolektif cabalara ihtiyag
oldugunu vurgulayan Oztinaz; “
COVID-19 bir kriz durumunda hep

56 www.artiegitim.com.tr

birlikte nasil hareket edebildigimizi
test etti. Bu sebeple PERYON olarak
kurumsal tecribelerimizle elimizdeki
bilgileri sizmeye ve taraflari en dogru
sekilde bilgilendirmeye calisiyoruz.
Ancak sdrecin is dinyasi tzerindeki
etkilerini anlamak zamanimizi alacak”
diye konustu.

KURUMLARIN iHTIYACI
YETKINLIK

Mevcut donemde hizli karar
alan ve gevik davranan kurumlarin
basaril olduguna, bu hareket
kabiliyetini kazanmak iginse insan
kaynaklari uzmanlarina 6nemli
gorevler dustugune deginen Oztinaz,

?

sozlerini sdyle surddrdu: “Siklkla
Darwin'i andigimiz glinler yasiyoruz.
Normallesme surecinde glglu ya

da en buytk kurumlar degil, en ¢ok
uyum saglayanlar dénemi az zararla
atlatacak, belki de yeni firsatlar
bulacak. Bu nedenle belirsizlik
ortamlarinda yonetmeye ve sonug
almaya yetkin kisilere olan ihtiyag
artiyor. Yatirrm yapilacak, aranan
ozellikler arasinda ise; girisimcilik,
dogru analiz yetenegi, karmasik
problem ¢6zme kabiliyeti ve empati,
ceviklik, uyum gosterme gibi konular
one ¢gikiyor. Is gelistirme yetkinligi ve
kurum ici girisimcilik dikkat ceken
diger yetkinlikler arasinda sayilabilir.”




Salgin déneminin is dunyasina
olan en buytk miraslarindan birinin
uzaktan calisma modeli olacagini
anlatan Oztinaz, “COVID-19'dan énce
is dinyasinda yapilan arastirmalar
geleneksel calisma yontemlerinin
gelecekteki is modellerine cevap
vermedigini bize gosteriyordu. Salgin
déneminin bize en buytk mirasi olan
uzaktan calisma modeli 6numuzdeki
surecte; calisan deneyimi,
performans, kariyer, sirket kaltara
gibi pek cok kavrama dokunacak ve
degistirecek” ifadelerini kulland!.

Mevcut kosullarda uygulanan
uzaktan ¢alisma modelinin yanlis
anlasiilmamasi gerektigini de anlatan
Oztinaz, “Su andaki sartlari gelecegin
modeli ile karistirmamamiz gerekiyor.
Hali hazirda global bir kriz yonetimi
yapiyoruz. Uzaktan ¢alismak; sinirsiz
mesai saati, gece yarilarina dek her
maile cevap vermek ya da yogunluktan
yemek bile yiyememek demek degildir.
Odaklanmamiz gereken asil konu;
degisimin basladigi ve farkli ¢alisma
modellerinin 6nimuzdeki dénemin bir
gercegi oldugudur” diye konustu.

is diinyasinin zor bir stirece girdigine
deginen Oztinaz; “Gelecek aylar is
dunyasi icin maalesef zor olacak.
Cunkt 6numuzde bir resesyon var.
Yaratici olmak zorundayiz. STK'lar
ve kurumlar olarak yeni ¢calisma
yontemlerine alismamiz, adaptasyonu
kolaylastirici rol oynamamiz, konunun
yasal mevzuati ile ilgili altyapilarin
hazirlanmasini saglamamiz gerekiyor.
Cunku hibrit calisma modellerinin
hayata gecmesi an meselesi” diye

konustu.

Pandemi déneminin kurumlari G¢
farkli tipe ayirdigini anlatan Oztinaz,
“Pandemiyi nasil yasadigimiz sirketin
liderlik olgunluguna, cografyasina,
sektorune, yasam dongisinin
neresinde olduguna gore de degisti.
Sirketlerin pandemi savasini
yaptiklariise gore 3 kategoride
gortuyorum. Bunlardan ilki; krizin
baslamasi ile keskin bir talep dusust
ve gelir kaybi yasayan sirketler. Bu
sirketler, hayatta kalmaya odaklandi.
Kemik kadrolarina ¢ekilerek islerini
surdtrmek icin mucadele ettiler.
ikinci tip sirketlerse nispeten
finansallari guiclu, yaptiklari is
sekteye ugrasa da is devamliligindan
fazla endise duymayan sirketler.
Rekabetten ve firsat kaybindan
endise etseler de hayatta kalma
kaygisini kisa dbnemde yasamayan
sirketler. Bu kurumlarin ¢alisanlarina
odaklanmaya imkani ve istegi oldu.
Ekiplerin fiziksel ve mental sagliklari
icin anlamli uygulamalar hayata
gecirdiler. Atolyeler gerceklestirildi,
evden calisma sUrecinin nasil
olacagina dair egitimler verildi, kitler
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dagitildi. Dénemi iyi degerlendiren
bu kurumlarin gelecegin is dtinyasi
icin calismalar yapma sansi bile oldu”
dedi.

Son gruptaise her seye ragmen
sahada kalmasi gereken ve ciddi
bir talep artisini ydonetmek zorunda
kalan saglik ve gida gibi sirketlerinin
bulunduguna deginen Oztinaz,
bu kurumlarin hem calisan ve
yoneticilerini motive etmek hem
de islerini strdiirmek zorunda
kaldiklarini, battn bunlari yaparken
de artan taleplere cevap vermek icin
calistiklarini soyledi.

YANILAN LIDERLER VAR
Uzaktan ve hibrit calisma
modellerinin 6mrint pandemiye
baglayan ve ¢alisanlarini eskisi
gibi ofiste gormek isteyen liderler
oldugunu belirten Oztinaz,
onumuzdeki donemde is yasaminda
olacak muhtemel degisimlerin de
altini cizdi. Oztinaz, sézlerine séyle
devam etti. “icerisinde gectigimiz
donem farkh ¢galisma modellerinin
dogru yoénetilmesinin maliyet
konusunda da karli oldugunu
ortaya koydu. Her sey eskisi gibi
olmayacak belki ama tamamen de
degismeyecek. Calisanlarin belli
bir bélumu ofisten ¢alisirken belli
bir kismi uzaktan calismaya devam
edecek. Bu hem maliyet yénetimi
hem jenerasyonlarin beklentisi hem
de surdurulebilirlik agisindan talep
edilecek. Yaraticiligin 6n plana ¢iktig
bir doneme giriyoruz. Anlam arayisi
giderek 6nem kazaniyor. Ozellikle
yetenekleri blunyesinde tutabilmek
icin sirketlerin anlam sunabilmesi,
calisanin hangi resmin pargasi
oldugunu gosterebilmesi gerekiyor.
IK profesyonellerinin her seyden
once sirketin is gerceklerini cok iyi
o6grenmeleri, samimi bir merakla, akilli
bir 68renme stratejisiyle, degisim
cesaretini birlestirebilmeleri lazim.
Pandemin pek ¢ok acidan travma
yarattigini unutmayalim. Yasananlarin
calisanlarin tzerinde de kalicrizler
biraktigi malum. Bu nedenle sirket
yoneticilerinin ilk basta ¢alisanlarini
anlamasi ve sUrecin onlara yasattigi
degisimi kavrayabilmesi énemli.
Bunun icin de sirketlerin liderlerine ve
kendi 6grenmelerine yatirim yapmasi,
ortak akil platformlarinda yer almasi
ve degisimi destekleyip kucaklamasi
gerekecek.”
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Turkiye’de okul turlerine gore

OKUL YASAMI

NASIL FARKLILASIYOR

O nnnnnnnnnnn- Gamze Getinkaya Aydin - TEDMEM

Turkiye'ye iliskin PISA 2018
verileri cogunlukla 6grencilerin

fen, matematik ve okuma
alanindaki performanslari odaga
alarak tartisiimis, okul iklimi ve
ogrencilerin iyi olma haline iliskin
bulgular cogunlukla performans
tartismalarinin gélgesinde kalmistir.
Oysa okul iklimi ve 6grencilerin iyi
olma hali basliklari altinda ele alinan
disiplin ortami, yasam doyumu,
zorbalik, 6gretim uygulamalari gibi
pek cok degiskenin 6grenci basarisi
ile olaniliskisi hem literattirde hem
de PISA arastirmalarinda strekli
bir bicimde ortaya konmustur.
Bu nedenle, bu degiskenlere dair
bulgularin detaylica incelenmesi,
egitim sistemine ve 6grencilerin
okul yasamina dair 6nemli bilgiler
sunabilir.

TEDMEM olarak gerceklestirdigimiz
bu galismada, PISA 2018 SPSS veri
dosyalari kullanilarak Turkiye'de
6grenci ve okul mudurlerine
uygulanan anketler araciligiyla okul
iklimi ve 6grencilerin iyi olma haline
iliskin toplanan veriler derlenmis
ve okul tUrlerine gore ayristirilarak
betimsel istatistikler hesaplanmistir.

PISA 2018 Turkiye 6rnekleminde
ortaokul ve Anadolu giizel sanatlar
lisesi 68rencilerinin orani diger okul
tUrlerine gbre ¢cok dusuk oldugu
icin bu okul turleri karsilastirmalara
dahil edilmemistir. Bu yazida, PISA
2018 sonuglari (Cilt l11): Okul yasami
6grencilerin yasamiicin ne ifade
ediyor? (OECD, 2019b) raporunun
kavramsal ¢cercevesi takip edilerek
okul iklimi ve 6grencilerin iyi olma
haliile ilgili cesitli degiskenlere dair
6g8renci ve okul mudurlerinden
toplanan veriler ele alinmistir. Bu
basliklarin her bir alt boyutu ile ilgili
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anket maddelerine dair betimsel
istatistikler hesaplanmis ve okul
turleri arasinda 6ne ¢ikan farklilklar
6zetlenmistir.

Zorbalik

PISA 2018 kapsaminda, zorbaliga
maruz kalma indeksi 6grencilerin
alti zorbalik davranisina okulda ne
siklikla maruz kaldiklarina iliskin
anket maddelerine verdikleri yanitlar
kullanilarak olusturulmustur.
Zorbaliga maruz kalma indeksinin
pozitif olmasi 6grencinin OECD
Ulkelerindeki ortalama bir 6grenciye
kiyasla zorbaliga daha fazla
maruz kaldigini, negatif olmasiise
zorbaliga daha az maruz kaldigini
belirtmektedir. Zorbaliga maruz
kalma indeks degeri PISA'ya katilan
tum dlke ve ekonomiler genelinde en

yuksek %10 icinde yer alan 6grenciler
ise siklikla zorbaliga maruz kalan
ogrenciler olarak tanimlanmistir.

Ogrencilerin zorbaliga maruz kalma
durumunun Tarkiye'de okul turlerine
gore nasil degistigi incelendiginde:

» Zorbalga maruz kalma indeksi
ortalamasinin pozitif oldugu okul
tarleri 0,03 ile mesleki ve teknik
Anadolu lisesi ve 0,02 ile gok
programl Anadolu lisesidir. Bu
okul tarlerindeki 6grenciler OECD
Ulkelerindeki ortalama bir 6grenciye
ve diger okul turlerindeki akranlarina
kiyasla zorbaliga daha fazla maruz
kalmaktadir.

» Zorbaliga maruz kalma indeksi
ortalamasinin negatif oldugu okul
turleri fen lisesi, sosyal bilimler lisesi,
Anadolu lisesi ve Anadolu imam
hatip lisesidir. Bu okul ttrlerindeki
ogrenciler OECD ulkelerindeki
ortalama bir 6grenciye kiyasla
zorbaliga daha az maruz kalmaktadir.

» Siklikla zorbaliga maruz kalan
ogrenci orani en yuksek olan okul




turt %11,1 ile mesleki ve teknik
Anadolu lisesi, en distk olan okul turt
ise %4,1ile fen lisesidir.

» Ayda en az birkac kez diger
ogrenciler tarafindan fiziksel siddete
maruz kaldigini ifade eden 6grenci
oraninin en yuksek oldugu okul taru
%11,6 ile mesleki ve teknik Anadolu
lisesi, en dusuk oldugu okul turt ise
%2,6 ile sosyal bilimler lisesidir.

» Ayda en az birkag kez diger
ogrencilerin kendisi ile alay ettigini
bildiren 6grenci orani %9,5 (fen lisesi)
ile %14,6 (mesleki ve teknik Anadolu
lisesi) arasinda degismektedir.

Derse devamsizlik ve ge¢ kalma

PISA 2018 kapsaminda, 6grencilere
arastirmanin gerceklestigi ginden
onceki iki hafta icinde kag kez tam
gun devamsizlik yaptiklari, kag kez
bazi dersleri astiklari ve kag kez okula
gec geldikleri sorulmustur. Ogrenciler
her bir davranis igin “hi¢”, “bir veya
iki defa”, “lic veya dort defa” ve “bes
veya daha fazla” segceneklerinden
birini isaretlemistir. Okulu asma,
derse devamsizlik ve okula ge¢ kalma
davraniglarinin okul turlerine gére nasil
degistigi incelendiginde:

» Tum okul turlerinde, 6grencilerin
en az yarisi son iki haftada en az bir
tam giin okulu astigini belirtmistir.

» Son iki haftada ¢ veya daha fazla
kez bir tam gtin okulu astigi belirten
o6grenci orani %20,8 (¢ok programli
Anadolu lisesi) ile %27,6 (sosyal
bilimler lisesi) arasinda degismektedir.

» Tum okul tarlerinde ¢grencilerin

en az %10'u son iki haftada bes veya
daha fazla kez bir tam gtin okulu
astigini belirtmistir. Bu oranin en
yuksek oldugu okul tart %16,0 ile
sosyal bilimler lisesi, en dtstk oldugu
okul turt ise %10,7 ile fen lisesidir.

» Son iki haftada en az bir defa
bazi dersleri asan 6grenci orani
%45,6 (¢cok programli Anadolu
lisesi) ile %58,0 (fen lisesi) arasinda
degismektedir. Buna gore, Turkiye'de
tum okul turlerinde 6grencilerin
yaklasik yarisi PISA arastirmasindan
onceki son iki haftada en az bir defa
bazi dersleri asmistir.

» Son iki haftada t¢ veya daha
fazla kez bazi dersleri asan 6grenci
orani %13,7 (¢ok programli Anadolu
lisesi) ile %28,1 (fen lisesi) arasinda
degismektedir.

» Fen lisesi 6grencilerinin %15,2'si
son iki haftada bes veya daha fazla
kez bazi dersleri astigini bildirmistir.
Bu oranin en dustk oldugu okul
turt %6,1 ile cok programli Anadolu
lisesidir.

» Son iki haftada en az bir defa
okula geg gelen 6grenci oranin en
dustk oldugu okul turti %30,9 ile
sosyal bilimler lisesi, en yuksek
oldugu okul turt ise %50,4 ile mesleki
ve teknik Anadolu lisesidir.

» Son iki haftada t¢ veya daha fazla
kez okula ge¢ gelen 6grenci orani
%13,4 (sosyal bilimler lisesi) ile %20
,5 (mesleki ve teknik Anadolu lisesi)
arasinda degismektedir.

» Tum okul tarlerinde 6grencilerin
yaklasik %10'u son iki haftada

Tablo 2. Okul Tiirlerine Gore Ogrencilerin Zorbaliga Maruz Kalma Durumu
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bes veya daha fazla kez okula geg
geldigini ifade etmistir.

0 gretmen davraniglari ve
o0grenci 6grenmesi

Ogretmen davranislari indeksi okul
mudurlerinin 6grencilerin 6greniminin
belirli 6gretmen davranislari
yUzunden ne derece aksadigina iliskin
sorulara verdigi yanitlar kullanilarak
olusturulmustur. indeks degerinin
pozitif olmasi okul mudtrindn
OECD ulkelerindeki ortalama bir
okul madurune kiyasla 6gretmen
davranislarinin okullarindaki 6grenimi
daha fazla aksattigini, negatif olmasi
ise daha az aksattigini dusundugunu
gostermektedir.

Okul mudurlerinin 6gretimi aksatan
o6gretmen davraniglarina iliskin
goruslerinin okul turlerine gore nasil
degistigi incelendiginde:

» Ogretmen davranislari indeksinin
pozitif oldugu okul turleri mesleki
ve teknik Anadolu lisesi, gok
programli Anadolu lisesi ve sosyal
bilimler lisesidir. Buna gore, bu
okul turlerindeki okul madarleri
OECD ortalamasindaki ve diger
okul turlerindeki meslektaslarina
kiyasla okuldaki 6grenimin 6gretmen
davranislari ytziinden daha fazla
aksadigini distinmektedir.

» Anadolu lisesi, fen lisesi ve
Anadolu imam hatip lisesiicin
6gretmen davranislari indeksi
negatiftir. Bu okul tarlerindeki
mudurler OECD ortalamasindaki
ve diger okul turlerindeki

Asagidaki durumlarin ayda en az birkag kez gerceklestigini bildiren
ogrenci orani (%)

A B C D E F G H
Anadolu lisesi -0,08 8,1 10,3 12,5 6,8 72 6,7 11,1
Mesleki ve teknik Anadolu lisesi 0,03 11,1 1,7 14,6 11,9 11,3 11,6 15,1
Cok programli Anadolu lisesi 0,02 9,3 12,9 13,6 8,4 10,6 8,6 15,7
Fen lisesi -0,24 4,1 6,2 9,5 2,7 1,7 4,1 10,8
Sosyal bilimler lisesi -0,09 9,0 11,5 12,5 1,7 2,2 2,6 13,8
Anadolu imam hatip lisesi -0,07 7,8 10,3 11,3 9,5 9,2 9,6 10,9

A: Zorbaliga maruz kalma indeksi

B: Siklikla zorbaliga maruz kalan 6grenci orani (%)
C: Diger ogrenciler beni bilerek yalniz biraktr.

D: Diger 6grenciler benimle alay etti.

E: Diger 6grenciler tarafindan tehdit edildim.

F: Diger dgrenciler bana ait olan seyleri zorla elimden aldilar veya onlara zarar

verdiler.

G: Diger 6grenciler tarafindan itildim veya siddete maruz kaldim.
H: Diger 6grenciler hakkimda cirkin dedikodular ¢ikardi (soylemlerde

bulundu).
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Tablo 4. Okul Tiirlerine Gore Ogrencilerin Derse Devamsizlik ve Ge¢ Kalma Durumu

“Bir tam giin okulu astim.” “Bazi dersleri astim.” “Okula geg geldim.”
A B C A B C A B C
Anadolu lisesi -0,08 -0,08 8,1 10,3 12,5 6,8 7,2 6,7 11,1

Mesleki ve teknik Anadolu lisesi 0,03

Cok programli Anadolu lisesi 0,02
Fen lisesi -0,24
Sosyal bilimler lisesi -0,09
Anadolu imam hatip lisesi -0,07

0,03 11,1 11,7 14,6
0,02 93 12,9 13,6
-0,24 41 6,2 9,5
-0,09 9,0 11,5 12,5
-0,07 7,8 10,3 11,3

11,9 11,3 11,6 15,1
8,4 10,6 8,6 15,7

2,7 1.7 4,1 10,8
1,7 2,2 2,6 13,8
95 9,2 9,6 10,9

A: En az bir defa (6grenci orani, %)

meslektaslarina kiyasla 6gretmen
davraniglarinin 6grenimi daha az
aksattigini ifade etmistir.

» “Ogretmenlerin her
6grencinin ihtiyaclarini ayri
ayri karsilayamamasi” okul
turlerinin cogunda okul muddrleri
tarafindan 6nemli bir sorun olarak
gorulmektedir.

» Devlet okullarinda 6gretmen
davranislari indeksi ortalamasi
-0,03, 6zel okullarda ise -0,99'dur.
Hem devlet okullari hem de
6zel okullar ortalamasinda
indeks degeri negatif olmasina
ragmen, indeks degerlerinin
bayukltklerine bakildiginda 6zel
okullardaki madurlerin 6gretmen
davranislarinin okuldaki 6grenimi
daha az aksattigini dastundugu
gorulmektedir.

» “Personelin degisime
direnmesi” yuzinden 6grencilerin
6grenimin “oldukca” veya “cok
fazla” aksadigini bildiren okul
muduart orani devlet okullarrigin
%17,3'tur. Ozel okul mudurlerinden
hicbiri bu ifade icin “oldukca” veya
“cok fazla” segeneklerinden birini
isaretlememistir.

Og‘rencﬂer arasi
isbirligi ve rekabet
Ogrenciisbirligi indeksi ve
ogrenci rekabet indeksi 6grencilerin
okullarindaki 6grenciler arasi
isbirligine ve rekabete iliskin
sorulara verdigi yanitlar kullanilarak
olusturulmustur. indeks degerinin
pozitif olmasi 6grencinin OECD
ortalamasindaki bir 6grenciye
kiyasla 6grenciler arasi igbirliginin/
rekabetin daha fazla oldugunu,
negatif olmasi ise daha az oldugunu
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B: Ug veya daha fazla (dgrenci orani, %)

dusunduguna gostermektedir.

Ogrencilerin isbirligi ve rekabete
iliskin gorugleri agisindan
okul tarleri arasindaki farklar
incelendiginde:

» Fen lisesi, sosyal bilimler lisesi
ve Anadolu imam hatip lisesi igin
6grenciisbirligi indeksi pozitiftir.
Buna gore, bu okul turlerindeki
ogrenciler OECD ortalamasindaki
ve diger okul turlerindeki
akranlarina gore 6grenciler
arasinda daha fazla isbirligi
oldugunu dastnmektedir.

» Anadolu lisesi, mesleki ve teknik
Anadolu lisesiile cok programh
Anadolu lisesi igin 6grenci isbirligi
indeksi negatiftir. Bu okullardaki
ogrenciler OECD ortalamasina
ve diger okul turlerine kiyasla
ogrenciler arasi isbirliginin daha az
oldugunu dastinmektedir.

» “Ogrenciler, birbirleriyle
isbirligi yapmaya tesvik
edildiklerini hissederler” ifadesi igin
“dogru” veya “kesinlikle dogru”
segeneklerinden birini isaretleyen
ogrenci orani %56,6 (cok programli
Anadolu lisesi) ile %67,3 (fen lisesi)
arasinda degismektedir.

» Tum okul tarleriicin 68renci
rekabet indeksi pozitiftir ve 0,15
(gok programli Anadolu lisesi)
ile 0,92 (fen lisesi) arasinda
degismektedir. Buna gore, okul
turu farketmeksizin Turkiye'deki
ogrenciler —6zellikle de fen lisesi
ogrencileri- OECD ortalamasindaki
bir 6grenciye kiyasla 6grenciler
arasinda daha fazla rekabet
oldugunu dtstinmektedir.

» “Ogrenciler, birbirleriyle
karsilastinldigini hissederler”
ifadesiicin “dogru” veya “kesinlikle

C: Bes veya daha fazla (6grenci orani, %)

dogru” seceneklerinden birini
isaretleyen 6grenci orani %59,7
(cok programli Anadolu lisesi)
ile %79,0 (fen lisesi) arasinda
degismektedir.

Okula aidiyet hissi

PISA 2018 6grenci anketinde
ogrencilere okula aidiyet hissiyle
ilgili alti ifadeye ne derece
katildiklari sorulmus ve bu
yanitlar kullanilarak okula aidiyet
hissi indeksi hesaplanmistir.
indeks degerinin pozitif olmasi
6grencinin OECD Uulkelerindeki
ortalama bir 6grenciye kiyasla
okula aidiyet hissinin daha gtclu
oldugunu, negatif olmasi ise daha
zayif oldugunu géstermektedir.
Ogrencilerin okula aidiyet hissinin
okul turlerine gore nasil degistigi
incelendiginde: « Tum okul turleri
icin okula aidiyet hissi indeksi
negatiftir ve -0,07 (fen lisesi) ile
-0,28 (¢ok programli Anadolu
lisesi) arasinda degismektedir.
Buna gore, okul turt farketmeksizin
Turkiye'deki 6grencilerin OECD
ortalamasindaki bir 6grenciye
kiyasla okula aidiyet hissi daha
dusuaktar.

» Tum okul tarlerinde 6grencilerin
enaz %70’'i “okulda diger
ogrencilerle kolaylikla arkadashk
kurarim” ve “kendimi okulun bir
parcasi olarak hissederim” ifadeleri
icin katiyorum segeneklerinden
birini isaretlemistir.

» “Okulda kendimi yabanci ya da
dislanmis gibi hissederim” ifadesi
icin katihyorum segeneklerinden
birini isaretleyen 6grenci orani
%15,9 (fen lisesi) ile %28,2 (¢cok
programl Anadolu lisesi) arasinda




degismektedir.

» Okula aidiyet hissi indeksi
ortalamasinin en yuksek oldugu fen
lisesinde dahi her bes 6grenciden
biri “kendimi aykiri ve okula ait
degilmis gibi hissederim” ifadesi igin
katillyorum seceneklerinden birini
isaretlemistir.

» Anadolu lisesi, mesleki ve teknik
Anadolu lisesi ve Anadolu imam hatip
lisesinde 6grenim goren yaklasik her
dort 6grenciden biri “okulda kendimi
yalniz hissediyorum” ifadesi i¢in
katiliyorum seceneklerinden birini

nasil degistigi incelendiginde:

» Farkl okul tarlerindeki
ogrencilerin yasam memnuniyeti
derecesi 10 tzerinden 5,05 (sosyal
bilimler lisesi) ile 6,05 (Anadolu
imam hatip lisesi) arasinda
degismektedir. 0-10 arasindaki
derecelendirmede 5 ve 6 puan
“biraz memnunum"” ifadesine
karsilik gelmektedir.

» Tum okul ttrlerinde 6grencilerin
yarisindan fazlasi yasamindan
memnun olmadigini belirtmis
ve ortalama puan memnuniyet

haber II

neyin anlam verecegi konusunda
net bir fikrim var” ifadeleriigin
katilyorum seceneklerinden birini
isaretleyen 6grenci orani farkli okul
turleriicin %60 ile %70 arasinda
degismektedir.

Oz yeterlik ve
basarisizlik korkusu

PISA 2018'te 6grencilere 6z
yeterlik algilarina dair bes ifade
sunulmus ve bu ifadelere verdikleri
yanitlar kullanilarak 6z yeterlik
indeksi hesaplanmistir. Ayrica

isaretlemistir. duzeyinin (7-10 arasi) altinda
kalmistir.

» Yasamindan memnun olan
6grenci oraninin en dusuk oldugu
okul tart %37,6 ile sosyal bilimler
lisesi, en ytksek oldugu okul ttrt
ise %49,2 ile Anadolu imam hatip
lisesidir.

» Hayatin anlami indeksi
ortalamasi tim okul turleriigin
pozitiftir ve 0,08 (¢cok programli
Anadolu lisesi) ile 0,28 (Anadolu
imam hatip lisesi) arasinda
degismektedir. Buna goére, okul
turu farketmeksizin Turkiye'deki
ogrenciler OECD ortalamasindaki
bir 6grenciye kiyasla hayati daha
anlamli bulmaktadir.

» “Hayatimin belirgin bir
anlami ve amaci vardir” ifadesi
icin tim okul turlerinde yaklasik
her bes 6grenciden dérdu
katiliyorum segeneklerinden birini
isaretlemistir.

» “Hayatta beni tatmin edecek
bir anlam buldum” ve “hayatima

ogrencilerin basarisizlik korkusuna
iliskin maddelere verdikleri yanitlar
kullanilarak basarisizlik korkusu
indeksi hesaplanmistir. indeks
degerinin pozitif olmasi 6grencinin
OECD ulkelerindeki ortalama

bir 6grenciye kiyasla 6z yeterlik
algisinin/basarisizlik korkusunun
daha yuksek oldugunu, negatif
olmasi ise daha dusuk oldugunu
gostermektedir.

Ogrencilerin 6z yeterlik algisinin
ve basarisizlik korkusunun okul
turlerine gére nasil degistigi
incelendiginde:

» Tam okul turleriicin 6z yeterlik
indeksi pozitiftir ve 0,13 (cok
programh Anadolu lisesi) ile 0,51 (fen
lisesi) arasinda degismektedir. Okul
turd farketmeksizin Turkiye'deki
ogrencilerin OECD ulkelerindeki
ortalama bir 68renciye kiyasla 6z
yeterlik algisi daha gucludar.

» Ogrencilerin katiliyorum
seceneklerinden birini isaretleme
oraninin en dustk oldugu 6z yeterlik

Yasam memnuniyeti ve
hayatin anlam

PISA 2018 6grenci anketinde,
ogrencilere hayatlarindan ne kadar
memnun olduklari sorulmus ve “O
= hi¢ memnun degilim” ile “10 =
tamamen memnunum” arasinda
bir secim yapmalari istenmistir.
Buna gore, 7-10 arasinda seg¢im
yapan 6grenciler yasamlarindan
memnun 6grenciler olarak
belirlenmistir. Ayrica, 6grencilere
hayatin anlamiylailgili Gi¢ ifadeye ne
derece katildiklari sorulmus ve bu
yanitlar kullanilarak hayatin anlami
indeksi hesaplanmistir. indeks
degerinin pozitif olmasi 6grencinin
OECD ulkelerindeki ortalama bir
6grenciye kiyasla hayati daha anlamli
algiladigini, negatif olmasi ise daha
anlamsiz algiladigini gostermektedir.

Ogrencilerin yasam
memnuniyetinin ve hayatin anlamina
iliskin goruslerinin okul turlerine gore

Tablo 7. Okul Tiirlerine Gére Okul Miidiirlerinin Ogretmen Davranislarina Yonelik Algisi

Asagidaki durumlarin 6grenimi “oldukca” veya “cok fazla” aksattigini bildiren okul
miidiirii orani (%)

A B C D E F

Anadolu lisesi -0,30 20,5 5,2 10,3 1,3 12,9
Mesleki ve teknik Anadolu lisesi 0,02 33,9 10,7 21,5 0,0 19,6
Cok programli Anadolu lisesi 0,39 62,5 12,5 25,0 12,5 25,0
Fen lisesi -0,65 0,0 0,0 16,7 0,0 16,7
Sosyal bilimler lisesi 0,13 0,0 16,7 16,7 0,0 16,7
Anadolu imam hatip lisesi -0,35 333 4,0 12,0 0,0 8,0
Devlet okulu -0,03 29,2 8,6 17,3 1,9 16,6
Ozel okul -0,99 12,5 0,0 0,0 0,0 4,2
A: Ogretmen davranislari indeksi D: Personelin degisime direnmesi

E: Ogretmenlerin grencilere cok kat davranmasi
F: Ogretmenlerin derslere iyi hazirlanmamasi

B: Ogretmenlerin, her dgrencinin ihtiyaclarini ayri ayri karsilayamamasi
C: Ogretmen devamsizligs
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Tablo 11. Okul Tiirlerine Gore Ogrencilerin Yasam Memnuniyeti ve Hayatin Anlami Algilari

Asagidaki ifadeler icin “katiliyorum” veya
“kesinlikle katiliyorum” seceneklerinden birini
isaretleyen 6grenci orani (%)

A B C D E F
Anadolu lisesi 5,47 43 0,15 80,5 63,0 65,5
Mesleki ve teknik Anadolu lisesi 5,66 443 013 80,2 64,6 66,7
Cok programli Anadolu lisesi 5,78 44,7 0,08 81,1 64,0 63,9
Fen lisesi 5,80 479 0,18 82,3 65,0 61,9
Sosyal bilimler lisesi 5,05 37,6 0,16 86,0 63,6 61,4
Anadolu imam hatip lisesi 6,05 49,2 0,28 82,2 66,7 68,1

A: Yasam memnuniyeti (0-10)
B: Yasamindan memnun olan 6grenci orani (%)
C: Hayatin anlami indeksi

D: Hayatimin belirgin bir anlami ve amaci vardir.
E: Hayatta beni tatmin edecek bir anlam buldum.
F: Hayatima neyin anlam verecegi konusunda net bir fikrim var.

ifadesi “bircok seyle bir seferde
basa cikabilecegimi hissederim”
olmustur.

» Turkiye'de tim okul turlerinde
ortalama basarisizlik korkusu
indeksi pozitiftir ve 0,15 (cok
programh Anadolu lisesi) ile
0,38 (Anadolu lisesi) arasinda
degismektedir. Buna gore,
Tarkiye'deki 6grenciler OECD
ortalamasindaki bir 6grenciye
kiyasla basarisizlik korkusunu daha
glcli hissetmektedir.

» Tum okul tarlerinde, yaklasik
her U¢ 6grenciden ikisi “basarisiz
oldugum zamanlarda, diger kisilerin
hakkimda ne dusunduklerini
merak ederim” ifadesi igin
katihyorum seceneklerinden birini
isaretlemistir.

Degerlendirme ve oneriler
PISA 2018 arastirmasi
kapsaminda 6grenci ve okul
mudurlerinin anket sonuglarina
verdikleri yanitlar kullanilarak
elde edilen veriler, Ttrkiye'de
farkl okul tarleri arasinda okul
iklimi ve 6grencilerin iyi olma hali
acisindan énemli farklar oldugunu
gostermektedir. Zorbaliga maruz
kalan 6grenci orani, disiplin iklimi,
ogrenciler arasi rekabet/isbirligi

algisi, okul etkinliklerine aile katihmi,

6z yeterlik algisi gibi bu yazida ele
alinan pek ¢ok boyutta 6grencilerin
deneyimlerinin ve algilarinin okul
tlrtne gore oldukga farkhlastig
goriulmektedir. Bu farkliliklar hem
ogrencilerin akademik basarisiyla
olan iliskileri bakimindan hem de
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ogrencilerin sosyal ve duygusal
gelisimlerine dair 6nemli bulgular
sunmasl bakimindan oldukca
onemlidir. Turkiye'deki okul
tarlerinin PISA 2018'deki ortalama
performanslariincelendiginde,
okuma, fen ve matematik
alanlarinda 6nemli performans
farklari oldugu gorualmektedir
(Grafik 1). Okuma, matematik ve
fen alanlarinda fen lisesi en yluksek
puan ortalamasina sahip okul
taradar. Cok programh Anadolu
lisesiise her U¢ alanda da en dustk
puan ortalamasina sahiptir. Mesleki
ve teknik Anadolu lisesi ile Anadolu
imam hatip lisesi her t¢ alanda

da 450 puanin altinda ortalamaya
sahiptir.

Okul tarleri arasinda gozlemlenen
bu performans farkini okullardaki
pedagojik uygulamalarin niteligi,
fiziki kosullarin ve kaynaklarin
yeterliligi, 6gretmen niteligi
gibi faktorlere baglamak dogru
olmayacaktir; zira Turkiye'de
ogrenciler ortadgretime gecis
asamasinda farkli okul turlerine
akademik basarilarina gore
yerlestirilmektedir (TEDMEM,
2019). Fen liselerinde 6grenim
goren 6grencilerin cogunun
liselere gecis sistemi kapsaminda
duzenlenen merkezi sinavda
Turkiye geneliilk %10'luk dilim
icinde yer aldig1 dustnulduginde,
bu okullardaki 6grencilerin
diger 6grencilere kiyasla daha
ylUksek performans géstermesi
olagandir. Ortadgretime gegis
asamasinda 6grencilerin farkli

okul turlerine akademik basariya
gore yerlestirilmesi okul turlerinin
PISA performansini dogrudan
etkilemektedir.

Bununla birlikte, ortadgretime
gecis asamasinda en basarili
ogrencilerin yerlestirildigi ve
PISA’da en ytksek performansi
gosteren fen liselerinde diger okul
turlerine kiyasla zorbaliga maruz
kalma orani oldukca dusuk; disiplin
iklimi, 6grenci isbirligi, okula
aidiyet hissi, 6z yeterlik gibi olumlu
boyutlara iliskin indeks degerleri
ise daha yuksektir. Ortadgretime
gecis asamasinda daha az basarili
ogrencilerin yerlestirildigi ve
PISA'da en dusuk iki performansi
gosteren cok programli Anadolu
liseleriile mesleki ve teknik
Anadolu liselerindeki 6grencilerin
ise diger okul turlerine kiyasla
daha olumsuz bir okul yasami
deneyimledigi gortlmektedir.
EK-I'de sunulan tabloda da
gorilebilecegi tzere, Turkiye'de
okul iklimi ve 6grencilerin iyi olma
hali basliklarinda ele alinan pek ¢ok
degisken ile PISA 2018'deki okuma
performansi arasinda anlamli
iliskiler bulunmaktadirl . Bu iliskiler
ve okullar arasi farkliliklardan éne
cikanlar asagida 6zetlenmistir: «
Ayda en az birkag kez herhangi bir
zorbaliga maruz kalan 6grencilerin
okuma performansi 24 puan daha
dusuktur. Fiziksel zorbaliga (itilme,
siddet, tehdit vb.) ugradigini ifade
eden 6grencilerle ugramayan
ogrenciler arasindaki performans
farki 49 puana kadar ¢cikmaktadir.




- Siklikla zorbaliga maruz kalan
ogrenci oraninin en dusik oldugu
okul turt %4,1 ile fen lisesi; en yuksek
oldugu okul turti %11,1 ile mesleki ve
teknik Anadolu lisesidir.

» Disiplin iklimi indeksindeki 1
birimlik artis 13 puanlik performans
artisiyla iliskilidir; daha olumlu
bir disiplin iklimi deneyimleyen
6grencilerin okuma performansi
daha yuksektir. - Disiplin iklimi
indeksinin en dustk oldugu okul turu
-0,23 ile mesleki ve teknik Anadolu
lisesi, en ytksek oldugu okul tard
0,35 le fen lisesidir. « Okulu asan,
derse devamsizlik yapan veya ge¢
gelen 6grencilerin okuma puani
duzenli devam eden 6grencilere
kiyasla 6 ila 18 puan daha dusuktar.

Tam okul turlerinde, PISA
arastirmasindan énceki son iki
haftada:

» Ogrencilerin en az yarisi en az bir
tam gtin okulu astigini belirtmistir.

» Ogrencilerin yaklasik yarisi en az
bir defa bazi dersleri asmistir.

» Ogrencilerin yaklasik %10'u
bes veya daha fazla kez okula geg
geldigini ifade etmistir.

» Ogrenci isbirligi ve 6grenci
rekabet indekslerindeki 1 birimlik
artis 5 puanlik performans artisiyla
iliskilidir; okullarindaki 6grenciler
arasinda isbirligi ve rekabetin fazla
oldugunu dustinen 6grencilerin
okuma performansi daha yuksektir.

» Ogrenci isbirligi indeksinin en
dusuk oldugu okul turt -0,09 ile

gok programli Anadolu lisesi; en
yuksek oldugu okul tarti 0,32 ile fen
lisesidir.

» Ogrenci rekabet indeksinin
en dusuk oldugu okul tart 0,15 ile
ok programli Anadolu lisesi; en
yuksek oldugu okul tarti 0,92 ile fen
lisesidir.

» Okula aidiyet indeksindeki 1
birimlik artis 8 puanlik performans
artisiyla iliskilidir. Okulda kendini
yabanci veya dislanmis hisseden
ogrencilerle hissetmeyen 6grenciler
arasindaki performans farki 26
puandir.

» Okula aidiyet indeksinin en
dusuk oldugu okul tura -0,28 ile
ok programli Anadolu lisesi, en
yuksek oldugu okul tara -0,07 ile
fen lisesidir.

» Oz yeterlik indeksindeki 1
birimlik artis 7 puanlk performans
artisiyla iliskilidir. Basardigi
seylerle gurur duydugunu ifade
eden 6grencilerin performansi 45
puan; bir sekilde islerin Ustesinden
gelecegine inanan dgrencilerin
performansi ise 32 puan daha
yuksektir.

» Oz yeterlik indeksinin en
dustk oldugu okul turti 0,13 ile
cok programli Anadolu lisesi, en
yiksek oldugu okul tari 0,51 ile fen
lisesidir.

» Gelisim zihniyetine sahip
ogrencilerin okuma performansi
21 puan daha yuksektir. - Gelisim

Tablo 13. Okul Tiirlerine Gore Ogrencilerin Oz Yeterlik Algisi ve Basarisizlik Korkusu

haber II

zihniyetine sahip 6grenci oraninin
en dusuk oldugu okul turt %52,5 ile
fen lisesi, en yuksek oldugu okul turu
%61,9 ile Anadolu lisesidir.

Okul iklimi ve 6grencilerin iyi olma
halinin yani sira, 6grencilerin devam
ettigi okul turunun 6grencilerin
egitime dair beklentileri ile de iliskili
oldugu cesitli arastirmalarla ortaya
konmustur (Buchmann ve Park,
2009). PISA 2018 verileri de bu
bulguyu desteklemektedir. Fen
lisesinde 6grenim géren 6grencilerin
%97,3'U, gok programli Anadolu
lisesi 6grencilerinin ise %63,0'U
yUksekogretimi tamamlamayi
bekledigini bildirmistir. Ortacgretime
gecis asamasinda daha yuksek
performans gosteren 6grenciler
yuksekogretim icin de daha yuksek
akademik beklentilere sahip
olmaktadir. Tim bu bulgularin
1Isiginda, ortadgretime geciste
ogrencilerin akademik basariya gére
farkli okul tarlerine yerlestirilmesinin
ve homojen 6grenci gruplarinin
olusturulmasinin, akademik hayatin
yani sira okul yasami tizerinde de
etkileri oldugu soylenebilir. Elbette
ki yalnizca bu verilere dayanarak
akademik performansi daha ytksek
ogrencilerin daha iyi bir okul yasami
oluyor ya da okul yasami daha iyi
olan ¢grenciler akademik olarak
daha basarili oluyor gibi tek yénlu
sebep-sonug iligkileri kurmak
mumkun degildir; ancak bu iligkiler

Asagidaki ifadeler icin “katiliyorum”
veya “kesinlikle katiliyorum”
seceneklerinden birini isaretleyen
6grenci orani (%)

Asagidaki ifadeler igin “katiliyorum”
veya “kesinlikle katiliyorum”
seceneklerinden birini isaretleyen
ogrenci orani (%)

A B C D E F G H | J
Anadolu lisesi 040 830 928 789 840 864 0,38 66,4 57,0 66,9
Mesleki ve teknik Anadolu lisesi 0,30 85,6 884 79,4 84,3 84,9 0,32 67,0 55,7 62,2
Cok programli Anadolu lisesi 013 793 836 768 816 820 0,15 64,5 54,5 58,5
Fen lisesi 051 942 965 826 872 885 0,31 68,6 61,1 63,1
Sosyal bilimler lisesi 048 906 969 795 862 889 0,37 69,2 57,8 70,3
Anadolu imam hatip lisesi 030 87,1 912 77,0 84,0 83,1 0,23 65,8 58,7 63,7

A: Oz yeterlik indeksi

B: Genellikle 6yle ya da bdyle islerin iistesinden gelirim.

C: Basardigim seylerden gurur duyarim.

D: Birgok seyle bir seferde basa cikabilecegimi hissederim.
E: Kendime olan inancim zor zamanlarin iistesinden gelmemi saglar.
F: Zor bir durumda kaldigim zaman, genellikle kendi ¢oziim yolumu

bulabilirim.

G: Basarisizlik korkusu indeksi

merak ederim.
korkarim.

beni siipheye diisiirir.

H: Basarisiz oldugum zamanlarda, diger kisilerin hakkimda ne diisiindiiklerini
I: Basarisiz oldugum zamanlarda, yeterince yetenekli biri olmadigimdan

J: Basarisiz oldugum zamanlarda, bu durum gelecekteki planlarim hakkinda
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Tablo 14. Okul Tiirlerine Gore Ogrencilerin Gelisim Zihniyeti

“Zeka, ¢ok fazla degistiremediginiz bir seydir” ifadesi icin asagidaki
secenekleri isaretleyen 6grenci orani (%)

A B C D E
Anadolu lisesi 61,9 26,5 35,4 25,6 12,6
Mesleki ve teknik Anadolu lisesi 58,7 28,1 30,6 27,0 14,3
Cok programli Anadolu lisesi 57,0 23,7 33,3 27,8 15,2
Fen lisesi 52,5 17,8 34,7 32,0 15,6
Sosyal bilimler lisesi 59,2 23,2 36,0 259 14,9
Anadolu imam hatip lisesi 57,4 22,6 34,8 29,2 13,4

A: Gelisim zihniyetine sahip (katilmiyorum seceneklerinden birini isaretleyen)

ogrenci orani

de g6z ardi edilemez. Akademik
performansi daha yuksek 6grencilerin
oldugu okullarda disiplinle ilgili
sorunlara daha az rastlandigi PISA
verileriyle desteklenmektedir.

Okul turleri arasi farkhliklarin yani
sira tum okul ttrlerinde gézlemlenen,
ogrencilerin iyi olma hali ve okul iklimi
acisindan bir takim benzerlikler de
bulunmaktadir. Bu benzerlikler soyle
ozetlenebilir:

» Tam okul turleriicin okula
aidiyet hissi indeksi negatiftir; okul
turd farketmeksizin Turkiye'deki
ogrencilerin OECD ortalamasina
kiyasla okula aidiyet hissi daha
dusuktar.

» Tum okul tarleriicin olumlu
duygular indeksi negatiftir; okul
turu farketmeksizin Turkiye'deki
ogrenciler OECD ortalamasina
kiyasla olumlu duygulari daha seyrek
hissettigini ifade etmistir.

» Tarkiye'de farkl okul tarlerindeki
6grencilerin yasam memnuniyeti
derecesi birbirine oldukca yakindir
ve 10 tzerinden 5,05 (sosyal bilimler
lisesi) ile 6,05 (Anadolu imam hatip
lisesi) arasinda degismektedir.

PISA arastirmasi kapsamindaki
yasam memnuniyeti
degerlendirmesinde 5 ve 6 puanin
“biraz memnunum” ifadesine karsilik
geldigi gbz 6nune alindiginda,
Turkiye'deki 6grencilerin okul
tara farketmeksizin yasam
memnuniyetinin dustk oldugu
soylenebilir. Buna gore, OECD
ortalamasina kiyasla Turkiye'de tum
okul tarlerinde 6grencilerin okula
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aidiyet hissi daha dustk, 6grenciler
daha az mutlu ve 6grencilerin
yasam memnuniyeti daha dtsuktur.
Ogrencilerin butuncul gelisimi
acisindan bu durumun nedenlerinin
arastiriimasi oldukca onemlidir.
PISA arastirmasinin sonuclarinin
yalnizca akademik performans
odaginda tartisiimasi, bu
durumun arkasindaki sosyal ve
duygusal boyutlarin gbz ardi
edilmesi 6grencilerin akademik
performansinin tespit edilmesinin
otesinde bir katki saglamayacaktir.
Akademik performansin
iyilestiriimesine yonelik tartismalarin
ve ¢abalarin 6grenme ciktilarini
etkileyen tim degiskenleri hesaba
katmasi ve buttncul bir iyilestirmeyi

» Buchmann, C. & Park, H. (2009).
Stratification and the Formation of Expectations
in Highly Differentiated Educational Systems.
Research in Social Stratification and Mobility,
27(4), 245-267. Caniéls, M., Semeijn J. &
Renders, . (2018).

» Mind the mindset! The interaction of
proactive personality, transformational
leadership and growth mindset for engagement
at work. Career Development, 23(1), 48-66.
http://dx.doi.org/10.1108/CDI-11-2016-0194
Karip, E. (2020).

) PISA’da okuma performansi ve 6grencilerin
okul yasam. https://tedmem.org/vurus/
pisadaokuma-performansi-ogrencilerin-okul-
yasami adresinden erisildi. MEB. (2019).

» PISA 2018 Tiirkiye 6n raporu (Egitim Analiz
ve Degerlendirme Raporlar Serisi No:10).
Ankara: Milli Egitim Bakanhg. http://pisa.

B: Kesinlikle katilmiyorum

esas almasi gerekir (Karip, 2020).
Akademik basari, okul yasami ve
ogrencilerin iyi olma hali arasindaki
iliskiler Turkiye'de tum okul turlerinde
oldukca net gortlebilmektedir.
Bu nedenle, nasil ki okullarda
ogrencilerin akademik 6zelliklerine
gore farkl 6gretim programlari
uygulanabiliyorsa, 6grencilerin
sosyal ve duygusal gelisimlerini
destekleyecek uygulamalar da
ogrencilerin ihtiyaclarina gore
sekillendirilmelidir. Ayrica, 6grencileri
ortadgretim caginda akademik
basarilarina gére gruplayarak
ayristirmanin 6grencilerin sosyal ve
duygusal gelisimleri tizerindeki etkileri
g6z ardi edilmemelidir.

meb.gov.tr/wp-content/uploads/2020/01/
PISA_2018_Turkiye_On_ Raporu.pdf adresinden
erisildi. OECD. (2017).

» PISA 2015 results (Volume III): Students’
well-being. Paris: OECD Publishing. https://
dx.doi. org/10.1787/9789264273856-en OECD.
(2019a).

) PISA 2018 results (Volume I): What students
know and can do. Paris: OECD Publishing.
https://doi.org/10.1787/5f07¢754-en OECD.
(2019b).

» PISA 2018 results (Volume I1I): What school
life means for students’ lives. Paris: OECD
Publishing. https://doi.org/10.1787/acd78851-
en TEDMEM. (2019).

» PISA 2018’e ilk bakis: Bulgular Tiirkiye i¢in
ne soyliityor? https://tedmem.org/mem-notlari/
degerlendirme/pisa-2018e-ilk-bakis-bulgular-
turkiye-icin-ne-soyluyor adresinden erisildi.
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YENILENivoruz cozamleri

41 Yildir egitim ile sirt sirta ¢alisiyoruz

Kuruldugumuz ginden bu gUne kadar
gelismenin ve yenilenmenin verdigi gicl tdm
drlnlerimize yansitarak egitim materyallarine
bakis agisini degistiriyoruz.

Analog  ve  dijital Granleri birlestiren
tasarimlarimiz, moduler yapilari  sayesinde
sinfflara hareket  kazandiran  Grdnlerimiz,
kullanim  kolayliginin - yaninda  sundugumuz
konfor ve sik tasarimlarimiz ile degisimin éncUsu
olmaya devam ediyoruz. Egitim i¢in sadece Urdn
Uretmiyor egitime katkida bulunacak ¢ézimler
dretiyoruz.

Farkh bakis agimizi logomuza da yansittik!

Surekli gelisen ve degisen Urln portféylmazan
yaninda logomuzu da yeniledik. Distnilmeyen
detaylari dUsdnen, yaptigimiz ise kullanici géza
ile yaklasan ve surekli egitime entegre Urlnler
Uretmek igin ¢alisan  yapimizdan ilham alarak
logomuzu yeniledik.

Size bir tik uzaktayiz!

Yenilenen web sitelerimizde 100'den fazla GrdnG
bulabilir,  ¢evrimi¢i demo  uygulamamiz
sayesinde Emkotech akilli tahtalarimizin canli
demosunu oturdugunuz yerden izleyebilirsiniz.

“Emko Egitim CozUmleri” olarak yenilenen

logolarimiz, markalanmiz ve subelerimiz ile G

egitimin oldugu her yerdeyiz.
omko|tech  emko
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