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Eyuboglu Anaokullarinda
once mutlu olmayi

00

ogretiyoruz

50 yildir yaraticiligi en Ust seviyeye tasiyan modern egitim sistemimizle, cocuklarimizin
gelece@e guvenle bakan mutlu ve basaril bireyler olmasini sagliyoruz.

Eyiiboglu Anaokullarinda dgrencilerimiz; yogun ingilizce egitimi,
satrang, dans, jimnastik, muzik, yizme, yoga gibi fiziksel,
bilissel ve sosyal becerilerini gelistiren aktivitelerle erken yasta
akademik ve sosyal olarak onemli bir gelisim saglar.

Sizin de ¢ocugunuz egitim hayatina Eyiboglu’'nda,
mutlu ve bir adim 6nde baslasin.
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MEB’in yeni yuzd!

Milli Egitim Bakaninin degistigi haberini web sitesi icin hazirlarken, Milli Egitimde
deprem basligini atmistik.

Bakan ve 2 bakan yardimcisi gitmis yerine Bakan olarak Mahmut Ozer, bakan
yardimciliklarina ise Prof. Dr. Ahmet Emre Bilgili, Prof. Dr. Petek Askar ve Dr. Sadri
Sensoy getirilmisti.

Yeni Bakan koltugu oturur oturmaz, ard arda yeni atamalar yapti.

Depremin ardindan artci sarsintilar baslamisti.

Kimi genel mudurler istifa yolunu segerken, bazilarini da Bakan Ozer gérevden ald.

Gorevden almalarti il ve ilgce madurlerinin takip edecegi sdyleniyor.

KisacasI MEB'de kartlar yeniden karilyor.

Gorevden almalardaki bu hiz, aslinda Bakan Ozer'in uzun suredir, bakanlik koltugu
icin hazirlandigini gésteriyor.

Bundan 2-3 hafta énce MEB'de Ust dlizeyde gérev yapmis bir dostumuzla Bakan
Selguk'un istifa sdylentileri izerine konusurken, yeni Bakan olarak Mahmut Ozer'in
getirilebilecegini soylemistim.

Dostum neden diye sordugunda, Bakan Yardimcisi olan Ozer'in katildigi meb.
gov.tr'de yayinlanan toplantilari, yaptig aciklamalarinin Bakanliga ve konulara daha
hakim izlenimi verdigini, sinavlar vb kamuoyunu ilgilendiren konularda éne ¢iktigini
soylemistim.

Rektorluk, OSYM Baskanligi deneyimi ile egitim diinyasina yakin oldugunu Bakan
Yardimcihg ile de MEB teskilatinin isleyisine hakim olarak bu géreve hazir oldugunu
gosteriyordu.

Pandemi surrecinde disaridan bir atama yapilmasinin da iktidar igin iyi bir géruntu
olmayacagi, icerden biri ile stireclerin devamliligi gésterilmis olacakti.

Mustafi Bakan Selguk'un hakkinda kardesi Gizerinden ¢ikan haberler, zaten gorevi
birakmak istedigini belli eden emareler Ust Uste gelince beklenen son ortaya cikti.

Talim Terbiye Baskanlgi doneminde oldugu gibi 3 yil gorev yaptiktan sonra MEB'e
yine veda etti Selguk.

Peki kimseyi memnun edebildi mi?

Bu soruya evet demek ¢ok zor.

Ne kaldi derseniz; 2023 Vizyonu, Ziya Ogretmen portresi, 6grencilerle oyunlar
oynarken verdigi goruntdler...

Bir zamanlar Bakan Huseyin Selcuk’un gorevi birakirken soyledigi gibi, sanki “MEB
otomatik pilota baglanmis” gibi hareket ediyordu Ziya Selguk.

Gunlerini egitim diinyasina moral motivasyon verme cabasiyla tuketti.

Bu arada egitimin dag gibi sorunlari biriktikce birikti.

Yeni Bakan Mahmut Ozer bakalim nasil bir yénetim tarzi gelistirecek?

3 yil boyunca Mahmut Ozer'in bircok haberine yer verdik.

Gordugum kadariyla pek glilmeyi seven birine benzemiyor.

Ziya Selguk'un verdigi fotograflardan sonra, bizleri biraz renksiz bir dénem
bekliyor gibi.

Umarim tersi olur.

Yeni Bakanimiza hos geldin derken, kolay gelsin demeyi de ihmal etmiyoruz.
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BILGI, WSCUC TARAFINDAN AKREDITE EDILDI

Unyanin en saygin akreditasyon kuruluslarindan olan WASC Senior College
D and University Commission (WSCUC), Turkiye'den ilk kez bir yiksekogretim

kurumuna akreditasyon verdi. istanbul Bilgi Universitesi, uzun soluklu bir stirecin
ardindan UC Berkeley, Stanford gibi diinyanin en iyi tiniversitelerinin sahip oldugu WSCUC
akreditasyonunu, Turkiye'den almaya hak kazanan ilk Gniversite oldu. Bagimsiz uzmanlar
tarafindan yurutilen akreditasyon streci sonucunda BILGI'nin 6grenci odaklilik, kalite ve
surdurdlebilirlik, surekli gelisim, akademik 6zgurltge baglilik, seffaflik gibi pek ¢cok alanda
WSCUC standartlarina uygunlugu kanita dayali verilerle kabul edildi. WSCUC tarafindan
gonderilen akreditasyon kabul yazisinda BILGI'nin arastirma degerlerine, topluma hizmete,
duarast ve acik diyaloga, kamusal tartismalar icin gtivenli bir alan yaratmaya bagliligi ile
“6grenci ve mezun basarisina yonelik gliclt tesvik ve destegi” dvgliye deger bulundu.

BMD VE IT ETA VAKFI DOGA
KOLEJI ARASINDA ISBIRLIGI

ilisim Medyasi Dernegi BMD ile ITU ETA Vakfi
B Doga Koleji arasinda imzalanan protokolle

dernek Uyelerine 6zel bir indirim uygulanacak.
Protokol imza téreni 9 Temmuz 2021 tarihinde
istanbul'da bulunan ITU ETA Vakfi Doga Koleji Merkez
Kampusi'nde gerceklestirildi. Protokoltin imzalar
ise BMD Baskani Musa Savas ve ITU ETA Vakfi Doga
Koleji Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurucu Temsilcisi
Serhat Ozeren tarafindan atildi. imza téreninde
konusan Serhat Ozeren, BMD ile yapilan bu is
birliginden memnuniyetini dile getirerek BMD Uyelerinin
cocuklarina egitim destegi vermekten mutluluk ve
gurur duydugunu ifade etti. Doga'da ITU ile gelen
ayricaliklara deginen Ozeren, 248 yillik koklt egitim
geleneginin Doga'ya adaptasyonunun yeni dénemde
tamamlanacagini vurguladi.

DIUITAL GGRETMENLER PROJESI NE BASVURULAR BASLADI

NG Turkiye, Habitat Dernegi ve Orta Dogu Teknik Universitesi
I (ODTU) is birligi ile hayata gegirilen, dijitallesen diinyada ilkokul ve

ortaokul 6gretmenlerinin egitimin her alaninda faydalanabilecegi
dijital okuryazarlik becerileri edinmelerini amaglayan ¢dullt Dijital
Ogretmenler
projesinin yeni egitim
dénemi basvurulari
basladi. Basvurular
6 Agustos — 13 Eylul
tarihleri arasinda
Dijital Ogretmenler
web sitesi Uzerinden
gerceklestirilebiliyor.
Su ana kadar
2000 6gretmene
egitim verilen
proje kapsaminda,
yeni dénemde 15
ilden yeni1.000
ogretmene daha
ulasilacak. Projenin
ilk asamasinda
ogretmenler gevrim ici canli ve video dersleri ile kapsamli bir egitim
alirken, ikinci asamada belirlenecek 100 6gretmene ileri seviye
sanal gerceklik egitimi verilecek. Projeye, MEB'e bagli s6zlesmeli
veya kadrolu ilkokul ve brans 6gretmenleri 13 Eyltl 2021 tarihine
kadar https://dijitalogretmenler.com/basvuru/ sitesi tizerinden
basvurabilecek.

. Bijital
Ogqretmenler

ING &  ®habitat | () 5278

TBV VE IT0, YAPAY ZEKA ICIN EL ELE VERDI

arkiye'nin Yapay Zeka Platformu
I AITR, Tarkiye Bilisim Vakfi (TBV)

ve ITU Yapay Zeka ve Veri Bilimi
Uygulamalar ve Arastirmalari Merkezi
(ITU Al birlikteliginde kuruldu. Platform:;
yapay zekanin getirebilecegi gelecegi
anlayarak bu teknolojinin; ¢alisma hayati,
gtindelik yasam, duinyayi deneyimleme
sekli, diger teknolojilerle etkilesimi, verilerle
olan iliskisini anlamak Uzere hayata
geciriliyor. AITR yapay zeka kullaniminda

6 www.artiegitim.com.tr

toplumsal gelismeleri ve insani 6n planda
tutarken,; etik degerlerle, yonetim ve liderlik
anlayislarinin harmanlandigi kapsayici bir
platform olma 6zelligini tasiyor. Egitim

ve galisma kulturinu zenginlestirmenin
yanisira gelecegi insa edecek bireylerin
ve sirketlerin gelisimi icin cok paydasli bir
bakis agisi ile galismayi benimseyen AITR
platformunda; STK'lar, egitim kurumlari
ve sirketler de istedikleri takdirde paydas
olarak yer alabilecek.
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Sahanci Viakfindan baganh universite ogrencilerine burs Microsoft Turkiye'ye Minecraft:
Qi i S el e

versite 6grencilerinin egitimini burslarla destekliyor. M icrosoft Turkiye EDU ekibi,

2021-2022 egitim yilinda da lisans diizeyindeki Universite Microsoft global tarafindan di- 8%
ogrencilerine karsiliksiz burs destegi saglayacak olan Sa- zenlenen FY21 Corp EDU Odull -

banci Vakfi, her Toéreni'nde Minecraft MAU performansi

yil 1.500'e yakin ile “Dunyanin En lyi Pazari"Oduli'ne

ogrenciye burs %BANCl VAKFI layik goruld.“En lyi Scorecard Perfor-

veriyor. Univer- mansl” kategorisinde de en baslarda yer alan EDU ekibi, runner-
siteye giristen up subsidiary olarak mansiyon aldi.Dunyanin dért bir yanindan
mezuniyete kadar devam eden Sabanci Vakfi Burslari, her binlerce projeyi degerlendiren Microsoft Global Minecraft yet-

yil EKim-Haziran aylari arasinda 9 ay sureli nakit 6demeyi kilillerinin sectigi en basarili 12 projenin 6'si Orta Dogu ve Afrika
kapslyor. Burslar, gectigimiz yil lisans 6grencileriigin aylk Bolgesi'ni temsilen Turkiye'den ¢ikti. Microsoft Turkiye olarak Mi-
780 TL idi. 2021-2022 yili burs tutarlari ve basvuru yer- necraft: Egitim Strimd'ntin egitim ve 68retimde kullani-
leri Eyltl ayinda agiklanacak olan Sabanci Vakfi mini yenilik¢i uygulamalarla yayginlastirdiklarina
burs programinda geri 6deme yukumlaluga vurgu yapan Microsoft Turkiye Genel Mudu-

bulu.hrrjay|p, mezur.l. bursiye_rlgr dilerler- MESLEK EG""MDE EN FAZI_A GE“R r Leyent C")ztl>ilgui_n_, “l\/li.c‘:rc?soft'“urT-Gulobal
se gonul borglarini 6demek icin burs Minecraft: Egitim Strtimu édultine

almaya devam eden ¢grencilere SAGI_AYAN 3 ||_ |STANBU|_, ANKARA, SAN“UHFA layik gérulmus olmanin mutlulu-
deneyim ve bilgi aktarmak icin gunu yaslyoruz. Onimuzdeki

. 2021 yilinin itk al i i Ureti . .
mentorluk yapabiliyor. Univer- V2Lyihnin ilk alti ayinda meslek liselerinde uretimcen elde akademik takvim yilinda da

edilen gelir 2020 yilinin ayni ddnemine gore ytizde 24 artarak

S'_tey_e kayit yaptiran ogre.n- 210 milyon TL'ye ulasti. MEB'den yapilan aciklamada, “Bu konuda Mlnecraft: Egitim Surumu
cilerin burs basvurulariigin yaptigimiz planlara ve takvime gore stireg ilerliyor. Uretim portféytinde ile daha ok 6grenciye ve
universitelerin burslarla ilgili ciddi degisikliklere gittik. Mesleki ve teknik egitim genel mudurligimuiz ogretmene katki saglama
boltimlerini ve Sabanci Vak- tarafindan belirlenen meslek liselerimizde mesleki egitimde kullandigimiz hedefiyle bu alandaki calis-
fi sabancivakfi.org adresini atolye deney setlerini tiretmeye basladik. Diger taraftan tasarim beceri malarimiza hiz kesmeden
takip etmeleri gerekiyor. atolyelerini de artik meslek liselerimizde tretmeye basladik. Dolayisiyla 2021 devam edecegiz” dedi.

yil sonunda 2020 yilina gére tretimde ciddi bir artis bekliyoruz”. 2021 yilinin
ilk alti ayinda tretimden en fazla gelir saglayan ilk ¢ il sirasiyla Istanbul,
Ankara ve Sanliurfa oldu. Istanbul 25 milyon 856 bin TL, Ankara 23 milyon
688 bin TL ve Sanliurfa 12 milyon 72 bin TL'lik gelir elde etti. Okullar

Pruf. DI-. IVI. Remz' bazinda yapilan tiretim sirlamasinda 6 milyon 899 bin TL'lik tiretimle I_|se|| Buyukelglle"n

istanbul Bulyilkcekmece Kumburgaz Mesleki ve Teknik Anadolu

Sanver Avrupa Lisesi birinci olurken Gaziantep Sahinbey Mehmet Ruistti Uzel KulturleramSI Uyum

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6 milyon 92 bin TL lik

.. - dretimle ikinci, Sanliurfa Karakoprii GAP Mesleki
AkademISI'ne SEGI'[II ureTlrenk?ilkxlad;E ll_ui;:si gﬁn%:]uen bin ?E’l?klve Kampl yﬂplldl

Uretimle tGigtinct oldu.

M stanbul Bilgi Universitesi Mitevelli Heyet kullarda yeni egitim 6gretim
I Baskan Yardimcisi Prof. Dr. M. Remzi Sanver, D doéneminin baslayacagi Eylul
danyanin en prestijli bilim akademilerinden Avrupa ayina yaklasilirken egitim icin
Akademisi'ne segildi. Onde gelen bilim insanlarinin tye oldugu Tarkiye'den yurt disina gidecek 6grencilerin hazirliklari da
Avrupa Akademisi, kuruldugu 1988 yilindan bu yana kamu simdiden hiz kazand. Son olarak Uluslararasi Lise Ogrenci
yararini gdzeterek akademik bilginin makemmeliyetini ilerletme Degisim Programi WCEP, her yil programlara kabul edilen
ve yayma amaclyla faaliyet ogrenciler icin diizenledigi Kulturlerarasi Uyum Kampi
gosteriyor. Avrupa Akademisi'ne (Oryantasyon Kampi) yaptigini duyurdu. 2021-2022 egitim-
Gyelik, adaylarin belirlenen alanda ogretim yilinda Kanada ve Amerika'da okuyacak 6grenciler ile
akademik yetkinligi ve sayginlig daha dnce ayni Ulkelerde egitim géren 6grencilerin ve egitim
dikkate alinarak tyelerin katiimiyla dunyasindan egitmenlerin katildigi kamp, 31 Temmuz- 2
yapilan bir se¢im sonrasinda Agustos 2021 tarihlerinde International Abant Palace'ta
davet yoluyla gerceklesiyor. yapildi. WCEP Turkiye Genel Mudurt Volkan Cerrahoglu,
Dunya genelinde fizik bilimleri ve “Kamp boyunca ele aldigimiz temel konu basliklart ise kultar
teknoloji, biyoloji bilimleri ve tip, ve kultdrlerarasi 6grenme, iletisim ve grup dinamigi, catisma
matematik, edebiyat ve beseri ¢6zumu, program kurallari, haklar
bilimler, sosyal ve bilissel bilimler, ve sorumluluklar, ders segimleri ve
ekonomi ve hukuk alanlarinda akademik hayat, teknik ve lojistik
4500 civarinda Uyesi bulunan konular, sosyal hayat ve glinlik yasam,
Avrupa Akademisi'nin Gyeleri sorun ¢6zUm mekanizmalari, ugus,
arasinda 72 Nobel Odulli bilim vize ve finansal bilgiler ile yurt dis|
insani da yer aliyor. Universitelere giris sistemleri oldu” dedi.

8 www.artiegitim.com.tr
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SAP DUAL STUDY PROGRANI TURK-ALMAN UNIVERSITESI NDE BASLIYOR

AP Turkiye ve Turk-Alman Universitesi (TAU),genclere SAP sertifikalari alma firsati sunuyor. Boylece gencler, is hayatina
yenilikgi teknolojiler alaninda egitim ve sertifika imkani bir adim 6nde baslayarak SAP musterilerinde veya is ortaklarinda
sunan SAP Dual Study SAP Danismani olarak galisma sansina sahip

Programi(Cift Ogrenim Programi)

ile 6nemli bir is birligine imza atti. |
SAP’nin 2012 yilinda kurdugu SAP

Egitim ve Gelisim Enstitis tarafindan

16 tlke ve 33 Universitede yUratdlen
program, Turkiye'de ilk kez TAU

is birligi ile uygulanacak. Program,
Universite 6grencilerine SAP’nin yenilikgi
teknolojilerine yonelik kapsamli sanal

bir egitim ve uluslararasi gegerliligi olan

olacaklar. is birligini duyurmak amaciyla
Turk-Alman Universitesi'nin Beykoz'da yer
alan kamptistinde bir imza téreni diizenledi.
Torene; Turk-Alman Universitesi Rektort
Prof. Dr. Halil Akkanat, SAP Ttrkiye Genel
Madart Ugur Candan, SAP Turkiye Kamu
iliskileri Direktort Dr. Onur Yildirnm, TAU
Koordinatérti Prof. Dr. izzet Furgac ve
Bilgisayar Muhendisligi Bolumi Ogretim
Uyesi Dr. Ahmet Yildiz katild.

EGITIME DESTEK

F A e

=
EGITIMIN EN PRESTIILI IVICD'DEN UZAKTAN
ODUL{ TURK GGRETMENE ‘-

Unyanin 6nde gelen egitim kuruluslarindan
D Pearson, Istanbul'daki TED Atakent
Koleji'nin 6gretmenlerinden Eren Buktel'i
BTEC (Business and Technology Education
Council) 2021 Yilin Ogretmeni Oduli'ne layik
gorda. 200'e yakin tlkede 20 binden fazla
calisani bulunan ingiltere merkezli Pearson'in
BTEC Odlilu, ilk kez Turkiye'den bir 6gretmene
verildi. Bu yil 11.'si dagitilan 6dullerde, TED Ankara
Koleji 6grencilerinden Deniz Lapsekili : :
Yilin Muhendislik Ogrencisi, Damla H ollandali dinya devi IMCD, Turkiye Egitim Gonulltleri Vakfi

Janset Kadimise Yilin Sanat ve Tasarim (TEGV) ile egitim alaninda ¢ok 6zel bir projeye imza atti. 25'inci
Ogrencisi kategorisinde bronz 6dulin kurulus yildéntmd nedeniyle bulundugu tlkelerde kurumsal
sahibi oldu. Derslerine olaganuistui sosyal sorumluluk projeleri hayata geciren sirket, Turkiye'de pandemi
yaraticilik katan, girisimci bir profesyonel nedeniyle egitime erisimde zorluk ¢eken ¢cocuklara hem tablet dagitiyor
olarak kendini gosteren Eren Buiktel, hem de laboratuvarlarini cocuklar icin online deneylere agiyor. 17 yildir
yenilikgi yaklasimi, kararl, yaratici, enerjik Turkiye'de faaliyet gdsteren sirket, projeyi her yil katlayarak bayttmeyi
yapisi, teknoloji ve bilim yazarlig| gibi amagliyor. “Egitim diinyanin neresinde olursa olsun her cocugun hakki”

ozellikleriyle 6ne ¢iktl. Diger 68retmenler diyen IMCD Turkiye Genel Mudurt Aylin Zakuto, cocuklarin cagdas egitim
icin de bir rol model olarak gosterilen imkanlarindan faydalanmasi igin is dtinyasi ve sivil toplum kuruluslarinin
Buktel, ogrencilerine bagliligi sayesinde is birligi yapmasinin 6nemine degindi. Zakuto, “IMCD olarak her alanda
odule hak kazandi. Konuyla ilgili agiklama oldugu gibi toplumsal meselelerde de ihtiyag sahiplerine firsatlar
yapan fizik 6gretmeni Buktel, “Bu oduili kazanmis sunulmasi gerektigine inaniyoruz. Bu dustinceden hareketle marka
olmak, meslektaslarimi ve 6grencilerimi BTEC vaadimizi sadece is ortaklarimiz, musterilerimiz ve ¢alisanlarimizla sinirli
derslerine motive edecek, ilham verecek ve daha tutmuyoruz, kurumsal sosyal sorumluluk ¢calismalarimizda “egitimde
iyi sonuclar almalarina yardimei olacak’” dedi. firsat esitligi” olarak yansitiyoruz.” dedi.
TOCEV DESTEGIYLE OGRETMEN SEVGISI KUTUPHANEYE DONUSTU
T erakki Vakfi Ozel Sisli Terakki ilkokulu’nun 4.sinif pekisecek. Projeyi duydugu anda cok duygulandigini ifade eden
ogrencileri, dort yil boyunca egitim ve 6gretimlerinde Terakki Vakfi Okullart ilkokul Ogretmeni Yeliz Orer, “4. Siniftan
buyuk yer edinen dgretmenleri Yeliz Orer adina bir projeyi mezun olan 6grencilerim tarafindan TOCEV'in destegiyle Bursa
hayata gecirdi. Ogrenciler, Ttivana Okuma istekli Cocuk Egitim Karacabey Oztusanilkokulu'na cok amacli bir salon yapiimasi beni

Vakfi'nin (TOCEV) destegiyle Bursa'da

bir kitiphane yaparak 6gretmenlerine
anlamli bir hediye sundu. Bursa Karacabey
Oztusan ilkokulu'nda hizmete agilan

. cok mutlu etti. Ogrencilerimle ayriimanin
| verdigi htizne bu sUrprizin verdigi gurur
eklendi. Pandemi kosullarinda egitimde
firsat esitligine dikkat ¢ektigimiz bu

kutuphane,ayni zamanda gok amagli Kiiphane™ ' gunlerde, kuicuk adimlarla bircok basariya
salon olarak da kullanilacak. Boylece 53-:-3&:5:; . imza atacagimiza inaniyorum. Ogrenci ve
Karacabeyli 6grenciler burada gesitli \v!;""" velilerimin bunun éncist olmalarindan
etkinlikler yapabilecek, okuma aliskanliklari % | dolayr gurur duydum” dedi.
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* 1 .BUNLARI BiLiYOR MUSUNUZ

Ihtiyactan fazla mithendis yetisiyor,

MUHENDIS ISSIiZLiGi ARTIYOR

Miihendisin Giicii Gelecegin Giicii vizyonu ile Makina Miihendisleri Odasi Istanbul Subesi’nin
gerceklestirdigi “Istanbul’da Yasayan Miihendisler Arastirmasi”nin sonug raporu tamamland.

akina Mthendisleri Odasi istanbul —

M Subesi 30 bin tyesinin sorunlarini g“:
tespit etmek, bu konuda yapiimasi

gereken ¢alismalaraisaret etmek icin yaptigi
calismalara bir yenisini daha ekleyerek B
Uyelerinden gelen cevaplari degerlendirdi. ol
882 kisinin katildig! istanbul'da Yasayan
Muhendisler Aragtirmasi ile, Istanbul'da
yasayan muhendis, mihendislik 6grencisi, L < .r_._.
emekli ve is arayan muhendislerin is, yasam =
ve egitim kosullarini incelemek, pandemi _
dolayisiyla yasadiklari zorluklari belirlemek, 1348y
bunlari kamuoyu ve ilgili kurumlarla paylasmak T
amagclandi.
Ulkemizin kalkinmasinda, teknolojiyi yakalayip
caginilerisine tasimamizda ve her alanda
ileri seviye bilgi ve birikime sahip olmamizda
muhendislik mesleginin 6nemi cok fazla. Daha
yasanabilir bir gelecek igin mihendisligin

@

Ne kadar siiredir is ariyorsunuz?

Universitelerde egitim alan
miihendislik 6grencilerinin sayist

MUHENDISLERIN GELIRLEPJ ‘
ENFLASYON KAR$ISINDA ERIDI
Ulkenin mevcut kosullari iginde emek
sUreclerindeki degisime bagli olarak
e muhendislerin mesleki ve sosyal alanda
%2lae donusumler yasanmaktadir. Mthendislik
. bilimleri ve mesleginin maruz kaldigi
itibarsizlasma ve degersizlesme ile issizlik ve
guvencesizlesme sorunlari tim ciddiyetiyle
iy onumuzdedir. Anketi dolduranlarin %13,13'U
meslekleriyle baglantisi cok duistik ya da
. baglantisiz islerde galistiklarini belirtmislerdir.
e Faal muhendislerin yaklagik %85'inin gelir
artisi, %14,6 olan enflasyonun altinda
kalmistir. Ankete katilanlarin 8'de 1'iis aradigini
belirtmektedir. is arayan muhendislerin
pandemi slrecinde karsilastiklari zorluklar
artmis, %89'u is arama stirecinin kotulestigini
2 belirtmistir. Is arayan muhendislerin %46,3'01

MUHENDIsIN clcl |
GELECEGIN Glcl

MUHENDISIN Glcl |
GELECEGIN GlcU

toplumsal ve mesleki diizeyde yetkin olmasi
cok 6nemli. Bu sebeple muhendisligin ve Peeiiints]
muhendislerin daha glicli olabilmesi adina S ”
neler yapilabileceginin degerlendirildigi e
arastirma, gelir, istihdam, motivasyon, egitim, h%‘%
itibar, yetkinlik ve dayanisma olarak 7 ana adim oS
tizerine kurguland. 05308
e

EGITIMIN KALITESI DUSUYOR

Bugtin egitimdeki sorunlarin en agir bicimlerinin

yasandigi alanlardan bir tanesi kuskusuz tniversitelerdir.
Universitelerde egitimin niteligi, tiniversitelerin kimligi ve toplumsal
yasamdaki konumlari, hiikimetlerce degismis ve gecmise gore
buytk farkliliklar olusmustur.

2003-2020 yillart arasinda Universite sayisi 78'den 207'ye cikan
Tuarkiye, Universite sayisi bakiminda diinyada 15. sirada yer alirken
Dunya Ekonomi Forumu (WEF) Rekabet Raporu’'na gore 2017-
2018 yilinda yuksekogretim sistemi kalitesi endeksinde, 137 tlke
arasinda 101'inci siraya gerilemistir.

Plansiz olan bu yapinin sonuglar arastirmaya da yansimistir.
Muhendislik egitiminde ihtiyacin ¢ok tizerinde 6grenci oldugunu
belirtenlerin orani %72,90'dir. Kalitesiz, yetersiz bir egitim alindigini
belirtenlerin orani da %70'’leri bulmaktadir. Bunlara paralel olarak
katiimcilarin %65,3'0 meslegin degerinin ciddi anlamda azaldigini
belirtmektedir.

ne diig

o 0 20 30 40 50 80 70
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yil veya daha uzun suredir is aramaktadir.

ISYERLERINDE FiiLi OLARAK
CALISMA DEVAM ETTI

Pandemi stirecinde muahendislerin %50'si
isyerlerinden galismaya devam etmistir.
Mesleki anlamda gelisimlerini devam
ettirebildigini sdyleyen mihendislerin orani
%40'lar civarindadir.

GELECEGE GUVENSIZLIK

Is duinyas ve ekonomi tizerinde pandemi etkilerinin azalmasi

ya da ortadan kalkmasi konusunda muhendislerin %30,16'si 2
yildan fazla bir stirenin gececegine, %17,35'i ise tamamen normale
donusin gergeklesmeyecegini distindiklerine vurgu yapmislardir.
Gelecek beklentilerinde mihendislerin %68,37'si kaygili olduklarini
belirtmislerdir.

SORUNLAR, ULKE ve ISTANBUL

DISINA (;IKISI OZENDIRIYOR

Ozellikle ekonomiden kaynakli gelecek belirsizligi ve kaygilar yakin
gelecekte muhendislerin %20,52'sinin sehir ve %24,60'Inin ise tlke
degistirmek istemesine sebep olmaktadir. Adalet ve hukuk konusu-
nun tlkedeki en buytk sorun oldugunu belirtenlerin orani %49,21
olurken, ekonomi ve egitim de takip eden sorunlar arasindadir.

12 www.artiegitim.com.tr
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s6z

Okulda kigtk cocuk, kendinden
daha buyuk olana yan yan
bakarak: "Soyledigin s6zl geri
alman igin sana bes dakika
stire veriyorum!" dedi. Obaru
kabararak:

"Bak hele sen. Peki bes dakika
sonra s6zumdu geri almazsam
ne olacak?" diye diklendi. Ktiguk
cocuk biraz dustndukten
sonra:

"Peki soyle ne kadar zaman
istiyorsun?" dedi.

NASIHAT

Kadincagiz kapinin éntndeki
kicuk dilenciye nasihat verdi:

- Evladim nigin okula gitmiyorsun
da burada dileniyorsun.

- Gittim teyze, gittim ama ¢ok az
para verdiler.

HARFIN ADI

Birinci sinif 6gretmeni
ogrencilerden birine sordu :

-Bu harfin adi ne? Uzilerek
karsilik verdi cocuk :

-Harfi taniyorum ama, adi bir tarld
aklima gelmiyor...

OzW SOZLER

Kizlarini okutmayan millet ogullarini 6ksizlige ugratmis

demektir hUsranina aglasin.

Tevfik Fikret

€gitimden ge¢meyen hayal gicine sahip olanlarin

kanatlar vardir ama ayaklar yoktur.

Joseph Joubert

€gitim ana dizinden baslar her séylenilen kelime ¢ocugun Kisiligine
konan bir tugladir.

Hosea Bacon

€gitim cocugu once dinyada sonra da 6zel cevrelerde varligini
sUrdureceqi sartlara hazirlamak demektir.

Wolfgang Van Goethe

Napoleon Bonaparte ve Lincoln dogduklar ginden itibaren /engin simarik
aile ¢cocuklar gibi buyiyUp onlar gibi terbiye alsalardi bugin anladigimiz ve
tanidigimiz insanlar olamazlardi ve dinya onlari tanimazdi.

Alexis Carrel

€gitim, tercihe bagli olamaz.

Townsend

€3gitim; iyi niyetleri, iyi sonuglara cevirir.

Berry

Yurt midafasinin en emin ve en ucuz yolu, egitimdir.

Buchner

€n cok hirriyet nerede ise, en ¢ok egitim oradadir.

M.Audemars

€kmekten sonra egitim, bir milletin en biyUk ihtiyaadir.

Lord Byron

AYIN SOzU

NE OLACAK BU GENCLERIN HAL!

) Bir kisim medya ve muhalefet genci tanimak yerine tanimlamaya
calisiyor. Genclere ulasmak genclerin duygulariniistismar etmekle
olmaz. Gengleri kazanmak icin dnce onlari dinlemek ve onlarla
duygudaslik gerekir. Millete hesap verme sorumlulugu tastyanlar
genglerin yaklasimindan istifade etmenin yolunu aramalidiriar.

» Ne olacak bu genclerin hali diyerek surekli sikayet edenlere inat
bizim genclerimiz okuyor, arastiryor. Turkiye ve diinyayi takip edi-
yor. Genglerimiz buytyen ve gliclenen bir tilke vatandaslari oldukla-
rinin bilinciyle kendilerini gelecege hazirliyor. Donanimli, 6zgtiven ve
ahlak taslyan dava tasini gedigine koyacak bir genclik geliyor.

» Genglerimizin basari grafigi giderek yukseliyor. Geng sporcu-
larimiz sinirli varlik gosterdigimiz branslarda bile zirveyi kimseye
kaptirmiyor. Ulkemizi basarlyla temsil eden sporcularimiz arasinda
devletin korumasi altindaki 14 evliadimiz da bulunuyor.

) Karar alma mekanizmalarinda genclerimizin éntinti agtik. Segilme
yasini 6nce 30'dan 25'e sonra da 18'e indirdik. Hem partimizde hem
kabinemizde hem yakin ¢alisma arkadagslarimiz arasinda gencleri-
miz buytk bir sorumluluk tstleniyor. Turkiye'nin siyasi, ekonomik,
ticari ve kulttrel hayatinda genclerin katkisi ve varligi daha gok
hissediliyor.

RECEP TAYYiP €RADOGAN — CUMHURBASKANI

KITAP DEMEN!

=

14 www.artiegitim.com.tr

Kuttphane demek kitap
demek. Kitapsiz yasamak,
sagr, dilsiz ve ama yasamak
demek. Kitap cok énemli.
Kitap insanininsana olan
sevgisini artirr. Kitap
kavgalari azaltir. Kitap nasil
midemizin nefsini doyurmak
icin gidaya ihtiyaci varsa,
beynimizin aglgini gidermek
icin de kitaba ihtiyacimiz var.

BINAU YILDIRIM — AK PARTI MILLETVEKIL

x

ACINACAK!

Milli Egitimimiz acinacak bir halde... lyi egitim
gormeyen bir genclik yetisiyor ve tlkenin
gelecegini karartiyoruz! Hayatini egitime
adamis, cok deneyimli bir egitimci oldugu
halde basarisiz olan Ziya Selguk, Milli Egitim
Bakanligi'ndan affedildi! Artik tilkemizde istifa
etmenin ya da gérevden alinmanin adi 'Af' oldu.
Ziya Selguk, kendisini affeden Cumhurbagkani
Erdogan'a tesekkur ederek gitti. Kurtulduguna
sevinir gibiydi... Neden? Clink(i zaten gergek
anlamda bakanlik yapmiyordu.

RAHMI TURAN - GAZETEC




@& @ ISTEG 2021
ISTANBUL EGITIM GUNLERI

30 Eyliil - 1 Ekim 2021
EGITIMDE YENILIKLER ve GELECEK TASARIMLARI

@ istanbul Ozel > o
Okullar Zirvesi /

OZKURBIR
&

@ Istanbul Mesleki
Egitim Zirvesi

UZAKTAN
EGITIM ve
HiBRIT EGITIM
MODELLERI iLE
YENILIKCI ve
INOVATIF
EGITIM
DONEMI

v GELECEGIN EGITIM EKOSISTEMI

v EGITIMDE DIJITAL DENEYIMLER ve
OGRENME IKLIMINE ETKILERI

¥ GELECEGIN EGITIMINDE DEGISEN ve
DEGISMEYEN ROLLER

v DIJITAL EGITIM PLATFORMLARI ve
OGRENME EKOSISTEMI

v BECERI ve TASARIM ODAKLI
EGITIMDE YOL HARITASI
HIBRIT EGITIM ve 21. YUZYIL

BECERILERINE ETKILERT
art1 egitim Dergisi, Tiirkiye'nin en biiyiik v m PEDAGOJL Ve

egitim bulusmasininjiiciinciisiinii Milli - |
T 0 \ RLILIKLERI
Egitim Bakanhgi, sivil toplumlkurumlarinin : }%‘:ﬂ“ LA
£ = '\ = /- TNA AR
katilim ve destekleriyle gerceklestiriyor:! ____ JEGITIMDEDONUSUM ve SINAVLAR
/-SURDURULEBILIR EGITIMIN
» ~ PARAMETRELERI

: / :e.f"fml DOITTIKAIAR




" seref kursusu

OUMPik ANNELER PROJESININ SPORCULARINDAN
TORYO OLIMPiYAT OYUNLARIMDA 8 MADALYA

P&G’nin Turkiye’de spor killtiiriinii yayginlastirmak amaciyla baslattigr Olimpik Anneler
projesi kapsaminda Tokyo’ya ugurladig: 29 sporcudan 8’i Turkiye’ye madalya ile dondii.
Turkiye’nin 13 madalya alarak rekor kirdig: Olimpiyat Oyunlari’nda ilk ve son kez yer alan
karate bransinda milli sporcumuz Ugur Aktas’in bronz madalya kazanmasiyla birlikte P&G’nin
destekledigi sporcular iki altin, iki giimiis ve dort bronz madalya kazanmay1 basarda.

Unyanin en buyuk kisisel /
Dbak|m ve temizlik .

arunleri sirketlerinden |
olan ve Fairy, Prima, Ariel gibi P&
markalarin Ureticisi Procter
& Gamble'in (P&G) Olimpik
Anneler projesiyle destekledigi 34
sporcudan Tokyo 2020 Olimpiyat
Oyunlari’na ugurlanan 29 sporcu
arasindan 8'i Turkiye'ye madalya ile
dondu. Turkiye'nin 13 madalyayla
rekor kirdigi Olimpiyat Oyunlari’'nda
son olarak kumite +75 kiloda iranli
rakibi Sajjad Ganjzadeh karsisinda
gosterdigi Ustlin performansla
Turkiye'ye bronz madalya getiren milli
sporcu Ugur Aktas ile birlikte P&G'nin
destekledigi sporcular iki altin, iki
gumus ve dort bronz olmak tizere 8
madalya kazanmayi basardi.

Olimpik Anneler projesiyle 34 : \ gl |
sporcuya ve annesine destek - , 2 OLIMPiK ANNELER
verildigini, bunlarin 29'unun ise Tokyo
Olimpiyat Oyunlari’'na ugurlandigini

belirten P&G Turkiye, Kafkasya ve OUMPIK ANNELER
Orta Asya Yoénetim Kurulu Baskani PROJESI'NIN
Tankut Turnaoglu “Olimpik Anneler MADALYA
ailesi olarak Tokyo 2020 Olimpiyat KAZANAN
Oyunlari'na bu denli genis bir kafile SPORCULARI

ile katildigimiz icin cok mutluyuz. Son
gln karatede bronz madalya kazanan
sporcumuz Ugur Aktas ile birlikte
destek verdigimiz sporculardan 8'inin
Ulkemize madalya ile dénmeleri bizi
ayrica gururlandirdi ve gok mutlu etti.
Tarkiye, Olimpiyatlarda 13 madalya
ile rekor kirdi. Sporcularimiz karate,
okguluk ve artistik cimnastikte
tarihimizdeki ilk madalyalari elde

etti. Olimpiyatlara katilan butdn
sporcularimizi tebrik ediyoruz.
Yetenekli sporcularimiza destegimize
devam edecegiz" dedi. Turnaoglu
ayrica Olimpik Anneler projesinin
merkezinde yer alan sporcu
annelerine de “Olimpik Annelerimiz
bu buyuk basarinin arkasindaki

gizli kahramanlar. Onlara ne kadar
tesekkur etsek az” ifadelerini kullandi.

Altin Madalya

Mete Gazoz

Busenaz Stirmeneli
Giumiis Madalya
Eray Samdan

Buse Naz Gakiroglu

Bronz Madalya

Hatice Kiibra Ilgiin

Taha Akgiil

Yasemin Adar

Ugur Aktas

Tankut Turnaoglu
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Yeni Bakan Mahmut Ozer

ONCELIGIM OKULLARI
YUZ YUZE EGITIME
HAZIRLAMAKTIR

3 y1l gorevde kalan Milli Egitim Bakam Ziya Selcuk’un
yerine Bakan Yardimcisi Mahmut Ozer getirildi.
Bakanyardimcilar: Reha Denemec, Mustafa Safran
gorevden alinirken, yeni 3 bakan atamasi yapilda.

i

illi EgitimBakanhginda
ardi ardina gorev teslim
torenleri yasandi. Bakan

Ziya Selguk'un yerine Bakan
Yardimcisi Mahmut Ozer yeni Milli
Egitim Bakani olarak atandi. Bakanlik
gorevini Mahmut Ozer’e devreden
Ziya Selguk, Bakanlikta diizenlenen
torende yaptigi konusmada, 10
Temmuz 2018 tarihinde basladigi
bakanlik gérevinin sona erdigini
soyledi. Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’a, kendisine milletin
cocuklarina hizmet etme firsati
verdigiicin tesekkir eden Selguk,
gorev yaptigi siire boyunca birlikte
bircok projeye imza attigi calisma
arkadasi Ozer'e basarilar diledi.
Selguk, yeni atanan bakan
yardimcilarini da tebrik ederek, “Ziya
Ogretmen olarak bu tlkenin gocuklari
icin her durumda hizmet etmeye
devam edecegim. Bizim isimiz
egitim ve 6gretmenlik. Guzel tlkemin
cocuklari ve yarinlarricin yapilmis
olan tum iyiliklere, gizelliklere ve
verilen emeklere her daim sonsuz bir
vefa icinde olacagim ve calismaya
devam ediyorum.” ifadesini kulland.

ZOR BIiR GOREVI DEVRALDIM
Bakanlik koltugunu devralan

Mahmut Ozer de kendisini bu

goreve laylk goren Cumhurbaskani
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Erdogan’a tesekkir ederek, bluyuk
bir sorumluluk Ustlendigini ve

¢ok zor bir gérevi devraldiginin
farkinda oldugunu soyledi.

Son 1,5 yildir Kovid-19 salgininin
getirdigi zorluklar nedeniyle tim
dunyada ve Turkiye'de egitimi
asgari dizeyde saglamanin ciddi
bir mesele haline geldigini ifade
eden Ozer, sunlari kaydetti: “Bu
zor goérevi Sayin Bakan'imizdan
devralirken en buyuk avantajim
3yl birlikte kendisinin bakan
yardimcisi olarak calismis
olmamdir. Kendilerine bu sureg
icerisinde ekiplerinde bana
yer verdiklerii¢in stkranlarimi
sunuyorum. Sayin Bakan'imiz
doéneminde baslayan ve bir
kismini birlikte basaril bir sekilde
yUrtttugumuz cok énemli projeler
var, bunlari devam ettirecegiz.
Ogretim tyesi bir egitimci ve Milli
Egitim Bakani olarak en temel
amacim tum ¢ocuklarimizin,
Tarkiye'nin neresinde olursa olsun
kaliteli bir egitim almalari igin firsat
esitligi saglamaktir.”

“Onceligim gerekli 6nlemleri
alarak okullari yuz yuze egitime
hazirlamaktir.” diyen Ozer,
pandemi doneminde 6grenci,
ogretmen ve velilerin cok buyuk
zorluklar yasadiginin ve ¢ok buytk
fedakarliklar yaptiklarinin altini
cizdi. Ozer, eylul ayinda okullarin
aclimasiicin ne gerekiyorsa

yapacaklarini vurgulayarak sunlari
soyledi: “Gegen 1,5 yilda pandemi
dolayisiyla yasanan kaybin telafisi
icin Sayin Bakanimiz Ziya Selguk’'un
da gok 6nemli galismalari oldu. Bu
calismalar glincellenerek aynen
devam edecek. Onceligim gerekli
tum tedbirleri alarak okullari tipki
pandemi 6éncesinde oldugu gibi

ylz ylze egitime hazirlamaktir.
Turkiye'nin gelecegi icin yuz ylze
egitime bir an 6nce gegcmek oldukcga
kritik bir hal almistir. Okullarin
aclimasi icin vakalarin belirsiz bir
gelecekte tamamen sifirlanmasini
bekleyemeyiz. Pandemi dolayisiyla
gocuklarimizin bedensel ve

zihinsel olarak daha fazla olumsuz
etkilenmelerine de misaade
edemeyiz.”

MAHMUT OZER KiMDiR?

5 Mayis 1970 yilinda Tokat'ta
dogan Mahmut OZER, istanbul
Teknik Universitesi (ITU) Elektronik
ve Haberlesme Muhendisligi
Bolumunden (1992) mezun
olmustur. 1992-1994 yillari
arasinda Devlet Hava Meydanlari
isletmesi (DHMI) Genel Mudurlugu
Dalaman Havalimaninda Elektronik
Muhendisi olarak gérev yapmistir.
Yuksek Lisans ve Doktorasini
Karadeniz Teknik Universitesi
(KTU), Fen Bilimleri Enstitusu
Elektrik-Elektronik Muhendisligi
Anabilim Dalinda sirasiyla 1996
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ve 2001 yillarinda tamamlamistir.
1994-2002 yillari arasinda Gazi
Osmanpasa Universitesinde
Ogretim Gorevlisi, 2002-2010 yilari
arasinda Zonguldak Karaelmas
Universitesi Muhendislik Fakultesi
Elektrik-Elektronik Muhendisliginde
6gretim Uyesi olarak gbérev
yapmistir.

28 Kasim 2010-4 Ekim 2017
tarihleri arasinda Zonguldak
Bulent Ecevit Universitesi Rektér
olan Ozer, 1 Agustos 2015-1
Agustos 2016 tarihleri arasinda
Universitelerarasi Kurul (UAK)
Baskanligi yapmistir. Mesleki
Yeterlilik Kurumu (MYK) Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Baskan vekilligi ve
Turk Standartlari Enstittist (TSE)
Genel Kurul Uyeligi gérevlerini de
yurtuten Ozer, 4 Ekim 2017 tarihinde
Olcme, Secme ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM) Baskanligi gérevine
atanmistir. Halen islam Dunyasi
Yuksekogretim Kalite Guvence
Ajanslar Birligi (AQAAIW) Baskani
olan Ozer, 8 Agustos 2018 tarihinde
Milli Egitim Bakanlig1 Bakan
Yardimciligina atanmistir. Mahmut
Ozer, Fatma Nebahat Ozer ile evlidir
ve (¢ cocuk babasidir.
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ENVER YUCEL'DEN YENi BAKANA ONERILER

Bahcesehir Ugur Egitim Kurumlar1 Yonetim
Kurulu Baskan1 Enver Yiicel, yeni bakanin
atanmasinin ardindan yaptig1 agiklamada, “Milli
Egitim Bakanlig gorevine baslayan sayin Bakan
ve yardimcilarina iilkemiz ve gocuklarimizin
gelecegi agisindan bazi énerilerde bulunmak
istiyorum.” dedi. Yiicel, yeni bakan ve bakan
yardimeilarina hitaben 6nerilerini soyle siraladi:
» Oncelikle acil goziim bekleyen sorunlar
disinda (okullarin acilmasy, iiniversite tercihleri
vb.) egitimde palyatif ¢oziimler iiretmek

yerine, iilkemizin gelecegi i¢in egitimin tiim
paydaslarinin da dahil edilecegi bir yap
kurulmahdur.

) Diinyadaki yeni egitim trendleri de dikkate
alarak 2023’t baslangic olarak goren yeni bir yol
haritasi olusturulmasin 6neriyorum.

) Buyol haritas: toplumun tiim kesimlerinin
katki sundugu ve iizerinden dikkatli ve uzun
siire cahisilmis, “iilkemizin egitim yol haritas:”
anlayisiyla hazirlanmis ve benimsenmis
olmalidir. Bu plan tiim topluma sunulduktan
sonra egitimde doniisiim siireci baslatilmalidir.
) Egitim sistemimizi iist okullara gecis sinavlar:
kilitlemis durumdadir, kaldirilmalarinin
egitimde yol alabilmemiz agisindan hayati
onemde oldugunu diistintiyorum.

) Yeni bakanhk yonetiminin tilkemiz egitimini
kilitleyen iist okullara gecis sinavlarinin
egitimde yarattig1 sikintiy1 en iyi bilen

ekip oldugunu diistiniiyorum. Ciinkii Sayin
Bakamimiz da bakan yardimeilarimz da 6l¢me
degerlendirme alanindan gelmektedir.

) Ayrica egitimin sadece okul, ders, bina
olmadigim basta ekonomi olmak tizere tiim
yasamimizi ve gelecegimizi etkiledigini bilerek
tiim sektorlerin ve tim iilkenin egitime sahip
cikmasim saglayacak katihmeihg arttiracak
calismalar yapilmahdar.
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MEB'E 3 YENI BAKAN YARDIMCISI

Milli Egitim Bakam Ziya Selcuk’un gorevden alinmasi ile birlikte Bakan Yardimcilar: Reha Denemec ve Mustafa
Safran gorevden ahinarak yerlerine Prof. Dr. Ahmet Emre Bilgili, Prof. Dr. Petek Askar, Dr Sadri Sensoy atanda.

e

PROF. DR. AHMET
EMRE BILGILI

Ahmet Emre Bilgili 1960 yilinda Adana’da
diinyaya geldi. Tlk, orta ve lise egitimini memleketi
Adana’da tamamlayan Bilgili tiniversite egitimini
Ankara’da Hacettepe Universitesi Sosyoloji Boliimii'nde
tamamladh. Bilgili, 1993 yihnda yardime1 dogent,
1996 yihinda dogent unvamm kazand1. Ahmet Emre
Bilgili daha sonra Van Yiwziincii Yil Universitesinde
ogretim tiyesi olarak atand. Bilgili ayn yillarda
Van’in Bahgesaray ilgesinde 3 yil devam eden Ulusal
Bahgesaray Satrang 6leni’nin organizatorliigiinii
tistlendi. Aym zamanda yazarh yam da bulunan Bilgili
bir dénem Yeni Safak gazetesindeki kosesinde satrang
tizerine yazilar kaleme alda. Bilgili, 1999 yilinda
Marmara Universitesine atand.

[stanbul Uluslararas: Satrang Festivali
Organizasyon Kurulu tiyesi olan Bilgili, halen
Marmara Universitesinde ogretim tiyeligi ve Kiiltiir ve
Turizm Bakanhg: Istanbul 1l Miidiirligii gorevlerini
yiriitiyordu. Prof. Dr. Ahmet Emre Bilgili, en son 6
Agustos 2021 tarihinde yayinlanan Resmi Gazetede yer
alan kararnameye gore Milli Egitim Bakan yardimcisy
olarak atanms bulunuyor. Ote yandan Ahmet Emre
Bilgili’nin esi Hamide Bilgili’dir. Tki gocuk sahibi
Bilgili ifti, dogduktan sonra annesi tarafindan
hastanede terk edilen Etiyopya asilh Adem’e koruyucu
aile olmustur.

PROF. DR. PETEKASKAR

25 Mayis 1957 Ankara dogumludur. Orta Dogu
Teknik Universitesi Egitim Boliimii Matematik - Fizik
alammndan mezun oldu. 1979 y'hnda aym boliimde
asistan olarak goreve basladi. Hacettepe Universitesi
Egitimde Olgme ve Degerlendirme Bilim Dah’nda bilim
uzmanhg ve doktora egitimi yaptr. 1983-1985 yillar1
arasinda Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi'nde
test uzmam olarak cahsti. 1985 yihnda ODTU Egitim
Béliimii'ne yardime1 dogent olarak geri dondii. Egitim
Bilimleri Boliimii-Olgme ve Degerlendirme Anabilim
Dali'nda ve daha sonra Fen Bilimleri Egitimi Bliimii-
Matematik Egitiminde docent oldu. 1989-1990
yillarinda IBM Bilgisayar Destekli Egitim Merkezi'nde
arastirma koordinatrii olarak egitim yazihmlarimn
gelistirilmesi konusunda galist.
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Sonraki ii¢ yilda Milli Egitim Bakanhignda simdiki
ady ECITEK olan Bilgisayar Egitimi ve Hizmetleri Genel
Miidiirliigii niin ve Egitimde Bilgi Teknolojileri Daire
Baskanh@ 'mn kurulma ¢ahsmalarina katild. Bilgisayar
formattr 6gretmenligi programlarimin gelistirilmesine
ve ODTU’de bilgisayar ogretmenligi anabilim dahnin
kurulmasima énciiliik etti. 1995 yihnda ODTU’de
profesor oldu. 1999 yilinda Hacettepe Universitesi
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Boliimiine
gecti ve uzun yillar boliim baskam olarak ¢ahsti. 2004-
2010 tarihleri OSYM de yiiriitme kurulu tiyesi olarak
gorevyapt.. 2009-2010 yillarinda TED Universitesi
kurulus gahsmalarina katildi. 2010-2011 akademik
dénemde [zmir Ekonomi Universitesi Sosyoloji boliim
baskanhgum yiiriittikten sonra 2011 Eylill ay1 itibariyle
Egitim Fakiiltesi Dekam olarak TED Universitesi'ne
katilda.

Prof. Dr. Petek Askar, Milli Egitim Bakanhg,
Yitksekogretim Kurulu, Avrupa Birligi, UNICEF ve
Diinya Bankasi'nda cesitli projelerde damsmanlhk
yapty; TUBITAK ve AB Leonardo da Vinci projelerini
yiiriittii. Yurt ici ve disinda gesitli sempozyum ve
kongrelerin bilim kuruluya da diizenleme kurullarinda
gorev almakta, alanmindaki dergilerde hakemlik ve
editorlitk yapmaktadir. Yayinlari, 6grenme ve slgme
nesneleri, e-ogrenme, yayihm ve yenilesme, bilissel
siirecler ve ontolojiler tizerine yogunlasmaktadar.

Son yllarda egitim sistemlerinde karmasik ve sosyal
network analizleri tizerine cahsmaktadur. Yurt disi ve
yurt icinde yayrmlanmis ok sayrda makalesi ve bildirisi
bulunmaktadir. Askar evli ve iki cocuk annesidir.

DR. SADRI SENSOY

Lisans ve yitksek lisans egitimini Hacettepe
Universitesi Makine Mithendisligi bsliiminde
tamamlady. Doktora derecesini Yaldiz Teknik
Universitesi Makine Mithendisligi bsliimiinden aldh.
Arastirma gorevlisi, ogretim gorevlisi ve yardime:
dogent olarak Zonguldak Karaelmas Universitesinde
cahsti. Uygulamal matematik, diferansiyel denklemler
ve sayisal yontemler gahsma alamdir. Universitede
gorevyaphg siire iginde Dinamik, Mukavemet,
Makine Elemanlar, Makine Tasarim, Diferansiyel
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Prof. Dr. Petek Askar

Dr. Sadri Sensoy

Denklemler ve Miihendislik Matematigi derslerini
verdi. TUBITAK n 6gretim elemanlar igin diizenledigi
Matematik Yaz Okullarina katildy. Universitede
Anabilim Dah Baskanhg, Béliim Baskan Yardimeihg,
Boliim Baskanlig ve Fakiilte Kurulu Uyeligi
gorevlerini yuriitti.. 1997 yilhnda Zonguldak Karaelmas
Universitesi Isgi Saghi ve Is Giivenligi Merkezini
kurdu ve 2002 y1hna kadar Merkez Miidiirliigiinii
yuriittii. 2000-2002 yallar aras: Zonguldak Kent
Konseyi Egitim Komisyonunda gorev yapti. 1998-2005
yillari arasinda TED Zonguldak Subesinde Baskan
Yardimeihg ve TED Zonguldak Koleji Vakfi Yonetim
Kurulu Baskan Yardimeihigy gorevlerinde bulundu.
1999 y1hnda TED Zonguldak Kolejliler Spor Kulitbii
kurucu baskan oldu ve 2002 yihina kadar bu gorevini
devam ettirdi. 2003-2005 yillar1 arasinda TED Genel
Merkezi Zonguldak Temsilciligi ve TED Genel Merkezi
Kurultay Uyeligi gorevlerini yapti.

2017 yihnda Biilent Ecevit Universitesi Boliim
Baskanhg gorevinden ayrilarak OSYM'ye Olgme ve
Degerlendirme Daire Baskam olarak atandi. 0SYM’de
gorevyaphg siire zarfinda; OSYM smavlarma
ait degerlendirme raporlarim hazirlayan ekip
icerisinde yer ald1. OSYM’de dlgme ve degerlendirme

stireclerinin iyilestirilmesi i¢in kurulan Damsma
Kurulunda gérevyaptr. Soru hazirlama ve bilimsel
denetim, siav hazirlama ve baska siireclerinin
givenligi, iyilestirilmesi ve yonergelerinin
hazirlanmasi cahsmalarmda bulundu. OSYM’de
Olgme ve Degerlendirme Dairesi Baskanhg igin

“ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi” ve “ISO 27001
Bilgi Giivenligi Yonetimi Sistemi” sertifikasi alma
siirecinde Entegre Yonetim Sistemleri Temsilcisi
olarak gorevyapti. 2018 yih Fyliil ayinda Milli Egitim
Bakanhg Olcme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri
Genel Mudiirii olarak gorevlendirildi. Milli Egitim
Bakanh Olgme Degerlendirme Siireclerinin
1yilestirilmesi ve Gelistirilmesi Gahsma Grubunda
gorev aldi. 2019 y1h Agustos ayinda PISA Yénetim
Kurulu Uyeligine secildi. 21 Agustos 2019 tarihli ve
2019/288 sayih Cumhurbaskanhg Karari ile Mill
Fgitim Bakanhg Olgme, Degerlendirme ve Sinav
Hizmetleri Genel Miidiirii olarak atandi. 2019 y1h Eyliil
ayinda Uluslararas Egitim Basarilarim Degerlendirme
Kurulusu (IEA) Genel Kurul Uyeligine secildi. Evli ve
ti¢ cocuk habasidur.
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Dogacak olumsuzluklarin krize donmeden

CﬁZULECEGiﬂ_E P

GUUENiYORU

KESINTISiZ YUZ YUZE
EGITIM ICIN HANGI
TEDBIRLER ALINMALI?
Kesintisiz yliz ylze egitim ve
gunluk hayatimizin normale dénmesi
icin temel kuralin tlke genelinde
asllanma oldugu, asilanmanin hizla
yayginlasmasi gerektigi kabul edilen
ortak bir kural haline gelmistir.
Toplumdaki bilinglenmenin her
gecen giin daha da guglenmesiyle
yeni dalgalarin olmasi halinde
bile etkilerinin minimal diizeyde
olacagini tahmin ediyoruz. Medyadan
sikca duydugumuz gibi diinya
genelinde asilama sayisi dusuk olan
Ulkeler daha siki 6nlemler almak
ve toplum hareketlerine sinirlama
getirmek zorunda kalmaktadirlar.
Bu baglamda tekraren belirtmek
isteriz ki her velimiz ve 6grencimiz
asllanmayi asla ihmal etmemelidir.
Diger taraftan okullarin Bakanlikga
yayimlanan Hijyen Kilavuzu
kapsaminda gerekli 6nlemleri en
saglikh sekilde aldiklari da g6z 6nine
alinirsa onumuzdeki dénemde
okullarda kesintisiz yuz yuze egitimi
aksatacak bir ortam olusmayacagina
ictenlikle inaniyoruz.

MEB VE OKULLAR KRiZ
YONETIMINE HAZIR MI?
Pandemi sureci olarak gecirdigimiz
iki yillik stirede Milli Egitim Bakanhgi
ve okullar genis deneyim kazandi.
Bu gecen zaman dilimi iginde
yasanan gelismelerde Bakanligin ve
okullarin basarili bir sinav verdikleri
kanaatindeyiz. ilk dsnemde yasanan
belirsizlik ve konu hakkindaki bilgi
yetersizligine ragmen egitimde
ciddi bir aksamanin olmadigina
tanik olduk. Dolayisiyla edinilen bilgi
birikimi karsisinda bundan boyle
ortaya cikacak olumsuzluklarin
krize donmeden ¢ozUlecegine
glveniyoruz.
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TOZOK Yénetim Kurulu Baskam Zafer Oztiirk: Okullarin

2 ,
- Zafer Oztiirk

Bakanhkca yayimlanan Hijyen Kilavuzu kapsaminda gerekli
onlemleri en saghkl sekilde aldiklar1 da g6z 6niine alinirsa
onimiizdeki donemde okullarda kesintisiz yiiz yiize egitimi

aksatacak bir ortam olusmayacagina ictenlikle inaniyoruz.

HANGI SENARYOLAR
HAYATA GE(;HHLECEK?
Bakanligin ve 6zel okullarin iki
yillik basaril deneyimi, olusacak
bir pandemide egitim hizmetlerinin
sunumunda aksama olmadan yola
devam edilecegine iliskin birden fazla
senaryoyu hayata gecirebilecektir.
Ornegin uzaktan 6gretim uygulamasi
daha zengin materyaller ve daha etkin
metotlarla hayata gecirilir.
Bunun igin 6nceki dénemde yasanan
iletisim agi sorunlari giderilerek Ulke
genelindeki her 6grencinin egitimden

azami 6l¢tde yararlanmasi saglanabilir.

MEB VE EGITIM DUNYASI
KESINTISiZ YUZ YUZE
EGITIM ICIN HANGI ORTAK
ADIMLARI ATMALI?

Kesintisiz yluz yuze egitime
gecis, sadece Bakanhgin ve egitim
dunyasinin atacagi adimlarla
gerceklesmesi mumkun degil. Cunku
konu genel ve toplumsal davranisi,
dayanismayi, kurallara uymayi ve
gerekli hassasiyetleri gbstermeyi
gerektirmektedir. Salgininin
onlenmesini ve kesintisiz ytz ylze
egitime gecilmesini sadeceMilli
Egitim Bakanhgi, Saglik Bakanhgi
veya Bilim Kurulundan beklemek
gercekgi olmaz.

Tabii ki egitim hizmeti sunan
kurum ve kuruluslarin mutlaka ek
onlemler almasini gerektirecektir.
Ornegin okullarin Bakanlikca
yayimlanan Hijyen Kilavuzu
kapsaminda gerekli 6nlemleri en
saglikh sekilde almalari, okullarda
egitimi aksatacak bir ortama firsat
vermemeleri gerektigini de kabul
etmemiz gerekiyor.
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Hami Koc

esintisiz yliz yiize egitim icin

Khangi tedbirler alinmali?
Bu konu elbette daha cok

Ulke genelindeki duruma bagl. Eger
vaka sayilari artmaya devam ederse
ve yine gegen sene eylul ayinda
yasanan sayllara yaklasirsa kismi de
olsa uzaktan egitim ¢ozumleri yine
devreye girebilir. Bu konu aslinda
bir egitim meselesi degil, saglik
meselesi. Ama sonucta egitim de
bundan etkileniyor. Asi konusunda
halkimizin bilinglenmesi ve gereksiz
asl karsiti kampanyalarin artik
sona ermesilazim. Gunku 6zellikle
sosyal medyadan etkilenen birgok
insan asl olmuyor. Hukiimetin onca
gayretine ragmen asilanma oranlari
Eylul ayina kadar istenen seviyeye
gelmezse, okullarin ytz ylze egitime
baslamasi da sekteye ugrayabilir.
Bu yuzden en 6nemli gindemimiz
asl olmall. Sonrasinda zaten ¢ok
asina oldugumuz maske, mesafe ve
hijyen konularina 6zen gosterilmeli.
Bu noktada kanaat 6énderlerinin
asl konusunda yaptigi farkindalik
calismalarini cok 6nemsiyorum.
Ama maalesef yeterli degil. Butln
bunlara ragmen, fevkalade menfi bir
tablo haricinde tlke genelinde yuz
ylze egitim konusunda kararl bir
uygulama iginde olmaliyiz.

Yiiz yiize egitim icin
KARARLI BIR
UYGULAMA

icinde olmahyiz

Okul ve kurslari ile 6zel kurumlarin tamammna yakinimn tam zamanh olarak
hemen her sartta yiiz yiize egitime hazir oldugunu belirten Dogru Cevap Egitim
Kurumlar1 CEO’su, Egitimci - Sosyolog Hami Kog, “Okullar, pandeminin

en kolay kontrol edilebilecegi alanlar ashnda. Bakanhk tarafindan verilen
talimatlar dogrultusunda saghkh ve giivenli bir egitim ortammn olusmasi
cok zor degil. Yeter ki biz millet olarak egitimin sekteye ugramasi halinde
olusacak olumsuzluklar noktasinda hem fikir olahm.” diye konustu.

KRIZI OKULLARI KAPALI
TUTARAK YONETEMEYIiZ
MEB ve okullar kriz yénetimine
hazir mi?

Ben bakanligin yeni 6gretim
yilricin hazirlikh oldugunu
dustunuyorum. Cunku ciddi bir
tecrtbe edindiler. Okullarin da
krize karsi daha hazirlikli olduklarini
soyleyebilirim. Ama ne kadar hazir
olursak olalim, 6nemli olan vaka
sayilari. Vakalar yuksek olursa,
okullar aclilsa bile birgok ebeveyn
cocuklarini okula génderme
konusunda tereddut yasayacaktir.
Bu noktada yine sosyal medyanin
rolt 6nemli. Cunkd okullar
kapandiginda “Okullar aciimah”
diye yaygara kopuyor. Agildiginda
ise “Canimiz tehlikede” diye millet
feveran ediliyor. Halbuki dtnya
genelinde okullarin uygulamalarini
bircok farkl platformda dile
getirdim. Okullar, pandeminin en
kolay kontrol edilebilecegi alanlar
aslinda. Bakanlik tarafindan verilen
talimatlar dogrultusunda saglikli ve
glvenli bir egitim ortaminin olusmasi
cok zor degil. Yeter ki biz millet
olarak egitimin sekteye ugramasi
halinde olusacak olumsuzluklar
noktasinda hem fikir olalim.

UZAKTAN EGITiM ARTIK
ISTENMIYOR

Pandemi nedeniyle olusacak
olumsuzluklar icin hangi senaryolar
hayata gecirilecek?

Gecen senelerde EBA TV zaten
iceriklerini hazir hale getirdi. Ayrica
uzaktan egitim altyapisi da hem resmi
okullar hem de 6zel okullar icin artik bir
mesele olmaktan ¢ikti. Benim imidim
uzaktan egitime hig ihtiya¢c duymadan
ylz yluze egitime gecmek. Ama gidisat
umdugumuz gibi olmazsa, yine hibrit
model devreye girebilir. Okulda
yogunlugu engelleyecek ama 6gretim
programlarinin da eksiksiz olarak
uygulanmasini saglayacak sistem hazir.
Ama asil meselemiz su; hem 6gretmenler
hem de 6grenciler artik uzaktan egitim
istemiyorlar. Ekran karsisinda ¢ok iyi
bir imtihan vermis olsak da sonuglarin
ylUz yuze egitimle kiyaslanamayacagini
artik herkes ¢ok iyi biliyor. Cocuklar
artik ekranlarla degil akranlariyla
birlikte olmak istiyorlar. Egitim génul
isidir ve insan odaklidir. insanla insanin
arasina makine girdigi anda sure¢
mekaniklesiyor. Hi¢ kimse yaslandiginda
Youtube'da dersini seyrettigi bir
ogretmeni hatirlayarak duygulanmaz.
Cunku ekran iletisimi duygulara hitap
etmez. Ama kismi kapanma karari



verilirse gegen senelerden farkli bazi
senaryolar Gzerine dusundlebilir.
Ozellikle birinci siniflar ve sinav hazirlik
gruplari yine ayricalikh tutulmal mesela.
Ayrica butun tlke genelinde ortak bir
karari uygulamaktansa, bolgelerin
ozelliklerine gore yerel kararlar alinmali
ve uygulanmali. 1000 kisilik kontenjani
oldugu halde 500 6grenciyle egitim
ogretim faaliyetini devam ettiren bir
okulla, tam kapasite ¢alisan okullar ayni
uygulama kapsamina alinamaz. Gunku
fiziki alan acisindan buyuk imkanlara
sahip olan okullar, pandemi kurallarini
cok etkin bir sekilde uygulayabilirler. Bu
yUzden yeni 6gretim yilinda yerel karar
mekanizmalarinin devreye alinmasini gcok
énemsiyorum.

EGITIM TURIZMDEN QOK DAHA
ONEMLI

MEB ve egitim diinyasi kesintisiz yiiz
yiize egitim icin hangi ortak adimlar
atmalh?

En 6nemli konu farkindalik. Virasan bir
stire daha bizimle birlikte olacagini artik
biliyoruz. Bu yuzden yapilmasi gereken
sey oncelikle herkesin asilanmasini
saglamak. Asi calismalari hiz kazaninca
zaten toplumun genelinde bir rahatlama
olacak ve bu da okullarin agiima
durumunu etkileyecek. Gegen sene yilin
blayuk bolimunde anaokullarinda yuz
ylze egitim yapildi ve bu okullarda vakalari
tetikleyen bir gelisme olmadigi géruld.
Bunun millete iyi anlatiimasi lazim. Bunun
icin de Saglik Bakanligi ve Milli Egitim
Bakanligi ortak toplantilar duzenlemeli
ve ellerindeki bulgulari agiklamalilar.
Egitim, Ulkenin gelecegi acisindan
turizmden ¢ok daha 6nemli. Bunu herkes
biliyor ama is uygulamaya gelince 6nce
okullar kapatiliyor. Bu konuyla ilgili
bir zihniyet dondsima sart! Sosyal
medyada maalesef bircok konu maniputle
ediliyor ve insanlarin dastncelerinde
ciddi sapmalar olusabiliyor. Ancak
egitimi bu tartismalarin odagina
getirmek cok yanlhs! Egitim gtindelik
telaslardan, siyasetten veya cikar
odaklarinin menfaat beklentilerinden
uzak bir noktaya konumlanmali. Egitim
gelecegimiz icin cok 6nemli diyoruz ama

YENi DONEMIN PROGRAMLARI NASIL OLUSTURULDU?

Yeni dénemin programinda herhangi bir degisiklik yok. Akademik takvim
ve 6gretim planlar1 ayn1 olacaktir. Ancak sosyal etkinliklerle ilgili yeni
diizenlemeler olacaknr. Tlici ve dis1 gezilere bir siire daha izin verilecegini
diistinmiiyorum. Ayrica okul iginde 6grencilerin bir arada olmasim
gerektiren toplu etkinlikler de bu sene eskisi gibi yapilmayacak veya
belirlenen kurallar dogrultusunda daha kisith bir sekilde yapilacaktir.

2020 Tokyo Olimpiyat
Oyunlarinda Altin
Madalya alan Milli
Okg¢umuz Mete Gazoz,
Tiirkiye'ye biiyuk bir
gurur yasatti. Mete’nin
babasi Metin Gazoz,
oglunun cocukluktan
bu yana ¢ok calisarak
bu basariya ulastigini
belirterek, “O donem
ihlas Koleji Genel
Miudiiri olan Sayin
Hami Kog, Mete’nin
kesfedilmesinde
biiyiik rol

oynadi.” dedi.

gerekli gereksiz onlarca gtindemin
arasinda egitimi maalesef harciyoruz.
Cocuklarimizin bu en verimli ¢aglari
bir daha gelmeyecek ve telafi firsati
olmayacak. O ytzden okullar a¢iimali
ve aclk kalmasi icin de toplumsal bir
mutabakat saglanmali. Eger toplumsal
dtzeyde bir farkindalik saglanirsa,
yetkili makamlarin bu konuda olumlu
kararlar verecegini distnuyorum.
Yeter ki kendi ¢ikarlarimiz ugruna
insanlari yanls yonlendirmeyelim.
Egitimi ve sagligi siyasete alet
etmeyelim. Gerisi kolay!

Saglk Bakanimiz Sayin Fahrettin
Koca'nin “Ben ozellikle bu yil
okullarin mutlaka acilmasi gerektigi
kanaatindeyim.” seklindeki ifadeleri de
¢ok dnemli. Yeni Milli Egitim Bakanimiz
Sayin Mahmut Ozer'in “ilk 6nceligim
gerekli tum tedbirleri alarak okullari
pandemi 6ncesindeki gibi yuz ylze
egitime hazir hale getirmektir. Artik
okullari kapali tutmak gibi bir Itkstimuz
yoktur.” sdzleri cok dnemli ve beklenen
ifadelerdir.

Yeni egitim — 6gretim déonemi
baslarken okullar akademik ve
sosyal hazirliklarini tamamladilar
mi?

Okullarimiz hep hazirdi. Yani
pandemi déneminde de farkli
senaryolara kars! hazirliklar yapildi.

Onumuzdeki 6gretim yili igin de bir
problem yasanmayacaktir. Hem
ogrenciler hem de 6gretmenler
pandemi kosullarina hazirhklilar

ve bir bocalama yasamayacaklar.
Bundan eminiz. Eger okullar yuz ytize
egitime devam ederlerse, akademik

ve sosyal anlamda aksayan bir nokta
olmayacaktir. Ama gegen sene

oldugu gibi egitim gindemini “Okullar
kapanacak mi kapanmayacak mi?"
sorusunun kisir déngtsine emanet
edersek, yine telafisi mimkun olmayan
kayiplar olusacaktir. Bizim egitimle ilgili
cok 6nemli glindemlerimiz var. Egitim
Vizyon Belgesinde yazan ve 2023 yilina
kadar tamamlanmasi gereken birgok is
var. Artik siyasi tartismalari bir kenara
birakip, topyekun egitim reformuna
odaklanmaliyiz. Bunun icin de 6ncelikle
egitim 6gretim faaliyetlerinin normal
seyrine kavusmasi lazim.

Ogrenciler okullara hangi sartlar
altinda adim atacaklar?

Hen(z bakanlik tarafindan bu
konuyla ilgili bir agiklama yapilmadi.
Ama tahminimiz ytz ylze egitimin
baslamasi durumunda yine mesafeyle
ilgili kurallar net bir sekilde agiklanacak
ve uygulanacaktir. Ozel okullar ve gesitli
kurslar fiziki anlamda buna zaten hazir.
Resmi okullarin da birgcogu hazirlar.
Mesafenin gozetilemeyecegi bazi

Burada onemli olan akademik programin aksamamas ve ¢ocuklarin okulda
akranlariyla birlikte olmalar1. Yani okulun havasim teneffiis etmeleri ¢ok
onemli. Evde kalan ¢ocuklarin gordiikleri zarar akademik programla kisith
degil. Psikolojik anlamda bir¢ok problem yasaniyor ve bu problemlerin bir
cogu tilke giindemine pek yansimyor. Velilerle goriistiigiiniizde, 6grencileri
dinlediginizde bu problemlerin farkina variyorsunuz.




okullar i¢in lokal ¢dztmler uygulanabilir.
Daha once de dedigim gibi, merkezi
yonetim anlayisiyla buttn tlkedeki
okullara ayni pandemi kurallarini
uygulamak bence kesinlikle mantikli degil.

Yeni donemin egitim modelinde hangi
teknolojilerden nasil yararlanilacak?
Uzaktan egitim icin okullar farkli
¢ozumler buldular ve verimli bir sekilde
kullandilar. Yani standart bir uygulamadan
s6z edemeyiz. Uzaktan egitim olmasi
durumunda Zoom veya Google Meet
gibi uygulamalar yine yogun bir sekilde
kullanilir diye dastuntyorum. Ayrica hafta
sonu veya okul sonrasi ettt programlarinin
veya birebirlerin de artik kademeli olarak
online ortama tasinmasi muhtemel. Cunkd
hem 6grenciler hem de 68retmenler
bu konuda bir pratiklik kazandilar.
Ama tamamen uzaktan egitime gecme
ihtimalini dustinmek istemiyoruz.
Bunun disinda asenkron uygulamalar da
ogretim programlarina dahil edilecektir.
Yani 6grencilerin evde bireysel ¢alisma
yapabilecekleri uygulamalar énumuazdeki
6gretim yilinda daha sik kullanilacaktir.
Ayrica 6gretmenlerimiz de 6grencileri
online kaynaklara yénlendirme konusunda
artik daha bilgililer. Pandemi déneminde
anlik online quiz uygulamalariyla
ogrencilerinin akademik gelisimini strekli
takip eden 6gretmenlerin sayisi cok
artti. Ogrenci aksam evinde otururken
cep telefonuna gelen linke tiklayarak o
gun 6grenilen konularin pekistirmesini
yaptilar. Ontmuzdeki 6gretim yilinda bu
uygulamalarin daha yaygin bir sekilde
kullanilacagini dastntyorum. Zaten sinav
hazirlik kitaplarinin hemen hepsinde
karekod uygulamalari var. Ogrenci
cozemedigi sorunun karekodunu okutarak
¢6zUm videosunu seyredebiliyor. Yani
kendini gelistirmek isteyen 6grenci igin her
turlt imkan mevcut. Yeter ki 6gretmenler
iyi yonlendirme yapsinlar ve aileler de
evde bu calismalarin yapilmasiicin gerekli
ortami olustursunlar.

CANLI DERSLERIN BiR YOUTUBE
VIDEOSUNDAN FARKI OLMALI
Ogrenme kayiplar, eksik 6grenme vb
durumlar icin yeni egitim — 6gretim
doéneminde telafi egitimi nasil
uygulanacak?

Telafi programi icin bir takvim hentiz
olusturulmadi. Bu konuda okullar serbest
birakilacak ve esnek bir telafi programi
uygulanacaktir diye dustntyorum. Ozel
okullarin ve kurslarin blytk cogunlugu
zaten mufredati tamamladilar. Ve ihtiyag

kadar telafi egitim de takvim olarak
sikintilari yok. Resmi okullarda da ¢ok
eksik bir sey kaldigini distinmuyorum.
Ancak uzaktan egitimin verimliligi
acisindan yasanan problemler oldu
elbette. Bu eksiklerin kapatiimasi

icin 6gretmenlerimiz biraz daha
yogun ¢alisacaklardir. Bireysel
odevlendirmeler ve etut programlariyla
bu acik kapanacaktir. Bizim en blyuk
endisemiz 6grencilerimizin sosyal
gelisimleri ve psikolojilerinin olumsuz
etkilenmemesi. Cunku dersler bir
sekilde telafi edilir ama bozulan
psikolojinin telafisi maalesef cok
muamkun degil. Ayrica yeni 6gretim
yilinda 6gretmenlerin online derslerde
uygulanacak metodolojiler hakkinda
daha cok egitim almalilar. Ctunk
uzaktan egitimin kendine 6zgl bazi
ozellikleri var. Ogretmen sinifta

ders anlatir gibi ekran karsisinda

ders anlattiginda, gereken etkilesim
saglanmiyor. Ogrencilerin ilgisini
cekmek ve katilimi artirmak icin
mutlaka Web 2.0 araclari kullaniimal.
Ayrica 6gretmenler 6grencilerin ilgisini
cekecek materyalleri hazirlayip online
derslerde kullanmalilar. Bu hazirliklar
yapilmadigi zaman, canli derslerin

bir Youtube videosundan bir farki
kalmiyor.

Servis-yemek vb lojistik konularda
nasil bir hizmet sunulacak?

Hrizi, okullan kapali f’

Ulke gtindemine cok sik gelmese de
bu dénemde servis ve yemek sirketleri
ciddi sekilde magdur oldular. Onlar da
yeni dénemde artik yiz ylze egitime
gecilmesini bekliyorlar. Bdylece on-
lar da normal duzenlerine kavusmus
olacaklar. Bu konu yine vakalarin du-
rumuyla ilgili aslinda. Eylul ayinda vaka-
larda anormal bir artis olmazsa, iki yil
onceki halimize geri ddnmus olacagiz.
Yani servis ve yemek hizmetleri kaldigi
yerden devam edecek. Ama uzaktan
egitim alternatifleri dustntlmeye bas-
lanirsa, yine sikintilar yasanacaktir.
Ve maalesef servis ve yemek
konusunda yasanan sikintilari
¢6zmek icin net bir yontem
yok. Okul kapandigi anda her
iki hizmet de durmak zorun-
da ve bu da sektori gok
zor durumda birakiyor.
Egitim kurumlarinin en
o6nemli paydaslari ara-
sinda olan servis ve
yemek hizmetlerini
veren firmalarin
yeni 6gretim
yihinda rahat-
layacaklarina
inantyorum.

4

tutarak yonetemeyiz.

Hriz yonetimi, okullar nasil
ac¢lk tutacagimizla ilgili alacagimiz

tedbirleri gelistirerek ve ciddi bir

sekilde uygulayarak olur. Ayrica net bir
sekilde ifade etmek isterim, ézel kurumlar

Okullari ve Kurslari ile tamamina yakini
tam zamanli olarak hemen her sartta
YUz yUze egitime hazirdir. Tedbir akma

konusunda surati intikal problemi
yasamazlar.

-
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Koronoviriis salginimin egitim sektori
izerine etkileri ve beklentilerimiz

c OVID-19 salgini, batun dunyay:
etkisi altina almasiyla ve

her alanda cok derin etkiler
yaratmaslyla insanlik tarihinin karsilastigi
en buyuk krizlerden biri olarak
degerlendiriimektedir.

Salginin tlkemizdeki resmi miladi
sayllabilecek 11 Mart 2020'den bu yana
egitim kurumlarimizda yiz yuze egitim,
deyim yerindeyse yerini uzaktan egitim
uygulamalarina birakmistir.

83 milyonluk bir nifus iginde
okul®éncesi egitimden lise sona kadar
yaklasik 18 milyon, yuksekogretimde
yaklasik 7,5 milyon ve toplamda 25,5
milyon &grenci ve aileleri salginin éntiniin
alinabilmesine iliskin dnlemlerden
etkileniyor.

Pandemi ile birlikte egitimin tim
kademelerinde gerek devlet okullarinda
gerek 6zel 6gretim kurumlarinda
“uzaktan 6gretim”zorunlu ve kaginiimaz
hale geldi.

Oysaki egitim sistemimizde; ortaokul
ve lise duzeyinde 1,5 milyonu askin,
Universite dtizeyinde 4 milyona yakin
ogrenci agik 6gretimle egitimlerini
surdurmekte baska bir deyisle agirlikli
olarak uzaktan egitim gérmektedir.
Kalan 6grenci buytklugimuz ise sistem
icinde ylz yuze egitim almaya gore
modellenmistir. Agik 6gretim sistemi
icinde bile basta 6lcme degerlendirme
etkinlikleri olmak tzere, buyuk bir
kesimi yuz ytze egitim olanaklarindan
yararlandirilmak esas alinmistir.

Pandemi stirecinde uzaktan egitimde
yeni uygulamalarda, ok énemli kazanim
ve tecribeler elde edilmis olmasina
karsin egitim 6gretimin tamamiyla
uzaktan strdurtlmesinin zorlugu
bir yana ne derece yararli oldugu da
sorgulanmaya agiktir.

Salginla birlikte Milli Egitim Bakanligi
da (MEB) kisa bir stirede Egitim Bilisim
Ag1 (EBA) ve EBA-TV Uizerinden yayinlar
vb. uygulamalarla uzaktan egitimi tim
yurtta hayata gecirmeye calisti. Ozel
okullar ise bu strecte 6grencilerine
yonelik egitim 6gretim hizmetlerini,
deyim yerindeyse canini disine takarak
ve yeni uzaktan egitim yontem ve
uygulamalariyla strdurdu.

Bununyanisira, stirece hizli uyum
saglama becerileri gosterilsede uzaktan
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NACI ATALAY
OZDEBIR Ozel Egitim - Ogretim
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani

egitim uygulamalarinintoplumda olumlu
yanki bulmadigi gézleniyor.

Dunya Bankasi finansmaniyla
gerceklestirilen “COVID-19 salgini sirasinda
uzaktan egitim ile gtivenli bir egitim
saglamak ve bu durumdan gticlt bir sekilde
ctkmak icin Tarkiye'nin egitim sektérind
desteklemeyi hedefleyen” Turkiye Guvenli
Okullasma ve Uzaktan Egitim (SSDE)
Projesiile ilgili raporda; MEB'in hazirladig
“Esitlik Analizi” galismasina da deginilerek
bu calismadan bazi kritik bulgulara yer
veriliyor. 1

Bu bulgular, bir bakima uzaktan egitimin
esitfirsatlar yaratmasiniengelleyici
durumlari igermektedir:

» Baglanty, cihazlara erisim ve Egitim
Bilisim Agi (EBA) online sistemine erisim
konusunda yoksulluk seviyeleri arasinda
bayuk farkliliklar bulunmaktadir.

» Kaynaga bagli olarak hanelerin erisimi
%68 ile %88 arasinda degismesine ragmen
internet erisimi okul cagindaki cocuklarin
bulundugu yoksul hanelerde hala dustk
(%39) ve 3 veya daha fazla cocugun
bulundugu hanelerde ise daha da dusuktar.

» Sonuglar bélgesel yoksulluk
dilimlerine gore incelendiginde EBA'ya
erisim seviyelerinde esitsizlik bulundugu
goralmektedir.

» Ozellikle biyuk ve/veya distk gelirli

ailelerde bulunan kiz 6grencilerinden
daha fazla ev isi yapmasi beklendiginden
kiz 6grenciler erkek 6grencilere kiyasla
daha fazla dezavantaijli olabilmektedir.

Bu bulgular, uzaktan egitimin
tek basina kullanilmayip yiz yize
egitimi destekleyici bir sistemiginde
kullanildiginda ideal olabilecegini
gostermektedir. Ylz ylze egitim
olmadan uzaktan egitimin tek basina
yeterli olabilmesi ve yukaridaki
sorunlarla bas etmek,iginde
bulundugumuz pandemi stirecinde olasi
gorilmemektedir.

Mart 2020'den buyana surdurtlen
calismalar; uzaktan egitim sisteminin
pandemi déneminde hem 6grenciler igin
yeterli olmadigini,hem de egitimcilerin
calisma kosullart yénunden sorunlu
oldugunu gostermistir.

Gectigimiz iki egitim-6gretim yili
boyunca Milli Egitim Sistemimiz icinde
ilkokuldan liseye yaklasik 16 milyon
550 bin 6grenci uzaktan egitimle
karsi karsiya kaldi. Ogrenciler, aileler,
ogretmenler, egitim yoneticileri bir
an énce yuz ylze egitime gegmenin
6zlemini yasiyorlar adeta. Sorun elbette
bir 6zlem yasamayla aciklanamayacak
kadar genis boyutlara sahip.

Bu surecin etkileriyle ilgili yapilan
arastirma ve gbzlem sonugclariyla elde
edilen bulgular; pandeminin bir kusagi
etkileyecek boyutlara ulastigini, 6zellikle
kiz cocuklarinda okul terklerinin arttigini,
evde kalmanin okul éncesi ve okul cagl
kusaklarda farkl sorunlar yarattigini
ortaya koymaktadir.

Kuskusuz salginin egitime etkileri
farkli boyutlariyla incelenmeye
muhtactir ancak eldeki veriler bu sekilde
siralandigindaakillara “Kesintisiz ytiz
yUze egitim icin hangi tedbirler alindi ya
da alinmali?” sorusu gelmelidir.

Gectigimiz ay Bakanligimiz
okullardaki yeni egitim 6gretim yilinin
hazirliklarini degerlendirmek tizere 81
ilin millt egitim mudurtyle toplanti yapti.
Toplantida “Okulum Temiz Belgesi”
standartlariyla ilgili denetim stiregleri
ele alindi. Turk Standartlari Enstittsa
(TSE) ile yuratulen “Okulum Temiz
Belgesi” standartlariyla ilgili denetim
surecinin 4 bin 540 denetgi ile birlikte
tdm okullarimizin kosullarini bayuk bir




titizlikle izleyip degerlendirerek devam
ettigi aciklandi.

Ozel okullar ve 6zel 6gretim
kurumlarimiz icinse bu denetim
strecinin énemli bir bileseni de
velilerimizdir. Kurumlarimiz, her zaman
veli denetimine acik oldugu kadar gerekli
kosullari saglamada da son derece titiz
davranmaktadir.

Alinan tedbirlerle ilgili bir diger dnemli
konu ise asi calismalaridir. Biliyoruz
ki bu salgina karsi elimizde tek ve en
glclu silah su anda asi. Egitim sektoru
ve toplum i¢in umudumuz asilamanin
bir an 6nce 12 yas Usttine uygulanmasi,
asllanmayanlarin asilanmalarinin
saglanmasi, asisi tamamlanmayan
egitimcilerin, okul galisanlarinin, veli ve
ogrencilerin tespiti ve okula gelislerde
siki bir asilama denetimi icin gerekli
onlemlerin alinmasidir. Asilanmanin yani
sira okul ortaminda bulunanlar Gizerinde
PCR testi uygulamanin yaygin bir
bicimde surdarulmesi de okul ortaminin
glvenli olmasi agisindan mutlaka
saglanmalidir.

Ozel okullarimizda en basindan beri
dikkatle surdurtlmekte olan tasima,
toplu tasim, servis hizmetlerinin siki
denetimi ve glivenli ulasimin tim egitim
kurumlariigin saglanmasi kuskusuz
alinmasi gereken diger tedbirlerdendir.
Ayrica genel saglik, sosyal mesafe,
maske kullanimi gibi dnlemler gerektigi
gibive esnetilmeden strdurtlmelidir.

Geride biraktigimiz bir buguk
yillik stirecin yarattig tecrtibe ile
Bakanligimizin bu egitim égretim yilina
daha hazirlikli girdigini ve 6nceligi
yUuz yuze egitimi kesintisiz olarak
strdurmeye verdigini distinmek
istiyoruz.Pandemi nedeniyle olusacak
olumsuzluklar i¢in bizler Bakanligimizile
daima ortak adimlari attik, atmaya da
devam edecegiz. Kesintisiz ytz yuze
egitim talebinin yalnizca ¢zel okullar
agisindan degil Milli Egitimimiz agisindan
hayati 6nem tasidigini séylemeye
devam ederek 6zellikle su baslklara
donuk beklentimizi arti egitim Dergisi
araciliglyla bir kez daha dile getirmek
isteriz:

» Ulke ekonomisinin canli
tutulmasina yonelik tedbirlerin,
egitimin dncelenmesine ydnelik
tercihlerle buttinlestirilmesi
ve egitimin ekonomiden ayri
tutulmadan planlanmasi politik bir
tercih olmalidir.

» Gegen iki 6gretim yilinda yiz
ylze egitimin saglanmasinda

yeterli ve gerekli kosullarin saglanabildigi
stylenemez. Bir yandan pandemiile

ilgili tim tedbirler alinir ve etkili bicimde
uygulanirken tim egitim kurumlarinda

yuz yize egitimin daha fazla ihmal
edilemeyecegi gercegine gore hareket
edilmelidir. Bu konuda toplumun tuim
kesimlerinin ylz yuze egitimle ilgili talepleri
g6z ardi edilemeyecek kadar buyutktar.

PANDEMi SURECINDE
OZEL OGRETIM
KURUMLARININ DURUMU

Ozel Ogretim Kurumlari tumuyle;

Mart 2020'den bu yana pandemi sireci
tedbirlerine uygun kosullara gore
kurumlarini hazirlamak, hazir tutmak ve
ogrencileriyle, 6gretmenleriyle bir arada
olmayi umdu ve bekledi. Ancak kademeli
ylz ylUze egitim baslamisken okullarin
tekrar tekrar kapatilarak tam zamanli
uzaktan egitime gecilmesi sektorde
beklenmeyen bir etki yaratti ve kaygilar
buyutta.

Oysa 6zel 6gretim kurumlari; sektérde
kendi iginde rekabetgi bir yaklasimla
kendilerini gelistirmek durumunda ve isin
dogasi geregi sundugu egitimi yontem,
uygulama ve olanaklariyla ylksek kalitede
tutma gayretiyle hareket etmektedir. Bu
yaniyla da devletten daha gok destek hak
etmektedirler.

Ozel 6gretim kurumlarinin egitim sistemi
icindeki yeri, 6nemi, buyuklugu, yarattig
istihdam ve ekonomik deger yadsinamaz
karslliklar tasimaktadir. Bunlara ragmen
devletin hem genel olarak egitimi hem 6zel
ogretimi, pandeminin yarattigi sorunlarla
bas basa birakmasi telafisi mimkan
olmayan sonuglara neden olmaktadir.

Ozel 6gretim kurumlari, bu stirecte
basta okul 6ncesi kurumlar olmak tizere
500 bine yakin 6grencisini kaybetti.
Kurumlar, 6grenci kayiplari yaninda mevcut
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ogrencilerinden tahsilat yapmada da
sorunlar yasamakta. Bu da kurumlarin
basta 6gretmenler olmak tzere diger
paydaslarina 6deme yukumlaltklerini
gerceklestirmekte sorun yasamasina
neden olmaktadir. Sektérde ekonomi
sarmal bir clkmaza déntsmektedir.

Bu gercekle 2 bini askin egitim
kurumunun kapisina kilit vuracagi
bekleniyor.Ve kurumlarda istihdam
edilen binlerce 6gretmen ve galisan
issizlikle karsi karsiya... Yalnizca
bunlar degil; servisgisiyle, yayincisiyla,
kirtasiyecisiyle, hizmet saglayan
tedarikei firmalariyla genis kesimler
ekonomik sikintiya dismektedir.

Bu durumun yarattigi bir baska sonug
da gegmisten beri zaten var olan ama
bu dénemde yasal gereklerden kacan
izinsiz kurslarin ¢ig gibi btyimesidir.

Uzaktan egitim uygulamalarinda 6zel
ogretim kurumlarinin sundugu olanaklar,
kullandig1 yontemler, egitime erisim vb.
durumlardaresmi kurumlara gére daha
basarili olmalarina karsin belki de dogal
olarak veli ve 6grencilerde memnuniyet
duzeyi dustk olmaktadir. Bu durum
egitimin uygulayicilarini da olumsuz
etkilemektedir.

Salgin nedeniyle alinan énlemler,
Ulkede ekonominin canli tutulmaya
calisiimasi tizerine kurgulanmakta, bazi
sektor ve alanlarda uygulanan tedbirler,
daha esnek olabilmektedir. Buna karsin
egitim sistemi, mevcut buyukluguyle
topyekdn evlere hapsedilmis
durumdadir.

Alinan tedbirler/alinamayan
kararlarin yarattigi kayiplarin giderilmesi
icin bulunacak ¢cézimler sadece
6zel 6gretimin degil tlke egitiminin
sorunlarini gdzmenin de éndnd
acacaktir.

Son olarak, Milli Egitim Bakanligina
atanmasiyla egitim diinyamizda
buyuk bir memnuniyet ve heyecan
yaratan Sayin Ziya Selcuk'un istifasini

ogrendigimiz bu glinlerde; Bakan
Yardimcisi olarak 6nemli hizmetler
yuraten ve Milli Egitim Bakanligina
atanan Sayin Mahmut Ozer'iv e yeni

Bakan Yardimcilarimizi kutluyor,

bu gbrev degisiminin tlkemize ve

egitimimize hayirli olmasini diliyorum.

Lhttps://www.
egitimreformugirisimi.org/
\ egitim-izleme-raporu-2020-
ogrenciler-ve-egitime-erisim/
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ADEM DURMUS

KAVRAM’In yeni hedefi

egitim kalitesini artirarak

1974 Istanbul, Laleli’de tek
bir bina ile baslayan Kavram
markasimin yolculugu bugiin
sitrecte 22 kampiis okul ve 54
kurs merkezi ile toplamda

76 egitim kurumu ile devam
ediyor. “Oniimiizdeki y1l 10
yeni kampiis ve 40 yeni kurs
merkeziyle egitim — 6gretim
faaliyetlerine baslamak icin
tium hazirhiklarimiza yaptik.”
diye konusan Kavram Egitim
Kurumlari Genel Miidiirii
Adem Durmus, kurumdaki
degisimi ve gelecek hedeflerini
art1 egitim’e anlatt.

avram Egitim Kurumlarinin
Kkurulus ve gelisim
siirecinden bahsedebilir

misiniz? Kavram, Tiirk Egitim
sisteminde nasil bir konumda
bulunuyor? Kurulusunuzdan bu
yana markanin olusumundaki
doniim noktalari neler oldu?

Kavram, 1974 - 1975 egitim-
6gretim yilinda kurucumuz ve
onursal baskanimiz Sayin Bahattin
Durmus'un vizyonuyla, bilimde
cagdas, fikirde 6zgur nesiller
yetistirme ilkesini benimseyerek
kurulmustur. Kavram, egitim denince
akla gelen nadide kurumlardan
biridir. 47 yil geride birakan Kavram,
yonetim kurulu baskanimiz Sayin
Nureddin Durmus'un katkilariyla bu
gunlere geldi. Kavram, her zaman
kendisini yenileyerek ¢agin egitim
arglmanlarina uyum saglamistir.
Subat 2019 tarihinde egitim
girisimcisi Sayin Umit Kalko'nun da
Kavram yonetim kuruluna katilmasi
ile birlikte gagin dinamiklerine uygun
yenilenme sirecine girdik. 47 yildir
egitimdeki degisimi ve donustmu
takip ederek ¢caga ayak uyduran bir
egitim kurumu olmayi basardik. Bu
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basariy kokli gecmisimize sadik
yonetim kadromuz ve ¢alisanlarimiz
ile sagladik. Sayisi glin gectikce artan
Kolejlerimiz ve Kurs Merkezlerimiz ile
koklu deneyimlerini nesilden nesile
aktaran egitim ve yonetim kadromuz
sayesinde, bugin egitim dunyasinda
kaliteli bir egitim markasi olarak variz.
Bu da Kavram ailesi olarak bizlere
buyuk gurur veriyor.

1974 yilinda Istanbul, Laleli'de tek
bir bina ile baslayan egitim tutkumuz
glnumuze dek katlanarak Turkiye'nin

nitelikli biiiimedir

dogusundan batisina uzanan gesitli
illerimize yayilarak onbinlerce
ogrenciyi yetistirmeye devam ediyor.
Bu slrecte 22 kampus okul ve 54
kurs merkeziile toplamda 76 egitim
kurumuna ulastik. Onumuzdeki

yil 10 yeni kampus ve 40 yeni

kurs merkeziyle egitim — 6gretim
faaliyetlerine baslamak i¢in tum
hazirhklarimizi yaptik. Kavram'in
yeniden yapilanmasi strecinde
“ayni basari bambaska bir heyecan”
mottosunu tercih ettik. Ctnka, bir
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iste heyecan varsa battin sorunlarin
cozulebilecegine inandik ve bugtin

egitimin 6nde markalarindan biri KAV RAM BﬁYﬁYO R!

olarak egitim yolculugumuza devam

ediyoruz. Kavram Egitim Kurumlari

Buyume trendimizi pandeminin 25 yeni kurumu ve yeni markasi Testfen ile
olusturdugu zor kosullara ragmen 2021 - 2022 Egitim — Ogretim déneminde de buyumeye
devam ettirdik. Kavram ailesine bu deVOm ed'Yor!

sene Testfen markasliyla yeni egitim
markasl kazandirdik. Testfen 2 kurs
merkeziyle “Basarin igin Seninle”
mOttOSUyla ogrencilerimize egitim Kavram "III Testfen Kurs '  Kavram KurL
vermeye basladi. 2022 — 2023 egitim Koleji ' Merkezi !

— 0gretim donemine ise yeni 25 kurs 3 <

merkeziyle merhaba diyecek.

DAHA COK OGRENCI ve
VELIYE KAPILARIMIZI
ACACAGIZ

Kavram Egitim Kurumlarinin kisa,
orta ve uzun vadede hedefleri ve
biiyiime stratejisi hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Kavram buyuk bir aile. Laleli'de,
her 6grencinin iyi ve kaliteli egitimi
hak ettigine inanarak actigimiz ilk -
kurumumuz; bu yil 1.500 akademik @ KAVRAM I gest
kadromuzla, 15.000 6grenci ve
30.000 velimize hizmet verecegiz.
Turkiye'nin her bolgesinde bir Kavram

o ) vizyonumuzu olusturuyor. yatinim ortaklarimizla strdtrecegiz.

Egitim Kurumu agmak ve akabinde o R )
o Son iki yilda 6zel okul ve kurslar Yatirim ortaklarimiza yeni okul ve kurs

yurtdisinda bir egitim kurumuna . ) : 9
imza atmak hedeflerimdir. Kavram'in cok kan kaybetti. Gerek pandemi, merkezi olarak sundugumuz kolayliklar
koklt gecmisi bunu saglan.”laya fazlasi gerek ekonomide yasanan ani ve hizli bunu fazlasiyla saglayacaktir. Buyume
ile yeterlidir. Kavram'in yeni hedefi dalgalanmalar gerekse 6zel okulculugu  hedefimiz, 6gretme, gelistirme,
egitim kalitesini artirarak nitelikli destekleyen bazi kolayliklarin zaman firsat verme ve kaliteli egitim verme
buytmedir. icinde kalkmasi nedeniyle. Gegen yil tutkumuz ile devam edecek.

Gelecegin insan profili ihtiyacini yeni 3 okul ve 22 kurs merkezi agtik. Pandemi ile birlikte ihtiyag
dogru analiz ederek, egitim Bu sene bu bliyume artarak devam haritamiza eklenen KiM'i (Kavram
iceriklerinde yaptigimiz farklliklar, edecek. Kavram daha ¢ok 6grenciye ve  Iletisim Merkezi) hayata gegirerek
sektorde olusturdugumuz daha cok veliye kapilarini agacak. Okul paydaslarla olan iletisimimizi artirdik.
inavosyonlar bizim egitim ve kurs merkezi sayimizi artirmaya “Saglikliiletisim, verimli egitim”

BILIMDE YETKIN, SANATTA OZGUR OGRENCILER YETISTIRMEYI GAYE EDINDIM

Egitim sektoriiniin zorlu siireclerinde Kavram Egitim hazirlanmasina baskanhk ettim. 2010 y1linda, Egitimde Degisim
Kurumlarinin Genel Miidiirlitk gorevini iistlendiniz. Basarih Hareketi Platformu’nun kuruculugunu ve onursal baskanhigim 7 y1l
bir y11 gecirdiniz. Uzun y1llardir egitim sektoriinde yonetici boyunca yaptim, Yeni Nesil Egitim Konferanslar: organize ederek
olarak yer aliyorsunuz. Biraz kendinizden b“ahseder misiniz? binlerce 6gretmenin kendisini yenilemesine ve gelistirmesine katka
1975 yilinda Tokat’ta dogdum. 1997 yilinda Gazi Universitesi Egitim sagladim.

Fakiiltesi, Egitim Bilimleri béliimiinden mezun oldum. Sosyal » «

“Basarimin Yol Haritas1”, “Cocugumu Genclige ve Hayata
sorumluluk kapsaminda 2004 yilinda www.rehberliksitesi.com

web sitesini kurarak veli, 6grenci ve egitimcilere alammla ilgili

destek verdim, vermeye de devam ediyorum. Kariyerim boyunca

egitim alaninda farkh gorevlerde bulundum; Rehberlik vePsikolojik
Damsmanhk, Béliim Baskanhg, Akademik Koordinatérliik, Egitim
Koordinatérliigii, Genel Yayin Koordinatorliigii ve Genel Miidiir
Yardimeihig pozisyonlarinda gérev aldim. Bircok egitim kurumunun ve
markasimn kurulusunda, egitim modelinin gelistirilmesinde ve yeniden ~ Trk egitim sisteminde yer aldigim ilk ginden bugiine kadar

” o«

Hazrhyorum”, “Okula Giden Cocuklarin Egitimi”, “Cocuklarda
Ozgiiven Gelisimi ve Karakter Egitimi” ve “Eyvah! Cocugum Bilgisayar
Kullamyor” adh kiiltiir kitab1 ve bunlarin yan sira farkl yayin evlerine
ait 20 adet KPSS Egitim Bilimleri kitabini yayinladim. Bircok egitim
yazihimina,yayin evine ve egitim kurumuna danismanlik yaparak egitim
cercevesinde pek cok projeye de baskanhk ettim.

yapilandirilmasinda aktif olarak gorev aldim. Egitim kurumlarinin degerlerinin bilincinde, evrensel bakis agisina sahip, bilimde yetkin,
vizyonuna uygun egitim modelleri gelistirerek dijital ve teknolojik sanatta ozgir ogrenciler yetistiren egitim sistemi tasarlamayi gaye
alt yapimin kurulmasina onciiliik edip vizyoner egitim igeriklerinin edindim.
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anlayisiile kurdugumuz KiM,
kurumlarimizin gelismesinde
bize kisa strede destek
sagladi. Velilerimizden
aldigimiz geri doénusler ile
ileriye dontk programlarimizi
sekillendirmemizde yol
gosterdi. Kurum kaltarumuza
tabana yayarak ilerleyen bir
sistem ile egitim vermeye devam
edecegiz.

EGITIM KADROMUZU GLOBAL
CERCEVEDE YETISTiRDiK
Kavram Egitim Kurumlarinin

egitim anlayisi nasil olusturuldu?
Kurumlarinizi diger egitim
kurumlarindan farkh kilan 6zellikler
nelerdir?

“En iyi okul, her 6grencisini basariya
goturen okuldur” bakis agisinin énctisu
olarak herkesin ortak degerlerde
bulusmasinin mumkin olacagi inanci
ile Kavram kuruldu. Degisen zaman
dinamikleri ve nesillerin profilini goz
onunde bulundurarak anaokulunda
“Cocuk Merkezli Tasarim”, ilkokulda
“Etkilesim Temelli Ogrenme”,
ortaokulda “Performans Hedefli
Gelisim”, lisede "Yetkinlik Odakli
Deneyim” anlayisini egitim modelimize
kattik. Egitim anlayisimizin temelinde
var olan 6grenen merkezli ve ihtiyaca
yonelik egitim kalitesini saglamaktir.
Kavram egitim anlayisini, 21.yy
becerileri ile harmanlayarak ders
iceriklerimize yansittik. Yenilikgi,
sosyal ve duygusal becerilere
odaklanan, teknoloji ile barisik,
elestirel dustinebilen ve arastiran
ogrenciler yetistirmeyi hedefleyerek
ders programlarimizi olusturduk.

Degisen ve gelisen zaman igerisinde
akademik basarinin yani sira global
ve lokal becerilere sahip olmasi
gerektigine inandigimiz 6grencilerimizi
okul ici ve okul disi ders programlari
ile destekledik. Egitim kadromuzu
global cercevede yetistirdik. Tim
bunlar Kavram egitim anlayisinin catisi
altinda hayat buldu.

Akademik basarinin, sosyal-
duygusal becerilerin ve toplumsal
degerlerin yaninda, mutlu ve basarih
birer birey yetistirme ¢abasinda olan
bir kurum olarak tanimlayabiliriz.

Pandemi ile baslayan yeni donemde
ogretmenleri nasil bir degisim
siireci bekliyor? Ogretmenlerin
yeni doneme uyumu i¢in neler
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» Gelecegin insan
profili ihtiyacini dogru analiz
ederek, egitim iceriklerinde yaptigimiz
farkliliklar, sektérde olusturdugumuz

inavosyonlar egitim vizyonumuzu olusturuyor.

» Kavram'da 6grenciler pandemi dénemindeki

eqitim surecini; birey odakli, akademik, sosyal
ve iletisim yogunluklu calismalarimizla kendilerini

okuldaymis gibi hissederek yasadilar.

» SUrekli degisen egitim paradigmalan
teknolojiyi her adimda barindirmaktadir.
Bu sebeple de 6gretmen oryantasyon

ve okula uyum sireclerinde
desteklenmelidir.

planhyorsunuz? Yeni dénem
6gretmenlerinin 6zellikleri neler
olacak?

Pandemi dénemi online ders
stregleriile beraber, 6gretmenlerin
pedagoijik ve akademik roltindn
yaninda, iletisim becerisi ve teknolojiyi
etkili kullanma gtict bayuk 6nem
kazandi. Ogrencilerin okuldan uzak
egitim aldiklari bu surecte online
dersler 6gretmen iletisiminin tek kanali
haline geldi. Dolayisiyla 6gretmenlerin
rolt ivme kazandi. Yeni dbnemde
de 6gretmenlerimizin akademik
basarilarinin yani sira sosyal-duygusal
ve teknoloji okuryazarlik becerileri de
on planda olacaktir. Strekli degisen
egitim paradigmalari teknolojiyi her
adimda barindirmaktadir. Bu sebeple
de 6gretmen oryantasyon ve okula
uyum sureclerinde desteklenmelidir.

Kavram Egitim Kurumlari'nda
ogretmenlerimiz; pandeminin etkisini
en aza indirmek icin, online derslerin
yaninda birebir gérismeler yaptilar,
online etkinlikler dizenlediler.
Rehberlik ve psikolojik danismanlik
sureclerinin dahil oldugu ve 6grencileri
destekledigimiz bu dénemde, onlarin
bireysel basarisina odaklandik.
Kavram'da 6grenciler pandemi
doénemindeki egitim surecini; birey
odakli, akademik, sosyal ve iletisim
yogunluklu ¢alismalarimizla kendilerini
okuldaymis gibi hissederek yasadilar.
Bunu basarmamizin en buytk nedeni
ise 6gretmenlerimiz ile kurdugumuz
samimi ve kuvvetli bag, gelismelerini
saglamak icin organize ettigimiz
egitimler, egitim merkezinde olmalari
icin nitelikli egitim vermeleri igin
sagligimiz 6zgur ortamdir.

YONETICiDEN COK LIDER
OLMALISINIZ!

Uzun yillardir egitim sektoriinde
yonetici olarak yer aliyorsunuz. Nasil

bir yoneticisiniz? Yoneticilik
vasfinizi belirleyen ilkeleriniz
nelerdir?

Egitimde profesyonelligin ilk
adimi ve degismeyen yegane
ozelligi isini sevmektir. Yonetici
olmaktan cok lider olmaniz

sizi basariya goturtr. Bunun
yolu da her seyden 6nce iyi bir
dinleyici olarak, anlama ve 6grenme
¢abanizin her zaman dip diri olmasidir.
Kariyerimde ilerlememi saglayan en
blyuk etken bunlardir. Tabi ki her
yoneticinin tasimasi gereken olaylara
objektif bakabilmek, elestiriye acik
olmak, degisimi takip edebilmekte var.
Kariyer yolculugumda aldigim her
gorevde kendime sordugum birkag
soru vardir? Bunlardan birincisi bu
isi verimli, hizli ve kaliteli bir sekilde
yapmanin baska bir yolu var mi?
ikincisi birlikte calistigim insanlar veya
Urettigin hizmetten yararlananlar ne
bekliyor? Kuracagin sistem bunlarin ne
kadarini karsiliyor? Uctincusu kisisel
doyumu, ait olma duygusunu, tretme
ve katki saglama cabasini nasil ayakta
tutabilirsin? Son olarak da heyecani
her zaman dipdiri nasil tutabilirsin?
Tum bu sorulara kendi iginizde cevap
sagladiginizda ve uygulama noktasinda
sadece kendi perspektifinizden
bakmadiginizda liderlik sizinle birlikte
¢alisma odaniza kadar geliyor.
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Kavram Egitim Kurumlan
Genel MiidiiriiAdem
Durmus, 6grencilerin okula
saghkh domnis siirecini dogru
yonetmek icin Kavram’a
ozgii 6zel bir oryantasyon ve
yeniden yenilenme programm
hazirladiklarim soyledi.

esintisiz yiiz yiize egitim icin
KKavram hangi hazirlhiklan
yapiyor?

11 Mart 2020'de tlkemizde ilk korana
virts vakasinin goérilmeye baslamasiyla
birlikte hayatimizda birgok sey degisti.
Kavram 47 yillik koklt gegmisinden
aldigimiz gticle salgin déneminde
Kavram Kolejlerindeki ve Kurs
Merkezlerindeki 6grencilerimizin egitim
ihtiyaglarini eksiksiz olarak karsiladik.
Bu guinlerde ise tum sinif dizeyinde ve
tam zamanl ylz yUze egitim icin butin
hazirliklarimizi eksiksiz olarak yaptik.
Ogrencilerimizi okullarimiza ve kurs
merkezlerimize buyuk bir heyecanla ve
dzlemle bekliyoruz. Ogrencilerimizin
okula saglikli donus surecini dogru
yonetmek icin Kavram'a 6zgl 6zel bir
oryantasyon ve yeniden yenilenme
programi hazirladik. Uzun slre evde

PEDEP iLE OKULA
SAGLIKLI DONUS

kalan, gtintn baydk bir bélumainu
ekran basinda geciren, oyun oynamayi,
arkadaslariyla birlikte zaman gecirmeyi
0zleyen cocuklarimiz igcin PEDEP
programi hazirladik. PEDEP (Psikolojik
ve Egitsel Destek Programi) kisiye 6zel,
ogrenci temelli “normallesme” stirecini
kapsiyor.

Pandemi ile birlikte 6grenci ve
velimizin okula uyumunu destekleyici,
okul fobisini 6nleyici, sosyal duygusal
becerilerini gelistirecek ¢cdzimlere
ihtiyaci oldugunun bilincindeyiz. Bu
nedenle 6grencilerimizin bundan
sonraki olasi problemlere karsi, yaratici
¢c6zumler bulmasini saglayacak
rehberlik ve danismanlik ¢alismalari
yaplyoruz.

Ogrencilerimizin bireysel farkhiliklarini
dikkate alarak, ¢6ztm yollarimizi
bu dogrultuda planlandik. Pandemi
doéneminde online egitimle birlikte
akademik ¢alismalarin yani sira, sosyal
ve duygusal becerilerini destekledigimiz
ogrencilerimiz, yeni dénemde
okullarimiza 6z yonetimleri daha yuksek
baslayacaklar.

TELAFi PROGRAMINI
ZENGINLESTIRDIK

Yeni dénemin egitim programlari nasil
olusturuldu?

Ogrencilerimizin 6grenme kayiplarini
gidermenin yani sira, sosyal duygusal
becerilerini gelistirmeye ve fiziksel
hareketlilik gibi ihtiyaclarini karsilamaya
yonelik bir program olusturduk. Bu
dogrultuda; dncelikle 6grencilerimizin
ev disi yasam, okul ve sosyal iliski
uyum becerilerini artirmak icin sosyal
duygusal becerilerini gelistirmek icin
ozel etkinlikler hazirladik. Ogrenme
eksigini tamamlamaya yonelik akademik
okul programimiza pandemi stireci ve
sonrasl sosyal yasam becerilerini artirici
ve yaratici problem ¢dzme yetkinliklerini
gelistirici etkinlikler ekleyerek
zenginlestirdik. Bireyi merkeze alan
bakis agcimizla 6grencilerimizin her
turlt sorunla bas edebilmesi icin yani
hem hayat hem sinav basarisiicin
kisisel becerilerini artiracak egitici
faaliyetlerimizi cogalttik.

Yeni doneme 6grenciler en cok neye
ihtiyac duyuyor?

Pandemi herkesin yasam bigimini ve
gunluk rutinlerini degistirdi. Ancak bu
slrecten en ¢ok 6grenciler etkilendi.
Ogrencilerimizin ihtiyaclarina hizlica
cevap veren teknoloji cozimlerimiz,
onlarin akademik basarilarinda “dijital
kolaylastirici” rolint oynuyor. Bununla
birlikte 6grenciler bu dénemde en cok
kendilerine dogru mentorluk edecek
ogretmenlere ihtiyac duyuyor. Okul ve kurs
merkezlerimizde PDR 6gretmenlerimiz
ve okul psikologlarimizin liderliginde
kurdugumuz PEDEP, 6grencilerimize
nitelikli mentérluk calismalarini organize
ediyor. 22 Kampus, 54 kurs merkezimizde
gorev yapan 160 PDR uzmanimizla
yurattugumuz PEDEP ¢alismalari ile bir
taraftan 6grencilerimizin okula saglikli
donusuna saglarken diger taraftan sosyal
duygusal becerilerini gelistiriyoruz. PDR
uzmanlarimiz psikolojik saglamlik, zor
durumlarla bas etme esnekligi konularinda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz ve
velilerimizle birlikte birgok calisma
surdarayor. Ogretmenlerimizin pedagojik
destek verme becerilerini artirarak her
birinin rehber olma roltint ve psikolojik
dayanikhliklarini gelistiriyoruz.

Anaokulu ve ilkokulda sinif ve
ingilizce dgretmenlerimiz, ortaokul,
lise ve kurs merkezlerinde danisman
ogretmenlerimizle, duygu temellerine
dayalriliski, nitelikli iletisim ve geri
bildirimlerimizle ¢grencilerimizin sosyal
yasam becerilerini gelistiriyoruz. Ogrenci
ve velilerimizle birlikte 6grenirken onlara
mentorluk ediyor, akademik ihtiyaclariigin
temel, orta, ileri seviye bireysel kisiye 6zgl
hibrit sistemde tamamlama programlari
uygulayarak ile onlari destekliyoruz.

Ev ve yakin sosyal yasam, okul ve
sinif ortami égrencilerimizin kaginilmaz
en yakin iliski alanlaridir. Bu alanlari
eskisinden ¢ok daha saglikl sartlarda ve
6zgln uygulamalarimizla yeni déneme
hazirliklarimiz tamdir. 1974 yilindan bu
yana bilimde ¢agdas fikirde 6zgtr nesiller
yetistiren Kavram, pandemi déneminde
surdurdugd nitelikli egitimi okula
saglikli donds igin de yaptigr hazirliklara
strdtrmeye devam edecektir.
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Vatan’dan okullarin acilmasi icin

SOSYAL SORUMUULUK

KAMPANYASI

Okullarin acilmas ve cocuklarin egitimlerinin yarim kalmamas icin

“Sosyal Sorumluluk Kampanyas1” diizenlediklerini belirten Vatan Egitim
Kurumlari Genel Midiirit Orhan Daghan, “Annesi babas as1 olmus tiim
ogrencilere ekstra yiizde 10 indirim uyguluyoruz. Tim kurumlarimzda
idarecilerimizin, 6gretmenlerimizin ve calisan personelimizin

asilanmasi bizim icin son derece 6nemlidir.” diye konustu.

esintisiz yiiz yiize egitim
Kigin hangi tedbirler
alinmali?

YUz ylze egitime gecilebilmesi
icin salgin belirli oranlarda tutulmali,
sosyal hareketliligi azaltacak tedbirler
alinmali ve okullarda saglik riskinin
olusmasini engelleyecek gerekli
tim onlemlerin hayata gegirilmesi
gerekir. Ayrica saglikli ve kesintisiz
yUz yize egitimin strdurtlebilmesi
icin sadece okullarin degil ailelerin de
bu surecte Covid 19 sosyal mesafe
kurallarina uymasi maske takmasi
vb. noktalarda daha dikkatli olmasi
gerekir. Yine Milli Egitim Bakanhgina
bagli tum personel ve cocuklarinave
cocugu okula giden velilere asl
takviminde 6ncelik saglanmasi en
onemli nokta olarak karsimizda
duruyor.

Bizler de bu konuda tzerimize
dusen her seyi yapiyoruz. Bu
baglamda Vatan Egitim Kurumlari
olarak okullarimizin agiimasi ve
cocuklarimizin egitimlerinin yarim
kalmamasi igin “Sosyal Sorumluluk
Kampanyasi” dizenledik. Annesi
babasi asi olmus tum 6grencilere
ekstra ylizde 10 indirim uyguluyoruz.
Tum kurumlarimizda idarecilerimizin,
ogretmenlerimizin ve calisan
personelimizin asilanmasi bizim igin
son derece 6nemlidir. Bunun yaninda
basta temizlik ve hijyen ¢alismalari
olmak tzere hazirliklarimiz araliksiz
olarak titizlikle yurtttyoruz. Kurum
calisanlarimiza el yilkama yontemleri,
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el dezenfektan kullanimi, maske
takilmasi vb. egitimleriigeren hizmet
ici seminerler diizenlenerek hem
okullarimizin fiziksel olarak bu

slrece hazirladik hem de yaptigimiz
rehberlik calismalari ve hazirladigimiz
telafi programlariniiceren gtincel
programlarimizla yeni déneme

iliskin hazirliklarimizi tamamlamis
durumdayiz. Derslerimizin bir kismini
hava kosullarini gbz 6niine alarak
aclk havada oyun temelli olarak
yapmayi planliyoruz. Kurumlarimizda
her sinif igin bahgede de sabit alanlar
belirleyerek sosyal mesafe kurallari
ile ilgili yonlendirme ve isaretlemeler
yaptik. Okullarimizinbelirli alanlarina
ogrencilerimizin de gorebilecegi
sekilde Covid 19 6nlemleri ile ilgili
bilgilendirici afisler (El yikama, tibbi
maske kullanimi, okul i¢inde uyulmasi
gereken kurallar vb.) astik.

YUZ YUZE EGITIME HAZIRIZ
MEB ve okullar kriz yonetimine
hazir mi?

Kovid-19 salgini dinyada ve
Ulkemizde butun hiziyla yayilmaya
devam ederken, saglik, egitim ve
calisma yasami basta olmak tizere
toplumsal yasamin bircok alanini
olumsuz yonde etkilemeye devam
ediyor. Dunya genelinde btttn
egitim kademelerinde bir buguk
milyarin Gzerinde 6grencinin egitim
hayati pandemiden dolayi olagan
akisinin disina ¢tkmis durumda. Bu

Orhan Daghan - Vatan Egitim Kurumlari Genel Miidiirii

durum maalesef bizim tlkemizde
de boyle. Bu strecte geleneksel

ylz ylze egitim ortamlarindan
zorunlu olarak uzaklasildi. Pandemi
slrecinde uygulanan online egitim ya
da hibrit egitim imkanlariyla olusan
egitim kayiplart minumum seviyeye
indirilmeye calisildi.Bu strecte 6zel
okullar uzaktan ve hibrit modellerle
egitim — 6gretim sureclerini
kesintisiz strdtrmeyi basarirken
ayni basaryr Milli Egitime bagli diger
kurumlarda gérmek cok mumkin
olmadi. Ozel okullar diger okullara
gore zaten belli oranlarda hibrit
egitim programlarini énceden
uyguladiklarricgin bu stregte gok
daha hazir olarak girdiler. Vatan
Egitim Kurumlar olarak bu sdreci
basarili bir sekilde yonettigimizi
soyleyebilirim. Yeni Egitim Ogretim
déneminde tim hazirliklarimizi

yuz yuze egitim yapmak Uzere
tamamlamis durumdayiz. Ancak olasi
tekrar bir kapanma ya da okullarin
acllmamasi ihtimaline karsin B
planimizi hazirlamis durumdayiz. Bu
baglamda hem ¢gretmenlerimizin
hem 6grencilerimizin hem de
velilerimizin bu stirecte neler
yapacaklari hangi programlari
uygulayacagimizi ve Urettigimizi
icerikler ve dijital platformlarla strece
hazir oldugumuzu soyleyebilirim.




Pandemi nedeniyle olusacak
olumsuzluklar icin hangi
senaryolar hayata gecirilecek?
Yukarida da belirttigim gibi MEB
ve egitim camiasinin tek ¢abasi ytiz
ylze egitimin baslamasi olmall.
Ogrencilerimizde olusan 6grenme
kayiplarini tekrar uzaktan online
egitimle telafi etme sansimiz erisim
engelleriyle beraber zorlaslyor. Ayrica
ogrencilerde ve ailelerde yasanan
psikolojik ve sosyolojik durumlarida
dustndugimuzde bu strecin basariyla
yonetilme sansinin ¢ok az oldugunu
soyleyebilirim. Ancak pandemi
nedeniyle bir olumsuzluk olusmasi
durumunda tam kapanmanin bu
strecte dogru olmadigini kademeli
yada 6grencilerin belli glinlerde okul
ortamina dahil oldugu bir stre¢ devreye
sokulmali. Ogrencilerin haftada en
az iki glin okullara gelecekleri sekilde
seyreltilmis programlar yapiimali.

Yeni egitim - 6gretim dénemi
baslarken okullar akademik ve
sosyal hazirhiklarini tamamladilar
mi?

Bildiginiz tizere Milli egitim
Balkanimiz Prof. Dr. Sn. Ziya Selcuk
gegen gunlerde istifa etti. Yerine gelen
Sn. Mahmut Ozer daha énce sayin Ziya
Selcuk’un da belirtigi gibi ilk 6nceligimiz
okullarimizi 6 Eylul tarihinde agmak
dedi. Ancak orda dikkat ceken soyle
bir cimle vardi. Bu tarihe kadar

OZz€L OKULLAR ULKEMIZIN ORTAK SERMAYESI

MEB ve egitim diinyasi kesintisiz yiiz yize
egitim icin hangi ortak adimlar1 atmah?
Bu nokta da ilk éncelik asilanma oranlarinin
artirilmasi olmali. Bu baglamda hem
ogretmenlerin hem de 6grencilerin ve
ailelerinin asilanmasina éncelik verilmeli.
Ayrica 6zel okullarin bu siireci basariyla
yonettigini diisiindiigiimiizde MEB 6zel okullarin
bu deneyimlerinden yaralanmali ve ortak
programlar olusturmal. Daha da ileriye giderek
sunu belirtmeliyim. Pandemi siirecininolumsuz
etkiledigi sektorlerin basinda 6zel okullarin

geldigini hepimiz biliyoruz. Bircok 6zel okul
ogrencilerinin azalmasi nedeniyle kapanmak
durumunda kalda. Ancak bu kurumlar iilkemizin
ortak sermayesi. Bunlarin yok olmasina

izin verilmemeli. MEB bu baglamda belirli
kosullarla kalabalik olan devlet okullarindaki
ogrencileri 6zel okullara gonderebilir. Bu sekilde
hem 6zel okullar desteklenmis olur hem de
ogrencilerimizin bu sekilde daha iyi kosularda
egitim gormeleri saglanabilir. Ayrica bu
kurumlarda ¢ahsan binlerce 6gretmenin de issiz
kalmasinin 6niine gecilmis olur.

onceligimiz okullarimizi hazir hale
getirmek. Burada da soyle bir soru
akla geliyor okullarimiz halen bu
stirece hazir degil mi? Ozel okullarin
yeni egitim 6gretim dénemine
gegcilirken tum hazirliklarini
tamamladigini soyleyebiliriz. Bizler
kurumlarimizda uyguladigimiz

tam 6grenme modeli ve oyun

ve beceri temelli programlarla
slrece hazir bir sekilde giriyoruz.
Ayrica kurdugumuz 6grenci, veli
ve 6gretmen akademileriyle bu
sUreci daha saglikl yurttecegimize
inaniyorum.

Ogrenciler okullara hangi sartlar
altinda adim atacaklar?
Ogrencilerimizin okullarini,
arkadaslarini ve 6gretmenlerini
cok 6zledigini hepimiz biliyoruz.
Elbette ki btiytk bir heyecanla
okullarina geleceklerdir. Okullarda
emin olun 6grencileri fazlasiyla
6zlemis durumda. Bustrecin
saglikli baslayabilmesiigin 6ncelikle
okullarda oryantasyon ve rehberlik
calismalarina éncelik verilmeli.
Gegmis donemde yasanan 6grenme
kayiplarinin gideriimesine yonelik telafi
programlari yapilmali. Ogrencilerin
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slirece daha iyi adapte olabilmesiigin
rehberlik birimi 6grencilerle bireysel
gorusmeler yapip destek programlarini
hayata gecirmeli.

Yeni donemin programlari nasil
olusturuldu?

Bizler programlarimizi olustururken
ogrencilerimizle 6gretmenlerimiz ve ilgili
alanlardan sorumlu koordinatérlerimiz
ve ziimre ve bolim baskanlarimizla
beraber yapmis oldugumuz calistaylar
sonucunda hazirladik. Temel amacimiz
ogrencilerimizin strece saglikl bir sekil-
de baslamalarini saglamak ve yasanan
egitim kayiplarini giderirken ayni zaman
da psikolojik agidan da 6grenci-
lerimizin, ¢alisanlarimizin
ve velilerimizinyaninda
olarak onlara bu
noktalarda destek
olmaktir. Ayrica
uygulayacagi-
miz beceri te-
melli 68renme
ve programlarla
dabualanlarda
uzaktan egitim
surecinde egiti-
min aksayan uy-
gulamali alanlarini da
tamamlamis olacagiz.

Yeni donemin egitim modelinde
hangi teknolojilerden nasil
yararlanilacak?

Her ne kadar butun hazirliklarimiz yuz
ylze egitim verilmesine yonelik yapsak
da her hangi bir aksaklik olmasina kar-
sin hibrit ve online egitimin daha saglikh
surdurebilmek icin bir ¢cok farkl dijital
platformlar ve icerikler Urettik. Bizler
bu surecte hem yiuze egitimde hem de
hibrit ve online egitim icin gerekli ha-
zirklarimizi, dijital platformlarimizi ve
buna iliskin igeriklerimizi tamamlamis
durumdayiz. Yaptigimiz calismalarla

© © O

Vatan

VVatan

Koleji
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“Vatan €gitim
Kurumlar olarak Agustos
ayinin basindan itibaren

kurumlarimizda telafi egitimine
basladik. Program iceriklerini
olustururken de daha ¢ok oryantasyon
ve rehberlik temelli olarak duzenledik.
Bunun yaninda programimizi
olustururken égrencilerimizin
bir 6nceki sene eksik kalan
kazanimlarini tamamlamaya
yonelik olarak
hazirladik.”

yUz ylze verdigimiz
egitime yakin bir
egitimi 6grencilerimi-
ze vermek Uzere tasar-
ladik. Anlasmis oldugumuz

¢6zUm ortaklarimizla 6grencile-
rimizin ve 6gretmenlerimizin bu sureci
daha saglikli yurttebilmesiicin buttin
hazirliklarimizi tamamlamis durum-
dayiz. Bu baglamda 6grencilerimizin
hem akademik hem sosyal agidan hem
de yabanci dil, rehberlik ve IT ve kultur
sanat noktalarinda ilgili iceriklerimizi
ve programlarimizi hazirlamis durum-
dayiz.

SERVIS ve YEMEK HiZMETI
YENIDEN YAPILANDIRILDI
Servis-yemek vb lojistik konularda
nasil bir hizmet sunulacak?

Kurs

é%%me%wmu

Vatan

Yayincihik

Pandemi strecinde velilerin ve okullarin
karsi karslya geldigi konularin basinda
yemek ve servis Ucretlerinin iadesinin
yapilip yapllmayacagi noktasi olmustu.
Sonrasinda alinan kararla bu Ucretlerin
velilere iade edilmesi kararlastirildi. Yeni
egitim 6gretim déneminde bizlerde bu
sikintilarin yasanmamasi icin velilerimizle
bu yonde anlasmalar yaptik. Ayrica
pandemiden dolayi servislerin taslyacagi
ogrenci sayilari ve hijyen kurallari yeniden
olusturuldu. Ayni sey yemek servisi icinde
gecerli. Ogrencilerimizin kalabalik bir
sekilde bu alanlari kullanmamalarricgin
gerekli dnlemleri alarak tek kullanimlik
setler aldik. Hijyen ve temizlik konularinda
cok daha hassas bir sekilde gerekli
tedbirler alinarak 6grencilerimizin bu
slrece saglikli bir sekilde baslamalarini

hedeflemekteyiz.

atan
€Eocuk
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OKULLARIN AGIL

DAHA FAZIA
KALDIRILABILIR MI &

Bu soruya; “Oncelik acilmas1 olmal ve titm tedbirler buna gore

alinmah. Ogrencilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin
saghgimn her anlamda korunabileceginden emin olunmasi
gerekiyor.” diye yamt veren Girne Koleji CEOQ’su

Dilek Cambazoglu, 6nitmiizdeki donemde egitimin nihai
hedeflerini, 6grencilerin psikososyal ihtiyaclarim akademik
basariyla denk tutarak belirlediklerini soyledi. Cambazoglu,

yiizyiize egitim icin yaptiklar1 hazirhklar art1 egitim’e anlatt1.

esintisiz yiiz yiize egitim
Kigin hangi tedbirler
alinmahi?

Okullar yalnizca akademik bilginin
aktarildigi ortamlar degil. Yasanan
sureg egitimcileri, 6grencileri,
velileri egitimin ve okulun islevleri
ile ilgili tekrar distinmeye sevk etti.
Egitim yasamindan fiziksel olarak
uzaklasiimasiyla okul ici sosyal
ogrenme ile sinif ici iletisime dayal
akran etkilesimi kayboldu, kugtk
yas gruplarinda somut 6grenme
deneyimleri eksik kaldi. ‘Okullarin
acllmamasi daha fazla kaldirilabilir
mi?’" bu soruyu sormaliyiz. Oncelik
aclimasi olmal ve tum tedbirler
buna goére alinmali.

Ogrencilerin, 6gretmenlerin ve
diger personelin saghginin her
anlamda korunabileceginden
emin olunmasi gerekiyor. Okul
ile temas eden herkesin fiziksel
saghginin glivence altina alinmasinin
yani sira pandemi déneminin
ve okula déntsun getirdigi
psikososyal zorluklara karsi hem
ogretmenler hem de 6grenciler
desteklenmeye devam edilmeli.
Ogretmenlerin sinirl bir bolumu
asilanmaya basladi, gocuklarin
ise asllanmalarinin éntinde uzun
bir sire¢ var. Bu strecler MEB ve
Saglik Bakanligi is birligi ile hizli
bir sekilde planlanarak koordine
edilmeli.

Yuz yuze egitimin 6zellikle de
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cocuklarin sosyallesmesi ve
okula aidiyet gibi konulardaki
onemini dastntnce 6nuimuzdeki

dénemde egitimin nihai hedeflerini,

ogrencilerin psikososyal
ihtiyaclarini akademik basariyla

denk tutarak belirlemek gerekecek.

Egitim ortamlari oturma duzenleri,
teneffusler, servisler ve beden
egitimi gibi virts bulasma riski
yUksek dersler basta olmak tzere
her acidan yeniden dizenlendi.

Bu ortamlarda fiziksel koruma

icin konulmus olan sosyal mesafe,
maske, ates dlcimu ve hijyen
kurallarinin uygulanmasinda
disiplini elden birakmamak,
okullarda kurallarin uygulanmasini
saglayacak sayida goérevli
bulundurmak gerekecek.

OKULA UYUM I(;IN
7GOREV

MEB ve okullar kriz yénetimine
hazir mi?

Pandemi, beklenmedik ve hizli
bir sekilde hayatimizin igine girdi.
2 seneye yaklasan bu surecte
epey bir tecriibe kazandik.
Pandemi sureci 6zellikle belirsiz
karsimiza cikabilecek afetler ile
ilgili de bir eylem plani olusturmak
gerektiginin dGnemini bir kez daha
gozler 6nuine serdi.

Salgin sonrasinda okul ortaminin
glvenli hale getiriimesi ve
okula uyumun kolaylastiriimasi

MAMASI £
\D . 187

CEO - Dilek Cambazoglu

surecinde okul yonetimi,
ogretmenler, okul galisanlari, aileler
ve 6grencilere dlisen gorev ve
sorumluluklari maddeler halinde
ozetlemek isterim:

» Salgini dikkate alarak okul
psikososyal koruma, énleme ve krize
mudahale eylem plantiile acil durum
eylem planini gincellenmeli

» Her sinif igin iletisim agi
olusturulmal

» Ogrenci, 6gretmen ve okul
calisanlarina ait acil durumlarda
iletisime gecilecek kisilerin listesi
olusturulmali ve/veya gincellenmeli

» Okul disindaki paydaslarla
(Aileler, Saglik Bakanligi iletisim
Merkezi, Milli Egitim Bakanhgi vb.)
bilgi paylasim sistemi gelistirilmeli

» Koruma ve ¢nleme konusunda




tum paydaslari bilgilendirilmeli

» Okullarin agilmama ihtimaline
karsilik online egitim surecleri
onceden tasarlanmali

» Her sinif seviyesindeki kritik
kazanimlara yonelik 6lcme
degerlendirme calismalari
planlanmal

Pandemi nedeniyle olusacak
olumsuzluklar icin hangi
senaryolar hayata gecirilecek?

Uluslararasi doktimanlar
incelendiginde, salginin dunya
geneline yayildigi ilk sok surecinde,
bu krizin egitim sistemleri ve
ogrenciler Gzerindeki etkilerini
anlamlandirma ve yasanan ve
yasanabilecek etkiler karsisinda
cozUmler Uretmeye yonelik bir
odak bulunuyordu. Zamanla salgin
hayatimizin bir gercegi haline
geldi ve birgok kurum ve sistemde
onemli degisikliklere gidildi.
Calismalarin odagi da énumuzdeki
surecte egitim sistemlerini nelerin
bekledigi, salgin sonrasi egitimin
naslil yapilandirilabilecegi, salgindan
hangi derslerin ¢ikarilabilecegi,
daha glclu ve esnek bir yapinin
nasil olusturulabilecegi gibi
konularda yogunlasti.

Milli Egitim Bakanligimiz yeni
egitim 6gretim yilina iliskin farkh
senaryolar tzerine calistigini
biliyoruz. Biz de kurum olarak her
tarlu gelismeyi yakin takip ederek
tum hazirhklarimizi tamamladik. Bu
senaryolar ile ilgili baslklara kisaca
deginmek isterim:

YENi DONEM iCIN YOL HARITASI HAZIR

Yeni egitim — 6gretim donemi baslarken akademik ve sosyal

hazirhiklarimiza tamamladiniz ma?

Yeni egitim-ogretim dénemi i¢in “Covid-19 Salgim Sonras1 Egitim ve
Ogretimde Alinacak Tedbirler ve Uygulamalar Rehberi” galhismamiz

TERS YUZ SINIF MODELI

ilk senaryo Ters Yuz Sinif Modeli.
Bu modelde, egitimin bir kismi yuz
ylze bir kismi uzaktan yapilacak.
Bazi derslerin tamami uzaktan
verilebilecegi gibi, bazi derslerde
teorik egitim okulda pratik egitim
evlerde yapilacak.Ogrenciler
okullarinda derslerini dinledikten
sonra verilen proje ve 6devlerle
konuyu evlerinde pekistirecek.
Ogretmenler surecin her
asamasinda 6grencileriyle iletisimde
olacak.

SEYRELTME SINIF

Bir diger senaryo ise 6grencilerin
kendi okullarinda ikili egitime
gecmesi. Bu planailiskin fizibilite
calismalari baslatildi. Siniflar icin
“seyreltme ¢alismasi” yapihyor.
Senaryo uygulanirsa 20 6grencilik
bir sinif yari yariya seyretilecek.10
ogrenciye sabah, 10 6grenciye ise
68len ytz yuze egitim verilecek.

Okullarin hi¢ agilmamasi veya
acildiktan sonra tekrar ara verilmesi
ihtimaline karsi da tam zamanli
uzaktan egitim plani calisiliyor.

UZAKTAN EGITiM

S6z konusu igerikler, ytz ytze
egitime gecilse dahi kurumlarin
online egitim platformlari tzerinden
6grencilere sunulmaya devam
edilecek.

Farkli senaryolara gére, kantin,
yemekhane ve ulasim hizmetlerinin
nasil duzenlenecegi tizerinde de
calisiliyor.

okula doénus Il

MEB ve egitim diinyasi kesintisiz
yiiz yiize egitim icin hangi ortak
adimlari atmali?

Kesintisiz yuz ytze egitim
icin MEB ve egitim dunyasinin
ortak adimlar atmasi énemlidir.
Yapilacak takvim planlamalarinda
ve takvimlendirmelerde bolgesel
farkliliklar da dikkate alinarak streg
yonetilebilir dustincesindeyim.
Atilacak adimlarlailgili TEDMEM
(Tark Egitim Dernegi Dustince
Kurulusu) tarafindan hazirlanan ve
onemli gordugam Tarkiye'nin Telafi
Egitimi Yol Haritasi calismasinda yer
alan basliklardan kisaca bahsetmek
isterim:

» Higbir 6grenci olmasi gereken
dtzeyin gerisinde birakilmamalidir.

edilecek. Sosyal mesafe kuralina gére oturma diizeni olusturuyoruz. Ders

kaldirilacak. Kargolarimiz dahi dezenfekte edilip personelimize teslim

esnasinda simf kapilar: agik olacak, 6grenciler ve 6gretmenler maskeli
olacak, 6gretmenimiz siperlik de takacak. Ders oncesi, ders esnasi ve ders

tamamladik. Bu cahsmada hem akademik hem de sosyal anlamda yapilan tim  sonrasi olmak iizere her kosul goz oniinde bulundurularak tedbirler alinacak

hazirhklara yer verildi. ve takibi yapilacak. Havalandirma hem okulda hem servislerde klima ile degil
Her alan i¢in 6zenle ¢alisip ayr1 ayr1 6nlem maddeleri olusturduk. Servis dogal yollarla saglanacak. Pencereler acik kalacak, siniflar hem gece hem
araclarimiz, okul girisleri, simflarin icleri, diger derslik alanlarimz, giindiiz diizenli olarak havalandirilacak. Teneffisler her simf kademesi ayr
yemekhane, kantin, tuvalet ve dus alanlari, bahcemiz ve agik alanlar, ortak kullanacak sekilde kurgulanacak.
kullanim alanlari, laboratuvarlar, kiitiiphane, spor salonu, 6gretmenler Yemekhanede de tiim hijyen kurallar gozetilerek ve yemege cikis saatleri
odas1 gibi okuldaki her fiziki ortamimiza 6zel tedbirlerimizi hazirladik ve planlanarak hizmet verilecek. Meniiler salgin doneminde bagisikhik sistemini
uygulayacagiz. Okulumuza gelecek personelimiz, ziyaretcilerimiz, velilerimiz
bu kurallar dahilinde gelebilecek.

Maske, ates dlger, dezenfektan ve sosyal mesafe gibi artik yeni diizenimizin

giiclendirecek sekilde diizenlenecek.

Yapilan bu fiziki hazirhklarin yam sira 6grencilerin bir onceki y1ldan
getirdikleri akademik eksikliklerinin tespiti ve bunlarin kapatilmasi
en basinda yer alan maddeleri her alanda, kesintisiz uygulayacagiz. Ogrenci noktasinda da telafi programlarimz1 tamamladik.
servislerimizin meveudunu sosyal mesafe kurallarim dikkate alarak yeniden Rehberlik servisimiz tiim ¢alisan, 6grenci ve 6gretmenlerimizin psikolojik
diizenleyecegiz. Hem servis hem okul araglarimizin hijyeni ¢ok sik arahklarla  saglamhklarim ve kendini iyi hissetme durumlarim artirmak iizerine yapacagu

yapilacak. Okulun merdivenleri sadece ¢ikis ve sadece inis merdivenleri calismalari planladi ve uygulamaya basladik. Bahsettigimiz bu planlamalarimiz

olarak ayrilacak ve temas azaltilacak. Lobi alanlarindaki veli oturma alanlar cercevesinde yeni egitim-ogretim yilina haziriz.
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GIRNE AMERIKAN UNIiVERSITESI KURULUSUDUR

1985 yihndan bu yana yenilik¢i ve cagdas yaklasimi ile egitimin ulusal ve uluslararasi kimligine deger katan Girne Amerikan
Universitesi Ailesi, "WELCOME TO ONE, BE ONE " felsefesi ile her 8grencisini aileden bir birey olarak gérmektedir.

ingiltere, Amerika Birlesik Devletleri, Hong Kong, Sri Lanka, Tiirkiye ve Moldova'daki uluslararasi kampisleriyle 135 farkl iilkeden
dgrenciye yiksek standartta egitim olanaklan sunan Girne Amerikan Universitesi, akademik programlarina diinyadaki taninmis
akreditasyon kurumlarnindan onay alan ilk KKTC {niversitesi olmasinin yam sira, bulundugu cografyanin "diplomasi en gecerli"

iiniversitesidir.

Cagin gerekliliklerine uyum saglayan, yenilik¢i, basan odakh ve teknolojiye uyumlu akademik programlar sunan bir egitim
misyonu ile diinyadaki sayili iiniversiteler arasinda yer alan GAU; modern egitim teknolojileri ve giiglii akademik kadrosu ile 21.
yiizyllda yiiksek &grenimde rekabet edebilecek bir konumdadir. Degisime agik olan GAU, seckin bir iiniversite olma yolunda,
sundugu egitimin kalitesinden 6diin vermeden gelismeye devam edecektir. Clinkii bugiin@in Gniversitesi olmak, bunun gerektirir.

» Ogretmenler her kosulda
desteklenmelidir.

» Ogrencilerin 6grenmeye etkin
bir sekilde katilabilmeleri igin
sosyal ve duygusal iyi olma halleri
onceliklendirilmelidir.

» Her bir 6grencinin 6grenme
kayiplari ve eksikliklerini tespit etmeye
kaynaklik edecek gecerli, glivenilir
ve ayni zamanda sureg odakli bir
olcme degerlendirme yaklasimi
benimsenmelidir.

» Karar alma sureglerinde telafi
programinin genel cercevesi ve
temel prensipleri merkezi diizeyde
belirlenmeli; uygulamada okullarin
ihtiyaclari esas alinmalidir.

» Ogrenme kayiplari ve eksikliklerinin
belirlenmesi kadar 6grencilerin
sosyal ve duygusal gereksinimleri de
belirlenmeli ve izlenmelidir.

» Yeni 6gretim programi calismalari
kapsaminda mevcut 6gretim
programlari gergeve program
anlayisiyla yeniden uyarlanmali,
salginda 6nemi anlasilan yasam
becerilerine de yer verilmelidir.

» Uzaktan 6grenme strecinde
gogunlukla kapsam disi birakilan
uygulamali dersler, 6grencinin buttncul
gelisimini de destekleyecek bicimde
yeni bir anlayisla dizenlenmelidir.

Ogrenciler okullara hangi sartlar

altinda adim atacaklar?
Pandemi sonrasi 6grencilerimizin
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rahatlikga adapte olabilmeleri

icin Okula Uyum programimizi
olusturduk. Okula Uyum
Programimiz gergevesinde oncelikle
ogrencilerimizin COVID-19 sureci ile
ilgili bilgilendirmelerini sagladik. Bu
surecte rehberlik servisimiz salgin
strecinde ortaya ¢ikan stres, kaygi
,depresyon gibi psikolojik tepkilere
karsilik galismalar yurattt ve
yUrutmeye devam edecek.

Salgin sonrasinda okul ortaminin
guvenli hale getirilmesi ve okula
uyumun kolaylastiriimasi strecinde
okul yénetimi, 6gretmenler, okul
calisanlari, aileler ve 6grencilere
dusen gorev ve sorumluluklar ile ilgili
tum paydaslari bilgilendirdik.

Salgini da dikkate alarak okul
psikososyal koruma, 6nleme ve krize
mudahale eylem planiile acil durum
eylem planimizi giincelledik.

Sinif mevcutlari ve zaman
cgizelgeleri pandemi kosullarina
gore duzenlenerek egitim 68retim
takvimleri paylasildi.

Yeni donemin egitim modelinde
hangi teknolojilerden nasil
yararlanilacak?

Girne Kolejleriolarak guclt bir
akademik programi her platformda
sunabilmek en buyuk hedefimiz
ve onceligimizdir. Ogrenmenin
merkezinde 6grenci vardir. Ogrenci
6grenme slrecinde aktiftir.

Arastirarak, kesfederek, yaparak
yasayarak, tartisarak 6grenir. Bir
konuyu anlamak bilmekten veya
yapmaktan ¢ok daha fazlasini
gerektirir. Bir konuyu anlamak,
o konuya iliskin bilgi ve becerileri
daha gelismis, esnek bicimlerde ve
ortamlarda kullanmaktir.
Okullarimizin teknoloji altyapisi
“okulda ve okul disinda gerceklesen
ogrenme aktivitelerini destekleyecek”,
“dogru kaynaklara uygun araclar
ile hizh bir sekilde ulasiimasini
saglayacak” ve “6grenmenin
zamandan ve mekandan bagimsiz
bir sekilde devam etmesine olanak
verecek” sekilde yapilandiriimistir.
Egitim 6gretim faaliyetlerinin
planlamasi noktasinda 6gretmen,
ogrenci ve yoneticilerimizin teknolojik
yeterliliklerini arttirmak icin Girne
Amerikan Universitesi BOTE bolumu
ogretim Uyelerinden ve Bilisim
Ogretmenlerimizden egitimler
alarak sUreci yonettik ve yonetmeye
devam ediyoruz. Ozellikle web 2.0
araclarinin derslere entegrasyonu
konusunda énemli galismalar yaptik.
Pandemi déneminin en énemli
kazanclarindan biri 6grencilerin kendi
baslarina zamani yénetmelerini ve
ogrenmelerini saglayacak calismalara
olanak tanimasiydi. Yarattugumuz
planlamalarda bu basliklari
onceliklendirerek dnemli bir yol kat
ettik.




Pandemi

Oyak Renault Otomobil

Dijital caga dogan nesil olarak
tammlanan 7 kusagimn, yasam
pandemi ile beraber degisti. Bu
donemin kuskusuz en biiyiik ozelligi
genclerin ekran basinda gecirdikleri
sitrenin uzamasi oldu. Arastirmalar,
ekran basinda kendini daha yalmz
hisseden Z kusagimn 6nemli bir
béliimitniin bu yalmzhk duygusu

ile daha fazla uyuyarak bas etmeye
cahstigim ortaya koydu.

L yuzyillinilk nesli olarak gértlen Z
2kusa§|, teknoloijiile ‘i¢ ige buyudu’

denebilir. Teknolojinin yayginlasmasi
ve sosyal medyanin gelisimine tanik olan bu
nesil bu sayede bilgiye daha kolay ulasiyor.

Bu durum, Z kusagi bir kisiyi 6grenme

sUregclerinde daha proaktif kiliyor. Televizyon,

bilgisayar, akilli telefonlar, tabletler derken
hayatimizdaki ekranlarin artisi, Z kusagindaki
genclerin ekran basinda gecirdikleri streyi
de uzatiyor. Bu da sosyal becerilerinin insan
insana iletisimden 6te, ekranlar arasi bir
iletisime evrilmesine neden oluyor.

BILGI KiRLILIGi RUHSAL
YORGUNLUKYARATIYOR

istanbul Bilgi Universitesi Psikoloji
Bolumu Dr. Ogr. Uyesi Zeynep Magkali, Z
kusagi cocuklarricin bilgisayar oyunlarinda
yaratilan ortamin arkadaslariyla bulustuklar
bir mecraya donustigunu soyledi. Bu
kusagin genclerinin elektronik aletin
ekranindan dunyayla iletisimdeymis
gibi hissettigini belirten Mackal, “Sosyal
izolasyonu kendi hallerinde yasiyorlar.
Fakat pandemi stirecinde gerekli ve zorunlu
sosyal izolasyonun bu genclere nasil bir
etki yarattigi da dustunulmesi gereken bir
sorun. Z kusagl, ‘'sosyal medya gencligi’
olarak gorilse de bu dénemde sosyal medya
kullaniminin kaygi, depresyon ve intihar
riskini arttirdigi da dikkat ¢ekiyor (Prowse ve
ark., 2021). Pandemiyle birlikte hayatimiza
giren bir kavram olan ‘infodemi'nin fiziksel
ve psikolojik sagliga zararli oldugu Diinya
Saglik Orguitti (2020) tarafindan ortaya
konuyor. Sosyal medyanin bilgi almak igin
de kullanildigi bu dénemde maruz kalinan
bilgilerin fazlaligi ruhsal bir yorgunluk
yaratiyor” dedi.

haber Il

/ kusagini ilk once
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Uyesi Zeynep M

UZAKTANEGITIM
MOTIVASYONU DUSURDU
Gunumuzun geng yetiskinleri olan
Z kusagl, yetiskinlige adim attiklar bir
gecis donemini de deneyimlediklerinden
hissettikleri stresin daha fazla oldugu
dusunultyor. Pandemiyle hayatin birgok
alaninda degisimler yasaniyor. Universite
hayatlarina cevrimici olarak baslayan
veya devam etmek durumunda kalan
Universite 6grencilerinin bu sirece uyum
saglamakta zorlandiklari gérultyor.
Kanada'da 366 Universite 6grencisiyle
yapilan bir arastirmadan (Prowse ve ark.,
2021) bahseden Dr. Ogr. Uyesi Zeynep
Mackali, katiimcilarin cevrimici egitime
geciste zorlandiklarini ve daha fazla stres
yasadiklariniifade etti. Mackall, “Uzakta
olmak izolasyon hissini daha da arttiriyor
ve yalnizlasma hissinden daha fazla
muzdarip olunuyor. Bu strecte olumsuz
duygu hali daha sik hissediliyor. Dikkati
surdirme ve konsantrasyonda zorluk
yasaniyor. Motivasyon disuyor” diye
konustu.

IS KAYBI KAYGISI GENCLERI
STRESE SOKUYOR
Epidemiyolojik arastirmalar (6r. de
Quervain ve ark., 2020) COVID-19
surecindeki karantina uygulamalarinin
psikolojik sagligin bozulmasina ve

A SONRA..2

ruhsal sikintilarin artmasina yol actigini
isaret ediyor. Italya'da yapilan bir
arastirmada (Serafini ve ark., 2020)
pandemiyle birlikte genel olarak toplumda
stresin arttigi ve ruhsal sagligin olumsuz
etkilendigi gorultyor. Turkiye'de yapilan bir
arastirmada da (Keskin ve Durak, 2021) bu
durumun genclerdeki etkisinin daha fazla
oldugu gorultyor. Universitenin egitimin
yani sira bir sosyallesme alani olmasi
dolayisiyla, pandeminin iki alanda da bir
kayip yasanmasina neden oldugu belirtiliyor.
Ayrica kimi genclerin islerini kaybetme
tehlikesiyle karsi karsiya kalmis olmalari
veya bir kisminin kaybetmis olmasi da
genclerin deneyimledikleri stresin daha fazla
oldugunu aciklyor.

ARASTIRMALAR, GENCLERIN

UYKU DUZENLERINDE
DEGISIME DIKKAT CEKTI
Ebeveynlerinden bagimsizlastiklari, egitim
ve kariyer anlaminda artik kendileri igin
adimlar attiklari bu dénemde pandeminin
etkisiyle pek cok Universite 6grencisi
ebeveynleriyle yasamaya geri donmek
durumunda kaldi. icindeki olduklari gelisim
déneminin de etkisiyle sosyal olarak
temasta olmak ve sosyal kimlik edinmenin
de 6nemli oldugu dtstnaldaginde,
karantina ve sosyal mesafeye dair
duzenlemelerle birlikte yalnizlik hislerinin
de arttig goruldi (Matthews, 2019;
Lee, Cadigan ve Rhew, 2020; Power,
Hughes, Cotter ve Cannon, 2020). Pek
cok arastirmada (¢r. Jiao ve ark., 2020;
Prowse ve ark., 2020; Gualano ve ark.,
2020) dikkati geken bir bulgu ise, genclerin
pandemi stirecinde uyku diizenlerinde
degisim oldu. Kimisi daha fazla uyudugunu,
kimisi ise uyku kalitesinde azalma oldugunu
belirtti. Genclerin artan uyku ihtiyac,
zorunlu olarak artan sosyal mesafeyle
daha da belirginlesen yalnizlikla pek de
islevsel olmayan bir bas etme yolu seklinde
degerlendirilebilir. Tabi, bu durum genclerin
akademik performanlarinin da dismesine
neden olmaktadir.
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Ilmakale

Alpaslan Dartan

Egitim Uzmani, Danisman, Egitim Gazetecileri

ve Yazarlari Dernegi Kurucu YK tyesi,
PDR ist. Sb. Bsk. (2012-2017)

K Parti, 3 Kasim 2002
yilinda Recep Tayyip
Erdogan baskanliginda

katildig ilk genel secimlerde
ylzde 34,28 oy oraniyla tek
basina iktidara gelmisti. Yaklasik
19 yildir tek basina tlkeyi

yoneten bir siyasi partinin

egitim politikalarinin yaruttcisu
konumunda olan Milli Egitim
Bakanliginda bugtine kadar tam 8
farkli bakan gorev yapti.

Bugtin oy verme yasi 18, yani
Z kusagi dedigimiz grup Ulkenin
gelecegiicin 6nemli bir gengligin
tumu bu iktidar déneminde
dogdu ve buyudu. Ulkemizin
gelecegine iliskin karar verme
¢aginda bulunan bu yastaki
genglerin bugtin pek cogu
Universite 6grencisi ya da 6grenci
olmak igin ugrasiyor. Ozellikle
internet aracigiyla sosyallesmeyi
tercih eden bu kusak ipad'lerle,
laptoplarla, play station’larla
oynayan ve teknoloji ile birlikte
buyutyen bir kusak ayni zamanda.
Kisaca bu iktidar déneminde
dogup buytyen cabuk tuketen
ama el, g6z, kulak vb gibi motor
beceri senkronizasyonu ytiksek
bir nesilden s6z ediyoruz.

Sayin Prof.Dr. Mahmut Ozer
de dahil 8. Milli Egitim Bakani, 7
Talim Terbiye Kurulu Baskani,

6 YOK Baskani gorev aldi ve
16,17,18, 19 ve 20. Milli Egitim
Suralari bu iktidar doneminde
gerceklestirildi.iste bu dsnemin
cocuklari bu iktidarin Milli Egitim
Bakanlarinin basinda oldugu
okullarda yuratulen resmi egitim
programlarini alarak bayuduler.

Sayilara bakinca biraz
urkutuct gelebilir. Eveticraci
bir bakanlik olmasi nedeniyle
egitim ile ilgili bu kadar cok
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Milli Egitim bir mutabakat isidir,
ortak payda isidir... Olmadikca!

degisimin 19 yila sigdirilmis olmasi
Ulkemizde egitim isinin zor bir
alan oldugunu gosteriyor. Geride
birakilan 19 yillik iktidari stiresince
Ak Parti yetkilileri egitime ayri

bir 6nem verdiginin her firsatta
dile getirdi. Egitim politikalarini
belirlerken de tipki kendisinden
onceki iktidarlarin yaptigi gibi
gerek sosyal hayata etkisi ve
gerekse de gelecek nesillerin
yetistiriimesinde kendi siyasi gorus

Goreve
Baslama

Erkan MUMCU 19.11.2002

MEB Bakanlan

Hiiseyin CELIK 17.03.2003
Nimet CUBUKCU 3.05.2009

Omer DINCER 7.07.2011

Nabi AVCI 25.01.2013
ismet YILMAZ 24.05.2016
Ziya SELCUK 10.07.2018

Mahmut OZER 6.08.2021

ve beklentileri gergevesinde
hareket etmistir. Ancak kendi tst
duzey yoneticilerinin de zaman
zaman dile getirdikleri gibi diger
alanlarda sergilenen basarilari
icerisinde en zayif kaldiklari alan
egitim alani olmustur.

Sayin Ziya Selguk’'un gorevdeki
birinci yilinin sonunda yine
arti egitim dergisine yazdigim
degerlendirme yazisinda
asagidaki ifadelere yer vermistim.

“Gorevi birakmasina az bir stire
kala TEOG yerine sinav sistemini
degistiren, okullari nitelikli ve
niteliksiz agiklamalariyla zora
sokan 6grenci ve velilerin aklini
karistiran ismet Yilmaz'dan
gorevi devralan Milli Egitim
Bakanimiz Prof. Dr. Ziya Selguk.
1920 yilindan bugtine gegen 98
yilda 65. Milli Egitim Bakani olarak
yakin bir tarihte (10.07.2018)
goreve basladi.

Onun son 30-40 yilda
kendisinden 6nceki bakanlar
icinde iktidari ve muhalefetiyle,
ilgili ilgisiz tum paydaslarda ortak
bir duygu yaratan, birlestirici ve
uzlasmaci yapisiyla 6ne ¢ikan
egitimci bir bakan oldugunu daha

19.11.2002 /. MEB Bakanlan

Gorevin
Sonlanmasi

17.03.2003 4 Ay

Siire/yaklasik

3.05.2009 6 Y1l 2 Ay
7.07.2011 2Y112 Ay
25.01.2013 1,5 Y1l

23.05.2016 3Y1l14 Ay
10.07.2018 2 Y112 Ay
5.08.2021 3Yil1Ay



maka.le"

once de sdylemistim.

Ama sayin bakanin da farkinda
oldugu gibi bu bakanlgin merkez
ve tasra teskilatiyla buyik
ve devasa sorunlari var. Bu
sorunlarin bir kismi ve muhtemel
ki pek cogu bakanligin degisime
ve gelisime ayak uydurmakta
zorlanan burokratik kesimlerini
ilgilendiriyor ve gizil kaliyor. Bu
sorunlar yumaginin gérinen
yuzunde ise ulusal ve uluslararasi
sinavlar ve elde edilen sonuclar,
o6gretmen niteligi, okul
oncesinden lise son sinifa kadar
her kademede gorulen nitelikli
egitim sorunu, fiziki alt yapi
eksiklikleri vb sorunlar bulunuyor.

Veriye dayali ve uzun soluklu
bir mucadelenin ortasinda
hem yeni seyler yapmak hem
de mevcut sistemin arizalarini
gidermek mevcut hantal yapida
oldukga zor géruntyor. 2023
Egitim Vizyon belgesindeki
hedeflere ulasmak icin bile
bazen insanustu glic ya da
mucizevi ¢ozumlerin Uretilmesi
gerekiyor. Bu gercevede egitimin
icinden gelen ama daha bir yilini
yeni dolduran biri olarak sayin
bakanin sabir ve zamana ihtiya¢
duydugunu ama kendisine bunun
taninip taninmayacagindan
kendisinin de emin olmadigini
dustntuyorum.”

Sayin Ziya Selguk maalesef
goreve geldigi ginden bu gtine
bireysel caba ve gayretlerine
ragmen insanustu guc
ya da mucizevi coztmler
Uretememistir, elbette bunun
cokga bilemedigimiz nedeni
vardir elbet. iletisim dili
mukemmele yakin olsa da yanlis
anlasiimaktan kurtulamamistir.

Gegmisten glinimuze
neredeyse koltuga oturan her
bakan yeni bir sistem getirdi,
bir oncekini rafa kaldirdi ancak
bu sistemlerden higbiri kalici
olamadi. Cunku egitimde uzun
soluklu ve tim paydaslarin
gorusleriniicine almayan ¢ézim
cabalari siyasetin gélgesinde
kaldigi stirece yuriime ve buytme
olanagi bulamiyor. Sayin Ziya
Selcuk goreve getirildiginde
egitimin icerisinden gelen biri
olmasi, bilgi birikimi, donanimi,
iletisim becerisi ve sorunlarin

kaynagina inebilecek deneyimi
ile hemen herkes tarafindan
olabildigince desteklenmisti.

“Egitim bir mutabakat isidir,
ortak payda isidir... Egitimle
ilgili bir yasa s6z konusu ise
bu herhangi bir partinin 6devi
degildir, bir tlke 6devidir. Boyle
mutabakat olursa egitim bir
firsat penceresi oluyor, yoksa bir
tehdit penceresi oluyor.“Bizde
hemen her sey siyah beyaz, var
yok, hep hig, ya sev ya terk et, ya
benimsin ya kara topragin gibi
bir patolojik ikilem icinde gidiyor
ve arada grilerimiz yok; ‘baska
ne olabilir’ gibi...Biz tek tip degil,
tek tipgi yetistiriyoruz. Herkes
kendi tipinin tekligini savunuyor.
Kendi degerleri tizerinden tekgilik
yapiyor. Halbuki cocuklarimiza
cok farkli secenekleri
dustndtrmek zorundayiz!” diyen
biri olarak Ziya Selguk, bu goreve
getirildiginde ve 2023 vizyonunu
buyuk bir térenle acikladiginda

herkesin icerisinde umut daha
fazla yesermisti.
Ancak kendisini istifaya
gotlren strece bakildiginda
belki gorevinin ikinci yilindan
beri mutsuz oldugu,
istedigi gibi calisamadigy,
bUrokratlariyla arasinin iyi
olmadigl konusuluyordu.
Ozellikle dunya capinda
gelisen salgin kosullari bu
anlamda en buyuk sansizlig
oldu. Okullarin kapatilmasi
agllmasi konusunda bir turlt
istedigi gibi kararlar alamamasi
yalnizlasmasina da neden oldu.
Yeterince anlasilamadigi,
“Egitim ve Ogretim Politikalari
Kurulu™ ile yildizinin

- barismadig, okullarin
- » kapanmasi, uzaktan

\\, egitimde EBA'ya
f&

ragmen basarisizlik,
/'

okullarin acilmasi
konusunda destek
/ goremedigi, 6zellikle
atanamayan 6gretmenler
ve ek kadro istekleri nedeniyle
hep elestirildigi bir donem
sanirim Ziya hoca icin hic de
kolay olmamistir.

Yz ytze egitim-6gretim
yapilabilmesiigin yapilmasi
gereken g¢alisma ve 6nlemlerin
yetersizligi, 6gretmen ve diger
bakanlik calisanlarinin mali
ve sosyal haklari konusunda
yapilamayanlar, uzaktan
egitimde internet erisimi, tablet
dagitimi ve 6zel devlet okullari
arasindaki uguruma ¢6zim
getirilememesi, sendika, vakif
ve derneklerle yapilan isbirlikleri
de bu sorunlarin btyimesine ve
icinden ¢ikilamaz bir hal almasina
neden oldu.

Ayrica atanmayan
ogretmenler, yonetici atama
ve gorevlendirmede liyakate
yeterince 6nem verilmemesi,
Ucretli 6gretmenler ve 3600
ek gosterge konusunda verilen
sozlerin yerine getirilememesi de
surecin hizlanmasini saglad.

MEB 2020 Yili idare Faaliyet
Raporunun son bélumunde yer
alan Ustunlukler ve Zayifliklar
bolumunde belirtilen MEB'in
zayf noktalari da yumusak

karin olarak bu bakanlikta
hic kimsenin émrindn uzun
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olamayacaginin bir ispati gibi
ortada duruyor maalesef. Milli
Egitim bir mutabakat isidir, ortak
payda isidir... olmadik¢a “makam,
makam ve makam” der baska bir
sey diyemeyiz.

MEB 2020 YILI iDARE
FAALIYET RAPORUNDAN;

2020 yil, ttm dunyada ve
Ulkemizde ortaya cikan salgin
kosullari sebebiyle Bakanhgimizin
ylz ylze egitime alternatif ve
tamamlayici stregleri uygulamaya
alabilme kapasitesini basariyla
kullanildig bir yil olmustur. MEB
2019-2023 Stratejik Plani’'nda
yer alan Gstunlukler ve zayifliklar
asagida belirtilmistir.

Zayifliklar;

» Ortadgretimde merkezi
sinavla 6grenci alan okullarda
kontenjanlarin 6grenci ve veli
talepleri ile uyumsuzlugu

» Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki faaliyetlere iliskin
farkindalik duzeyinin diistk olmasi

» Ozel egitime ihtiyaci olan
bireylerin tespitine yonelik etkili
bir tarama ve tanilama sisteminin
yeterliligi

» Zorunlu egitimden
ayrilmalarin énlenmesine iliskin
etkili bir izleme ve 6nleme
mekanizmasinin olmamasi

» Egitim ve 68retim analizi
sonucu bolgesel farkliliklarin
bulunmasi

» Bilimsel, kultarel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimin distk
olmasi

» Haftalik ders saatlerinin ve
zorunlu derslerin 6grencilerin
gelisim duzeylerine uygunluguna
iliskin sorunlarin olmasi

» Yabanci dil egitiminin tar ve
ihtiyaca gore belirlenmemis olmasi

» Ucretli 6gretmen uygulamasi

» ilkogretimde cocuklarin
dustnsel, duygusal ve fiziksel
becerilerini gelistirecek ortamlarin
istenilen diizeyde olmamasi

» Secmeli derslerin 6grencilerin
ilgi ve yeteneklerinden cok
o6gretmen durumuna goére
belirlenmesi

» Acik liselerdeki zorunlu egitim
gagindaki 6grenci sayisinin artmasi
ve kurumsal rehberlik stireclerinin
yeterince ayrismamasi
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» Calisanlarin motivasyon ve
orgltsel baglilik duzeylerinin distk
olmasi ve 6dul - ceza sisteminin
yetersizligi

» insan kaynaklarinin/entelektuel
sermayenin niteligi ve yeterliliginin
istenilen diizeyde olmamasi

» Yonetim streclerinde iletisimin
dikey yonlt olmasi

» Orgutsel 68renme, bilgi paylasimi
ve birimler arasi koordinasyon
duizeyinin disuk olmasi

» Paydas Yonetim Stratejisi
bulunmamasi ve uygulama dizeyinin
yetersizligi

» Ogretmenlerin bazi
bolgelerde daha uzun streli
calismasini saglayacak tesvik edici
mekanizmalarin kurulmamis olmasi

» Derslik basina dusen 6grenci
sayisinda bolgesel farkliliklar ve ikili
egitim uygulamalarinin olmasi

» Veriye dayali politika gelistirme
ve butunlesik bir veri sisteminin
istenilen dtizeyde olmamasi

» Mesleki ve teknik egitimde 6lgcme
degerlendirme sisteminin moduler
egitime (6grenme ciktilarina) yonelik
olmamasi
» Ogretmenler igin motive edici bir

kariyer sisteminin olmamasi

» Bireylerin 6zelliklerini 6n plana
cikaran 6gretim programlarinin
yeterlilik duzeyi

» Sozlesmeli ve kadrolu 6gretmen
gruplari arasindaki 6zltk farklari

» Yetkilerin merkezde toplanmig
olmasi ve tasra teskilatinin yetki
sinirhligi

» Olcme ve degerlendirme
sisteminin yetersiz olmasi

Yukarida yer alan zayifliklarin
belirtildigi raporda yeni bakanimiz
Sayin Mahmut Ozer'in de imzasi
bulunuyor.

Son s6z olarak, Ziya hocamin
birkag seminerinde Talim Terbiye
Kurulu baskanhgi yaptigi donemlerde
egitime dair alinan kararlarda akil
almaz karar alma 6rneklerini ve
burokrasi deneyimini dinleme firsati
bulmustum. Umarim ileride bu
bakanligi dénemine isik tutacak olan
anilarini kaleme alir ve ders niteliginde
toplumla paylasir.

) Faaliyet raporu (meb.gov.tr)




haber Il

Universitelerin yeni baskan
PROF. DR. EROL OZUAR oldu

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan 2 donem gorevyapan Yekta Sara¢’in
yerine YOK Baskanligina yeni bir isim atad1. Marmara Universitesi Rektorii
prof. Dr. Erol Ozvar, Prof. Dr. Yekta Sarac’in yerine yeni YOK Baskam oldu.

OK Baskanligi gorevini Erol
YOzvar’a devreden Yekta Sarac,

YOK Baskanliginda dizenlenen
torende yaptigi konusmada, iki
dénem bagkanhgini yuruttaga YOK
ayeliginin, 20 Temmuz 2021'de sona
erdigini belirtti. Bu stre icinde, “yeni
ve ilk" olan pek ¢cok projeyi hayata
gecirdiklerini ve bunlarin sonuglarinin
da alinmaya baslandigini ifade eden
Sarac, “mudahaleci YOK" gecmiste
biraktiklarini, yetki devreden ve
yetki paylasan “Yeni YOK"Un insa
sUrecini baslattiklarini aktardi. Sarac,
gorev suresiicerisinde yapilan
proje ve girisimlerin destekleyicisi
olan Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’a tesekkir ederek, YOK'tUn
yeni baskani Prof. Dr. Erol Ozvar’a
galismalarinda basarilar diledi.

Gorev suresinin sona ermesine
yonelik medyada yer alan
tartismalarin hatirlatilmasi Uzerine
Sarag, sunlari kaydetti: “Ben 2
dénem baskanlik etmis bir YOK
baskaniyim. Bildiginiz tGizere yuksek
ogretim sisteminde rektorlerde de
2 dénem suresi var. Bu mevzuatla
belirlenmemis olsa da bir teamil
halinde devam etmektedir. Ayni
sekilde ben muteaddit defalar,
cesitli yerler ve zamanlarda YOK
baskanlarinin da 3 donem yani 12 yillik
bir baskanlik muddetinin cok fazla
oldugunu ve dogru olmadigini ifade
etmistim. Dolayisiyla gérev stirem
2 donemi tamamlanmis bir sekilde
bitmistir. Yaptiklarimiz ortadadir,
yaptiklarimizin da zaten bir htlasasini
bugtin kamuoyuyla paylastik.”

AKADEMiK PERFORMANS
ODAKLI BIRYONETIM _
ANLAYISIYLA CALISACAGIZ
Goreve atanan Ozvar ise Sarag'a,
uzun yillar YOK'e yaptigi katkilar
ve hizmetler dolayisiyla tesekktr
etti. Sarac'i, Cumhurbaskanligi

Basdanismanlik gérevine atanmasi
dolayisiyla tebrik eden Ozvar,
Cumbhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan'a kendisini YOK Baskanhgina
atamasi nedeniyle tesekkur etti.

“Bu yeni dénemle beraber bizler
de ayni bizden 6nce baskanlik yapan
hocalarimiz gibi bu kuruma ve
Turkiye'nin yuksek 6gretim hayatina
elimizden geldigi 6lcude emek
harcayacagiz.” ifadesini kullanan
Ozvar, akademik performans odakli
bir yonetim anlayisiyla galisacaklarini
soyledi.

Prof. Dr. Ozvar, sozlerini style
surdurdu: “Akademik performans
odakliidare anlayisinin yani sira hig
stphesiz yuksekogretim kurumlarinin
Uzerine dusen egitim-6gretimde
kalitenin artirilmasi, arastirma
gelistirme faaliyetlerinin en yluksek

duzeye ¢cikmasi ve bilhassa Universite-

sanayi is birligi konusunda YOK
olarak Gizerimize dusen rehberlik,
yon gosterme ve diger calismalari
elimizden geldigi en iyi sekilde yerine
getirmeye calisacagiz. Saygl deger
basin mensuplarindan insallah
bundan sonra yapacagimiz gizel
faaliyetlerde desteklerinizi bekliyoruz.
Hata yaptigimiz zaman ikazlarinizi
hic stiphesiz dikkate alacagiz,

ondan sonra kendimizi duzeltmeye
calisacagiz.”

€ROL OZVAR KIMDIR?

Iktisat ve iktisat tarihi profesrii olan Ozvar,
1966’da Istanbul dogdu. [k, orta, lise ve
tiniversite egitimini aym sehirde tamamlada.
1989°da Marmara Universitesi Iktisat Bolii-
miinde lisans egitimini tamamlayan Ozvar,

aym iiniversitede iktisat tarihi alaninda
yitksek lisans ve doktora yapt1. 1998’de Mar-
mara Universitesinde “17. Yiizy1lda Osmanh
Tasra Maliyesi'nde Degisim: Rum Eyaletinde
Hazine Defterdarhgindan Voyvodaliga Gecis”
konulu doktora tezini sundu. Ozvar’in Tiirk-
ce ve yabanc dillerde yaymlanmis ¢alismalar:
i¢inde yer alan “Osmanh Maliyesinde Mali-
kane Uygulamas1” kitab1, Osmanh Bankas
Arsivleri ve Arastirma Merkezince 2005’te
kitap dalinda en iyi eser ddiiliine layrk go-
riildii. Mehmet Geng ile hazirladigy 2 ciltlik
“Osmanh Maliyesi: Kurumlar ve Biitgeler”
adli eseri 2013’te Uluslararas Halil Inaleik
Tarih Odiilii'ne deger goriilen Ozvar, 2009-
2012 arasinda Harvard Universitesi Orta
Dogu Arastirmalar Merkezinde ve arastirma
destegi kazandig) Harvard Hukuk Fakiiltesi
Islam Hukuku Arastirmalari Programinda
ziyaretci ogretim tiyesi olarak ¢ahsti. Ulus-
lararasi Tiirkiye nin Sosyal ve Ekonomik
Tarihi Birliginin idare kurulu iiyesi olan
Ozvar, Uluslararas: Iktisat Tarihi Kurumu ile
Tirk Tarih Kurumunda bilim kurulu iyeligi
de yapt1. 15 Temmuz 2018 tarihinde Cum-
hurbaskan Erdogan tarafindan Marmara
Universitesi rektorligiine atand:. Evli olan
Ozvar’in iig gocugu bulunuyor.
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YASAM BOYU
osminme 2

mumkiin mud ur.

Psikoloji alamnda yapilan
cahsmalarin insan
ogrenmesinin yasam boyu
siirdiiginii gosterdigini
belirten uzmanlar, 6grenilen
yeni davrams ve bilgilerin,
insan beyninde yeni sinir
baglantilar1 olusmasina ve buna
bagh olarak beynin yapisinda
degisiklere yol achgina

dikkat cekiyor. Uzmanlar,
“beynin noroplastisitesi”
olarak tammlanan bu 6zelligin
ogrenmeye bagh olarak anne
karmndan baslayarak yasamin
sonuna kadar devam ettiginin
altim ciziyor. “Ogrenmenin en
onemli belirleyicisi merak”
diyen uzmanlar 6grenme
merakinmin kisiden kisiye

de degisiklik gosterdigini
belirtiyor.

[ . .
skadar Universitesi Insan ve
U Toplum Bilimleri Fakultesi
Psikoloji Bslim Baskani Dr.
Ogr. Uyesi Meltem Narter, yasam
boyu 6grenme kavramina iliskin
degerlendirmelerde bulundu.
Yasam boyu 6grenmeyi anlamak
icin ilk olarak 6grenme kavramini
tanimlamak gerektigini belirten
Dr. Ogr. Uyesi Meltem Narter,
“Ogrenme, deneyime bagli
olarak bir kisinin bilgisinde veya
davranisinda olusan nispeten kalici
degisikliklerdir. Burada s6zu edilen
degisikligin suresi kisa vadeli degil,
uzun vadelidir; degisim bellekteki
bilginin igerigi ve yapisinda veya
kisinin davranisindadir; degisimin
nedeni, yorgunluk, motivasyon,
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ilaclar, fiziksel durum veya fizyolojik
mudahaleden ziyade kisinin
cevresiyle iliskisi neticesinde
olusan deneyimidir.”dedi.

Diisiince ve inanclar nasil
olusuyor?

“Yeni bilgilerin ve cevreden
gelen etkilerin, bireylerin dnceki
6grenme deneyimlerine ve sosyal
etkilere bagli olarak yorumlanmasi
dusunceleri ve inanglari meydana
getirir” diyen Dr. Ogr. Uyesi
Meltem Narter, “Bu da her bireyin
kendi gercekligi veya bir deyisle
hayati gérme bigimi haline gelir.
Daha genel bir tanimla 6grenme,
yeni dustinme bigimleri, bilgiler,
davranislar, beceriler, degerler,

tutumlar ve tercihler edinme
sUrecidir."dedi.

Dr. Ogr. Uyesi Meltem Narter,
“Yasam boyu 6grenme ise kisisel,
kamusal, sosyal veya istihdamla
ilgili herhangi bir konuda bilgi,
beceri ve yeterlilikleri gelistirme
amaclyla yasam boyunca
gerceklesen tum 6grenme
faaliyetleridir. Egitim baglaminda
ele alindiginda ise basitce insanlarin
6rglin egitimden sonra ve yasamlari
boyunca deneyimledikleri bilgi
ve becerilerinin surekli gelisimi
biciminde olarak tanimlanabilir.”
diye konustu.

Ogrenme siireci hayat boyu
siirmekte midir?




insan davranisini ve zihnini
anlamanin psikoloji biliminin temel
gayesi oldugunu kaydeden Dr. Ogr.
Uyesi Meltem Narter, “Psikoloji
alaninda yapilan ilk calismalar
insan zihnini anlamaya yonelik iken
1950’lerde, mevcut ydontemlerle
bunun anlasilamayacagi gz
onunde bulundurularak insanin
gozlemlenebilen davranislarinin
incelenmesi fikri 6ne ¢cikmistir
ve bu surecte inani anlamak igin
insanin nasil 6grendigi tizerinde
durulmustur.” dedi.

1950 BILISSEL
DEVRiM ONEMLI BiR
DONUM NOKTASI

1950 Bilissel Devrimi olarak
tanimlanan surecte bilgisayarlarin
ortaya cilkmasi ve yayginlasmasiyla
birlikte insan zihni ve bilgisayarlar
arasindaki benzerliklerin 6n plana
ciktigini kaydeden Dr. Ogr. Uyesi
Meltem Narter, “Bu degisimile de
psikoloji biliminin temel malzemesi
olarak zihnin incelenmesi eski
popularitesinin de Gizerinde bir
ilgi alani haline gelmistir. Bilissel
Devrimle birlikte gelisen teknolojilerin
bir baska getirisi de insan beyninin
islevlerinin ve isleyisinin kesfine
sagladigi imkanlar olmustur. Cesitli
norogorunttleme teknikleri sayesinde
insanlarin davranislari ve zihinsel
surecleri farkl beyin bélgelerinin
iliskisi incelenebilmistir. Ayni
zamanda belirli zihinsel islevler ve
davranislarla beyin bolgelerinin kendi
aralarindaki etkilesimin iliskisi de
norobilim, néropsikoloji, biyopsikoloji
veya psikofizyoloji gibi alanlarin
calisma konularini olusturmustur.”
dedi.

BEYNIN NOROPLASTISITESI

YASAM BOYU DEVAM EDIYOR
“Bu gelismelerle birlikte elde

edilen en temel sonug ise insan

e

Dr. Ogr. Uyesi Meltem Narter

6grenmesinin yasam boyu
surdugudur” diyen Dr. Ogr.
Uyesi Meltem Narter, “Ogrenilen
yeni davranis ve bilgiler, insan
beyninde yeni sinir baglantilar
olusmasina ve buna bagli olarak
beynin yapisinda degisiklere yol
acmaktadir. Beynin néroplastisitesi
olarak tanimladigimiz bu 6zellik
ise 6grenmeye bagli olarak anne
karnindan baslayarak yasamin
sonuna kadar devam etmektedir.”
diye konustu.

Basarinin édullendirilmesi
6grenme motivasyonunu artiriyor

Bilissel Devrimle birlikte ortaya
¢itkan Bilissel Yaklasimin 6grenme
motivasyonunu etkileyen faktorleri
daha detayli bicimde ele aldigini
kaydeden Dr. Ogr. Uyesi Meltem
Narter, “Buna gore, 6grenilecek
bilgi iceriginin kisinin ilgisi dahilince
olmasi, cevreden alinan destek,
bilginin degerine yonelik kisinin
inancl, kisilerin kendilerine hedef
koymasi, edinilen bilginin kisiyi
birden fazla hedefe ulastirabilmesi,
basariya yonelik kisinin ve
gevresinin atiflari ve beklentileri,
yasa ve beceri dlizeyine uygun
zorluk ve hedef belirlenmesi,
hatalarin cezalandirmasindansa
basarinin 6dullendirilmesinin
secilmesi 6grenmeye yonelik

haber Il

motivasyonu arttirmaktadir.”diye
konustu.

OGRENME MERAKI
KiSIDEN KiSIYE FARKLILIK
GOSTERIYOR

“Merak, insanin ve bilimin
ilerlemesini saglayan en temel
faktordur” diyen Dr. Ogr. Uyesi
Meltem Narter, “Tur olarak
geldigimiz noktayi, merakimiza
ve aslinda merakla olan iliskimizi
yonetme bigimimizdeki basarimiza
bor¢luyuz. Dolayisiyla merak,
ozellikle bilgi baglaminda ele
aldigimizda, 6grenmenin en
onemli belirleyicisidir. Daha 6nce
de degindigimiz gibi 68renme
motivasyonunu arttiran bir etken
kisinin 6grenilecek olan bilgi veya
davranisin degerine yonelik inancidir.
Bu degerin belirlenmesinde ise
merak énemli bir rol oynar. Ancak
insan olarak her bir bireyin de ayni
pozisyonda olmadigi asikardir.
Bunun temel sebeplerinden biri de
6grenme merakinin kisiden kisiye
farklilik gostermesidir. Ayni ailede
yetisen farkli bireylerin bilgi ve
beceri acisindan farkh noktalarda
olabildigini birgok ¢rnekte gorebiliriz.
Bu da 6grenme merakinin kisiden
kisiye farklihk gdstermesinin en
gorunur sonucudur.” dedi.
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CALISAN COCUKLARIN %34,3’U

2021 y1h, Birlesmis Milletler (BM) tarafindan Cocuk isqiliginin Sona Erdirilmesi Uluslararasi Yili ilan
edildi. Bizler de buna istinaden bu séylesimizde Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) Tiirkiye Ofisinden
Istihdam ve Egitim Uzmam Nuran Torun Atis ile cocuk isciligi meselesini ele aldik. Cocuk isciligi
sorununa dikkat cekmek ve bu sorunu egitim odaginda ele alarak cocuk isciligiyle miicadele konusuna
yonelik farkindaligr artirmak amaciyla gerceklestirdigimiz soylesimizi diinyadan ve Tiirkiye’den giincel
veriler ve cocuk isciligiyle miicadelede egitim sistemlerine diisen roller cercevesinde yapilandirdik.

I . Senem Oéuz Ballktay—TEDMEM TR e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

irlesmis Milletler 2021
B yihini, Gocuk isciliginin Sona

Erdirilmesi Uluslararasi Yili
ilan etti. ILO da cocuk isciligiyle
miicadele konusunda en basta gelen
kurumlardan. Bu konuda 6ncelikle
cocuk isciliginin nasil tanimlandigi
6nem kazaniyor. Bize cocuk isciligi
taniminin ILO acisindan hangi
kapsamda ele alindigini aciklar
misiniz?

Uluslararasi Calisma Orguta,
Birlesmis Milletler sistemi icinde
calisma hayatina ihtisaslasmis bir
kurulus. Bizim gerceve olarak R
kabul ettigimiz, Tarkiye'nin
de taraf oldugu oncelikle
“BM Cocuk Haklar _
S6zlesmesi” var. Gocuk /.
Haklari Sozlesmesi d
sizin de bildiginizi
tahmin ettigim gibi &
‘18 yasindankigtk @
herkes ¢ocuktur” )
der. Fakat sizin de V' 4

. Eylem Sézlesmesini gocugun yas sinirina dair de ILO

J" dayanak aliyor. stzlesmelerinden gelen bir tanimlama
/i Buyasal dayanak var. ILO diyor ki her tlke, 138 sayili

i cercevesinde sozlesmeye gore kisilerin calisabilecegi
ILO'nun benimsedigi asgari bir yas belirlemelidir ve bu yas
cocuk isciligi tanimi 15'in altinda olmamalidir. ILO burada
su sekilde: Cocuklari, sadece bir serh dustyor: Gelismekte

ldetayll.c'jgrenmek & cocukluklarini olan tlkeler bu yasi 14 olarak da
|3ted_|g|mz gibi, yasamaktan alikoyan, belirleyebilir diyor. Turkiye'de asgari
“peki bu cocuklarin calismalari potansiyellerini ve sayginliklarini yas, Is Kanunu’nda ve tamamlayici
hangi yasta, hangi sartlar altinda eksilten, onlarin fiziksel ve zihinsel calisma mevzuatimizda 15 olarak
kabul edilebilir, mesru gorulebilir?” gelisimlerine zarar veren, egitimden tanimlanmistir. Turkiye'de kanunen
sorusunun yanitini verirken ILO, mahrum birakan veya egitime agir 15 yasin altinda kimse galistirilamaz.
138 sayili Asgari Yas Sozlesmesi islerle es zamanli olarak devam etme ~ Ote yandan Is Kanunu'nun ¢ok

ve 182 sayili En Kotl Bigimlerdeki zorunlulugu olusturan isler, cocuk 6nemli olan 71. maddesi var. Bu
Gocuk Isciliginin Yasakl?nmag ve isciligi kapsamina girer. Burada maddede ILO'nun da bu konuda
Ortadan Kaldiriimasina Iliskin Acil verdigi o esneklikten istifade edilerek

baziistisnalar getirilmis ve buna
gore, 15 yasini bitirmis ancak 18
yasini tamamlamamis olan kisilere
“gencisci” adi altinda bir kategori
tanimlanmis. Yine ayni 71. maddede
“hafif isler” olarak tanimlanan

islerde de 14 yasini tamamlamis
cocuklarin calistirilabilecegi, 14 yasini

tedmem
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tamamlamamis cocuklarin
da érnegin dizilerde,
filmlerde, setlerde, bizim
en ¢ok gunluk hayatta
karsimiza cikan kaltdr,
sanat, reklam islerinde,
ancak ve ancak bedensel,
zihinsel, sosyal ve ahlaki
gelisimlerine ve egitimlerine
devam etmelerine engel
olmaksizin ¢alisabileceklerine
dair duzenleme yapilmis. Yani
kategoriler var aslinda. 14 yasin
altinda calisilabilecek olan ¢ok hafif,
reklam, dizi isleri var. 14 yasini
tamamlamis 15'ini doldurmamis
olanlarin ¢alisabilecegi hafif isler var.
Bir de 15 yasini doldurmus ancak
18’ini gecmemis olan “genc isci”
kategorisindekilerin ¢alisabilecegi,
tehlikeli olmayan isler var. Bunlarin
hepsi ydnetmeliklerle de dtizenlenmis.
Cok fazla mevzuat detayina girmek
istemiyorum fakat 6zellikle “genc
isciler” sanayide cok agir, ciddiis
saghgi ve guvenligi risklerine ve
kimyasallara maruz kalarak, tarim
alani da buna dahil, gok uzun saatler
galisabiliyorlar. Battn bunlari
denetlemek, duzenlemek igin Agir ve
Tehlikeli isler Yonetmeligi ve Cocuk
ve Geng iscilerin Calistirimasina Dair
Usul ve Esaslari Belirleyen Yonetmelik
bu yas gruplarinin hangi islerde
calisabileceklerini Turkiye'ye 6zel
olarak belirlemistir.

Sizin de ayrintili bir sekilde ortaya
koydugunuz gibi cocuklarin
calisabilecegi isler belirli cerceveler
ve sinirlarla belirlenmis. Peki,
cocuklarin yaptiklar islerin hepsi,
ortadan kaldirilmak istenilen cocuk
isciligi kategorisine giriyor mu?
Hangi isler bu kategoriye giriyor,
ornek verebilir misiniz?

Bahsettigim yonetmeliklerde aslinda
hafif is nedir, tehlikeli is nedir tek
tek tanimlanmis. Ornegin, 16 ve 17
yasindaki cocuklarin calisabilecegi
isler sunlar: Kagit ve odun hamuru
aretimi, seltloz tretimi, hububat
depolarindakiisler, kus ve hayvan tuyu
killarinin temizlenmesi, parafinden
esya imaliisleri gibi isler tanimlanmis.
Baska bir 6rnek; 15, 16, 17 yasindaki
cocuklarin tarimda calisabilecegi
belirli alanlar belirlenmis: Meyve-
sebze konserveciligi, meyve-sebze
kurutmaciligl, islenmesi, el ilani
dagitilmasi, pamuk, keten, ytn, ipek

vb. dékuntulerinin toplanmasi gibi isler
bunlar arasinda. Bunun gibi ¢cok liste
var aslinda. Ote yandan ¢cocuklarin
kesinlikle galistirilamaz denildigi

isler de var. Mesela, radyoaktif
maddelere ve zararli 1sinlara maruz
kalma ihtimali olan isler, parca basi

ve prim sistemi ile tGicret 6denen

isler, alkol, sigara ve bagimhliga yol
acan maddelerin tretimine dair isler,
glriltu ve vibrasyonun yuksek oldugu
ortamlarda calisma gerektiren isler,
asiri sicak, asiri soguk, cocuklarin
termal konforunu bozacak ortamlarda
yapilmasi gereken isler gibi cok gesitli
isler var. Yani akliniza birgok 6érnek
gelebilir.

5-1 7YA§ GRUBU'ND.A

720 BIN QOCUK iSCi VAR

2021 yilinin, Gocuk Isciliginin

Sona Erdirilmesi Uluslararasi Yili
ilan edilmesi bize bugiin de cocuk
isciliginin kiiresel boyutta hala ne
kadar 6nemli bir sorun oldugunu
gosteriyor. Diinyada ve Tiirkiye'de
cocuk isciliginin boyutlarina iliskin
verilere gore 6ne cikan bulgulardan,
6rnegin cocuk isciliginde cinsiyet,
yas ve egitim profili, cocuk isciliginin
en yogun oldugu alanlar/sektoérler
gibi bulgulardan bahsedebilir
misiniz?

ILO'nun 2020 yilinda yeni bir raporu
yayimlandr: “Cocuk Isciligi Kuresel
Tahminler ve Egilimler Raporu”.
Bundan 6nceki rapor 2012-2016
arasindaki 4 yilik dénemi kapsiyordu.
Bu son yayimlanan rapor, 2020'nin
basi itibariyla mevcut verileri anlatiyor
ve UzUcl bir sekilde diinyada gocuk
isci sayisinin arttigini gdsteriyor. Son
rapora gore dinyada 160 milyon
cocuk isci var. Bir énceki raporda bu
sayl 152 milyon civarindaydi.

160 milyon cocuk iscinin 63 milyonu
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kiz cocugu, 97 milyonu
erkek cocugu. Bu verinin

GzUcU olan bir diger yonu

ise su: Cocuk iscilerin

saylisl dinyadaki toplam
cocuk ntfusunun onda
birine denk geliyor. Yani
dunyada gorebilecegimiz
her on cocuktan bir tanesi
maalesef ¢cocuk isgi. Bu
verilerin bir baska tztict boyutu
da 160 milyon igcinde 79 milyon
¢ocugun ulusal mevzuata gore tehlikel
diyebilecegimiz islerde galisiyor olmasi.

ILO’nun bir 6nceki kiresel cocuk isciligi
raporuna kiyasla maalesef 8 milyon ilave
cocuk isci ortaya ¢cikmis. Bolgesel olarak
Sahra Alti, Asya Pasifik, Latin Amerika
ve Karayipler bolgelerinde cocuk isgi
sayisi mutlak olarak hep ytksek. Bu
raporda ¢zellikle Sahra Alti'nda ciddi bir
yukselme gorayoruz. Diger bolgelerde
kismen olumlu diyebilecegimiz bir
dusus gozlemliyoruz. Ancak maalesef
bir dnceki rapor ddénemine gére oransal
olarak baktigimizda ¢ocuk isci oranlari
azalmamis. Oransal olarak azalmadigi
gibi mutlak sayisal olarak da artmis.

Bu veriler aslinda surduralebilir
kalkinma hedefleri olsun, ILO'nun gcocuk
isciligiyle ilgili mtucadele yil gibi buyuk
kampanyalarla yapmaya calistigindaki
gibi olsun, 3-5 yil icinde ¢bzmeye
calistigimiz, ulasmaya calistigimiz
hedeflerden ¢ok uzakta oldugumuzu
gosteriyor maalesef.

Yas dagilimina baktigimizda 160
milyon ¢ocuk iscinin yaklasik 90 milyonu
5-11 yas grubunda. Bu ¢ok tzucu. 5-11
yas grubundaki ¢cocuklar, siz de bir
egitimci olarak biliyorsunuz ki, egitimden
kopmalari butun hayatlarina yansiyacak
sekilde daha da yikici etkiye sahip olan
ve bedensel, ruhsal olarak ilaveten
korunmasi gereken bir grupta yer aliyor.
Turkiye'de mesela ¢giraklik egitimine de
dahil olan 15-17 yas grubundaki ¢cocuklar,
her ne kadar bu konunun sorgulanan,
tartisilan taraflari olsa da, kismen daha
iyi korunabilecek ve kendilerini de
bireysel olarak daha iyi koruyabilecek
duzeyde diyebiliriz. Temel egitimi de
bir sekilde tamamlamis cocuklardan
bahsediyoruz. Ancak 6zellikle 5-11 yas
grubundaki cocuk isci sayisinin ytksek
olusu Gzucl bir sonucu gosteriyor.

Bir 6nemli veri de okula devamlilik.
ILO'nun 2020 yil Haziran ayinda
yayimlanan kiresel cocuk isciligi
raporuna gore diinya genelinde 5-11
yas grubundaki ¢ocuk iscilerin ¥4'tnden
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fazlasi okul disinda. Yani 5-11 yas
grubunda olan her 4 cocuk isciden biri,
hatta daha fazlasi okul disinda. 12-14 yas
grubunda ise bu oran 1/3'e yukseliyor.
Yas grubu ilerledikce egitimden kopma
oranlari da artiyor ve okuldan kopma,
bu cocuklarin batin yasamlarina
yansiyan bir yoksulluk déngtstne,
kendini gerceklestirememe ve yetiskinlik
hayatinda da insan onuruna yakisir islere
erisememe sonuglarina sebep oluyor.
Turkiye'ye ait en son veriler ise TUIK'in
2019 yiliicin yaptigi arastirmasinda
yer aliyor. TUIK tarafindan 2019 yilinin
dordunct geyreginde, Ekim-Kasim-
Aralik déneminde yapilan hanehalki
isglict arastirmasinin bir pargasi olarak
cocuk isciligi arastirmasi gerceklestirildi.
Bu arastirmanin sonuclarina gére
Tuarkiye'de 5-17 yas grubunda maalesef
720 bin ¢ocuk isci var. Bu gocuklarin
%79'u 15-17 yas gurubunda, daha
buayuk yaslardaki cocuklar. Elbette bu
isin sevindirici tarafi olmaz ama Turkiye
acisindan daha iyi diyebilecegimiz bir
sonug, ¢cocuk iscilerin 5-11 yas grubunda
yigilmamis olmasi. Turkiye'de cocuk
iscilerin %15,9'u 12-14 yas grubunda
ve bizim en kirilgan dedigimiz 5-11 yas
grubundaki gocuklarin orani ise yaklasik
%4.,5 civarinda.

Egitim odagini biraz daha acacak
olursak aslinda cocuk isciliginin tanimi
da kapsami da bize bu meselenin
cocuklarin egitimiyle ne kadar iliskili
oldugunu goésteriyor. Cocuk isciligi
okullasma ve egitime katilim acisindan
cocuklari ve lilkelerin gelecegini nasil
etkiliyor? Burada 6rnegin, calisan
cocuklarin devamsizliklariyla veya
okul terkleriyle ilgili verilerden diinya
geneli icin bahsettik ama Tiirkiye icin
veriler ne sdyliiyor?

Oncelikle verilerden baslayalim.
Turkiye verilerine baktigimizda, TUIK'in

COCUK iSCILIGININ ONLENMESINE ILISKIN €GITIMCILERE/EGITIM SISTEMLERINE DUSEN GOREVLER NELER?

2019 arastirmasina gore calisan
gocuklarin %65,7'si egitime devam
ediyor. Erkeklerle kizlar arasinda

cok buyuk bir fark yok (erkeklerde
%65, kizlarda %66 gibi). Ancak yas
gruplarina gore baktigimizda, 5-14
yas grubundaki calisan ¢cocuklarin
%72'si, 15-17 yas grubundaki galisan
cocuklarinise %64'0 galisirken

ayni zamanda bir sekilde, bir egitim
kademesinde egitimine devam
ediyor. Tum yas grubunda geriye
kalan ise, calisan cocuklarin %34,3'0
okulda degil, okula devam etmiyor.
%34,3 ¢ok ciddi bir problem. Hele

ki kuresel salgindan sonra yeniden
glincellenmesi, Ustlne dusulmesi
gereken bir veri aslinda. Bu oranin
artmis oldugu tahmin ediliyor, biz de
bu nedenle ILO Tarkiye Ofisi olarak
faaliyetlerimizin ciddi bir kisminda
cocuklari okula tekrar katabilmeye,
ozellikle mevsimlik tarimdaki ailelerin
cocuklarini okula katabilmeye
odaklandik. Simdi bu durum, ¢ocukta
neye sebep oluyor? Turkiye'de

cocuk isciliginde yer alan her 100
cocuktan 34’4 okula gidemiyor ve
okul disinda kaliyorsa bu ¢gocuklara
ne oluyor? Bu cocuklar, biraz 6nce
de bahsettik, kirllamayacak olan,
kusaklar arasi aktarilacak olan bir
yoksulluk déngusunin icine giriyor,
ruhsal ve bedensel gelisimlerini
tamamlayamiyorlar. Burada kabahati
sadece ne egitim sistemlerine ne aileye
atmak lazim. Egitim sistemlerimizle
isglicU piyasasi arasinda aktif, anlamh
bir iliski olmali. Yani bir tlkedeki
ekonomik sistem, sen su okuldan
¢ciktiginda sana isgucl piyasasi

gayet makul, insana yakisir isler

vaat ediyor diyemiyorsa bu sefer
ailelerin de egitime inanci torptleniyor
zaten. “Gondersem ne olacak ki?
Tamam ben ciftciydim ya da kentte

sanayide c¢alisan bir isciydim. Cocuk
liseyi bitirse ne olacak, bitirmese

ne olacak? Bu ¢ocuk zaten eninde
sonunda benim gibi olacak, benden
oteye gidemeyecek” duygusu. O
sosyal hareketliligin tikanmasi,

daha iyi bir hayata dair umudun
bitmesi, zaten aileleri de cocuklari
egitime gondermeme yonunde tesvik
eden bir unsur haline geliyor. Cift
tarafl ¢calisiyor bu sistem. Gunun
sonunda kirllamayan, kusaklar

arasl aktarilan bir yoksulluk zinciri,
becerilerini gelistiremeyen, kendini
gerceklestiremeyen kitleler olusuyor,
kutuplasmis bir toplum aslinda.
Giderek de buyuyen bir kitle bu. Her
gecen gln ¢ocuk isgiler, cocuk isgilerin
aileleri derken toplumsal esitsizligin
daha da arttigi bir cagda, kirmasi

ve asmasi daha da zor duvarlarla
karsilasiyor bu insanlar. Bu grup
buytyor. Bu gurubun btiyimemesi icin
sadece egitim sistemine degil batun
topluma goérevler dustyor. Ekonomik
sisteme ve batun alt sistemlere

roller dasuyor. Peki bu durum,
Ulkelerin gelecegini nasil etkiliyor?
Siz ndfusunuzu iyi egitemez, onlari
sinirli becerilerle, dustk Ucretlerde
calisacaklari yerde tutarsaniz zaten
yenilik de yapamiyorsunuz, yeni bir sey
de Uretemiyorsunuz, ytksek teknoloji
de tretemiyorsunuz. Uluslararasi
piyasada yeriniz de bir yerden sonra
sinirlaniyor. Sadece hammadde,
dusuk teknolojili trtin satan, cok az
gelir kazanan ve kendi vatandasina
da nufusuna da maalesef bu ¢cok

az kazandigini paylastirabilen tlke
konumuna dustyorsunuz. Bunun
kirilmasi igin toplumun geneline
yayllmis iyi egitim, iyi firsatlara erisim
imkanlari gerekiyor ve ¢cocuk isciligi
maalesef bunun 6ntinde cok temel bir
engel. Bunu asmamiz gerekiyor.

Biitiin bunlarin 6tesinde egitim sistemlerimize diisen bir gorev, ashnda sadece
egitim sistemimizin tek basina yapabilecegi seyler de degil, burada farkh iradelerin
devreye girmesi lazim ama tiim ¢ocuklara erisilebilir ve kaliteli egitim sunabilmesi
gerekiyor. Bir cocuk egitime erisemiyorsa bunun finansal nedenleri, mekansal
nedenleri, kiiltiirel nedenleri olabilir. Bu nedenleri asabilecek iradeyi oncelikle
devletin diizenleyici ve yeri geldiginde de dogrudan hizmet saglayici roliiyle birlikte
cocuklara sunabilmemiz gerekiyor. Aileleri, cocuklarin egitimlerini maalesef
biiyiik bir masraf kalemi olarak grmekten azat etmemiz gerekiyor. Ozellikle

yoksul aileleri. Aslinda kapatirken séylemek istedigim en 6nemli sey su: Cocuklara
ve genclere hizmet veren her egitim kurumunda ve kademesinde sosyal adaletin
biitiinsel olarak egitim miifredatinda islenmesi gerekiyor. Ginkii sizlerin egittigi
bir gocuk, yetiskin hayatinda bir isveren olabilir, bir bilim insam olabilir, ustabas:
olabilir, tiiccar olabilir, cok gesitli seyler olabilir. Biitiin bu olabilirliklerin i¢inde

adil olmay1 6grenmesi gerekiyor. Ben kendi sirca koskiimde baskalarimn emegini,
baskalarimim acisim, ¢ocuk is¢iligini, hichirini gormeden yasayamam. Bir yerde
makul bir denge gozetmek zorundayz. Flbette ki basarilar 6diillendirilmeli. Daha
cok cahsanin daha ¢ok kazanmasina karsi bir mesaj vermiyorum ama sosyal adaleti
goz arda etmemeliyiz. Ciinkii egitim, bireyi ve toplumu doniistiiriir. Bitiin egitim
kurumlarinda gocuga su mesaji vermemiz lazam: Spor ayakkabilar: diken, meyveleri
dahndan toplayan ¢ocuklarin hayatlar; en iyi spor ayakkabimn ahndigy, en organik
meyvenin sunuldugu cocuklarim hayatlarimdan degersiz degildir, énemsiz degildir,
olmamalidur. Ve bu mesaj ¢ok kiiciik yaslarda biitiin ¢ocuklara benimsetilmelidir.
Problemimiz toplumsal ve kiiresel. Tek basina Tiirkiye nin ¢ozebilecegi bir problem
de degil. Ama herkesin yapabilecekleri de var. Son mesajim séyle olsun: Egitim
sistemi olarak biitiin cocuklara, tiziimiinii yerken bagim sormay 6gretmemiz
gerekiyor mutlaka.
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TI:JRKT,YE’DE QOCUK iSQiLtCi
RISKI SALGINLA YUKSELDI
Kiiresel salgin siireci cocuk isciligini
hangi boyutlarda, nasil etkiledi? Bu
siirecte okullarin kapanmasinin ¢cocuk
isciligine etkileri ne oldu, diinya ve
Tiirkiye acisindan giincel veriler/
tahminler nelerdir?

Okullarin kapanmasinin spesifik
etkisine dair su anda hazir, istatistiki
bir veri yok. Ama ILO raporunda
2022 yilinin sonuna kadar salginin
etkilerinden dolayi diinya genelinde
yaklasik 9 milyon ilave cocugun, cocuk
isci grubuna katilacagi tahmin ediliyor.
Bu durum yetiskinlerin yoksullugu,
genelissizlik ve hane yoksullugunun
yukselmesinin bir sonucu olarak ortaya
cikacaktir. Okul kapanmalarina iliskin
ise kesin veri yok ama aslinda biraz
once Turkiye Uzerinde irdeledigimiz
konu dogrultusunda tahminler var.
Okul kapanmalari nedeniyle cocuk
eger okulda olamayacaksa hane igin
daha faydali gérulebileceginden ¢cocuk
isciligine yoneltilebilir. Ama bunun
sonuglarinin izlenmesi gerekiyor. Su
an salgindan dolayi bunu soéylemek
icin cok erken. Simdilik, ILO 2022
sonunda ilave 9 milyon cocuk isci
diyor ama bunun nedenleri karmasik.
Nedenlerin biraz daha zamana
yayilarak incelenmesi gerekiyor.

Cift yonla de galisabilir bu. Sunu da
soylemekte fayda var bir taraftan,

hep yoksullukla iliskisini kuruyoruz,
bunu 6ne ¢ikaran bir arastirmadan
bahsedeyim: Turkiye'de TUIK'in 2020
yili Gelir ve Yasam Kosullari Arastirmasi
var. Bu arastirma bize aslinda bazi
UzUct bulgular sunuyor. Gunku diyor
ki, Turkiye'de esdeger hanehalki
kullanilabilir fert medyan gelirin %50’si

dikkate alinarak hesaplanan goreli
yoksulluk sinirina gére yoksulluk
orani 2020 yilinda 0,6 puan artarak
%15'e yukselmis. Esdeger hanehalki
kullanilabilir fert medyan gelirin
%601 baz alinarak yapilan goreli
yoksulluk hesaplamasina gére

ise yoksulluk oraninda yine 0,6

puan artis var ve bu oran %21,9'a
yukselmis. Butun bu teknik detaylar
soyle bir tarafa birakip 6zetlersek
diyor ki, goreli yoksulluk tarleri olan
bu hesaplamalar itibariyla genel
olarak Turkiye'de goreli yoksulluk,
2013-2014 yillarindaki diizeye tekrar
tirmanmis. O dénemden bu yana
dtzgun, istikrarl bir dasus varken
salginla birlikte goreli yoksulluk turleri
tekrar %15 ve %22 seviyelerine
ylkselmis. Soylesinin basindan

beri konustugumuz gibi, hanehalki
yoksullugu, cocuk isciligine yoneltir.
Bu bulgular bize dolayli olarak sunu
soyluyor: Salginla birlikte Turkiye'de
cocuk isciligi riski yukselmistir. Bunu
onumuzdeki yillarda TUIK'in yapacagi
6zel arastirmalarla veya sunacag 6zel
verilerle daha net gorebiliriz.

Cocuklarin okula devamsizliklan
ve egitimden kopmasinin
onlenmesi adina hangi paydaslara
nasil gorevler diismektedir? Bu
konuda 6zellikle okul yoneticileri
ve okullarin sagladigi rehberlik
hizmetleri acisindan hangi adimlar
atilmali, okullarda nasil 6nlemler
alinmahdir?

Okullarimiz, buyuk baska
sistemlerin alt parcalar. Elbette iyi
niyetli ve konunun farkinda olan okul
yoneticilerimiz, 6gretmenlerimiz
olacaktir. Ama burada (biraz 6nce de
bahsettigim) kurmaya calistigimiz
e-izleme sisteminin, ulusal takip
sisteminin iyi isleyebilmesiigin
bir kere bizlerin okul yoneticisi ve
ogretmene kadar ulasan bir izleme-
takip-degerlendirme-sevk sistemini
gelistirebilmesi gerekiyor. Bununigin
o0gretmenlerimizi ve yoneticilerimizi
biz kendi projelerimizde egitecegiz.
Ozellikle odagimizda mevsimlik
tarim oldugu icin mevsimlik tarimin
yogun oldugu, gog alan, gdg veren
illerde calisacagiz. Calisma Bakanhgi
ile birlikte egitim profesyonellerini
cocugun genis aile cevresiyle
birlikte degerlendirecegi bir sistem
olusturacagiz. Bu gocugun egitime
devami ya da egitime tam istirak

etmesi anlaminda 6énunde ne gibi
engeller var, neden var, arkasinda
hane yoksullugu mu var, mevsimlik
tarimdan dolayi surekli gegici
konaklama alanlarinda konakladigi icin
mi bu ¢ocuk derslerine katilamuyor,
fiziksel olarak mi okula uzaklasiyor
bu cocuk, o ytizden mi gelemiyor
okula gibi sorulari arastirmak igin
egitim profesyonellerimizin Calisma
Bakanligi'nin da sagladigi kilavuzlarla,
verecegimiz egitimlerle ulusal
duzeyde, butincul ve bir standart
dahilinde, birbirini takip eden bir
izleme sisteminin parcasi olabilmesi
gerekiyor. Bir sinifin icinde su an ¢ok
gesitli sinifsal, toplumsal katmanlardan
cocuk géremeyebiliyoruz, bu durum
biraz zorlasti maalesef; okullar,
mekanlar, sinifsal olarak fazla
kutuplasmis olabiliyor ama yine

de bunu gorebilmek mumkun. Cok
yoksul cocuklar ayni sinifin igindeyse,
o cocugu oncelikle 6gretmenin
gorebilmesi gerekiyor. O cocugun
onunde engel olan dezavantajlari, o
cocugun onundeki imkansizliklari,
once 6gretmenin tespit edebilmesi,
okul idaresinin de kendi iginde
izleme, degerlendirme ve rehberlik
prosedurind gelistirmis olmasi
gerekiyor. Burada kurumsal gelisim
ve meseleye kurumsal bakmak

cok dnemli. Okullar tekil olarak,

iyi niyetli ve bu konuda calismak
isteyen, farkindaligi olan idarecilerin
yoneticiliginde kendi prosedurlerini
gelistirebilirler. Ama MEB'in
merkezden, butdn okullarda benzer bir
yaklasimi takip edebilmek acisindan
yonlendirici olmasi gerekiyor. MEB de
bizim ortaklarimizdan biri, onlarla da
galisiyor olacagiz. Bu ytzden egitim
profesyonellerinin egitilmesi gerek.
izleme prosedirlerinin gelistirilmesi
ve gocugun aninda tespit edilip bir

an once egitime katilmasi icin gerekli
yoénlendirmenin, danismanhgin
verilmesi gerekecek. Hatta sadece
cocukla gértismeniz de bir sey ifade
etmeyecek, cocukla kalmayip cocugun
ailesiyle gorusmek gerekecek,
cocugun ailesinin isvereniyle gérismek
gerekecek, cocugun ailesini isverenle
bulusturan araciyla gérismek
gerekecek. Dolayisiyla 6gretmenlerin,
egitim profesyonellerinin, bu zincirin
icinde yer alan cesitli kisiler ya da
kurumlarla is birligi icinde ¢alismasi
gerekecek.
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ricsson’'un sponsorlugunda
Ehazwlanan Economist

Intelligence Unit (EIU) raporu
(Ogrencileri internete Baglamak:
Egitim Alanindaki Ayrimi Azaltmak),
cok sektorluis birligiicin dort temel
alana dikkat ¢ekiyor.

UNICEF'in kuresel is ortagi olan
Ericsson, internet baglantisina
ihtiyac duyan okullarin haritasinin
cikarilmasina destek oluyor ve Giga
girisimine fon saghyor.

Okullariinternete baglayarak
cocuklari ve topluluklari guclendirmek
ve kaliteli dijital 6grenime erisim
imkani saglamak, Birlesmis Milletler'in
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri'nin
karsilanmasina yardimci olarak
bireysel, bélgesel ve ulusal anlamda
ekonomik basari igin bir katalizor
gbrevi gbruyor.

Economist Intelligence Unit (EIU)
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Ericsson’dan
Yeni Rapor: Okullan

birbirine baglamak simrh
baglantiya sahip iilkelerde GSYIH y1

yiizde 20’ye kadar artirma olanag taniyor.

Ogrencileri Internete Baglamak
EGITiM ALANINDARi AYRIMI AZALTMAR

tarafindan hazirlanan ve Ericsson’in
(NASDAQ:ERIC) sponsor oldugu
rapor, disuk genis bant baglantisina
sahip tlkelerin, okullari internete
baglayarak GSYIH'da yuzde

20'ye varan bir artis elde etme
potansiyeline sahip olduklarini
ortaya koydu.

lyi egitimli bir isglicti cok daha
yenilikci olacaktir ve ekonomik
gelisim ile yeni is imkanlari saglayan
cigir acan fikirleri gelistirebilecektir.
ElU'nun analizi, bir tlkedeki okul
baglantilarindaki her ytzde 10’luk
artisin kisi basina disen GSYiH'yi
ylzde 11 oraninda artirma olasiliginin
oldugunu gosteriyor.

Bati Afrika tlkesi Nijer'i drnek
alan rapor, yapilan iyilestirmelerle
okul baglantilarinin Finlandiya
seviyelerine getiriimesinin, kisi
basina dusen GSYiH'y1 2025 yilina

kadar kisi basina 550 ABD dolarindan
660 ABD dolarina yani neredeyse
ytzde 20 oraninda artirabilecegini
ortaya koyuyor.

RAPOR, DEGISIM IQIN
DORT TEMEL EYLEME
ODAKLANIYOR
is birligi kilit 5nem tasiyor:
Okul baglantilarinin éntndeki
engellerin Ustesinden gelinmesi
adina tim paydaslar arasindaki
cabalari koordine etmek icin buttncul
bir kamu ve 6zel sektor is birligi
stratejisinin olusturulmasi gerekiyor.
Erisilebilirlik ve uygun
maliyet: Okullara internet
erisimi saglayacak altyapinin
olusturulmasi baslangi¢ noktasi
olarak konumlaniyor. Baglanti
kalitesi ve maliyet en 6nemli faktorler
arasinda yer aliyor.




interneti ve dijital araclan

egitime dahil etme: Okullara

internet baglantisi saglandiginda
mufredatta da bu dogrultuda
degisiklikler yapilmasi gerekiyor.
Ogretmenlerin teknolojiyi gtinluk
6grenim hayatina entegre edecek
sekilde egitilmeleri buytk 6nem
tasiyor.
o Cocuklari sanal diinyada
koruma: Okullarda internet
baglantisi cocuklara buytk firsatlar
sagliyor. Ancak, saglikli ve gtivenli
bir cevrimici 6grenim ortami
saglanabilmesiicin ek adimlar
atilmasi ve gtivenli kullanim icin
internet erisiminin uygun sekilde
yonetilmesi gerekiyor.

Rapor ayrica, dinya genelinde
kamu sektoru, 6zel sektor ve STK
liderlerinin glclerini birlestirip
internet erisimini her yastan okul
cocuklarricin kuresel bir gerceklik
haline getirerek dijital ucurumu
kapatmaya yonelik ¢carpici bir etki
olusturmalarini 6neriyor.

Sonug olarak Ericsson, ttm
sektor liderlerini ve oyuncularini
Giga'nin (UNICEF ve Uluslararasi
Telekomunikasyon Birligi tarafindan
kurulan okullara internet baglantisi
saglama girisimi) galismalarina fon
saglama, veri paylasimi, teknolojik
uzmanlik ve baglanabilirlik icin
surdurulebilir is modellerini yeniden
tasarlama gibi eylemleri
desteklemeye ¢agiriyor.

Ericsson'in sponsor
oldugu ve EIU
tarafindan
hazirlanan
‘Okullari internete
Baglamak:
Egitim e
Alanindaki
Ayrimi
Azaltmak’
baslikli rapor,
sirketin Giga
girisiminin 2030

EIU raporu, okullara internet baglantisi saglamanin ¢ocuklar i¢in
daha iyi egitim sonugclari ve gelismis kariyer firsatlar yaratacagim

gosteriyor. Bunlarin da daha yiiksek ekonomik faaliyetler ve
topluluk gelisimi ile sonuclanacag belirtiliyor. Rapor ayrica
cocuklar i¢in bu bireysel duzeydeki faydalarin daha ytksek gelir,
daha iyi saglik kosullar ve daha yiiksek refah saglayan bir kar
topu etkisine sahip oldugunu ortaya koyuyor. Faydalarin, daha
genis acidan toplum gelisimi ve ekonomik biiytimeyi destekleyerek
cocuklarin da Gtesine ge¢cme olasiligi bulunuyor.

yilina kadar ttm okullari ve gevredeki
topluluklari birbirine baglama
konusundaki iddiali hedefinin
gerceklestirilebilecegine olan inancini
guclendirdi.

Ericsson Surdurulebilirlik ve
Kurumsal Sorumluluk Baskan
Yardimcisi Heather Johnson konuyla
ilgili olarak sunlari sdyledi: “Giga
girisimi ilk duyuruldugunda ¢ocuklara,
dunya capinda parlak ve ¢dullendirici
gelecek firsati vermek icin tlkeler
arasindaki ve icindeki dijital ugurumu
kapatma konusunda saglanabilecek
olumlu etkiyi hemen fark ettik.”

Johnson, sézlerine sdyle devam
etti: “Rapor, is dunyasi liderleri,

haber Il

kamu sektord liderleri ve STK'lar
arasinda yapilacak bir is birliginin

bu konuyu ele almada etkili adimlar
atilmasini saglayacagini ve yasamlari
onemli 6lctide etkileyecegini acikga
ortaya koyuyor. Bu sektorlerdeki
her bir oyuncu ne kadar blytk ya

da ne kadar klictk olursa olsun

bir fark yaratma imkanina sahip.
Paydaslari raporu okumaya ve

daha da 6nemlisi bu 6nemli hedefin
gergeklestiriimesine yardimci olmak
icin Giga girisimine katilmaya tesvik
ediyoruz.”

UNICEF is Ortakliklarindan
Sorumlu Genel Madar Yardimcisi
Charlotte Petri-Gornitzka konuyla
ilgili olarak sunlari séyledi:
“Ericsson’la toplumlardaki baglanti
bosluklarini belirlemek icin
dunyanin dért bir yanindaki

okullarin baglanti haritasi-
a  nigikariyoruz. Okullari

internete baglamak ve

kaliteli dijital 6grenim

-+ saglamak icin sektor-
~ ler arasinda is birligi
yapmamiz buyuk
6nem tasiyor. Bu
sayede tum gocuklar
ve gencler daha par-
lak bir gelecek sansi
buluyor.”

» Toplum gelisimi

Raporda vurgulanan okullara internet baglantisi saglamanin
getirecegi diger potansiyel faydalar arasinda sunlar yer ahyor:
» Egitim kalitesinde artis

» Inovasyonlari ve qigir acan fikirleri tesvik eden daha iiretken
bir is giicii olusturma

» Istihdam firsatlar,

» Ekonomik biiytime ve gelisme
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Ilmakale

Tolga Yazici
Egitimci/Yazar

egerli anne ve babalar
yeni egitim 6gretim yilinin

yaklasmasi ile birlikte hem
okuléncesi donemini tamamlayan
cocuklar hem de sizler igin dort
yil strreli yeni bir dénem bashyor.
IIkokul dénemi... Bu dénem
akademik ve sosyal gelisimin, tutum
ve davranislarin temel diizeyde
sekillendigi ve ilerleyen kademelere
etki ettigi kritik bir donem. ilkokul
kademesinin ilkelerini akademik ve
sosyal gelisim olarak iki ana baslikta
siniflandirabiliriz. Ebeveynlerin
kaygilarinin cogu zaman
akademik gelisim tzerine oldugu
dusunuldagtnde bu kaygilara
yol agan durumlarin tespitinin
sureci kolaylastirmak adina en
dogru sekilde yapilmasi gerektigi
dustncesindeyim.

Turkiye Istatistik Kurumu'nun
2016 yilinda yaptigl arastirmada
ebeveynler; cocuklarin bilgisayar,
tablet gibi cihazlarla fazlaca zaman
gecirmesi ve buna bagli olarak
gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmemesi sonucu sik sik
cezalara basvurduklari ifadesi yer
alyor.

Peki bu cezalar ise yariyor
mu dersiniz? Tableti, bilgisayari
yasaklamak ya da bu cihazlari
ortadan kaldirmak. Bir ilkokul
ogretmeni olarak bu tutumun
uzun vadede islevi olmayan bir
eylem oldugunu soyleyebilirim.

Bu asamaya gelinceye kadar

bircok sey denemis ve basarisiz
olmus olabilirsiniz. O halde basarih
olabilmek adina ne yapilmasi
gerektiginden bahsedelim.
Oncelikle cocugunuzun ekrandan
kopamadigini tespit ettiginizde vakit
kaybetmeden (uzun sureli kullanim
aliskanlk haline déntsmeden) bir
eylem plani olusturmaniz gerekiyor.
Aslina bakilirsa bu eylem planinin
surekliliginin saglanmasi ve isinizin
tam anlamiyla kolaylasmasi adina
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ILKOKULDA EKRAN
BAGIMLILIGINA DIKKAT!

cocugun 0-6 yas déneminde
ortaya konmasi gerekiyor.
Cocuktaki Gelecek adl kitabimda
Fransiz Pediatri dernegi tarafindan
onaylanmis ve ¢ocuklarin yasina
ekran adaptasyonu iceren hangi
yas gruplarinda ne kadar stire
ekranla vakit gecirebilir bunun
aciklamasi mevcut. Elbette 6
yasindan sonra is bitmiyor,

6-12 yas déneminde de ekran
kullanim sureleri ile ilgili bilgiler yer
aliyor. Eger okuldncesi dénemde
ekran kullanim strelerine dikkat
edilmez, cocugun susmasi ya da
yemek yemesi icin eline tablet
tutusturulursa bu durum ilkokul
kademesinde ekranla arasina
mesafe koyamayan bir 6grenci
profili ortaya ¢ikarabilir. Okuléncesi
dénemde cocugun ekran kullanim
suresi kontrolunuz disinda seyretti
ve ilkokul kademesinde de gocugun
ekranla fazlaca zaman gecirmesi
sonucu okul islerine, 6devlere
yeteri kadar zaman ayirmadigini
hatta aksattigini tespit ettiniz.
Yapmaniz gereken sey derhal
cocukla ortak hareket ederek onun
rizasini alarak yazili bir anlasma
yapmak. Bu anlasmada ne kadar
sure ekranla vakit gecirecek, hangi
gunler bu hakki kullanacak bu vb.
detaylari bir kagida yazip karsilikli
olarak imzaliyorsunuz. Bu sizin
aranizdaki bir anlasma hatta tim

aile bireylerinin gormesi ve dikkat
etmesi adina buzdolabinin Gzerine
de yapistirabilirsiniz. Anlasmanin
maddeleri degistirilemez
maddesinin de yer almasinda
yarar var. lgili anlasma cocugun
gozinde artik ailece 6nemsenen
yazil bir kagit formatinda.

Simdi bu anlasmaya baglilk
hususunda ebeveynin tutumundan
bahsedelim. Oncelikle anlasmaya
sizin uymaniz gerekir. Yazdigimiz
gibi maddeler ekstrem durumlar
olusmadigi stirece degistirilemez,
esnetilemez. ikinci husus sureklilik
ve tutarhlik Gzerine. Ebeveynin,
buzdolabinda yer alan bu programi
uygulama ve kontrol hususunda
bir rutine dontsttrmesi strekli
olarak uygulanabilir olmasi adina
oldukga 6énemli. Cocugun bir
rutine dénustirmesini istiyorsaniz
oncelikle ebeveynler olarak
ciddiyetle rehberlik etmeniz
gerekiyor.

Program hazir ve isliyor. ilerleyen
gunlerde gocuktaki degisimi
hissedeceksiniz. Bu degisim
gocugunuzun gelisimine katki
sunmakla birlikte sizinle kurdugu
iletisimi de guiclendirecek olasi
catismalarin 6niine gececektir.
Ekran kullanim sureleri ile ilgili
bilgi almak icin yazari oldugum
ve yukarida paylastigim kitabi
okuyabilirsiniz.
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TURKIYEF’DE GENC ISSIZLIK

SORUN OUMARTAN CIRACAR

Tiirkiye sahip oldugu 13 milyona yakin genc niifusu ile is giicii kapasitesinde diinyamn 6nde gelen iilkeleri

arasinda yer aliyor. Ancak son zamanlarda etkisini iyiden iyiye hissettiren istihdam problemi en cok
gencleri etkiledi. Tirkiye’de genc nitfusta issizlik oram son aciklana verilere gore %25,3 olarak belirlendi.

Um dunyada etkisini devam
Tettiren Covid-19 salgini ttm

dunyayi oldugu gibi Turkiye'yi’
de her anlamda etkisi altina aldi. Salgin
doneminde alinan énlemlere ragmen
isten ¢cikarmalar 6nlenemedigi gibi
Tuarkiye genc ntfusa yeniistihdam
yaratma konusunda da belli bir
seviyenin Uzerinde ¢cilkamadi. Lisans
egitimi almis birgok gen¢ uzmanlhk
alanlarinin disinda kalan mesleklerde
calismak durumunda kaldu.

ihracati Gelistirme Merkezi

(IGEME) baslattigi ihracat seferberligi
kapsaminda sektore kazandiracagi
6 yeni meslek daliile Turkiye'deki
geng issizlik sorununa ¢6zim olmayi
hedefliyor. Yeni diinya dlizeninin en
onemli aktorleri arasinda yer alan
genglere uygun olarak tasarlanan
meslek gruplariile istihdam Turkiye'de
bir sorun olmaktan cikacak.

SEKTORUN iHTiYACLARINA

YONELiK MESLEKLER
Kuresellesen diinyada ihtiyaclar

her gegen gun cesitlilik gosteriyor.

IGEME gelistirdigi meslek kollari

ile uzun dénemde ihracatcilarin ve

Kobilerin is gtict ihtiyacini karsilamayi

planliyor. Hemen her mezun olan

gencin is bulabilecegi bu meslek dallari

sayesinde Turkiye'de issizlik sorun

olmaktan ¢ikacak ayni zamanda dis
ticaret sektorinde olusan isi bilen is
glicl ihtiyaci da karsilanmis olacak.

THRACATTA GELECEGIN
6 MESLEGI

ihracat seferberligi kapsaminda
gerceklestirilen calismalarda sektértin
ihtiyaclari g6z 6ndne alinarak belirlenen
meslek dallarini su sekilde;

» ihracat ve Ticari Istihbarat
Muhendisligi

» Saglik Turizmi Uzmanhgi

» Is Gelistirme Tesvik ve Hibe Kocu

» Kobi Danismanligi ve Rehberligi

» E-ticaret ve E-ihracat Girisim Kogu

» Dijital Pazarlama ve Reklam
Muhendisligi

Proje kapsaminda belirlenen bu
yeni meslek dallartile firmalarin
ihtiya¢ duydugu nitelikli is gticinun
karsilanmasi ongoérultyor. Diger
yandan mezun olan genclerinde
Turkiye icin katma deger saglanmasi
hedefleniyor.ihracat seferberligi ile
Turkiye sadece ihracatta degil nitelikli
is glict konusunda da dinyaya 6rnek
Ulkeler arasinda yer alacak.

NITELIKLI i$ GUCU
TURKIYE'YEIVME
KAZANDIRACAK

Tarkiye'de sayisi 1 milyonu bulan

retici 120 bin civarinda ihracatcl
ve 600 bin lobinin her biri nitelikli is
glcune ihtiyag duyuyor. Firmalarin
yetismis is gicinun karsilanmasi
halinde Uretim ve ihracat blytk
ivme kazanacak. Bu atilimlarla
birlikteulke ihracatinin 350-400
milyar dolar seviyelerine ¢ikmasi
hedefleniyor. ihracat seferberligi
cergevesinde gelistirilen bu 6
yeni meslek daliile yeni istihdam
alanlari yaratilirken Turkiye'de
yeni bir katalizor tretim hamlesi
baslayacak.

iGEME CEO’su Murat Isik
gelistirilen 6 yeni meslek dali ile
ilgili olarak; 21.yy'in hizina ayak
uydurmaya calisiyoruz. Turkiye'de
gelecek adina korkutan bir issizlik
orani var. Ihracat seferberligi ile
sadece ihracatgilarin degil tim
Tarkiye'nin basarisini hedefliyoruz.
Gelistirdigimiz meslek dallariile
sektorun ihtiyaclarini tam anlamiyla
karsilayabiliriz. Bu projenin
500.000 yeni istihdam imkani
saglamasini hedefliyoruz. Bir
tasta iki kus vurarak strdurulebilir
bir basari modeli olusturacagiz.
ihracat seferberligi ile olusturmayi
hedefledigimiz bu basari modelinde
genglere ¢ok ihtiyacimiz var.” dedi.
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YANGINLAR

cocuklarin ruh halini

NASIL ETKILIYOR i

Diinya genelinde ve ilkemizde ne yazik ki su anda da oldugu

gibi her y1l cok sayrda cocuk ve ergen birey, dogal afetlere
maruz kalmakta ve bu afetlerden psikolojik, fiziksel ve
sosyal olarak farklh sekillerde etkilenebilmektedirler.
Istanbul Okan Universitesi Hastanesi Psikoloji Uzmam Kin.
Psk. Miige Leblebicioglu Arslan, aciklamalarda bulundu.

ve yetiskin olarak ayirmaktansa
s6z konusu cocuk ruh saghigi
oldugunda yas olarak gruplayarak
bakmak, afetin gocugun psikolojisi
Uzerinde meydana getirdigi etkiyi

nasil bir etki olusturacaginin en
onemli belirleyecisi bakim verenin
afet karsinda verdigi duygusal
tepkilerdir. Anne nasil hissediyorsa
bebek o duyguyu alir ve dyle

KiIn. Psk. Miige Leblebicioglu Arslan

DOGALAFETLER anlamak adina daha saglikli hisseder. Dolayislyla afet karsinda
DEPRESYONA olacaktir. Bu gruplama da bebeklik annenin yasadigi kaygi, korku ve
NEDEN OLUYOR ' yasadigl €aysl

donemi (O-1) hatta anne karnindaki
dénem dahi cocugun ruhsal
yapllanmasi agisindan oldukca
onemlidir. Bebekler fiziksel
yaralanmalar disinda afetlerden
dogrudan etkilenmezler ancak

bu dénemde bebegin psikolojisi
Uzerinde etkili olan en 6nemli

Yapilan ¢alismalarda cocuk
ve ergenlerin yangin ve deprem
gibi dogal afetlerden yetiskinlere
gore psikolojik acidan daha fazla
etkilenebildikleri, bu etkinin
duzeyinin ise cocugun yasi, ebeveyn
tutumu, sosyal medyaya ne sekilde
maruz kaldigi, afete dogrudan
ya da dolayli olarak maruz kalip
kalmamasi gibi faktérlerin 6nemili
oldugu dusunulmektedir. Her ne
kadar dogal afetlerin cocuk ve ergen
bireyler Gizerindeki psikolojik etkisi
Travma Sonrasi Stres Bozuklugu
‘TSSB’ gibi dusunulsede her
cocugun afet sonrasi ayni sorunu
yasayacaginin dustintlmesi yanlis bir
dustnce yapisi olacaktir. TSSB'nun
yanisira depresyon, anksiyete,
uyum sorunlari, fobiler ve patolojik
yas afetlerden sonra gocuk ve
ergenlerden sonra en sik gorilen
psikolojik etkiler oldugu séylenebilir.

faktor ebeveynin tutumudur.
Ozellikle ebeveynin kaygili tutum
ve davranislari bebegin guvenli
bagini zedeleyebilir. Afetin,
bebegin ruh sagligi tzerinde

ANNE KARNINDAKI
BEBEKLEBDE AFET ETKI
BIRAKABILIR

Cocuk ve ergenlerin ruhsal
yapilanmalari yetiskinlerden oldukga
farkhdir. Bu farkliliklari gocuk, ergen
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stres duygular dogrudan bebege
gecebilir ve glivensizlik duygusunu
tetikleyebilir.

“YA BEN OKULDAYKEN

YANGIN QIKARVEAILEM

BENI KURTARAMAZSA”
Okul 6ncesi donemde (2-5

yas) ise soyut gelisimi hentiz

tam gelismemis gocuk, yasanilan

durumu anlamlandirmakta

zorlanabilir. Bu dénemde ¢cocuklar

duygularini sdzel yoldan ziyade




davranissal olarak ifade ederler. Bu
yas araliginda anne babaya asir
baglanma, bakim verenden ayrilmak
istememe, huzursuzluk, aniden
aglama nobetleri, parmak emme,
bebeksi konusmalar, altini i1slatma,
tek basina uyumak istememe, yeme
ve giyinme yetisini kaybetme gibi
regresif davranislar goérulebilir.

Okul ¢agi cocukluk déneminde
(6-11yas) ise; bu dénemlerde
cocukta yogun bir korku duygusu
olusabilir. Bu durumda gocuk
aileden ayri okul vb. bir yere gitmek
istemeyebilir. Ornegin gocuk ‘ya
ben okuldayken yangin cikar ve
ailem beni kurtaramazsa’ seklinde
dusunebilir. Ofke, saldirganlik tepkisi
gosterebilir. Dikkati toplamada ve
odaklanmada gucluk yasayabilir. Bu
durum akademik basarisini olumsuz
yonde etkileyebilir. Mide bulantisi,
bas dénmesi ve karin agrisi gibi
psikosomatik belirtiler gdsterebilir.
Uyku problemleri ve kabuslar
gorulebilir.

Ergenlik Doneminde (12-17 yas)
ise; ergenlik doneminin getirdigi
fizyolojik ve psikolojik degisimlerle
basa ¢ikmaya calisan ergen afet
sonrasinda uyku bozukluklari, kabus
gbérme, 6fke problemleri, madde ve
alkol kullanimina yénelme, kendine
zarar verici davranislar ve intihar
egilimi, sorumluluklarini yerine
getirmek istememe ve 6zgliven
eksiligi, depresif belirtiler, uyum ve
davranis bozukluklari gértlebilir.

Cocuk ya da ergenler travmatik
stres belirtileri gbstermeleri igin
sadece travmatik olaya dogrudan
maruz kalmalari gerekmeyebilir,
travmatik olaya maruz kalmadan
isitsel, yazili, gbrsel sosyal medya
araciliglyla, olaylarla ilgili hikayeleri
dinleyerek ya da ebeveyn tutumlarini
gozlemleyerekte travmatik stres
belirtileri gbsterebilirler.

(;OQUKLARIN YAN GINDAN
ETKILENMEMESI ICIN
NELER YAPILABILIR?

» Oncelikle ebeveynlerin kendi ruh
sagligini olumlu yonde etkileyecek
tutum ve davranislarda bulunmalari
hatta gerekli géruldtgtinde bir
uzmandan destek almalari oldukga
onemlidir. Daha 6ncede soyledigim
gibi anne kendisini nasil hissediyorsa
cocukta oyle hisseder. Ebeveyn
ve cocuk arasinda kurulan gvenli

bagin cocugun ruh saghginda
iyilestirici bir gtict vardir. Dolayisiyla
bu dénemde 6zellikle ebeveynin
tutarli, sefkatli, ilgili ve kapsayici
tutumu cocugun ruh saghgini olumlu
yoénde etkiler. Ebeveyn ¢ocugunu
gozlemleyen, izleyen bir rol takinarak
gocugun ihtiyacini belirlemeli ve
desteklemelidir.

» Bu suregte cocuklara doga
olaylarini anlatirken son derece dikkat
gosterilmeli ve uygun sézcukler
secilmelidir. Cocugun yasina,
mizacina uygun kelimeler kullanarak
iletisim kurulmalidir. Ebeveyn iletisim
kurarken bir sey yok, sorun yok gibi
gocugu kandiracak yalan ctimleler
kullanmaktan kacinmalidir. Siz s6zel
yolla séylemeseniz bile cocuk ya
da ergen ebeveynin tutumlarindan,
vUcut dilinden kaygiyi anlar ve
hisseder. Ayrica bu durumun tam
aksi olan abartili anlatimlardan da
kacinilmalidir. Bu tarz iletisimler
cocukta var olan kaygi duygusunun
daha ¢ok artmasina neden olur.
Cocuga hazir olmadigi bilgileri
aktarmaktan kacinilmalidir.

» Ebeveyn ¢cocuga kendi
duygularini ifade etmelidir. Ayrica
gocugun duygularini ifade etmesini
desteklemelidir. Bu durumu kendi
duygularindan 6rneklendirerek
tesvik etmelidir. Ornegin; ‘Bazen cok
korkabiliyorum, bazen daha mutlu
olabiliyorum. Bir arada farkl duygular
yasabiliriz." Ayrica ebeveynler duygu
ifadesini resim ve oyun yoluyla da

rehberlik Il

tesvik edebilirler. Unutulmamahdir ki
oyun cocugun dilidir.

» Cocuklarla yasanilan olayla ilgili
ne hissettikleri ve ne distindukleri
hakkinda konusulabilinir. Acil
durumlar karsisinda neler
yapllabilecegi zerinden ¢gocuklarla
konusulmasi cocugun kendisini
glivende hissetmesini saglar.
Ebeveynler kendileri ardinda
konusurken bile, cocugun ruhsal
yapillanmasina uygun olmayan
anlatimlarda bulunulmamli,
gorsel detaylar paylasiimamli ve
sosyal medyaya gocugun maruz
kalmamasina dikkat edilmelidir.

» Tum bu stregte gocugun
gunluk rutinlerine sadik kalinmalidir.
Rutinler sayesinde ¢cocuk hayatinin
normal bir sekilde devam ettigini
dtzeninin bozulmadigini fark
eder, kendini glivende hisseder ve
rahatlar. Dolayisiyla hem ailenin
hemde ¢ocugun olabildigince ayni
dizende yemek yemesi, uyumasi vb.
duzenleri devam ettirmesi cocugun
ruh sagligi agsindan koruyucu bir rol
oynadigi soylenebilir. Son olarak, eger
cocugunuz yogun bir duygu durum
icerisindeyse, bu duygu durumuyla
bas etmekte glicluk yasiyorsa, bunun
sonucunda islevselligi olumsuz yénde
etkileniyorsa, odaklanma, dikkat,
yeme ve uyku problemleri varsa,
regresif davranislar devam ediyorsa
bir Psikoloji uzmanindan destek
alinmasi cocuk ve ergenin ruh sagligi
acisindan daha saglikli olacaktir.
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EGITIM IZLEME RAPORU 2021

Egitim Yonetisimi ve Finansmani

020-21, salgin kosullari
2a|t|nda tamamlanan

ilk egitim-6gretim yili
olacak. Dosyada salginla birlikte
gundeme gelen acil ihtiyaglar
ile Ust politika belgelerinde
yer alan hedefler arasindaki
iliskinin 6nemine dikkat ¢ekiliyor
ve salgin déneminde ortaya
¢ikan belirsizlik nedeniyle artan
paydaslar arasi gtiven ihtiyaci
inceleniyor. Ayrica, maliyet-etkililik
analizi gercevesinde egitime
ayrilan kaynaklarin nasil daha
etkili, hakkaniyetli ve kapsayici
kullanilabilecegi, salgin kosullarinin
ortaya ¢ikardig acil ihtiyaclar
da g6z 6nuinde bulundurularak
tartisiliyor.

EGITIM YONETISIMI

Egitimde iyi yonetisim, egitim
hizmetleri saglanirken gocugun
ylksek yararini ve iyi olma halini
odaga alir. Bu alanda izleme
ve degerlendirme, karar ve
politikalarin igeriklerinin yani
sira uygulama sureclerinin
incelenmesini de kapsar. izleme
calismalari egitim sistemindeki
hedeflerin ve kaydedilen
iyilesmelerin takip edilmesi,
hesap verebilirligin saglanmasi
bakimindan 6nem tasir.

2020-21 egitim-6gretim
yili stresince On Birinci
Kalkinma Plani (2019-2023) ve
dogrultusunda hazirlanan Millt
Egitim Bakanhg (MEB) 2019-
2023 Stratejik Plani uygulanmaya
devam etti.

COVID-19 salgini, ust politika
belgelerinin birbirleriyle
baglantilarinda mevcut olan
sinirhiliklart daha géranar kildi.

Stratejik planlar ve performans

programlarinda yer almayan,
COVID-19 salgini gibi acil
durumlarin ortaya
¢ikardigi yeni kosul,
akut ihtiyac ve
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sorunlar icin ek politika tedbirleri
gerektiginde uygulamada zorluklar
yasanabiliyor. Bu nedenle, kosullar
gerektirdiginde esneklik saglayacak
ara formullerin olusturulmasi 6nem
tasiyor.

SALGIN SURECINDE GUVEN
ILISKILERI

COVID-19 salgini strecinde ilk
alinan karar ve tedbirlerin gegici
olmasi olagan karsilanabilirse de,
yeni egitim-6g8retim yilinda okullarin
acilmasi ve 6lgcme degerlendirme
suregleriyle ilgili sik degisen kararlar
egitim ekosistemine etki eden ve
karar alma sUreclerinde rol oynayan
tim kurum, kurulus ve otoritelerin
hazirliksizligi ve koordinasyonsuzlugu
olarak algilanabiliyor.

Egitim yonetisimi bakimindan
okullarin agilma-kapanma kararinin
hangi parametrelere gore verildiginin
net olmamasi ve kararlarin sik
degismesi paydaslar icin farkl
zorluklar olusturdu ve paydaslar
arasi guiven iliskileri tizerinde
olumsuz bir etki yaratti. Odak grup
calismasina katilan 6grenciler
okullarindan teyit gelmeden otoriteler
tarafindan aciklanan kararlara
“inanmamayi tercih ettiklerini” ve
eyleme gecmediklerini belirtiyorlar.
Gorusmeye katilan yonetici ve
ogretmenler ise alinan kararlari
basindan, sosyal medyadan ve
cevrimici yazisma platformlarindan

takip ettiklerini ifade ediyorlar. Ayrica,
bazi 6gretmenlerin “teyitci” olarak
gorev yaptiklari dile getiriliyor.

Dosya kapsaminda yapilan odak
grup goérusmelerine gére COVID-19
déneminde gliven ihtiyacinin
artmasinin nedenleri ve ¢cozumdu igin
ihtiyaclar

Erken ve duzenliiletisimle
ogretmen, veli, 6grenci destegi,
kaygilari gidermeye, yenilikleri ortaya
¢tkarmaya ve okullarin gtivenli ve
genis capli bir kabulle agilmasina
yardimci olabilir. Alinan kararlara
yonelik kurumsal ve gtivenilir
bir iletisim platformunun olmasi
ve yas gruplarina uygun olarak
ogrencilere yonelik bilgilendirme
yapiimasi da énem tasiyor. MEB
tarafindan hazirlanan covidl9.meb.
gov.tr internet sitesi bu kapsamdaki
ihtiyaglara cevap vermek igin iyi bir
baslangic.

Okul Ozerkligi ve Okullarin
Giclendirilmesi

Turkiye'de egitimle ilgili neredeyse
tum kararlar merkezi teskilat
tarafindan belirleniyor.

Bu durum OECD ulkeleri
karsilastirmalarina da yansiyor;
Tarkiye %72,9'la merkezi olarak
alinan karar oraninin en yuksek
oldugu tlkelerden biri. Turkiye'de
resmi ortaokullara iliskin alinan
kararlarin yalnizca %8,3't okullarda
aliniyor.




COVID-19 salgini strecinin
dogasi geregi kararlarin parcal
olarak ve yerelde alinmasi,
6zellikle saiginin seyri boyunca
egitime erisimin ve 6grenmenin
etkin bir sekilde strdurtlmesinde
énemli bir isleve sahip. I, ilce
ve okul bazli alinan kararlar,
ozellikle 2020-21 egitim-6gretim
yili baslangici itibariyla MEB
tarafindan da vurgulaniyor. Bu
durum okul 6zerkliginin tekrar
guindeme alinmasini anlaml
kiliyor.

Okul 6zerkliginin 6grencilerin
akademik ve sosyal-duygusal
gelisimlerinin iyilestirilmesi
icin gereken yenilikgi ve
6zellesmis uygulamalarin hayata
gecirilmesini kolaylastiracagi
ongorultyor. Ancak, okullarin
farkli akademik, idari ya da
altyapisal ihtiyaclari bulunuyor ve
bu ihtiyacglara cevap Uretebilmek
icin kapasitelerini glglendirmeleri
gerekiyor. Okullara 6zgt durum
ve ihtiyaclarin tespit edilmesi,
bu ihtiyaclarin giderilmesi ve
sonugclarin takip edilmesinde
Okul Gelisim Modeli ve Okul
Profili Degerlendirme Projesi
calismalarinin okulu odaga almasi
iyi bir baslangi¢ teskil ediyor.

EGITIM FINANSMANI

Cocuk haklari gercevesinde her
kosulda tim cocuklarin nitelikli
egitime erisiminin saglanmasi
ve bu amag dogrultusunda
egitime ayrilan kaynaklarin
adil kullanilmasi egitim hakki
geregidir. Bu hakkin glivence
altina alinmasina yonelik egitim
finansmani acisindan en buyuk
engel kaynaklarin kisitlihgi.
Dolayisiyla, mevcut kaynaklar hem
etkin bir sekilde kullanilmali hem
de adil bir sekilde dagitiimali. Tim
cocuklarin nitelikli egitime erisimi
icin ihtiyaclar dikkate alinarak
kaynaklarin adil dagitiimasiyla
esitlik, hakkaniyet ve kapsayicilik
ilkeleri dogrultusunda en fazla
katki saglayan uygulamalarin
belirlenmesi, mevcut kaynaklarin
etkin kullanilmasini saglayabilir.

Maliyet-Etkililik Analizi
Cercgevesinde Egitime Ayrilan
Kaynaklar

Egitime ayrilan kaynaklarin
durumunun verimlilik, hakkaniyet

ve etkililik gibi ilkelere gore
degerlendiriimesi 6nemli.
Kaynaklarin sinirli oldugu ve
COVID-19 salginiyla birlikte kaynak
ihtiyacinin arttig1 dusunaldagiunde
maliyet-etkililik analizi
gergevesinde planlama yapilmasi
ihtiyaci bulunuyor.

Maliyet-etkililik analizi
cercevesinde PISA 2018'e gore
basaril egitim sistemlerin ortak
ozelliklerinin egitim finansmani
bakimindan incelenmesi,
egitim harcamalarinin hangi
alanlara yapildiginda daha etkili
olabilecegine iliskin bir fikir
verebilir.

Nitelikli egitime erisim
icin bir diger 6nemli konu da
sosyoekonomik durumun egitime
etkileri. Tum cocuklarin ailelerinin
sosyoekonomik durumundan
bagimsiz olarak adil kosullarda
nitelikli egitime erisebilmeleri
temel egitim hakki. Bununla
ilgili olarak OECD, PISA 2018
analizlerinde sosyoekonomik
olarak daha kapsayici sistemlerin
ortak 6zelliklerini belirtiyor.

EGITIM HARCAMALARI
Kamu Harcamalan

Tarkiye'de 2021'de kamunun
egitime ayirdig1 toplam butge
211.933.156.000 TL'ye ytkseldi.
Onceki yila gore toplam egitim
butgesinin gayri safi yurtici

EGiTiM
REFORMU
GIRISIMI

hasilaya (GSYH) oraninin arttig,
merkezi yonetim butgesine
oraninin ise azaldigi gérultyor.
2021'de toplam egitim butgesinin
GSYH'ye oraniise 0,1 ytizde puan
artarak %3,8'e yukseldi.

Toplam egitim butgesinin
merkezi yonetim bitgesiicindeki
payi 2016'dan bu yana azaliyor.
2016'da %19,2 olan bu oran
2021'de 3,5 ytizde puan azalarak
%15,8'e geriledi. Toplam egitim
butgesi gibi MEB bltcgesinin
de merkezi ydnetim butcesi
icerisindeki payi 2016'dan beri
azaliyor. 2021 itibariyla MEB
butcesinin merkezi yonetim
butgesine orani %10,9, GSYH'ye
oraniise %2,6. Hem toplam
egitim butcesi hem de MEB
butgesinin miktarlarindaki
artisa karsin merkezi yonetim
butgesine oranlarinin azalmasi
kamu kaynaklarinda yasanan
artisin egitime ayrilan kaynaklara
esit duzeyde yansitilmadigina
isaret ediyor. 2021'de merkezi
yonetim butgesi %22,6 artarken,
toplam egitim butcesindeki artis
%19,4'tur.

MEB 2020 Yili idare Faaliyet
Raporu'nda ilk kez farkli
kademelerdeki 6grenci basina
harcama miktarlari ve bu
gostergenin izlenebilmesiigin
hedefler yer aldi. Egitimde niteligin
artirilmasi ve esitligin saglanmasi
icin egitim harcamasina yonelik

KADEMELERE GORE OGRENCI BASINA KAMU HARCAMALARINA 1LiSKIN

GﬁSTERGE VE HEDEFLER
Ogrenci bagina kamu harcamasi giistergeleri Hedefe ulagmak =
icin ihtiyag duyulan -
Hedef (TL) Gergeklesen (TL) Fark (TL) miktar (TL) =
Okultincesi 11.000 4.405 5.368.580.535 -
11kt gretim 13.000 6.405 64.929.842.040 -
Ortadgretim 8.900 1.264 4.691.984.432
Toplam 74.990.407.007
Kaynak: Hedefve gerceklesen miktar verileri MEB SGB (2021) kaynadgindan ERG tarafindan hesapland. . n
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Ciddl maddi Egitim masraflan Galhisarmn olmayan

yoksulluk nedeniyle okula hanelerde
icindeki gocuklar devam edemeyen kiz yasayan
cocuklar (14-17 yas) cocuklar

GRAFIK 3: EGITIM KURUMLARINA YAPILAN TOPLAM HARCAMANIN KAYNAKLARA GORE DAGILIMI, 2017
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Kaynak: OECD, 2020.
Agiklama: Kolombiya'ya iliskin veriler 2018 yilina aittir.

TABLO 2: KADEMELERE GORE OGRENCi BASINA KAMU HARCAMALARINA

ILISKIN GOSTERGE VE HEDEFLER

Ogrenci bagina kamu harcamasi gostergeleri Hedefe ulasmak
icin ihtiya¢ duyulan
Hedef (TL) Gerceklesen (TL) Fark (TL) miktar (TL)
Okuldncesi 11.000 6.595 4.405 5.368.580.535
ilkogretim 13.000 6.595 6.405 64.929.842.040
Ortadgretim 8.900 7.636 1.264 4.691.984.432
Toplam 74.990.407.007

Kaynak: Hedef ve gerceklesen miktar verileri MEB SGB (2021) kaynagindan ERG tarafindan hesaplandi.

EL OGRETiM KURUMLARINDAKi OGRENCI ORANLARI

GRAFiK 6: KADEMELERE GOR
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Kaynak: MEB tarafindan 2008-2020 arasinda y Orgiin egitim istatistikleri kullamilarak ERG tarafindan hesapland.. Agikogretim dgrencileri
hesaplamaya dahil edilmedi. Mesleki ve teknik ortadgretimle ilgili hesaplama yapilirken toplam Ggrenci sayisina Anadolu imam hatip liselerindeki dgrenciler

de eiiendi. Tirkiye'de 6zel Anadolu imam hatip lisesi bulunmuyor.
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izleme calismalarinin kisi basi
ilkesine dayali hesaplamalarla
yapilmasi éneriliyor. Bu agidan
MEB'in MEB 2020 Yili idare Faaliyet
Raporu’nda hem 6grenci basina
yaptigl harcamayi hem de bu
harcamayla ilgili koydugu hedefi
paylasmasi dnemli bir gelisme.

Hanehalki Harcamalari

2017 verilerine gore OECD ulkeleri
arasinda 6zel egitim harcamalari en
yuksek tlke %34,8’le Kolombiya'dir.
Kolombiya'yi sirasiyla Turkiye
(%26,7), Avustralya (%18,8) ve
Sili (%17,3) takip ediyor. OECD
Ulkelerinin genel ortalamasi
%10,0'dir. OECD genelinde 6zel
harcamalarin agirlikli olarak
hanehalki harcamalari oldugu
goruluyor.

Hanehalki harcamalari sadece
ozel 6gretim kurumlarina yapilmiyor.
Kamu okullarinin kaynaklarinda
6zel harcamalarinin payinin artmasi
sosyoekonomik durumun egitime
etkisini artiriyor. Ornegin, okullarin
finansmaninda veli bagislarinin
payinin artmasi okullar arasi imkan
farkhhklarini artirabilir. Bunun bir
sonucu resmi okullarda 6grencilerin
sosyoekonomik durumuna gore
ayrismasi olabilir.

Ortaogretimde okuldan ayriima
riski en yuksek grup, kirsalda
yasayan, sosyal gtivenligi olmayan,
anne ve babasinin egitim duizeyi
dusuk, kalabalik ve yoksul ailelerde
yasayan kiz ¢cocuklaridir.

019'da hanehalki egitim
harcamalari %8,6 artarak
53.833.111.938 TL oldu. Bu artisla
hanehalki harcamalarinin egitim
harcamalari igerisindeki payi 1,2
ylzde puan artarak %20,8 oldu.
Hanehalki tarafindan yapilan
egitim harcamalari hanelerin gelir
durumuna ve kademelere gore
farkhhk gosteriyor.

En yuksek gelirli %20'lik kesimin
egitim harcamalari, en dusuk gelirli
%?20'lik kesimden yaklasik 20 kat
fazla.

MEB 2021 BUTCESI

19 Aralik 2020'de 2021 Merkezi
Yonetim Butce Kanunu teklifi
TBMM'deki oylamanin ardindan
kabul edildi.

Kanun kapsaminda, 2020 yilinda
125.396.862.000 TL olan MEB




SEKIL 2: BOLGELERE GORE OZEL OGRETiM KURUMLARINA KAYITLI 0GRENCi ORANI

ISTANBUL
15,1

DOGU KARADENIZ
%7
KUZEYDO&U ANADOLU
- %3,2
ORTA ANADOLU
%6,2 ORTADOGU ANADOLU
%4,0
GIINEYDOGU ANADOLU
%b,1
%15,1 %3,2

Kaynak: MEB (2020a) verileri kullamlarak ERG tarafindan hesaplandi.

butgesi, 2021'de nominal olarak %17,2
artarak 146.920.234.000 TL oldu.
Enflasyon dikkate alindiginda MEB

TABLO 6: ILKOGRETIM VE OKULONCESINDE DERSLIiK BASINA DiISEN HARCAMA

batcesinin son 10 yilda 2 kat arttigi
goraltyor.

Rapora ulasmak icin:
https://www.egitimreformugirisimi.

. Proje toplam tutar1 | Derslik basina diisen
Derslik sayis1 (TL) harcama (TL)
flkogretim okullan insaatlari 20.478 19.182.819.012 936.753
Anaokulu ve anasinifi insaatlar 1.528 1.069.600.000 700.000

org/egitim-izleme-raporu-2021-
egitim-yonetisimi-ve-finansmani/

SALGIN DONEMINDE OGRETMEN VE OKUL YONETICILERININ DENEYIMLERI

Ogretmen ve okul yoneticileri salgm déneminde pek ¢ok sorunla
karsilastlar. Yapilan odak grup goriismelerinde en fazla zorluk yasanan
konularin basinda Bakanlik tarafindan alinan kararlar ile yasanan
belirsizliklerin veli ve grencilere agiklanmas: geliyor. Ogretmen ve
yoneticiler, kararlarin okullarin inisiyatifinde olmadigim agiklamak ve
kaygilar gidermek igin bilgilendirme ¢alismalar: gerceklestirdiklerini
dile getiriyor. Ogretmenler, okullarin yeni diizenlemeleri kamuoyuyla aym
zamanda 6grenmesinin veli-okul arasindaki giiven iliskilerini zedeledigini
gozlemliyorlar. Ani gelisen kararlara kars: okul yoneticilerinin her tiirli
senaryo icin okullar hazirhkl hale getirmeye cahstiklar: goriiliiyor. Ancak
yeni durumlar i¢in yeterli zamanin okullara birakilmamasi 6nemli bir
eksiklik olarak degerlendiriliyor.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin temel taleplerinden biri ngoriilebilirligi
saglayacak bir yol haritasinin sunulmas yoniinde. 11 bazh karar
uygulamasina daha erken gecilmis olmasimin kirilgan gruplara yonelik ek
tedbirlerin yerel olarak daha etkili bir bicimde yiiriitilmesinin saglanms
olabilecegine isaret ediliyor.

Uzaktan egitim boyunca devam eden 6grencilere erisim sorunu, yiiz

yiize egitime gecilen dénemlerde de siiriiyor. Egitim Bilisim Ag1 (EBA)
altyapisinin canh dersler i¢in yeterli bulunmadig, bu nedenle farkh sosyal
medya ve cevrimici gorisme platformlarina yonelmek zorunda kahndigina

Kaynak: TCCB SBB (2021) verileri kullanilarak ERG tarafindan hesapland.

dikkat gekiliyor. Ogretmenler gevrimici ogretim sirasinda etkilesimin
azaldigim ve sinif yonetiminin zorlastigim belirtiyorlar. Bu siirecte
cesitlenen materyal ihtiyaclar: bulunuyor. Ancak EBA’daki igeriklerin
ozellikle farkh dezavantaj grubunda olan veya farkli gelisim gsteren
ogrenciler icin simrh oldugu belirtiliyor.

Ogretmenler uzaktan egitim siirecinin 6grenme kayiplarina neden olacagina
isaret ediyorlar. Ancak uzaktan egitimin tamamen kayip olarak goriilmemesi
gerektigine de dikkat cekiyorlar. Ote yandan 6zellikle seyreltilmis egitime
gecildigi dénemlerde is yiiklerinin ikiye katlandigini ifade ediyorlar.
Ogrenciler gibi, 6gretmenlerin de uzaktan egitime asina olmadiklari,

ancak bu siirede eksiklerini gidermek icin gayret icinde olduguna dikkat
cekiliyor. Hizmetici egitim programlarina katilan 6gretmenler, bu egitimleri
hem teknolojik okuryazarhklarin hem de uzaktan 6gretim siireclerini
gelistirmesi bakimindan faydal buluyorlar. Ogretmenlerin bu siirecte
birbirleriyle olan etkilesimlerinin arttig1 ve birbirlerinden 6grenme imkan
bulduklari ifade ediliyor.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin giivenlik konusundaki ncelikli talebi,
asilanmanin ivedilikle tamamlanmasi yoniinde. Okullarin cogunda
dezenfeksiyon islemleri diizenli bir sekilde devam ediyor. Kimi okullar
hijyen malzemelerini yerel yonetimlerin destegiyle temin ediyorken, kimi
okullar ahmlar1 kendi biitceleriyle finanse ediyorlar.
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OGRENCIYi USTALARLA BULUSTURAN

kademik kariyerini 10 yili askin
AsUredir yoneticilik deneyimiyle

surduren Kuscu, 6zellikle
mesleki egitimde, saha deneyiminin
degerini vurguluyor.

R.A.K.: Sosyal Bilimler Meslek
Yuksekokulumuzda, 14 ayri program
ile egitim veriyoruz. Yetkin bir
akademik kadromuz ve onlarin
sagladigi teorik icerik ile gencleri
is dunyasina hazirliyoruz. Oncelikli
hedefimiz, Ulke gelecegine hizmet
edecek, yarinimizi olusturacak
donanimli gencler yetistirmek.

Mufredatimizi iki vaz gecilmez
unsurla destekliyoruz:

1-Zorunlu staj

2-Alanlarinin 6nde gelen
isimlerinden egitimci olarak
yararlanmak.

YETKIN MEZUNLAR ILE
YARINIMIZI INSA ETMEK
Doc. Dr. Rana Atabay Kuscu:
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Do¢. Dr. Rana Atabay Kuscu

Akademik kadromuzu destekleyen
sektor onculeri, adeta yildiz
yagmuru gibi geliyor bize.
Ogrencilerimizin geri bildirimleri

de bu fikrimizi destekliyor.

Kendi alanlarini asip tim tlkede
taninan bu isimler; trettikleri bilgi,
paylastiklari deneyim ve varliklariyla
hem gtic katiyor hem gurur vesilesi
oluyorlar.

Bakin sadece birkag isim
orneklemek bile, burada adini
anmadiklarimiza ayip etme
korkusu getiriyor. Ama bu gururu,
kurumumuz, 6grencilerimiz adina
stkran duygumuzla paylasmak
isteriz.

Meteoroloji dersinde Bunyamin
Surmeli,yayincilikta Barbaros
Cidal, spor ekonomisinde
Emrah Kayalioglu, Radyo ve TV
yayinciliginda Mehmet Ayan,
Kurumsal iletisimde Fatih Kuscu,
pazarlamada Burak Gurkan,

Meslek yiiksekokullar,
yiiksek 6grenim ile is diinyas:
arasindaki en degerli egitim
kopriilerinden biri. Istanbul
Medipol Universitesi Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksek
Okulu Mudiiri Doc. Dr.
Rana Atabay Kuscu, mezuniyet
hedefini soyle ozetliyor:
“Ara eleman degil, aranan
eleman yetistirmek”
OO
goruntl yonetmenliginde
Fatih Cevik, diksiyon ve beden
dilinde Yaprak Hirka Yildiz, kriz
yonetiminde Reha Tartici, insan
kaynaklarinda Erkan Ataman, dijital
medyada Papatya Karadede, marka
yonetiminde Gozde GileryUz,
ogrencilerimizle derslerde
bulusuyor. Bu isimler ile ortak
hedefimiz, yetkin mezunlar ile

yarinimizi insa etmek. Bu dustur da
asll motivasyon kaynagimiz.

YILDIZLAR GE(;iDI
Bunyamin Strmeli — Haber
Global — Meteoroloji Editora

Barbaros Cidal — BeinSport
spikeri

Emrah Kayalioglu — Gazeteci-
Yorumcu

Fatih Kuscu — Gazeteci — iletisim
Danismani - Galatasaray SK ve iTU
ETA Vakfi Doga Koleji — Kurumsal
iletisim Direktorlugu yapti.

Burak Gurkan — TFF Pazarlama
Direktort — Dubai Futbol Fed.
Pazarlama Dir. yapti.

Fatih Cevik — GSTV Gorsel
Yodnetmeni

Yaprak Hirka Yildiz -TGRT Haber
spikeri

Reha Tartici — Pazarlama
Danismani — Fuar Yoneticisi

Erkan Ataman - Ciner Medya IK
Direktoru

Papatya Karadede — EsteelLauder
Tuketici Pazarlama Muduru

Gozde Gulerytuz — ATV Marka
Yoneticisi




6. EKONOMI ve

LOJISTIK ZIRVESI

25 - 26 Agustos 2021

6. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, sektorde 27 yildir aylik olarak yayinlanmakta olan UTA Lojistik Dergisi tarafindan Ulastirma
ve Altyapi Bakanhgi, sektorel birlik ve derneklerin katihmiyla 25-26 Agustos 2021 tarihinde Istanbul’da gerceklestirilecek.

v COVID 19 PANDEMIS] ULUSAL ve ULUSLARARASI
EKONOMILERI NASIL DONUSTURUYOR?

HANGI YAPISAL REFORMLAR GUNDEME GELIYOR?

v COVID 19 PANDEMISi iLE GELECEGIN

LOJISTIK TASARIMLARINDA NELER ON PLANA CIKIYOR?
_ ¢ E-TICARETIN YUKSELISI EKONOMI ve LOJISTIKTE
HANGI DONUSUMLERI ZORUNLU KILIYOR?
v YENI EKONOMI OLUSURKEN

LOJISTIK SEKTORU NASIL KONUMLANMALI,
ATILMASI GEREKEN ADIMLAR NELER OLMALI?
v LOJISTIKTE BOLGESEL OYUNCU

OLMA HEDEFINDEKI TURKIYE HANGI
PROJELERI HAYATA GECIRMELI?

SEKTORLER
ve LOJISTIK

4 ¥ ¢’
» LIDER SEKTORLERIN GELECEK PLANLARI,
DiJiTAL DONUSUM PROJELERI,
ve LOJISTIK SURECLERI 5 HAVAYOLU
» TEHLIKELI ve KIMYEVI MADDELER LOJISTiGI
» E-TICARET LOJISTIiGI 1
» PROJE & AGIR YUK ve ENERJI LOJISTIGE NHIEVAL)NI]
\ 5. YILIN » TEKSTIL ve HAZIR GiYIM LOJISTiGI
" i » OTOMOTIV ve YAN SANAYI LOJISTIGI
SRS
» SAGLIK ve FARMA DEMIRYOLU

BASARI LOJiSTiGI
TORENI ve
GALA YEMEGI

www.ekonomivelojistikzirvesi.com



Emko Cocuklarin Hayallerine;
Cocuklar Hayalleriyle
Gelecege Dokunur.
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