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Yeni Nesil Okul:
Gelecegi Bugunden Kurmak

Egitim dunyasi hizla degisiyor.

Yapay zeka, dijital teknolojiler, degisen meslekler, yeni 6grenme
ahskanliklari ve surdurulebilirlik, okullarin gelecege nasil hazirlanmasi
gerektigi sorusunu her zamankinden daha 6nemli hale getiriyor.

arti egitim olarak bu sayimizda, egitimde yasanan bu bilyiik
doniisiimiin merkezindeki “Yeni Nesil Okullar”i mercek altina
aliyoruz.

Gunkd artik okul yalnizca bilgi aktaran bir kurum degil; 6grencinin merak
ettigi, sorguladig, drettigi, is birligi yaptig ve kendi potansiyelini kesfettigi
bir 6grenme ekosistemi olmak zorunda.

Bilgiye ulasmanin birkag¢ saniyede mimkun oldugu bir dinyada,
6g8rencinin ne kadar bilgi ezberlediginden ¢ok; bilgiyi nasil kullandigi,
problem karsisinda nasil distndtgt, dogru sorulari nasil sordugu ve farkl
bakis acllari gelistirebilmesi 6nem kazaniyor.

Bu nedenle gelecegin okullarinda elestirel diisiinme, yaraticilik,
iletisim, problem ¢ézme, dijital okuryazarlik ve sosyal-duygusal
beceriler akademik basari kadar degerli olacak.

Yapay zeka ise bu dontstimun en gl araglarindan biri.

Ancak yeni nesil okul, yalnizca teknolojiyi kullanan okul anlamina
gelmiyor. Asil mesele, teknolojiyi egitimin amacina hizmet edecek sekilde
kullanabilmek.

Yapay zeka 6gretmenin yerini almak yerine, 6grenciyi daha iyi tanimaya,
ogrenmeyi kisisellestirmeye ve egitim slrecini zenginlestirmeye katki
saglamal.

Yeni nesil okul ayni zamanda 6grenciyi yalnizca sinav sonuglariyla
degerlendirmeyen okul olmali.

Akademik gelisimin yaninda 6zguven, iletisim, yaraticilik, sosyal
beceriler ve toplumsal sorumluluk da egitim surecinin ayrilmaz parcalari
haline gelmeli.

Surduralebilirlik de bu yeni okul anlayisinin dnemli basliklarindan biri.

Cocuklarin gcevreyi korumayi yalnizca kitaplardan 6grenmek yerine okul
yasaminin iginde deneyimlemesi, gelecegin diinyasina karsi sorumluluk
gelistirmesi gerekiyor.

Kisacasl yeni nesil okul, daha fazla teknolojiye sahip olan degil;
teknolojiyi insan odakli egitim anlayisiyla bulusturabilen okul olacak.

Gelecegin hangi meslekleri getirecegini, hangi teknolojilerin hayatimizi
degistirecegini tam olarak bilmiyoruz. Ancak ¢ocuklarimizin degisime uyum
saglayabilen, 6grenmeyi sturdurebilen, Uretebilen ve karsilastigi sorunlara
¢6zum gelistirebilen bireyler olmasi gerektigini biliyoruz.

arti egitim’in bu sayisinda; yeni nesil okulun nasil sekillendigini,
egitimde hangi doniisiimlerin yasandigini ve gelecegin 6grencilerini
nasil bir okul modelinin bekledigini farkl yonleriyle ele aliyoruz.

Cunki gelecegin egitimi uzak bir ihtimal degil.

Gelecegin egitimi, bugiin siniflarimizda sekilleniyor.
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SEKTOR TEMSILCILER
6ZEL OKUL OGRETMENLER iCiN BIRARAYA GELD]

ozluk haklari ve galisma kosullarina iliskin talepleriyle

ve haklarin dizenlenmesiicin Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi cagrisiyla MEB ve Hazine ve Maliye
Bakanlig, TOBB Egitim Meclisi yetkilileri, sektor dernekleri
temsilcileri ve sendikalar bir araya geldi. “Ozel Okul
Ogretmenlerinin Calisma Hayati” baslikli toplantida taban
Ucret uygulamasinin nasil hayata gecirilecegi, 6zel sektér
o6gretmenlerinin Ucretlendiriimesinde kamu ile 6zel sektoér
arasindaki vergi ve sosyal giivenlik farklarinin giderilmesi
ve olasi yasal duzenlemeler ele alindi. Bu basliklar,

ozel sektorde calisan 6gretmenlerin taban Ucret,

METIN SGZEN OKULU GAZIANTEP'TE DOGDU

EKUL Vakfi, kurucusu Prof. Dr. Metin Sézen'in
Garamlzdan ayrilisinin birinci yilinda, Gaziantep

Buytksehir Belediyesi isbirligiyle duzenledigi
“Metin S6zen Gunu"nde, onun doga ve kultur oncelikli
koruma anlayisini gelecege tasiyacak Metin S6zen
Okulu'nu tanitti. Okul; genclere yonelik CEKUL
Cemberleri, arastirmacilar ve profesyoneller icin
hazirlanan CEKUL Yasayan Miras ve Etki Programi ile
belediyeler ve kamu kurumlarina yonelik gelistirilen
CEKUL Yerel Etki ve Onculik Programindan olusuyor.
Bu yapi sayesinde yerel yonetimler, akademi, sivil
toplum ve genglerin ortak tretim zemini olusturmasi
hedefleniyor. Etkinlik kapsaminda Gaziantep
Buyuksehir Belediyesiile CEKUL Vakfi arasinda
Metin Sézen Okulu Yerel Etki ve Onculuk Programi
niyet ve isbirligi beyani imzalandi. imzalar, Gaziantep
Buytksehir
Belediye Baskani
Fatma Sahinile
CEKUL Vakfi
Genel Sekreteri
llgin S6zen
tarafindan atildi.
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ogretmenlerin tcret dlizeyi ve calisma kosullari agisindan
belirleyici gorultyor. Yapilan toplantilarda ticret modelleri ve
bunlarin mali boyutu ayrintil bicimde ele alindi.

» Taban Ucret: Ozel okullarda 6gretmen maaslari icin yasal
taban dcret uygulamasinin yeniden hayata gecirilmesi.

» Galisma Kosullari: Ders saatleri, is glivencesi ve 12 aylik
s6zlesme haklarinin korunmasi.

» Ozlitk Haklan: Kamudaki meslektaslarla 6zltk haklari ve
maas dengesizliginin giderilmesi.

» Sosyal Giivenlik: Sektordeki denetimlerin artiriimasi ve
kayitsiz/kuralsiz ¢calisma bigimleriyle micadele.

ALTINBAS TAN YENI EGITIM MODELI: AYEP

[tinbas Universitesi'nin “Yeni Egitim Paradigmas!”
kapsaminda hazirlanan egitim modeli, klasik

se¢meli ders anlayisini bastan asagi degistirmeyi
hedefliyor. Ikinci siniftan itibaren 6grencilerin hedef
yetkinliklerine gore derslere yonlendirilecegi sistemde;

veri analitiginden yapay zekaya, proje ’

yonetiminden tuketici arastirmalarina
uzanan bes farkli uzmanlik patikasi

olusturuluyor. Basarili 6grenciler i *"51
ise gercek dis paydaslarin sorunlari \.._. {5
Uzerinde galisarak mezuniyetten énce @
saha deneyimi kazanacak. Altinbas
Universitesi Yeni Egitim Paradigmasi
(AYEP), Universite egitiminde ders
merkezli yapidan yetkinlik merkezli
bir modele gegis 6ngoruyor. Sistemin
mimarlarindan Altinbas Universitesi Rektoér Yardimcisi
Prof. Dr. Ali Argun Karacabey, yeni modelin temel
yaklasiminin 6grencinin hangi bélimde oldugundan ¢gok
hangi becerilere sahip oldugu ve hangi alanlarda gelismesi
gerektigi tzerine kuruldugunu soyledi.
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Alden C2'ye kadar
EFR seviyelerinde dil 8grenimi

Ol 8renim igin etidlesim igarikier

YABANCIDiL PLATFORMU “DILIVE BGYK iLgi

il Egitim Bakanliginca hayata gecirilen yapay
Mzeké destekli Turkiye'nin Yabanci Dil Ogrenme

Platformu’ndan (DILIM) bugtine kadar 220 bin
417 kullanicr yararlandi. “Egitimde Yapay Zeka Politika
Belgesi ve Eylem Plani (2025-2029)" kapsaminda
ogrencilerin yani sira 6gretmenler, veliler, gencler ve
yasam boyu 6grenmeye devam eden tim bireyler igin
tasarlanan kapsamli dijital grenme ekosistemi
DiLiM, 16 Haziran'da kullanima sunulmustu.
Her yastan bireyin dil 6grenme strecini

7

destekleyen gtivenli, erisilebilir
/

=

-

ve kisisellestirilmis ¢grenme
ortami sunan DILIM platformu;
kullanicilarin konusma, yazma,
okuma ve dinleme becerilerinin
dengeli sekilde gelistirilmesini
hedefliyor. Avrupa Dilleri

Ortak Cerceve Programi
(CEFR) ile uyumlu 6lgme ve I
degerlendirme altyapisina
sahip DILIM Platformu, 220 |
bin 417 kullaniciya ulasti.
Kullanicilarin toplam 3

milyon 230 bin 38 6grenme
islemi gergeklestirdigi
platformda, yapay zeka
destekli sohbet modulunden
ise 51 bin 373 sohbet oturumu
yapildi.

/
/

ilk kez hayata gecirilen “Rota

ait bilgileri tek platformda sunan

temel bilgileri, adresleri, iletisim

\
\

tercih déneminde 6grenci ve ve

ciktl. Bu kapsamda ¢grenci
dustndukleri okullari karsi
listesi olusturdu. Boylelikl

ISTMEN ve /THIB DEN ORTAK VIZYON™

= stanbul Tekstil ve Hammaddeleri
I ihracatgilar Birligi (iTHIB) Bagkani Ahmet
Sisman, Istanbul il Millt Egitim Mudura Dog. Dr. Murat
Mucahit Yentur ile bir araya gelerek Turkiye'nin en koklu
tekstil meslek lisesinin gelecegine yonelik yol haritasini
degerlendirdi. Toplantida, tekstil sektértnin ihtiyac
duydugu nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi, okulun
sektorle entegrasyonunun giglendiriimesi ve mesleki
egitimin cazibesinin artiriimasina yonelik calismalar
ele alindi. Istanbul Il Millt Egitim Maduri Dog. Dr. Murat
Muicahit Yentur, toplantida yaptig1 degerlendirmede,
mesleki egitimin yalnizca okul siralarinda edinilen
bilgilerle sinirl kalmamasi gerektigini
3 vurguladi. ITHIB Yénetim Kurulu
7 Baskani Ahmet Sisman ise,
“Ogrencilerimizin sektoru yalnizca
geleneksel Uretim alanlarindan
ibaret gbrmemesi; otomotivden
savunmaya, saglktan insaata kadar
uzanan teknik ve katma degerli
tekstil uygulamalarini tanimasi

tercih strecini en verimli sekilde
gecirmeleri sagland.

¥i
|
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~ ROTAMAARF
3 MILYONU ASKIN ZIYARET EDILDI

Millt Egitim Bakanhginca, LGS kapsamindaki tercih
surecinde okul bilgilerine erisimi kolaylastirmak amaciyla

yaklasik 3,2 milyon kez ziyaret edildi. Bilgi islem Genel
Mudurltgu bunyesinde, Turkiye genelindeki egitim kurumlarina

sistemi 10 Temmuz'da erisime agildi. Ogrenci, veli, 6gretmen
ve tim vatandaslarin okul bilgilerine ulasabildigi platformda
kullanicilar; okullartil, ilge, okul turt, okul kademesi, alan ve
pansiyon durumu gibi kriterlere gore inceledi. Platform ile okullarin

saatleri, fiziki imkanlari, kontenjan durumu ve diger 6zellikleri
sade ve anlasllir bir yapida sunuldu. «Rota Maarify, LGS

bilincli yapabilmelerine katki sunan dijital araclariyla 6ne

~
——

(GRENCILERDEN GIRISIMCILIKTE
ULUSLARARASI BASARI

=
I ogrencileri Selin Nur Gl ve
Busra Cavusoglu, gelistirdikleri
HEMPACT projesiyle ulusal
ve uluslararasi girisimcilik
ekosisteminde 6nemli basarilara
imza atti. Strdurdlebilirlik
ve sosyal etki odakli proje,
kazandigi ¢duller ve uluslararasi
platformlardan aldig1 davetlerle
istanbul Rumeli Universitesi'nin girisimcilik ve inovasyon
odakli egitim anlayisini bir kez daha gézler 6ntine
~  serdi. Ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik
~. Programi Genclik Kategorisirnde birincilik
elde ederken, BIGE Girisimcilik
Yarismasi'nda da birincilik
\, odullerinin sahibi oldu. Ekip,
Generation Unlimited ve
\ Entrepreneurship World
Cup uluslararasi girisimcilik
\ programlarina katihm
icin sponsorluk destegi
almaya hak kazanirken,
She’s Mercedes
l Surdurtlebilirlik
Kategorisi'nde finalist
oldu. Amerika Birlesik
Devletleri'nin New York
kentinde duzenlenecek
/ UNICEF Amerika Krresel
Liderler Toplantisi'na resmi
olarak davet edildi.

stanbul Rumeli Universitesi

Maarif" dijital platformu,

“Rota Maarif” bilgilendirme

bilgileri, 6gretim sekli, ders

lilerin okul secimlerini daha

ve veliler, tercih etmeyi
lastirdi ve taslak tercih
e 6grenci ve velilerin,

/

SABRI ULKER VAKFINDAN

— = (OCUKLARIN ICIN GLOBAL BILIM PLATFORMU
abri Ulker Vakfi onculugiunde Newcastle Universi-
S tesi ve Hacettepe Universitesi arasinda uzun vadeli
stratejik bir is birligi baslatildi. Bu is birligiyle, ge-
lecegin arastirma liderlerinin yetismesini destekleyecek
uluslararasi bir bilim platformu hayata gegiriliyor. Bu plat-
form, Turkiye ile Birlesik Krallik arasinda ¢ocuklarin saglikli
gelisimi alanindaki bilimsel is birligini gtiglendirecek; ortak
arastirmalar, arastirmaci degisim programlari ve ulusla-
rarasl bilim sempozyumlariyla strdtrulebilir bir bilim agi
olusturacak. Dort yil stirecek program kapsaminda ortak
arastirmalar yurttilecek, arastirmaci degisim programlari
gelistirilecek ve her yil iki tlkede donustmla olarak ulusla-
rarasi bilim sempozyumlari diizenlenecek. Dort yil strecek
program kapsaminda ti¢ doktora arastirmacisi uluslararasi
danismanlik modeliyle desteklene-
cek. Arastirmalar, okul cagindaki == Newcastle @ HACETTI
cocuklarda beslenme mudaha- & Uniyyty il UNIVERS
lelerinin metabolik saglik, bilissel =NT|STs;EM§ING FUTU EARC
performans ve zihinsel iyilik hali '
Uzerindeki etkilerini inceleyecek.

UULKER
RESEARCH
NDATION

TING
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OLCME VE DEGERLENDIRMEYI YAPAY ZEKA YAPACAK

Yapay zeka ve dijital teknolojileri egitim, arastirma ve idari siireclerine hizla entegre

eden Ibn Haldun Universitesi, Tiirkiye’de gelistirilen yapay zeka destekli 6lgcme ve

degerlendirme platformu Notmatix’in ilk kurumsal iiniversite uygulamasm hayata gecirdi.

yeni teknolojiler karsisinda hizli aksiyon
alan Universite, Notmatix ile yenilikci

6grenme ve dlgme-degerlendirme
yontemlerine yonelik calismalarini yeni
bir asamaya tasidi. Yeni nesil CO-1
Girisim Ofisi’'nde gelistirilen ve ibn
Haldun Universitesi'nin uygulama
ve gelistirme sUrecine akademik
katki sundugu yerli EdTech (Egitim
Teknolojileri) girisimi Notmatix;
6gretmen ve akademisyenlerin
degerlendirme sureclerini
hizlandirirken egitimde veriye dayali
karar alma kulttrana guglendirmeyi
hedefliyor.

ibn Haldun Universitesi, teknolojiyi yalnizca
kullanan degil; egitim sureclerine hizla uyarlayan ve
gelistirilmesine akademik katki sunan kurumsal yaklasimi
dogrultusunda Notmatix'i dijital egitim ekosistemine
entegre etti. Turkiye'nin ilk yatirim odakli yeni nesil kulucka
merkezi CO-1 Girisim Ofisi’nde dogan platform, ibn Haldun
Universitesi’'ndeki ilk kurumsal tniversite uygulamasiyla
gercek bir yiksekogretim ortaminda kullanilacak.
Universitenin akademisyen, d8renci ve yéneticilerinden
elde edilecek geri bildirimler de Notmatix'in yiksekdgretim
ihtiyaclari dogrultusunda gelistiriimesine katki sunacak.

ibn Haldun Universitesi'nin ¢ok dilli, disiplinler arasi ve
arastirma odakli akademik yapisi, Notmatix'in gercek bir
yuksekogretim ortaminda kapsamli bicimde uygulanmasina
ve gelistiriimesine imkan saglayacak. Akademisyen,
ogrenci ve yoneticilerden elde edilecek geri bildirimler;
platformun 6lgme-degerlendirme, analiz ve raporlama
kabiliyetlerinin gelistiriimesine, farkl Gniversitelere ve
uluslararasi kullanima hazirlanmasina katki sunacak.
Platformun kullaniimaya baslanmasi dolayisiyla ibn Haldun
Universitesi’'nde duzenlenen lansman programinda konusan
ibn Haldun Universitesi Rektora Prof. Dr. Atilla Arkan,
“bugtin Osmanli Trk tarihinin son 300 yilinin en guglu
zamanindayiz. Boyle bir ortamda yapay zekanin gticini
kullanmayi kagiramayiz. Biz tlkemizi gelecege hazirlamak
adina galisiyoruz” dedi.

Teknolojik donustmu yakindan takip eden ve

10 www.egitimtercihi.com

4 (BN HALD

MNIVERS
Bilal Erdogan

ibn Haldun Universitesi Mutevelli Heyeti
Baskan Vekili Necmeddin Bilal Erdogan da
yaptigi konusmada, “ytksek 6grenim
hala ne kadar gerekli” diye tartisilan bir
dénemden gecildigine isaret ederek,
sunlari soyledi: “Ancak biz sosyal
bilimlerin hala gerekli olduguna
inaniyoruz. Yapay zeka diinyada
bir kirlmaya neden oldu. Yapay
zekadan, nimetlerinden yararlanalim.
Ama sonra ne olacak? insanhigin
belirli sorunlarini ¢ézmek icin mi
yapay zeka gelistiriliyor, buna bakmak
gerekir. Insanligin en gok savastigi ve
soykirimlarin en gok yasandigi yuzyil, 20.
yUzyildir. Yapay zeka adalete, barisa hizmet
edecek mi? Onemli olan budur ve buradan da
bakmak gerekir. Notmatix projesinin egitime 6nemli
katki yapacak bir enstriman olacagina inaniyoruz. insallah
bu proje, yapacagimiz ¢alismalara buyuk katki sunacaktir.

TURKIYE'DEN DUNYAYA

Notmatix'in gelistiriime streci, ticarilesme yolculugu ve
egitim teknolojilerinin gelecegine iliskin degerlendirmelerde
bulunan CO-1 Girisim Ofisi Kurucu Baskani Ali Emre Erisen
sunlari soyledi: “Notmatix sayesinde sinavlar, 6devler ve
akademik galismalar yalnizca not verilen surecler olmaktan
cikiyor; 6grencilerin gelisimlerini battncul olarak analiz
eden glclt veri kaynaklarina dontstyor. Notmatix ile yapay
zeka destekli 6lcme ve degerlendirme teknolojilerinde
Tuarkiye'den dunyaya uzanan gugcli bir teknoloji ekosistemi
insa ediyoruz. En buytk hedefimiz veriye dayali egitim
anlayisini yayginlastirarak her 6grencinin kendi 6grenme
yolculugunu daha dogru analiz edebilmek, egitimde firsat
esitligini giiclendirmek ve Universitelere strdurilebilir kalite
yonetimi igin veri temelli stratejik karar destegi sunmaktir.”
Notmatix Kurucusu Serdar Kasirga, yapay zeka destekli
olcme ve degerlendirme platformu Notmatix'i yaklasik
bes yillik bir calisma sonucunda buyuk bir inang, sabir ve
kararlilikla ortaya cikardiklarini belirterek, Notmatix'in
Turkiye'nin egitim sisteminde énemli bir dontstim
potansiyeli tasidigina inandiklari soyledi.
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Hasan Riza Bayar §

026 Yuksekogretim Kurumlari
2 Sinavi (YKS) sonuglarinin

aciklanmasinin ardindan 2
milyon 425 bin 627 aday Universite
tercih maratonuna basladi. Ancak
glinimuz is diinyasinda tercih
sureci yalnizca puan ve siralamadan
ibaret degil. TUIK Haziran 2026
verilerine gore; issizlik ylzde 7,6'ya
gerileyerek istihdam edilenlerin
sayisi bir dnceki aya gore 227
bin kisi artarak 32 milyon 733
bine yukseldi. Mevsim etkisinden
arindiriimis istihdam oraniise 0,3
puanlik artisla yuzde 48,9 olarak
gerceklesti.

Bu tablo Universite tercihinde
diplomanin is dunyasindaki
karsiliginin her zamankinden
daha fazla sorgulandigini
gosteriyor. Yenibiris'in CEO'su
Hasan Riza Bayar, tercih
doéneminde genclerin yalnizca
Universite ve bolim secimine
odaklanmasinin artik yeterli
olmadigini belirterek, Gniversite
yillarinda kazanilan deneyimlerin,
stajlarin, dijital yetkinliklerin ve
sektor baglantilarinin mezuniyet
sonrasi kariyer basarisini dogrudan

* § .BUNLARI BiLiYOR MUSUNUZ ‘

44 | Lisans Mezunlarinin Ik Isi Bulmasi

9 14,2 AY SURUYOR

TUIK’in Yiiksekogretim istihdam Gostergeleri'ne gore lisans

mezunlarmmn ilk is bulma siiresi ortalama 14,2 aya ulast. Issizlik

orami yiizde 7,0’ya gerilerken, istihdam ve is giiciine katilim

verileri is diinyasinda nitelikli yetkinliklerin 6nemini artirryor.

etkiledigini soyledi.

TUIK'in Haziran 2026 isgticu
istatistikleri'ne isgticti, haziran ayinda
bir dnceki aya gore 58 bin kisi artarak
35 milyon 420 bin kisiye ulasti.
isguictine katilma orantise 0,1 puanlik
artisla ytizde 52,9 oldu. TUIK'in
“|statistiklerle Genclik” arastirmasina
gore Turkiye'de 15-24 yas grubunda
yaklasik 12,7 milyon geng bulunuyor.
Geng issizlik orani gerilerken, ne
egitimde ne de istihdamda bulunan
genglerin oraninin yizde 23,3'e
yUkselmesi, egitim ile calisma hayati
arasindaki gecis strecinin hala onemli
bir gelisim alani oldugunu gosteriyor.
Bayar, bu tablonun yalnizca egitim
kurumlarinin degil, is diinyasinin da
sorumlulugunu artirdigini belirterek
soyle konustu: “Genglerin mezun
olduklarinda hazir bir is glict olarak
galisma hayatina katilabilmeleri icin
Universiteler ile 6zel sektor arasindaki
is birliklerinin gliclenmesi gerekiyor.
Staj programlari, yari zamanl ¢alisma
firsatlari ve yeni mezun programlari
artik kariyerin ayrilmaz parcalari
haline geldi.”

DIPLOMANIN DEGERI!
TUIK'in Yuksekogretim
istihdam Gostergeleri de tniversite
tercihlerinde dikkat ¢ekici sonuglar
ortaya koyuyor. 2025 verilerine
gore lisans mezunlarinin kayitli
istihdam orani ytizde 73,9, 6n lisans
mezunlarinin ise ylzde 65,7 olarak
gerceklesti. Lisans mezunlarinin
ilk is bulma suresi ortalama 14,2 ay
olurken, egitim aldigr alanla uyumlu
bir iste ¢calisanlarin orani ise ytzde

56,7'de kaldi. Bu verilerin tniversite
tercihinde yeni bir bakis agisini
zorunlu kildigini ifade eden Hasan
Riza Bayar, sunlari séyledi: “Ayni
diplomaya sahip iki aday arasinda
farki olusturan unsur cogu zaman
Gniversite yillarinda edinilen
deneyimler oluyor. Staj yapan,
yabanci dilini gelistiren, proje treten,
ogrenci kultplerinde aktif gérev alan
ve dijital becerilerini giiclendiren
adaylar ise alim sureclerinde 6nemli
avantaj yakaliyor.”

ISVERENLERIN BEKLENTISI
ise alim sureclerinde teknik bilgi
kadar yetkinliklerin de belirleyici hale
geldigini belirten Bayar, 6zellikle
Uretken yapay zeka araglarini
etkin kullanabilen genclerin bir¢cok
sektérde avantaj sagladigini sdyledi.
TUIK verilerine gére 2025 yilinda
16-24 yas grubundaki internet
kullanicilarinin ytizde 39,4't
Uretken yapay zeka kullandigini
belirtti. Bu oranin yapay zekanin
yalnizca teknoloji alaninda degil;
insan kaynaklari, satis, pazarlama,
finans ve iletisim gibi bircok meslek
icin temel becerilerden biri haline
geldigini gosterdigini belirten Bayar,
“Bugtn isverenlerin degerlendirdigi
aday profiline baktigimizda yabanci
dil, veri analizi, iletisim becerileri,
takim galismasi ve yapay zeka
araclarini etkin kullanabilme gibi
yetkinliklerin 6ne ¢iktigini géruyoruz.
Universite egitimi bu becerilerle
desteklendiginde genclerin kariyer
yolculugu gok daha gticlt bashyor.”
dedi.
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ESTETIK

DAYANIKLI

Gelecegimizin glivencesi olan
cocuklarimizin ve genglerimizin egitim
hayatlarinda 6nemli bir par¢a olan
okul kiyafetleri ihtiyaclarina modern,
kaliteli ve genis segenekler sunmak,
temel kurumsal 6nceligimizdir.




DANo

Cocuk Kitaplan ve Egitici Yayinlar

ONLINE ALISVERISTE YUKSELISTE

Tiirkiye'de internetten ahsveris yapanlarm oram yiizde 55,7'ye ulasirken, e-ticaret artik yalmzca
ekonomik avantaj sunan bir kanal olmanin 6tesine geciyor. Kitap ve egitici yaym alisverisi ge¢miste
daha cok okullarm acildigi donemlerde yogunlasirken, artik yil geneline yayildigi acikland.

Urkiye'de e-ticaret
buyUmesini sardurtrken,

tuketicilerin dijital
alisveris aliskanliklari da énemli
bir dénasum gegiriyor. Artik
cevrimici alisveris yalnizca uygun
fiyat ve kampanya arayisiyla
sinirl kalmiyor; uzun vadeli
fayda saglayan, kisisel gelisimi
destekleyen ve gunluk yagsam
kalitesini artiran Grtnler daha fazla
tercih ediliyor. ideasoft tarafindan
KPMG is birligiyle hazirlanan
Turkiye E-Ticaret Ekosistemi
Raporu'na gore, internet tizerinden
alisveris yapanlarin orani ytizde
55,7'ye ulasirken, kartli 6deme
hacmi 2020 yilinda 260 milyar TL
seviyesindeyken 2025 yilinda 7,3
trilyon TL'ye yukseldi. Bu tablo,
e-ticaretin yalnizca buyuyen bir
sektor degil, tuketicilerin bilingli ve
uzun vadeli deger odakli tercihler
yaptigi kalici bir yasam aliskanhgi
haline geldigini gdsteriyor.

Raporu degerlendiren TOBB
E-Ticaret Meclis Uyesi ve ideasoft
CEOQO’su Sinan Akdal, “E-ticaret
artik yalnizca daha uygun fiyath
Urtine ulasmanin degil, daha bilingli
ve uzun vadeli fayda saglayan
tercihler yapmanin da kanal
haline geliyor. Turkiye'de e-ticaret
buyurken tuketicilerin cevrimigi
alisveris tercihleri de degisiyor.
Fiyat ve kampanyalar satin alma
kararinda énemini korurken, uzun
vadeli fayda saglayan, gelisimi
destekleyen ve glnltk hayata
deger katan trunler tuketicilerin
sepetinde daha fazla yer buluyor.

“ dedi.

Sepetlerde ihtiyac kadar gelecek
plani da var. Akdal, tuketicilerin
e-ticarette artik uzun vadeli
beklentilerini de dikkate aldigini
vurgulayarak, 6zellikle cocuk
kitaplari ve egitici yayinlara yénelik
ilginin bu degisimin dikkat cekici
gostergelerinden biri oldugunu
soyledi. Akdal, “E-ticaretin ilk

14 www.egitimtercihi.com

dénemlerinde tuketici davranisini
buayuk olcude fiyat, artn gesitliligi
ve erisim kolayligi sekillendiriyordu.
Bugtn ise bunlarin yanina trtinin
saglayacagi uzun vadeli fayda da
eklendi. Ailelerin cocuk kitaplarina
ve egitici yayinlara gosterdigi ilgi
bunun en somut 6rneklerinden biri.
Aileler artik oyuncak kadar kitaba
da yatinm yapiyor; sepetlerini
yalnizca bugtinku ihtiyaglarina
gore degil, gocuklarinin gelisimini
dustnerek olusturuyor.” ifadelerini
kullandi.

ALI§VERI$ TAKVIMI
DEGIiSiYOR

Akdal, e-ticaretteki
olgunlasmanin tuketicilerin
alisveris zamanlamasini da
degistirdigine dikkat ¢ekti. Kitap
ve egitici yayin aligverisinin
gecmiste daha ¢ok okullarin acildigi
dénemlerde yogunlastigini, bugin
ise yil geneline yayilan duzenli bir
tuketim davranisina dénastugunu
belirterek, “E-ticaretin sagladigi
erisim kolayhgi, tuketicilerin
urunleri yil boyunca arastirmasina,
karsilastirmasina ve ihtiyac
duydugu anda satin almasina
olanak taniyor. Eskiden okul
dénemlerinde yogunlasan kitap
alisverisinin bugtn yihin tamamina
yayllmasi da bunun bir sonucu.
Tuketicilerin alisveris takvimini
artik yalnizca sezonlar veya
kampanyalar degil, ortaya ¢ikan
ihtiyaglar ve Grtintin saglayacagi
fayda belirliyor.” dedi.

E-TICARET
TUKETICILERIN AYNASI
20 yili agkin suredir Turkiye'nin
e-ticaret ekosistemini takip
ettiklerini belirten Akdal, cevrimigi
alisveris verilerinin toplumsal ve
ekonomik degisimleri anlamak
acisindan da énemli ipuclari
verdigini soyleyerek, “E-ticaret
verileri bize ailelerin 6nceliklerini,

x

Sinan Akdal

tuketicilerin hangi alanlarda daha
bilincli hareket ettigini ve gtinltik
yasam aliskanliklarinin nasil
degistigini de ortaya koyuyor.
Kitap ve egitici Urtinlere yonelik
ilgi, tuketicinin fiyat odakl
secimlerden fayda odakl tercihlere
dogru ilerledigini gdsteren énemli
isaretlerden biri.” seklinde
konustu. Akdal, bilingli ttketim
egiliminin 6ntimuzdeki donemde
kitaplarla sinirli kalmayacagini;
egitici, gelistirici, saglikli yasami
destekleyen ve uzun vadeli deger
sunan farkli Grtin gruplarinda

da daha gortnar hale gelecegini
ongorduklerini belirterek sézlerini
soyle tamamladi: “2026'nin

ikinci yarisinda, 6zellikle egitim
donemi dncesinde ¢cocuk kitaplari
ve gelisimi destekleyen trlnlere
yonelik ilginin artmasi beklenirken,
bu hareketliligin e-ticarette fayda
odakl tuketim anlayisini daha da
glclendirecegini ongéruyoruz.”
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YOK Baskani Erol Ozvar

TANIMAK BASKA DENKLIK BASKA

» Tiirkiye Avrupa’da Ingiltere’den
sonrailk 1000’de en fazla
iiniversite temsil eden
uilkedir. Tarihimizde ilk kez 6
universitemiz birden diinyada
ilk 500’e girdi.

» Sahte diploma organizasyonlar
yiiriitillen denetim ve giivenlik
cahsmalari sayesinde ortaya
cikarild. Sahteciligi acik
sekilde cezalandiracagz.

» Turkiye yiikksekogretimde
kapasite ihtiyacim bityiik olcide
tamamladi. Bundan sonraki
onceligimiz iiniversitelerimizin
niteligini artirmak olacak

U

Uksekogretim Kurulu Baskani
YEroI Ozvar, TBMM Milli

Egitim, Kultar, Genclik ve
Spor Komisyonunda kabul edilen
Yiksekogretim Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun Teklifi'nin gdrtismelerinde
birgcok konuda degerlendirmede
bulundu. Kamuoyunda “6grenci affl”
olarak adlandirilan dtizenlemenin de
yer aldigi teklifin gbrismelerinde s6z
alan Ozvar, “Bugun Turkiye Avrupa'da
ingiltere’den sonra dunyadaiilk
1000'de en fazla Universite temsil
eden Ulkedir.” dedi. Turkiye tarihinde
ilk kez, 6 Universitenin birden
dunyada ilk 500’e girdigini vurgulayan
Ozvar, “Bunu biz sdylemiyoruz
uluslararasi kuruluslar séylayor.
Bu sonugclar Universitelerimizin ve
Ulkemizin basarisini gésteriyor.
Bununla hepimiz gurur duymaliyiz.”
seklinde konustu.

Universitelerin Turkiye'nin ortak
degeri oldugunu belirten Ozvar,
Bogazici Universitesi, istanbul
Universitesi, Ankara Universitesi ve
Ege Universitesi gibi kokli kurumlarin
sayginliginin uzun yillar icinde
olustugunu ifade ederek, elestirilerin
yapilabilecegini ancak tartismalarin
Universitelerin kurumsal kimligine
zarar vermeyecek sekilde yuarutulmesi
gerektigini soyledi.

16 www.egitimtercihi.com

Tarkiye'nin yuksekogretimde dnemli
bir kapasiteye ulastigini belirten Ozvar,
bundan sonraki dénemde 6nceligin
Universitelerin niteligini artirmak olmasi
gerektigini soyledi. Yuksekogretim
Kurulunun da butan imkanlariyla
yUksekogretimin kalitesini artirmaya
yonelik galismalarini strdtrdagunu
ifade eden Ozvar, tartismalarin
Universitelerin kurumsal itibarina zarar
vermemesi gerektigini vurguladi.

AZAMI SURE FiiLEN
KALDIRILIYOR

Kanun teklifinin en énemli
yeniliklerinden birinin uygulamali egitim
ve intornluk asamasindaki 68rencilerle
ilgili oldugunu belirten Ozvar, intérnlik
asamasina gelmis 6grenciler icin
azami sdre sinirlamasinin fiilen
kaldirildigini soéyledi. Teorik egitimini
tamamlayan 6grencilerin yalnizca
uygulama egitimini bitirmeleri
gerektigini belirten Ozvar, bu nedenle
mezun oluncaya kadar egitimlerini
tamamlama hakkina sahip olacaklarini
ifade etti. DUzenlemenin 6zellikle tip
fakultesi 6grencileri agisindan 6nemli
bir hak oldugunu vurgulayan Ozvar,
ogrencilerin intérnlik déneminde sire

nedeniyle ilisiklerinin kesilmeyecegini
kaydetti.

Yurt disindaki Gniversiteler ve
denklik konusunda kamuoyunda bilgi
kirliligi bulundugunu belirten Ozvar,
Yiksekogretim Kurulunun tanidigi
butun yuksekégretim kurumlarinin
e-Devlet tGzerinden gorulebildigini
soyledi. Universitenin taninmasinin
otomatik olarak denklik anlamina
gelmedigini vurgulayan Ozvar,
“Tanimak baska bir sey, denklik baska
bir sey.” dedi.

SAHTE DiPLOMAYE
YENI TEDBIR

Kanun teklifinde yer alan 6nemli
bir dizenlemenin de amacinin
sahte diploma, sahte mezuniyet
belgesi, sahte sertifika ve akademik
sahteciligi agik sekilde cezalandirmak
oldugunu belirten Ozvar, bunun
mevcut boslugu giderecek 6nemli
bir mevzuat degisikligi oldugunu
soyledi. Komisyonda “sahte diploma”
olaylarinailiskin sorulari da yanitlayan
Ozvar, olayin Yuksekogretim
Kurulunun bilisim altyapisi ve gtivenlik
birimlerinin ortak calismasi sayesinde
ortaya cikarildigini ve bu
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yapilarin ¢okertildigini soyledi. Olayin
ortaya ¢gikmasinda kurum igindeki
denetimin de etkili oldugunu belirten
Ozvar, “Yuksekogretim Kurulunda
calisan bir daire baskani fark ettigi
an ihbar ediyor.” dedi. Komisyonda
glindeme getirilen “sahte profesor”
iddialarina da deginen Ozvar,
mevcut akademik ytkselme sistemi
icinde bunun gerceklesmesinin son
derece zor oldugunu belirterek,
sistemde ¢ok sayida denetim
mekanizmasinin bulundugunu ve
somut bilgi paylasiimasi halinde
gerekliincelemelerin yapilacagini
soyledi. Ozvar ayrica Yiksekogretim
Kurulunun uzun yillardir sahte
diploma ve belge diizenleyen yapilar
hakkinda savciliklara su¢ duyurusunda
bulundugunu, bazi kuruluslarin
kapatilmasiicin de valiliklere
basvurular yapildigini ifade etti.

YAPTIRIMLAR YENIDEN
DUZENLENIYOR

Ozvar, vakif tniversitelerine
uygulanacak yaptirmlarla ilgili
dtzenlemenin Anayasa Mahkemesinin
iptal karari nedeniyle hazirlandigini
belirterek mevcut diizenlemenin
iptal edilmesiyle ortaya ¢ikan hukuki
boslugun giderildigini sdyledi.
Yaptirimlarin ilk kez ayrintili bicimde
kanunda tanimlandigini ifade eden
Ozvar, slcululik ilkesinin esas
alindigini, islenen fiille uygulanacak
yaptirim arasinda denge kurulmasinin
amagclandigini kaydetti. Vakif
Universitelerinin hangi davranislarinin
hangi yaptirimla karsilasacaginin
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kanunda derecelendirildigini belirten
Ozvar, yapilan diizenlemenin
mevcut uygulamayi hukuki

zemine oturttugunu soyledi. Yeni
duzenlemeyle vakif Universitelerinin
kapatilmasina iliskin stirecin de acgik

bicimde kanuna baglandigini ifade etti.

AKADEMiK PERFORMANS
ESAS ALINACAK

Ogretim tyelerinin 67 yasindan
sonra gorevlerine devam etmelerine
iliskin usul ve esaslarin belirlenecegini
belirten Ozvar, diizenlemenin temel
olcutinin yas degil akademik
performans olacagini soéyledi.
Universitelerden goris alinarak
hazirlanan kriterler Gzerinde uzun
stredir ¢calisildigini ifade eden
Ozvar, gorev suresinin uzatilmasinin
otomatik olmayacagini kaydetti.
Goreve devam edecek 6gretim
Uyelerinde akademik Uretkenligin
strmesi, tez ydnetmeye devam
edilmesi, bilimsel faaliyetlerin devam
etmesi ve 6gretim Uyelerinden

beklenen akademik gorevlerin yerine
getirilmesi gibi kriterlerin esas
alinacagini, ayrintilarin hazirlanacak
usul ve esaslarla belirlenecegini
soyledi.

Ozvar, konusmasinda ayrica
yurt disinda faaliyet gésteren
ve kamuoyunca bilinen bazi
Universitelerin Turkiye'de dershaneler
araciligyla faaliyet yarutttguna
anlatti. Bu modele goére dershanelerin
Universite adina 6grenci kaydi yaptigin,
hazirlik egitimi verdigini, birinci sinif
derslerini Turkiye'de okuttugunu ve
ogrencilerin ikinci sinifin ortasina kadar
Tuarkiye'de egitim gérdugunu belirten
Ozvar, daha sonra ingiltere'ye gitmeleri
halinde farkl, Ttrkiye'de kalmalari
halinde ise farkl diploma secenekleri
sunuldugunu sdyledi. Bu uygulamanin
bir vakif tniversitesi rektortunan
durumu YUksekoégretim Kuruluna
bildirmesiyle ortaya ¢ikarildigini
belirten Ozvar, teklifle, bu tir
faaliyetlerin duzenlenmesine yonelik
yasal yetki saglanacagini ifade etti.

OGRENCI AFFI DUZENLEMES] YURURLUGE GIRDI

Yiiksekogretimde dgrenci affim da iceren 7592 sayih Yiiksekogretim
Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girdi. Diizenlemeyle yiiksekogretim
kurumlarinda cesitli nedenlerle 6grencilik hakkim kaybedenlere
yeniden 6grenime donme imkam saglandi. Hazirhk, intibak, 6n lisans,
lisans tamamlama, lisans ve lisanstistii 6grenim kademelerini kapsayan
diizenlemeden, kanunda belirtilen istisnalar disinda kendi istegiyle
ilisigini kesenler de yararlanabilecek. Kanunda agikca istisna tutulan

ne sebeple olursa olsun ilisigi kesilen 6grenciler yeniden tiniversiteye
donebilecek. Bir yiiksekogretim programim kazandig halde kayit
yaptirmayanlar da yeniden 6grenim hakkindan yararlanabilecek.

BASVURU IGIN 4 AY SURE
Ogrencilerin yeniden 6grenim hakkindan yararlanabilmeleri
icin kanunun yiriirliige girdigi tarihten itibaren 4 ay icinde basvuru

hakki kazandig yiiksekogretim kurumuna yapilacak. Diizenlemeden
yararlanan 6grenciler, 2026-2027 egitim 6gretim y1linda 6grenimlerine

durumlar disinda, kendi istegiyle ilisigini kesenler dahil olmak tizere her

yapmalar: gerekiyor. Basvurular, 6grencinin ilisiginin kesildigi veya kayat

baslayabilecek. Ogrencilerin 6grenimleri, 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu’nun 44’tincii maddesinde belirtilen esaslara gore yiiriitiilecek.
Diizenlemenin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar ise Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan belirlenecek.

Kanunun yiiriirliige girdigi tarihte askerlik gorevini yapmakta olanlar
da diizenlemeden yararlanabilecek. Bu kisilerin, terhislerini takip eden 2
ay icinde ilgili yitksekégretim kurumuna basvurmalar gerekiyor. Yeniden
ogrenime baslayanlarin askerlik ertelemeleri ise 7179 sayih Kanun’un
20°nci maddesindeki usul ve esaslara gore yapilacak.

YATAY GECiS IMKANI DA GETIiRIiLDI

Diizenlemeyle yeniden 6grenci statiisii kazananlara belirli sartlar
saglamalar halinde yatay gecis imkan1 da tanimyor. Buna gore
ogrenciler, OSYS/YKS puanlarinin giris yil itibariyla aym veya farkh bir
diploma programinin ayni tiirden taban puanina sahip olmas halinde
bu programlardan birine yatay gecis talebinde bulunabilecek. Farkl bir
diploma programindan yatay gecisle kabul edilecek 6grenci saylar, ilgili
programa kayith 6grenci sayis1 ve iiniversitenin fiziki kosullar: dikkate
alinarak belirlenecek.

18 www.egitimtercihi.com
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Yusuf TEKIN

Milli Egitim Bakani

Milli Egitim Bakam Yusuf
Tekin; okullasma oram,
derslik ve 6gretmen basina
ditsen 6grenci saysi,
egitimde teknoloji kullamim
gibi alanlarda Tiirkiye’nin
uluslararasi ortalamalarin
iizerine ciktigim belirterek,
“Bunun devarmm saglayacak
adimlar1 atmaya devam

ediyoruz.” dedi.
T e e e e e e e e e e e

MEB’in yeni uygulamalari

ULUSLARARASI ALANDA SES GETIRDI

illf Egitim Bakanliginin son
M yillarda egitimde hayata gecirdigi

yeni mufredat, dijitallesme
adimlari ve uluslararasi 6grenci basari
arastirmalarindaki yukselis, uluslararasi
kuruluslarin raporlarina yansirken egitim
cevrelerinin de dikkatini cekiyor. Turkiye
Yuzyil Maarif Modeli kapsamindaki yeni
mufredat, dijitallesme alaninda atilan
adimlar ve Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Teskilati (OECD) tarafindan yapilan
Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme
Programi (PISA) ile Uluslararasi
Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmasi
(TIMSS) gibi arastirmalarla ortaya cikan
Turkiye'nin yukselen grafigi, uluslararasi
arenada dikkati gceken basliklar arasinda
bulunuyor. Bakanlik tarafindan on yillik
uzun soluklu bir calismanin Urtint olarak
ortaya cikan ve 2024-2025 egitim 6gretim
yilinda kademeli olarak uygulanmasina
baslanan Turkiye Yuzyil Maarif Modeli,
bilgi aktariminin yani sira beceri temelli
06grenmeyi, degerler egitimini ve
ogrencilerin butincdl gelisimini merkeze
alyor.

Cesitli uluslararasi toplantilarda ve
Ulkeler arasi diplomatik temaslarda,
Turkiye'nin yeni mufredat yaklasimi
OECD'ye tye ulkeler basta olmak tizere
birgok Ulke tarafindan da takip ediliyor
ve modelin beceri odakli yapisinin
kuresel egitim egilimleriyle uyumlu
oldugu yénunde degerlendirmeler
yapiliyor. Guney Afrika Cumhuriyeti'nde
gecen yil kasim ayinda dtizenlenen G20
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Egitim Bakanlari Toplantisi'nda MEB'in
egitim alanindaki atilimlari ve éne ¢ikan
uygulamalari, UNICEF tarafindan diinyaya
ornek olarak gosterildi. UNICEF Kuresel
Egitim ve Ergen Gelisimi Direktort

Pia Britto, “deger ve beceri temelli”
Turkiye Yuzyil Maarif Modeli'nin,
uluslararasi alanda takdir edildigini dile
getirdi. Ogretmenlerin yeni muifredata
hazirlanmasi icin yurattlen yiz yize
egitimlerin, drnek uygulamalar olarak

one ciktigina dikkati ceken Britto,
Turkiye'nin, sahip oldugu merkezi egitim
sistemiyle erken ¢ocukluk egitiminde
ulusal standartlari basariyla uygulayan
Ulkeler arasinda yer aldigini ifade etti.
Azerbaycan'dan bir ajansin yaptigi
haberde de Turkiye Yuzyili Maarif
Modeli'nin deger egitimi, karakter gelisimi
ve milli manevi kimligin akademik gelisimle
birlikte ele alindig1, boylece Turkiyenin
sadece altyapida degil, kendi degerleriyle
ortisen egitim modeliyle de kapsamli bir
doénusum gerceklestirdigi aktarildi.

TURKIYE'NIN DESTEGINi
BEKLIYORUZ

Turkiye'nin egitimde dijitallesme
alanindaki ilerleyisine iliskin olumlu
gorusler bazi raporlarda yer alirken,
bakan diizeyinde yapilan gérismelerde
de Turkiye'nin bu konudaki tecriibelerinin
takdirle karsilandigr ifade edildi.
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) raporlari, Turkiye'nin egitim
teknolojilerindeki kuresel liderligine dikkati

cekerken, raporda Turkiye icin neredeyse
tim dersliklerinde etkilesimli tahta ve
internet altyapisi bulunan dtinyadaki tek
Ulke oldugu vurgusu yapildi. Kirgizistan
Egitim Bakani Dogdurkul Kendirbaeva,
Millf Egitim Bakani Yusuf Tekin ile
goriismesinde, Turkiye'nin egitimde yapay
zekay! ve teknoloji kullanimini takdirle
izlediklerini belirterek, “Tarkiye'nin,
egitim alaninda teknoloji kullanimi
konusunda destegini bekliyoruz.” diye
konustu. Eski Avrupa Birligi Turkiye
Delegasyonu Baskani Buyukelci Thomas
Ossowski de MEB ile yurttulen basarili
projelerden gurur duyduklarini, egitimde
dijitallesme basta olmak tizere Turkiye'nin
bircok alanda diger tlkelere rol model
olabilecegini dile getirdi.

OECD tarafindan yayimlanan ve
egitim sistemlerine dair karsilastirmal
verileri sunan “Bir Bakista Egitim 2025
Raporu”nda, Turkiye'nin egitimde gl
yUkselis gosterdigi vurgulandi. Rapor,
Turkiye'nin egitimde kapsayiciligi artirma
ve geng nufusu egitime kazandirma
alanlarinda OECD Ulkeleri arasinda
one ¢iktigini ortaya koydu. Tarkiye'nin
PISA'nin yani sira OECD tarafindan yapilan
TIMSS'in son uygulamasindaki siralamasi,
bircok tlke ve kurum temsilcisinin
dikkatini cekti. Bakanligi ziyaret eden
Japonya egitim heyeti, Ttrkiye'nin PISA
arastirmalarindaki ylkselen basarisini
ve 6lgme degerlendirme alanindaki
uygulamalarini yerinde inceledi.

OECD Genel Sekreteri Mathias




Cormann, Bakan Tekin ile yaptigi
gorasmede, PISA sonuglarinin son

10 yilda Turkiye'nin dogru yonde

egilim gosteren az sayidaki tlkeden

biri oldugunu belirtti. OECD Egitim
Direktort Andreas Schleicher ise
Turkiye'nin egitim alanindaki hamlelerinin
karsilasilan krizlerde isleri tersine
cevirebilecegini gosterdigine isaret
ederek, “Sihirli bir degnek bulduklari
icin degil, tutarli sistemler insa ettikleri
icin, egitimi strdurulebilir kilmaya dénuk
yerel kaynaklari seferber ettikleriicin
ve daha iyi becerilerin daha iyi islere

ve daha iyi yasamlara donustigu is
glct politikalarina yatirim yaptiklari
icin..." degerlendirmesinde bulundu.
UNESCO Egitimden Sorumiu Genel
Direktor Yardimceisi ve eski italya Egitim
Bakani Stefania Giannini de farkli bakis
acllarindan ve zorluklardan gelerek
¢o6zumler Ureten ve ilerleme kaydeden
parlak tlke érneklerinden birinin de
Tuarkiye oldugunu vurguladi.

ABIDE ARASTIRMASIYLA
OGRENCILER IZLENDI

Millt Egitim Bakani Tekin, 2010'lu
yillardan itibaren egitim 6gretim sistemini,
hem Bakanlik biinyesinde kurduklar
izleme ve degerlendirme birimleriyle
hem de uluslararasi gostergeler itibariyla
sigaya cektiklerini anlatti. Bakanlik
bunyesinde fiziki altyapi, akademik
basari ve insan kaynaklari uygulamalarini
yapay zeka Uzerinden analiz eden,
izleyen, degerlendiren ve raporlandiran
bir sistem kurduklarini séyleyen Tekin,
“Nerede, hangi okulumuzun neye ihtiyaci
var, elektronik ortamda buttin genel
mudur arkadagslarimiz, ilgili birimlerdeki
arkadaslar orayi gorebiliyor. Bu, fiziki
altyapi ve teknolojik altyapiyla ilgili.”
degerlendirmesinde bulundu.

Akademik basarilariyla ilgili
olarak Bakanligin ulusal izleme
arastirmalarindan biri olan Akademik
Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
(ABIDE) arastirmasini baslattiklarini

OzeL OKUL OGRETMENLERI

Son dénemde 6zel 6gretim kurumlarmda
gorevyapan 6gretmenlerin cahsma kosullari da
Bakan Tekin’in agiklamalarinda yer aldr. Tekin,
ozel okullarda gorevyapan 6gretmenlerin ticret
ve cahisma kosullarinin Bakanhk tarafindan takip
edildigini belirterek, 6gretmenlerin haklarimm
korunmasi konusunda denetim mekanizmalarimn
isletilecegini ifade etti. Ozel okul Ggretmenlerinin

haber II

OKULLARIN TARIHI V€ BASARIL MEZUNLAR

Tekin'in gundeminde egitim kurumlarinin tarihine yonelik calismalar da
yer aldi. “Meddahin Dilinden” programi kapsaminda Trkiye'nin Farkli
illerindeki okullarin tarihleri, egitim miraslari ve basarill mezunlarinin
hikdyelerinin 6grencilere aktarilmasi planlandi. Tekin, program
kapsaminda kendi mezun oldugu okulun 6grencileriyle de bir araya
gelerek 6grencilik yillarina iliskin deneyimlerini paylasti. Programla
okullarin yalnizca egitim verilen kurumlar olarak degil, tarihi ve kilturel
hafizanin tasiyiclan olarak da ele alinmasi amaglaniyor.

hatirlatan Tekin, PISA ve TIMSS'in
uygulanmadigl yillarda bu arastirmayi
yaparak 6grencilerin akademik
basarilarini izlediklerini ifade etti. OECD
ve UNESCO gibi kuruluslarin egitim
ogretim surecleriyle ilgili rutin araliklarla
raporlar yayimladiklarinianimsatan
Tekin, “Bu kuruluslar, ‘Egitime Bakis'
benzeri isimlerle raporlar yayimlar

ve PISA ve TIMSS 6rneginde oldugu
gibi akademik becerileri izleyecek
dongulerle uygulamalar yaparlar. Biz bu
iki degerlendirmede hem igeride hem
disaridaki degerlendirmeler tizerinden
politikalarimizi belirleyip yurtyorduk.”
bilgisini paylast!.

MUFREDATIMIZ iLE
BASARILAR ARTMAYA BASIADI
Bakan Tekin, 2013-2014 yillarinda
uluslararasi ortamlarda kendilerine
“Sizin programlariniz hala gocuklara bilgi
verme odakli oldugu icin uluslararasi

uicretleriyle ilgili agiklamalar, 6zellikle yeni
egitim-ogretim yih 6ncesinde ozel 6gretim
kurumlarinda cahsan egitimeilerin 6zlitk haklary
konusunuyeniden giindeme tasid1. Bakanhgn bu
alandaki yaklasim, ozel okullarin yalmzca 6grenci
ve veli agisindan degil, 6gretmenlerin calisma
kosullar bakimmdan da daha yakindan izlenmesi
yoniinde sekilleniyor.

sinavlarda ¢ocuklarinizin basaril olma
ihtimali yok.” denildigini hatirlatti. Beceri
odakli bir program yapmak istediklerinde
¢lkarlari zarar goren vesayetgi gliclerin
engellemeleriyle karsilastiklarini ifade eden
Tekin, “O yapilar kapatilip egitim 6gretim
programlarimiz, mifredatimiz beceri
odakli hale gelince bu basarilar artmaya
basladl.” gorusunt dile getirdi. Turkiye
Yazyil Maarif Modeli'ni, Ttrkiye'nin

egitim sistemine iliskin “Beceri odakli bir
yapiniz yok." elestirisini ortadan kaldirmak
Uzere hazirladiklarini vurgulayan Tekin,
yeni mufredatin uluslararasi yapllar,
ogretmenler ve akademisyenlerin gorusu
alinarak hazirlandigini séyledi.

Gecen yilin mayis ayinda 59. PISA
Yonetim Kurulu Toplantisi'nin Tarkiye'de
yapildigini animsatan Tekin, sézlerini
soyle strdurdu: “Orada kendilerine
yaptigimiz sunumdan sonra bu program
degisikliklerinin farkli dillere gevrilip
farkli tlkelere anlatiimasi gerektigi
yoninde tavsiye karari oldu. Birgok
Ulkeden de bunlari anlatmamiz igin
bizden heyetler istenmeye baslandi ve
arkadaslarimiz bunu anlatiyorlar. Bu,
skorlara da yansimaya basladi.” Tekin, son
aciklanan TIMSS skorlarinda Turkiye'nin
uluslararasi gostergeler agisindan btk
basari yakaladigini ifade ederek 4. sinif
fen bilimleri alaninda 4’tincq, 8. sinif fen
bilimleri alaninda 7'nci, 4. sinif matematik
alaninda 8'inci, 8. sinif matematik alaninda
ise OECD ulkeleri arasinda 10'uncu sirada
yer aldigini vurgulad.
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TURKIYFE’NIN EGITIM VIZYONU
DAVOS’TA DUNYAYLA BULUSTU

Temmuz 2026 tarihlerinde

gerceklestirilen Global Business
Week 2026; egitim, girisimcilik,
yatirim ve is diinyasindan liderleri
ayni platformda bir araya getirdi.
Seving Egitim Kurumlari Kurucu
Genel Mudura Mehmet Boy,
etkinligin Global Education Forum
boluminde “Education as the
Infrastructure of Innovation —
inovasyonun Altyapisi Olarak
Egitim” baslikh bir konusma yapti.
Ayni zamanda Startup World
Cup Championship etabinda jari
sorumlulugu tstlenen Boy, dereceye
giren Azerbaycan grubuna 6dulunu
takdim etti. Bu iki gbrev, Seving
Egitim Kurumlarinin yalnizca
egitim alanindaki birikimini degil;
girisimcilik, teknoloji ve gelecegin
ekonomileriyle kurdugu iliskiyi de
uluslararasi dlgekte goranar kild.

Dunyanin farkli cografyalarindan
karar vericilerin katildig1 programda
Boy; Avrupa ve Asya'dan, ayrica
Tark Cumhuriyetlerinden pek
¢ok is insaniyla bir araya geldi.
Katilimcilarin buytk bélamandn
aile sirketlerini temsil eden
dgunct kusak yoneticilerden
olusmasi, programin kusaklar arasi
devamliliga ve surdurtlebilirlige
verdigi 6nemi de ortaya koydu.
Davos temaslari, Seving'in 40
yilhik kurumsal deneyimini ve Ug
kusaktir devam eden egitim mirasini
klresel paydaslara anlatmak, yeni

I svigre'nin Davos kentinde 9-12
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Seving Egitim Kurumlar
Kurucu Genel Miidiirii Mehmet
Boy, Global Business Week
2026 kapsaminda Davos’ta
diizenlenen Global Education
Forum’a konusmac, Startup
World Cup Championship’a ise

juriityesi olarak katildi. Boy,

ii¢c kusakhk egitim mirasim ve

Turkiye’nin insan odakh egitim

yaklasimim uluslararasa is ve
oitim ditnyasiyla bulusturdu.

Mehmet BOY
Seving Egitim Kurumlari Kurucu Genel Miidiirii

is birliklerinin zeminini olusturmak

ve Turkiye'nin egitime verdigi 6nemi
glclt bicimde temsil etmek agisindan
stratejik bir adim oldu.

HER GELECEK EKONOMISI
EGITIMLE BASLAR

Davos’ta verdiginiz temel mesaj
neydi?

Egitimin yalnizca bash basina bir
sektor olmadigini; batun sektorlerin
Uzerinde yukseldigi temel altyapi
oldugunu vurguladim. lyi yetismis
bir cocuk, gelecekte iyi bir insan,
sorumluluk sahibi bir vatandas ve
nitelikli bir calisan ya da girisimci olur.
Daha guclu sirketler, ekonomiler,
teknolojiler ve toplumlar istiyorsak
once daha guclu 6grenme sistemleri
kurmaliyiz. Bu nedenle konusmamin
merkezinde “Her gelecek ekonomisi
egitimle baslar” distncesi vardi.
inovasyon kapasitesini artirmanin
yolu yalnizca teknolojiye yatirm
yapmaktan degil, insan kapasitesini
gelistirmekten geciyor.

Seving Egitim Kurumlarinin
birikimini uluslararasi katihmcilara
nasil anlattiniz?

Ug kusak boyunca degisen
sorumluluklarimizi, kurumsal

hafizamizi ve kusaklar boyunca
sekillenen degerlerimizi anlattim. ilk
kusak icin temel mesele daha fazla
ogrenciye egitim imkani sunmakti.
ikinci kusak, gtivenilir okullar, guglu
ekipler ve surdurulebilir sistemler
kurarak kurumsallasmaya odaklandi.
Bizim kusagimizin sorusu ise farkh:
Teknoloji, yapay zeka ve kuresel
rekabetin sekillendirdigi bir diinyada
egitimi nasil insan odakli, anlaml

ve gelecege hazir kilabiliriz? Bugin
Seving; 40 lokasyonda 5.000'i

askin 6grenciye ulasan okullari,
anaokullari ve kurs merkezlerinin
yani sira yayincilik, akademik

icerik, danismanlik ve stratejik
ortakliklariyla buttnlesik bir egitim
ekosistemi olusturuyor. Bizim igin
bayukluk yalnizca sayilardan ibaret
degil; her 6grenciye, 6gretmene ve
aileye, dolayisiyla tilkemize ve icinde
yasadigimiz dinyaya karsi tasidigimiz
sorumlulugun kapsamini gésteriyor.

Global Education Forum’daki
goriismelerinizde hangi ortak
sorunlar 6ne ¢ikti?

Ulkelerin sistemleri ve éncelikleri
farkli olsa da sorunlarin sasirtici
olcude ortak oldugunu gorduk.
Dijital yasamla birlikte 6grencilerin




odaklanma surelerinin kisalmasi,

pek cok Ulkede 6gretmenlerin sinifin
dikkatini toplamasini guglestiriyor. Bu
tablo, 68retmeni ikincil hale getirmiyor;
tam tersine 6gretmene yapilan

||
yatirimin énemini artiriyor. Teknoloji
6gretmenin yerine gecen bir arag
|

olarak degil, 6gretmeni gticlendiren

ve 6grenmeyi kisisellestiren bir imkan EG|T|M KU RUMLAR|

olarak ele alinmali. Davos'taki mesajimiz

yaklasimlarindan hangi cikarimlari
elde ettiniz?

gorundr oldugunu goézlemledim. Temel
akademik dersler elbette 6nemini

ziyaretleriyle, uygulamali calismalarla

bu nedenle netti: Gelecegin egitimi,
o6gretmensiz teknoloji degil; 6gretmenle

yonlendirmelerle destekleniyor.
Farkli sektorlerden gelen kisilerin

Turkiye'den bir egitimci olarak egitimi,

birlikte kullanilan teknoloji, yalnizca egitim sureglerine dahil edilmesi, bilimi ve akli ulusal ilerlemenin merkezine
veri degil bilgelik, yalnizca yenilik degil ~ ©8rencilerin gercek hayatla daha yerlestiren Turkiye Cumhuriyeti'nin
degerler butanudur. erken temas kurmasini sagliyor. kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatuirk’tn

Odaklanmanin parcalandigi bir cagda  ilhamini tasiyorum. Bizim igin egitim

OGRENME BiGiMi
FARKLILASIYOR
Farkl iilkelerin egitim

hayata hazirlama hedefinin daha

koruyor; ancak 6grenme stajlarla, sirket

ve yeni ¢agin mesleklerine yonelik

TURKIYE'NIN €GITIM GUCUNU KURESEL PLATFORMLARA TASIYACAGIZ

Davos katilimi Seving'in gelecek hedefleri acisindan ne ifade
ediyor?

Seving Egitim Kurumlarinin uluslararasi hedefleri yeni degil.
Markamizi yurt disinda da Turkiye'yi basariyla temsil eden
markalardan biri haline getirmek, gelecek vizyonumuzun énemli
bir pargasl. Global Business Week 2026'ya hem konusmaci hem

juri Gyesi olarak davet edilmemiz, 40 yil boyunca kusaktan kusaga

gelisen bilgi birikimimizin uluslararasi élcekte karsilik buldugunu

her 6grencinin ilgisi ve 6grenme yalnizca sundugumuz bir hizmet
bicimi farklilasiyor. Bu nedenle
okullarin gok yonltu deneyimler
sunmasi, 6grencinin kendi

yeteneklerini kesfetmesine alan cikarmayi 6zellikle degerli buldum. Ctnku
Bircok sistemde 6grenciyi gercek agmasl ve degisen dunyanin
kosullarina hazirlanmasini saglamasi  egitim gelenegine ve gelecege donuk
buyuk 6nem tasiyor.

degil; topluma karsi Ustlendigimiz bir
sorumluluktur. Davos'ta Turkiye'yi
anlatirken bu kokld yaklasimi 6ne

Turkiye, egitime 6nem veren, giclu bir

onemli bir potansiyele sahip bir Ulke.
Ataturk'tn akil ve bilim merkezli vizyonu

Konusmanizda Mustafa Kemal da bugtin yenilikgi, él¢ulebilir, dijital ve
Atatiirk’iin egitim vizyonuna da yer  insan odakli egitim yaklasimimiza yon
verdiniz. Bu vurgu neden 6nemliydi? vermeye devam ediyor.

gosteren degerli bir gelisme oldu. Bu tiir organizasyonlari yalnizca
gorundrlik firsati olarak degil; karsilikli 68renme, stratejik diyalog

ve kalici is birlikleri olarak degerlendiriyoruz. Davos 'ta kurdugumuz
temaslari anlamli projelerle ileri tasimays; Turkiye'nin egitim gtictini
kuresel platformlarda kararlilikla temsil etmeyi strdirecegiz.

Seving Egitim Kurumlari, ti¢ kusaklik mirasini cagin gereksinimleriyle
bulusturarak Turkiye'den diinyaya uzanan egitim yolculugunu
kararlilikla strdtrtyor.
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II yeni nesil okul

Selcuk ISIK
Kavram Egitim Kurumlari Genel Miidiirii

izce “yeni nesil okul”

S kavrami neyi ifade ediyor?
Okulunuzu geleneksel
egitim kurumlarindan ayiran temel

ozellikler nelerdir?

Yeni nesil okul kavramini yalnizca
teknolojiyle donatilmis okul olarak
tanimlamak dogru olmaz. Akilh
tahtalar, tabletler, dijital platformlar
veya yapay zeka araglari elbette yeni
nesil egitimin énemli parcgalaridir;
ancak bunlar tek basina bir okulu
yeni nesil yapmaz. Bize gére yeni
nesil okul, 6ncelikle 6grenme kulturu
degismis olan okuldur.

Geleneksel egitim modelinde
ogretmen bilgiyi aktaran, 6grenciise
bilgiyi alan konumundaydi. Bugin
ise 6grencinin 6grenme sirecinin
aktif bir parcasi olmasi gerekiyor.
Ogrenci arastirmali, sorgulamali,
deneyimlemeli, tretmeli, hata
yapmali ve yeniden denemeli.
Kavram Egitim Kurumlari olarak
ogrenciyi yalnizca akademik basari
Uzerinden degerlendirmiyoruz.
Akademik basari bizim igin 6nemli
ve vazgecilmez; ancak bunun
yaninda 6grencinin problem ¢ézme,
elestirel dustnme, yaraticilik,
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‘lyi tasarlanmis bir okul

ogrencisine o0grenme
deneyimi sunar’

“Bizim icin yeni nesil okul; akademik disiplin ile yasam becerilerini,
teknolojiyi insan merkezli egitim anlayisiyla ve ulusal egitim
hedeflerini kiresel bakas acisiyla bir araya getiren okuldur. Kavram’in
temel yaklasimim tek ciimleyle ifade etmem gerekirse: Ogrenciyi
bugiiniin sinavlarina degil, yarimin diinyasina hazirhyoruz.”

iletisim, takim ¢alismasi, liderlik ve
dijital yetkinliklerini de gelistirmeyi
hedefliyoruz.

BASABIVEAKADEMIK BILGI
Egitim diinyasi hizla degisirken
okulunuzun gelecek vizyonunu
hangi temel degerler ve stratejiler
lizerine insa ediyorsunuz?

Biz gelecege yonelik egitim
vizyonumuzu birka¢ temel kavram
Uzerine insa ediyoruz: insan,
bilim, teknoloji, degerler ve dinya
vatandasligl. Cunku gelecegin
dunyasinda basarili olmak sadece
akademik bilgiyle mumkun
olmayacak. Ogrencinin bilimsel
dustnmesi, teknolojiye hakim olmasi,
yabanci dil bilmesi, farkli kultarlerle
iletisim kurabilmesi ve ayni zamanda
glclt bir degerler sistemine sahip
olmasi gerekiyor. Biz 6grencilerimizin
kendi kultaranu ve degerlerini
bilen, ancak diinyaya aclik bireyler
olmalarini istiyoruz.Bu noktada
uluslararasi egitim yaklasimini da
onemsiyoruz. Dunyadaki egitim
modellerini, uluslararasi programlari
ve yeni 6grenme yaklasimlarini
takip ediyor; bunlarin Turkiye'nin
egitim sistemi ve kulttrel yapisiyla
nasil buttnlestirilebilecegi tizerine
calisiyoruz.

Kavram'in gelecek vizyonunda
yabanci dil, teknoloji, yapay zeka,
girisimcilik, liderlik, proje tabanli
0grenme ve sosyal gelisim onemli
basliklar. Ancak batin bunlarin
Uzerinde insan var. Bizim icin ideal

6grenci; basarili oldugu kadar
vicdanli, bilgili oldugu kadar merakli,
teknolojiyi kullandigl kadar insan
iliskilerinde guclu olan 6grencidir. Bu
nedenle egitim vizyonumuzu yalnizca
“gelecegin mesleklerine hazirhk”
olarak degil, gelecegin insanini
yetistirme sorumlulugu olarak
goruyoruz.

Yapay zeka ve dijital teknolojiler
egitim siireclerini doniistiiriiyor.
Okulunuz bu doéniisiime nasil
hazirlaniyor? Yapay zekayi
egitimde hangi alanlarda
kullaniyorsunuz?

Yapay zeka artik gelecegin konusu
degil, bugtinun egitim gercegi.
Bu nedenle egitim kurumlarinin
yapay zekayi egitim sisteminin
disinda tutmasi mamkun degil.
Ancak burada ¢ok 6nemli bir
yaklasimimiz var: Yapay zekayi
insanin yerine koymamaliyiz.
Biz yapay zekayi 6gretmenin ve
6grencinin kapasitesini artiran
bir teknoloji olarak gértyoruz.
Ornegin 6grencilerin 6grenme
sureclerinin analiz edilmesi,
akademik performanslarinin takip
edilmesi, kisisellestirilmis ¢calisma
Onerileri olusturulmasi, icerik
gelistirilmesi, soru Uretimi ve 6lgcme-
degerlendirme sureclerinde yapay
zeka onemli firsatlar sunuyor.
Ogretmen acisindan da ders
hazirhgi, icerik gelistirme ve 68renci
performansinin analiz edilmesi gibi
sureclerde ciddi bir zaman avantaiji
saglayabilir. Ancak teknoloji ne




kadar gelisirse gelissin 6gretmenin
rolt ortadan kalkmayacak. Cunku
o6gretmen sadece bilgi aktaran kisi
degildir. Ogretmen ayni zamanda
6grenciyi tanir, onun duygusunu

fark eder, motivasyonunu ytkseltir,
ona ilham verir ve dogru zamanda
dogru soruyu sorar. Bu nedenle bizim
yaklasimimiz ¢ok net: “Yapay zeka
6grencinin yerine disinmemeli;
6grencinin daha iyi diastinmesini
saglamall.” Onumuzdeki donemde
yapay zeka okuryazarliginin da egitim
programlarinin 6nemli bir pargasi
olmasi gerektigine inaniyoruz.

OGRENMEYi OGRENMEK
Ogrencilerin yalnizca akademik
basari degil; problem ¢c6zme,
yaraticilik, elestirel diisiinme
ve iletisim gibi 21. yiizyil
becerilerini gelistirmeleri icin
hangi uygulamalari hayata
geciriyorsunuz?

Buglnun 6grencisinin gelecekte
karsilasacagi problemler, bugtinku
problemlerden ¢ok farkli olacak.
Dolayisiyla 6grencinin sadece mevcut
bilgileri ezberlemesi yeterli degil.
Ogrencinin 6grenmeyi 6grenmesi
gerekiyor. Biz 21. yluzyil becerilerini
ayri bir ders olarak degil, egitim
sirecinin tamamina yayilan bir
yaklasim olarak degerlendiriyoruz.
Ogrencilerimizin proje hazirlamasini,
sunum yapmasini, takim ¢alismasina
katiimasini, arastirma yapmasini,
fikirlerini savunmasini ve farkli ¢6ztim
yollari gelistirmesini destekliyoruz.
Yabanci dil egitiminde de ayni
yaklasimi benimsiyoruz. Ogrencinin
dili sadece sinav igin 6grenmesini
degil, gercek yasamda iletisim
kurabilmesini istiyoruz. Sanat,
spor, sosyal sorumluluk ve kulttrel
faaliyetleri de 6grencinin gelisiminin
tamamlayici unsurlari olarak
goruyoruz. Gunku cocugun yalnizca
akademik zekéasini degil, sosyal ve

€GITIM YATIRIMLARI STRATEJIK ONEME SAHIP!

ustlenmesi gereken rol sizce nedir?

Egitim yatirimlar: acisindan Tirkiye’nin gelecegini nasil
degerlendiriyorsunuz? Ozel egitim kurumlarinin bu doniisiimde

Tiirkiye’nin geng niifusu, girisimeilik potansiyeli ve egitim alanindaki
gelisme kapasitesi disiniildiginde egitim yatirimlarinin iilkemizin gelecegi
agisindan stratejik 6neme sahip oldugunu diisiiniiyorum. Ancak burada
onemli olan sadece daha fazla okul acmak degil. Daha nitelikli egitim, daha
giiclii 6gretmen, daha dogru teknoloji ve daha siirdiiriilebilir egitim modelleri
olusturmak gerekiyor. Ozel egitim kurumlarinin da bu doniisiimde 6nemli bir
sorumlulugu var. Ozel egitim kurumlar: yalmzca egitim hizmeti sunan ticari

duygusal zekasini da gelistirmek
zorundayiz.

Proje tabanli 6grenme, disiplinler
arasi ¢calismalar ve uygulamal
egitim modelleri okulunuzda nasil
yer buluyor?

Kavram Koleji'nde proje tabanh
6grenme, disiplinler arasi yaklasim
ve uygulamali egitim, Kavram Future
Academy catisi altinda sistemli bir
sekilde yurutalmektedir. ilkokul ve
ortaokulda uyguladigimiz Vitanova
School programiyla 6grencilerimiz;
sorgulama temelli, proje odakli ve
farkli disiplinleri bir araya getiren
calismalarla 6grenirken, lise
kademesinde Life School programi
sayesinde teknoloji, girisimcilik,
medya, sanat ve strdurtlebilirlik gibi
alanlarda gercek yasamla baglantili
projeler gelistirir.

Bu streci R-STEAM, kodlama
ve robotik uygulamalariyla
destekleyerek 6grencilerimizin
elestirel dastinme, problem ¢d6zme,
is birligi ve tretkenlik becerilerini
glgclendiriyoruz. Bizim icin proje
tabanh 6grenme, belirli etkinliklerle
sinirl degil; anaokulundan lise son
sinifa kadar devam eden, 6grenciyi
merkeze alan surdurulebilir bir
egitim anlayisidir.

Kampiis tasariminda ve 6grenme
ortamlarinda yeni nesil egitim
anlayisini destekleyen hangi
fiziksel veya teknolojik yatirnmlan
gerceklestirdiniz?

Yeni nesil egitim anlayisinin
sadece ders programiyla
olusturulamayacagina inaniyoruz.
Ogrenme ortamlarinin da 6grencinin
gelisimini desteklemesi gerekiyor.
Siniflarin 6grencinin yalnizca
dinledigi alanlar olmaktan ¢ikip;
arastirdigl, Urettigi, tartistigi ve is
birligi yaptigi alanlara déntsmesi
gerekiyor. Bu nedenle teknoloji

yeni nesil okul I |

altyapisi, laboratuvarlar, sanat

ve spor alanlari, sosyal 68renme
alanlari ve 6grencilerin farkli calisma
bicimlerine imkan veren esnek
mekanlar buytk énem tasiyor.
Burada teknoloji ile fiziksel ortami
birbirinden ayirmiyoruz. Dijital
o6grenme araclari ile fiziksel deneyim
birbirini tamamlamali. Cunku

gocuk ekrandan 6grenebilir ama
bazi seyleri dokunarak, deneyerek,
yasayarak ve paylasarak 6grenir.

Bu nedenle kampus tasarimini

da egitim modelimizin bir pargasi
olarak goruyoruz.

NASIL DAHA iYi
YAPABILIRIZ?
Basarili bir yeni nesil okul
olabilmek icin okul yéneticilerinin
sahip olmasi gereken liderlik
anlayisi sizce nasil degisiyor?
Okul yoneticiliginin gelecekte cok
daha stratejik bir rol Ustlenecegini
dusanuyorum. Artik okul
yoneticisinin sadece operasyonu
yonetmesi yeterli degil. lyi bir okul
yoneticisi ayni zamanda egitim lideri,
insan kaynaklari lideri, teknoloji
lideri ve degisim yodneticisi olmak
zorunda. Cunku egitim kurumlarinda
degisim yukaridan asagiya degil,
kultar Gzerinden gerceklesiyor.
Ogretmen gelisimini desteklemeden
6grenci gelisimini strdarulebilir
hale getiremezsiniz. Bu nedenle
yoneticinin 6gretmenini gelistirmesi,
o6gretmenine glivenmesi, yeni
fikirleri desteklemesi ve okul
icerisinde 6grenen bir organizasyon
kultaru olusturmasi gerekiyor.
Biz y6netimi yalnizca kontrol
mekanizmasi olarak degil, gelisim
mekanizmasi olarak goériyoruz.
Benim icin iyi bir okul yoneticisinin
en 6nemli sorusu “Ne yaptik?" degil,
“Nasil daha iyi yapabiliriz?” olmall.
Cunka egitimde duraganlik, geride
kalmak anlamina geliyor.

gelisimine yatirim yapmak, teknolojiyi dogru kullanmak, uluslararas: egitim

yapilar olarak degerlendirilmemeli. Giinkii biz burada cocuklarin ve dolayisiyla
iilkenin gelecegine dokunuyoruz. Yeni egitim modellerini denemek, 6gretmen

standartlarim takip etmek ve egitimde kalite ¢itasin yiikseltmek 6zel egitim
kurumlarinin sorumluluklarindan biri olmal. Biz Kavram Egitim Kurumlary
olarak egitimde degisimi sadece takip etmek istemiyoruz. Degisimin
icerisinde aktif rol almak istiyoruz. Koklii egitim deneyimimizi yeni nesil
egitim anlayisiyla birlestirerek gelecegin 6grencilerini yetistirmek istiyoruz.
Giinkii bizce egitimde asil mesele bugiiniin basarisim korumak degil, yarimn
ihtiyaclarini bugiinden ongorebilmektir.
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" yeni nesil okul

EGITIMDE GERCEK DONUSUM
Ogrencinin Yolculugunu Bir Biitiin
Olarak Yonetebilmekle Baslhiyor

“Ogretmen gelisiminden yapay zeka destekli 6grenmeye, veli egitiminden iiniversite

is birliklerine kadar uzanan yapisiyla BIL; egitimi birbirinden bagimsiz uygulamalar

degil, siirduriilebilir ve olciilebilir bir sistem olarak yeniden tamimliyor.”

izce “yeni nesil okul” kavrami
Sneyi ifade ediyor? Okulunuzu

geleneksel egitim kurumlarin-
dan ayiran temel 6zellikler nelerdir?

Biz yeni nesil okulu, teknolojik araglarin
yogun kullanildigl bir yapidan ¢ok;
6grencinin akademik, bilissel, sosyal,
duygusal ve mesleki gelisimini ayni
sistemigerisinde yonetebilen bir egitim
ekosistemi olarak tanmliyoruz. BiL
Egitim Kurumlarinda bu nedenle yalnizca
mufredatin aktariimasina degil, 6grencinin
0grenme kapasitesini gelistiren 6zgin
programlara yatirim yapiyoruz.

Ornegin BIL Think ile elestirel dustinme
ve sorgulama becerilerini, BiL Focus ile
dikkat ve odaklanma becerilerini, OYAP
ile okuma-yazma ve anlamlandirma
sureglerini destekliyoruz. Filizden Anlama
— Okul Doga Yolculugu ile 6grencilerimizin
dogayla, gevreyle ve deneyimsel
ogrenmeyle iliskisini gticlendiriyoruz.
Dolayisiyla BIL'de egitim, yalnizca “ne
ogretiyoruz?” sorusuna degil, “6grencinin
dustinme, 68renme ve yasamla iliski kurma
kapasitesini nasil gelistiriyoruz?” sorusuna
da cevap veriyor. Bizi farklilastiran 6nemli
unsurlardan biri de bu ¢alismalarin
birbirinden bagimsiz projeler degil,
anaokulundan liseye uzanan BIL egitim
modelinin pargalari olmasidir.

GELECEK VIZYONU

Egitim diinyasi hizla degisirken
okulunuzun gelecek vizyonunu
hangi temel degerler ve stratejiler
lizerine insa ediyorsunuz?

Gelecek vizyonumuzu Ug temel alan
Uzerine kuruyoruz: 6grenci gelisiminin
surekliligi, 6gretmen niteligi ve kurumsal
egitim standardi. BIL Egitim Kurumlarinda
bir 6grencinin gelisimini yalnizca bulundugu
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sinif dtizeyiyle sinirl gérmtyoruz. Okul
oncesinden baslayan yolculugun tniversite
ve is yasamina kadar uzanan bir butdnlak
tasimasi gerektigine inaniyoruz. Bu nedenle
akademik programlarimizin yaninda
rehberlik, kariyer, yabanci dil, teknoloji,
sosyal gelisim ve beceri temelli 6grenme
alanlarini birlikte planlyoruz.

Ogretmen gelisiminde ise BiL Akademi
énemli bir yapi tasiyor. Ogretmen
egitimlerini donemsel seminerlerden
ibaret gormuyor; strekli mesleki gelisim
anlayisiyla ele aliyoruz. Bunun yaninda
istanbul Aydin Universitesi, Egitim Fakuiltesi
ve BIL Bilim Kurulu ile yurttulen akademik
is birlikleri, egitim modelimizin bilimsel
ve pedagojik agidan surekli beslenmesini
sagliyor. Bizim agimizdan guiclt bir egitim
markasinin temel sorumlulugu, yenilik
Uretmenin yaninda bu yeniligi butin
kampuslerinde strdurulebilir ve olctlebilir
bir standarda donustirebilmektir.

DIiJiTAL DONUSUM
Yapay zeka ve dijital teknolojiler
egitim siireclerini doniistiiriiyor.
Okulunuz bu doniisiime nasil
hazirlaniyor? Yapay zekay: egitimde
hangi alanlarda kullaniyorsunuz?
BIL Egitim Kurumlarinda dijital
donustimu yalnizca teknik bir altyapi
konusu olarak gérmuyoruz. Bu nedenle
organizasyon yapimiz igerisinde yalnizca
dijital egitim suregleri, egitim teknolojileri
ve bu alanin pedagojik entegrasyonu
Uzerine calisan IT ve Egitim Teknolojileri
Direktorlogt bulunuyor. Bu yapi bizim
icin dnemli; cuinkd teknoloji yatinmlarinin
egitimden bagimsiz ilerlemesini
istemiyoruz. Kullanilan her dijital aracin
6grencinin 6grenmesine, 6gretmenin isini
glclendirmesine veya egitim verisinin daha

Y

Ebru UNUTMAZER

BiL Egitim Kurumlan Egitim Direktorii

anlamli kullaniimasina katki saglamasi
gerekiyor.

BIL Learn Hibrit Egitim Platformu,
bu anlayisin 6nemli unsurlarindan biri.
Ogrenmenin yalnizca sinif ve ders saatiyle
sinirlrolmadigy; yuz yuze ve dijital 6grenme
deneyimlerinin birbirini tamamladigi bir
yapi olusturuyoruz. Yapay zeka konusunda
da temel yaklasimimiz yalnizca kullanim
degil, dogru kullanim kalturd olusturmak.
Ogrencinin yapay zekadan aldigi bilgiyi
sorgulamasi, dogrulamasi, kaynak
degerlendirmesi yapabilmesi ve kendi
dusunsel Gretimini korumasi bizimigin
en az teknolojiyi kullanabilmesi kadar
onemli. Ogretmen tarafinda ise icerik
gelistirme, farklilastirimis 6grenme,
olcme-degerlendirme ve akademik
verilerin analizinde yeni teknolojilerden
yararlaniyoruz.



Ogrencilerin yalmizca akademik
basari degil; problem ¢c6zme,
yaraticilik, elestirel diisiinme
ve iletisim gibi 21. yiizyil
becerilerini gelistirmeleri icin
hangi uygulamalari hayata
geciriyorsunuz?

Beceri gelisiminin ayri bir ders veya
etkinlik alani olmadigini dustntyoruz.
Bu nedenle BIL'de 6grencinin diisinme,
odaklanma, iletisim, problem ¢6zme ve
Uretme becerilerini farkli yas gruplarinda
sistematik sekilde destekleyen
programlarimiz bulunuyor. BiL Think
6grencinin bir bilgiyi yalnizca kabul
etmesi yerine sorgulamasini, farkli bakis
acllar gelistirmesini ve dustincesini
gerekeelendirmesini; BIL Focus ise
ozellikle glinimtiz cocuklarinin énemli
ihtiyaclarindan biri haline gelen dikkat,
odaklanma ve zihinsel streklilik becerilerini
gelistirmeyi amacliyor. Bunun yaninda
okuma ve anlamlandirmayi yalnizca
Turkge dersinin konusu olarak degil,
bittin akademik 6grenmenin temeli
olarak gortyoruz. OYAP bu agidan
6grencilerin okuma-yazma ve anlam
olusturma becerilerini destekleyen énemli
calismalarimiz arasinda. Gunku bize
gore gelecegin 6grencisi en fazla bilgiye
sahip olan degil; bilgiyi ayirt edebilen,
yorumlayabilen, iliskilendirebilen ve yeni bir
probleme transfer edebilen 6grenci olacak.

Proje tabanl 6grenme, disiplinler
arasi calismalar ve uygulamal
egitim modelleri okulunuzda nasil
yer buluyor? Bu yaklasimlarin
6grenci gelisimine katkilari nelerdir?

Ogrencinin bilgiyi gercek yasamla
iliskilendirmedigi bir egitim anlayisinin kalici
6grenme olusturmasinin zor oldugunu
dustnuyoruz. Bu nedenle proje tabanli,
disiplinler arasi ve deneyimsel 6grenmeyi
farkl kademelerde destekliyoruz. Filizden
Anlama — Okul Doga Yolculugu, bunun
dnemli drneklerinden biri. Ogrencinin
dogayi yalnizca teorik olarak 6grenmesi
degil; gbzlemlemesi, deneyimlemesi ve
yasamin dogal donglerini anlamlandirmasi
hedefleniyor.

Lise duzeyinde ise 68renciyi okul
sonrasl yasamla bulusturan calismalarimiz
éne cikiyor. BIL Career ile 6grencilerin
is dunyasini, girisimciligi, meslekleri ve
profesyonel yasamin dinamiklerini daha
erken yaslarda tanimalarini amagliyoruz.
Kariyer planlamasinin yalnizca tniversite
tercih déneminde yapilan bir calisma
olmadigini diistintiyoruz. Ogrencinin
kendisini, yeteneklerini ve ilgi alanlarini
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TEKNOLOJI BIR OGRENME ARACIDIR

"Yeni nesil egitimde fiziksel alanlann da pedagojik yaklasimin pargasi
olduguna inaniyoruz. Sinifi tek 6grenme alani olarak gérmiyor;
kitUphane, laboratuvar, atélye, sosyal alanlar, spor ve sanat alanlarini
ogrencinin farkh 6grenme deneyimleri yasayabilecedi bir bitin olarak
degerlendiriyoruz. Teknolojik altyapida ise temel kriterimiz “ne kadar
teknoloji var?” degil, “teknoloji 6grenmenin niteligine ne kadar katki
saglyor?” sorusudur. BiL Learn, dijital ddrenme kaynaklan, editim
teknolajileri ve IT ve €gitim Direktérlugimuzin yurittigu calismalar
bu yaklasim dogrultusunda yapilandiriliyor. Teknolojinin kampise
eklenen bir donanim deqil, egitim modeliyle birlikte tasarlanan
bir 6grenme araa olmasi gerektigini dusunuyoruz.”

tanimasi kuctk yaslardan baslayan
uzun soluklu bir stirectir. istanbul

Aydin Universitesi ile sahip oldugumuz
akademik bag da 6grencilerimizin
Universite ortamini, akademik disiplinleri
ve kariyer seceneklerini lise ddneminden
itibaren daha yakindan tanimalarina
onemli katki sagliyor.

Egitim yatirnmlar acisindan
Tiirkiye'nin gelecegini nasil
degerlendiriyorsunuz? Ozel
egitim kurumlarinin bu
doniisiimde listlenmesi gereken
rol sizce nedir?

Turkiye'de egitim yatirimlarinin
bundan sonraki asamasinda nicelikten
cok nitelik, strdardlebilirlik ve kurumsal
kapasite konusulmali. Ozel egitim
kurumlarinin gérevinin yalnizca
okul agmak veya 6grenci sayisini
artirmak olmadigina inaniyoruz.
Egitim teknolojilerine, 6gretmen
yetistirmeye, arastirma-gelistirmeye,
rehberlik ve kariyer sistemlerine,

olgcme-degerlendirmeye ve 6zgin egitim
modellerine yatirim yapilmasi gerekiyor.

BIL Egitim Kurumlarinda veliyi de bu
ekosistemnin disinda birakmiyoruz. BiL
PDR Dergisi ile velilerimizin cocuk gelisimi,
rehberlik, egitim surecleri ve gtincel
pedagojik konularda dogru ve gtivenilir
iceriklere ulasmasini 6nemsiyoruz.

Cunku egitim yalnizca okulun degil;
ogrenci, 6gretmen, yonetici ve velinin
birlikte olusturdugu bir sistem. BIL Think,
BiL Focus, OYAP, Filizden Anlama, BiL
Career, BIL Learn, BIL Akademi, BiL PDR
ve Universite-akademi is birliklerimizin
tamamini ayri ayri projeler olarak degil; BIL
6grencisinin anaokulundan tniversite ve
is yasamina uzanan gelisim yolculugunu
destekleyen ortak bir egitim mimarisinin
pargalari olarak goriyoruz.

BIL Egitim Kurumlari olarak éniimuizdeki
donemde de hedefimiz; yeniligi yalnizca
takip eden degil, bilimsel temele dayanan,
uygulanabilir, dlgulebilir ve strdtrlebilir
egitim modelleri gelistiren bir kurum
olmaya devam etmek.
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DUNYADA YENI NESIL OKUL

YENI NESIL EGITIM

Okulun duvarlari degigiyor, 6grenmenin sinirlari genigliyor

Dinyada egitim, uzun zamandir
yalnizca mifredatlarin yenilenmesiyle
a¢lklanamayacak kadar buyik bir
doénusum gegiriyor. Teknolojinin hizla
gelismesi, yapay zekdnin ginluk yasamin
parcasi hdline gelmesi, is dinyasinin
ihtiyaclarinin degismesi ve 6grencilerin
6grenme bicimlerinin ¢esitlenmesi,

okul kavramini da yeniden

tanimhyor.

uglnun yeni nesil okulu;
B yalnizca derslerin islendigi,

ogrencilerin belirli saatlerde
siniflara girdigi ve sinavlara hazirlandigi
bir yapi olmaktan ¢ikiyor. Bunun yerine
6grencinin merakini, yaraticihgini,
problem ¢6zme becerisini, sosyal
ve duygusal gelisimini destekleyen;
teknolojiyle insani karsi karslya
getirmek yerine ikisini birlikte kullanan
o6grenme ekosistemleri ortaya
cikiyor. Yeni nesil egitim anlayisinin
temel sorusu artik “Ogrenciye
ne 6gretecegiz?” degil, daha gok
“Ogrencinin gelecekte ihtiyac duyacagi
becerileri nasil gelistirecegiz?"” oluyor.

SINIFIN SINIRLARI ORTADAN
KALKIYOR
Geleneksel okul modelinde

6grenmenin merkezi sinifti.
Ogretmen anlatir, 6grenci dinler,
ders kitabi temel kaynak olur ve
6lcme gogunlukla sinavlar Gizerinden
gerceklestirilirdi. Yeni nesil okullarda
ise 6grenme sinifin disina tasiyor.
Laboratuvarlar, atélyeler, acik
alanlar, dijital platformlar, sanat ve
tasarim merkezleri, maker alanlari
ve proje studyolari egitim sdrecinin
bir parcasi haline geliyor. Ogrenci
farkh disiplinleri bir araya getirerek
gercek yasam problemleri Gzerinden
calisiyor. Ornegin bir 6grenci iklim
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degisikligi Gizerine calisirken yalnizca
fen bilimleri bilgisi edinmiyor; ayni
zamanda matematiksel verileri

yorumluyor, dijital araglari kullaniyor,

ekonomik sonugclari arastiriyor,
¢6zUm Onerisini tasarliyor ve bunu

arkadaslarina sunuyor. Boylece okul,

bilgiyi aktaran bir kurumdan bilginin
uretildigi ve uygulandigi bir yasam
alanina dénusuyor.

FINLANDIiYA: OGRENMEYI
HAYATIA BULUSTURMAK
Finlandiya, egitimde 6g8renci
merkezli yaklasimlariyla uzun
yillardir diinyanin dikkatini ceken

Ulkelerden biri. Finlandiya'daki egitim
yaklasiminin 6ne ¢ikan 6zelliklerinden
biri, 6grencilerin farkli disiplinleri
iliskilendirmesine imkan veren
ogrenme sirecleri. Geleneksel ders
sinirlarinin yani sira olgu ve problem
temelli galismalarin kullaniimasi,
ogrencilerin bilgiyi gercek yasam
baglaminda degerlendirmesine
yardimci oluyor. Buradaki temel
mesaj oldukga 6nemli: Cocuk yalnizca
bir konuyu bilmemeli; bildigi bilgiyi
kullanabilmeli. Bu yaklasim, yeni nesil
okullarin temel 6zelliklerinden biri olan
disiplinler arasi 6grenmenin 6nemini
ortaya koyuyor.




SINGAPUR: AKADEMiK
BASARIDAN BECERI
EKOSISTEMINE

Singapur ise egitim sistemini
gelecegin ekonomik ve toplumsal
ihtiyaclariyla iliskilendiren
Ulkelerden biri olarak 6ne cikiyor.
Burada egitim politikalarinda
akademik basarinin yani sira
ogrencilerin iletisim, is birligi,
elestirel dustinme, yaraticilik ve
problem ¢ézme gibi becerilerine
de 6nem veriliyor. Bu yaklasim,
okulun yalnizca tniversite
sinavina veya akademik basariya
hazirlayan bir kurum olmamasi
gerektigini gdsteriyor. Cunku
gelecegin meslekleri bugtinden
tamamen éngortlemiyor. Bugiin
var olmayan bazi mesleklerin
gelecekte ortaya ¢clkmasi mumkun.
Bu nedenle 6grencileri yalnizca
mevcut mesleklere hazirlamak
yerine, degisen kosullara uyum
saglayabilecek bireyler olarak
yetistirmek giderek daha énemli
hale geliyor.

ESTONYA: DiJiTAL
OKULUN OTESI

Estonya, dijital egitim konusunda
dunyanin dikkat ¢eken Ulkelerinden
biri. Dijital teknolojilerin egitim
sistemine entegrasyonu,
6grencilerin yalnizca teknoloji
tuketicisi degil, ayni zamanda
teknolojiyi treten ve kullanarak
problem ¢6zen bireyler olmasini
hedefleyen bir anlayisla ele aliniyor.
Ancak burada 6nemli bir ayrim
bulunuyor: Yeni nesil okul, teknoloji
kullanan okul demek degildir.
Akilli tahta, tablet, bilgisayar
veya yapay zeka uygulamalarinin
sinifa girmesi tek basina egitimde
dénustm anlamina gelmez. Asll
dénusum, teknolojinin 6grenmeyi
nasil degistirdigiyle ilgilidir. Eger
teknoloji 6grencinin daha fazla
arastirmasina, tretmesine,
kisisellestirilmis geri bildirim

GELECEGIN OKULUNU KiM TASARLAYACA

Diinyada yeni nesil okul tartismas ashnda teknoloji tarismasindan
cok daha biiyiik bir tartisma. Bu, “Nasil bir insan yetistirmek istiyoruz?”
sorusuyla ilgili. Eger amag yalmzca teknoloji kullanabilen, mzh ¢alisan
ve yapay zekadan yararlanabilen bireyler yetistirmekse, teknoloji
merkezli bir okul modeli yeterli goriilebilir. Ancak amac; diistinebilen,
sorgulayabilen, liretebilen, baskalariyla is birligi yapabilen, etik kararlar
verebilen, yaraticihigini kullanabilen ve gerektiginde teknolojiye “hayir”
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almasina ve kendi 6grenme strecini
yonetmesine yardimci oluyorsa
anlamlidir.

YAPAY ZEKA OGRETMENIN
YERINI MI ALACAK?

Yeni nesil okul tartismasinin en
onemli baslklarindan biri kuskusuz
yapay zeka. Yapay zeka; 6grencinin
seviyesine gore igerik onerebilir,
ogrenme eksiklerini belirleyebilir,
farkli anlatim bicimleri sunabilir
ve 6gretmenin 6grenciyi daha
yakindan takip etmesine yardimci
olabilir. Ancak egitim yalnizca bilgi
aktarimi degildir. Bir 6grencinin
cesaretlendirilmesi, hata yapmasina
izin verilmesi, kendisini degerli
hissetmesi, arkadaslariyla iliski

yeni nesil okul Il

kurmasi, etik bir karar vermeyi
o6grenmesi veya bir 6gretmenin
6grencisinin potansiyelini fark
etmesi yalnizca teknolojik bir stire¢
degildir. Bu nedenle gelecegin
okulunda yapay zeka ile 6gretmen
arasinda bir rekabetten ¢ok is
birligi dne ¢cikacaktir. Yapay zeka
o6gretmenin yerine gegmekten
ziyade 6gretmenin zamanini daha
verimli kullanmasina yardimci
olabilir. Ogretmen ise daha fazla
rehber, mentor, tasarimci ve
ogrenme lideri rolt Ustlenebilir.

KiSISELLESTIRILMIS

OGRENME DONEMI
Geleneksel egitim sistemlerinin

en 6nemli sorunlarindan biri, ayni

saglamaktir.

diyebilen insanlar yetistirmekse, o zaman yeni nesil okulun merkezinde
teknoloji degil insan olmahdir. Belki de gelecegin egitimini tasarlarken
en 6nemli ilke su olmah: Yeni nesil okul, teknolojinin en fazla kullamldig
okul degil; teknolojinin insan gelisimine en dogru sekilde hizmet ettigi
okul olmahidir. Ciinkii gelecegin egitiminde asil mesele, ¢ocuklar
teknolojiye hazirlamak degil; teknolojiyle birlikte insan kalabilmelerini
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yastaki butiin 6grencilerin ayni
hizda ve ayni yontemle 6grenmesi
gerektigi varsayimidir. Oysa her
ogrencinin ilgi alani, 6grenme

hizi, gliclt yonleri ve destege
ihtiyac duydugu alanlar farklidir.
Yeni nesil egitim, bu farkliliklar

bir problem olarak degil, egitimin
dogal bir unsuru olarak géruyor.
Dijital 6grenme araclari ve yapay
zeka destekli sistemler sayesinde
6grencinin 6grenme surecine iliskin
daha fazla veri elde edilebiliyor.

Bu veriler dogru kullanildiginda
o6gretmenin 6grencinin ihtiyaclarini
daha erken fark etmesine ve
o6grenme surecini kisisellestirmesine
yardimci olabiliyor. Boylece tek tip
egitimden, daha esnek ve 6grenci
merkezli modellere gecis mimkun
oluyor.

OKULARTIK SADECE
AKADEMIK BASARIYI
OLCMUYOR

Yeni nesil okulun bir baska
ozelligi de basari kavraminin
yeniden tanimlanmasi. Bir
6grencinin basarisini yalnizca
sinav puaniyla degerlendirmek
giderek yetersiz kaliyor. Elestirel
dastnme, iletisim, takim ¢alismasi,
yaraticilik, girisimcilik, dijital
okuryazarlik, medya okuryazarhg,
finansal okuryazarlik ve sosyal-
duygusal beceriler gelecegin
egitim anlayisinda daha fazla
onem kazaniyor. Bu nedenle proje
calismalari, sunumlar, portfolyolar,
takim gorevleri ve gercek yasam
problemlerine yonelik calismalar
geleneksel sinavlarin yaninda daha
gorundr hale geliyor. Basari artik
yalnizca “Ne kadar biliyorsun?”
sorusuyla degil, “Bildiklerini nasil
kullaniyorsun?” sorusuyla da
olculayor.

SURDURULEBILIRLIK
OKULUN BiR PARCASI
Iklim degisikligi ve cevresel
sorunlar da yeni nesil okul
anlayisini sekillendiriyor. Enerji
tasarruflu binalar, yesil alanlar,
atik yonetimi, yenilenebilir
enerji kullanimi ve strdurulebilir
ulasim gibi uygulamalar okul
mimarisinin parcasi haline gelirken,
surdurulebilirlik ayni zamanda
egitim programlarinin da konusu
oluyor. Ogrenciler yalnizca
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DUITAL €SITSIZUK
Yeni nesil okulun en dnemli ele§§rilerinden biri de firsat esitligi.
Bir 6grencinin yuksek hizli internete, qucli bir bilgisayara, yapay
zeka araglarina, dijital egitim platformlarina ve teknoloji konusunda
bilgili bir aile destegine sahip olmasi ile bunlarin hicbirine sahip
olmamasi arasinda biyik fark bulunuyor. UNESCO'ya gore 2024
itibariyla dinya nifusunun yaklasik cte biri, yani 2,6 milyar insan
héld internete erisemiyor. Bu durum dijital bélinmenin yani sira
bir “yapay zeka bolunmesi” riskini de beraberinde getiriyor. Bu
nedenle yeni nesil egitim yalnizca teknolojik acidan gelismis okullarin
modeli hdline gelirse, egitimdeki mevcut esitsizlikleri azaltmak yerine
buyitebilir. Asil hedef: €n iyi teknolojiye sahip 6grenci deqil, ihtiyag
duydugu egitime esit bicimde ulasabilen 6grenci olmalidir.

YENI NESIL OKUL,

YENI NESIL EGITIM

Ogrencinin merkezde oldugu, teknolojinin 6grenmeyi

guclendirdigi, beceri odakl ve esnek 6grenme ortamlar \ 74 )
. MR e o i = Foga |
diinyada egitimin gelecegini sekillendiriyor. & t .
is BIRLIGI YARATICILIK  PROBLEM COZME
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SURDURULEBILIR
GELECEK

TEKNOLOJI
ENTEGRASYONU

OGRENCI BECERI
MERKEZLI ODAKLI

GERCEK YASAM
BAGLANTISI

Okullar, stirdrGlebilirlik
bilincini kazandiran
yasam alanlandir.

Her ogrencinin ilgi alani,  Elestirel dislinme, is birligi,
ihtiyaci ve dgrenme yarabolbk ve problem gozme  desteklemek ve kisisellegtirmek
bz dikkate ahinir. gibi beceriler gelistirili, igin kullanir.

Dijital araglar, 6grenmeyi Proje tabanh gahgmalarla

ogrenme, hayatin icinden
problemlerle iliskilendirilir,

arastirmak veya okul bahgesinde
biyolojik ¢esitliligi artiracak bir
proje gelistirmek; fen bilimlerinden
matematige, tasarimdan sosyal
bilimlere kadar pek ¢ok alani bir
araya getirebiliyor.

surdurulebilirligi kitaplardan
o6grenmek yerine, okulun kendisini
bir 6grenme laboratuvari olarak
kullanabiliyor. Bir okulun enerji
tuketimini 6lgmek, yagmur suyunun
naslil degerlendirilebilecegini




OKUL MiMARiSi DE
DEGISIYOR

Yeni nesil egitim yalnizca
pedagojiyi degil, okul mimarisini de
doéntstarayor. Duvarlarla birbirinden
kesin bigcimde ayriimis siniflarin
yerini; esnek calisma alanlari,
ortak 6grenme bolgeleri, kiicuk
grup odalari, laboratuvarlar, sanat
ve tasarim atélyeleri ve acik hava
ogrenme alanlari alyor. Cunku
mekanin da 6grenme Uzerinde etkisi
var. Ogrencinin hareket edebildigi,
farkli gruplarla calisabildigi, bireysel
olarak odaklanabildigi ve tretim
yapabildigi okul ortamlari yeni egitim
anlayisinin énemli parcalarindan biri
haline geliyor. Dolayisiyla gelecegin
okulunu tasarlamak, yalnizca yeni
bir mufredat yazmak degil; yeni
bir 68renme ortami tasarlamak
anlamina geliyor.

OGRETMENIN ROLU
YENIDEN TANIMLANIYOR

Yeni nesil okulun dénustmandeki
en 6nemli aktorlerden biri yine
o0gretmen. Teknolojinin gelismesi
6gretmenin 6nemini azaltmiyor;
aksine 6gretmenin rolinu daha
karmasik ve stratejik hale getiriyor.
Ogretmenin artik yalnizca bilgi
aktarmasi degil; 6grencinin 6grenme
sUrecini tasarlamasi, dogru sorulari
sormasi, elestirel distinmeyi
desteklemesi, teknoloji kullanimini
yonlendirmesi ve 6grencinin sosyal-
duygusal gelisimine katki saglamasi
bekleniyor. Bu nedenle yeni nesil
okulun basarisi, sahip oldugu
teknoloji kadar 6gretmenlerinin
surekli 6grenmesine ve gelismesine
de bagh.

TURKIYE iGIN
NEANLAMA GELIYOR?
Dunyadaki yeni nesil okul 6rnekleri
Turkiye acisindan énemli bir soru
ortaya cikariyor: Gelecegin okulunu
buglnun intiyaclariyla mi, yarinin
dunyaslyla mi tasarlayacagiz?

YENi NESIL OKUL BIR EGITIM FELSEFESIDIR

Biitiin bu elestiriler, yeni nesil okul fikrini reddetmek anlamina gelmiyor.
Tam tersine, bu modelin gergekten basarih olabilmesi i¢in daha dikkatli

tasarlanmas) gerektigini gosteriyor.
Yeni nesil okul;

» Daha fazla ekran degil, daha nitelikli 6grenme,
» Daha fazla yapay zeka degil, daha giiclii diisiinme,

Turkiye'de de egitim teknolojileri,
yapay zeka, STEM, kodlama,
girisimcilik, yabanci dil, proje tabanli
6grenme ve sosyal-duygusal gelisim
gibi alanlarda 6nemli galismalar
yaratulayor. Ancak gergek donisim
icin teknolojik yatirimlarin yani sira
ogretmen egitimi, okul liderligi,
olcme-degerlendirme sistemleri,
egitim ortamlari ve mufredatin
birlikte ele alinmasi gerekiyor. Clnku
yeni nesil okul yalnizca yeni araglarin
kullanildigl eski okul degildir. Yeni
nesil okul; 6grencinin merkezde
oldugu, 6gretmenin rehberlik ettigi,
teknolojinin 6grenmeyi gtiglendirdigi,
farkli disiplinlerin bir araya geldigi ve
okulun gercek hayatla battnlestigi
yeni bir egitim kultaradar.

GELECEGIN OKULU
BUGUNDEN BA§LIYOR
Dunyanin farkli tlkelerinde
uygulanan modeller birbirinden farkli
olsa da ortak bir noktada bulusuyor:
Okul, degisen diinyaya ayak
uydurmak zorunda. Cunku bugtnun
ogrencileri, henuz adini bilmedigimiz
islerde calisacak; bugtin var olmayan
teknolojileri kullanacak ve bugtinden
ongéremedigimiz toplumsal
sorunlara ¢6zum Uretecek. Bu
nedenle gelecegin egitimini yalnizca
gelecekte konusmak yeterli degil.
Yeni nesil okulun temelini bugtinden
atmak gerekiyor. Belki de gelecegin
okulunu tanimlayan en gu¢li cimle
su: Gelecegin okulu, gelecegi
anlatan degil; 68rencilerin gelecegi
tasarlamasini saglayan okuldur.

YENI NESiL OKULA
ELESTIREL BAKIS

Gelecegin egitimi gercekten daha
iyl mi?

Yeni nesil okul modeli; yapay zeka,
dijital 6grenme, kisisellestirilmis
egitim, proje tabanl 6grenme,
esnek siniflar ve beceri odakh
mufredat gibi kavramlarla birlikte
egitim dunyasinda gucla bir gelecek

yeni nesil okul Il

vizyonu olusturuyor. Ancak bu
doéntsimun yalnizca olumlu
taraflarini konusmak, egitimde
yasanan degisimin tamamini
anlamak icin yeterli degil. Cinku
her teknolojik yenilik egitimsel bir
ilerleme anlamina gelmiyor. Asil
soru su: Yeni nesil okul, 6grenciyi
gelecege gercekten daha iyi mi
hazirhyor, yoksa egitimi teknoloji
ve verimlilik merkezli yeni bir
modele mi donusturiyor? Bu soru,
bugtin danyanin farkh tlkelerinde
egitimciler, akademisyenler ve
politika yapicilar tarafindan giderek
daha fazla tartisiliyor.

Yeni nesil okul denildiginde akla
¢gogu zaman tabletler, akill tahtalar,
yapay zeka uygulamalari, robotlar,
sanal gerceklik gozlukleri ve dijital
platformlar geliyor. Oysa teknoloji
ile egitim kalitesi arasinda otomatik
bir iliski bulunmuyor. OECD’nin
guncel degerlendirmeleri, dijital
araclarin 6grencilerin katihmini
ve kisisellestiriimis 6grenmeyi
destekleyebilecegini; ancak
teknolojinin tek basina egitimsel
kazanim saglamadigini ortaya
koyuyor. Basarih dijitallesme icin
pedagojik yaklasim, 6gretmen
destegi ve dogru tasarim gerekiyor.
Baska bir ifadeyle: Kotu tasarlanmis
bir dijital ders, iyi tasarlanmis
geleneksel bir dersten daha iyi olmak
zorunda degil. Bu nedenle “daha
fazla teknoloji” yerine “daha dogru
teknoloji” sorusunun sorulmasi
gerekiyor.

EKRANLAR ARTTIKCA
OGRENME DE ARTIYOR MU?
Yeni nesil egitim modeline yonelik
en 6nemli elestirilerden biri ekran
kullaniminin artmasi. Ogrencinin
gunundan énemli bolimana
bilgisayar, tablet, telefon veya baska
dijital cihazlarla gecirmesi; dikkat
daginikhgi, coklu gorev aliskanhgi
ve ylzeysel 6grenme gibi sorunlari
beraberinde getirebiliyor.

» Daha fazla veri degil, daha bilincli veri kullamm,
» Daha fazla teknoloji degil, daha dogru teknoloji,

» Daha fazla bireysellestirme degil, bireysel ve sosyal 6grenmenin

dengesi,

» Daha fazla nz degil, gerektiginde daha fazla derinlik

anlamina gelmeli.
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OECD'nin dijital teknolojilerin
ogrencilerin 6grenmesi Gizerine
yaptigl degerlendirmede de dijital
dikkat daginiklig, bilissel ytk, esitsiz
erisim ve siber zorbalik gibi risklere
dikkat ¢ekiliyor. Burada egitimcilerin
karsi karslya oldugu 6nemli bir
paradoks ortaya ¢ikiyor: Ogrenciyi
dijital diinyanin icine hazirlarken
onu dijital dinyanin asiriliklarindan
nasil koruyacagiz? Yeni nesil okulun
basarisi, belki de 6grencinin ne
kadar teknoloji kullandigiyla degil, ne
zaman teknoloji kullanmayacagini da
o6grenmesiyle dlgtlecek.

YAPAY ZEKA: YARDIMCI MI?

Yapay zeka egitimde
kisisellestirilmis 68renme, hizli geri
bildirim ve 6gretmenlerin is yakunu
azaltma acisindan énemli firsatlar
sunuyor. Ancak diger tarafta ciddi
bir risk bulunuyor: Ogrenci disiinme
sUrecini yapay zekaya devrederse
ne olacak? Bir kompozisyonu
6grencinin yerine yapay zekanin
yazmasi, matematik problemini
6grencinin yerine ¢bzmesi veya
arastirma surecinin tamamini
otomatik olarak gercgeklestirmesi
6grencinin “6grenmis” gérunmesini
saglayabilir. Fakat bu streg
6grencinin gergekten dustinmesini,
hata yapmasini, arastirmasini ve
problem ¢6zmesini engelleyebilir. Bu
nedenle yapay zekanin egitimdeki
en buyuk sinavi teknolojik kapasitesi
degil, 68rencinin zihinsel kapasitesini
artinip artirmadigi olacaktir. Son
dénemde egitim cevrelerinde
yUkselen elestiriler de tam olarak bu
noktaya isaret ediyor: Yapay zeka
ogrencinin isini kolaylastirirken,
6grenmenin kendisini gereksiz hale
getirmemeli.

“KISISELLESTIRILMIS
OGRENME” AVANTA]J M1?
Her 6grencinin farkli oldugu
gergegi tartismasiz. Ancak
kisisellestirilmis 6grenmenin de
elestirilmesi gereken bir tarafi var.
Ogrencinin surekli kendi hizinda,
kendi ilgi alaninda ve kendi tercihleri
dogrultusunda ilerlemesi; ortak
ogrenme, tartisma, farkli gértslerle
karsilasma ve grup icinde problem
¢c6zme deneyimlerini azaltabilir.
Oysa egitim yalnizca bireysel bir
faaliyet degildir. Cocuk okulda
yalnizca matematik veya fen
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6grenmez. Ayni zamanda baskalarini
dinlemeyi, farkl dustincelere saygi
gostermeyi, anlasmazlik yasamayi, is
birligi yapmayi ve ortak bir hedef igin
calismayi 6grenir. Dolayisiyla fazla
kisisellestirilmis bir egitim, toplumsal
6grenme boyutunu zayiflatma riski
tasiyabilir.

OGRENCI VERILERI KIMIN?

Kisisellestiriimis 6grenmenin
arkasinda buyuk miktarda veri
bulunuyor.

» Ogrenci hangi sorulari yanlis
yapti?

» Ne kadar surede cevap verdi?

» Hangi konularda zorlandi?

» Hangi icerikleri izledi?

» Hangi 68renme bicimine daha iyi
tepki veriyor?

Bu veriler egitim acisindan degerli
olabilir. Ancak ayni zamanda ciddi
bir mahremiyet ve gtivenlik sorusu
yaratiyor. Cocugun egitim gecmisine
iliskin verilerin hangi sirketler
tarafindan toplandigi, nasil saklandigi
ve gelecekte nasil kullanilacagi
kritik bir konu. UNESCO da yapay
zeka ve dijital egitim konusunda
veri glvenligi, mahremiyet, etik,
yonetisim ve esitlik konularinin temel
risk alanlari oldugunu vurguluyor. Bu
nedenle gelecegin okulunda yalnizca
“Veriden ne 6grenebiliriz?” sorusu
degil, “Ogrencinin hangi verisini
toplama hakkimiz var?” sorusu da
sorulmal.

OGRETMENIN
ROLU AZALIRSA?

Yeni nesil okulun en buytk
paradokslarindan biri burada ortaya
cikiyor. Teknoloji 6gretmenin
isini kolaylastirabilir. Yapay zeka
ders plani hazirlayabilir, 6grenci
performansini analiz edebilir, icerik
olusturabilir. Fakat egitim yalnizca
icerik Uretmek degildir. Ogretmenin
ogrencisinin gdzundeki kaygiyi fark
etmesi, basarisiz oldugunda onu
cesaretlendirmesi, sinifta olusan
sosyal bir problemi ¢6zmesi veya bir
ogrencinin potansiyelini kesfetmesi
algoritmalarla kolayca 6lctlebilecek
suregler degildir. Bu nedenle yeni
nesil okulun 6gretmeni ortadan
kaldirmasi degil, 6gretmenin rolinu
daha insani ve daha nitelikli hale
getirmesi gerekiyor. Teknoloji
o6gretmenin yerini aldiginda degil,
ogretmenin 6grencisine daha fazla

YENI NESIL OKUL:
FIRSATLAR VE ELESTIRILER

Déniistimiin tiim yonlerini gormek, gelecegi daha dogru insa etmemizi saglar.

FIRSATLAR ELESTIRILER
Kisisellestirilmis Dijital esitsizlik
grenme ve firsat adaletsizligi
Teknoloi ile Agin ekran kullanimi

@ desteklenen 2 @ ve dikkat daginikhigi
etkili 5grenme
" @ Veri giivenlidi ve
Beceri odakl mahremiyet endiseleri
egitim
Gercek yasamla @
baglantih icerikler |

Yaratcikve S
@ problem gozme
Teknolojinin amag.
@ degil, arag olmasi
gerektigi gercei.

Yapay zekdya
agn bagumlik
riski

insan iligkilerinin
zayflamast

becerilerinin gelisimi

DOGRU YAKLASIM:
— “l BIRLIKTE insan
e e KALABILMEK
T EN BUYiK BECERIDIR,

TEKNOLOi iLg

Toe| PE:

zaman ayirmasini sagladiginda
anlaml.

Yeni nesil egitimde yaraticilik,
girisimcilik, kodlama, yapay zeka
okuryazarligl, problem ¢ézme ve
iletisim gibi beceriler 6ne ¢ikiyor.
Bunlarin énemi tartisilmaz. Ancak
egitim dunyasinda baska bir
risk de bulunuyor: Geleneksel
akademik bilgi ve temel becerilerin
geriplana itilmesi. Okuma,
yazma, matematiksel dustnme,
tarih, edebiyat, bilimsel bilgi ve
derinlemesine dustnme becerileri
olmadan yaraticilik veya yapay
zeka okuryazarligl tek basina
yeterli olmayabilir. CunkU gelecegin
becerileri, gecmisin temel bilgileri
Uzerine insa edilir. Bu nedenle yeni
nesil egitim ile geleneksel egitimi
tamamen karsi karslya koymak
yerine, ikisinin gucld taraflarini
birlestirmek gerekiyor.

"VERIMLILIK” EGITIMIN
TEKOLCUTU MU?

Yapay zeka ve dijital teknolojiler
egitimi daha hizli ve daha verimli
hale getirebilir. Ancak egitimde her
sey verimlilikle dlgtlemez. Bir kitabi
yavas okumak, zor bir problemi uzun
stre gdzmeye cgalismak, bir sanat
eserinin karsisinda dustinmek veya
bir 6gretmenle uzun bir tartisma
yaratmek “verimsiz” géranebilir.
Oysa 6grenmenin en degerli
anlari bazen tam da bu yavaslama
streclerinde ortaya cikar. Bu
nedenle yeni nesil okulun yalnizca
daha hizli 6grenen 6grenciler
yetistirmesi degil, daha derin
dustnen 6grenciler yetistirmesi
gerekir.




makale Il

Ogretmen Bilgisi Arastirmas’ndan Cikarimlar

OGRETMEN EGiTiMiNDE BiLGi NEDEN ONEMLi?

gretmenler igin alan bilgisi
kuskusuz temel bir 6neme
sahiptir. Ancak iyi bir 6gretmen,

bilgileri ezberlemis yurtyen bir
ansiklopediden ¢ok daha fazlasidir.
Matematik problemlerini cézmeyi
bilmek, bir siniftaki 6grencilere problem
¢6zme becerilerini nasil 6greteceginizi
ve bunu ayni zamanda eglenceli hale
nasil getireceginizi bildiginiz anlamina
gelmez. Benzer sekilde, ikinci Diinya
Savasil tarihini bilmek de bir 6gretmenin
ogrencilerin bu dénemi ne dlgtide
anladigini degerlendirmesini ya da
odevin ChatGPT tarafindan yazildigin-
dan suphelendiginde nasil tepki verece-
gini bilmesini saglamaz.

Ogretmenlerin alan bilgisi; 6gretim,
6grenme ve dlgcme-degerlendirme
bilgileriyle, yani genel pedagojik
bilgiyle (GPK) tamamlanir. Yakin za-
manda gerceklestirilen ve 6gretmenlerin
genel pedagojik bilgilerini degerlendiren
Ogretmen Bilgisi Aragtirmasi (Te-
acher Knowledge Survey) sonuclari,
genel pedagojik bilgisi daha glclt olan
ogretmenlerin sinif zamaninin daha
buyuk bolimunt dogrudan 6gretme ve
o6grenme faaliyetlerine, daha aziniise
disiplin ve idariislere ayirdigini gésteri-
yor. Ogretmenlerin genel pedagojik bilgi
puanlarinin daha ytksek oldugu tlkeler-
de, vgrencilerin Uluslararasi Ogrenci
Degerlendirme Programi’ndaki (PISA)
matematik ve okuma puanlarinin da
daha yuksek olma egiliminde oldugu
goruluyor.

Pedagojik bilgiye sahip olmak, ¢gret-
menlerin iyi olusunu da destekleyehbilir.
Ornegin arastirma verileri, cogu tlkede
pedagojik bilgisi daha ytksek olan 6g-
retmenlerin, 6grenci davranislarindan
kaynaklanan stresi daha dusuk duzeyde
bildirdiklerini ortaya koyuyor. Bunun
nedeni blytk olasilikla, bu 6gretmen-
lerin siniflarinda 6grenme ortamini
bozan davranislari sinirlama konu-
sunda daha donanimli olmalaridir.
Genel pedagoji konusunda daha
fazla bilgiye sahip 6gretmenler;
hesap verebilirlik baskilari, farkl
o6grenme ihtiyaglarini destekle-
me, egitim reformlarina uyum

Heewoon BAE
OECD Egitim ve
Beceriler Direktorliigii Analisti

saglama ve mesleki 6grenmelerini
glincel tutma gibi konulardan da daha
az stres yasiyor.

Peki 6gretmenlerin pedagojik
bilgilerini gelistirmeleri nasil
destekleniyor?

Bircok 6gretmen igin baslangic 6g-
retmen egitimi, pedagojik teori ve
uygulamayla ilk kez tanistiklari donem
oluyor. Ancak bazi 68retmenlerin
meslege giris icin aldiklarrilk egitim,
herhangi bir pedagojik calismay!

dahi icermeyebiliyor. Ogretme ve
Ogrenme Uluslararasi Arastirmasi
(TALIS) verilerine gore, Suudi Arabis-
tan'daki 6gretmenlerin yaklasik yarisi,
ogretmenlige yalnizca alanlarina 6zgu
yeterliliklerle basladiklarini belirtiyor.
Fas'ta ise her bes 6gretmenden biri
benzer sekilde 6gretmenlige yalnizca
alan bilgisine yonelik bir egitim alarak
basladigini ifade ediyor.

Ogretmen Bilgisi Arastirmasi’'nin
sonugclari, pedagojik egitimin
baslangic 6gretmen egitimiyle
butunlestiriimesinin 6nemini de
cesitli acilardan ortaya koyuyor.
Yalnizca alan bilgisine dayali
yeterliliklere sahip 6gretmenlerin
genel pedagojik bilgi diizeyi,
tiim iilkelerde diizenli bir
baslangic 6gretmen egitimi alan
6gretmenlerden daha diisiik. Bu fark
Hirvatistan, Sili ve Portekiz'de istatis-
tiksel olarak anlamli dtizeyde.

Bazi tlkelerde ise puanlar arasindaki
farklar istatistiksel olarak anlaml

Pedagojik
bilgiye sahip olmak,
dgretmenlerin iyi olusunu da

destekleyebilir. Ornegin arastirma
verileri, cogu Ulkede pedagoijik bilgisi
daha yUksek olan 6gretmenlerin, 6grenci
davranislarindan kaynaklanan stresi
daha dustk dizeyde bildirdiklerini ortaya
koyuyor. Bunun nedeni biyik olasilikla,
bu 6gretmenlerin siniflarinda 6grenme
ortamini bozan davranislan sinilama

konusunda daha donanimli
olmalaridrr.

degil. Bunun cesitli nedenleri olabilir.
Bir yandan, alan bilgisine dayali egitim
yoluyla 6gretmenlige baslayan 6gret-
menlerin meslege girdikten sonra genel
pedagojik bilgilerini gelistirmek igin
yeterli destegi aliyor olmalari mumkun.
Ancak daha kaygi verici bir baska olasilik
da bu farklarin ortaya cikmamasinin,
geleneksel 6gretmen egitimi programla-
rinin 6gretmenleri hazirlama bigimindeki
sorunlardan kaynaklanmasi.

Ogretmen Bilgisi Arastirmasi bize
baslangi¢ 6gretmen egitiminin nasil
tasarlanmasi gerektigine iliskin
dogrudan bir recete sunmuyor. Ancak
ogretmenlerin yeterliliklerinin, meslege
hangi egitim yoluyla girdiklerine bagli
olarak degisebildigini acikgca gosteriyor.

Bu durum, 6gretmen egitimi
programlarinin dengeli bir yapiya
sahip olmasi ve hangi yoldan meslege
girerlerse girsinler 6gretmenlerin
saglam bir pedagojik bilgi temeli
olusturmalarini desteklemesi
gerektigini 6nemli bir kez daha hatirla-
tiyor.

Politika yapicilar, 6zellikle 6gretmen
aciginin ve 6gretmen istihdamina yonelik
yeni arayislarin giindemde oldugu bir
dénemde, baslangi¢ 6gretmen egiti-
minin gerekliliklerini gbzden gecirirken
veya 6gretmenlige gegis icin yeni yollar
tasarlarken bu noktayi dikkate almali.
Pedagojik uzmanlik, 6gretmenleri
kendi alanlarinda profesyonel ki-
lan temel unsurlardan biridir. Bu

uzmanhgin gelistirilmesini des-
teklemek, hem 6grenciler hem
de 6gretmenler acgisindan acik ve
6nemli kazanimlar saglayacaktir.
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II yeni nesil okul

‘(;OCUIfI.ARIMIZI, ONLARI BEKLEYEN
YENI DUNYAYA
HAZIRLIYORUZ’

“Bilginin 6mrii giderek kisaliyor. Buna karsihk 6grenme
becerisi her gecen giin daha degerli hale geliyor. Bunedenle
cocuklarimzin degisime uyum saglayabilen, kendini
gelistirmekten vazgecmeyen bireyler olarak yetismesini
onemsiyoruz. Bizim egitim anlayisimizin merkezinde de tam
olarak bu var. Cocuklarimizi bugiiniin ihtiyaclarina gére degil,
karsilasacaklar yeni diinyaya hazirlamaya cahsiyoruz.”

izce “yeni nesil okul”

s kavrami neyi ifade ediyor?
Okulunuzu geleneksel
egitim kurumlarindan ayiran temel

ozellikler nelerdir?

“Yeni nesil okul” ifadesini son
yillarda ¢ok sik duyuyoruz. Ancak bize
gbre bu kavram bazen gereginden
fazla teknolojiyle 6zdeslestiriliyor.
Akilli tahta, tablet ya da dijital altyapi
elbette 6nemli. Fakat bunlar tek
basina bir okulu yeni nesil yapmiyor.
Biz yeni nesil okulu, 6grenciyi hayata
hazirlayan okul olarak goériyoruz.
Cunku artik bilgiye ulasmak eskisi
kadar zor degil. Bir 6grenci birkag
saniye icinde istedigi bilgiye
erisebiliyor. Boyle bir débnemde
okulun degeri, aktardig bilgiyle degil;
ogrencisine kazandirdigi bakis acisiyla
olculayor. Bizim igin 6nemli olan;
merak eden, soru soran, arastiran
ve 6grendigini kullanabilen bireyler
yetistirmek. Akademik basari da
bunun énemli bir pargasi.

Mektebim Koleji olarak yillardir
Gzerinde durdugumuz konu da bu.
Cocuklarimiz okuldan iyi bir akademik
donanimla ayrilsin; iletisim kurabilsin,
sorumluluk alabilsin, yabanci dili
kullanabilsin, birlikte calisabilsin ve

degisime uyum saglayabilsin istiyoruz.

Bugtin okulda 6grendigi bazi bilgiler
yillar icinde degisebilir. Ama 6grenme
istegi, karakteri ve hayata bakisi
onunla birlikte yasamaya devam
edecek.
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Egitim diinyasi hizla degisirken
okulunuzun gelecek vizyonunu
hangi temel degerler ve stratejiler
lizerine insa ediyorsunuz?

Egitimde gelecekten s6z ederken
cok iddiali tahminler yapmayi
dogru bulmuyorum. Canka bugtn
konustugumuz birgcok teknoloji
birkac yil sonra degisebilir. Ama
degismeyen bazi gercekler var. Merak
eden ¢cocuk her dénemde 6grenmeye
devam eder. iletisim kurabilen insan
her ddnemde kendine yer bulur.
Sorumluluk alan birey her dénemde
fark olusturur. Biz egitim vizyonumuzu
da bu anlayis Gzerine kuruyoruz.
Elbette akademik basari 6nemli.
Ancak 6grencinin okuldan ayrilirken
yaninda goéturdagu tek sey derslerde
ogrendikleri olmuyor. Kendine olan
glveni, insanlarla kurdugu iletisim,
problem karsisindaki durusu ve
6grenmeye bakisi da onun gelecegini
sekillendiriyor.

Son yillarda 6zellikle sunu daha
net géruyoruz. Bilginin 6mri giderek
kisaliyor. Buna karsilik 6grenme
becerisi her gegen gtin daha degerli
hale geliyor. Bu nedenle gcocuklarimizin
degisime uyum saglayabilen, kendini
gelistirmekten vazgecmeyen bireyler
olarak yetismesini énemsiyoruz.
Bizim egitim anlayisimizin merkezinde
de tam olarak bu var. Cocuklarimizi
bugtnin ihtiyaclarina gore degil,
karsilasacaklari yeni diinyaya
hazirlamaya calisiyoruz.

Ferhat ARGIN
Mektebim Koleji Egitim Direktorii

Yapay zeka ve dijital teknolojiler
egitim siireclerini doniistiiriiyor.
Okulunuz bu déniisiime nasil
hazirlaniyor? Yapay zekayi egitimde
hangi alanlarda kullaniyorsunuz?

Yapay zeka artik egitim dtnyasinin
dogal bir parcasi. Bundan sonra da
etkisi giderek artacak gibi gérunuyor.
Biz bu gelismeye mesafeli duran
tarafta degiliz. Tam tersine, dogru
kullanildiginda egitim icin 6nemli
firsatlar sundugunu disuntyoruz.
Buglin 6gretmenlerimiz ders
hazirliklarinda, icerik gelistirmede,
soru Uretiminde ve farkli 6grenme
ihtiyaclarina yonelik calismalar
hazirlarken yapay zekadan
yararlanabiliyor. Bu hem 68retmenin
isini kolaylastiriyor hem de 6grenciye
ayrilan zamani artiriyor.

Ogrenciler agisindan baktigimizda
ise farkli bir sorumlulugumuz var.
Yapay zekayi kullanmayi 6gretmek tek
basina yeterli degil. Cocuklarimizin
aldig bilgiyi sorgulayabilmesini, farkl
kaynaklarla karsilastirabilmesini




yeni nesil okul Il

ve teknolojiyi etik bir anlayisla
kullanabilmesini de 6nemsiyoruz.
Cunku onamuzdeki yillarda
cocuklarimiz yapay zekanin olmadigi
bir diinyada yasamayacak. Bizim
gorevimiz, onlari bu diinyaya bilingli
sekilde hazirlamak.

KENDINE GUVENEN
OGRENCILER

Ogrencilerin yalmizca akademik
basan degil; problem ¢c6zme,
yaraticilik, elestirel diisiinme ve
iletisim gibi 21. yiizyil becerilerini
gelistirmeleri icin hangi uygulamalari
hayata geciriyorsunuz?

Bugtin tniversiteler de is diinyasi
da ayni soruyu soruyor: “Bu 6grenci
bildiklerini kullanabiliyor mu?” Biz de
egitim sUreclerimizi planlarken bu
soruyu kendimize sik sik soruyoruz.
Bir 6grencinin iyi bir matematik
ya da fen bilgisine sahip olmasi
elbette 6nemli. Ama fikirlerini ifade
edemiyorsa, ekip igcinde ¢alisamiyorsa
ya da karsilastigi bir problemi farkli
yonleriyle degerlendiremiyorsa, eksik
kalan bir taraf oldugunu distnutyoruz.
Bu nedenle 6grencilerimizin okul
hayatini sadece derslerden olusan
bir stire¢ olarak gérmuyoruz. Kuliip
calismalari, liderlik programlari,
yabanci dil uygulamalari, sosyal
sorumluluk projeleri, sanat ve spor
etkinlikleri egitimin dogal bir parcasi.
Cocuklar bircok beceriyi yasayarak
6greniyor. Bazen hazirladigi bir
sunum, bazen sahneye ¢ikmasi, bazen
de arkadaslariyla birlikte yuruttuga
bir proje ona uzun yillar tasiyacagi
kazanimlar saghyor. Bizim hedefimiz;
kendine glivenen, dusincesini ifade
edebilen ve karsilastigi sorunlara ¢6zim
Uretebilen bireyler yetistirmek.

Proje tabanl 6grenme, disiplinler
arasi calismalar ve uygulamali egitim
modelleri okulunuzda nasil yer

buluyor? Bu yaklasimlarin 6grenci
gelisimine katkilari nelerdir?

Hayatin kendisi disiplinler arasi.
Gunluk yasamda karsilastigimiz
sorunlar matematik, fen ya da
Turkge diye birbirinden ayrilmiyor.
Bu ytizden okulda da 6grencilerimize
benzer deneyimler yasatmaya
calisiyoruz.

Proje tabanli calismalarin en gigla
yani, 6grenciyi strecin merkezine
almasi. Arastiriyor, plan yapiyor,
arkadaslariyla birlikte calisiyor,
ortaya bir Grtin koyuyor ve sonunda
onu anlatiyor. Aslinda burada sadece
bir proje hazirlamiyor. Zaman
yonetimini 68reniyor, sorumluluk
alyor, iletisim kuruyor ve birlikte
Uretmenin degerini gortyor. Sahada
bunun karsiligini da goérayoruz.
Ogrenciler bu tur calismalarda daha
istekli oluyor, 6grendiklerini daha
uzun stre hatirliyor ve derslerle
gunluk yasam arasinda daha guglu
bag kurabiliyor.

Kampiis tasariminda ve 6grenme
ortamlarinda yeni nesil egitim
anlayisini destekleyen hangi
fiziksel veya teknolojik yatirimlan
gerceklestirdiniz?

Bir 6grenci okulda sadece
sinifta 6grenmiyor. Koridorda,
kttuphanede, laboratuvarda, spor
salonunda, hatta arkadaslariyla
sohbet ederken bile 6grenmeye
devam ediyor. Biz de kampuslerimizi
bu bakis acisiyla planhyoruz.
Teknolojik altyapimizi strekli
guncelliyoruz. Bunun yaninda
ogrencilerin birlikte calisabilecekleri,
arastirabilecekleri, Uretebilecekleri
ve kendilerini rahat ifade
edebilecekleri 6grenme alanlari
olusturmaya énem veriyoruz. Ganka
okulun fiziksel ortami da egitimin
sessiz bir parcasidir. Cocuk okula
adim attigr andan itibaren kendisini

MEKTEBIM
KOLEJI

gelistirebilecegi bir atmosferin icinde
olmali. Bizim énemsedigimiz konu tam
olarak bu.

ORTAK HEDEF OLUSTURAN
YONETICIiLER
Basaril bir yeni nesil okul olabilmek
icin okul yoneticilerinin sahip olmasi
gereken liderlik anlayisi sizce nasil
degisiyor?

Okul yoneticiligi son yillarda en
cok degisen alanlardan biri. Eskiden
yoneticinin temel gérevi okulun
duzenini saglamak olarak goralardu.
Bugtin ise ¢cok daha farkl bir
sorumluluk var. Artik okul yéneticisinin
once 6grenmeye aclik olmasi gerekiyor.
Cunkid degisim ¢ok hizli yasaniyor.
Ogretmen gelisimini destekleyen,
yeni fikirleri dinleyen, okulunda ortak
bir hedef olusturabilen yoneticiler
fark olusturuyor. Biz okul yéneticisini
sadece idariisleri yuruten kisi olarak
gormuyoruz. Okulun kaltartna
olusturan, 6gretmenine ilham veren
ve dgrencinin gelisimine yon veren
bir egitim lideri olarak gortyoruz.
Bir okulun basarisinin 6nce liderlik
anlayislyla basladigina inaniyoruz.

EN BUYUK YATIRIM
OGRETMENE YAPILMALI
Egitim yatinmlan acisindan
Tiirkiye'nin gelecegini nasil
degerlendiriyorsunuz? Ozel egitim
kurumlarinin bu déniisiimde
uistlenmesi gereken rol sizce nedir?
Turkiye egitim alaninda 6nemli bir
potansiyele sahip. Geng ntfusumuz,
glclu 6gretmen kadrolarimiz ve
egitim yatinmlarina olan ilgi bunun
en dnemli gdstergeleri. Onumuzdeki
doénemde yatirim yapilacak alanlarin
da degisecegini dustintyorum.
Elbette guclt kampusler ve teknolojik
altyapilar onemli. Ama en buytk
yatirimin 6gretmene yapilmasi
gerektigine inaniyorum. Cunku egitimin
kalitesini belirleyen en 6nemli unsur
hala ogretmendir. Ozel okullarin da bu
surecte 6nemli bir sorumlulugu var.
Yeni uygulamalari hayata gecirmek,
farkli modeller gelistirmek ve elde
edilen deneyimleri egitim dinyasiyla
paylasmak bu sorumlulugun bir
parcasl. Sonucta hepimizin ortak
amaci ayni. Gocuklarimizi sadece
bugtine hazirlamak degil, degisen
dunyada guclt durabilecek bireyler
olarak yetistirmek. Bence egitimde asil
basari da burada basliyor.
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Andreas Schleicher
OECD Egitim ve Beceriler Direktort

Unyanin dort bir yanindaki
D Erken Cocukluk Egitimi ve

Bakimi (ECEB) kurumlarinda
calisanlar, her sabah cocuklarin
sarilmalari, gilimsemeleri,
kahkahalari ve zaman zaman
gozyaslariyla karsilaniyor.
Neredeyse her yerde ¢ocuklarin
hayranligini, ebeveynlerin ise
takdirini kazaniyorlar. Ancak
onemlerinin neredeyse her giin
kendilerine hissettirilmesine
ragmen, ECEB calisanlarinin 6nemli
bir b6lumu toplum tarafindan
yeterince deger gormediklerini
dustnuyor. Bu takdir eksikligi,
sektérin uzun vadeli canhhgi ve
surdurtlebilirligi agisindan ciddi bir
tehdit olusturuyor.

Verilere bakildiginda, OECD'nin
TALIS Starting Strong raporu,
Japonya disindaki tim tlkelerde
okul 6ncesi egitim kurumlari
ile Uc¢ yas altindaki cocuklara
yonelik hizmetlerde calisan
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Degeri cocuklar tarafindan biliniyor,
ancak toplum tarafindan yeterince goriilmiiyor

i

ECEB personelinin ytizde 80’inden
fazlasinin ebeveynleri veya velileri
tarafindan deger gorduguni
dustndugunt ortaya koyuyor. Benzer
sekilde, Japonya'daki ¢calisanlarin
ylUzde 65'i disinda, calisanlarin
neredeyse tamami cocuklar
tarafindan deger gordugtni ifade
ediyor.

Ancak konu toplum tarafindan
takdir edilmeye geldiginde tablo
carpici bicimde degisiyor. Tum
Ulkelerde, toplum tarafindan
deger gordugunu dustinen ECEB
calisanlarinin orani belirgin bicimde
daha dusuk. Kolombiya ve Fas'ta okul
oncesi egitim alaninda ¢alisanlarin en
az onda yedisi, israil'de ise ECEB'nin
her iki diizeyinde calisanlarin ayni
orandaki bélumu toplum tarafindan
deger gérdugtinu dustunuyor. Buna
karsilik bu oran; Sili, Japonya,

Norveg ve isvec'te okul 6ncesi egitim
calisanlari arasinda Ugcte birin altina
dustyor. irlanda’da ise ECEB'nin her
iki dizeyinde de durum benzer.

GUNLUK ETKILESIMLERIN
NITELIGI

Bu farkhligin nedenlerinden biri,
gunluk etkilesimlerin niteligi. ECEB
calisanlari, ebeveynler ve cocuklarla
duzenliiletisim kurduklari, gticlt
kisisel baglar gelistirdikleri ve
calismalarinin sonuglarini dogrudan
ve hemen gorebildikleri icin onlarin
takdirini daha fazla hissediyor. Ancak
ECEB merkezlerinin duvarlarinin

disina c¢ikildiginda bu takdir
giderek azaliyor. Pek ¢ok toplumda
ECEB calisanlari, nitelikli egitim
profesyonellerinden ziyade yalnizca
cocuklarla ilgilenen bakim personeli
olarak goruluyor. Dustk tcretler ile
toplumun ve kamuoyunun sinirliilgisi
ve takdiri de birgok calisanin kendisini
degersiz hissetmesine neden oluyor.
Bununla birlikte dikkat ¢ekici bir
baska nokta var: ECEB calisanlarinin
cogu, toplum tarafindan
ortadgretimin ikinci kademesindeki
ogretmenlerden daha fazla deger
gordugunu dusuntyor. Ornegin
Belcika Flaman Toplulugu, israil,
ispanya ve Turkiye'de ECEB
calisanlarinin toplum tarafindan
deger gérdugunu belirtme olasihgl,
lise 68retmenlerinin yaklasik iki kati.

KAYGI VERICI BULGULAR

Yine de genel bulgular kaygi verici.
ECEB profesyonelleri kendilerini
degerli ve toplum tarafindan takdir
edilmis hissetmediklerinde, nitelikli
calisanlari sektére cekmek ve onlari
sektorde tutmak daha zor hale
geliyor. Ozellikle duistik toplumsal
itibarin Ucretlerden duyulan yaygin
memnuniyetsizlikle birlestigi
durumlarda bu sorun daha da
buylyor. Tum bu unsurlar; personel
acigina, yuksek ¢alisan devir hizina
ve motivasyon kaybina yol agiyor. Bu
durum ise ¢cocuklarin aldigi egitim
ve bakimin surekliligini ve kalitesini
dogrudan etkiliyor.

Calisanlarin yeterince takdir
edilmemesi, kugtik cocuklarla
calismanin dusuk nitelik gerektiren
bir is oldugu yonundeki yanls algiyi
da pekistiriyor. Oysa erken cocukluk
dénemi, bireyin gelisimi acisindan
kritik 6neme sahip. Veriler, toplum
tarafindan daha az deger gérduguni
dustnen ECEB galisanlarinin
genellikle daha fazla mesleki
deneyime ve daha yuksek egitim
dtizeyine sahip oldugunu gosteriyor.
Kesin bir neden-sonug iliskisi
kuramasak da, ECEB kurumlarinin
memnuniyetsizlik nedeniyle en
nitelikli calisanlarindan bazilarini
kaybetme ihtimali bulunuyor.



insanlar — meslekleri ne olursa olsun
— yeterince desteklenmediklerini
hissettiklerinde yenilik yapmaya,
mesleki egitimlere katilmaya veya
islerinde kalmaya daha az istekli
olabiliyor.

ECEB yoneticilerine gore, egitim
ve bakim ortamlarinin kalitesinin
dusmesinin temel nedeni personel
yetersizligi. Bazi tlkelerde personel
sorunu 6zellikle ciddi boyutlarda.
Ornegin Almanya ve Norvec'te
ECEB'nin her iki diizeyinde; irlanda
ve Kanada'nin New Brunswick
bolgesinde ise U¢ yas alti cocuklara
yonelik hizmetlerde kurumlarin
yarisindan fazlasi, kaliteyi korumakta
zorlaniyor. Bu kurumlar, kayith
cocuk sayisina gore yeterli personel
bulunmamasini veya c¢alisanlarin sik
sik ise gelememesini temel nedenler
arasinda gosteriyor.

CozUm s6z konusu oldugunda,
daha fazla finansman saglanmasi
siklikla gindeme geliyor. Ancak
butce kisitlariyla karsi karsiya olan
ulkeler icin maaslari artirmak kolay bir
secenek degil. Politika yapicilar, erken
cocukluk yillarinin yasam boyu elde
edilen sonuclari sekillendirmedeki
6nemini uzun suredir kabul ediyor.
Buna ragmen egitim ve bakim
is glictine yapilan yatirimlar, bu
soylemin gerisinde kalmis durumda.

Politika yapicilar, ECEB
profesyonellerinin Ucretlerini
iyilestirmenin ve meslegin stattsunu
yUkseltmenin stratejik bir 6ncelik
olarak ele alinmasi gerektigini
degerlendirmeli. Bunun etkili
yollarindan biri, daha ¢esitli ve
yapilandiriimis bir kariyer sistemi
olusturmak olabilir. Hukimetler;
basogretmen, egitim lideri veya aile
katilimi koordinatéru gibi farkli gérev
ve uzmanlik alanlarini tanimlayarak
mesleki gelisim icin daha agik
kariyer yollari olusturabilir. Her bir

€CEB yoneticilerine gore, egitim ve bakim ortamlarinin
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kalitesinin dismesinin temel nedeni personel yetersizligi. Baz
Ulkelerde personel sorunu ézellikle ciddi boyutlarda. Ornedin
Almanya ve Norve¢'te €CER'nin her iki dizeyinde; IManda ve
Kanada'nin New Brunswick bolgesinde ise U¢ yas alti cocuklara
yonelik hizmetlerde kurumlarin yarisindan fazlasi, kaliteyi
korumakta zorlaniyor. Bu kurumlar, kayith cocuk sayisina gore
yeterli personel bulunmamasini veya calisanlarin sik sik ise
gelememesini temel nedenler arasinda gésteriyor.

gorev ve sorumluluk duizeyi, isin
gerektirdigi karmasiklik ve yarattigi
etki dogrultusunda giderek artan
Ucret, 6zerklik ve sorumlulukla
iliskilendirilebilir.

Bu tur kademeli bir sistem,
yalnizca surekli mesleki gelisimi
tesvik etmekle kalmaz; ayni zamanda
sektorun stattistint ve mesleki
standartlarini da yukseltmeye
yardimci olur. Kolombiya, Belgika
Flaman Toplulugu, Fas ve ispanya
gibi Glkeler ve alt ulusal yonetimler,
okul 6ncesi egitim alaninda bu
hedeflere belirli 6lgtlerde ulasmayi
basarmis goértntyor. Bu tlkelerde
calisanlarin sektért tamamen
birakmayi distinme olasiligi daha
dusuk. Bunun yerine, calisanlar
¢ogu zaman yoneticilik veya
ilkokul 6gretmenligi gibi daha tst
dtzey rollere gecmeyi hedefliyor.
Dikkat cekici bicimde, bu tlkelerde
calisanlar toplum tarafindan
daha fazla deger gorduklerini ve
Ucretlerinden daha yuksek duzeyde
memnun olduklarini da belirtiyor.

ECEB is glicuntn buyuk olctde
kadinlardan olusmasi nedeniyle,
dogum izni ve aile bakim
sorumluluklarindan kaynaklanan
ise devamsizliklar da diger bircok
sektore gore daha sik gérultyor. Bu
sorunun azaltilmasi icin sistemler,
nitelikli yedek personel havuzlarina
yatirim yapabilir. Ayni zamanda daha
fazla erkegin bu meslege yénelmesini

.
ccccoe

tesvik edecek politikalar gelistirilmeli
ve bdylece sektordeki cinsiyet
dengesi guclendirilmelidir.

Toplumsal farkindalik
kampanyalari ve kamu
politikalarinda kullanilan séylemler
de ECEB profesyonellerinin
toplum acgisindan tasidig| 6Gnemi
guclendirmede 6nemli bir rol
oynayabilir. Bunun yani sira, hem
anneler hem de babalar icin daha
esnek ebeveyn izinleri gibi daha
kapsamli politika uygulamalari,
gocuk bakim sorumluluklarinin
ebeveynler arasinda daha esit
paylasiimasina katki saglayabilir.

Bu stratejiler bir batuin olarak
degerlendirildiginde, daha dayanikli,
nitelikli ve toplum tarafindan daha
fazla deger goren bir ECEB is
glcunun olusturulmasina yardimci
olabilir.

Not: Tahminler, yanit vermeme
yanhhgi riskinin daha yuksek olmasi
nedeniyle dikkatle yorumlanmaldir.
New Brunswick (Kanada), Belcika
Flaman Toplulugu, Norvec, Almanya,
Québec (Kanada) ve irlanda.

Veriler, yalnizca arastirma
orneklemine dahil edilen katilimcilari
temsil etmekte olup arastirmanin
hedefledigi toplam nufusu temsil
etmemektedir. Daha fazla bilgi igin
Ek B'ye bakiniz.

Kaynak: OECD (2025), TALIS
Starting Strong 2024 Database,
Tablo D.8.2.

Buyazi, TALIS Starting Strong 2024:
Insights and Interpretations bashkh OECD
yayinin bir boliimiinden yararlamlarak
hazirlanmistir.

Starting Strong Ogretme ve Ogrenme
Uluslararasi Arastirmas: (TALIS Starting
Strong), erken ¢ocukluk egitimi ve
bakimim (EGEB) etkileyen temel konulari

degerlendiriyor. Arastirmanin 2024 yilinda
gerceklestirilen calismasinda, g yas
altindaki cocuklara yonelik hizmetlerde

ve genellikle 3-6 yas arasindaki cocuklara
yonelik okul 6ncesi egitim kurumlarinda
calisan ECEB personeli incelendi. Arastirma
toplam 17 iilke ve alt ulusal yénetim biriminde
gerceklestirildi.
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" yeni nesil okul

GELECEGIN OKULU

BUGUNDEN INSA EDILIYOR

“Girne Koleji olarak, siirekli gelisen ve kendini yenileyen bir egitim modelini hayata geciriyoruz. Ogrenmeyi
simfin disina tasiyan uygulamalar, gercek yasamla iliskilendirilen deneyimler, giiclit 6gretmen gelisim
programlar ve teknolojiyi pedagojik amaclarla kullanan bir yaklasim bu vizyonun temelini olusturuyor.”

izce “yeni nesil okul”

s kavrami neyi ifade ediyor?
Okulunuzu geleneksel
egitim kurumlarindan ayiran temel

ozellikler nelerdir?

Yeni nesil okul, teknolojinin sinifa
girdigi degil; 68renmenin yeniden
tasarlandig okuldur. Bilgiye ulasmanin
bu kadar kolaylastigi bir cagda, egitimin
temel amaci 6grencilerin ne kadar
bilgi bildiginden ¢ok, o bilgiyi nasil
kullandiklarini gelistirmektir. Bu nedenle
yeni nesil okul; merak eden, sorgulayan,
arastiran, Ureten ve degisen dunyaya
uyum saglayabilen bireyler yetistirmeyi
hedefleyen bir 6grenme ekosistemidir.

Girne Koleji olarak biz de akademik
basariyi, beceri temelli egitim anlayisiyla
butunlestiriyoruz. Ogrencilerimizin
guclu bir akademik altyapr kazanirken
ayni zamanda problem ¢c6zme, elestirel
dustnme, iletisim, is birligi ve 6z
yonetim gibi gelecegin yetkinliklerini
gelistirmelerini Gnemsiyoruz. Bu
dogrultuda Yasam Becerileri, Finansal
Okuryazarlik, STEM+A ve Cocuklarla
Felsefe (P4C) gibi 6zglin derslerle
egitim programimizi zenginlestiriyor;
disiplinler arasi 6grenme deneyimleriyle
cocuklar yalnizca bir Gst egitim
kademesine degil, yasamin kendisine
hazirliyoruz.

DEGISIME

YON VEREN VIZYON

Egitim diinyasi hizla degisirken
okulunuzun gelecek vizyonunu hang
temel degerler ve stratejiler lizering
insa ediyorsunuz?

Egitimde gelecegi sekillendirecek
en énemli unsurun, degisime uyum
saglayabilen bireyler yetistirmek
olduguna inaniyoruz. Bu nedenle
vizyonumuzu yalnizca akademik basari
Uzerine degil; 6grenmeyi 6grenen,
sorgulayan, dreten, is birligi yapabilen
ve karsllastigl yeni durumlara ¢6ztm
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gelistirebilen bireyler yetistirme hedefi
Uzerine insa ediyoruz. Gocuklarin
yalnizca bugtinuin bilgi ve becerilerine
degil, hentiz karsilasmadiklari
mesleklere, teknolojilere ve yasam
kosullarina hazirlanmasi gerektigini
dustntyoruz.

Girne Koleji olarak bu anlayisi,
surekli gelisen ve kendini yenileyen bir
egitim modeliyle hayata geciriyoruz.
Ogrenmeyi sinifin disina tasiyan
uygulamalar, gergek yasamla
iliskilendirilen deneyimler, giclt
ogretmen gelisim programlari ve
teknolojiyi pedagojik amaclarla kullanan
bir yaklasim bu vizyonun temelini
olusturuyor. Bizim icin gelecek vizyonu;
degisimi takip eden degil, degisime yon

Buse ER
Girne Koleji ilkokul
Egitim Koordinatorii

verebilecek bireyler yetistirebilen bir
egitim kultard olusturmaktir.

Yapay zeka ve dijital teknolojiler
egitim siireclerini doniistiirilyor.
Okulunuz bu doniisiime nasil
hazirlaniyor? Yapay zekayi egitimde
hangi alanlarda kullaniyorsunuz?
Yapay zeka, egitimde tzerinde en
cok konusulan konulardan biri. Ancak
asll mesele yapay zekayi sinifa tasimak
degil, onu dogru bir egitim anlayisiyla
bulusturabilmek. Biz yapay zekayi
6gretmenin yerine gecen bir sistem
olarak degil; 6gretmenin zamanini
daha verimli kullanmasini saglayan,
6grenme sureclerini zenginlestiren ve
kisisellestirmeyi destekleyen gicli bir
arac olarak gortiyoruz. Teknoloji ne
kadar gelisirse gelissin, ilham veren,
rehberlik eden ve 6grenme kultirinu
insa eden kisinin 6gretmen olduguna
inanlyoruz. Bu dogrultuda yapay
zekadan ders planlama, icerik tretimi,
olcme ve degerlendirme gibi bircok
alanda yararlaniyoruz. Ayni zamanda
ogrencilerimizin bu teknolojileri bilincli
kullanabilmeleri icin dijital okuryazarlik,
bilgi dogrulama, etik kullanim ve
elestirel dustinme becerilerine
odaklaniyoruz. Gunki gelecegin en
onemli yetkinliklerinden biri yalnizca
dogru cevabi bulmak degil, dogru
soruyu sorabilmek ve yapay zekanin
sundugu bilgiyi sorgulayabilmektir.

Ogrencilerin yalnizca akademik
basari degil; problem ¢6zme,
yaraticilik, elestirel diisiinme
ve iletisim gibi 21. yiizyil
becerilerini gelistirmeleri icin
hangi uygulamalari hayata
geciriyorsunuz?

21.yazyil becerileri aslinda ilkokulda
temelleri atilan yasam becerileridir.
Bir cocugun soru sormasi, fikirlerini
gerekcelendirmesi, arkadaglariyla



is birligi yapmasi ya da karsilastigi bir
probleme farkli c6ztm yollari gelistirmesi
erken yaslarda desteklendiginde kalici
bir 6grenme kilttrtiine dénustyor. Bu
nedenle ilkokulu yalnizca akademik
bilginin verildigi bir donem olarak

degil, cocuklarin diistinme, iletisim
kurma ve 6grenmeyi 6grenme
becerilerini gelistirdikleri en kritik

evre olarak gériyoruz. Bu anlayis
dogrultusunda 6grenme sirecini,
ogrencinin aktif oldugu, arastirdigi,
tartistigy, Grettigi ve deneyimledigi

bir yapida kurguluyoruz. Sinif icinde
gercek yasam problemlerinden

hareket eden etkinliklere, proje
calismalarina, distinmeyi goérandr

kilan tartisma ortamlarina ve is birligini
merkeze alan uygulamalara genis yer
veriyoruz. Ayni zamanda gelistirdigimiz
6zgun ilkokul programlariyla yasam
becerilerini, finansal farkindaligs, bilimsel
dastinmeyi, iletisim becerilerini ve
sorgulama kultartna sistemli bir sekilde
destekliyoruz.

YETENEK AKADEMISI
Proje tabanl 6grenme, disiplinler
arasi calismalar ve uygulamal egitim
modelleri okulunuzda nasil yer
buluyor? Bu yaklasimlarin 6grenci
gelisimine katkilar nelerdir?

Cocuklar en etkili 6grenmeyi
yaparak, deneyimleyerek ve Ureterek
gerceklestiriyor. Bu nedenle proje
tabanh 6grenmeyi egitim programimizin
merkezinde konumlandiriyoruz.
Ogrencilerimizin farkli derslerde
edindikleri bilgi ve becerileri bir araya
getirerek gercek yasam problemleri
Uzerinde galismalari, 6grenmeyi daha
anlamli ve kalici hale getiriyor. Boylece
bir konuyu yalnizca 6grenmekle
kalmiyor; arastiriyor, tasarliyor,
uyguluyor ve ortaya somut bir Grtin
koyuyorlar.

Bu yaklasimi yalnizca derslerle
sinirll gdrmuyoruz. Kampuslerimizde
yuratttgumuz disiplinler arasi projeler ve
Yetenek Akademisi calismalari sayesinde
ogrenciler; bilimden sanata, spordan
teknolojiye uzanan farkli alanlarda
kendilerini kesfetme ve gelistirme firsati
buluyor. Farkli disiplinlerin bir araya
geldigi bu 6grenme ortamlari; 6zgtveni,
is birligini, iletisimi ve yaratici dustinmeyi
dogal bir stirec icinde destekliyor. Bizim
icin dnemli olan yalnizca 6grencinin ne
bildigi degil, bildigini hangi deneyimlerle
zenginlestirdigi ve nasil hayata
gecirebildigidir.

'GELECEGIN  /
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“Yeni nesil okulun basarisi, 6grenen bir kurum kiltiru olusturabilen,
degisimi dogru okuyabilen ve bu degisime ekibini birlikte hazirlayabilen
liderlerle mumkin oluyor. €gitim sUrekli degisiyor ve bu degisime ayak

uydurmanin yolu surekli 6grenmekten geciyor. Bu nedenle egitim
liderlerinin yalnizca buginin ihtiyaclarini degil, gelecegin egitim anlayisini
da 6ngorebilmeleri gerekiyor. Veriye dayall karar alabilen, teknolojiyi
pedaqojik bir bakis agisiyla dederlendiren, 6gretmen, 6grenci ve veliyi
ayni 6grenme yolculugunun paydaslan olarak géren liderlik anlayisinin
yeni nesil okullarin gelisiminde belirleyici olduguna inaniyorum.”

Kampiis tasariminda ve 6grenme
ortamlarinda yeni nesil egitim
anlayisini destekleyen hangi
fiziksel veya teknolojik yatirnmlan
gerceklestirdiniz?

Yeni nesil egitim anlayisinda 6grenme
yalnizca sinifin dért duvari icinde
gerceklesmiyor. Bu nedenle 6grenme
ortamlarini, cocuklarin merak duygusunu
besleyen, kesfetmelerine firsat veren ve
farkli deneyimler yasamalarini saglayan
alanlar olarak tasarliyoruz. Siniflarimizdan
atolyelerimize, kituphanelerimizden ortak
yasam alanlarimiza kadar her ortamin
ogrenciyi aktif kilan, is birligini destekleyen
ve Uretime tesvik eden bir yapida olmasina
Ozen gosteriyoruz.

Bu yaklasimi gliclt bir teknolojik
altyapiyla destekliyoruz. Dijital 6grenme
platformlari, etkilesimli sinif teknolojileri,
yapay zeka destekli egitim araclari, robotik
ve kodlama atolyeleriile bilim, sanat
ve spor alanlarina yaptigimiz yatirmlar
sayesinde 6grencilerimiz farkl 6grenme
deneyimleriyle bulusuyor. Teknolojiyi
yalnizca ders anlatimini kolaylastiran bir
unsur olarak degil; arastirmayi, iretmeyi,
is birligini ve yaraticig destekleyen
bir 6grenme ekosisteminin parcasi
olarak konumlandiriyoruz. Boéylece
kampuslerimiz, 6grencilerin hem
akademik hem de kisisel gelisimlerini
destekleyen dinamik 6grenme ortamlarina
déndstyor.

Egitim yatinmlar acisindan
Turkiye'nin gelecegini nasil
degerlendiriyorsunuz? Ozel egitim
kurumlarinin bu déniisiimde
iistlenmesi gereken rol sizce nedir?

Turkiye, egitimde 6nemli bir dénastim
sUrecinden gegiyor. Son yillarda
fiziksel altyapidan dijital teknolojilere
kadar pek cok alanda degerli
yatirimlar yapiliyor. Ancak gelecegi
belirleyecek asil unsur, bu yatirimlarin
cocuklarin 6grenme deneyimini nasil
zenginlestirdigi ve egitimin niteligine
nasll katki sagladigi olacaktir. Artik
egitimde basariyi yalnizca sinav
sonuglariyla degil; 6grencilerin yasam
becerileri, tretkenlikleri, problem
¢6zme yetkinlikleri ve degisen dinyaya
uyum saglayabilme kapasiteleriyle
degerlendirmek gerekiyor. Bu
dondsumde 6zel egitim kurumlarinin
onemli bir sorumlulugu olduguna
inaniyorum. Yenilik¢i uygulamalar
gelistiren, 6gretmenlerin mesleki
gelisimine yatirm yapan, farkl 6grenme
modellerini hayata gegciren ve elde
ettigi deneyimleri egitim ekosistemiyle
paylasan kurumlar, egitimin gelisimine
onemli katkilar sunacaktir. Rekabet
eden degil, iyi uygulamalari paylasarak
egitimin niteligini birlikte yukselten bir
anlayisin, tlkemizin egitim gelecegi
acisindan cok daha degerli olduguna
inaniyorum.
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Basvuru ve Uygulama Siireci
= » 2026 yilinda LGS

kapsamindaki merkezi sinava 8. sinif
duzeyinde toplam 1.022.658 ¢grenci
basvurmus, bunlardan 994.358'i
(%97,23) sinava girmistir.1

» Sinava basvuran ve giren 6grenci
sayilari 6nceki yila kiyasla artmistir.

Yeni Uygulamalar: Beslenme
Paketi, Erisilebilirlik ve Giivenlik
Kameralari

» 2026 sinavinda ilk kez uygulanan
Ucretsiz Beslenme Paketi uygulamasi
kapsaminda, sozel ve sayisal
oturumlar arasindaki dinlenme
stresinde 6grencilere yiyecek ve
sudan olusan bir paket dagitiimistir.
Basvuru sirasinda e-Okul tizerinden
alinan taleplere gére 924.191 6grenci
(%90,4) beslenme paketi talep etmis,
98.467 6grenciye (%9,6) yalnizca su
verilmistir.

» Ozel egitim ihtiyaci bulunan
10.950 6grenciigin bireysel
gereksinimlerine uygun sinav
tedbirleri (tek kisilik salon, ek
stre, okuyucu/kodlayici, baytk
puntolu kitapgik vb.) uygulanmis;

Tablo 1. Sinava Bagvuran ve Giren Ogrenci Sayilar1 (2023-2026)

bu 6grencilerden 239'u evde
veya hastanede sinava alinmistir.
Ayrica 24.522 ikiz ve 696 lglUz
6grencinin ayni sinav binasinda
farkli salonlarda sinava girmesi
saglanmistir.

» Sinav gtivenligini
glclendirmek amaciylailk kez
yapay zeka destekli glivenlik
kamerasi sistemi uygulamaya
konulmus; yurt icindeki 4.244
sinav binasinin giris ve evrak
dagitim noktalarina kamera
kurulmustur. Bu uygulamanin,
2025 yilinda yasanan soru sizintisi
iddialari ve sinav guivenligine iliskin
tartismalarin ardindan giindeme
gelen seffaflik ve gtivenlik
beklentileriyle zamansal olarak
ortlstugu soylenebilir.

Merkezi Sinav Sonuclarina
miliskin Sayisal Veriler
2025 yilinda MEB, uzun
aranin ardindan ilk kez ayrintili
bir “Merkezi Sinav Raporu”
yayimlamis; bu uygulama 2026
yilinda da surdurtlerek kapsami
kismen genisletilmistir. 2026

yilinda, énceki yila kiyasla alt

test duizeyinde psikometrik
gostergeler, okul basari puani
(OBP) ile Merkezi Sinav puani
(MSP) arasindaki iliskiye

dair analiz ve tam puan alan
ogrencilerin ders bazinda yazili
not ortalamalari gibi yeni veri
setleri kamuoyuyla paylasilimistir.

Tam Puan Alan Ogrenci Sayisi

Sozel alandan 50, sayisal
alandan 40 olmak tzere toplam
90 soru igeren sinavda tim
sorulari dogru yanitlayan 452
ogrenci 500 tam puan almistir. Bu
say! bir 6nceki yila gore (2025: 719
ogrenci) %37 oraninda azalmis,
2024 yilina gore (413 6grenci) ise
artmistir (Tablo 2).

Tam Puan Alanlarin Ders
Bazinda Yazili Not Ortalamalarn
» Merkezi Sinav puanlari ile
okul basari puanlari arasinda 0,79
oraninda, pozitif yénde ytksek bir
korelasyon bulunmaktadir. Tam
puan alan 6grencilerin okul yazili
ortalamalarinin 99'un Gizerinde

Sinava basvuran 6grenci sayisi 1.246.465 1.038.544 1.010.916 1.022.658
Smava giren o6grenci sayisi 1.030.195 992.906 963.142 994.358
Basvuranlarin sinava girme

82,65 95,61 95,27 97,23
(katilim) orani (%)

www.egitimtercihi.cor
40 egitimtercihi.com




olmasi bu bulguyu desteklemektedir
» 2025 raporunda tam puan alan
ogrencilerin alti derse ait okul yazih
not ortalamasi yalnizca tek bir deger
(99,7) olarak paylasiimisken, 2026
raporunda bu bilgi ders bazinda
ayristinlarak sunulmustur.

Alt Testlere lliskin istatistikler
» Matematik, 6nceki yil oldugu gibi
2026'da da 6grencilere en zor gelen

test olmustur (gugliuk katsayisi 0,28);

Din Kultara ve Ahlak Bilgisi ise her
iki yilda da goreli olarak en kolay test
olma 6zelligini korumustur (2025:
0,59; 2026: 0,63).

» Yabanci Dil testi, en yuksek ayirt
edicilik degerine sahip testtir (2025:
0,67;2026: 0,69) ve en yuksek
glvenirlik katsayisina da sahiptir
(2025:0,87; 2026: 0,88).

» Tum alt testlerin ayirt edicilik

tedmem:

makale Il

katsayilar1 0,40'in, gtivenirlik
katsayilariise 0,70'in Gzerindedir.
Bu durum sinavin kabul edilebilir
6lcme standartlarini karsiladigini
gostermektedir.

3 Rota Maarif Platformu: Tercih

m Siirecinde Okul Bazh Bilgiler
» 2026 tercih doneminde 6grenci

ve velilerin kullanimina sunulan Rota

Maarif platformu, her okul igin ayri

bir “okul kiinyesi” sayfasi Uizerinden

Tablo 2. Tam Puan Alan Ogrenci Sayilar1 (2018-2026)

Sinava Giren

Tam Puan (500)

su bilgileri sunmaktadir: okulun
iliZilgesi, kurum turu ve alani,
yabanci dil, sinav durumu
(sinavli/sinavsiz), 6nceki yila ait
taban yerlesme puani ve okul
yuzdelik dilimi, 6nceki ve iginde
bulunulan yila ait okul kontenjani
ile o okula yerlesen 6grencilerin
ders bazinda ortalama net
dagihmi. Asagida 6rnek olarak
bir fen lisesine ait kiinye bilgileri
sunulmustur (Tablo 4).

Tam Puan Alanlarin

Ogrenci Sayist Alan Ogrenci Sayist Oranmi
2018 971.657 18 90,002
2019 1.029.555 565 90,05
2020 1.472.088 181 %0,01
2021 1.038.492 97 90,01
2022 1.031.799 194 90,02
2023 1.030.195 562 90,05
2024 992.906 413 90,04
2025 963.142 719 90,07
2026 994.358 452 %0,05
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Tablo 3. Alt Testlere Goére Test Istatistikleri (2025-2026)

Alt Test Ayirt Edicilik Giivenirlik
2025 2026 2025 2026 2025 2026

Tilirkge 0,42 0,47 0,47 0,48 0,82 0,82

1.C. Inkalap Tarihi | ) 0,53 0,56 0,60 0,76 0,81

ve Atatiirkgtiliik

Din Kiltiirii ve

Ahlak Bilgisi 0,59 0,63 0,55 0,53 0,75 0,72

Yabana Dil 0,44 0,44 0,67 0,69 0,87 0,88

Matematik 0,28 0,28 0,56 0,52 0,88 0,86

Fen Bilimleri 0,44 0,45 0,53 0,54 0,87 0,87

» Bu platformun sundugu okul
bazli kontenjan ve net dagilhmi
bilgileri, dnceki yihin (2025)
taban puani ve ytzdelik dilimi
referans alinarak hazirlanmis bir
tercih taslagi olusturmaya imkan
tanimaktadir.

Degerlendirmeler
= » 2026 yihinda merkezi

sinava giren 6grenci sayisi 994.358
olmus; bu sayi, 2023-2025
déneminde gozlenen art arda
duststn (1.030.195 — 992.906 —
963.142) ardindan ilk kez 6nceki yila
kiyasla artis gostermistir (+31.216
ogrenci, yaklasik %3,2). Basvuran
6grenci sayisi da bir énceki yila gére
artmis (1.010.916 — 1.022.658) ve
basvuranlar arasindaki katihm orani
(%97,23) son dort yilin en yuksek
dizeyine ulasmistir.

» Alt test duizeyindeki géstergeler
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(madde guclugu, ayirt edicilik ve
glvenirlik katsayilari), 2026 LGS'nin
2025 ile buytk olctide benzer

ve kabul edilebilir sinirlar iginde
kaldigini gbstermektedir. Tum

alt testlerde ayirt edicilik 0,40'in,
glvenirlik ise 0,70'in Uizerinde
gerceklesmistir. Yillar arasi madde
gucluk dagiiminin (2022-2026)
tutarhhgi da sinavin zorluk profilinin
nispeten benzer seyrettigine isaret
etmektedir.

» Tam puan alan 6grenci
sayisindaki azalma (719'dan
452'ye), bir 6nceki yilda sinavin
guvenligi ve seffafligina iliskin
yukselen tartismalarin ardindan
degerlendirildiginde dikkat cekicidir.
2026'da MEB tarafindan hayata
gecirilen yeni uygulamalar —yapay
zeka destekli givenlik kamerasi
sistemi, tam puan alan ¢grencilerin
sinav binalarina dagiliminin ayrintili

bicimde raporlanmasi, ortadgretim
basari puani - merkezi sinav puani
iliskisinin paylasiimasi ve tam puan
alanlarin ders bazinda yazil not
ortalamalarinin agiklanmasi- bir
butun olarak degerlendirildiginde,
MEB'in 2025'teki tartismalara veri
seffafligini artirarak yanit verme
egiliminde oldugu soylenebilir.
Bununla birlikte, sinava giren
tum 6grencilerin alt test bazinda
ortalama dogru cevap sayilari ve
puan dagihminailiskin ayrintili
istatistiklerin paylasiimamasi, veri
seffafligi acisindan bir sinirlilik
olarak kalmaya devam etmektedir.
» Rota Maarif sistemi
incelendiginde, bazi okullarin
kontenjanlarinda degisiklik yapildigi
gorulmektedir. Bu degisikliklerin
basari siralamalari ve ytzdelik
dilimler Uzerinde etkili olmasi
beklenmektedir. Ayrica, kontenjan
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azalmasi nedeniyle ilgili okullara sinif, okul, ilge veya il duzeyinde 1. Sinavia égrenci alan okullarin
yerlesemeyen 6grencilerin tercih bir basari kiyaslamasi araci olarak toplam kontenjani bu notun
stratejilerinin ve okul tercihlerinin kullaniimasinin pedagojik agidan hazirlandig tarih itibariyla ayri bir
de bu durumdan etkilenebilecegi uygun olmadigi hususu, MEB'in istatistik olarak resmi kaynaklarda
ongorulmektedir. vurguladigi tizere, bu calismanin paylasiimamustir; ancak kontenjanlar
Not: Sinavdan elde edilen degerlendirmesinde de temel bir ilke okul bazinda Rota Maarif platformu
puanlarin tek basina 6grenci, olarak benimsenmistir. lizerinden gériintiilenebilmektedir.

Tablo 4. Rota Maarif Platformunda Yer Alan Okul Kiinyesi Bilgilerine Ornek

Ornek Veri (Prof. Dr. Aziz Sancar Fen Lisesi)

Okul ad1 Prof. Dr. Aziz Sancar Fen Lisesi
11/ Tlce Ankara / Cankaya
Kurum tiiri Fen Lisesi

Alan Fen Bilimleri Alani
Yabanca dil Ingilizce

Sinav durumu Sinavh

2025 ilk yerlestirme taban puan1 | 493,8037

2025 ilk yerlestirme okul %021

yiizdelik dilimi ’

2025 y1l1 okul kontenjani 60

2026 y1l1 okul kontenjan1 60

Yerlesen 6grencilerin ortalama
net dagilimi (ders bazinda)

Tiirkge 20,00 - Matematik 18,67 - Fen Bilimleri 20,00 -
inkﬂap 10,00 - Din Kultart 10,00 - Yabanc: Dil 10,00

Ogretim siiresi

4 y1l
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EGITIMDE EMPATI:

Her Ogrenci Icin Neden Onemli?

kul, her cocugun kendini
glivende, fark edilmis ve
6grenmeye hazir hissettigi

bir yer olmalidir. Ancak ¢cogu zaman
durum boyle degil. En son PISA
arastirmasinda 6grencilerin yaklasik
%20’si ayda en az birkac kez
akran zorbaligina maruz kaldigini
bildirdi.[1]

Zorbalikla mucadelede genellikle
kurallar, yaptinimlar ve farkindalik
kampanyalari 6n plana gikiyor. Ancak
yeterince tzerinde durulmayan
onemli bir baska boyut daha var:
empati. Empati, her sorunu tek
basina ¢6zecek sihirli bir arag degil;
ancak daha guvenli ve kapsayici
okullar olusturmak igin gticlt bir
kaldirac olabilir.

DUSUNDUGUMUZDEN

DAHA FAZIA

OGRENILEBILIR BiR BECERI
OECD'nin kisa sure 6nce

duzenledigi “Egitimde Empatiyi
Neden Onemsemeliyiz?”
baslkli web semineri, Kolombiya,
Finlandiya, Hindistan ve Birlesik
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Laila EIl ABBADI
OECD Egitim ve

Beceriler Direktorliigii

Krallik'tan arastirmacilari ve egitim
uygulayicilarini bir araya getirdi.
Tartismalar, net bir sonuca isaret
etti: Empati, dogustan gelen
ve degismez bir kisilik 6zelligi
olmaktan cok, egitim yoluyla
ogretilebilen, gelistirilebilen
ve egitim sistemleri tarafindan
desteklenebilen bir beceridir.
Tartismadan 6ne ¢ikan g temel
nokta vardi: Birincisi, empati
yalnizca baska bir insanin
duygularini anlamaktan ibaret
degil. Empati, kisinin yasadigi
deneyimle gercekten bag kurmayi ve
ona yardimci olma motivasyonunu
daiceriyor.

ikincisi, empati tek basina
ve kendiliginden gelismiyor.
Empati; 6grencilerin kendilerini
glivende hissettigi, 6gretmenlerin
etkilesimlerinde empatiyi sergiledigi
ve okul ydneticilerinin buna alan

™ |

actigl ortamlarda gelisiyor. Cocuklar
cevrelerindeki yetiskinlerden
ogreniyor. Eger yetiskinlerin empatik
davrandigini gormezlerse, kendilerinin
de empati gelistirme olasiligi azaliyor.

Uciinciisii, zorbalikla
miicadelede empati tek basina
yeterli degil. Ogrencilerin, zorbaliga
mudahale etme ve onu durdurma
konusunda kendilerine giivenmelerini
saglayacak somut stratejilere de
ihtiyaclari var.

KiVA VE FINLANDIYA
DENEYIMI

Finlandiya'daki Turku
Universitesi’nde Dr. Christina
Salmivalli ve ekibi tarafindan
gelistirilen KiVa Zorbalikla Miicadele
Programi, diinya genelinde kapsaml
bicimde arastirilmis ve bircok tlkede
uygulanmis bir program.

KiVa, yalnizca zorbalik yapan ya
da zorbaliga maruz kalan 6grencilere
odaklanmak yerine, seyircilere
yoneliyor. Baska bir ifadeyle, zorbalik
sirasinda sinif arkadaslarinin nasil
tepki verdigi programin merkezinde



makale II

GUVENLIK VE DESTEKLEYICi KULTUR

OGRETMENLER

[ —aaa

A _ \ EMPATI ’

OGRETMENLER
Model Olma ve
Duygusal Destek

OECD Sosyal ve Duygusal Beceriler Aragtirmasi

yer aliyor. Cunku bu 6grencilerin
davranislari, zorbaligin sirmesine
katkida bulunabilecegi gibi, zorbaligin
sona ermesini de saglayabilir.
Program, 6grencilerin davranislarini
degistirmek icin kismen magdurlara
yonelik empati gelistirmeye
odaklaniyor. Ogrenciler,
yapilandiriimis etkinlikler araciligiyla
her gtin zorbaliga maruz kalmanin
nasil bir duygu oldugunu somut
bicimde dustinmeye ve anlamaya
yonlendiriliyor.

Arastirmalar, KiVa programinin
ogrencilerin “duygusal empati”
olarak adlandirilan, baska bir
insanin duygularini fark etme ve bu
duygulari paylasabilme becerisini
artirabildigini gosteriyor. Ustelik bu
etkinin; 6grencilerin cinsiyetinden,
baslangictaki empati duzeylerinden
veya okulun 6zelliklerinden bagimsiz
olarak ortaya ¢iktigi gérultyor.[2]

Dr. Christina Salmivalli, OECD web
seminerindeki diger konusmacilara
sunlari séyledi: “Bu yalnizca bir beceri
degil; aslinda kendinizi bagka birinin
yerine koyma motivasyonuyla da
yakindan ilgili. Hepimizin belli 6lctude
empati yetenegi var. Onemli olan,
bunu kullanmaya tesvik edilmemiz.”

HELSINKTDEN SISTEMIK
BiR OGRENME YAKLASIMI
Finlandiya'nin baskenti
Helsinki, OECD'nin Sosyal ve
Duygusal Beceriler Arastirmasi'nin
birden fazla turuna katiliyor ve bir
sonraki arastirmada da yer alacak.

B
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OGRENCILER
Beceriler ve
Akran Destegi
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: KiVa, yalnizca zorbalik yapan ya da zorbaliga maruz kalan
oégrencilere odaklanmak yerine, seyircilere yoneliyor.
Baska bir ifadeyle, zorbalik sirasinda sinif arkadaslarinin
nasil tepki verdigi programin merkezinde yer aliyor. Cunku
bu 6grencilerin davranislari, zorbaligin sirmesine katkida
bulunabilecegi gibi, zorbaligin sona ermesini de saglayabilir.

Helsinki'nin bu arastirmaya katilimi,
sosyal ve duygusal 6grenmeye
yonelik sistematik bir yaklasimin
nasil hayata gecirilebilecegine

dair 6nemli bir 6rnek sunuyor.

Bu yaklasimin temelinde; okul
kulttrtne yon veren okul liderleri,
empatiyi davranislariyla ortaya
koymalari konusunda desteklenen
ogretmenler, bu becerilerin zaman
icindeki gelisimini degerlendirmeye ve
izlemeye yarayan araglar ve sosyal-
duygusal gelisimi 6grenme strecinden
ayri dastinmeyen bir politika anlayisi
bulunuyor.

BURADAN SONRA
NEREYE GITMELIYIZ?

Empatiyi gelistirmek, zaten yogun
olan ders programina bir ders daha
eklemek anlamina gelmiyor. Asil
mesele, empatiyi uygulamanin
ve siirdiiriilebilir hale getirmenin
miimkiin oldugu okul politikalari
gelistirmek ve siniflarda ve
ogretmenler odalarinda uygun
kosullari olusturmak.

Bunun igin farkli ihtiyaclara ve
ozelliklere sahip 6grencileri kapsayan
6grenme ortamlarina, duygusal acidan

desteklenen 6gretmenlere ve iliskilerin
en az akademik sonuclar kadar énemli
oldugunu vurgulayan okul liderlerine
ihtiyac var.

OECD'nin Sosyal ve Duygusal
Beceriler Arastirmasi, bu yilin
ilerleyen dénemlerinde ilk kez
20'den fazla egitim sisteminde
empatiyi dogrudan degerlendirecek.
2027'de aciklanmasi beklenen
sonuglar, cocuklarda empatinin nasil
gelistigine ve egitim sistemlerinin bu
gelisimi nasil destekleyebilecegine
iliskin bugtine kadarki en kapsamli
uluslararasi karsilastirmal tabloyu
ortaya koyacak.

BT

[1] OECD (2023), PISA 2022 Results
(Volume II): Learning During and
From Disruption, OECD Publishing,
Paris, s. 97.

[2] Garandeau, C.F., Laninga-Wijnen,
L. & Salmivalli, C. (2021), Effects of
the KiVa Anti-Bullying Program on
Affective and Cognitive Empathy in
Children and Adolescents, Journal
of Clinical Child & Adolescent
Psychology.
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Alpaslan Dartan

Egitim Yoneticisi, Danisman, Egitim Gazetecileri

ve Yazarlari Dernegi Kurucu YK Uyesi

eni bir egitim 6gretim yilinin
Ykaplsmdaylz.

Her yil bu glinlerde benzer
bir hareketlilik yasaniyor. Okullar
hazirlaniyor, 6gretmenler yeniden bir
araya geliyor, 6grenciler siniflarina
déntyor, veliler yeni donemin telasina
giriyor. Ders programlari hazirlaniyor,
siniflar olusturuluyor, toplantilar
yapiliyor, hedefler belirleniyor.

Ve hemen her egitim 6gretim yili
baslangicinda en fazla kullandigimiz
kavramlardan biri yine karsimiza
cikiyor: Uyum. Uyum denildiginde
ise cogunlukla akhmiza okula yeni
baslayan ¢cocuklar geliyor. Okul
oncesi 6grencileri, birinci sinifa
baslayanlar, yeni bir okula ya da
yeni bir egitim kademesine gecen
ogrenciler...

Onlar icin uyum programlari
hazirliyoruz. Okulu tanitiyoruz,
ogretmenleriyle bulusturuyoruz,
siniflarini gésteriyoruz. Cocuklarin
kendilerini glivende hissetmelerini ve
mumkun oldugunca kisa strede yeni
ortamlarina alismalarini saglamaya
calisiyoruz. Elbette bunlarin hepsi
gerekli ve degerli.

Ancak yillar boyunca hem rehberlik
alaninda hem de okul yoneticiliginde
edindigim deneyimler bana baska
bir seyi de gosterdi: Okula uyum
saglamasi gereken yalnizca
ogrenciler degildir.

Her yeni egitim 6gretim yilinda
o6gretmen de yeniden okuluna ve
sinifina uyum saglar. Veli, cocugunun
degisen yasina, ihtiyaclarina,
ogretmenine ve okulun beklentilerine
uyum saglamaya calisir. Yonetici
degisen 6gretmen kadrosuna, yeni
ogrencilere, velilerin beklentilerine
ve kurumun yeni ihtiyaglarina uyum
saglamak zorundadir.

Hatta biraz daha ileri gidelim.
Okulun kendisi de 6grencisine,
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Okullar Acihirken:
Hepimizin Uyum Siirecine ihtiyaci Var

A

74

ogretmenine, velisine ve degisen
dunyaya uyum saglamak zorundadir.
Bu nedenle yeni egitim 6gretim yilinin
baslangicini yalnizca 6grencilerin
okula dondugu bir tarih olarak
gormemek gerekiyor. Aslinda her
eylul okul yeniden kuruluyor.

Yeni siniflar, yeni 6grenciler, yeni
o6gretmenler, bazen yeni yoneticiler,
farkli beklentiler, yeni hedefler...

Ama bir yandan da 6nceki yillardan
tasidigimiz deneyimler, basarilar,
basarisizliklar, aliskanliklar ve kimi
zaman kirginliklar bizimle birlikte
okulun kapisindan yeniden iceri
giriyor. iste tam bu noktada uyum,
birkag glinltk bir oryantasyon
programinin gok dtesine gegiyor.

BiR OGRENCININ
GOZUNDEN BAKALIM

Yeni egitim yili onun icin yalnizca
derslerin baslamasi degildir. Yeni
bir sinif, yeni arkadaslar, yeni
ogretmenler, akademik beklentiler,
sinavlar, sosyal cevrede kendisine
yer bulma ¢abasi, basarili olma
beklentisi... Ozellikle okul degistiren
ya da yeni bir egitim kademesine
gecen cocuk ve gengler icin bunlarin
her biri 6nemli bir belirsizlik alanidir.

Biz yetiskinler boyle zamanlarda
cocuklara ¢ok kolay bir ciimle
kurariz; “Alisirsin.” evet, buyuk
boéluma alisir. Ama egitimci olarak
asil sorumuz Nasil alisti? ve Ne kadar

strede alisti? olmalidir.. Bu stregte
kendisini ne kadar gtivende hissetti?
Kendisini o okulun bir pargasi olarak
gorebildi mi? Bir sorun yasadiginda
konusabilecegi bir yetiskin oldugunu
biliyor mu?

lyi bir okul 6grencisine yalnizca
“Burada ne yapmalisin?”
sorusunun cevabini vermez. Ayni
zamanda “Burada kendini nasil
hissediyorsun?” diye de sorar. Cunku
6grencinin kendisini ait hissetmedigi
bir okulda akademik basariyi
strdurulebilir kilmak kolay degildir.

Yillar icinde sunu ¢ok gérdtm: Okul
aidiyeti cogu zaman buytk projelerle
olusmuyor. Bazen 6grencinin
koridorda adiyla karsilanmasi,
o0gretmeninin onun ytzundeki
degisikligi fark etmesi, bir yéneticinin
“Nasilsin?" diye gergekten
cevabini bekleyerek sormasi ¢cok
daha etkili oluyor. Cocuk, hata
yaptiginda asagilanmayacagini;
sorun yasadiginda dinlenecegini;
gerektiginde yardim isteyebilecegini
biliyorsa o okula baglanmaya
baslyor. Cunkt okul her seyden 6nce
bir iliski alanidir.

AYNI DURUM OGRETMENLER
ICIN DE GECERLIDIR

Her egitim 6gretim yili basinda
ogretmenlerden cok sey bekliyoruz.
Ogrencilerini motive etmelerini,
akademik basariyi ytukseltmelerini,
velilerle saglikliiletisim kurmalarin,
teknolojiyi etkili kullanmalarini, farkli
o0grenme ihtiyaclarini gdzetmelerini,
olcme ve degerlendirmeyi dogru
yapmalarini, okulun hedeflerini
benimsemelerini, projeler
Uretmelerini... Listeyi daha da
uzatabiliriz. Elbette profesyonel bir
hayat bu ama isteklerimizin abartih
gorunmesine sebep degil bence..

Peki 6gretmenin egitim yilina
naslil basladigini ne kadar merak
ediyoruz? Ozellikle son yillarda 6zel
0gretim kurumlarinda yasanan
ogretmen ve yonetici hareketliligini
dustndugumuzde bu soru daha
da 6nemli hale geliyor. Yeni bir
kuruma baslayan 6gretmene okul



binasini gostermek, ders programini
vermek, dijital sistemleri anlatmak ve
yonetmelikleri paylasmak kuskusuz
gereklidir.

Ama bunlarin higbiri tek basina
0gretmenin kuruma uyum saglamasi
anlamina gelmez. CUnkl 6gretmenin
asil 6grenmek istedigi baska
seyler vardir. Bu okulda kararlar
nasil alinir?, Ogretmenin gérusu
gercekten 6nemsenir mi?, Yoneticiye
ulasilabilir mi?, Bir hata yaptiginda
ne olur?, Ogretmenler birbirleriyle
rekabet mi eder, dayanisma mi?,

Bir veliyle sorun yasadiginda kurum
6gretmeninin yaninda durur mu?,
Basari yalnizca 6grencilerin sinav
sonuglariyla mi degerlendirilir?,

lyi yapilan isler gorular mu?, geri
bildirim nasil verilir?

Bu sorularin cevaplarinin
cogu kurumlarin oryantasyon
dosyalarinda yazmaz. Ama okulun
gercek kalturuna tam da bunlarin
cevaplari belirler.

Daha 6nce egitim yonetimi
ve yeni nesil yoneticiler Uzerine
yazarken de Uzerinde durdugum
temel meselelerden biri buydu.
Yoneticilik yalnizca stregleri,
butceyi, ders programini ya da
insan kaynagini yénetmek degildir.
lyi yoneticilik, insanlarin kendilerini
guvende ve degerli hissettikleri,
dustncelerini ifade edebildikleri ve
aidiyet duyduklari bir calisma ortami
olusturabilmektir.

Yeni nesil egitim yoneticiliginin
onemli sinavlarindan biri de
burada basliyor. Ctanku okul
yoneticisinin gérevi yalnizca sistemin
calismasini saglamak degildir.
insanlarin o sistemin igerisinde iyi
calisabilmelerini saglamaktir.

BiR DE VELI
PENCERESINDEN BAKALIM

Okullar acildiginda belki de en az
ogrenciler kadar heyecanli, hatta
zaman zaman onlardan daha kaygili
bir grup vardir: Veliler.

Cocugum mutlu olacak mi?,
Ogretmeni nasil?, Sinifi iyi mi?,
Arkadaslari kimler?, Akademik
olarak yeterince desteklenecek
mi?, Sinavlarda basarili olacak
mi?, Bir sorun yasadiginda okul
ilgilenecek mi? Bu sorularin hepsi
anlasilir. Canku her veli dogal olarak
¢ocugu icin iyi olani ister. Ancak
veli kaygisinin yonetilemedigi

“Yillar icinde sunu ¢ok gérdum: Okul aidiyeti cogu
zaman bUyUk projelerle olusmuyor. Bazen égrencinin
koridorda adiyla karsilanmasi, 6gretmeninin onun
YUzundeki deqisikligi fark etmesi, bir yoneticinin
“Nasilsin?” diye gercekten cevabini bekleyerek
sormasi ¢cok daha etkili oluyor. Cocuk, hata
yaptiginda asadilanmayacadini; sorun yasadiginda
dinleneceqini; gerektiginde yardim isteyebileceqini
biliyorsa o okula baglanmaya baslyor. Cinku okul
her seyden 6nce bir iliski alanidir.”

7l
"y ol

durumlarda bu kayginin ¢cok hizli
bicimde cocuga, 6gretmene

ve okula yansitildigini da sikca
goruyoruz.

Gunumuzde okul-veli iligkisi
gecmise gore ¢ok daha yogun
yasaniyor. Dijital iletisim
araclari sayesinde veli okula ve
o6gretmene belki de hi¢ olmadigi
kadar yakin. Bu yakinlik dogru
kullanildiginda ¢cok 6nemli
bir firsat. Ama saglikli sinirlar

maka.le"

kurulamadiginda ayni yakinlik ciddi
bir sorun alanina dénusebiliyor.
Ogretmene guinun her
saatinde ulasabilmek, 6grencinin
yasadigi her kuguk problemi
yetiskinlerin czmeye galismasi,
cocugun okulda yasadigi bir olayi
anlatmasinin hicbir stizgecten
gecirilmeden okul hakkinda
kesin bir yarglya dénusmesi ne
o6grenciye ne 6gretmene ne de
veliye yarar saglhyor.
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Ilmakale

Cocugun karsilastig her
glclugi ortadan kaldirmak, onu
guclendirmek anlamina gelmiyor.
Tam tersine bazen ¢cocugun kendi
sorununu ¢cozmesine firsat vermek,
hata yapmasina izin vermek, yaptigi
secimin sonucuyla karsilasmasini
saglamak da egitimin 6nemli bir
parcasidir.

Bu nedenle yeni egitim yili basinda
velilerle yapilan ilk toplantilarin
yalnizca servis, yemek, kiyafet, sinav
sistemi, akademik takvim ve okul
kurallari Uzerinden yarattlmesini
hep eksik bulmusumdur. Belki
de 6nce ¢ok daha temel bir
soruyu konusmak gerekiyor; Bu
yil cocuklarimizin nasil insanlar
olmalariniistiyoruz?

Daha yuksek not alan cocuklar
mi? Yoksa sorumluluk alabilen,
hata yapabilen, hatasinin sonucuyla
ylzlesebilen, arkadaslariyla yasadigi
sorunlari ¢ozebilen, gerektiginde
yardim isteyebilen, kendisini
ifade edebilen gencler mi? Elbette
akademik basari 6nemlidir ama
egitim bundan ¢ok daha fazlasidir.

PEKI YONETICI
PENCERESINDEN
NE GORUNUYOR?

Egitim yilinin baslangici bir yonetici
acisindan belki de yilin en yogun
dénemlerinden biridir. Ogretmen
kadrosu, ders programlari,
siniflar, servisler, kayitlar, veliler,
akademik takvim, toplantilar, fiziksel
hazirliklar... Her seyin ayni anda
ve mumkinse sorunsuz islemesi
beklenir.

Yillarca okul yonetiminin icinde
bulunmus biri olarak bu yogunlugun
ne anlama geldigini biliyorum. Ama
tam da bu yogunluk icerisinde
yoneticinin unutmamasi gereken
onemli bir gercek var;Okul esas
olarak bir insan organizasyonudur.

Programdaki bir saat
degistirilebilir, bir sinifin yeri
degistirilebilir, bir toplanti baska
gline alinabilir, bir teknik sorun
giderilebilir ama egitim yilinin
ilk haftalarinda bir 6gretmende,
6grencide ya da velide olusan
guvensizlik duygusunu degistirmek
bazen aylar surebilir. Bu nedenle
okul yoneticilerinin 6zellikle egitim
yilinin ilk haftalarinda odalarindan
citkmalarini énemli buluyorum.
Koridorlarda olmalarini... Bolum
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“Cocuk degisiyor, aile degisiyor, 6gretmen degisiyor,
toplum degisiyor, teknoloji degisiyor, dinya
deqisiyor, okulun degismeden kalmasini beklemek
mUmkun degildir. Ancak burada degisim adina her
seyi degistirmekten de s6z etmiyorum. Kurumlarin
gecmislerinden gelen degerleri, gelenekleri ve
kurumsal hafizalar son derece 6nemlidir. Asil
mesele, neyi koruyacagimizi ve neyi degistirmemiz
gerektigini ayirt edebilmektir. Bu da iyi yonetimin
temel sorumluluklarindan biridir.”

ya da 6gretmen odalarina
ugramalarini... Siniflari ziyaret
etmelerini...Ogrencilerle
konusmalarini... Yeni 6gretmenlerin
nasil hissettigini sormalarini...

Velileri yalnizca sorun ¢iktiginda
degil, okulun dogal paydasi olarak
gormelerini...Yonetim odasinin
kapisinin agik olmasi 6nemlidir ama
bazen yeterli degildir. Yonetici o
kapidan kendisi cikmalidir. Cank
okul Excell tablolarindan, toplanti
tutanaklarindan, yonetmeliklerden
ve yonergelerden ibaret degildir.
Okul yasayan bir organizmadir.

Belki egitim sistemimizin 6nemli
sorunlarindan biri de her seye ¢cok
hizli baslamak istememizdir.

Okul acilir, program baslar,
konular yetismelidir, sinav takvimi
aciklanir, 6devler verilir, denemeler
planlanir ve akademik yaris
yeniden baslar.

Daha ilk haftalardan ¢ocuklara,
ogretmenlere ve hatta velilerde
bir kosu temposu goruriuz.

QOysa ozellikle ilk haftalarda

biraz yavaslamanin kayip degil,
yatirim oldugunu dustndyorum.
Ogretmen dgrencisini tanimall,
o6grenci 6gretmenini tanimali,

sinif kendi kaltdruna olusturmali.
Rehber 6gretmen 6grencilerin
ihtiyaclarini gbzlemlemeli, yonetici
ogretmenlerinin yeni yila nasil
basladigini gérmeli, velinin kaygilari
dinlenmeli ama ayni zamanda
saglikli sinirlar olusturulmali.
Kisacasi okul 6nce iliskilerini
kurmali, sonra performansini
yukseltmelidir. Cunku egitimde hiz
ile ilerleme ayni sey degildir.

Cocuk degisiyor, aile degisiyor,
ogretmen degisiyor, toplum
degisiyor, teknoloji degisiyor,

dunya degisiyor, okulun degismeden
kalmasini beklemek mumkun degildir.
Ancak burada degisim adina her seyi
degistirmekten de s6z etmiyorum.
Kurumlarin gecmislerinden gelen
degerleri, gelenekleri ve kurumsal
hafizalari son derece 6nemlidir.
Asil mesele, neyi koruyacagimizi ve
neyi degistirmemiz gerektigini ayirt
edebilmektir. Bu da iyi yénetimin
temel sorumluluklarindan biridir.
Otuz yilr asan egitim yasamim
boyunca 6grenciler, 6gretmenler,
veliler ve yoneticilerle ayni okulun
icinde farkli déonemleri yasama firsatim
oldu. Geriye donup baktigimda okul
yasaminda hatirlananlarin gogunun
rakamlardan olusmadigini géruyorum.
Cocuklar yillar sonra sinavdan
kac aldiklarini unutabiliyorlar.
Ama kendilerine inanan 6gretmeni
unutmuyorlar. Ogretmenler yillar
sonra hazirladiklari ders programini
hatirlamayabiliyorlar. Ama zor bir
gunlerinde yanlarinda duran yoneticiyi
hatirhyorlar. Veliler pek cok toplantinin
icerigini unutuyor.
Ama cocuklariyla ilgili bir
sorun yasadiklarinda kendilerini
gercekten dinleyen 6gretmeni ya
da yoneticiyi unutmuyorlar. Belki
de egitim kurumlarinin en énemli
hafizasi burada olusuyor. insanlarin
birbirlerinde biraktiklarrizlerde.
Yeni bir egitim 6gretim yil basliyor.
Ogrenciler okullarina, 6gretmenler
siniflarina, veliler yeniden okul
glindemine donuyor. Yoneticileri
ise yine oldukga yogun gtinler
bekliyor. Herkesin beklentisi farkli,
herkesin kaygisi farkli, herkesin
okuldan gérmek istedigi sey de
biraz farkli. Ama hepimizi ayni yerde
bulusturabilecek ortak bir nokta var:
Cocugun iyi olma hali ve gelisimi.



Once erken tani
sonra firsat tani

ERKEN TANI VE EGITiM
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II makale

Ypay-Zka (;aglndé Yabanai Dil Egitimi

Paradigma Degisimi, Firsatlar ve Gelecek Vizyonu

Uresellesen diinyada yabanci
Kdil becerisi, bireysel ve kurum-

sal gelisim agisindan kritik bir
role sahiptir. Son yillarda yapay zeka
(YZ) ve 6zellikle buyuk dil modellerinin
(LLM) hizli gelisimi, yabanci dil 6gretimi
ve 6grenimi streclerinde radikal bir
donustm baslatmistir. Bu makalede;
yapay zekanin yabanci dil egitimine
entegrasyonu, kisisellestiriimis 6gren-
me, erisilebilirlik, dil bilgisi ve konusma
pratigi izerindeki etkileri, Turkiye ve
Avrupa Birligi (AB) eksenindeki glincel
veriler ile karsilagilan pedagojik/etik
zorluklar ve gelecege yonelik stratejiler
incelenmektedir.

Geleneksel yabanci dil egitimi,
cogunlukla 6gretmen merkezli,
mUfredata bagimli ve sinifigi
etkilesimle sinirli bir yapida
yurtttlmastar. Ancak bu model;
ogrenme hizindaki bireysel farkliliklar,
anlik geri bildirim eksikligi ve hedef
dilde yeterli pratik yapma imkaninin
kisithligi gibi dinamikler nedeniyle
her 6grenci icin ayni verimliligi
saglayamamaktadir.

Yapay zeka teknolojilerinin dile
uygulanmasi (Dogal Dil Isleme
- NLP), dil 6grenimini zaman ve
mekandan bagimsiz, etkilesimli
ve bireysellestirilmis bir stirece
donusturmastar. YZ, 68rencinin
zayif ve guclu yonlerini analiz ederek
pedagojik ihtiyaglara aninda yanit
verebilen dijital bir asistan rolu
Ustlenmektedir.
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YAPAY ZEKANIN YABANCI
DIL EGITIMINDEKi TEMEL
UYGULAMA ALANLARI
Kisisellestirilmis Ogrenme Yollan
Her 6grencinin dil kavrama
myetenegi, kelime dagarcigi ve
6grenme hizi farkhidir. YZ tabanh
adaptif sistemler:
» Ogrencinin seviyesini strekli olarak
degerlendirir.
» Yanlis yapilan kaliplari tespit ederek
kisiye 6zel tekrar mekanizmalari kurgular.
» Ogrenme materyallerini bireyin ilgi
alanlarina goére dinamik olarak tretir.

2 Dogal Konusma Pratigi ve
mYZ Sesli Asistanlar

Yabanci dil 68renimindeki en biytk
engellerden biri “konusma kaygis!”
(speaking anxiety) ve ana dili hedef dil olan
kisilerle pratik yapma firsatinin azhigidir.
Uretken yapay zeka modelleri ve gelismis
sesliasistanlar:

» Ogrencilere bask hissetmeden 7/24
konusma pratigi yapma imkani sunar.

» Aksan, telaffuz ve tonlama hatalarini
aninda analiz eder.

» Farkli sosyo-kulttrel senaryolara (is
gorismesi, seyahat, akademik sunum vb.)
uygun simulasyonlar olusturur.

Otomatik Geri Bildirim ve
mDegerlendirme
Yazma (Writing) ve Okuma (Reading)
becerilerinin gelistirimesinde YZ, geleneksel
yontemlere kiyasla belirgin bir hiz avantaji
saglar:

» Gramer, sentaks ve kelime
secimlerindeki hatalar aninda duizeltilir.

» Metinlerin karmasiklik seviyesi ve
akiciligr analiz edilerek daha dogal ifadeler
onerilir.

» Egitmenlerin 6dev degerlendirme
yuku hafifleyerek daha nitelikli rehberlige
odaklanmalarina imkan taninir.

Tiirkiye ve Avrupa Birligi’'nde
mYZ Tabanh Dil Egitimi: Veriler
ve Stratejiler
Yapay zeka teknolojilerinin dil egitimine
entegrasyonu, bolgesel politikalar
ve kurumsal yatinmlar bazinda farkli
stratejilerle yurutulmektedir.

1. Tiirkiye'de Yapay Zeka Tabanh Dil
Egitimi

Turkiye'de yapay zekanin egitim
sistemine, 6zellikle yabanci dil 6gretimine
entegrasyonu hem devlet politikalari hem
de akademik arastirmalar diizeyinde ivme
kazanmistir.

» DILIM (Dil Egitimi Platformu) ve
Kamusal Adimlar: Milli Egitim Bakanlig
(MEB) tarafindan yerli ve milliimkanlarla
gelistirilerek erisime acilan DILIM
Platformu, kamunun YZ tabanli dil egitimine
yonelik en somut uygulamalarindandir.
Avrupa Dilleri Ortak Basvuru Metni (CEFR)
standartlarinda hazirlanan platform;
Al'den Cl'e kadar okuma, yazma, dinleme
ve konusma becerilerini desteklemekte,
bunyesindeki YZ asistan yapilariyla
kullanicilara anlik degerlendirme ve
kisisellestirilmis pratik imkani sunmaktadir.



makale II

» Ogrenci ve Egitmen Egilimleri:

@ Turkiye'deki yiksekogretim
kurumlarinda yurtttlen EFL
(ingilizceyi Yabanci Dil Olarak
Ogrenen) arastirmalari, 6grencilerin
YZ tabanli sohbet robotlarini ve yazim
asistanlarini kelime ¢grenimiile metin
revizyonunda yogun olarak kullandigini
gostermektedir.

@ Ogretmen adaylar tizerinde

yapllan degerlendirmelerde, yeni ‘\ )
nesil egitmenlerin YZ araglarina karsl
yuksek farkindaliga sahip oldugu, ancak
siniflarda dogru pedagojik kullanimi
saglamak adina kurumsal egitim
ihtiyacinin strdgu tespit edilmistir. - et
i
— i1\

2. Avrupa Birligi’'nde (AB) Dijital | —
Déniisiim ve Dil Egitimi ’\u . ™

Avrupa Birligi, cok dillilik vizyonu
dogrultusunda yapay zeka odakli egitim algoritmalarini kullanan dil 6grencilerinin konmustur.
teknolojilerine (EdTech) genis kaynaklar basari puanlarinda geleneksel » Avrupa Yapay Zeka Yasasi (EU Al
ayirmaktadir. yontemlere kiyasla %60'in tizerinde artis Act) ve Etik Standartlar:

» Sektorel Istatistikler: gbzlemlenmistir. AB, egitimde YZ kullanimina yaklasirken

@ Avrupa Komisyonu ve saha ® Cesitli Avrupa Universitelerinde insan merkezli ve etik gergeveyi 6n planda
verilerine gore, AB genelindeki dil yiritulen YZ destekli dil asistan tutmaktadir. Dil egitiminde 6grencilerin
egitmenlerinin yaklasik %60’ yapay simulasyonlarinda, YZ sistemlerinin gelisim verilerini isleyen algoritmalar igin
zeka destekli dijital araglari ders ogrencilerin soru ve pratik taleplerine veri gizliligi, seffaflik ve dilsel/kulttrel
materyallerine entegre etmektedir. %90'In tzerinde dogruluk oraniyla yanit onyargilardan arindirilmis yapi (Explainable

@ Kisisellestirilmis adaptif YZ verdigive 7/24 erisilebilirlik sagladigiortaya  Al) zorunlu tutulmaktadir.

3. Karsilagtirmali Degerlendirme
ﬁiigteel:iendlrme Tiirkiye Avrupa Birligi
Firsat esitligi saglama, kamu rere s o
platforrrsllarlg(DiiiM vb ) iizerinden Gok dilliligi koruma, verimlilik
Temel Odak ) artis1 ve EdTech girisim

kitlelere ticretsiz YZ destekli erisim ckosistemini destekleme.

sunma.
. MEB ve TUBITAK rehberliginde EU AI Act kapsaminda strictly
Diizenleme / . . N . R
. pedagojik siirlarin ve veri diizenlenmis, veri gizliligi ve
Etik .. e . -
giivenliginin yapilandirilmasi. algoritma seffafligi odakli yapu.
.. . - Uye iilkeler arasindaki altyapi
Ortak Zorluklar Egitmenlerin YZ okuryazarliginin farkliliklar1 ve insan denetimi

artirilmasi ve dijital bagimlilik riski. (human oversight) gereksinimi.
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YZ Destekli Dil Egitiminin Avantajlar ve Zorluklari

Avantajlar

7/24 Kesintisiz Erisim: Zaman ve
mekan kisitlamalarini ortadan kaldirir.

Ogrenme Kaygisinin Azalmasi:
Yargilanma korkusu olmadan hata yapma
ozgurliigii saglar.

Maliyet Etkinligi: Ozel ders veya dil
okullarina kiyasla daha genis kitlelere
ulagir.

Veri Odakh Ilerleme: Gelisim
siireglerinin grafiksel ve analitik olarak
takibi.

Ogretmenin Doniisen Rolii: YZ
Ogretmenin Yerini Alabilir mi?

Yapay zeka ne kadar gelisirse
gelissin, dil 6grenimi yalnizca teknik
bir bilgi aktarimi degil; ayni zamanda
sosyo-duygusal bir stiregtir. Bu
dogrultuda YZ, 6gretmenin yerini
almak yerine “d6gretmenin giictint
artiran bir kaldira¢™ islevi gorar.

» Egitmen: Bilgi aktarici
konumundan yonlendirici, kog ve
pedagojik rehber konumuna gecer.

» Yapay Zeka: Rutin tekrarlari,
gramer kontrollerini ve temel pratikleri
Ustlenen teknik bir yardimei rolti oynar.

Sonug ve Gelecek Vizyonu

Dunyada yabanci dil egitimi, statik
mufredatlardan dinamik ve esnek
dijital ekosistemlere dogru hizla
evrilmektedir. Artirilmis Gergeklik (AR)
ve Sanal Gergeklik (VR) teknolojilerinin
YZ ile entegre olmasiyla, gelecegin
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dil sinifi tamamen simule edilmis dijital
dunyalara tasinacaktir.

Yabanci dil 6gretiminde basari; yapay
zekayl tamamen reddetmekten ya da stireci

Karsilasilan Zorluklar ve Riskler

Dilsel ve Kiiltiirel Yanhhik (Bias): YZ
modellerinin egitildigi verilerdeki sosyo-kiiltiirel
Onyargilar1 yansitma riski.

Kiiltiirel Niians Yetersizligi: Dilin kiiltiirel
baglamini, deyimleri ve argo kullanimlar1 her
zaman dogru aktaramama.

Asirt Bagimhhik: Ogrencilerin kendi elestirel
diisiinme ve tiretim becerilerini koreltme riski.

Egitmen Roliiniin Degisimi: Egitmenlerin
teknolojiye uyum saglayamamasi durumunda
yasanan pedagojik kopukluk.

tamamen algoritmalara devretmekten
degil, insan dokunusu ile yapay zeka
imkanlarini dogru pedagojik dengede
birlestirmekten gecmektedir.




Tablo 1: Geleneksel vs. Yapay Zeka Destekli Dil Egitimi Karsilastirmasi

Ozellik / o eeie s e L

Geleneksel Dil Egitimi Yapay Zeka Destekli Dil Egitimi
Parametre
Ogrenme Sabit, sinif ve mifredat hizina Kisisellestirilmis, 6grencinin kavrama
Temposu bagiml hizina gore dinamik
Geri Bildirim Gunler veya haftalar sliren 6dev Anlik (milisaniyeler icinde) detayl ve
Siiresi kontrol yapici diizeltme
Konusma Sinif mevcuduna bagli kisith stire 7/24 kesintisiz, baski/kaygi
Pratigi (6grenci basina birkag dakika) hissettirmeyen simulasyonlar
o . Bireyin ilgi alanlarina ve zayif
Ogrenme Standart ders kitaplari ve genel . . . o

. L yonlerine gére otomatik Uretilen
Materyali icerikler o
icerik
et Lt Belirli ders saatleri ve fiziki internet erisimi olan her yerde ve her

Erisilebilirlik .

mekan siniri an ¢alisma imkani

Tablo 2: Temel Dil Becerilerinde YZ Araclar ve Etki Alanlari
. . Kullanilan YZ Teknolojisi / L
Dil Becerisi . Sagladigi Somut Katki
Arag Turu
Konusma Ses Tanima (ASR) ve LLM Telaffuz/aksan analizi, akicilik takibi ve rol
(Speaking) Tabanli Sesli Asistanlar yapma (role-play) senaryolari
Yazma Dogal Dil isleme (NLP) ve Kelime hazinesi 6nerileri, tslup/tonlama
(Writing) Gramer Analizorleri dizeltmeleri ve sentaks analizi
Okuma Adaptif Metin Uretimi ve Metinleri 6grencinin CEFR seviyesine (Al-
(Reading) Diizey Diizeltme C1) gore otomatik basitlestirme veya
B Algoritmalari zenginlestirme

Dinleme Yapay Zeka Ses Sentezi (TTS) Farkli bolgesel aksanlarda, ayarlanabilir

(Listening) ve Aksan Simdlatorleri hizlarda dogal seslendirme




Ilmakale

Yavuz Kara
Egitim Yoneticisi / FutureEduX Kurucusu
www.futureedux.com.tr

er yil Temmuz ve Agustos
H aylarinda Turkiye'de

milyonlarca hanenin kalbi
ayni ritimle garpar: YKS sonuglari,
siralama hesaplari ve tercih
listeleri... Egitim dinyasinin iginde
bir arastirmaci ve futdrist vizyonla
yetisen bir egitimci olarak, bu
dénemi sadece bir “puani bélime
yerlestirme simtlasyonu” olarak
gormek imkansiz. Karsl karslya
oldugumuz tablo, genclerimizin
hayatindaki en kritik kavsaklardan
biri olmanin 6tesinde, tlkemizin
insan kaynagi planlamasinin ve
ekonomik geleceginin dogrudan
yansimasidir. Buglin Gniversite
tercihi yapacak genclerin ve onlarin
hakli kaygilar tasiyan ailelerinin
ontine konan secenekler; devlet
ile vakif iniversiteleri arasindaki
derinlesen makas, mezuniyet
sonrasi istihdam gercekleri ve
kuresel diinyanin yeni insan modeli
ihtiyaglariyla yeniden sekilleniyor.

Her yil Agustos ayi geldiginde

milyonlarca aile ayni masaya
oturuyor: elde bir puan, énde bir
tercih ekrani, arkada bir émuar.
“Devlet mi vakif mi1” sorusu artik
yalnizca prestij meselesi degil;
istihdam, borg, zaman ve kariyer
glivencesi meselesi. Bir egitimci
olarak yillardir bu masalarda
oturuyorum ve gérdtgim su:
dogru tercih, duygusal degil verisel
bir karardir. Bu yazida 2025-
2026 YKS yerlestirme verilerini,
TUIK'in yuksekogretim istihndam
gostergelerini ve genc issizligi
rakamlarini masaya yatiriyor;
gelecek vizyonu olan, global dunya
vatandas! yetistirmeyi hedefleyen
bir bakis acisiyla yol gésteriyorum.

54 www.egitimtercihi.com

2026 YKS verileriyle Tiirkiye yiiksekogretiminin gercek fotografi
ve ogrencilere-ailelere fiitiirist bir yol haritasi.

Tercih Degil, Gelecek Tasarimui:

DEVLET MI, VAKIF MIs

Tablo Degisti: Sistemin
mSoguk Gercekleri

Tarkiye'de 2026 itibariyla toplam
Universite sayisi 208-209 bandinda;
bunun yaklasik 129-131'i devlet, 75-
79'u ise vakif Universitesi. Yirmi yil
once Universite “azlik” sorunuyken
buglin mesele tam tersine dondu:
arz, talebi asti. 2025-YKS yerlestirme
sonuglari bu déntusumu ¢iplak
bicimde gosteriyor.

Sayilar tek basina konusuyor:
2025 YKS'de devlet Universitelerinde
toplam bos kontenjan sadece birkag
bin iken, vakif Universitelerinde
bu rakam 44 binin tzerinde
kaldi. Tip, dis hekimligi, hukuk ve
eczacllk gibi basari sirasi barajli

programlarin tamami devlet
Universitelerinde doldu; buna
karsilik bazi vakif Universitelerinde
insaat muhendisliginden mimarliga,
yapay zekd muhendisliginden dis
hekimligine kadar onlarca program
hic tercih edilmeden “sifir doluluk” ile
kaldi.
Bos kontenjan artik bir istisna
degil, sistemin yapisal bir
sonucu. Aileler oyunun kurallarini
degistirdi; sira kurumlarin gercegi
kabul etmesinde.

Diploma Sonrasi:
mise Giden Yol Ne Kadar Uzun?

Mezuniyet, artik bir varis noktasi
degil; ikinci bir yarisin starti. TUIK'in
2025 Yiksekogretim istihdam
Gostergeleri, lisans mezunlarinin
kayitl istihdam oraninin 2024'te
yuzde 75 iken 2025'te ylizde 73,9'a,
on lisans mezunlarinda ise ytzde
66,4'ten yuzde 65,7'ye geriledigini
gosteriyor. Bir lisans mezunu
ortalama 14,2 ayda, 6n lisans mezunu
ise 15,8 ayda ilk isini buluyor. Sosyal
bilimler alaninda bu stre 17,7 aya,
hukukta 18,3 aya kadar uzuyor;
muhendislik, imalat ve insaat alaninda
ise 11,6 aya iniyor.

Bolum bazinda tablo daha da
netlesiyor. En yuksek kayith istihdam
oranina sahip lisans bélumu ytzde
95,5 ile tip; onu yuzde 90,8 ile 6zel
egitim 6gretmenligi, ytizde 89,9
ile havacilik elektrik-elektronigi ve

Lisans doluluk oran1 (2025) %99 %74,8
On lisans doluluk oran1 (2025) %100 %79
Bos kalan kontenjan (lisans) 3.022 27.131
Bos kalan kontenjan (6n lisans) 43 17.281
Toplam bos kontenjan ~3.065 ~44.412




matematik mthendisligi, yuzde 89,8
ile hemsirelik izliyor. En hizliis bulan
boélumler ise dil ve konusma terapisi
(2,4 ay), tip (3,9 ay) ve 6zel egitim
ogretmenligi (4,4 ay). Bu tablo, “hangi
Universite” sorusundan énce “hangi
alan, hangi yetkinlik” sorusunun
sorulmasi gerektigini kanitliyor.
Genel tabloya bakildiginda ise
gencler icin tablo daha da zorlu:
TUIK'in 2026 verilerine gore 15-
24 yas geng issizligi yuzde 12,8 ile
ylzde 16,2 arasinda dalgalaniyor;
geng kadinlarda bu oran zaman
zaman yuzde 20'yi asiyor. Egitim
uzmani Dog. Dr. Esra Erdogan’in da
vurguladigi gibi, on yil 6ncesine gore
asil fark issizligin artik kroniklesmis
olmasi — gencler artik “gecici bir
bekleyis" degil, uzayan bir belirsizlikle
karsl karslya.

Neden Vakif Universitelerinde
mBosluk Biiyiiyor?

Bunun tek bir nedeni yok; en az g
dinamik i¢ ice gegmis durumda:

» Ekonomik gerceklik: Vakif
Universitesi tcretleri dort yillik
programlarda 300 bin TL'yi asarken,
burslu kontenjanlarin cekiciligi
enflasyon karsisinda eskisi kadar
guclu degil.

» istihdam belirsizligi: Aileler
artik “diploma prestiji” ile “mezuniyet
sonrasi gelir garantisi” arasindaki
farki sorguluyor; borglanarak okunan
bir bélumun istihdam orani dustkse
tercih listesinden dusutyor.

» Devlet liniversitelerine
giiven: Ayni diploma denkligine
sahip olmalarina ragmen devlet
Universiteleri, dusuk/sifir maliyet ve
koklu kurumsal itibarla risk almak
istemeyen ailelerin ilk tercihi olmaya
devam ediyor.

Elbette bu genellemenin istisnalari
var: Bilkent, Kog, Sabanci, TOBB
ETU, ibn Haldun ve Antalya Bilim
gibi arastirma odakli, uluslararasi
is birlikleri gticlti vakif Gniversiteleri
ylzde 100 doluluga ulasiyor. Yani
mesele “devlet mi vakif mi” ikiligi
degil, kurumun akademik kimliginin
ve istihdam aginin ne kadar guclu
oldugu.

4 Fiitlirist Bakis:
=2035’in Meslekleri igin
Bugiin Ne Yapilmah?

Bir egitimci ve gelecik vizyonu
gelistirmeye calisan biri olarak sunu

net séylemeliyim: Buglntn YKS
tercihi, 2035’lerin yapay zeka,
yesil dondsim ve dijital saglk
ekonomisinde bir yer edinme
kararidir. YOK'Un bu yil ilk kez
actigi yapay zeka, yesil dontsum,
saglik ve tarimda dijital teknolojiler
temelli 27 yeni programin devlet
Universitelerinde tek bir bos
kontenjan bile birakmadan dolmasi
tesaduf degil; aileler ve 6grenciler
gelecegin sinyallerini okumaya
basladi.

Global diinya vatandasi
yetistirmek; sadece yabanci dil
ogretmek degil, 6grenciyi degisen
istihdam haritasini okuyabilen,
disiplinler arasi diistinebilen bir
birey olarak donatmaktir.

Bu noktada uc ilkeyi 6neriyorum:
Birincisi, boltim seciminde yalnizca
Universitenin adina degil, o
Universitenin o bolumdeki mezun
istihdam oranina, stajyer/isveren
is birliklerine ve uluslararasi
degisim agina bakilmali. ikincisi,
aileler “bos kontenjan var, dyleyse
kolay gireriz” mantigiyla hareket
etmemeli; bos kalan bir programin
¢ogu zaman piyasa tarafindan zaten
“doygun” ilan edildigini unutmamali.
Uctincust, égrenciler 6rgiin
egitimin yaninda dijital yetkinlik, veri
okuryazarligi ve en az bir yabanci
dilde akademik yazma becerisini bir
“ikinci mufredat” olarak gormeli;

cunku diploma artik yeterlilik degil,
yalnizca bir giris bileti.

Ailelere ve Ogrencilere Yol
m Haritasi

» Taban puana degil, mezunun
12-18 ay i¢indeki istihdam oranina ve
ortalama is bulma suresine bakin.

» Vakif Gniversitesi tercih
ediyorsaniz burs oranini,
akreditasyonu (MUDEK, ABET vb.) ve
Universitenin sektorle kurdugu staj/ise
yerlestirme agini mutlaka arastirin.

» “Herkesin gittigi” bolum yerine,
sizin ilgi alaninizla gelecegin buyume
sektorlerinin (yapay zeka, saglik
teknolojileri, yesil enerji, veri bilimi)
kesistigi noktayi arayin.

» Ek yerlestirme déneminde “bos
kaldigi icin cazip gériinen” programlara
yonelmeden énce, o programin neden
tercih edilmedigini sorgulayin.

Sonug olarak, 2026 YKS tercih
doénemi bize sunu hatirlatiyor:
Universite artik bir varig noktasi degil,
kariyer insasinin ilk basamagi. Devlet
Universitesinin glivencesi ile vakif
Universitesinin esnekligi arasinda
dogru dengeyi kurmak; verilerle
dustinen, gelecegi okuyan ve global
olcekte rekabet edebilecek bir nesil
yetistirmenin ilk adimi olacaktir.

Bizim egitimciler olarak gorevimiz,
ogrencilerimize yalnizca bir Universite
kapisi degil, degisen diinyada ayakta
kalabilecekleri bir pusula vermektir.
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II makale

Bir Politika Meselesi Olarak
Egitimde Yaraticihk

Turkiye’de ve ditnyada egitim politikalarinda yaraticihk kavram her gecen giin daha cok tekrar ediliyor.

Yaraticihk cogu zaman herhangi bir bilissel yetenek, sanatsal aktivite ya da 6grencilere gelecekteki is sahasinda

fark yaratmalar adina bir rekabet araci olarak tammlamyor. Oysa yaraticihik bunun ¢ok daha étesinde;

ogrencilerin iyi olma halini, aidiyet duygusunu ve gitvenli okul ortamlarim destekleyen temel bir egitim unsuru.

Indiana Universitesi'nden Deniz Emir, egitim politikalarinda ve uygulamalarinda yaraticihgin 6nemini yazda.

gitim alaninda siklikla savaslar,
Eiklim krizi, esitsizlikler, yoksulluk
ve egitime erisim gibi kritik

sorunlari tartistigimiz bu zamanda
yaraticiligl gindeme getirmenin ne
faydasi olabilir? ilk bakista egitimde
yaraticilik bu ciddi meselelerin yaninda
kulaga luks gelebilir. Ote yandan
buglin, yaraticiligin bilim veya teknoloji
odakli egitim gibi iddiali séylemlerle
harmanlanarak ¢grencileri gelecegin

is pazarina hazirlayan cekici bir
pazarlama sloganina dondstigunu
soylemek mumkun. Peki yaraticilik

ya aslinda luks ya da bir pazarlama
slogani degil de 6grenmenin ve
gelisimin 6zU ise? Son yillarda
uluslararasi alanyazinda karsimiza
¢ikan ve yaraticilik pratiklerine bedenin
aktif katiimini savunan bedenlenmis
yaraticilik (embodied creativity),
akademik cevrelerde dolasan yeni bir
egitim modasi olmanin étesinde, uzun
zamandir gozden kacirdigimiz cok
temel bir gercegi hatirlatiyor olabilir
mi? Dahasi 6grencilerin gelisimlerini,
aidiyet duygularini ve daha gtivenli okul
ortamlarini desteklemek icin dnemli
olanaklar sunabilir mi?

YARATICILIGIN GOZDEN
KACAN TARAFI
Bugtin Turkiye'deki ve dinyadaki
egitim politikalarinda yaraticilik
kavrami her gegen gtin daha ¢ok
tekrar ediliyor. Ozellikle yapay

zeka caginda insan olmaya en

ickin 6zellik olan yaraticilik,
6zgunluk, basari gibi
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kavramlarla egitim alanyazininda
onemli tartismalar tretiyor. Ginumuz
kuresel egitim soylemleri ve 6zellikle
21. yuzyil becerileriicerisinde yaraticilik
¢ogu zaman herhangi bir bilissel
yetenek, sanatsal aktivite ya da
ogrencilere gelecekteki is sahasinda
fark yaratmalari adina bir rekabet araci
olarak tanimlaniyor. Roman, 6yku
turlerinde ve ayni zamanda yaraticilik
psikolojisi ve estetik konularinda
yazan Nihan Kaya'nin deyisiyle,
yaraticilik egitimde cogu zaman

yatay hayatin ihtiyaclari tizerinden
degerlendiriliyor. Yatay hayat gtindelik
yasami, basariyi ve maddi dtinyayi
ifade ederken; yaraticiligin insanin
6zUne, anlam arayisina ve i¢sel
gelisimine uzanan dikey tarafi cogu
zaman godzden kagiyor. Uluslararasi
Ogrenci Degerlendirme Programi
(PISA), Uluslararasi Matematik ve

Fen Egilimleri Arastirmasi (TIMSS)
gibi degerlendirmelerde ise yaraticilik
olgulebilir, gbzlemlenebilir bir beceri.
Ancak yaraticilik dlculebilir bir
dustinme becerisi olmasinin yani sira
egitimin diger boyutlariyla da birlikte
dasundlmeli. Buyazida, bedenlesmis

yaraticilik yaklasimindan hareketle,
yaraticiligin egitimde beden, cevre ve
sosyal etkilesimlerle bagini ve énemini
tartislyorum. Amacim, yaraticihigin daha
kapsayici, battuncul ve streg odakli
bicimde desteklenmesi icin politika
onerileri sunmak; bununla birlikte
yaraticiligin cocuk ve ergen gelisimine
olumlu etkisinin ve belki de okulda
siddet, zorbalik gibi blyik sorunlari
onleyici bir strateji olarak yeniden
dasundlmesini 6nermek. Yaraticiliga
dair yeni bir bakis agisi sunmak adina,
hakkinda hentiz kiiresel ve yerel
anlamda deneysel, kapsamli galismalar
yapllmayan ama egitimin gelecegine
ve 0zline bakisl agisindan heyecan
uyandiran bedenlesmis yaraticilik
imkanlarindan bahsedelim simdi.

BEDENLESMiS )
YARATICILIK NEDIR?
Bedenlesmis yaraticiligin temel
aldigi bedenlesmis pedagoji, felsefede
Descartes ile anilan dualist beden ve
zihin ayrimina karsi ¢ikiyor. Bu anlayisa
gore en iyi 6grenme, bedenin 6grenme
slrecine butunsel bir sekilde, aktif
katilimiyla mumkun oluyor. Ttrkcede

EGiTiM
REFORMU
GIRISIMI




bu kavram icin “bedenlenmis” ve
“bedenlesmis” kullanimlari birlikte
gorulse de, bu yazida “embodied
cognition” alanyaziniyla kavramsal
tutarhlk saglamak amaciyla
“bedenlesmis” ifadesini tercih ettim.
Bedenlesmis pedagojinin ilham
kaynaklarindan biri olan Fransiz
filozof Maurice Merleau-Ponty,
insanlarin yalnizca bir bedenin “sahibi”
olmadigini, bedenin kendisi olduklarini
soyltyor. Bu nedenle 6grenme
ve yaraticilik da yalnizca zihinde
gerceklesen surecler degil, bedenimizle
ve cevremizle kurdugumuz iliskinin
bir parcasi. Bedenlesmis pedagoji
ve yaraticilik yaklasimlari cogunlukla
modern fenomenoloji ve bedenlesmis
bilis kuramlarina dayandirilsa da bu
anlayisin izlerini Afrika’daki Ubuntu
felsefesinde ve birgok yerli egitim
geleneginde gormek mamkun.
Burada “bedenlesmis” derken
kastedilen, bedenin 6grenmeye
eslik etmesi degil, egitim ortaminda
6grenmenin zaten beden araciligiyla
gerceklestiginin kabul edilmesi.
Ogrenmenin dogasl ve 6grenme
bilimine dair calismalar yartten ABD'li
bilissel psikoloji uzmanlari Macrine
ve Fugate'ye gore, modern anlamda
zorunlu egitim bedeni merkeze alan
pratikleri zayiflatarak bugtn egitim
cevrelerinde keskin bir bicimde
elestirilen geleneksel, 6grencilerin
makinelestigi pasif egitim ortamlarina
zemin hazirladi. Ancak gtinimuzde
zihin ve beden butinlagint temel alan
bedenlesmis pedagoji ve bedenlesmis
yaraticilik kuramlari, ginimaz egitim
politikalarina yeni olanaklar sunuyor.
Yaraticilik; deneyimsel ve yasam,
kisilik ile varolusu ifade eden bir
olgu. Egitim alaninda yaraticilik ise
¢ogu zaman zihinde gerceklesen
bir stire¢ olarak tanimlaniyor. Oysa
yaraticilik bedenle, hareketle,
cevreyle ve deneyimle iliskili bir
strec. Bedenlesmis pedagojiye gore
insanlar bilgiyi yalnizca distinerek
degil, hareket ve etkilesim yoluyla
Ogreniyor ve anlamlandiriyor. En
soyut kavramlar veya metaforlar
bile 6ztinde bedensel deneyimlerle
sekilleniyor. Ornegin “sicak bir insan”
dendiginde bu ifadenin zihnimizde
kazandigi anlam, gegcmis bedensel ve
duyusal deneyimlerimizden geliyor.
Bagska bir deyisle, bu yaklasima gore
yaratici stireclerde beyin ve bilissel
mekanizmalar buytk rol oynuyor.

Yaraticilik da beden, gevre, materyaller

ve diger insanlarla kurdugumuz
etkilesimlerden besleniyor ve bu
iliskiler agiicinde ortaya ¢ikiyor.

Bedenlesmis yaraticilik kurami
yaraticiligl; bedenlesmis (embodied),
cevreye gdmult (embedded), eylem
yoluyla ortaya ¢ikan (enactive) ve
bireyin sinirlarinin étesine uzanan
(extended) olarak dort ilkeyle ele
aliyor. Ornegin 6grenci derste
resim, poster, maket gibi yaratici bir
aran hazirladiginda bu trtin zihnin
ve varolusun 6tesine geciyor ve
disarida vicut buluyor. Ote yandan
bedenlesmis yaraticilik alanindaki ilk
ve dnemli arastirmacilardan Linda H.
Malinin'e gore, 68rencinin siniftaki
hareketliligi, cevreyle etkilesimi ve
hatta saglikli bir durus pozisyonu bile
0grenme ve yaraticilik streglerini
etkileyebiliyor. Beden ve duyular
herhangi bir sekilde 6grenme sirecine
dahil oldugunda yaraticilik da
harekete geciyor. Bu nedenle egitimde
muUmkin oldugunca harekete, cogul
deneyimlere, kesfetmeye, farkindaliga
ve duygularin sézlt ya da sanatsal
yollarla ifade edilmesine alan agmak
gerekiyor. Bunlara alan agiimasi
ogrencilerin yaratici potansiyellerini
de sinif ortamina tasimalarina katki
saglyor. Yaratici drama, sanat
calismalari, proje tabanli 6grenme
ya da 6grencilerin sinifin tesinde,
cevreyle ve toplumlailiski kurabilecegi
yaratici gérevler her anlamda gelisimi
destekliyor.

Egitimde yaraticilik tzerine 6nemli
calismalari olan ABD'li psikolog
ve egitim bilimci Keith Sawyer,
06grenmenin kendisinin tam anlamiyla
yaratici bir siire¢ oldugunu; ancak
diyalog, isbirligi, dogaclama ve
sanatsal pratiklerle gerceklestigini
soyluyor. Ayrica disiplinlerarasi
isbirligine ve ttm paydaslarin
katilimina dayanan bir egitimin
yaraticiligl ve 6grenmeyi son derece
glclendirebileceginden bahsediyor.
Sawyer’'a gore 6grenmede ve
ogretmede risk almak, kendiligindenlik
ve diyalog, yaraticilik icin olmazsa
olmaz.

Bu yaklasimi baz alan en etkileyici
orneklerden birini, Cambridge
Universitesi Egitim Fakultesi’'nde
katildigim bir derste deneyimledim.
Ders kapsaminda ingiliz sair Andrew
Fusek Peters'in Last Night, | Saw
the City Breathing (Dun Gece Sehrin

Nefes Aldigini Gérdam) adli siiri Uzerine
calisiyorduk. Ancak siiri pasif bir sekilde
analiz etmek yerine, kuguk gruplara
ayrilarak siiri sehirde dolasarak yeniden
yorumlamamiz istenmisti. Bunun

icin kampus ve sehir icinde hareket
ederek kaydettigimiz géruntdlerle bir
video hazirladik, ardindan siiri kendi
yorumumuzla yeniden seslendirdik.
Hareketi, gozlemi, teknolojiyi, sanatsal
Uretimi ve ishirligini bir araya getiren

bu etkinlik son derece ufuk aciciydi.
Yillar sonra bedenlesmis yaraticilik
alanyaziniyla tanistigimda, o deneyime
farkli gozle bakmaya basladim. Ctunku
etkinlikte geleneksel anlamda bir siiri
analiz edip yapi ve icerik bakimindan
incelemiyor; hareket ediyor, ¢cevreyle
etkilesime giriyor, birlikte karar aliyor,
anlami ve sanat eserini farkli yollarla
yeniden Uretiyorduk. Bu ve benzeri
calismalar bedensel yaraticiligin
imkanlari gbz 6ndne alinarak
cesitlendirilip 6lgme degerlendirme
streclerine, ders planlarina her sinif
duzeyinde dahil edilebilir.

COCUK GELISIMINDE

VE EGITIMDE

YARATICILIGIN ONEMI
Butunsel ve bedenlesmis yaraticilik

yaklasimi 6zellikle ergenlik doneminde

ayri bir 5nem kazaniyor. Bunun nedeni

ortaokul ve lise yillarinin
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cocuklarin benliklerini insa ettikleri

ve bu sebeple gevrelerinden yogun
bigcimde etkilendikleri bir ddnem olmasi.
Yaraticihgin gelismesi ayni zamanda
kisinin kendisini ifade etmesi, guclu
yonlerini kesfetmesi ve toplumla daha
saglkliiliskiler kurabilmesi anlamina
geliyor. Buna ragmen yaraticiliga
dayali deneyimlerin ¢zellikle lise
yillarinda giderek azaldigini gértiyoruz.
Macrine ve Fugate'nin Movement
Matters (Hareketin Onemi) adli
kapsamli calismasinda vurguladiklari
gibi ergenlik déneminde hareket ve
yaraticilik 6nceki sinif diizeylerine ve
yaslara kiyasla son derece kisitlaniyor.
Cevresel beklentiler, sinav baskisi,
toplumsal cinsiyet rollerinin katilasmasi
ve cocukluktan yetiskin roline gecis
algisi gibi etkenlerden dolayi ergenlik
yillarinda harekete, yaratici ve sanat

bazli aktivitelere daha az alan birakiliyor.

QOysa iyi tanimlanmis, battnsel ve
anlamli yaraticilik pratikleri, cocuklarin
ve ergenlerin gelisimlerine olumlu katki
saglama potansiyeline sahip. Egitim
alanyazininda “olumlu ¢ocuk ve ergen
gelisimi” olarak adlandirilan yaklasim;
riskli davranislardan uzak duran,
kendisini ifade edebilen, yasamina
anlam verebilen ve dayaniklilig
yuksek bireylerin yetismesini ifade
ediyor. Latin Amerika'nin énde gelen
egitim arastirmacilarindan olan
Kosta Rikali Claire de Mézerville'e
gore yaraticilik da bu saglikh gelisim
strecinin 6nemli bilesenlerinden biri.
ABD'de ergen gelisimi ve psikolojisi
alaninda ¢alismalar yartten Albert ve
Steinberg'in vurguladigi gibi, 6zellikle
cevresel etmenlerin cocuk ve genclerin
karar alma surecleri ve kimlik insalari
Uzerinde son derece etkili oldugu
ortaokul ve lise dénemlerinde, butunsel
yaraticilik pratikleri, yuksek riskli
davranislari énleyici bir rol oynayabilir.
Yaraticihgi destekleyen 6grenme
ortamlari 6grencilerin kendilerini
ifade etmelerini, farkli bakis acilarini
anlamalarini, empatiyi ve isbirligini
tesvik ediyor; boylece arkadaslik
kurma, iletisim ve birlikte calisma
gibi beceriler de gelisiyor. Ornegin,
okulda siddetin 6nlenmesiigin yalnizca
disiplin ve gtivenlik politikalari tek
basina yeterli olmayabiliyor. Bu tar
sorunlarin ¢dzumu, 6grencilerin
yaratici katiimlarinin desteklendigi
6grenme ortamlarinin

olusturulmasiyla da mumkan.

Nitekim arastirmacilar
Dwiningrum, Wahab
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ve Haryanto'nun 2020 yilinda
Endonezya'da gerceklestirdigi
arastirma yaratici 6gretim
stratejilerinin 6grenciler arasindaki
zorbaligl azaltma ve daha olumlu okul
ortamlari olusturma potansiyeline
isaret ediyor. Bu durum, yaraticihgin
yalnizca akademik basariyla degil,
ogrencilerin birbiriyle kurdugu iliskiler,
kendini ifade etme 6zgurltgu ve
okul iklimiyle de baglantili oldugunu
gosteriyor. 1975 yilinda, yaraticilik
hakkindaki en bilinen eserlerden biri
olan Courage to Create (Yaratma
Cesareti) kitabini yazan, varoluscu ve
humanist psikolog Rollo May'e gére de
yaraticilik mimkun oldugunca hareket
ozgurlugu ve farkindalik gerektiriyor.
insanin yaratici potansiyeli ancak
glvende ve 6zgUr hissettigi ortamlarda
en verimli duzeyde ortaya ¢ikabiliyor.
Bunun yaninda, performans ve
sinav odakli egitim ortamlarinin
yaratabilecegi dislanma ve rekabet
duygularina karsl, yaraticiligi merkeze
alan 6grenme deneyimleri egitimde
kapsayiciliga da katki saglyor. Bu
nedenle yaraticilik, yalnizca gelecegin
is gctne hazirlayan bir beceri olarak
degil; 6grencinin iyi olma hali, aidiyet
duygusu, gtvenli okul iklimi ile olumlu
cocuk ve ergen gelisimini destekleyen
temel egitim amaglarindan biri olarak
ele alinmali.

TURKIYE'DE VE YAYGIN
KURESEL EGITIM
POLITIKALARINDA
YARATICILIK

Turkiye'deki egitim sisteminde son
yillarda yapilan en genis kapsamli
ogretim programi reformu olan
Maarif Modeli'nin, 6grencilerde
yaraticiligin gelismesine dair olumlu ve
gelecek vadeden olanaklar sundugu
soylenebilir. Modelde, ontolojik
butdnluk ilkesi kapsaminda beden
ile zihnin egitimde bir butun olarak
algilanmasi vurgulaniyor. Modelin
daha cok sorgulamaya, kesfetmeye
dayali yapisi 6grencileri yaratici
sorun ¢ozme, bilgi ve fikir retme
alaninda destekleyebilir. Yaraticilk
kavrami, Maarif Modeli'nde entelektuel
egilimler bashgi altinda kisaca “Farkli
acilardan olaylara bakabilme yetenegi
ile gegcmis deneyimleri de ise katarak
ahsilagelmis kaliplarin disinda yeni
durumlara uyum saglayarak 6zgin
aran, fikir tretilmesine ve problemlere
¢oztmler olusturulmasina iliskin

zihinsel éruntdler” olarak tanimlaniyor.
Ogretim programlarinda, kiresel
soylemler ve 21. ylzyil becerilerine
paralel sekilde 6lgulebilir bir egilim,
dustnme yetisi olarak ifade ediliyor.
OECD'nin PISA 2022 Yaratici Dastinme
Cercevesiise yaraticiligl, sanatla sinirli
olmayan, disiplinlerarasi 6zgtn fikirler
Uretme, problem ¢c6zme becerisi olarak
tanimliyor. Yaraticilik bu cercevede,
tum 6grencilerin ve paydaslarin
toplumsal sorunlarla, krizlerle basa
cikabilmesiicin 6nemli bir arac.

TURKIYE'DE EGITIMDE
YARATICILIGI ZORLASTIRAN
ETKENLER NELER?

Turkiye'de yaraticiliga dair egitim
alaninda yapilan ¢alismalarda
gozlemlenen ortak sonuglar mevcut.
Ozgen ve Erdem’e gore, dzellikle
yaraticilik pratiklerinde sinav odakli
sistem, rekabet, okul imkanlari ve
bu konudaki profesyonel gelisim
bazinda pek ¢ok engelle karsilasiliyor.
Bunun nedeni, yaraticiligl destekleyen
egitim ortamlari olusturmanin sadece
ogretmenlerin ¢abasiyla mamkun
olmamasi. Yaraticilik pratikleri okulun
sahip oldugu imkanlar, sinif mevcudu ve
ogrencilerin yasadigi sosyal kosullarla
da yakindan iligkili. Ornegin, Turkiye'de
yabanci dil 6gretimi Uzerine ¢calisan
arastirmacilar Celik ve Akyildiz'in




ingilizce 6gretmenleriyle yaptigi bir
arastirmaya gore, kalabalik siniflar

ve sinav baskisi yaratici etkinliklerin
uygulanmasinin éntndeki en énemli
engellerden biri. Turkiye'de 6grencilerin
yaratici 6grenme firsatlarina erisimi de
bolgeden bolgeye, okuldan okula hatta
siniftan sinifa degisebiliyor. Kentsel
yoksulluk ve sosyoekonomik esitsizlikler
Uzerine calismalar yuraten Atag’in PISA
2019 verilerine dayanan arastirmasi,
sosyoekonomik esitsizliklerden
etkilenen 6grencilerin yaraticihgi
destekleyen 6grenme firsatlarina daha
sinirh erisebildigini gdsteriyor. Bu
nedenle yaraticilig gelistirmeye yonelik
politikalar tasarlanirken 6grencilerin
yaratici deneyimlere erisimini sinirlayan
sosyoekonomik kosullara deginmek
elzem.

Zorluklara ragmen Turkiye'de
yaraticiligl; 6nce 6gretmeni, sonra
6grenciyi ve genel anlamda tum
egitim paydaslarini giiclendirecek
bir arag olarak géren calismalar da
mevcut. Ornegin Egitim Reformu
Girisimi'nin yarutacalaguna astlendigi
Ogretmen Ag, tlkenin dért bir yanindan
egitimcileri ve egitimi dnemseyen
paydaslari bir araya getiren calismalar
yaratuyor. Ag'in yaratici egitim alaninda
disiplinlerarasi ve demokratik bir yapi
icerisinde surdurdagt cahismalar
oldukga umut verici. Ornegin 2021
yilindan bu yana dizenlenen Yaratici
Ozguiven Festivali; 6gretmenleri,
sanatgilari, arastirmacilari ve farkh
disiplinlerden uzmanlari bir araya
getirerek yaraticiligi bir sonug degil,
birlikte 6grenilen ve gelistirilen bir stireg
olarak ele aliyor. Festival kapsaminda
yaratici problem ¢6zmeye, hata
yapma cesaretine, disiplinlerarasi
ishirligine ve 6gretmenlerin yaratici
6zglvenlerini gliglendirmeye yonelik
atolye ve etkinlikler dtizenleniyor.
Yaratici Problem C6zme Programi ise

ogretmenlerin egitimde karsilastiklari
sorunlara yaratici ve uygulanabilir
¢cozumler gelistirmelerini destekliyor.
Bu calismalarin ortak noktasi,
yaraticiligl yalnizca 6grencilerden
beklenen bir beceri olarak degil;
ogretmenlerin, okullarin ve egitim
topluluklarinin birlikte gelistirebilecegi
bir kapasite olarak gérmeleri. Clnki
yaraticiligl destekleyen bir egitim
ortaminin en temel kosullarindan

biri, 6gretmen liderliginin, 6gretmen
esenliginin ve mesleki gelisimin
desteklenmesi.

TURKI_YE 1(;1N POLITIKA
ONERILERI

Turkiye gibi, merkezi ve sinavlarin
son derece belirleyici oldugu bir
sistemde her ne kadar birdenbire bir
yaraticilik reformu mumkin olmasa
da bu alanda atilabilecek pek ¢cok adim
bulunuyor. Bu adimlari bes maddede
siralayabiliriz:

» Yaraticiligin egitimin merkezine
yerlestirilmesi

Yaraticilik ek bir beceriya da yan
kazanim olarak degil, 6grenmenin ve
gelisimin temel bilesenlerinden biri
olarak ele alinmalidir.

» Yaraticiigin 6lgme ve
degerlendirmenin bir parcasi
olmasi

Yaratici pratikler etkili bir sekilde
olcme ve degerlendirmenin pargasi
haline geldiginde ona verilen 6nem ve
emek de artacaktir.

» Yaraticiigin tiim derslerin ve
o6gretmenlerin sorumlulugu olarak
goriilmesi

Yaraticilik sanat dersleriyle
sinirlandiriimamalidir. Tim branslarda
yaratici dustnmeyi destekleyen
yontemler kullanilmali, 6gretmenlere
uygulamali mesleki gelisim

firsatlari sunulmalidir. Yaraticihgin en
somut ve keyifli haliyle ortaya ciktigi
sanat disiplinlerinden 6gretimde
yararlaniimalidir.

» Her yas diizeyinde harekete alan
acilmasi

Yaratici drama, dans, sanat
entegrasyonu ve bedenlesmis
yaraticiligin yazida bahsettigim
dort farkli ilkesini de g6z énline
alan uygulamalar erken cocukluk
doéneminden baslayarak her dtizeyde
yayginlastiriimalidir.

» Yaraticihigin, 6grencinin iyi olma
halinin ve giivenli okul ikliminin bir
parcasi olarak diisiiniilmesi

Yaraticilik; 6grencinin iyi olma halini,
aidiyet duygusunu ve dayaniklilig
destekleyen bir kaynak olarak gortlmeli,
zorbalik ve okul siddetini 6nlemeye
yonelik calismalara dahil edilmelidir.
Rehberlik servisleriile birlikte ytksek
riskli davranislara yonelik énlemlere
yaraticilik eklenmelidir.

» Yaraticilik pratiklerinde esitligin ve
kapsayiciligin 6n planda olmasi

Kapsayici ve buttnsel bir yaraticilik
politikasi icerisinde standart basari
olgutlerinin disinda kalan 6grencilerin de
yaratici potansiyellerinin desteklenmesi
kritik. Ayrica, yaraticiigl tam anlamiyla
destekleyen bir egitimin, egitimde firsat
esitligi ile dogrudan baglantil oldugu da
unutulmamal.

Yaraticihgi olculebilir bir bilissel beceri
olarak gérmek yerine, bedenlesmis,
iliskisel ve deneyimsel bir streg
olarak ele almak, egitim politikalari
acisindan yeni firsatlar sunabilir.
Ogrencilerin hareket ederek, hissederek,
deneyimleyerek ve birlikte treterek
o0grenmelerine alan acan bir egitim
anlayisi; yaraticiligin yani sira 6grencinin
iyi olma halini, aidiyet duygusunu ve
olumlu gocuk ve ergen gelisimini de
destekleyebilir. Bu nedenle yaraticilik,
gelecegin isglicinu hazirlayan bilissel bir
arag olmanin 6tesinde, daha kapsayicl,
glvenli ve katilimci okul kulturleri
insa etmenin dnemli bilesenlerinden
biri olarak degerlendirilmeli. Son
olarak vurgulamak isterim ki, egitim
politikalarinda yaraticilik, en az diger
politika alanlari kadar kritik; zira
yaraticilik okulun 6zu ve 6zbenligin bir
parcasi. Kendisini, cevresini her giin
yeniden yaratan, saglikli, mutlu nesiller
ancak etkili yaraticilik politikalariyla
gelecege tasinabilir.
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DUNYADA GENC ISSIZLIGI:
BIR KUSAGIN
GELECEK SINAVI

Diplomadan ise gecis zorlasiyor, yapay zeka giris seviyesindeki isleri doniistiiriiyor, ekonomik
belirsizlikler genclerin 6niindeki firsatlar: daraltiyor. Ditnyamn dort bir yamnda milyonlarca genc, egitim
ile cahisma hayat arasinda sikasirken, genc issizligi artik yalmzca bir istthdam sorunu degil, gelecegin
toplumsal ve ekonomik diizenini belirleyecek kritik bir mesele olarak one cikayor.

enclerin isglict piyasasina (ILO) verilerine gore kuresel oldugunu tahmin ediyor. Bu grup
G katihmi, bir tilkenin ekonomik geng issizligi 2024'te yuzde 12,6 uluslararasi literattirde NEET olarak

gelecegi agisindan en onemli seviyesinde kaldi. Ayni dénemde tanimlaniyor.
gostergelerden biri. Gunkl ¢alisma toplam kuresel issizlik yaklasik yuzde
hayatina ilk adimin ne zaman ve 5 seviyesindeydi. Baska bir ifadeyle GENC OLMAK 1§ BULMAK
hangi kosullarda atildig), bireyin gengclerin issiz kalma ihtimali, ICIN NEDEN YETMIYOR?
yalnizca bugtnku gelirini degil, yetiskinlere kiyasla belirgin bicimde Gecmiste geng issizligi buytk
onamuzdeki yillardaki kariyerini, daha yuksek. Daha da dikkat ¢ekici olctide ekonomik krizler, yetersiz
kazang dizeyini ve toplumsal olan ise issizligin 6tesindeki tablo. istihdam ve deneyim eksikligi
konumunu da etkiliyor. Ancak ILO, 2025 yilinda 15-24 yas grubunda Uzerinden agiklaniyordu. Bugtn ise
dunya genelinde gencler icin bu ilk yaklasik 262 milyon gencin, yani her tablo cok daha karmasik. Genglerin
adim giderek daha zor hale geliyor. dort gencten birinin, ne istihdamda onemli bir bolumu tniversite
Uluslararasi Calisma Orgiiti’'niin ne egitimde ne de mesleki egitimde egitimi aliyor, yabanci dil 6greniyor,
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dijital beceriler kazaniyor ve

cesitli sertifikalar edinmesine
ragmen isgiicl piyasasina
girmekte zorlaniyor. Buradaki
temel sorunlardan biri egitim ile is
dunyasinin ihtiyaglari arasindaki
uyumsuzluk. Universiteler ve
egitim kurumlari teorik bilgi
Uretirken isverenler ayni anda
problem ¢6zme, iletisim, takim
calismasi, dijital yetkinlik, veri
analizi ve teknolojiyi kullanabilme
gibi beceriler talep ediyor. Gencler
diploma sahibi olsalar bile is
dunyasinin aradigl becerilere

sahip olmayabiliyor. Bu nedenle
glnimuz is piyasasinda “diploma
sahibi olmak” ile “istihdam edilebilir
olmak” giderek birbirinden ayrilyor.

NEET: 'G(")'RUNMEYEN
GENG iSSIZLiGi

Geng issizligi denildiginde
yalnizca aktif olarak is arayan
gencleri dustnmek blyuk resmi
gormeyi zorlastiriyor. Cunku is
aramaktan vazgecmis, egitimine
devam etmeyen ve herhangi bir
mesleki programa katilmayan
milyonlarca geng de bulunuyor.
iste NEET kavrami bu nedenle
onem kazaniyor. ILO'ya gére 2025
yilinda dtnya genelinde 15-24 yas
grubundaki genclerin yaklasik
dortte biri NEET durumunda. Bu
genclerin bir bolumu is artyor ancak
is bulamiyor; bir bolumu ise isgtcu
piyasasindan tamamen uzaklasmis
durumda. NEET oraninin yiksek
olmasi yalnizca ekonomik kayip
anlamina gelmiyor. Uzun sure
egitim ve calisma hayatinin disinda
kalan genclerin mesleki becerileri
korelebiliyor, is deneyimi kazanma
firsatlari azaliyor ve sonraki yillarda
isglict piyasasina girisleri daha
zor hale gelebiliyor. Bu nedenle
geng issizligi, bugtnin issizlik
rakamindan ¢ok yarinin insan
kaynagi sorunu olarak goralmeli.

DIPLOMADAN DAHA FAZLASI GEREKIYOR

Geng issizligini yalnizca istatistiklerle anlamak miimkiin
degil. Ise alim siireclerinin merkezinde bulunan kiiresel
kariyer ve insan kaynaklari sirketlerinin yoneticileri,
genclerin neden is bulmakta zorlandig: ve isverenlerin
yeni kusaktan ne bekledigi konusunda énemli ipuclar
veriyor. Diinyanin énde gelen insan kaynaklar
sirketlerinden Adecco Group’un yaklasimi, sorunun
onemli bir bolimiiniin deneyim eksikligi ile beceri

EN BUYUK RISK:
ILK ISIN GECIKMESI

Bir gencin ¢calisma hayatindaki
ilk yillari, gelecekteki kariyerinin
sekillenmesinde kritik 5nem
tasiyor. Ik isin uzun sure gecikmesi,
genclerin yalnizca gelir elde etmesini
engellemiyor; ayni zamanda
deneyim kazanmasini, profesyonel
cevre olusturmasini ve is dinyasinin
beklentilerini 6grenmesini de
geciktiriyor. Ekonomik kriz
dénemlerinde genclerin isgtcu
piyasasina girislerinin ertelenmesi
bu nedenle uzun vadeli sonuclar
dogurabiliyor. Bugln is bulamayan
bir geng, birkag yil sonra yalnizca
“issiz" degil, ayni zamanda daha
az deneyimli bir calisan haline
gelebiliyor. Bu durum kusaklar
arasindaki ekonomik esitsizligi de
artiriyor.

YAPAY ZEKA
YENI BIR SORUN MU?
Geng issizligi tartismasina son
yillarda yeni ve 6nemli bir baslk
eklendi: Yapay zeka. Yapay zekanin
isglict piyasasini dénusturmesi,
ozellikle galisma hayatina yeni
girecek gencler agisindan farkh
bir belirsizlik yaratiyor. Giris
seviyesindeki bazi gérevlerin
otomatiklestirilmesi, gencglerin ilk
is deneyimini kazanabilecekleri
pozisyonlarin azalmasi riskini
beraberinde getiriyor. OECD,
genclerin mevcut kusaklar arasi
esitsizliklerden ciddi bigimde
etkilendigini ve yapay zekanin
ozellikle giris seviyesindeki islerde
genclerle rekabet edebilecek bir
teknoloji haline gelebilecegini
vurguluyor. Bununla birlikte
OECD’nin 2026 degerlendirmesi,
simdiye kadar yapay zekanin
genclerin isglcu piyasasina
girisindeki zorluklari aciklayan
tek basina belirleyici bir faktor

haber Il

olduguna iliskin kanitlarin sinirli ve
karmasik oldugunu da belirtiyor.
Dolayisiyla mesele “Yapay zeka
genclerin islerini elinden alacak
mi?" sorusundan daha genis. Asll
soru su: Gengleri yapay zekanin
degistirdigi islere degil, yapay
zeka ile birlikte calisabilecekleri
islere nasil hazirlayacagiz?

Ozellikle gelismekte olan
Ulkelerde geng issizliginin 6nemi,
demografik dénistim nedeniyle
daha da artiyor. Dunya Bankasi'na
gore 2025-2035 déneminde
gelismekte olan ve yukselen
ekonomilerde yaklasik 1,2 milyar
genc calisma cagina ulasacak. Bu,
dunyanin karsi karsiya oldugu en
bluyuk geng nufus dalgalarindan
biri. Bu genclerin ekonomiye
katilabilmesi halinde ortaya buyuk
bir ekonomik firsat ¢ikabilir.
Ancak yeterli sayida kaliteli is
yaratilmazsa ayni demografik
avantaj, ciddi bir sosyal ve
ekonomik baskiya déntsebilir.
Baska bir ifadeyle diinyanin
onuandeki soru yalnizca “Kag geng
var?” degil. “Bu genclere kag
nitelikliis yaratilacak?”

EGITIM SISTEMLERINE
BUYUK GOREV

Geng issizliginin ¢ozimuinde
egitim sistemlerinin rolt her
zamankinden daha buyuk. Ancak
burada yalnizca tniversite sayisini
artirmak yeterli degil. Egitim
sistemlerinin isglictl piyasasinin
degisen ihtiyaclarini daha hizh
okuyabilmesi gerekiyor. Mesleki
egitim, staj, isbasi 6grenme,
girisimcilik, dijital beceriler,
yapay zeka okuryazarligi ve
kariyer rehberligi egitim surecinin
ayrilmaz parcalari haline gelmeli.
OECD de genglerin istihdamini
artirmak igin egitim hizmetlerinin
glclendirilmesi, okul terklerinin
azaltilmasi, ikinci sans egitim

uyumsuzlugundan kaynaklandigina isaret ediyor. Sirketin
eski CEO’su Alain Dehaze, genclerin is hayatina gecisinde
yalmizca teknik becerilerin degil; empati, yaraticihik, takim
calismasi ve iletisim gibi “soft skills” olarak adlandirilan
yetkinliklerin de kritik oldugunu vurgulamisti. Dehaze’ye
gore geng istihdami yalmzca genclerin sorumlulugunda
degil; kamu, egitim sistemi ve 6zel sektériin birlikte
hareket etmesini gerektiren ortak bir mesele.

Alain Dehaze
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programlarinin yayginlastiriimasi ve
okuldan ise gecisin kolaylastiriimasi
gerektigini vurguluyor. Bu yaklasim,
“Once egitim, sonra is” anlayisindan
“Egitim ve is deneyimi birlikte”
anlayisina gecisi gerektiriyor.

Dunyada genc issizligi tartismasinin
onemli sonuclarindan biri de
yuksekogretime iliskin beklentilerin
degismesi. Universiteler gencleri
yalnizca belirli mesleklere hazirlayan
kurumlar olmaktan ¢ikip degisen
mesleklere uyum saglayabilen bireyler
yetistiren kurumlara déntismek
zorunda. Bugln bir 6grencinin
yalnizca belirli bir meslegin bilgisini
o6grenmesi yeterli olmayabilir. Asil
ihtiyac;

» problem ¢6zebilmek,

» elestirel dustnebilmek,

» dijital araclari kullanabilmek,

» yapay zekayla ¢alisabilmek,

» iletisim kurabilmek,

» ekip ¢alismasi yapabilmek,

» yeni becerileri hizla 6grenebilmek.

Kisacasl gelecegin calisaniigin
o6grenmeyi 6grenmek, belirli bir bilgiyi
ezberlemek kadar 6nemli hale geliyor.

GELECEGIN EN BUYUK
SERMAYESI GENCLER
Dunyanin demografik yapisi
degisiyor. Bazi Ulkeler yaslanirken
bazi boélgelerde geng nufus hizla
buyutyor. Bu degisimin ekonomik
sonucu buyuk 6lgtide genclerin
egitim ve istihdam olanaklarina
bagli olacak. Dunya Bankasi'nin
ongordagt 2025-2035 donemindeki
1,2 milyarhk geng calisma cagi
nafusu, insanlik icin olaganusti bir
firsat da olabilir, baytk bir istihdam
krizinin baslangici da. Aradaki farki
ise politikalar belirleyecek. Genclere
kaliteli egitim, beceri gelistirme firsati
ve ilk is deneyimi saglayan ulkeler
bu buytk insan kaynagini ekonomik
buytmeye déntsturebilecek. Bunu
basaramayan Ulkelerde ise geng
nufus, issizlik, umutsuzluk, gelir

ISE ALIMDA “INSAN" FAKTORU

esitsizligi ve toplumsal dislanma
sorunlariyla karsi karsiya kalabilir.
Bu nedenle geng issizligi, yalnizca
ekonomi bakanliklarinin ya da
calisma kurumlarinin giindeminde
olmasi gereken bir konu degil. Egitim
politikalarinin, ekonomik kalkinma
stratejilerinin, sosyal politikalarin
ve teknoloji politikalarinin ortak
kesisiminde yer alan bir gelecek
meselesi.

IS DUNYASININ
LIDERLERINDEN GENCLERE
Adecco’'nun gencg istihdamina
yonelik uygulamalari da bu goérusu
destekliyor. Sirketin “CEO for
One Month” ve “Experience
Work Day” gibi programlari,
genclere dogrudan is deneyimi
kazandirmayr amacliyor. Adecco,
genglerin 6nemli bir bdlimanun is
dunyasina giriste deneyim ve beceri
eksikligi nedeniyle zorlandigini
belirtiyor. Sirketin genclere yonelik
programlarinda staj, isbasi egitimi,
kariyer danismanligl ve mentorluk
one cikiyor. Bu yaklasimin altinda
oldukga basit ama 6nemli bir gercek
bulunuyor: is deneyimi kazanmak
icin ise ihtiya¢ duyan geng, ise
girebilmek i¢in de deneyime ihtiyac
duyuyor. Geng issizliginin en temel
paradokslarindan biri tam da
burada ortaya ¢ikiyor. Adecco'nun
gecmis arastirmalarinda genclerin
gelecekteki istihdami acisindan
pratik deneyim, yabanci dil ve dijital
becerilerin 6ne ¢iktig goérultrken;
yaraticilik, strekli 6grenme ve sosyal
zeka gibi becerilerin de giderek daha
onemli hale geldigi vurgulaniyor.

BECERI A(;]ICI BUYURKEN
Dunyanin 6nemli isglicti gozumleri

sirketlerinden ManpowerGroup

ise kiresel isglict piyasasinda

isverenlerin intiya¢ duydugu

beceriler ile calisanlarin sahip

oldugu beceriler arasindaki farkin

giderek daha 6nemli hale geldigine
dikkat cekiyor. Sirketin kuresel
operasyonlari her glin ytz binlerce
kisiyi farkli sektorlerdeki islerle
bulusturuyor; bu nedenle genclerin
istihdam edilebilirligi agisindan
yalnizca egitim gecmisi degil,
isverenlerin glincel beceri talepleri
de kritik 6nem tasiyor. Bu noktada
gengler igin 6nemli bir mesaj ortaya
cikiyor: Bir meslege sahip olmak
artik yeterli degil; o meslegin nasil
degisecegini dngorebilmek gerekiyor.
Ornegin finans, pazarlama, lojistik,
Uretim veya medya alaninda egitim
alan bir gencin yalnizca alan bilgisine
sahip olmasi gelecekte yeterli
olmayabilir. Veri okuryazarligi,
yapay zeka araclarini kullanabilme,
dijital iletisim ve analitik dastinme
gibi beceriler ayni meslegin yeni
versiyonunun parcasl haline gelebilir.

¥EVN1 KRITER: .
OGRENME CEVIKLIGI

Kuresel ise alim sektérinin
verdigi mesajlar bir noktada
birlesiyor: Gengler icin gelecegin
en 6nemli kariyer avantajlarindan
biri “6grenme cevikligi" olacak. Bir
baska ifadeyle isverenler, bugin
bildigi seylerden ¢ok, yarin bilmedigi
seyleri 68renebilecek galisanlara
daha fazla ihtiyag duyacak. Teknolojik
déntsumun hizlandigi bir dinyada
Universitede 6grenilen bilgilerin
tamaminin ¢alisma hayati boyunca
ayni sekilde kullanilacagini varsaymak
artik gercekei degil. Bu nedenle
genglerin kariyer planlamasinda su
doért baslik giderek daha énemli hale
geliyor:

Teknik beceri: Meslegin
mgerektirdigi uzmanlik bilgisi.
Dijital beceri: Teknoloji,

mverive yapay zeka araglarini
kullanabilme.
Sosyal beceri: iletisim, takim
mcalismasi, empati ve liderlik.

Ise alm diinyasimin yalmzea teknik beceriler

calisma hayatinda 6nemli oldugunu belirtiyor. Bu
degerlendirme, yapay zekanin is diinyasinda hizla
yayginlastigi bir dsnemde ayrica 6nem tasiyor.
Ciinkii makineler bilgiye ulasma, analiz yapma ve
belirli gérevleri yerine getirme konusunda giderek
daha basarili olurken; insan iliskileri, empati, ikna,
liderlik ve isbirligi gibi alanlar ¢calisanlarin ayirt edici
ozellikleri olmaya devam ediyor.

iizerinden ilerlemedigini gosteren bir baska dikkat
cekici degerlendirme, Publicis CEO’su Arthur
Sadoun’dan geliyor. Sadoun, genclerde isbirligi
yapabilme, ¢ok ¢alisma ve baskalarimi dinleyebilme
kapasitesine dikkat cekiyor. Ozellikle baskalarinin
fikirlerini gercekten dinlemek ve basariy

yalmzca kendine mal etmemek gibi davranislarin

Arthur Sadoun
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ULKELERINDE DE
GENCLER ZORLANIYOR

Geng issizligi yalnizca gelismekte olan
Ulkelerin problemi degil. O€CD nin 2026
verilerine gore 15-24 yas grubundaki genglerin
issizlik orani Nisan 2026'da yizde 11,4 seviyesine
YUkseldi. Bu oran 25 yas ve Uzerindeki calisanlarda
yaklasik yuzde 4,2 dizeyinde bulunuyordu.
Boylece gengler ile yetiskinler arasindaki issizlik
farki yaklasik 7,2 puan oldu. O€CD Ulkelerinin
yaklosik Ugte ikisinde geng issizlik orani ift
haneli seyrediyordu. Bu durum, ekonomik
buyumenin tek basina genglere
yeterli istihdam yaratmadigini

Ogrenme becerisi: Yeni
mbilgi ve teknolojilere hizla
uyum saglayabilme.
“Ilk isi bulmak” neden bu
kadar 6nemli?

genclereilk is deneyimini
kazanabilecekleri daha fazla
firsat sunmali. Devletler staj,
ciraklik, mesleki egitim ve
geng istihdami programlarini
guclendirmeli. Kariyer
sirketleriise egitimile is
dunyasi arasindaki baglantiyi
gugclendiren képruler olusturmali.
Bu tclu yapr kurulmadigi stirece

DENEYIMIN YOKSA!
Bugtinun is dinyasinda

genclerin karsi karslya oldugu

énemli bir celiski var. isverenler

deneyim istiyor. Gencler ise
deneyim kazanabilmek icin ilk
firsata ihtiyag duyuyor. Bu geliskinin
asilmasinda sirketlerin sorumlulugu
da buyuk. Kariyer sirketlerinin
uygulamalari, genclerin dogrudan is
ortamina sokulmasinin, mentorluk
verilmesinin ve becerilerin

gercek calisma ortaminda
gelistiriimesinin etkili ydntemler
oldugunu gosteriyor. Adecco'nun
genclere yonelik programlari da

bu anlayis Uzerine kuruluyor. Bu
noktada sirketlerin insan kaynaklari

politikalarinda da degisim gerekiyor.

“Deneyimli calisan” aramak yerine,
“0grenmeye acik ¢alisan” arayisl
daha fazla 6nem kazanabilir.
Cunkua yapay zeka ve teknolojik
déntsimun hizlandigi bir dinyada
bugtn deneyimli olan bir ¢calisanin
becerileri de birkag yil icinde
guncelligini kaybedebilir.

GELECEGIN CALISANI
NASIL OLACAK?

Kuresel kariyer sirketlerinin
ve is dunyasi liderlerinin
degerlendirmeleri bir araya
getirildiginde gelecegin
calisaninda 6ne ¢ikacak
ozellikler daha net
gorulayor.

Merakli olacak.

Yeni seyler
6grenmeye acik
olacak.

Teknolojiden
korkmayacak.

Yapay zekay!
rakip degil,
calisma arkadasi
olarak kullanmayi
ogrenecek.

insanlarla iyi iletisim
kuracak.

Takim calismasina uyum
saglayacak.

Degisime direnmek yerine
degisimi yonlendirmeye
calisacak.

gbsteriyor.

OKUL + SIRKET + DEVLET

Kuresel kariyer sirketlerinin
deneyimleri, geng issizliginin
yalnizca devletlerin istihdam

politikalariyla ¢cézilemeyecegini

gosteriyor. Egitim kurumlariis
dtnyasinin intiyaclarini daha
yakindan izlemeli. Sirketler

|
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geng issizligiyle mucadele yalnizca
issizlik oranlarini distrmeye
yonelik kisa vadeli politikalarla sinirli
kalabilir. Oysa asil hedef, genclerin
is bulmasini degil, strdaralebilir bir
kariyer kurmasini saglamak olmali.

GEN(;LERE is DECiL,
GELECEK SUNMAK
Dunyada geng issizligi giderek
daha karmasik bir probleme
dénusuyor. Ekonomik krizler, egitim-
istihdam uyumsuzlugu, deneyim
eksikligi, beceri acigi ve yapay zeka
dontstimu ayni anda genclerin
calisma hayatina girisini etkiliyor.
Ancak dunyanin énde gelen kariyer
ve insan kaynaklari sirketlerinin
deneyimleri baska bir gercegi de
ortaya koyuyor: Gengler yalnizca
is arayan bir kitle degil; gelecegin
isglictint olusturacak en buyuk
insan kaynagi. Bu nedenle genclere
yonelik istihdam politikalarinin
merkezinde “kag kisiye is bulduk?”
sorusu kadar, “kag genci
e gelecegin islerine
hazirladik?” sorusu
da bulunmali. Cunk
gelecegin ekonomisinde
basarili olacak
Ulkeler, genclerini
yalnizca
istihdam eden
degil; onlara
6grenme,
deneyim
kazanma,
Uretme
ve degisen
dinyaya uyum
saglama imkani
veren Ulkeler olacak.
Geng issizligi bu
nedenle bir issizlik
istatistiginden cok
daha fazlasi. Bir tlkenin
genclerine verdigi degerin,
egitim sisteminin niteliginin
ve gelecege hazirlk
kapasitesinin gostergesi.
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DOGRU CEVAP EGITIM
KURUMLARI GENEL MUDURU
. MURATBOGA AHABERVE ~
= TV'YE KONUK OLDU -

BASARI SADECE DERSLE
DEGIL, DOGRU TAKIPLE GELIR

Dogru Cevap’ta 6grencinin akademik
basarisi kadar, bu basariyi stirdurilebilir
hale getiren rehberlik sireci de
6nmensenir. Ogrencilerin basari ve geligim
durumlari dizenli olarak takip edilir;
ihtiyacglarina gore calisma programlari
olusturulur. Clinkl gercek basari, yalnizca ‘
anlatmakla dedgil, 6grencinin yaninda surekli ' |

S\ T
| k 10:58 JRMASI KAPSAMINDA 4 ILDE YAPILAN OPERASYONDA 13 SUPHELI GOZALTINA ALINDI
olara SON DAKIKA

yol almakla mimkuindiir.

YUz YUZE EGITiMIN 6UCU,
DIiJIiTALIN DESTEGIYLE
7/24 YANINDA

Egitimin merkezinde 6gretmen ve égreni
arasindaki glclu iletisim bulunur. Yiz yizde
derslerde 6grenci sorunusunda sorarken, eve
gittikinde canl dersler, dijital platformlar ve
S yapay zeka destekli sistemlerle 6grenmeye
TWa devam eder. Béylece egitim yalnizca sinifta

p Dg‘p:;“ YAPAY iEKA CAGIND o ; degil, intiya¢ duyulan her anda devam eder.
haberturcty ERILER...

e “T/24 seninle bervaberz. ”

BASARININ ANAHTARI:
DiSIPLIN VE DUZENLI RUTIN

Sinav basarisi bir glinde ya da gok fazla soru
¢ozerek olusmaz. Onemli olan 6égrencinin
dizenli bir calisma aliskanhdi kazanmasi,
eksiklerinizamanda tamamlamasi ve 6grendigi
konular gergekten anlamisidir. Bugin un isini
egitim verme ve galisma galismasina gok
o6gretmenliyile bulukte ilerleyen 6grenci igin
basari ulasilabilir bir hedef haline gelir.

500 soru cdzmek ded” #R74S  YANLIS TERCIHLER NE TUR SONUGLAR DOGL
do = ru so ruyu derin’emle3ine - m BU IMZAYLA BIN YILLIK KARDESLIGZDAHA TESCILLENMISTIR

anlamak énemlidir.

TERCiH BUGUNU DEGIL,
GELECEGi PLANLAMAKTIR

Bir 6grencinin yaptidi lise veya universite
tarihini yanitir. Ogrencinin yetenekleri,
-~ hedefleri, meslegin gelecedi, teknolojik
© donisim ve mezuniyetin sonrasindaki is
DOG RU CEVAP imkanlari birlikte disinmelimdir. Dogru

tercih; 6grencinin 5-6 yil sonrasisini

v ECIiTIiM KURUMLARI 6ngorere, hayalleriyle gercekler arasinda

dogru dengedi kurabilmistir.

Hedefimiz yalnizca bir béliime yerlestirmek degil,
édgrencinin gelecedine dogru yon vermektir.




Siz Ne Yapabilirsiniz?

Losemili Cocuklarin sizler gibi saglikll yasayip, kosup oynarken, okula giderken aniden hasta olduklarin
|Utfen unutmayin. Onlar yalniz birakmamak ve her sekilde desteklemenin goérevimiz oldugunu unutmamallyiz.

o g g e & :l
Okulunuzda LOSEV Mars, Okulunuza, sinifiniza HOSI2VN Utstity] meme el
. ) - : kurusundan cubuk krakerlere
resim, siir, dans, koro ve LOSEV Kumbarasi isteyerek . v
C o " o kadar tUm dogal gidalar satin
bando etkinligi duzenleyebilir kardeslerimizin parasiz 9 "
. . alarak hem saglikli beslenebilir
ulusal ve uluslararasi alanda tedavisine harcliklariniz ile :
o e hem de onlarin parasiz tedavi-
yarismalara katilabilirsiniz. destek verebilirsiniz. : e
lerine katkida bulunabilirsiniz.
L) @ o o r
=0 ) g g g gl o]
LOSEV’in Okul disinda anne ve

KANSER AVCISI olabilir, kan-
ser yapan etkenlerle savasa-
rak cevrenizi aydinlatabilir,

DOGA SAVASCILARI
takimina katillarak dogada =
yasayan hayvanlari, cicekleri, : s yapabilir LOSEV tanitim ve
agaclari, havayl ve suyumuzu b|n|elroe gocugun hgyatlm sosyal sorumluluk
e siz kurtarabilirsiniz. : . A
koruyabilirsiniz. faaliyetlerine katilabilirsiniz.
o ' d . 3]

babanizi harekete gegirerek
LOSEV GONULLUSU

SOSYAL MEDYADA
LOSEV’i (@losev1998) ve
Dr. Ustiin EZER’i (Qustunezer)

takip ederek destek verebilir,
0 549 761 10 10 Whatsapp
hattindan projelerinizi paylasabilirsiniz.

p o .
I_LC())SSEE\EA 5',9;3%&%@?5@ ?I(eL1Jr| .Okullunuz, oturdu@uguz Losemili Cocuklar ve butln
LOSEV mutfak v’e ol isi at('jlye—’ siteniz veya mahallemzde kanvser hastalarmiz igin hazir-
lerimizi Ziyaret edebili Aritkabir I(II_OSEV’den oncederj ylazml ladigimiz KOLI KOLI Mut!gluk
ve Ankara gezi prog;ammza izin ala“rak) tam’urp eltklmllklerl gahgmalanmza ka.t'||a!o|ll|r,
dahil olabilirsiniz. duzenleyebilirsiniz. ellerinizle yollayabilirsiniz.
L B & m & e

=2 ]
LOSEV’in iyilesmis Lésemili Cocuklar icin
acmis oldugu LSV Okullarr ile
KARDES OKUL olabilir, ortak etkinlikler
diizenleyebilirsiniz. LOSEV’in diizenledigi
sevgi, iyilik, umut icin mtcadele temall
yarismalarina etkinliklerine katilabilirsiniz.
o B

“LOSEV’e Géniillii Uye Olalim”
Kampanyamiza Katilabilirsiniz. Okulunuzda,
is yerinizde ve gevrenizdeki tum kisilere
LOSEV’i anlatarak onlarin da
LOSEV Gonillist olmasini saglayabilirsiniz.
Ayrica FAYDA - INCI - KURUM ELCISI - AKTIF
ILETISIM projelerimize de katilabilirsiniz.

LSV DOGAL GIDA VE iYi SEYLER DUKKANI
Losemili Cocuklanmizin annelerinin el emegdi ve sevgisi ile Uretilen, tanm ilagsiz, hormonsuz gidalar ve el Urind
bebekler, cantalar, kupalar, seramik rozetler, 6gretmenler giinu sertifikalan ve hediyelik esyalar satiimaktadir.
Elde edilen tum gelir hastalarimizin Ucretsiz tedavilerine aktarilmaktadir.
internet siparisleriniz icin www.lsvdukkan.com




omKkoOLED

Profesyonel Goriantuleme Teknolojilerinde Yeni Standart

Egitimin Uzmanindan, Okullar igin
En Dogru Led Coziimii: EmkoLED

EmkoLED, EmkoTech’in deneyimiyle gelistirilen, i¢ ve dis mekanlara 6zel profesyonel LED ekran ¢ézimleridir.
YUksek parlaklik ve net gorintu kalitesiyle etkili dijital iletisim sunar; Emko’nun 50 yila yakin tecribesive satis sonrasi
destegiyle glvenilir bir ¢dzim olarak konumlanir. Egitim kurumlarinda ise sinif ici ekranlar, kapi girisi ve karsilama alanlari,
STEM laboratuvarlari, konferans ve cok amacli salonlarile koridorlar, takip panolarive bina dis cephesindeki agik hava
ekranlari gibi bircok alanda etkin bir sekilde kullanilir.

%

([ g

Yerli Uretim Teknik Servis

50 yillik editim Yerli Gretim avantajive GUgll teknik servis
deneyimive uzmanlhgi glclU Ar-Ge altyapisi agive hizli kurulum

Yedek Parga

Seriye 6zeluyumlu
yedek parga stogu

Enerji Verimliligi
Uzun sureli,
sUrdUrUlebilir kullanim

smko|tech glvencesiyle.

AKILLI TAHTALAR & INOVATIF GOZUMLER

| I‘EI @ ee.com.tr & +90 212 886 86 85
"l | |
1 l.:l}. IE f in @ / emkoegitimcozumleri
Ei'gé'-‘.ﬁ'

. [

Tirkiye: istanbul (Fabrika) | Ankara | izmir | Diyarbakir

amko egitim
cozUmleri

Yurt Disi: Siegen, Almanya | Tallinn, Estonya
Katalogumuza ulagmak
icin QR kodu okutun.




