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Eyuboglu Anaokullarinda
once mutlu olmayi

ogretiyoruz

1970ten beriyaraticiligi en Ust seviyeye taslyan modern egitim sistemimizle,
cocuklarimizin gelece@e guvenle bakan mutlu ve basarili bireyler olmasini sagliyoruz.

Eyiiboglu Anaokullarinda égrencilerimiz; yogun ingilizce egitimi,
satranc, dans, jimnastik, muzik, yizme, yoga qgibi fiziksel,
bilissel ve sosyal becerilerini gelistiren aktivitelerle erken yasta
akademik ve sosyal olarak onemli bir gelisim saglar.

Sizin de ¢ocugunuz egitim hayatina Eyiboglu'nda,
mutlu ve bir adim 6nde baslasin.
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Ozel okullarin
pazar payl ve
MEB'’in hedefi!

Milli Egitim Bakanligi gelecege yodnelik stratejik planlarinda 6zel okullarda
hedefi ytizde 15-20 bandi olarak aciklamistir.

Yanlis hatirlamiyorsam bir keresinde yuzde 25 olarak agiklanmishgi bile oldu.

Hedef bu oranlarda belirtilse de en fazla ytzde 12'ye ulasilabilmistir.

O da dershanelerin déntsum surecinde yakalanabilmis bir orandir.

Buglin ise yine bu oran ytizde 8'lerdedir.

Peki MEB ytizde 15-20 hedeflerine neden ulasamamaktadir?

Her seyden dnce 6zel okullar bireysel yatirimcilar ya da vakiflar tarafindan
aciimaktadir.

MEB bu alanda bir yatirimci degildir, dolayisiyla 6zel okullarin pazar payina
direk madahil durumda degildir. Ancak gelistirecegi destek modelleriyle bu
alana katki saglayabilir.

Ozel okulculuk alaninda Turkiye modeli, tlke ekonomisiyle siki sikiya baghdir.

Destek modelleri yeterli olmayinca, isin maliyeti veli ve yatirimcilarin sirtina
binmektedir.

Eger tlke ekonominiz refah seviyesinde degilse, vatandaslarin cocuklarini 6zel
okula gébndermesi, buradaki maliyetleri karsilayabilmesi mumkun olmaz.

Buglin de yasanan temel sikinti 6zel okul fiyatlari ile vatandas gelirleri
arasindaki uyumsuzluktur.

Yine Ulkemizde 6zel okulculuk alaninda degisik modeller bulunmamaktadir.

Bu alanda farkl modellerin ortaya ¢ikmasina yol acacak farkli yatirm ve
destek modelleri, yerel yénetimlerle isbirligi ile olusturulabilecek 6zerk okullar
vb modeller olusturulabilirse hem 6zel okulculukta gesitlilik hem de bu okullara
giden 6grenci sayilarinda artislar saglanabilir.

Su anda 6zel okullara herhangi bir tesvik uygulanmiyor.

Velilerin yukanu hafifletecek, yatirrmcilarin elini rahatlatacak tesviklerin
olusturulmasi ¢zel okulculugun gelismesini saglayabilir.

Ulkemizde ozel okullar yari kapasiteyle ¢aligiyor.

Bu makasin daha da acilabileceginden endise ediliyor.

Bos kapasiteyi degerlendirecek bir model de hentiz ortaya konabilmis degil.

Bu kapasite degerlendirilse Turkiye'de 6zel okulculuk orani yuzde 15'lere
dogru cikabilir.

Tam bu asamada Milli Egitim Bakani Yusuf Tekin'in bir agiklamasi 6numuze
dasta.

Bakan Tekin, aciklamasinda 6zel okullarda 6grenci kontenjani itibariyla
Tuarkiye'nin kaldirabilecegi kapasitenin, yliizde 8-10 bandinda bir noktada
sabitlenecek gibi gérundtgunu soéylayor.

Bakan Tekin yine aciklamasinda 6zel okulculukta dunyada ¢ok farkli
orneklerin var oldugunu, Turkiye'nin iki ¢ kati kadar 6zel okul 6grenci oraninin
oldugu ulkelerin var oldugunu, buna karsilik hic 6zel okul olmayan Ulkelerin de
varligindan s6z ediyor.

Benim anladigim MEB yuzde 8-10 bandini Turkiye icin yeterli gértyor.

Bu alanda tesvik bekleyenlere de bir mesaj var burada: “Yatirimlarinizi bu
orana gore planlayin.”

Turkiye'de 6zel okullar blyuk bir ekosistemi temsil ediyor.

Bu alanda alinacak kararlar tim bu ekosistemi etkileyecektir.

MEB'in gelecek strateji planinda ¢zel okulculuk yuze 8-10 bandina revize
edilecekse, bunu kamuoyuna acgiklamasi yerinde olur.




KAVRAM
FUTURE ACADEMY

GELECEGIN OCRENME EKOSISTEMI

Kavram Future Academy; sorgulama temelll 6grenmee, proje Gretimi, ters ylz edlimis égrenme ve
slreg temelll dederlendirme yaklagimini bir araya getirir. Ofrenciler bilgiye sadece maruz kalmaz;
merak eder, aragtirir, tartigir, dretir ve sunar. Her égrenci égrenme slrecinin aktif Gznesidir ve
gelisiminli dijital portfolyo Gzerinden takip eder.
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YETEV OKULLARI'NDA BAYRAK DEGISIMI

Egitim Mudura Yusuf Tufekei getirildi. 4 yildir bu

gorevi yurtten Hayati Oktay bayragi Yusuf Tufekgi'ye
devretti. Rize Milli Egitim Mudurt olarak goérev yaparken
Nisan ayinda Adana Milli Egitim Mudurd olarak atanan Tufekgi
Yenidogu Okullari, Palet Okullari ve irfan Okullarini binyesinde
barindiran YETEV Okullarinin yeni genel mudurd olarak goreve
basladi. Egitimde uzun yillara dayanan deneyimi ve vizyoner
yaklasimlariyla taninan Yusuf Tufekgi, YETEV Okullari'nin kokla
degerlerini koruyarak, okullarin ulusal ve uluslararasi alandaki
konumunu guclendirmeyi hedefliyor.

Y ETEV Okullart Genel Mudarlagt gorevine Adana Milli

YUSUF TUFEKQi KiMDIiR?

1977 yilinda Kayseri/Yahyal'da dogdu. Lisans egitimini 1995-
1999 Nigde Universitesi Egitim Fakltesi Sinif Ogretmenligi
Bolumunde tamamladi. 2013-2017 Anadolu Universitesi Iktisat
Fakltesi Uluslar Arast iliskiler Bslumuinde ikinci lisans egitimini
tamamlayan Yusuf Tufekgi, 2016-2017 tarihleri arasinda
Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Enstitistinde “Egitimde
ve Sosyal Hayatta Sivil Toplum Orgiitlenmeleri” teziile Yuksek
Lisans egitimini tamamladi. 2018-2022 yillar arasinda ise
Kirikkale Il Milli Egitim Mudarlugu gorevini yarattd. 2022-2023

yillari arasinda bir buguk yil boyunca Milli Egitim Bakanligi
Koordinasyon Biriminde gérev yapti. 2023-2025 yillari arasinda
Rize il Milli Egitim Mudurlugu gérevini yaruten Tufekgi, 11 Nisan
2025 tarihinde Adana il Milli Egitim Mudur olarak géreve basladi.
1 Aralik 2025 itibariyla YETEV Okullart Genel Mudurt olarak
atanmistir.

GENGLERIN GELECEK KAYGISINA “NOVA" YANIT VERIYOR

ULUSLARARAS YARISMALARDA CIFTE BASARI

aykar Fen Lisesi 6grencileri hem Amerikan Matematik
B Olimpiyatlar’'nda (AMO) hem de Roma'da duzenlenen

Fibonacci World Robot Olympiad & ITECX College 2025
yarismasinda elde ettikleri derecelerle, uluslararasi arenada
o6nemli basarilara imza atti. Millt Egitim Bakanligi, Baykar ve
Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi (T3 Vakf) is birligiyle hayata
gecirilen Baykar Fen Lisesinin 6grencileri, dinya genelinde 12
bin 6grencinin cevrim ici katildigi AMO'da Turkiyeyyi temsil etti.
Okulun, olimpiyata katilan 36 6grencisinden 27)si dereceye
girdive 7 altin, 3 gimus, 11 bronz madalya, 6 mansiyon 6dult
kazand.. italyayda diizenlenen Fibonacci World Robot Olympiad
& ITECX College 2025'te de iki 6nemli derece kazanan
ogrenciler, Girisimcilik-Softtech Kategorisi Juri Ozel Oduli’'ne
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NOVA Gelisim Programi, bursiyerlere finansal destegin

otesinde yetkinlik egitimi, mentorluk ve giglu bir topluluk
agl sunmay! hedefliyor. Anadolu Vakfi tarafindan yuruttlen
analizler, bursiyerlerin sadece maddi destege degil, ayni zamanda
“kariyer firsatlarina erisim”, “psikolojik dayaniklilik™ ve “gtivenli
bir topluluga ait olma” konularinda da yogun destege ihtiyag
duydugunu ortaya koydu. Program, genclerin yasadigi yogun
gelecek kaygisi ve kariyer belirsizligine yanit olarak tasarlandi.
Vakfin bursiyerleri ve mentorlariile yurtttigu arastirma
sonucunda, genclerin “faydalanici” olmanin étesinde, “Uretici”
olma ve surece katki saglama motivasyonuna sahip oldugunu
gosterdi. Bu icgorulerle tasarlanan ve 24 Kasim'da baslayarak 5
ay stirecek olan NOVA Gelisim Programi, genclerin potansiyelini
kesfetmesini ve kendi rotalarini cizmelerini amacliyor.

M_ Ll

7~ LS TNEN

layik gorultrken Cizgi izleyen Robot Kategorisi'nde dinya
sampiyonu oldu. “Teknolojinin Milli Takimlari Destek Programi”
kapsaminda T3 Vakfi tarafindan desteklenen 6grenciler, her iki
organizasyonda da sergiledikleri performansla dikkati cekti.

B nadolu Vakfi'nin Bilim Virtsu is birligiyle hayata gegirdigi
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GENC GIRISIMCILER KULUBU BIG BANG STARTUP CHALLENGE 2025'TE!

ogrencileri, kultip galismalari kapsaminda 25-26

Kasim 2025 tarihlerinde gerceklestirilen Big Bang
Startup Challenge 2025'e katilarak yeni kurulan startuplar ve
yatinmecilarla bir araya
geldiler. Ogrenciler,
is dunyasinin farkli
paydaslariyla
tanisarak girisimcilik
vizyonlarini gelistirdiler
ve projeleriicinilham
verici deneyimler
edindiler. istanbul

BETT 2026'NIN TEK TURK FINALISTI
YINE MACENTA OLDU

urkiye'nin egitim teknolojileri alanindaki 6ncu
I kurumlarindan Macenta Yayincilik, uluslararasi

arenada 6nemli bir basariya daha imza atti. Diinyanin
en prestijli egitim teknolojileri etkinligi olan BETT 2024 VE
2025 den sonra BETT Awards 2026 'da iki farkll kategoride
finalist secilen Macenta, bu yil BETT
finallerine adini yazdiran tek Ttrk
sirketi oldu. Egitim teknolojileri firmasi
Macenta, bir yandan diinya ¢apinda
kabul goren THE GLOBALS isimli
surdurulebilir kalkinma amaglari odakli
online ingilizce egitim platformu ile
Uguincu kez finalist olurken; diger
yandan, hentiz lansmani Ocak
2026'da yapilmasi planlanan ve BETT
2026 icin buyuk ses getiren yeni
yapay zeka destekli kisisellestirilmis
okuma yazma deneyimi sunan dijital
platformu RIDABOOQ ile de finalist segilerek dikkatleri
Uzerine topladi. The Globals, dtinyanin ilk Strdarulebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) temelli cevrim ici ingilizce pratik
platformu olarak yalnizca dil gelisimi sunmuyor; 6grencilerin
kuresel sorunlara yonelik farkindaligini, empati ve disiinme
becerilerini de giclendiriyor.

E yuboglu Egitim Kurumlari Geng Girisimciler Kultbu

Gengc Girlsimcilefim

I by MACENTA
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Teknik Universitesi (ITU) ARI Teknokent tarafindan teknoloji
girisimlerini desteklemek amaciyla kurulan ve Kuresel Universite
Kulucka Ag1 (UBI Global) tarafindan “Dunyanin En lyi Universite
Kulugka Merkezi” secilen ITU Gekirdek'in ev sahipliginde

- . gerceklesen Big
Bang Startup
Challenge, her yil
yenilikci girisimleri
is diinyasi ve yatirm
ekosistemiyle
bulusturan énemli bir
platform olarak 6ne
cikiyor.

SAFAK ONC{ KOLEJI GGRENCILERI
ULUSLARARASI ROBOT
OLIMPIYATLARINA KATILDI

ibonacci International Robot Olympiad
2025 Roma Diinya Sampiyonasi, bilim,

teknoloji ve inovasyonun kiresel ¢6lcekte
bulustugu gérkemli bir finalle biyuk bir basariyla
tamamlanirken, Safak Oncui Koleji 68rencileri de bu
onemli organizasyonda yerlerini
aldi. italya'nin bagkenti Roma'da
gerceklestirilen organizasyonda,
18 tlkeden 623 takim Ustun
performanslari, yenilikci projeleri
ve vizyoner yaklasimlariyla
teknoloji diinyasinda unutulmaz
bir iz birakti. 21 farkli kategoride
yarisan ekipler; robotik, yapay
zeka, muhendislik ve ileri teknoloji alanlarinda
sergiledikleri Ust dtizey calismalarla yalnizca
rekabetin degil, gelecegin teknolojik donistimundn
de 6ncusu oldular. Paralel olarak diizenlenen ITECX
Engineering Kongresi ve bu yil 3. kez gerceklestirilen
ITECX College Kongresi, akademik diinyaya yeni bir
soluk kazandirarak 6grencilere ve akademisyenlere
disiplinler arasi gliclt bir bakis agisi sundu.

TED VE UNFPA ISBIRLIGI PROTOLU IIVIZALADI

urk Egitim Dernegi (TED)
T ile Birlesmis Milletler Nufus

Fonu (UNFPA) Turkiye;
genglerin saghgi, egitimi, iklim bilinci,
dijital farkindaligl, korunmasi ve
glclendirilmesine yonelik kapsamli
bir is birligi icin ilk adimi atti. ki kurum
arasinda Mutabakat Zapti, TED Genel
Baskani Selcuk Pehlivanoglu ile
UNFPA Turkiye Temsilcisi Mariam A.
Khan tarafindan diizenlenen térende
imzalandi. Protokol kapsaminda, ergen
sagligi ve iyi olma halini desteklemek
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amaciyla genclerde beden farkindaligi,
saglikli iliskiler kurma becerisi ve glivenli
davranis gelistirme alanlarinda gesitli
programlar hayata gecirilecek. Bu
cercevede saglik okuryazarligl, akran
iliskileri, risk farkindaligi ve énleyici
yaklasim temelli projeler genclerle
bulusturulacak. Ortaklik ayni zamanda
gunimuzun en 6nemli kiresel
sorunlarindan olan iklim degisikligi,
surdurulebilirlik, gevrimici givenlik ve
dijital siddetin 6nlenmesi gibi gtincel ve
kritik konulara da odaklaniyor.
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Yiiksekogretim Kurulu iiniversitelerdeki
o0grenci ve akademisyen sayilarini acikladi

» Tiirkiye’de 6,7 milyon yiiksekégretim 6grencisi, 187 bin 6gretim elemani bulunuyor.
Orgiin dgretimde 3,7, acik ve uzaktan gretimde 3 milyon dgrenci kayith.
» Uygulamali egitim veren programlardaki 6grenci sayist 2 milyonu astr.
» Kadin akademisyen orani yiizde 47’ye, 40 yasindan genc akademik personel orani yiizde 44’ yiikseldi.
» Bu yil acilan Tele-Saglk Teknikerligi ve Tibbi Veri Isleme Teknikerligi en cok kadm ogrenciye sahip onlisans programlart oldu.
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Uksekogretim Kurulu,
glincel 6grenci
ve akademisyen

istatistiklerini agikladi.
Turkiye'de, 6rgiin 6gretim,

Gniversite okuyan 6grencilerden
olusuyor. ikinci tiniversite okuyan
ogrencilerin 631 bin 542’si lisans,
1 milyon 329 bin 653’0 6nlisans
programina kayitl.

YOK BiLGI

Yiiksekogretimdeki Ogrenci Sayilari

Lisans Lisans

acik ve uzaktan 6gretim dahil ikinci tniversite okuyanlar Skl g i e

olmak tizere toplam 6 milyon  harig tutuldugunda gtincel 6grenci sl Toplam

715 bin 761 yuksekogretim sayisi 4 milyon 754 bin 566 kisi. 3.714.449 - 3.001.312 Solicat

6grencisi bulunuyor. Bunlarin 3 milyon 20 bin 35'i 1.143.162 1.921.032
Orglin dgretimde lisans, 1 milyon 734 bin 531’

kayitl 3 milyon 714 bin 449 onlisans programlarinda 6grenim Toplam

6grencinin 2 milyon 571 gorayor. 6.715.761

bin 297’si lisans, 1 milyon
143 bin 152'si 6nlisans
programlarinda 6grenim
gorarken, agik ve uzaktan
ogretime kayitl 3 milyon

bin 312 6grencinin 1 milyon
921 bin 32'si 6nlisans, 1
milyon 80 bin 280'i ise lisans
programlarinda 6grenimine
devam ediyor.

UYGULAMALI EGITIM
YAYGINLASIYOR

Uygulamali egitim veren
programlarda 6grenim goren
ogrenci sayisi 2 milyon 9 bin
572'ye ulasti. Bunlardan 1 milyon
179 bin 435'i lisans, 830 bin 137'si
onlisans dizeyinde 6grenim
goruyor.

Lisans duzeyindeki uygulamall

Orgtin dgretimde 3,7 milyon, acik ve uzaktan gretimde 3 milyon toplam
6,7 milyon dgrenci kayith.
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Yiiksekdgretimdeki Ogrenci Sayilar

Lisans

2 Mi,LYQNA,YAKIN programlar icerisinde en fazla _ Ikinci SOLEAL ikinci Giniversite okuyanlar harig
KISIIKINCI ogrenci 132 bin Lile Tip olurken, et Toplam
UNIVERSITE OKUYOR onu 89 bin 570 6grenciile 1;“’5‘;"1';5 4.754.566

Yiksekogretim sistemine
kayith 6,7 milyon 6grencinin
1 milyon 961 bin 195'i ikinci

Hemsirelik ve 87 bin 788 ¢grenci
ile Bilgisayar Muhendisligi takip
ediyor.
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x

Onlisans

1.329.653

ikinci Giniversite okuyanlar harig tutuldugunda glincel dgrenci sayis
4 milyon 754 bin 566 kigi. Bunlarin 3 milyon 20 bin 35'i lisans,
1milyon 734 bin 531'i énlisans programlarinda grenim goriyor.
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AKADEMI GENQLE§WOR Tirkiye'deki yuksekogretim kurumlarinda toplam 186 bin 942 akademik

personel gérev yapiyor. Akademisyenlerin 82 bin 579'v 40 yasin altinda, 104 bin 363'0 ise 40 yasin Uzerinde
bulunuyor. Buna gére 40 yasindan genc akademik personel sayisi orani yizde 44,2 oldu. Ote yandan 45
yasindan kicUk akademik personel sayisi 114 bin 207, 45 yasindan biyik akademik personel sayisi ise 72 bin
735 olarak gerceklesti. Béylece 45 yasindan gen¢ akademisyen orani yizde 61,1'e yukseldi.

Onlisans duzeyinde ise 56 bin 615 6grenci
sayisi ile Bilgisayar Programciligi yer aliyor.
Onu 38 bin 729 6grenci sayisi ile Muhasebe
ve Veri Uygulamalari, 32 bin 156 6grenciile
Bankacilik ve Sigortacilik programi izliyor.

UYGULAMALI MESLEKI SAGLIK
PROGBAMIARINA KADINLARIN
KATILIMI GU(;LENIYOR

Verilere gore, kadinlar 6zellikle saglik
alanindaki uygulamali programlara yogun
ilgi gosteriyor. 2025 YKS'de kadin adaylarin
en ¢ok tercih ettigi lisans programi Ebelik,
onlisans programi ise Tibbi Sekreterlik oldu.
Bu yililk kez agilan “Tele-Saglk Teknikerligi”
ve “Tibbi Veri Isleme Teknikerligi” 6n lisans
programlari, alaninda en ¢ok kadin 6grenciye
sahip bélumler arasinda yer ald.

KADINLARIN AGIRLIGI ARTIYOR

Turkiye'deki yuksekogretim kurumlarinda
toplam 186 bin 942 akademik personel gorev
yapiyor. Bunlarin 99 bin 172'si erkek, 87 bin
770'i kadinlardan olusuyor. Boylece kadin
akademisyenlerin orani ylzde 47'e ulasmis
durumda. Bu oran 2018 yilinda yuzde 43,6
idi.

Akademisyenlerin 82 bin 579'u 40
yasin altinda, 104 bin 363’0 ise 40 yasin
Uzerinde bulunuyor. Buna goére 40 yasindan
gen¢ akademik personel sayisi orani ylzde
44,2 oldu. Ote yandan 45 yasindan kiigiik
akademik personel sayisi 114 bin 207, 45
yasindan blyuk akademik personel sayisi
ise 72 bin 735 olarak gerceklesti. Boylece
45 yasindan geng akademisyen orani yizde
61,1'e yukseldi.
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YOK BiLGI
Uygulamali Egitim Géren Ogrenci Sayilan
132.001 Tip
Lisans % 89.570 Hemsirelik
L B87.788 Bilgisayar
Mihendisligi
Toplam
2.009.572 56.615 Bilgisayar
Programciig
Onlisans 38.729 Muhasebe ve
830.137 Veri Uygulamalari
32.156 Bankacilik ve
Sigortacilik
Uygulamali egitim veren programlarda 6drenim goren dgrenci sayisi
2 milyonu asti.
b -
YOK BiLGi
Akademik Personel Sayisi
40 Yas Alt Kadin
Akademisyen Akademisyen
%L ly 82.579 %47 87.770
o, 40 ve Ustil o, Erkek
Ass Akademisyen 4’53 Akademisyen
104.363 99.172
Toplam

186.942

Toplam akademik personel sayisi 186.942dir. Kadin akademisyen orani
yiizde 47, 40 yasindan geng akademik personel orani ylizde 44'tir.
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Arasinda Yerinizi Alin

Farklihklari ve 6zginlogu
ile egitim dUnyasinin yonderi
ve onderi olma vizyonuyla

franchise kabuliUne
devam ediyoruz.

§ | yonderkurs.com
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Stirdiiriilebilir Egitim Sempozyumu (SES) 2025
BUTUNSELLIK: RUH - ZiHiN - BEDEN

Turkiye’de egitim alanminda butinciil
bir vizyon olusturmay1 amaclayan
Siirdiirillebilir Egitim Sempozyumu
(SES), buyil besinci kez
diizenlenerek ulusal olcekte 6nemli
bir bulusmaya daha imza att1. 11-12-
13 Kasim 2025 tarihlerinde Antalya
Granada Luxury Belek Hotel’de
gerceklesen organizasyon, yalmzca
akademik icerigiyle degil; sanat,
bilim, psikoloji ve doga ekseninde
olusturulan giiclii programiyla da
dikkat cekti.

u yilin temasi olan “Butinsellik:
Ruh - Zihin — Beden", egitimin

yalnizca sinif igi bilgi aktarimiyla
sinirl olmadigini; bireyin fiziksel, duygusal
ve zihinsel ydénden bir bittn olarak ele
alinmasi gerektigini vurgulad. Ttrkiye'nin
52 farkli sehrinden 2036 katilimci, bu tema
dogrultusunda ¢ gtin boyunca distinmeye,
paylasmaya ve birlikte Uretmeye davet
edildi.

Sempozyum, Egitim Girisimcisi ve
TODER Baskan Yardimeisi Umit Kalko'nun
konusmasilyla basladi. Agllista egitimde
surdurdlebilirlik, gelecegin 6gretmen
profili ve butincul yaklasimin gerekliligi
Uzerine 6nemli mesajlar verildi. Ardindan
Antalya il Millt Egitim Mudurt Mehmet
Yasin Eris, KKTC Girne Milletvekili ve Girne
Amerikan Universitesi Kurucu Rektor
Serhat Akpinar ile Millf Egitim Bakanlig
Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Eski
Genel Mudurd - Turkiye Mill Egitim Vakfi
Yonetim Kurulu Uyesi Omer Balibey,
protokol konusmalarinda egitimin ulusal ve
uluslararas| diizeyde nasil bir degisim icinde
oldugunu degerlendirdi.

Sempozyumun Onur Konugu, sanatgi ve
akademisyen Ediz Hun, egitimin insan ve
doga ile kurdugu derin bag tizerine carpici
bir konusma gerceklestirdi. Hun'un aktardig
deneyimler, katiimcilara egitimin yasam
boyu devam eden bir yolculuk oldugu
yonunde glclt bir farkindalik kazandirdi.

Program, akademik dinyadan énemli
isimlerin yer aldigi igeriklerle devam etti.
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Umit KALKO
Egitim Girisimcisi - TODER Baskan Yardimcisi

Prof. Dr. irfan Erdogan, “Bélme ve
Butunlestirme Denkleminde Egitimi
Esitlemek” baslikli sunumunda egitimin
parcalara ayrilarak degil; bir buttn olarak
degerlendirilmesi gerektigini ele aldl.
Ardindan doga aktivisti ve televizyon
programcisi Gliven islamoglu, “Koklerin
Gucu" konusmaslyla doganin insan
gelisimi Gzerindeki etkisini anlatarak
strddrulebilir yasam bilincine dikkat cekti.
Sempozyumun en heyecan verici
boliimlerinden biri, geleneksel SES Odtl
Toreni oldu. Egitim, cevre, teknoloji,
sanat ve sosyal sorumluluk alanlarinda
fark yaratan isimler 6dullendirildi. Toren,
Kabak Kemane Sanatgisi Cafer Nazlibas'in
etkileyici performansiyla son buldu ve
salonda duygusal bir atmosfer olusturdu.
Sempozyumun ikinci gtint; psikoloji,
sanat ve spor diinyasindan degerli
isimlerin katiimiyla yogun ve ilham
verici oturumlarla devam etti. Prof. Dr.
Kemal Sayar, “Parcadan Buttne: Egitime
Butuncul Bakis” baslikl konusmasinda
modern duinyanin getirdigi zihinsel ytkler
ve egitim sisteminin bu ytklerle nasil bas
edebilecegi Uizerine garpici perspektifler
sundu. Prof. Dr. Deniz Ulke Aribogan,
“Belirsizliklerin Dunyasinda Sinirlarimiz
ve Duvarlarimiz” panelinde ¢agin getirdigi

sosyal déntstmleriirdeledi. Yazar
Sermin Yasar, “Okul Nerede?" baslikl
konusmasinda; 68renmenin sinirlarini
anlatarak katiimcilara yeni bir bakis agisi
sundu. Oyuncu Tamer Levent, sanat
odakli egitimin glictini “Sanata Evet
Titizligiyle Egitimde Drama” ile anlattl.
Program Yapimcisi Murat Murathanoglu
ise motivasyon ve kisisel gelisim tzerine
yaptigl paylasimlarla buytik ilgi gérdd.
Sempozyumun kapanisinda usta
oyuncular Altan Erkekli ve Veysel Diker,
sahne performanslariyla katiimcilara
unutulmaz anlar yasatti. Aksam
gerceklesen 6zel programda Isin Karaca,
glclt sahnesiyle sempozyuma damgasini
vurdu. 2036 katilimcl, bu 6zel gecede
Ogretmenler Guni'ni hep birlikte kutlad.

SES 2025 ODULLERINI ALANLAR

» Ediz Hun - Sanatta Yasam Boyu Onur Odiilii

» Omer Balibey - Egitimde Yasam Boyu Onur Odiilii
» Alp Koksal - Egitimde Dijital Doniisiim Odiil,

» Sait Tosyali - Egitimde {lham Veren Liderlik Odiilii
» Nurten Akkus - Egitimde Adanmislik Odiilii

» Omiir Kurt - Egitime Katki Sunan Yazar Odiilii

» Deniz Atag - Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Odiilii

» Arzu Atasoy- Insan Deger Odiilii

» Kaan Kayabali - Teknoloji Odiilii

» Fuat Sami - Yaratic1 Zihin Odiilii




4,5 6,7 8,9,10 ve 11. Siniflar
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Yeni nesil egitim yaklasimlan

FINAL SUMMIT 2025°TE ELE ALINDI

Final Egitim Kurumlari’nin 6gretmenlerin mesleki gelisimine odaklanan Final Summit 2025 etkinligi,
Antalya’da diizenlendi. Kurum biinyesindeki 400 6gretmeninin katilimyla gerceklesen ve dort giin siiren
zirve; ulusal ve uluslararasi uzmanlarin yer aldigr kapsaml bir egitim programina ev sahipligi yapta.

Final, 45 yillk
koklua bir basar

oykusudaur.

ibrahim TASEL
Final Egitim Kurumlan Yonetim Kurulu Baskani

inal Egitim Kurumlart; 45 yillik egitim
Ftecrubesini gelecege tasimak, 6gret-
menlerin uluslararasi egitmenlerle
bilgi alisverisini gliglendirmek ve egitimde
yenilikgi yaklasimlari sahayla bulusturmak
amaclyla dizenledigi Final Summit 2025'i
Antalya’ da gergeklestirdi.

Genis katilmli Summit etkinligini
geleneksel hale getirmeyi hedeflediklerini
belirten Final Egitim Kurumlari Yonetim
Kurulu Bagkani ibrahim Tasel, acilista
yaptigl konusmada, “Final Summit'i
sadece 6gretmenlerimiz icin bir egitim
etkinligi olarak degil, ayni zamanda bilgi
ve deneyimin paylasilacagl, ulusal ve
uluslararasi uzmanlarla dogrudan etkilesim
imkani sunan bir platform olarak kalici hale
getirmeyi hedefliyoruz. Amacimiz, her
yil daha da buytyen ve egitimde yenilikgi
yaklasimlari sahayla bulusturan bu zirveyi,
ogretmenlerimizin mesleki gelisiminde bir
mihenk tasl haline donusttirmek” dedi.

Final Summit 2025 programi iki ana
salonda es zamanli olarak yarutulda. Bir
ana salonda etkinligin ana temasi olan “Al
ve Egitimde Yeni Yaklasimlar” ele alinds;
yapay zekanin 6grenme slreclerine etkisi,
kisisellestirilmis dil egitimi ve gelecegin
egitim modelleri uluslararasi uzmanlar
tarafindan tartisildi. Yabanci konusmacilar;
yapay zeka ve insan etkilesiminin dil
6grenimine katkilari, medya okuryazarlig
ve 6grenci motivasyonunu artiran yenilikgi
0gretim tasarimlari tizerine kisa ancak
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etkili sunumlar gerceklestirdi. Uluslararasi
Egitmen Peter Lucantoni, 68retmen
sezgisi ile teknolojinin uyumuna dikkat
cekerek “Yapay zekayi 6gretmenin
sezgisiyle birlestirerek dil 6grenimini
daha insani ve etkili hale getiriyoruz”
dedi. Modern dil egitim yaklasimlariyla
taninan Harry Waters ise kisisellestirilmis
dgrenmenin 6nemini “Ogrencinin ritmine
ve 6grenme stiline uyumlanan ¢agdas bir
model, 6grenmeyi kalici kilar” sozleriyle
vurguladi.

Diger ana salonda ise Final Egitim
Kurumlari rehberlik ekibi, yeni nesil
rehberlik perspektiflerini merkeze alan
oturumlarda kariyer gelisimi, duygusal
sUreglerin sinifici yansimalari ve battinctl
ogrenci takibi gibi konulari ele aldi.
Ogrencilerin kariyer gelisiminde erken
farkindaligin énemine dikkat ceken Final
Egitim Kurumlar Ortaokul- Lise Rehberlik
Koordinatort Bora Serhat Celik, “Kariyer
egitimi erken yasta baslar...” s¢zleriyle

egitmenlerin yonlendirici rolint vurguladi.

Ogrencilerin i¢ dinyasinin rehberligin
temel unsuru oldugunu belirten Final
Egitim Kurumlari Okul Oncesi- ilkokul
Rehberlik Koordinatérti Gozde Ay ise

“Sinifta gérinmeyen duygusal engelleri
fark etmek rehberligin en kritik adimidir”
diyerek duygusal okuryazarligin énemini
aktard..

YENI NESIiLEGITIM
YAKLASIMIARI

Zirvede, PDR ve yabanci dil alanlarina
6zel iki farkl program yurutaldu.
Rehberlik alaninda dtizenlenen “Final
Egitim Kurumlar'nda Yeni Nesil Rehberlik
Perspektifleri” baslikli oturumlarda;
rehberlikte battinctl yaklasim, yapay
zeka destekli kogluk stregleri, yeni nesil
sinav tasarimlari, terapétik midahale
yontemleri, K12 kariyer planlama
uygulamalari ve mindfulness temelli
teknikler ele alindi. One ¢ikan oturumlar
arasinda “Buttnctl Rehberlik: Kogluk ve
Sinav Tasarimi” ve “Mindfulness Temelli
Stres Yonetimi ve Dikkat Teknikleri”
yer aldi. Program, Prof. Dr. Binnur
Yesilyaprak ve Dr. Bahar Eris'in yani
sira alaninda uzman birgok egitmenin
katkilariyla zenginlesti. Ogretmenler,
bireysellestirilmis 68renme modellerinden
21. yuzyil becerilerine uzanan genis bir
icerikte gerceklestirilen atolyelere katildi.
Uluslararasi egitmenlerin, yenilikgi dil
ogretimi perspektiflerini aktardigi yabanci
dil egitimi programiise “Personalizing
Language Education: Blending Al and the
Human Touch” temaslyla gerceklestirildi.
Yapay zekanin dil 68renimindeki rolind
insan dokunusuyla birlestiren yenilikgi
yaklasimlar, uluslararasi uzmanlar Harry
Waters, Peter Lucantoni, Steven J. Ogden
ve diger konusmacilarin sunumlariyla
ele alindi. Egitimde yapay zekanin
yaratici kullanimi, medya okuryazarligi,
6grenci motivasyonunu artiran insan
merkezli stratejiler ve derin dustinmeyi
destekleyen 68retim tasarimlari gesitli
workshoplarda uygulamali olarak islendi.
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MILLi EGITiM BAKANI YUSUF TEKIN

Ozel okullarda Tiirkiye’nin kaldirabilecegi kapasite

YUZDE 8-10 BANDINDA SABITLENECEK

Tiirkiye’de ozel okullar ve 6zel okul fiyatlarina iliskin degerlendirmede bulunan Milli Egitim
Bakam Yusuf Tekin, “Diinyada ¢ok farkl 6rnekler var. Bizim iki ii¢ katimiz kadar 6zel okul 6grenci
oranminn oldugu iilkeler var, hic olmayan iilkeler var. Bizde 6grenci kontenjam itibariyla Tiirkiye nin
kaldirabilecegi kapasite, yiizde 8-10 bandinda bir noktada sabitlenecek gibi duruyor.” diye konustu.

illl Egitim Bakanligi olarak
6zel okullarin her agidan
denetlendigini sdyleyen

Bakan Yusuf Tekin, “Bir: Acilirken
buttn standartlari bizim tarafimizdan
belirleniyor. Iki: Buralarda calisacak
egitimci ve diger kadrolarin tamami Milli
Egitim Bakanliginin onayindan gegiyor.
Ug: Egitim 6gretim streci tamamen Millt
Egitim Bakanligi tarafindan denetleniyor.
Ucretler konusunda da Hazine ve Maliye
Bakanimizla birlikte yonetmeligimizi
revize ettik. Fahis fiyat konusunda gok
hassasiz. Bu konuda asgari Ucretin
birincisinde 10, 20 ve nihayetinde
kapatmaya kadar varacak cezai
mueyyidelerimiz var. Gegtigimiz yil ciddi
tedbirler aldik.” diye konustu.

Bakan Tekin, velilere de bir
hatirlatmada bulunmak istedigini
ifade ederek, “Okullarla ilgili battn her
seyi okullardaki QR kodlar tizerinden
okuyabilirler. Ozel Ogretim Genel
Muadarlugimuz, okulun batdn teknik
bilgilerini zaten okuyabilecekleri bir
sistem olusturdu. iki: Yaptiklar edemeler,
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sozlesmeler mutlaka elektronik
bankacilik hizmetleri Gzerinden olsun
ki biz fahis fiyatlari denetleyebilelim.
Uctincust: Kiyafet, yemek gibi konularda
da stzlesmeler olsun. S6zIU konusulan
seyleri denetleyemiyoruz ama yazili,
imzali metinler olursa 6zel okullari bu
anlamda denetlememiz daha kolay
oluyor. Ozel okullar da bu konuda ¢ok
hassaslar, denetim konusunda bizim
arzumuz su: Her sey kayitli olsun. O,
kayitli olan seylerde eger hukuka aykiri,
kamuoyunu yanlis yonlendirici bir seyler
varsa da mutlaka bizim il ve ilce milli
egitim mudurluklerimizle paylassinlar ki
bu anlamda yanlis uygulamalar yapan
okullara gerekli uyarilari yapalm.” dedi.
Bakan Tekin, 6zel okullarda galisan
o6gretmenlerin tcretleri ve kosullarina
iliskin ise 6zel okullardaki 6gretmenler
dahil buttn galisanlarin hem Milli Egitim
Bakanligi tarafindan hem Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi tarafindan
takip edildigini soyledi. Ayni zamanda
Ucretlerin yani sira sosyal glivenlik
ve sosyal imkan konularinin da takip

edildigini belirten Tekin, konusmasina

su sekilde devam etti: “Sozlesmeye
aykiri, bizim géremedigimiz durumlari
denetleyemeyiz ancak, 6zel okullarda
hicbir 6gretmenimizin magdur edilmesine
musaade etmeyiz. Ozel okullar da bu
konuda hassaslar. Biz zaten sik sik 6zel
okullari temsilen, onlarin temsilcisi olarak
tanimlanan dernek temsilcileriyle hem
ben hem ilgili bakan yardimcimiz hem
genel muaduramiz sik sik toplantilar
yapiyor. Onlar da bundan rahatsizlar. Bu
tarden suistimaller varsa, bu turden kul
hakki yiyen uygulamalar varsa bizimle
paylasirlarsa, geregini yapariz.”

ARATATILLER
KADIRILACAK MI?

Milli Egitim Bakani Yusuf Tekin,
okullarda egitim verilen toplam is giinu
sayisiitibariyla Turkiye'nin diinya
ortalamalarinin ¢cok altinda olmadigina
isaret etti. Cok fazla ders gtinti olan tlkeler
bulundugunu ama Turkiye'deki stirenin
OECD ortalamalarina denk oldugunu
soyleyen Tekin, “Biz vasat bir noktadayiz.




Mutluluk 6grenilen

bir beceridir ve her insan,
bu beceriyi gelistirebilir.

HEPINIZ

Nasil Mutlu Olursunuz?

Mutluluk aranmaz, 6grenilir.

DR. OZGUR BOLAT |
D<

Dog. Dr. Ozgiir Bolat, diisiindiiriiyor,
sorgulatiyor ve en 6nemlisi,

daha mutlu ve anlaml bir yasﬁnﬁqzm—
bize yol haritasi sunuyor.

www.dogankitap.com.tr

www.doganyayinlari.com.tr
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Burada sorun aslinda surada: Her bir
tatilden sonra cocuklarin tekrar sirece
adapte olmalari, tekrar egitim 6gretim
ortamlarina isinmalari ciddi sekilde vakit
aliyor. Bu, sadece bizim igin degil, dinyanin
her tarafinda da tartisiliyor.” dedi.

Hem OECD hem Birlesmis Milletler'in
bu konuda yapilmis arastirmalari
bulundugunu kaydeden Bakan Tekin,
su degerlendirmelerde bulundu:
“Dunyanin her tarafinda bu ara tatillerden
sonra 6grenme slreclerinin kesintiye
ugradigina, dezavantajli 6grencilerin
o6grenme kaybi yasadiklarina, ara tatil
sonrasi okulda adaptasyon sorunlari
yasandigina, 6grenmede meydana gelen
kesintili strecin ¢grencilerde olumsuz
etkiler biraktigina dair birgok elestiri var.
Her Glke kendi kosullarina gére bunun
olumsuzluklarini tolere edebilecek tedbirler
almis. Bizde soyle bir sorun var: Kabaca
baktigimizda Ramazan Bayrami, Kurban
Bayrami, 29 Ekim, yilbasl, somestir tatili,
23 Nisan, 19 Mayis, 1 Mayis, kar tatili...
Baktigimizda her birinde tatil oluyor ve tatil
sonrasl 0zellikle temel egitim ¢cagindaki
yani okul 6ncesi, ilkokul ve ortaokul
ogrencilerinde bu tur 68renme kayiplari
olduguna dair, yeniden adaptasyon
sorunlari yasandigina dair elestiriler var.
Bu konu, ben bakan oldugum yil da ok
tartisiimisti. Biz de onun tizerine dedik
ki bu konularda sahada arastirmamizi
yapacagiz, birkag yll izleyelim, ondan sonra
degerlendirme yapariz.”

KARARYOK,
YAKINDAN iZLIYORUZ

Bakanlikta her bir egitim ¢gretim
dairesinde daha énce ‘izleme ve
Degerlendirme Daire Bagkanligr’
olusturduklarini hatirlatan Bakan
Tekin, ilgili genel mudurluk btnyesinde
uygulamaya konulan her bir politikanin,
her bir tedbirin ne tir sorunlar ortaya
cikarabilecegi veya sahada ne tur taleplerle
karsi karsiya kalindigini bu dairelerin
kendileriyle paylastigini, ona gére tedbirler
aldiklarini anlatti. Tekin, “Ara tatillerle
ilgili de biz 6gretmen arkadaslarimiza,
ogrencilerimize, velilerimize soruyoruz,
takip ediyoruz. Bununla ilgili de gerekli
degerlendirmeleri yapariz. Eger
kaldiriimasi yonunde kanaat olusursa
kaldiririz; yok ‘Faydalidir, devam etmesi
uygundur.’ denirse devamini saglariz.
Burada herhangi bir verilmis bir karar yok,
yakindan izliyoruz.” seklinde konustu.

Ara tatil konusuna velilerin bakisinin
sorulmasi ve okullarin sadece egitim
verilen mekanlar degil, cocuklarin vakit
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*'SINAV SISTEMINDE DEGISIKLIK GUNDEMIMIZDE YOK

Sinav sistemiyle ilgili herhangi bir degisikligin gundemde olmadiginin
altini cizen Bakan Tekin, “Cocuklanimiz asla tedirgin olmasinlar. Sinav
sistemiyle alakali herhangi bir degisiklik gindemimizde yok. Bunu,
kamuoyunda birileri manipUle etmek; cocuklarnimizin, genglerimizin
kafasini karistirmak icin 1srarla séyliyorlar. Biz de her gittigimiz yerde
bunu ifade ediyoruz: Boyle bir sey yapacak degiliz, gundemimizde yok.
Yapacak olsak da siz bunu sosyal medyadan deqil, biz zaten kendimiz
agiklanz ama su an gindemimizde boyle bir sey yok.” diye konustu.

gecirdikleri yerler oldugu Uzerine

Tekin, egitim 6gretim surecini sadece
ders olarak okumamak ve gérmemek
gerektigini vurguladi. Temel problemin
burada oldugunu dile getiren Tekin, “Biz
okul ortamini Turkiye'de demokrasi
kalturunan yerlestigi, insanlarin birbirine
saygl, hosgoriyle yaklastigl, temel hak ve
hurriyetlere riayet ettigi, geleneklerimizin
ogretildigi, cocuklarimizin oyun oynarken
bile birbirinin hukukuna riayet etmeyi
6grendigi ortamlar olarak gortyoruz.
Dolayistyla servise bindigi andan aksam
eve gidene kadar buttin streci egitim
0gretimin parcasl saylyoruz ve ona gore
tedbirlerimizi almaya calisiyoruz.” diye
konustu.

(;OK IfOZiTiF
DONUSLERALIYORUZ

Bakan Tekin, Bugtintin gerekliliklerine,
caga uygun, ihtiyaglara yonelik bir
mufredatin diizenlenmesiyle ilgili olarak
bunu iki yildir yaptiklarini anlatti. 2024-
2025 egitim 6gretim yilinin basinda
Tarkiye Yuzyil Maarif Modeli adiyla
buttn programlari, bitin mufredatlar
kokld bir revizyona tabi tuttuklarina
isaret eden Tekin, “Burada t¢ sey yaptik.
Birincisi, bizim programlarimiz dinyada
kazanim sayisi itibariyla agir olarak
tanimlanan programlardan biriydi, onu
yaklasik Ucte bir oraninda hafiflettik.
ikincisi, diinyada pedagojik anlamdaki
batun degisiklikleri, egitim sektorinde
metodolojik anlamda ne tur degisiklikler
varsa, kazanimdan beceri temelli egitime
kadar, hepsini programlarimiza yansittik.
Uctincuist de biz imparatorluk gelenegi
olan bir toplumuz ve bir arada yasamayi,
bir millet olmayi cocuklarimiza,
genclerimize mutlaka verebilmek
durumundayiz. Uzerinde yasadigimiz
cografya bu anlamda bizi ok kritik hale
getiriyor. Uctinct yaptigimiz sey de millt
ve manevi degerler noktasinda yani
cocuklarimiza bir millet olma suuru,

bu milletin degerlerini tasima, gelecek
kusaklara aksettirme bilinci kazandirma
anlaminda toplumun bizden beklentilerini
programlarin igine yerlestirdik. Bu
yilikinci yil, bu konuda da izleme ve
degerlendirme streclerini yuratlyoruz.
Su anda 6gretmen arkadaslarimiz,
6grenci arkadaslarimiz yeni degisen
programlari tanidik¢a ¢ok hizli bir sekilde
adapte oluyorlar ve bize ¢ok pozitif geri
donusler yapiyorlar. Hem toplumun
beklentilerini karsilamak anlaminda hem
de yeni, cagdas metodolojik ve pedagojik
gelismeleri programlarimiza adapte
etmek anlaminda biz mufredatlari revize
ettik.”

“2002 YILINDAN
BU YANA YAKIASIK
830 BIN ATAMA YAPTIK”
Ogretmen atamalarina iliskin konusan
Bakan Tekin, 2002 yilindan bu yana
yaklaslk 830 bine yakin 6gretmen
atamasi yapildigini, Turkiye'de 6gretmen
basina duisen 6grenci sayisinin yariya
dustugind soyledi. Su anda sistemde
calisan 6gretmenlerin, yaklasik yizde
82'sinin 2002 yilindan bu yana gecen
sUrecte atandigini belirten Tekin,
konusmasinda su ifadelere yer verdi:
“2002 yilinda ¢ok 6gretmene ihtiyag
duyuyorduk. 50 binli, 40 binli rakamlarla
atamalar yaptik ama bu kadar atama
yaptiktan sonra hala 100 bin atama...
Bu tdr beklentinin icine kamuoyunu
sokmak ¢ok iyi niyetli bir girisim degil.
Alenen atama bekleyen arkadaslarin
gelecekleriyle, gelecek hayalleriyle onlari
manipule etmek amacinda. Ben agik
acik sdyluyorum, yani bu kadar yogun
bir 6gretmen atamasi yapildiktan sonra
-bir de ¢ag nufusunun dustugunu dikkate
alirsak- cok yuksek atama suregleri
bundan sonra olacak gibi durmuyor
bizim ihtiyaglarimiz agisindan.”



MED

EGITIM KURUMLARI

MED’de, her bireyin benzersiz potansiyelini ortaya
cikarmak icin kisiye 6zel akademik program uyguluyoruz.
Nitelikli sosyal ortamda, hibrit yasam dongiisi ile desteklenen
modern egitim anlayisimiz, bireylerin saglikli bir gelisim
siireci yasamalarini saghyor.
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YOK Baskami
EROL 0ZVAR

Universiteden
3 yilda mezuniyet

uygulamasi baslayacak

» Isteyen ve basarih olan égrencilerin iiniversiteyi 3 yilda bitirebilmelerine imkan saglayacak
diizenleme 6nitmiizdeki yrldan itibaren hayata gecirilecek.

» Tiim ekosistemi degisime, doniisitme ayak uyduracak sekilde yeniden yapilandiriyoruz.
» Uygulamah egitim modelini, tiim iilkede yayginlastirmak istiyoruz.

Uksekogretim Kurulu Baskani
YEroI Ozvar, isteyen ve basarilli

olan 6grencilerin Universiteyi
Uc yilda bitirebilmelerine imkan
saglayacak duzenlemenin 6nimuzdeki
yildan itibaren hayata gecirilecegini
acikladi. Ozvar, Yuksekogretim
Kurulu koordinasyonunda dizenlenen
Universite Sektor is Birligi Komisyonu
Toplantisinda yaptigi konusmada,
Yiksekogretim Kurulu olarak
isteyen, sartlari tasiyan ve basarili
olan 6grencilerin daha kisa stirede
yuksekdgrenimi bitirmelerinin ve
mezun olabilmelerinin 6ninu agmak
istediklerini belirtti. Ozvar, “Bunun
icin bir calisma icerisindeyiz. Burada
onemli olan programin c¢iktilarinin,
muktesebatinin 68renci tarafindan
alindiginin anlasiimasi, test edilmesi ve
teslim edilmesi. Yapmaya calistigimiz
sey ayni veya guncellenmis mufredati
daha kisa surede bitirebilecek
6grencilerin 6nund agcmak. Bu
galismalarimiz 6nimuzdeki yildan
itibaren hayata gecirilecektir.” dedi.

Sanayi ve hizmet sektorinde

nitelikli eleman tedarikinde yasanan
giicluklere deginen Ozvar, beceri
aciginin nedenlerini dogru analiz
etmenin 6nemine isaret ederek soyle
devam etti: “Yuksekodgretim Kurulu
olarak buttin ekosistemi bu degisime,
dénustme ayak uyduracak sekilde
yeniden yapilandirmaktir. Ulkemizin
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hem zihinsel beceri gerektiren
alanlarda hem de sahada uygulama
bilgisi yuksek isgtictine duydugu
ihtiyac aciktir. Yuksek katma degerler
Uretmek ancak bu iki beceri setinin
uyumuyla mamkun olabilecektir. Yani
sadece fiziksel, pazi glictine degil ayni
zamanda en az onun kadar entelektuel
ve zihinsel becerilere ihtiyac vardir.
Bunun yani sira uluslararasi is gticu
piyasalarinda yetenek ¢ekebilecek bir
ortamin gliclendirilmesi ve yeniden
beceri kazandirma yatirimlarinin

arttirlmasi bayuk 6nem tasimaktadir.”

Ozvar, kamu, Universiteler, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslarinin
birlikte hareket ederek Turkiye'nin
ulusal beceri havuzunu genisletmesi,
zenginlestirmesi, gengleri gelecegin
mesleklerine hazirlamasi ve
cahsanlarin yetkinliklerini strekli
guncellemesinin artik genel bir
zorunluluk halini aldigini ifade etti.

Ozvar, 6nimuzdeki dénem igin
belirledikleri en 6Gnemli gindem
basliklarindan birinin de 6nlisans
ve lisans duzeylerini kapsayacak
sekilde isyerinde uygulamali egitim
modelinin yayginlastiriimasi olacagini
vurguladi. Bugline kadar amacina
hizmet etmeyen ya da verimsiz kalan
staj uygulamalarini, isyeri temelli
mesleki egitime déntsttreceklerini
ifade eden Ozvar, séyle devam etti:

“Ogrencilerimizin yalnizca sinifta degil,

dogrudan is hayatinin icinde deneyim
kazanmalarina imkan verecek

bu model, onlari daha donaniml,
Uretken ve istihdam odakl bireyler
haline getirecektir. ilk asamada
Konya, Gaziantep, istanbul, Bursa,
Kocaeli, izmir ve Ankara olmak tizere
7 pilot ilde baslatilacak uygulamali
egitim modelini, alinacak sonuglara
gore kisa sUre igcinde tum tlkede
yayginlastirmak istiyoruz. Boylece
yalnizca meslek yuksekokullarinda
degil, lisans programlarinda da
ogrencilerimizin egitim sureclerini
gercek is ortamlariyla butunlestiren,
istihdamla dogrudan baglanti

kuran bir yiksekodgretim anlayisini
kurumsallastiracagimiza inaniyorum.”

YENI STAJ MODELI

isyeri temelli egitim modelinin en
onemli unsurlarindan birinin staj
uygulamalari olduguna isaret eden
Ozvar, “Ogrencilerimizin 20 gun
gibi kisa ve verimsiz stajlar yerine
programlarin niteligine gére meslek
ylksekokullarinda 3+1 veya 2+2,
lisans programlarinda 7+1 veya
6+2 gibi uygulamalarla mesleki
tecrube kazandigi bir modele dogru
programlarimizi donusttrmeye
basladigimizi ve bu konuda irademiz
oldugunu sizlerle paylasmak
istiyorum. Ytksekogretim Kurulunun
bu konudaki iradesi tamdir. Bu,
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zaman isteyen, sabirla ¢alisiimasi
gereken ve bir streg icap ettiren bir
is. Bumodelle 6grencilerin tretim
streclerini yakindan tanimasi,

is basinda beceri gelistirmesi ve
mezun olur olmaz istihdama daha
hizli gegcmesi mumkun olacaktir.
Ayni zamanda is yerinden gelen
geri bildirimler Universitelerimizin
mufredatlarinin gincellenmesinde
belirleyici rol oynayacak, sektore
ihtiyaclara hizli uyum saglayan
dinamik bir egitim ekosisteminin
ortaya ¢cikmasina katki saglayacaktir.”
seklinde konustu.

OGRENCI AFFI GELIYOR
Yuksekogretim Kurulu Baskani
Erol Ozvar, 6grenci affi ile ilgili bir
calisma yaptiklarini belirterek,
“Bilhassa azami streyi doldururken
staj veya intornlik asamasinda
ogrencilik hakkini kaybedenlerle
alakali duzenlemeyi TBMM'ye
sunacagiz.” dedi. Yuksekogretim
Kurulunun 2026 yili butgesinin de
gorusuldagu TBMM Plan ve Butce

SINIR OTESI AKREDITASYON YAPMA YETKISINE KAVUSTUK

Komisyonu'nda yaptigl konusmada,
yuksekodgretimdeki 6grenci sayilarina
iliskin de bilgi veren Ozvar, Turkiye'de
lisans duzeyinde 3 milyon 773 bini
orgun, 2 milyon 702 bini de acgik ve
uzaktan 6gretim olmak tizere 6 milyon
475 bin 6grenci bulundugunu aciklad.
Aclk ve uzaktan 6gretimi daha ziyade
yasam boyu 6grenim cercevesinde
degerlendirdiklerini vurgulayan Ozvar,
orgun o6gretim dikkate alindiginda
ogrenci sayisinin OECD ulkeleri
ortalamalarinda seyrettigini vurguladi.
Lisansusti 6grenimde ise toplam 429
bin 6grenci bulundugunu séyleyen
Ozvar, “Universite 6grenci sayilarinin
cok yuksek, asiri oldugu soylemi
elimizdeki verilerle uyusmamaktadir.”
dedi. Ozvar konusmasinda,

dunyanin 6nde gelen iki uluslararasi
yUksekogretim derecelendirme
kurulusunun 2025 yili siralamasinda
Turkiye'den 6 Gniversitenin dinyada
ilk 500'de yer aldigini, ODTU ve iTU
olmak Uzere iki Universitenin bu yil ilk
defa dunyada ilk 350 icerisine girmeyi
basardigini vurguladi.

YUksekogretim Kurulu

ile Tork Akademisi
arasinda, Turk dinyasinda
YUksekogretim ve bilim
alanlannda is birligini
gU¢lendirecek “Mutabakat
Zapt” imzalandi.
YUksekogretim Kurulu
Baskani €rol Ozvar,
YUksekogretim Kurulunda
diUzenlenen imza toéreninde
yaptig konusmada,
onumuzdeki yillarda Turk
dinyasinin tamamini ihata
eden bir “"YUksekogretim
Alani” kurulacagini
belirterek, “Bunun kurucu
adimlanni atiyoruz.” dedi.
Mutabakat Zapti ile Turk
dUnyasinda yUksekogretim
alanindaki is birliginin daha
kurumsal ve hedef odakili
héle getirilecegini belirten
Ozvar, Turk Devetleri
Teskilati Uye devletlerinde
ortak seminerler,

forumlar, calistaylar ve
akademik toplantilar
duzenleyerek, insan
kaynagdi kapasitesinin
gug¢lendirilmesini, bilgi ve
uzmanlik paylasiminin
sistematik hdle getirilmesini
amagladiklarini kaydetti.

Yiiksekogretim Kurulu Baskan Erol Ozvar, Yiiksekogretim Kalite
Kurulunun Avrupa Yitksekogretim Alaninda Kalite Giivencesi (ESG)
baglaminda sinir Gtesi akreditasyon yapma yetkisine kavustugunu
belirterek, “Bu kapasiteye ulasmamz, Tiirk yiiksekogretimini sadece
kendi icinde degil bolgesinde de kalite giivencesi iireten ve ihrac eden bir
merkez haline getirecektir.” dedi. Tiirkiye nin, yiiksekogretim alaninda
cok boyutlu uluslararas iliski ve is birliklerini basariyla ytiriittigiini
belirten Ozvar, “Tiirk yiiksekogretim sistemi 208 iiniversitesi, 7 milyona
yakin 6grencisi ve 185 binin iizerinde akademik personeliyle Avrupa
Yiiksekogretim Alanimin en biiyiik kapasitelerinden birine sahiptir. Bu
biiyitk kapasite ile birlikte Tiirkiye, Avrupa Yiiksekogretim Alaninda kalite
giivencesi ve akreditasyon konusunda da yiiksek standartlara sahiptir.”
dedi. 2027 yrlina kadar tiim iiniversitelerin akreditasyon siireclerini
tamamlamasim ve akreditasyon raporlarinin Avrupa Yiiksekogretim

Kalite Giivencesi Tescil Kurulusu (EQAR) veri tabaninda yayinlanmasin
hedeflediklerini ifade eden Ozvar, bu siirecin yiiksekogretim

sisteminin uluslararas standartlarla uyumunu goriimiir kildigim ve
iiniversitelerin kiiresel bilim agina entegrasyonunu giiclendirdigini
vurguladi. Tiirkiye’nin tiim iiniversitelerinin, Avrupa Yiiksekogretim
Alamndaki iilkeler tarafindan tanindigim belirten Ozvar, basta AKTS
olmak iizere Bologna Siirecini biiyiik bir ciddiyetle stirdiirdiiklerini
ifade etti. Tiirkiye'nin 2024 y1li Bologna Degerlendirme Raporu’nda,
birgok degerlendirme kriterinde tam puan alarak ¢ok basarili sonuglar
elde ettigine dikkat ceken Ozvar, “Bubakimdan Avrupa’nin en basaril
tilkeleri arasinda yer aliyoruz. Uluslararas: 6grenci ve 6gretim elemany
hareketliliginde Tiirkiye nin son yillarda ulastig1 ivmenin arkasinda yatan
sebeplerden bir tanesi de yiiksekogretim sistemimizin kalite standartlary
konusunda ortaya koydugu cabalardir.” seklinde konustu.
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Mutluluk aranmaz, 6grenilir.
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Doc Dr. Ozgiir Bolat, cok yonlii bir akademisyen olarak, Tiirkiye’de egitim alanina

onemli katlkalar sunuyor. Arastirmalari, seminerleri, programlariyla fark yaratan islere
imza atan Bolat, izerinde fazla durulmayan konulara getirdigi yeni yaklasim ve ¢coziim
onerileriyle dikkat cekiyor. Basar, odiil, ceza, 6vgit mutluluk gibi bircok kavramn Tiirkiye
toplumundaki anlamina, karsihgina ve sifrelerine odaklanan cahsmalariyla 6ne cikan
Bolat'in Dogan Kitap’tan yayinlanan yeni kitabi ise “Hepiniz: Nasil Mutlu Olursunuz?”.

12. Yahn Egitimde Basar Odiilleri’nde Yahn Egitimci Akademisyeni Odiilii'nii alan
Bolatile, yeni cikan kitabi ve ditnden bugiine calismalar iizerine konustuk.

ayin Bolat, 6ncelikle bize egitim
S yasaminizdan bahsedebilir mi-
siniz?

Lisans egitimimi Bogazigi
Universitesi'nde tamamladim.
Ardindan Turk Egitim Vakfi ve Fulbright
bursu ile Harvard Universitesi Egitim
Fakultesi'nde yuksek lisans yaptim. Daha
sonra Cambridge Universitesi Egitim
Fakultesi'nde doktorami tamamladim
ve bu slregte Massachusetts Institute
of Technology'de bir yil misafir
doktora 6grencisi ve arastirmaci
olarak bulundum. Bugun ise bilimsel
calismalarim, kitaplarim, seminerlerim
ve gelistirdigim Parentwiser uygulamasi
ile ailelerin ve 6gretmenlerin birey
cocuk yetistirmesine katki saglamaya
calisiyorum.

Size gore egitim sistemimizin temel
sorunlari ve 6nerileriniz nelerdir?
Turkiye'de egitim sisteminin sinav
| odakliligl, ezbere dayali yapisi, firsat
esitsizliginin artmasi ve 6gretmenin
statistnun dismesi hepimizin bildigi
sorunlar. Ama ben daha buytk,

. = daha kokll bir soruna dikkat cekmek

Doc. Dr. Ozgiir BOLAT istiyorum.
Egitim B!|iMCi Asil sorun su: 2025 YKS'ye 2,6 milyon
'\ 1 Akademisyen ogrenci girdi. Kontenjan 840 bin. Yani
Parentwiser Kurucusu
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daha sinava girmeden ¢grencilerin
ylzde 67,2'si elenmis durumda. Basit
bir ifadeyle: 10 6grenciden 7'si daha en
basta disarida. Sadece 3'U Giniversiteye
girebilir.

Peki “nitelikli” ve ilk tercihine
girebilen 6grenciler? En prestijli
boélumlere giren 6grenci sayisi,
abartsak bile, 120 bin civari. Buda
toplamin yaklasik %4.6'sl.

ik tig tercihine yerlesenlere bakalim:
%12,77. Yani nitelikli Gniversiteyi
hedefleyen on binlerce genc aslinda
ayni dar bogaza sikismis durumda.

Bu tablo bize sunu séyliyor:

Her 6grenciyi sadece Universiteye
hazirlayan bir sistem artik galismiyor.

Universiteye giren 6grencilerin bile
cok azi kaliteli bir egitim alabiliyor; geri
kalan buyuk ¢ogunluk ise sistemde
yoéninu bulmakta zorlaniyor. 15-29
yas grubunda NEET orani yani “ne
egitimde ne istihdamda olan genglerin”
orani tam %26. Yani her dort gencten
biri egitimde degil, iste degil; dogrudan
issizler ordusuna katiliyor. Bu ytzden
iki kritik adimi atmaliyiz.

ilk olarak, mesele akademik basari
degil; hayata hazirlik. Ogrencileri tek bir
kulvara, yani sinav kulvarina mahkm
etmek yerine, onlari 21. ytzyilin gerekli
becerileriyle donatmaliyiz: problem
cbzme, elestirel distinme, esneklik,
iletisim, Uretkenlik, dijital okuryazarlik
gibi. Cocugu guclu kilacak olan sey
sinav degil; donanimi.

ikinci olarak da Turkiye'de artik “orta
seviye eleman” acigi var. Muslukgu,
boyaci, elektrikgi, kaynakgl, duvar
ustasi gibi alanlarda ciddi bir eksiklik
var ve bugtn iyi bir duvar ustasi ya
da boyaci, ortalama bir avukattan,
doktordan veya muhendisten daha
fazla kazanabiliyor. Ttrkiye de tipki
Avrupa gibi oldu: Nitelikli “orta seviye is
glict” hem ¢ok az hem de cok degerli.

Bu ytzden akademik olarak
zayIf cocuklari zorla Universiteye
gdndermeye calisip yeni bir
issizler ordusu yaratmak yerine,
onlara gergekten hayattaislerine
yarayacak bir meslek ve beceri seti
kazandirmamiz gerekiyor.

YILINEGITIMCI
AKADEMISYEN ODULU
12. Yilin Egitimde Basan Odiilleri’nde
Yilin Egitimci Akademisyen odiiliinii
aldiniz. Bu odiille ilgili diisiinceleriniz
nedir?

On yil énce Beni Odtille

roportaj II

' "Odul, kisa vadede davranisi artirabilir; fakat uzun
vadede ¢cocugun degerlerini, aliskanliklarini ve i¢sel
motivasyonunu cogu zaman desteklemez. Cocuk
yavas yavas su mantigi gelistirir: “Bir sey yapiyorsam,
karsihiginda bir sey almaliyim.” Bu nedenle kosul
olarak sunulan 6dile karsiyim. Ancak tanima ve takdir
amaci tasiyan, yani davranisi sartlandirmayan éduller
dogru kullanildiginda degerlidir.”

Cezalandirma kitabimi yazdim. O
kitapta kendi arastirmalarim yoktu.
Sonraki yillarda 6dul ve 6vgl Gizerine
onlarca bilimsel ¢alisma yurattim
ve bu bulgularin dnemli bir kismini
Beni Ovgliyle Utandirma kitabimda
paylastim.

Arastirmalarim gosteriyor ki oddl
ve dvgunun riskleri, 6zellikle bizim gibi

hiyerarsik ve kontrol odakl toplumlarda

cok daha yuksek. Ornegin Hollanda'da
ebeveynlerin yaklasik ytzde 30'u kisi
odakli 6vgu kullaniyor (“¢ok zekisin”
gibi). Benim Turkiye'de yaptigim
arastirmalar ise bu oranin ytizde 60'a
ciktigini gosterdi. Ve biliyoruz ki kisi
odakli 6vgu, gocugun risk almaktan
kacinmasina, hata yapmaktan
korkmasina ve performansa dayali bir
6zdeger gelistirmesine yol aciyor.

Bulgularim sadece bununla da
sinirl degil. Ebeveynlerine daha az
saygl duyan ¢ocuklarin, ebeveynleri
tarafindan daha ¢ok évuldugunu
ve daha ¢ok odul aldigini kesfettim.
Yani 6vgl ve 6dul, gogu zaman iliski
zayifladiginda devreye giren bir kontrol
araci haline geliyor.

Benzer sekilde, 6vgl ve odul
kullanmayan ama 6grencileriyle sicak
bir iliski kuran 6gretmenlerin sinif
yonetiminde ¢cok daha etkili oldugunu
buldum. iliski gticlendikce kontrol
ihtiyacr azaliyor.

Bir baska bulgu ise su: Ebeveynler,
6zguveni dusuk cocuklarini daha gok
oviyor. Bu da cocuga istemeden su
mesajl veriyor: “Sen yapamiyorsun,

0 yUzden seni cesaretlendirmeye
calisiyorum.” Yani 6vgu, destek gibi
gorinse de cocugun kendini daha
yetersiz hissetmesine yol acabiliyor.

Bu ve benzeri bircok bulguyu
literatire kazandirdim. Bu édul,
yaptigim galismalarin hem bilimsel hem
de toplumsal karsiliginin géraldugina
gosterdi bana. Bu da beni gergekten
cok mutlu etti. Bu katkilari gérundr

kildigr icin arti egitim Dergisi'ne de
tesekkur ediyorum.

Beni Odiille Cezalandirma
kitabinizda 6diil konusunu ele
aliyorsunuz. Tiirkiye'de édiil nasil
degerlendiriliyor? Sizin yaklasiminiz
nedir? Aldiginiz bu 6diil sakincali mi?

Odulu dort kategoriye ayirmak
gerekir. Cunku her 6dul ayni psikolojik
etkiye sahip degil.

Kosul olarak sunulan adiil

= “Odevini yaparsan bilgisayarla
oynarsin.”

“Yemegini yersen tatli yiyebilirsin.”

Benim asil karsi oldugum bu kosuldur
ve risklidir. Cunku:

» icinde tehdit barindinr: Yapmazsan
alamazsin.

» Cocugun iradesini kirar.

» Davranisin gercek nedenini
gdrmezden gelir.
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» Cocugu ic motivasyondan
uzaklastirir.

» Cocuk kontrol edildigini hisseder.

Bu tar odul, genelde kisa vadede
motivasyon artirabilir ama uzun vadede
motivasyona zarar verir. Ornegin, kitap
okutur ve kitap okumayi sevdirmekte ¢ok
etkili olmaz.

Tanima/Onurlandirma 6diilii
mBu tur oduller, topluma katkiyi
gorunur kilmayi amaclar. Benim aldigim
odul bu kategoriye giriyor. “Cabani
goriyoruz, katki sagliyorsun” mesaji
verir. Kosula bagl degildir, kisiyi maniptle
etmez.

Secme araci olarak odiil
mBu tur 6duller insanlara aslinda bir
secim kolayligi saglar. Tipki bir restoranin
Michelin yildizi almasi gibi. Kisi bilmedigi
bir ortamda karar verirken, 6dul almis
bir yeri secerek daha rahat ve glivenli bir
tercih yapar.

Norobilimde kullanilan “6diil”
mkavrami

Norobilimde “odul”, lezzetli yemek gibi
haz uyandiran uyaranlari tanimlamak
icin kullanilan teknik bir kavramdir. Bu,
davranisi sart kosan 6dullerden tamamen
farklidir ve onlarla karistirilmamalidir

Benim yaklagimim net: Odul, kisa
vadede davranisi artirabilir; fakat
uzun vadede ¢ocugun degerlerini,
aliskanliklarini ve i¢sel motivasyonunu
¢ogu zaman desteklemez. Cocuk
yavas yavas su mantigi gelistirir: “Bir
sey yaplyorsam, karsiliginda bir sey
almaliyim.” Bu nedenle kosul olarak
sunulan ¢dule karsiyim. Ancak tanima
ve takdir amaci taslyan, yani davranisi
sartlandirmayan ¢duller dogru
kullanildiginda degerlidir.

COK SAYIDA OKUL PARENTWISER'I VELILERINE SUNUYOR

OVULUNCE UTANAN VAR MI?
Beni Ovgiiyle Utandirma kitabinizda
ne anlatiyorsunuz? Ovgii neden
zararli ve ne zaman zararhdir?

Seminerlerde hep soruyorum:
“Ovulince utanan var mi?” Salonun en
az yuzde 30'u el kaldiriyor. O zaman
ben sinifta bir cocugu éviince aslinda
onu motive etmiyorum, utandiriyorum.

Ovgunun baska riskleri de vardir.
Ovgli cocugun dikkatini kendi ic
deneyiminden koparir, disariya gevirir.
Cocuk isin kendisiyle degil, “Ogretmen/
ailem begenecek mi?” kaygisiyla
ilgilenmeye baslar.

Ayrica 6vgti ile buyUyen gocuk,
ovglyl kaybetmemek icin genelde riske
girmez. Zor sorulara bulasmaz, yeni
seyler denemez; ¢linku hata yaparsa
deger kaybedecegini dusunar.

Diger bir risk de sudur: “Sen sinifin
en zekisisin” denilen gocuk, o unvani
kaybetmemek icin surekli kaygi duyar.
Ovgll cocugun omzuna gérunmez bir
yuk bindirir: “Artik hep boyle olmak
zorundayim.”

Ayrica, cocuk “Ailem beni
performansimdan dolayi seviyor”
diye dusunebilir. Bu da kosulsuz
kabulun zayiflamasina yol agar. Yani,
mutsuzlugu artirir.

BOLAT’IN SON KITABI
DOGAN KiTAP’'TAN CIKTI
Son kitabiniz “Hepiniz: Nasil
Mutlu Olursunuz?” Bu kitapta ne
anlatiyorsunuz?

Mutlulugu bir termometreye
benzetiyorum. Bir odanin ici soguksa,
amacimiz termometrenin géstergesini
yukseltmek olmamali. Eger hedef
sadece bu olursa, termometreye sag
kurutma makinesi tutariz ve dereceyi
aninda yukseltiriz. Oda hala soguktur

ama termometre yuksek gértndr. Bu
ytzden mutlulugu hedef yaptikca daha
mutsuz oluyoruz. Dogrusu su: Mutlulugu
kovalamiyoruz ama mutlulugu artiran
etkinlikleri tasarliyoruz. “Bana ne iyi
gelir?” ve “Beni ne besler?” sorularini
yanitlayarak. Ornegin, bize sohbet iyi
geliyorsa, arkadaslarimizla sohbet
ediyoruz ve tamamen o ana odaklaniyoruz
ve derinlesiyoruz. Mutluluk sonug olarak
ortaya cikiyor.

Bilim da bu konuda net. Sonja
Lyubomirsky'nin ¢alismalarina gore
mutlulugun yarisi dustincelerimiz ve
davranislarimizla sekilleniyor. Yani
mutluluk, elimizde. Ben bunu dért adimh
bir cergeveyle anlatiyorum. ilk ikisi “mutlu
olmak™ ile ilgili; son ikisi “mutlu hissetmek”
ile ilgili. Ik ikisinde mutluluk bir yasam
bigimi, son ikisinde bir duygu.

1 Degerlerini yasa.
mKisi kendi degerlerini hatirladiginda
hem stres dustyor hem mutluluk artiyor.

Anlam iiret.
minsanin Anlam Arayisi kitabinda Viktor
Frankl'in gdsterdigi gibi anlam bulan insan
hem daha dayanikl hem daha huzurlu.

3 Kiiciik pozitif anlar artir.

mBarbara Fredrickson'in bulgular
kuguk pozitif duygularin bile psikolojik
esnekligi artirdigini soyltyor. Buyuk seyler
gerekmez.

Negatif duygulari yonet.
mBastirmak degil; fark etmek,

adlandirmak ve yeniden gercevelemek.

Sonug basit ama giclt: Mutluluk bir
amag degildir. Mutluluk, yasam tarzimizin
yan Urunuddr. Zaten bunu yillarca énce
Aristoteles soylemis: Sadece deger ve
anlam odakli bir yasam insana mutluluk
getirir.

Parentwiser uygulamamz hangi ihtiyaclardan dogdu? tasarladik. Bugiin pek ¢ok okul Parentwiser’1 velilerine sunuyor.

Uygulamay: kimler, nasil kullanmiyor? Gunkii okulda yasanan problemlerin 6nemli bir kism evde bashyor ve
Parentwiser, sahada yillardir gordiigiim ti¢ temel ihtiyacin sonucu ¢oziimiin de ailede baslamasi gerekiyor.
Uygulamada:

» Bilimsel arastirmalara dayah kisa video ve metin dersler,

olarak ortaya cikti:

1. Bilgi karmasasi: Ebeveynler ¢ok fazla bilgiye maruz kaliyor ama
hangisi bilimsel, hangisi degil karar vermekte zorlaniyor. » Somut sorunlar i¢in adim adim ¢6ziim yollar,
2. Sureklilik ihtiyaca: Tek seferlik seminerler ebeveynlik davramsimi % Ebeveynin kendini degerlendirebilecegi 6lcekler,
donistiirmeye yetmiyor. Giinkii ebeveynlik, her giin yeniden karar » Cocukla derin sohbeti destekleyen soru kartlar: yer aliyor.
vermeyi gerektiren dinamik bir siire¢. Bu ylizden ebeveynin ihtiyaci En yogun kullancilar, 2-18 yas aras1 cocugu olan ebeveynler. Ancak
olan sey, sadece bir kez dinledigi bilgi degil; elinin altinda 7/24 ogretmenler ve psikolojik danismanlar da kendi egitimlerinde
ulasabilecegi, aninda uygulayabilecegi bir rehber. Parentwiser’1 destek materyali olarak kullaniyor.
3. Kisisellestirme ihtiyaci: Her cocuk ve her aile farkh. Tek tip
receteler ise yaramiyor. Cocuga 6zgii tavsiyeler daha degerli oluyor.

Bu nedenle Parentwiser’1 bir dijital ebeveynlik okulu ve rehberi olarak

Amacimiz ¢ok net: Ebeveynleri bilgiyle, farkindalikla ve uygulanabilir
araclarla giiclendirmek. Giinkii iyi desteklenmis bir ebeveyn, gocugun
hayatindaki en giiclii degisim aracidar.
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ESTETIK

DAYANIKLI

Gelecegimizin glivencesi olan
cocuklarimizin ve genglerimizin egitim
hayatlarinda 6nemli bir par¢a olan
okul kiyafetleri ihtiyaclarina modern,
kaliteli ve genis segenekler sunmak,
temel kurumsal 6nceligimizdir.




" egitimde Turkiye markalari
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Yonder Okullari Yonetim Kurulu Bagkani

‘Tuirkiye’nin tamaminda karsihik
bulan bir egitim modeli gelistiriyoruz’

“Tiirkiye nin daha fazla noktasinda aym kaliteyi sunan, 6gretmen gelisimine liderlik eden ve cagin
gerektirdigi becerileri merkeze alan bir egitim modelini bityiitmek. Her 6grencinin potansiyelini kesfettigi,
kendini giivende hissettigi ve giiclit bir gelecek insa edebildigi bir okul sistemi olusturmay siirdiirecegiz.”

onder Okullarinin kurulus ve
Ygeli§me siireci hakkinda bilgi

verebilir misiniz? Gelecek
hedefleriniz nelerdir?

Markamiz, Turkiye'de egitimin yalnizca
akademik performans tizerinden sekillendigi
bir dénemde, cocugu bittinctl olarak ele
alan ¢cagdas bir model olusturma hedefiyle
dogdu. Bizim i¢in egitim; bilgi aktarmaktan
cok, cocugun distinme becerilerini
glclendirmek, iletisim ve yaraticilik
kapasitesini gelistirmek, teknolojiyi
anlamlandirabilmesini saglamak ve guclu
bir karakterle gelecege hazirlamak anlamina
geliyor.

Kurulus strecinde 6nceligimiz, nitelikli
bir 6gretmen yapilanmasi kurmak, seffaf
ve gliven veren bir aile is birligi modeli
olusturmak ve 6grencinin mutlu oldugu bir
okul iklimi yaratmakti. Bugtin geldigimiz
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noktada, bu yaklasimi Turkiye'nin
farkli sehirlerinde ayni basariyla
strdurdtgumuaza gormek, verdigimiz
emegin en glclu karsiigidir.

Gelecek hedefimiz cok net: Turkiye'nin
daha fazla noktasinda ayni kaliteyi sunan,
ogretmen gelisimine liderlik eden ve
cagin gerektirdigi becerileri merkeze
alan bir egitim modelini buyttmek. Her
6grencinin potansiyelini kesfettigi, kendini
glivende hissettigi ve gliclt bir gelecek
insa edebildigi bir okul sistemi olusturmayi
surdurecegiz.

Tiirkiye markasi olma hedefiniz nasil
belirlendi? Bu siirecte hangi doniim
noktalarini yasadiniz?

Turkiye markasi olma hedefimiz, hizli
buyume istahindan degil; modelimizin
farkl sehirlerde ayni etkiyi yarattigini

goérdugumuiz somut deneyimlerden
dogdu. Bu yolculukta birkac kritik dontim
noktasi one ¢ikt:

» Egitim yaklasimimizin tim
kampuslerde ayni gicle uygulanabildigini
kanitlayan sonuclar,

» Velilerden gelen yuksek memnuniyet
ve glclt gliven duygusu,

» Ogrenci gelisim hikayelerinin sehir
fark etmeksizin ayni kaliteyi yansitmasi,

» Operasyonel yapimizin
profesyonelleserek strddrdlebilir bir
modele dénusmesi,

» Sehir farkliliklarina uyum saglayabilen
ama 6zunu koruyan kurumsal
kalttrimuzun olusmasi.

Tum bu deneyimler bize sunu gosterdi:
Biz sadece okul agmiyoruz; Turkiye'nin
tamaminda karsilik bulan bir egitim modeli
gelistiriyoruz.




GU(;LU MARKANIN

3 TEMEL KRITERI

Egitimde Tiirkiye Markasi olmanin
kriterleri neler? Markanizi 6ne ¢ikaran
temel unsurlar nelerdir?

Turkiye capinda gliven kazanmis bir egitim
markasi olmanin ti¢ temel kriteri bulunuyor:
1 Egitim Modelinin Giicii: Tutarli,

mtekrarlanabilir ve sonug treten bir
yaklasim sunmak.

Organizasyonel Tutarlihk: Her
mkampuste ayni kaliteyi, ayniiletisim dilini
ve ayni kurumsal durusu sergilemek.
Caga Uyum ve Yenilikgilik: Teknoloji,
mpedagojik arastirmalar ve diinya
trendleri dogrultusunda kendini strekli
yenilemek.

Markamizi 6ne ¢ikaran unsurlar ise sunlar:

» Cocugu akademik, sosyal, duygusal ve
kultdrel yonleriyle bir battin olarak ele alan
cagdas model,

» Ogretmen niteligine yaptigimiz
sistematik yatinm,

» Alilelerle acik, samimi ve ¢céztm odakl
iletisim,

» Okul ortaminin her alaninda hissedilen
duizen, 6zen ve glven kultara,

» Ogrenci mutlulugunu ve gelisimini
merkeze alan strddrdlebilir yaklasim.

Bu nedenle ailelerden en sik duydugumuz
ctmle sudur: “Burada ¢cocugumuzun deger
goérdugunu hissediyoruz.”

Tiirkiye'nin bircok yerinde faaliyet
gostermenin zorluklari ve avantajlan
nelerdir?

Tuarkiye gibi kulttrel cesitliligi gticlt bir
Ulkede faaliyet gdstermek, bize hem 6nemli
sorumluluklar hem de degerli firsatlar
sunuyor.

Zorluk olarak goriilebilecek konular:

» Her sehrin sosyokUltirel yapisina uygun
okul yonetimi kurgulamak,

» Bolgesel beklentileri dogru anlamak ve
iletisim dilini buna gore sekillendirmek,

» Genis bir cografyada akademik ve
operasyonel tutarliigr strdurmek.

Fakat bu basliklar aslinda bizi gelistiren
en onemli unsurlar. Cunku her sehir, egitim

egitimde Turkiye markalari Il

modelimizi zenginlestiren yeni bir
perspektif kazandiriyor.

Avantajlara baktigimizda:

» Cesitli bolgelerden gelen deneyimler
egitim yaklasimimizi stirekli gelistiriyor,

» Cok kulturlt 6grenci yapisi 68renme
ortamini guiglendiriyor,

» Daha genis bir aileye dokunmak
markamizin sosyal etkisini artiriyor.

Biz bu cesitliligi; gelisimimizin,
dinamizmimizin ve giiclenen kurum
kaltirimuzun bir pargasi olarak
goruyoruz.

HiBRIT YONETIM

Ayni basari ve niteligi tiim
kurumlarda yakalayabilmek
icin nasil bir yonetim modeli
uyguluyorsunuz?

Kullandigimiz yénetim modeli, merkezi
vizyonu yerel ihtiyaglarla birlestiren hibrit
bir yapidir. Bu model ti¢c temel prensip
Uzerine kuruludur:

Standartlastiriimig Egitim ve
mKurumsal Gergeve: Tim kampusler
ayni akademik yaplyl, ayni stregleri ve
ayni kurumsal kimligi takip eder.
Yerel Esneklik: Her kampts kendi
mbolgesinin ihtiyaclarini, kiltarana
ve aile profilini dogru okuyarak mikro
uyarlamalar yapabilir.
Siirekli izleme ve Gelisim: Diizenli
msaha ziyaretleri, performans
degerlendirmeleri, 6gretmen egitimleri
ve veri analizleriile her kampusteki kalite
yakindan takip edilir.
Bu yapi sayesinde, hangi

R

onder
okullarl

“Egitimin Yénderi”

TURKIv€'DE €GITIMIN BUTUNUNE DEGER KATAN BIiR €THI ALANI OLUSTURUYORUZ

acilardan katkilar saghyorsunuz?

sagliyoruz.

Egitimde Tiirkiye Markasi siirecinde Tiirk Milli Egitimine hangi

thk|lar|m|2| birkac baslikta 6zetlemek mumkiin:
. Ogretmen Gelisimi: Hizmet ici egitimler, mentorluk modelleri
ve liderlik programlariyla 6gretmen niteliginin yukselmesine katki

. Modern Egitim Uygulamalari: Teknoloji okuryazarligi, yabanci
dil, sosyal-duygusal gelisim ve yasam becerileri alanlarinda iyi

glclendiriyoruz.

\$m|m’

o\(u

kampustmuize gidilirse gidilsin ayni
6zeni, ayni kultart ve ayni kaliteyi gormek
mUmkundur.

Turkiye genelinde faaliyet gbstermenin
markaya yukledigi sorumluluklar neler?

Tarkiye'nin bircok sehrinde faaliyet
gostermek, bizim igin bir bllytime gostergesi
degil; ulusal lgekte temsil ettigimiz
degerlerin sorumlulugunu Ustlenmek
anlamina geliyor.

Ulusal Tutarliik Sorumlulugu: Her
mkampuste ayni kaliteyi yasatmak
zorundayiz. Bu benim igin devredilebilir
bir stireg degil; dogrudan liderlik edilmesi
gereken bir sorumluluktur.
Ogretmen Niteligini Yiikseltme
sSorumlulugu: Ogretmen gelisimi,
yalnizca kurum ici bir ihtiyac degil; tlke
egitimine karsi tasidigimiz borgtur. En buytik
yatirimimizi bu alana yapiyoruz.
3 Her Sehirde Deger Uretme
mSorumlulugu: Bir kampus actigimiz
her sehirde, sadece egitim degil; sosyal
ve klttrel anlamda da katki tretmek
zorundayiz.

Basariy yalnizca akademik sonuglarla
degil, bulundugumuz sehirde biraktigimiz
etkiyle olgtiyorum.

Turkiye'de buyumek, daha gok okul
acmak degil; daha fazla sorumluluk almak
demektir.

Biz bu sorumlulugu bilingle, 6zenle ve
kararlilikla taslyoruz.

uygulama ornekleri treterek ulusal Slcekte model olusturuyoruz.
. Aile=Okul Is Birligi Modelleri: Veliyi stirecin aktif bir
parcasl yapan seffaf iletisim kiltirimuzle egitim ekosistemini

. Toplumsal Etki: Her sehirde sosyal sorumluluk projeleriyle
ocuklara, ailelere ve bolgesel gelisime katki sunuyoruz.
Bu calismalar, yalnizca bizim kurumumuz igin degil; Turkiye'de
egitimin butunuine deger katan bir etki alani olusturuyor.
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Gelecege Acilan Bir Egitim Vizyonu:

GIRNE KOLEJININ
Tiirkiye Olceginde Egitim Perspektifi

» Girne Koleji, titm kampiislerinde
aym kultiirii, aym kalite
standartlarin ve aym yonetim
prensiplerini siirdiiren butincil bir
egitim modeline sahiptir.

» Girne Kolejinin Turkiye markas:
olma hedef1, koklerini Girne
Amerikan Universitesinin
uluslararasi basarilari ve giiclit
akademik mirasindan almaktadar.

» Bugiin Girne Koleji, iiniversite
gelenegine dayanan giiclii
altyapisiyla Tiirkiye genelinde
sirdirilebilir bir egitim markas:
olmayolunda istikrarh ilerliyor.

irne Kolejinin kurulus ve
G gelisme siireci hakkinda bilgi

verebilir misiniz? Gelecek
hedefleriniz nelerdir?

Girne Koleji, egitimde gticlt bir
kurumsal yapi olusturma hedefiyle 2019
yilinda kurulmustur. ik gtinden itibaren
amacimiz; Tarkiye'nin farklrillerinde
nitelikli, gvenilir ve standartlari net
tanimlanmus bir okul ag1 kurmakt. Kisa
surede buytyen yapimiz, farkl sehirlerde
hayata gegirilen kampuslerimiz,
profesyonel yénetim kadromuz ve etkili
kurumsal koordinasyon sistemimizle
genis bir egitim zinciri olusturmamizi
sagladi. Bugtin Girne Koleji, tim
kampuslerinde ayni kulttrd, ayni
kalite standartlarini ve ayni yénetim
prensiplerini surddren butincdl bir egitim
modeline sahiptir.

Gelecek hedeflerimiz dogrultusunda
kampus agimizi kontrollt ve planli bir
sekilde genisletmeyi, kurumsal kaliteyi
surekli gelistirmeyi ve ulusal marka
bilinirligimizi daha da guclendirmeyi
amacliyoruz. Yonetim sureclerinin
dijitallesmesi, i¢ hizmet standartlarinin
daha da netlestiriimesi, 6gretmen—
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yonetici egitimlerinin yayginlastirimasi
ve ulusal olcekli stratejik is birliklerinin
artinimasi 6nimuzdeki donemin temel
basliklari arasinda yer aliyor. Amacimiz;
surdurulebilir, gtivenilir ve Tarkiye'nin her
noktasinda ayni kaliteyi sunan guicla bir
egitim markasi olarak buytmeye devam
etmek.

ISTIKRARLI BUYUME
Tiirkiye markasi olma hedefiniz
nasil belirlendi? Bu siirecteki déniim
noktalariniz neler oldu?

Girne Kolejinin Turkiye markasi
olma hedefi, koklerini Girne Amerikan
Universitesinin uluslararasi basarilari ve
glclt akademik mirasindan almaktadir.
Universitenin 40 yili agkin kiiresel
tecrubesi, Turkiye'de kapsamli ve guclu
bir okul a8 olusturma vizyonunun

Dilek CAMBAZOGLU
CEO - Girne Koleji

temelini olusturdu. Bu hedef yalnizca
kurumsal bir blytime karari degil;
yuksekogretimdeki birikimi tlkemizin
okul egitimine tasima sorumlulugunun
dogal bir sonucudur.

Bu strecteki dontim noktalari
arasinda; Turkiye'de ilk yapilanmanin
olusturulmasi, kampus aginin farkli
sehirlere yayilmasi ve kurumsal yonetim
modelinin gtiglendirilmesi yer aliyor.
Ogretmen ve yonetici kadrolarinin
profesyonellesmesi, kampuslerde ortak
bir kurumsal kimligin olusturulmasi ve
egitim yaklasimimizin tim okullarda
esit standartlarla uygulanmasi, marka
yolculugumuzun en kritik asamalarini
olusturdu. Bugtin Girne Koleji, Universite
gelenegine dayanan giclt altyapisiyla
Turkiye genelinde strdurtlebilir bir egitim
markasi olma yolunda istikrarli ilerliyor.




Egitimde Tiirkiye Markasi
olmanin kriterleri nelerdir?
Markanizi 6ne ¢ikaran unsurlar
hangileridir?

Egitimde Turkiye markasi olmanin
temel kriteri; Ulke genelinde ayni kalite
standartlarini koruyabilen, kurumsal
yapisi glicli, yonetim surecleri
seffaf ve stirdurulebilir bir sistem
olusturabilmektir. Her sehirde ayni
kurumsal kimligi, ayni egitim anlayisini
ve ayni yonetim prensiplerini kararlilikla
uygulamak bu strecin vazgecilmez
unsurudur. Ogretmen niteliginin
yukseltilmesi, etkili denetim-geri
bildirim mekanizmalarinin isletilmesi
ve tim kampuslerde glvenilir bir okul
ikliminin olusturulmasi da bu kriterlerin
ayrilmaz parcalaridir.

Girne Kolejini 6ne ¢ikaran unsur
ise Girne Amerikan Universitesinin
koklt akademik birikiminden gelen
glcla kurumsal mirastir. Bu miras;
profesyonel yonetim sistemi,
koordinasyon guict, standartlastiriimis
okul kaltart ve farkli sehirlerde
ayni kaliteyi sunabilme becerisiyle
birlestiginde markamizi Turkiye
Olceginde ayristirmaktadir. Ayrica
0gretmen ve yonetici egitimlerine
yapilan sistemli yatinm, dijitallesen
yonetim suregleri ve planl buytme
stratejisi, Girne Kolgjinin tercih edilen
bir ulusal egitim markasi olmasini
destekleyen temel etmenlerdir.

HER KAMPUSTE
AYNI KALITE
Tiirkiye'nin bircok yerinde
faaliyet gostermenin zorluklari ve
avantajlar nelerdir?
Turkiye gibi farkl sosyokulttrel
ozelliklere sahip bir cografyada
egitim hizmeti sunmak, gucla
bir koordinasyon ve esnek bir
yonetim anlayisi gerektirir. Bolgesel
ihtiyaglarin gesitlenmesi, yerel
dinamiklerin farklilasmasi, 6gretmen
temini ve hizmet ici egitimlerin
standartlastirimasi genis bir yapida
karsilasilan baslica zorluklardir. Tim
kampuslerde ayni kaliteyi korumak, bu
strecin en dikkat gerektiren yonudar.
Bununla birlikte genis cografyada
yer almak 6nemli avantajlar da
saglamaktadir. Farkli sehirlerdeki
ogrenciler, 6gretmenler ve ailelerle
kurulan etkilesim ag1 kurumsal kulttra
zenginlestirmekte, gesitlilik egitim
modelimize deger katmaktadir.
Ulusal 6lcekte faaliyet gdstermek
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ayni zamanda marka bilinirligini
glclendirmekte ve Girne Kolgjinin
kurumsal standartlarini tlke genelinde
yayginlastirmasini mumkadn kilmaktadir.
Biz bu avantajlari stratejik bir perspektifle
degerlendiriyor; her kampuste ayni
hizmet kalitesini korumayi temel éncelik
olarak gériyoruz.

Ayni basari ve niteligi tiim
kurumlarda yakalamak icin nasil bir
yonetim modeli uyguluyorsunuz?
Girne Koleji, ttim kampuslerde esit
kaliteyi strdurebilmek icin buttnsel
tasarim egitim yaklasimina dayali
bir yoénetim modeli kullanmaktadir.
Ogrenciyi merkeze alan, 6grenme
sureglerini yasamla iliskilendiren ve
cocugun bilissel, sosyal, duygusal ve
kulturel gelisimini bir batuin olarak ele
alan bu model, kurumumuzun egitim
felsefesinin temelini olusturur. “Dinyanin
Kapilari Sana Acik” mottosu ise hem
egitim yaklasimimizin hem yénetim
anlayisimizin cercevesini cizmektedir.
Modelimizin strdtralebilirligini
gliclendiren temel unsurlar; dtzenli
ogretmen egitimleri, standartlastiriimis
olgcme-degerlendirme sistemleri,
ttim kampuslerde ortak okul ikliminin
olusturulmasi ve sistematik saha
ziyaretleriyle desteklenen gticlt
koordinasyon mekanizmalaridir. Girne
Amerikan Universitesinin uluslararasi
birikimi de bu yapinin stratejik yoninu
olusturarak, kamptslerimizin ortak bir
vizyonla hareket etmesini saglamaktadir.
Boylece Girne Koleji, Turkiye'nin
neresinde olursa olsun ayni niteligi ve
ayni kurumsal kalttra sunabilen ulusal bir
marka konumuna ulasmistir.

Gl_jVENLL.M(_)DERN VE o
NITELIKLI BIR OKUL IKLIMI
Tiirkiye genelinde faaliyet
gostermenin markaya yiikledigi
sorumluluklar nelerdir?

Turkiye genelinde yer almak, éncelikle
glclu bir temsil sorumlulugunu
beraberinde getirir. Hangi sehirde
olursak olalim ailelere, 68rencilere ve tim
paydaslara ayni kurumsal kaliteyi sunmak
temel yokumlaltgtmuzdar. Bunun
yaninda milli degerlere bagli, etik ilkelere
duyarli ve toplumsal sorumluluk bilincini
daima gozeten bir kurum olarak hareket
etmek Girne Kolejinin vazgecilmez
prensibidir.

Ulusal 6lcekte faaliyet gostermek;
o0gretmen niteligini strekli gelistirme,
kurumsal kaltart tim kampaslerde ayni

GIRNE
KOLEJi

© ® /girnekoleji
© /girne_koleji

kararlilikla strdtirme, sistemli denetim
ve gucli koordinasyonu ylratme
sorumlulugunu da beraberinde getirir.
Girne Koleji, egitimde glvenilir bir
marka olmanin geregi olarak her sehirde
ogrencilerin gelisimini destekleyen
guvenli, modern ve nitelikli bir okul

iklimi olusturmayi temel gorevi kabul
etmektedir.

Egitimde Tiirkiye markasi olma
stirecinde iilkemizin egitim
ekosistemine ne tiir katkilar
sunuyorsunuz?

Girne Koleji olarak egitim ekosistemine
en onemli katkimiz, nitelikli 6grenme
ortamlarini farkli sehirlerle bulusturarak
egitimde erisilebilirligi artirmamizdir.
Kasim ayinda hayata gecirilen Alanya
ve Antalya kampuslerimiz bu vizyonun
glncel 6rnekleridir. Bu yeni yapilanmalar
sayesinde ¢ok daha genis bir 6grenci
kitlesine ulasarak; degerleri giglu,
dunyaya uyumlu distinebilen, tretim
odakli nesiller yetistirme hedefimizi
daha genis bir cografyaya tasimis
bulunuyoruz.

Yeni kampusler, bulunduklari bolgelere
sadece modern egitim ortamlari
sunmakla kalmiyor, ayni zamanda yeni
bir okul kulttrt kazandirryor. Akademik
ve sosyal gelisimin bir arada yurataldugu
butunsel egitim yaklasimimiz tilke
genelinde giderek yayginlasiyor. Boylece
Girne Koleji; yalnizca biyutyen bir okul
agl degil, ayni zamanda ulusal 6lcekte
deger Ureten, egitim ekosistemine katki
saglayan bir kurum haline gelmektedir.
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‘52 yillik tecrubeyle

markamizin koklii mirasini
gelecege tasiyoruz’

“Tirkiye’de ulusal bir egitim markasi olmanin yalmzca
genis bir sube agina sahip olmakla degil; giiclii bir vizyona,
siirdiiriilebilir standartlara ve koklii bir kurumsal kimlige sahip
olmakla miimkiin olduguna inamyoruz. Bu nedenle bilimsel
temelli, giincel ve standartlasmis egitim modeli, giiclii 6l¢cme-
degerlendirme altyapisu, siirekli mesleki gelisim programlan,
seffaf ve kaliteli bir yonetim anlayis; 6grencinin akademik,
sosyal ve duygusal gelisimini bittiinciil sekilde ele alan egitim
yaklasima ve velilere kars giivenilir, tutarh bir iletisim
politikas1 bizim icin temel kriterlerdir.”

avram Egitim Kurumlarinin
K kurulus ve gelisme siireci
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Gelecek hedefleriniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Kavram Egitim Kurumlar, Ttrkiye'de
zincir egitim modeli denince akla gelen ilk
markalardan biridir. 1974 yilinda kurulan
kurumumuz, koklt dershane geleneginin
Uzerine insa edilmis ve Turkiye'ninen
eski zincir egitim markalarindan biri
olmustur. Kurulus felsefemiz, 68renciyi
taniyan, bireysel gelisimi merkeze alan ve
olcme-degerlendirmeyi bilimsel temellere
oturtan bir egitim anlayisi olusturmakti.
Bu yaklasim, Turkiye'deki egitim
doéndstmlerinin 6ncesinde atilmis vizyoner
bir adimd..

Yillar igerisinde dershane modelimiz;
modern siniflar, gelisim odakli programlar,
glclu rehberlik birimleri, oyun ve atélye
temelli okul 6ncesi programlariyla
zenginleserek okullagsma stirecine
evrilmistir. Buglin Kavram Egitim
Kurumlari; okul dncesinden temel egitime,
kurs merkezlerinden akademik destek
programlarina kadar genis bir egitim agina
sahiptir.

Gelecek hedeflerimiz ise cok net:

» Turkiye genelinde daha yaygin bir
okullasma agi olusturmak,

» Ogrenci merkezli egitimi standart haline
getirmek,

» Uluslararasi vizyonu tim kurumlarin
temel bileseni yapmak,
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» Okul 6ncesinden liseye kadar entegre
bir ekosistem kurmak,

» Turkiye'nin en kokld egitim
markasini global 6lcekte taninir bir yapiya
donastirmek.

Tiirkiye markasi olma hedefi nasil
belirlendi, bu cercevede markanin
yasadigi déniim noktalari neler oldu?
Turkiye markasi olma hedefi, aslinda
kurulusumuzdan itibaren var olan bir
vizyondu. 1974'te baslayan dershane
hareketi, kisa stirede istanbul'un
disina tasip Anadolu sehirlerinde de
yayginlasarak zincir egitim modelinin ilk
orneklerinden birini olusturdu. O yillarda

Selcuk ISIK
Kavram Egitim

Kurumlari
Genel Mudiiri

“kurumsal standart” kavrami yokken
biz, tim subelerde ayni egitim kalitesini
sunan gugclt bir marka yapisi olusturmayi
basardik.

Bu siirecin en dnemli doniim
noktalan sunlardir:

» Dershane déneminde elde edilen tlke
capindaki yuksek taninirlik,

» Okullasma stirecinin resmi olarak
baslatiimasi,

» Egitim programlarinin
merkeZilestirilmesi ve dijitallesmesi,

» 23 okul ve 53 kurs merkezine ulasarak
ulusal agin gliglenmesi,

» Ogrenci merkezli ve uluslararasi




vizyonlu modellerin tim kurumlara entegre
edilmesi.

Bugln “Turkiye'nin Egitim Markas!”
hedefimiz; hem toplumun hem de egitimin
dogal bir talebi haline gelmistir.

Tiirkiye'nin bircok yerinde faaliyet
gostermenin zorluklari ve avantajlari
neler?

Kavram Egitim Kurumlari olarak,
Turkiye'nin cok kultlrlt ve sosyo-ekonomik
acidan gesitlilik gbsteren yapisini egitim
sistemimiz icin hem stratejik bir avantaj
hem de 6nemli bir sorumluluk alani
olarak degerlendiriyoruz. Ulkenin farkli
boélgelerinde 6grencilerin akademik,
sosyal ve kilturel ihtiyaclarinin degiskenlik
gostermesi, tim kurumlarimizda ayni
kalite standartlarini strdiirme zorunlulugu
ve 6gretmen niteligini ulusal dizeyde
esit seviyede tutma gerekliligi dnemli bir
yonetimsel hassasiyet yaratmaktadir.
Bununla birlikte, genis ve farklilasmis
ogrenci kitlesinden elde ettigimiz kapsamli
veriler; daha kapsayic, bilimsel temelli
ve strekli gtincellenen egitim modelleri
gelistirmemize imkan vermektedir.
Turkiye'nin kulttrel gesitliligi, kurumumuzun
egitim yaklasimina zenginlik katarken;
1974'ten bu yana suregelen kokld kurumsal
yapimiz ve ulusal diizeyde taninan marka
glicimuiz, toplumla kurdugumuz gliven
iliskisini daha da pekistirmektedir. Bu
dogrultuda Kavram Egitim Kurumlari,
egitimde firsat esitligini desteklemeyi ve
Turkiye'nin her noktasina ayni yuksek
standartlari ulastirmayi, kuruldugu
gunden bu yana surdirdugi temel
sorumluluklarindan biri olarak gérmektedir.

MERKEZi YONETIM —
YEREL UYGULAMA
Ayni basari ve niteligi tiim kurumlarda
yakalayabilmek icin nasil bir ydnetim
modeli uyguluyorsunuz?

Kavram Egitim Kurumlari'nin yénetim
modeli, yarim asra yaklasan zincir marka
tecriibesinin kurumsal bir yansimasi

"TURKIY€E'NIN ULUSAL €GITIM ViZYONUNA KATKI SUNAN PROJELER GELISTIRIYORUZ'

sorumluluklar neler?

Tirkiye genelinde faaliyet gostermenin markaya yiikledigi

Tiirkiye’nin en eski zincir egitim markalarindan biri olmanin getirdigi
sorumluluk, Kavram Egitim Kurumlar olarak tiim stratejik kararlarimizin
merkezinde yer alan temel bir ilkemizdir. Yarim asirhk kurumsal
gelenegimiz, yalmzca bir marka miras degil; aym zamanda Tiirkiye nin
egitim ekosistemine kars tasidigimiz derin bir yiikiimliiliigiin gostergesidir.
Bu sorumlulugun omurgasini, her 6grencinin nitelikli egitime erisim
hakkim koruma kararhlhigimz, kurumsal degerlerimizi iilke ¢apindaki tiim
kurumlarda ayn tutarhihkla yasatma hedefimiz ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimini siirekli destekleyen giiclii bir egitim altyapimiz olusturur. Egitimde

egitimde Turkiye markalar: Il

olarak sekillenmistir. Bu yapi, modern
egitim yoénetimi literattirinde énemli

bir yer tutan “merkezi ydnetim - yerel
uygulama” dengesi Uizerine insa edilmistir.
Surdarulebilir kalite, 6lctlebilir performans
ve her kampUste ayni standartlari saglayan
butuncul yénetim anlayisi, kurumumuzun
temel prensiplerinden biridir.

Egitim standartlarini, 6gretmen
yeterlilik kriterlerini, 6lcme-degerlendirme
politikalarini ve akademik program
iceriklerini bilimsel temelli olarak Uretir.
Tum pedagojik stiregler; mufredat
gelistirme uzmanlari, 6lgme-degerlendirme
ekipleri ve akademik koordinatorler
tarafindan olusturulan ortak bir cercevede
hazirlanir.

Belirlenen bu standartlar, Turkiye'nin
neresinde faaliyet gosterirse gostersin tim
Kavram kurumlarr igin zorunlu bir kalite
protokoll niteligindedir. Boylece ulusal
duzeyde tutarli, seffaf ve denetlenebilir bir
egitim ekosistemi korunmus olur.

Yerel kampusler ise i¢inde bulunduklari
bolgenin sosyo-kultarel ihtiyaglarini
ve ogrenci profillerini gbzeterek bu
merkezi standartlari zenginlestirir. Yerel
farkliliklarin kapsanmasi ve egitimde
esneklik saglanmasli, markamizin kapsayici
yaklasiminin bir parcasidir.

Tum kurumlarimiz dizenli olarak
denetim, performans analizi, akademik
gelisim raporlari ve kalite izleme
calismalariyla degerlendirilir. Bu streg,
yalnizca kontrol amagch degil; ayni zamanda
gelisim odakli bir rehberlik mekanizmasi
olarak tasarlanmistir.

Yoneticilere yonelik liderlik, stratejik
yonetim ve kurumsal iletisim odakli gelisim
programlari dizenli olarak uygulanir.
Boylece her kurumda glincel yonetim
yetkinliklerine sahip gticlt bir liderlik yapisi
saglanir.

Bu butincul model sayesinde
Tarkiye'nin hangi bolgesinde olursa olsun
bir Kavram egitim kurumuna adim atan
her 6grenci ve veli; ayni kaliteyi, ayni gtiveni
ve ayni kurumsal yaklasimi deneyimler.

iletisim politikas1 yiiriitmek ve 6grencilerin akademik, sosyal ve duygusal

firsat esitligini giiclendirmek, velilerle giiven temelinde siirdiiriilebilir bir

gelisimini butiincil bir yaklasimla ele almak; kurumsal vizyonumuzun
ayrilmaz parcalaridir. Bunun yam sira, Tiirkiye'nin ulusal egitim vizyonuna
katki sunan projeler gelistirmek, bilimsel temelli egitim modelleri iiretmek

ve toplumun beklentileriyle uyumlu, kapsayic: bir egitim kiiltiirii insa etmek
de markamizin temel dncelikleri arasindadir. Bu nedenle Kavram Egitim
Kurumlari icin Tiirkiye genelinde faaliyet gostermek, yalmzca 6gretim hizmeti
sunmanin Gtesinde; toplumsal sorumlulugun, ulusal katkinin ve siirdiiriilebilir
egitim liderliginin bilincli bir sekilde tistlenilmesi anlamina gelir.

Kavram Egitim Kurumlari'nin ulusal marka
niteligi, bu strdurulebilir yonetim felsefesinin
bir sonucudur.

Egitimde Tiirkiye Markasi siirecinde Tiirk
Milli egitimine hangi acilardan katkilar
saglyorsunuz?

Kavram Egitim Kurumlari olarak,
neredeyse yarim asra yaklasan egitim
birikimimiz ve Turkiye'nin en eski zincir egitim
markalarindan biri olmanin getirdigi kurumsal
sorumlulukla, Millt Egitim sistemine gok
yonli katkilar sunuyoruz. Oncelikli katkimiz;
bilimsel temelli, gtincel ve standartlastiriimis
egitim modelleri gelistirerek tlke genelinde
uygulanabilir, strdrtlebilir ve dlgtlebilir
bir egitim yaklasimi ortaya koymamizdir.
Ogretmen egitimine verdigimiz 6nem, ulusal
duizeyde 6gretmen niteliginin yukseltilmesine
dogrudan katki saglamaktadir. Her yil
uyguladigimiz kapsamli hizmet ici egitimler,
6lcme-degerlendirme atolyeleri ve liderlik
programlari, yalnizca kurumumuzdaki
kadrolarin degil, genel egitim kultirantn de
glclenmesine hizmet etmektedir. Egitimde
firsat esitligine yonelik yaklasimimiz,
farkli sosyo-ekonomik gevrelerden gelen
ogrencilerin ayni yuksek standartlara
erisebilmesini mimkan kilarak Millt
Egitim vizyonunu desteklemektedir.

Ayrica, dijitallesmis rehberlik ve 6lgme
sistemlerimizle 6grencilerin akademik
gelisimini bilimsel verilerle takip ederek,
modern egitim anlayisinin Turkiye'de
yayginlasmasina katkida bulunuyoruz. Okul
oncesinden lise seviyesine kadar uzanan
oyun temelli, atolye temelli ve yasam becerisi
odakli ekosistemimiz ise 6grenciyi yalnizca
sinava degil, hayata hazirlayan bir model
ortaya koymaktadir. Kisacasi Kavram

Egitim Kurumlari; 68retmen niteliginin
glclendirilmesi, egitimde standartlarin
yUkseltilmesi, modern 6grenme modellerinin
yayginlastinimasi ve 6grenci merkezli bir
egitim kaltiranan yerlesmesi gibi alanlarda
Tark Millt Egitimine somut ve uzun vadeli
katkilar saglamayi temel sorumlulugu olarak
gormektedir.
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eving Egitim Kurumlarinda
giiclii okul kiiltiirii sizin

icin ne ifade ediyor?

Elif Sinol: Bizim icin gticlt okul
kultara, cocuklarin giivenle adim
attigl, 6gretmenlerin kendilerini
gelistirmeye devam ettigi ve tim
ekibin ortak bir deger butunlaguyle
hareket ettigi bir yapiyi ifade
ediyor. Okul kaltara yalnizca
egitim programlarindan ya da
sinif ici uygulamalardan ibaret
degil; cocuklarin okula girerken
yuzundeki heyecan, 6gretmenlerin
birbirine olan destegi ve
velilerin bu atmosferiilk anda
hissedebilmesiyle sekillenen bir
batunluk aslinda.

Seving'te okul kulturu, 40 yila
yakin bir birikimin tzerine kurulu:
cocuklara kendi hizlarinda, kendi
ihtiyaclari dogrultusunda eslik
etmek; 6gretmenlere gelisim alani
sunmak, ailelerle acik, saygili
ve glvene dayaliiliski kurmak...
Bizim icin ghclt kultar, gunun
sonunda gocugun potansiyelini
destekleyen ve tim paydaslarin
ayni dogrultuda yurudagu bir
yaplyi strdurulebilir kilmak demek.

Marka dili ve kurum iletisimi bu
kiiltiirii disariya nasil yansitiyor?

Merve Boy: Seving'in kaltarand
dis dinyaya dogru bir sekilde
yansitabilmesiicin tutarl, net
ve uzun vadeli bir marka dili
olusturduk. Bizim icin marka
dili bir iletisim araci olmanin
otesinde, kurumun degerlerini
ve egitim yaklasimini tim temas
noktalarina tasiyan stratejik bir
yapl. Veliler bir kampusimuzu
ziyaret ettiklerinde veya dijital
kanallarimizda gezinirken ayni
tutarl cizgiyi gérilyorsa; bu Seving
markasinin planli ve kararli bir
stratejiyle yonetilmesinin dogal bir
sonucudur.

Gorsel kimlikten dijital iletisime,
kampdus ici uygulamalardan
veli gérismelerine kadar tim
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u Okul Kiiltiirii:

MUTLU COCUK

YETKIN OGRETMEN, TUTARLI MARKA

R
#

\uni:“f'
Elif SINOL
Seving Egitim Kurumlari
Egitim Koordinatorii

Elif Sinol: Sevinc’te okul

kultirii, 40 y1la yakain bir

birikimin iizerine kurulu:
cocuklara kendi hizlarinda,

kendi ihtiyaclar1 dogrultusunda

eslik etmek; ogretmenlere

gelisim alam sunmak, ailelerle

acik, saygih ve giivene dayah
iliski kurmak...

Merve BOY
Seving Egitim Kurumlari
Marka Tanitim Koordinatori

Merve Boy: Seving’te marka ve
kalite tutarhligim korumak,
yalmzca bugiin icin degil;
gelecekte de aym ilkelerle var
olabilmek icin 6nceligimizdir.
Bunedenle titm kampiislerimizi,
degerlerimizi ve kurum
kiiltiiriimiizii merkezde tutan
ortak bir yap1 icinde yonetiyoruz.

temas noktalarinda ayni yaklasimi
benimsiyoruz. Ogrencinin
mutlulugunu merkeze alan,
o6gretmeni markanin degerini
yukselten bir unsur olarak goéren;
sakin, sade ve gliven veren bir
kurum durusu ortaya koyuyoruz.
Bu butdnluk, ailelerin markamiza
duydugu guvenin en 6nemli
nedenlerinden biri. Seving'i yalnizca
taninan bir marka degil, tutarliligi

sayesinde gliven olusturan bir
marka haline getiren sey tam da bu
yaklasim.

MUTLU QQCUK -

YETKIN OGRETMEN
Kurumunuzda sagladiginiz
‘mutlu gocuk - yetkin 6gretmen’
dengesinin temelini nasil
olusturuyor ve bu dengeyi nasil
stirdiiriilebilir kihyorsunuz?




Elif Sinol: Erken yas gruplarinda
en kritik unsur 6grencinin iyi
olusudur. Bir gocuk kendini glivende
hissettiginde, 6gretmeniyle bag
kurdugunda ve 6grenme slrecine
merakla dahil oldugunda akademik
gelisim dogal bir sekilde ilerler. Bu
nedenle 6gretmenlerimizle énceligi
“bag kurma” ve “gézlem” Gzerine
kurariz.

Yetkin 6gretmen demek sadece
konuya hakim olmak demek
degildir; cocugun duygusunu
okuyabilmek, dogru anda dogru
yaklasimi sergileyebilmek ve sinif
yonetimini sevgi temelli bir disiplinle
kurabilmektir. Bu dengeyi saglamak
icin 6gretmenlerimize yil boyunca
duzenli hizmet igi egitimler sunuyor,
gelisimlerini yakindan takip ediyor
ve ihtiya¢ duyduklari her alanda
destek oluyoruz. Mutlu cocuk ile
glcli 6gretmen ayni ekosistemin
parcalaridir. Biri gelisirken digeri
de guclenir; biz bu donglyu ayakta
tutan sistemi ve dengeyi kuruyoruz.

AYNI KALITE

AYNI EGITIM YAKLA§IMI
Seving markasinin yillardir
¢izgisini bozmadan biiyiimesinin
ardindaki en giiclii yapi taslan
nelerdir?

Merve Boy: Seving'in gizgisini
bozmadan buyuyebilmesinin
temelinde, kurum olarak neyi
onemsedigimizi hi¢chir zaman
unutmamak yatiyor. Biz blyumeyi
yalnizca yeni kampusler agmak
Uzerinden degil; her kampuste ayni
kaliteyi, ayni egitim yaklasimini ve

ayni kurumsal durusu sardarebilmek

Uzerinden tanimliyoruz. Bu bakis
acisl, markamizin yillar iginde
gliclenerek ilerlemesini saglayan en
6nemli unsur.

Marka stratejimizin merkezinde
tutarhlik bulunuyor. Aileler Seving
adiyla karsilastiklarinda, hangi
sehirde olursa olsun ayni giiveni
ve ayni standartlari bulacaklarini
bilirler. Bu gtiven, ancak planli,
dikkatli ve uzun vadeli yonetilen
bir marka yapisiyla mamkun.
Tuam iletisim, operasyon ve egitim
sureglerinin ortak bir ¢izgide

ilerlemesi bu nedenle bizim igin kritik

6neme sahip.

Bugtin Seving markasini guglu
kilan sey; koklt gegcmisimizle
uyumlu, strdurutlebilir ve kontrollt

egitimde Turkiye markalari Il

SEVINC

EGITIM KURUMLARI

bir bllylme anlayisiyla hareket
etmemiz Degerlerimizden
vazgecmeden, degisen ihtiyaglara
uyum saglayan bu yaklasim,
markamizi gelecege tasiyan en
saglam temel olmaya devam
ediyor.

NESIiLDEN NESIiLE
KURUMSAL KULTUR

Uzun yillardir ayni 6gretmen
ekosistemiyle biiyiiyen bir kurum
olmaniz size egitim kalitesinde
nasil bir avantaj sagliyor?

Elif Sinol: Egitimde sureklilik
cok degerli. Ogretmenlerimizin
onemli bir kismi yillardir Seving
gatisi altinda galisiyor ve bu
durum iki agidan buytk avantaj
yaratiyor. Birincisi, kurumsal
kulttrtin dogal bir sekilde
nesilden nesile aktariimasi. Yeni
baslayan bir 6gretmen bile cok
kisa stirede bu kulttrin igine
dahil oluyor ¢unkut ekip zaten
oturmus bir duizen iginde calisiyor.
ikincisi ise cocuklarin ve ailelerin
ogretmenlerde gordagu istikrar.
Ayniyuzleri gérmek, ayni yaklasimi
hissetmek ve ayni degerleri tasiyan
ogretmenlerle ilerlemek ailelere
cok kuvvetli bir given duygusu
veriyor.

Bu sadece bir kadro istikrari
degil; ayni zamanda egitimde
strekliligin, ortak 6gretmen
dilinin ve gucla planlama yapisinin
bir gostergesi. Sevinc'iyillardir
tercih eden ailelerin en ¢ok
vurguladigi konu da bu ve biz de
egitim yolculugumuzu, tam da bu
glveni koruyup glclendirmeye
odaklanarak strdirmeye devam
edecegiz.

SURDURULEBILIR
BUYUME

Kampiisler arasi marka ve kalite
tutarlihgini nasil koruyor ve
gelecege tasiyorsunuz?

' MERVE BOY:

Onimizdeki dénemde
de Seving'i koklo
ge¢misiyle uyumlu,
kontrollU ve surdirulebilir
bir buyime yaklasimiyla
gelistirmeye devam
edecegiz. Bizim icin
onemli olan, yeni
adimlar atarken kurum
kimligimizi guclendiren,
uzun vadeli bir vizyonla
ilerleyen bir yapi ortaya
koymak. Bu dogrultuda
attigimiz her adim, hem
bugUn sahip oldugumuz
gUveni pekistiriyor

hem de gelecege

daha saglam bir temel
birakmamizi saglyor.

Merve Boy: Seving'te marka
ve kalite tutarlihgini korumak,
yalnizca bugtn igin degil;
gelecekte de ayniilkelerle var
olabilmek icin 6nceligimizdir. Bu
nedenle ttm kampuslerimizi,
degerlerimizi ve kurum
kultdrimuaza merkezde tutan
ortak bir yapiicinde yénetiyoruz.
Egitimden iletisime kadar tim
strecglerde benimsedigimiz bu
batunluk, buytime adimlarimizi da
dogal olarak yonlendiriyor.

Onumuzdeki dénemde de
Seving'i koklt gegcmisiyle uyumlu,
kontrolld ve surdurulebilir bir
buyume yaklasimiyla gelistirmeye
devam edecegiz. Bizimigin
onemli olan, yeni adimlar atarken
kurum kimligimizi giclendiren,
uzun vadeli bir vizyonla ilerleyen
bir yapi ortaya koymak. Bu
dogrultuda attigimiz her adim,
hem bugiin sahip oldugumuz
glveni pekistiriyor hem de
gelecege daha saglam bir temel
birakmamizi sagliyor. Seving'in
yolculugunu, yillardir oldugu
gibi, ayni kararlilik ve ayni gticlu
durusla strdtrmek en buyuk
onceligimiz olmaya devam
edecek.
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II egitimde Tlrkiye markalar:

‘Mektebim Koleji
EGITIM EKOSISTEMINE
REFERANS OLUSTURUYOR'’

“Mektebim’i bir Tiirkiye markasi olarak éne ¢ikaran temel unsurlarin basinda

Ferhat ARGIN
Mektebim Koleji Egitim Direktori

ektebim Kolejinin kurulus
M ve gelisme siireci ile gelecek

hedefleriniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Mektebim Koleji, 2011 yilinda Kurucumuz
Sayin Umit Kalko'nun egitimde kalici bir
deger olusturma vizyonuyla hayata gecti.
Kurulus felsefemizin merkezinde, Atattrk'tn
kurdugu Millet Mekteplerinden ilham alan
bir anlayis yer aliyor. ismini buradan alan
Mektebim Koleji, akil ve bilimi esas alan,
cagdas uygarlik seviyesini hedefleyen
egitim anlayisini bugtiniin diinyasina tasima
sorumluluguyla sekillendi.

ilk gtinden itibaren amacimiz yalnizca
gugli bir egitim kulturd insa etmek oldu.
Buttnsel Egitim Modelini merkeze alirken,
akademik basari odakliigeriklerimiz,
dijital dontstim altyapimiz, élgme-
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Bilim Kurulumuzun rehberliginde sekillenen akademik standartlarimz,
Yenilikei Egitim Programlarimiz (YEP), M-Lead Liderlik, Girisimeilik ve
Gelisim Programimz ve I's Diinyas: Kurulumuz yer aliyor. Biitiinsel Egitim

Modelimizle 6grencinin akademik, sosyal ve duygusal gelisimini birlikte ele aliyor;

yogunlastirilms 1ng‘ilizce programmzla yabanc dilde etkin iletisimi destekliyoruz.”

degerlendirme sistemimiz, 6gretmen
gelisim programlarimiz ve ulusal 6lcekte
yUratttigimaz projelerle 6grenciyi buttncl
sekilde ele alan bir yapr kurduk. Her
kampuste ayni kaliteyi, ayni dili ve ayni
pedagojik yaklasimi strdurebilmek gelisim
strecimizin en temel 6nceligi oldu.

GELECEGE DAIR
HEDFEFiMiZ iSENET:

Mektebim'i hem bugtintin hem de yarinin
ihtiyaclarina cevap veren, Turkiye'de ve
dunyada egitime yon veren bir kurum haline
getirmek. insani merkeze alan, akademik
anlamda donanimli, teknolojiyle beslenen,
degerleriyle glclu, vizyonuyla cesur bireyler
yetistirmek istiyoruz.

SURDURULEBILIR BUYUME
Tiirkiye markasi olma hedefi nasil
belirlendi, bu cercevede markanin
yasadig1 doniim noktalari neler oldu?

Mektebim Kolejiigin “Turkiye Markasi”
olma hedefi, basindan itibaren bilingli bir
yol haritasinin pargasiydi. Egitimde gtiven
veren, istikrarli ve her noktada ayni kaliteyi
sunan bir yapi kurma istegiyle hareket
ettik. Attigimiz her adimda odak noktamiz,
buytmenin hizindan cok anlami ve
surdarulebilirligiydi.

Bu yolculukta egitim modelimizin
olgunlasmasi, 6gretmen kadromuzun
gliclenmesi, egitim sistemimizin kurumsal
bir yapiya kavusmasi ve dijitallesme
yatinmlarimiz belirleyici rol oynadi.

Ulusal projelerimiz, sempozyumlarimiz

ve 6grenci gelisimini ok boyutlu ele alan
uygulamalarimiz markamizin bilinirligini ve
gliven algisini gliclendirdi.

Zaman icinde Mektebim ismi, belli bir

egitim anlayislyla anilan, pedagojik btanlaga
olan ve her kampustnde ayni kaliteyi yasatan
bir yapi olarak karsilik bulmaya bagladi.
Bugtin Turkiye'nin farkli sehirlerinde ayni
cizgiyi koruyabiliyor olmamiz, bu stirecin
bilingle ve istikrarla yurtildtgunun acik bir
gostergesidir.

Sizce egitimde Tiirkiye Markasi olmanin
kriter ve kosullar nelerdir? Bu anlamda
markanizi 6ne ¢ikaran temel unsurlar
neler oldu?

Egitimde Turkiye Markasi olmayi, guicli
bir akademik yapr ile strdurulebilir kaliteyi
Ulkemizin her kosesinde ayni anlayisla
bulusturabilmek olarak géruyoruz. Bu
yaklasim; her kampuste ortak standartlara
sahip, 6grenme sureclerini gtincel ihtiyaclarla
uyumlu bicimde tasarlayan ve 6grenciye
buttincul bir gelecek perspektifi sunan bir
model Uizerine insa ediliyor.

Mektebim'i éne ¢ikaran temel unsurlarin
basinda “Bilim Kurulu"muzun rehberliginde
sekillenen akademik standartlarimiz, Yenilikgi
Egitim Programlanimiz (YEP), M-Lead
Liderlik, Girisimcilik ve Gelisim Programimiz
ve s Duinyasi Kurulumuz yer aliyor.

Butunsel Egitim Modelimizle grencinin
akademik, sosyal ve duygusal gelisimini
birlikte ele allyor; yogunlastirimig ingilizce
programimizla yabanci dilde etkin iletisimi
destekliyoruz. Yasam ve duistinme becerileri
programlarimiz, strdirtlebilir kalkinma
hedefleri odaginda yuruttiguimuz 6zgln
projelerimiz ile sanat, spor, kuilttr ve teknoloji
alanlarinda sundugumuz zengin icerik ve
etkinlikler 6grencilerimizin gelisim alanlarini
derinlestiriyor. Tum bu yapinin her kampste
ayni nitelikte strddrulebilmesiniise gucli
6lcme ve degerlendirme sistemimizle
sagliyoruz.




sRAY
M E KT E B I M E egitimde Trkiye markalari I |

GUCLU KURUMSALYAPI ILE
NITELIKLI EGITIM

Tiirkiye'nin bircok yerinde faaliyet
gostermenin zorluklar ve avantajlar
nelerdir?

Tarkiye'nin farkli sehirlerinde egitim
vermek, hem buytk bir sorumluluk hem de
guclu bir kazanim alani olusturuyor. Farkli
sosyo-kUltUrel yapilar, bolgesel beklentiler
ve yerel dinamikler, her kampuste esnek
ama tutarli bir yénetim anlayisi gerektiriyor.
Standartlar korurken bulundugumuz
bolgenin ihtiyaglarini da gézetmek, bu yapinin
en hassas noktalarindan biri.

Bu yaygin yapi bize ¢ok kiymetli bir avantaj
sagliyor. Turkiye'nin farkli noktalarindaki

icine katilyor.

‘BiliM KURULUMUZ iL€ CAGIN €GITiM ANLAYISINI SAHAYA YANSITIYORUZ'

Egitimde Tiirkiye Markasi siirecinde Tiirk Milli
Egitimine hangi acilardan katkilar sagliyorsunuz?

Mektebim Koleji olarak gelistirdigimiz egitim modelleri,
uygulama ornekleri ve akademik yaklasimlar, sahada
test edilen ve surekli gelistirilen yapilar olarak egitim
ekosistemine referans olusturuyor. Bilim Kurulumuz
esliginde olusturdugumuz akademik standartlar,
ogretmen egitim sureclerimiz, 6lgme-degerlendirme
altyapimiz ve farkli disiplinleri bir araya getiren
programlarimiz, gcagin ihtiyacglarina uygun bir egitim
anlayisinin sahadaki karsihgini gticlendiriyor. Bu

ogrenci profillerini yakindan tanima, egitim
modelimizi daha kapsayici hale getirme ve iyi
uygulamalar tim kampuslere yayma imkani
doguyor. Ayni zamanda guglt bir kurumsal
kulturdn farkh sehirlerde ayni kaliteyle temsil
edilmesi, markamizin gtvenilirligini ve etki
alanini pekistiriyor. Biz bu gesitliligi nemli
bir gelisim alani olarak goriyoruz. Her yeni
kampts, Mektebim'in egitim anlayisini daha
da zenginlestiren bir parca olarak sistemin

Ayni basari ve niteligi tiim kurumlarda
yakalayabilmek icin nasil bir yénetim
modeli uyguluyorsunuz?

Mektebim Koleji'nde yonetim anlayisimiz

merkezden belirlenen gliclt bir strateji ile
okullarimizdaki dinamizmi birlikte yGritmeye
dayanir. Her kampuste ayni egitim standardinin
korunmasi icin akademik, idari ve pedagojik
surecler net gergevelerle tanimlanir; bu

sUregler diizenli saha ziyaretleriyle izlenir ve
degerlendirilir.

Merkez ofisimiz, kampusler arasi
koordinasyonu saglayan, kaliteyi denetleyen
ve gelisim alanlarini destekleyen bir yapi olarak
calisir. Kampus yoneticilerimiz ise bulunduklari
bolgenin ihtiyaclarini yakindan taniyan, yerel
¢6zUm Uretme yetkinligine sahip egitim liderleri
olarak surecin aktif parcasidir. Bu denge, hem
kurumsal butinltgt hem de sahadaki esnekligi
mumkadn kilar.

Akademik standartlar yonetim sistemi,
surekli performans takibi, kurumsal denetim ve
saha ziyaretleri, diizenli yonetici ve 68retmen
egitimleri, veri analizi, tek merkezden planlanan
kurumsal iletisim ve icerik yonetimi, duzenli geri
bildirim mekanizmalariyla her kampuste ayni
kalite ¢gizgisinin korunmasini sagliyoruz.

Tiirkiye genelinde faaliyet géstermenin
markaya yiikledigi sorumluluklar neler?

Turkiye capinda yaygin bir egitim kurumu
olmak, beraberinde ¢ok gticlti bir gliven iliskisi
getiriyor. Ailelerin, cocuklarini bizlere emanet
etmesi, egitim stireclerimizi her zaman yuksek
sorumluluk bilinciyle yénetmemizi zorunlu
kiliyor. Attigimiz her adimda 6grencilerimizin
gelecegini ve toplum tzerindeki uzun vadeli
etkisini de dustinerek hareket ediyoruz.

Her kampuste ayni egitim anlayisini korumak,
ogretmen niteligini stirekli gelistirmek, akademik
strecleri mumkuin olan en saglikli sekilde
yuratmek ve 68rencinin gelisimini yakindan takip
etmek bu sorumlulugun temelini olusturuyor.
Bunun yaninda bulundugumuz sehirlerle guiclt
baglar kurmak, yerel dinamikleri gbzeten sosyal
ve egitsel projeler tretmek ve toplumsal faydayi
merkezde tutmak da énceliklerimiz arasinda yer
aliyor. Mektebim Koleji olarak bu sorumlulugu,
egitimde daha fazla etki alani olusturmanin ve
daha fazla 6grenciye dokunabilmenin dogal bir
sonucu olarak gértyoruz.

calismalar, egitim kalitesinin ytkselmesine yonelik
somut katkilar sunuyor. Ayni zamanda surdurdlebilir
kalkinma hedefleri odakli projelerimiz, sosyal sorumluluk
calismalari ve 6grenci merkezli uygulamalarimizla
sadece akademik degil, toplumsal biling yoninden de
guclu bireyler yetistirmeyi 6nemsiyoruz. Egitimi hayatin
batuntne yayilan bir strec olarak ele aliyor; bu yaklagimi
Millt Egitim vizyonuyla uyumlu sekilde sahaya tasiyoruz.
Bizim icin asil katki, 6gretmenine ilham veren, 6grencisine
yon gosteren ve egitim kulttrand yukari tasiyan bir yapi
kurabilmis olmaktir.
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" egitimde Turkiye markalari

Tiim sehirlerde ayni yiiksek standardi saglayarak
her 6grencinin 6grenme yolculugunu

KISIYE OZEL BIR DENEYIME

Ebru UNUTMAZER
BiL Egitim Kurumlan Egitim Direktorii

iL Egitim Kurumlarinin ku-
B rulus ve gelisme siireci hak-
kinda bilgi verebilir misiniz?
Gelecek hedefleriniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?
BiL Dershaneleri olarak 1994
yilinda Tarkiye'nin en buytk glictnin
egitimli insan kaynagi olduguna
inanan akademisyenler ve is dinyasi
temsilcilerinin ortak girisimiyle kurulmus;
BIL Egitim Kurumlarinin temel yapi tasi
olarak egitim alanindaki yolculuguna
baslamistir.
Kuruldugu gtinden bu yana énemli
basarilaraimza atmis, “kendi kaynaklarini
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DONUSTURUYORUZ

“Turkiye’nin giiclii egitim markas olarak énceligimiz,

her sehirde aym yiiksek standardi saglayarak her

6grencinin 6grenme yolculugunu kisiye 6zel bir deneyime

déniistirmektir. Bugiin BIL Egitim Kurumlar, Tiirkiye nin

39 sehrinde hizmet veren 40 kolej ve 37 kurs merkeziyle,

cevrim ici ve yiiz yiize modeli bir arada sunarak hibrit egitimin

giicli temsilcilerinden biri olmay: siirdiirmektedir.”

yaratmak” ve “egitimden kazandigini
yeniden egitime aktarmak” anlayisiyla
buyumesini strdirmus; yeni subelerle
faaliyet alanini genisletmis ve yatinmlarini
kararlilikla devam ettirmistir. Bilginin
doéndsturtct giiclini merkeze alan
kurumumuz, yillar iginde blnyesine
kattig1 yeni projelerle glicli ve yaygin

bir egitim agi olusturmustur. Bilimsel

ve teknolojik yenilikleri yakindan izleyen
kurumumuz, toplam kalite yaklasimini
tUm hizmetlerine yansitmis; 30 yillik
gelisim strecini bircok sirket ve ytizlerce
egitim kurumu ile guiglendirmistir. BiL
Holding'in katkilariyla kurulan Anadolu
Egitim ve Kultur Vakfi ¢atisi altinda
faaliyet gdsteren Anadolu BiL Meslek
Yiiksekokulu ve ardindan kurulan istanbul
Aydin Universitesi, Turkiye'nin egitim
alaninda énemli yeniliklere imza atan
kurumlari arasinda yer almaktadir. 2018
yilinda BIL ailesine katilan Kibris Aydin
Universitesiise ulusal ve uluslararasi
duizeyde egitim sunan, her yastan bireyi
yarinin dinyasina hazirlayan ¢agdas bir
egitim kurumu haline gelmistir.

Buguin BiL Egitim Kurumlari,
Tarkiye'nin 39 sehrinde hizmet veren 40
kolej ve 37 kurs merkeziyle, cevrimicive
yUz yize modeli bir arada sunarak hibrit
egitimin glclt temsilcilerinden biri olmayi
surdurmektedir. Demokrasiye dayanan,
yenilikgi ve gagdas egitim anlayisi ile
kurumumuz, tlkemizin ve insanligin
gelisimine katki saglamayi temel ilke
edinmistir.

39 SEHIRDE GUCLU BiR
EGITIM AGINA ULASTIK
Tiirkiye markasi olma hedefi nasil
belirlendi, bu cercevede markanin
yasadigi doniim noktalari neler oldu?
BIL Egitim Kurumlarinin Turkiye markasi
olma hedefi, aslinda kurulusundan kisa
bir siire sonra ortaya ¢ikan basarilarin ve
toplumun goésterdigi glivenin dogal bir
sonucu olarak sekillendi. Egitimi tilkenin
dort bir yaninda ulasilabilir kilma istegi,
kisa zamanda yeni subelerin acilmasini ve
kurumun hizla genislemesini beraberinde
getirdi. Kaliteyi, teknolojiyi ve inovasyonu
merkeze alan egitim yaklasimimiz ise
bu buytumenin en guiclti destekgisi oldu.
Ardindan AKEV(Anadolu Kultar Egitim
Vakf), istanbul Aydin Universitesinin
kurulmasiyla BIL, yalnizca bir okul
zinciri olmaktan ¢ikip genis bir egitim
ekosistemine dénustu. Kibris Aydin
Universitesi'nin aileye katiimasiyla
uluslararasi adimini atan kurumumuz,
BiL Learn hibrit egitim modeliyle cagin
ihtiyaclarina uyum saglayarak bugtin 39
sehirde guiclu bir egitim agina ulasti ve
Turkiye genelinde saglam bir marka kimligi
olusturdu.
Egitimde Tiirkiye Markasi olmanin
kriter ve kosullari neler? Markanizi
one cikaran temel unsurlar neler?
Egitimde Turkiye markasi olabilmek;
Ulkenin her kdsesine ulasabilen bir egitim
agl kurmayi, gliclil akademik standartlar
surdurdlebilir hale getirmeyi, teknolojiyle




egitimde Turkiye markalar: Il

uyumlu yenilikci 6grenme modelleri
gelistirmeyi ve toplumun gtivenini strekli
olarak pekistirmeyi gerektirir. BiL Egitim
Kurumlarini bu noktada éne gikaran
unsurlar ise oldukga nettir: Bilimsel ve
teknolojik gelismeleri yakindan takip eden
kalite odakli yaklasimi, her yas grubuna
hitap eden genis egitim yapisi, ulusal

ve uluslararasi 6lgekte kurdugu guicli
yUksekogretim kurumlari, hibrit egitim
modeli konusunda énct adimlari ve tim
yatinmini yeniden egitime déndirme
anlayist. Tm bu 6zellikler bir araya
geldiginde, BIL'in neden Turkiye'nin egitim
alanindaki gliglti markalarindan biri haline
geldigi daha iyi anlaslimaktadir.

ORTAK BiR KALITE
STANDARDI OLUSTURDUK
Ayni basari ve niteligi tiim
kurumlarda yakalayabilmek icin nasil
bir yénetim modeli uyguluyorsunuz?
Tiirkiye’nin her késesinde ayni
kalitede egitimi sunmayi, 6grenciyi
tanimakla ve egitimi kisisellestirmekle
basariyoruz.
BIL Egitim Kurumlari olarak tim
okullarimizda ayni basari ve niteligi
sUrdurebilmek icin merkezi koordinasyonu
yerel deneyimle birlestiren bir yénetim
modeli uyguluyoruz. Holistik Ogrenme
Modeli, BIL Akademi 6gretmen egitimleri,
akademik ilerleme ve performans
verileriyle takip sistemleriile BIL Learn
Hibrit Egitim Platformu Uzerinden ortak
bir kalite standardi olustururken; her
bolgenin ihtiyaclarini bilen yerel ekiplerle
bu standartlar sahada en dogru sekilde
uygulanabilir hale getiriyoruz. Duzenli
denetim, surekli geri bildirim ve guclu
iletisim kanallariyla niteligi tesadufe
birakmiyoruz. Bunun yani sira, dinyada
hizla ytkselen hiper kisisellestirilmis
6grenme trendini yakindan takip ederek
ogrencilerimizi yakindan tanimaya, onlarin
beklenti ve tercihlerini dogru anlamaya
biyuk énem veriyoruz. “Her 6gretmen
rehber 6gretmendir” anlayisiyla 6gretmen

Kokli egitim gegmisini,

gelisim programlarimizi cocuklarin yas
ozelliklerine, davranislarina ve ilgi alanlarina
gore sekillendiriyoruz. Okulu yalnizca bir
o6grenme alani degil; 6grencilerin kendini
ifade ettigi, temsil ettigi ve sosyallestigi bir
yasam alani olarak gérdugumuz icin BiL
Talks, mUnazaralar, spor musabakalari,
yarismalar ve sosyal sorumluluk projeleri
gibi etkinliklerle dgrencilerimizin zglvenini
ve farkindaligini destekliyoruz. Ayrica

spor ve sanat alanlarindaki yetenekleri
glclendirmek igin agtigimiz kultpler ve
sagladigimiz burslarla 6grencilerimizin hem
bireysel gelisimlerini hem de BiL markasini
basarilariyla daha da yukari tasimalarini
hedefliyoruz.

Egitimde Tiirkiye Markasi siirecinde
Tiirk Milli egitimine hangi acilardan
katkilar saghyorsunuz?

Egitimde Turkiye markasi olma
strecinde, Turk Millf Egitimine pek ¢ok
acidan katki sunuyoruz. Oncelikle, farkli
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i BIL HOLDING iS]_'AI_\JBUL AYDIN i
= UNIVERSITES] BRI
Dershaneleri ) 0
AKEV CAN CAN YAYINLARI ANADOLU BIL MESLEK PERGEL YAYINLARI

YUKSEKOKULU

BIL KOLEJI

EGITIMDE

gelecegin yeni hibrit egitim

¢agina yansitiyoruz.

sehirlerde nitelikli egitime erisimi
artirarak firsat esitligine destek
oluyor; modern, teknolojiyle
buttnlesmis, anaokullarinda kesif
temelli, ilkokullarda sorgulama
temelli, ortaokullarda proje temelli ve
liselerde performans temelli Holistik
06grenme modeliyle 6grencilerin

cagin ihtiyaclarina uygun sekilde
yetismesine katki sagliyoruz. Cesitli
yas gruplarina hitap eden genis egitim
ekosistemimiz, yasam boyu 6grenme
kaltaranan giclenmesine yardimcl
olurken; AKEV (Anadolu Kultar Egitim
Vakfi), istanbul Aydin Universitesi

ve Kibris Aydin Universitesi
yapllanmalarimiz ise Ulkenin nitelikli
insan kaynagina dogrudan katki
sunuyor. Hem yapisal hem de
akademik anlamda gelistirdigimiz
her adim, Milli Egitimin genel
hedefleriyle uyumlu bir sekilde iilke
egitimine deger katmay1 amaclyor.

2013
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MINTICITY 10. Yil Egitimde Bagari O'dg%:ri ®

“Yilin Online‘Egitim Platfo

Ogrencileriniz igin
Almanca Egitiminde Biitiinlesik Coziimler

Minticity Nedir?
Minticity, DAS Akademie’'nin Almanca egitim uzmanlan tarafindan hazirlanmis, 2007 yilindan bu

yana yiz binlerce kisinin Almanca egitimine katki saglamis, alaninda diinya capinda ilk ve tek olma
6zelligine sahip, internet tabanli bir interaktif Almanca Ogrenme Platformudur.

Minticity, Almanca 68renimini zevkli hale getirir, yas grubuna uygun gérsel ve isitsel dgelerle
Almanca'yi farkl bir ortamda yasama imkani sunar. Ogrencilerin, aliskin olduklan klasik 6&renme
ortamindan cikip asina olduklan ve ilgi duyduklari sanal ortamda, alternatif Almanca uygulamalari
bulmasiyla, ilgilerini cekmekte ve bilgilerini destekleyerek gelistirmektedir.

MEINE;
ARBEITSBLATTER

(I
WORTSCHATZ
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I

MINTICITY minticity@das-akademie.de | www.minticity.com
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Tirkiye nin uluslararas:
egitim vizyonuna yon veren
Endless Abroad, son donemde
gerceklestirdigi projelerle hem
ogrencilerin hem de egitim
kurumlarimin giindeminde.
Ogretmenlerden 6grencilere
uzanan biitiinciil yaklasimiyla
dikkat ceken marka, simdi de
vizyoner okullar icin gelistirdigi
iic ozel program one cikariyor:
British School Immersion, Kanada
Cift Lise Diploma Program ve
Global Future Leaders. Genclerin
erken yasta kiiresel yetkinlik
kazanmasini hedefleyen bu
programlari ve sundugu firsatlar
konusmak iizere Endless Abroad
CEO’su Gokmen Ozdemir ile bir
araya geldik.

Gokmen OZDEMIR - Endless Abroad CEO’su
T L T T L T LT T LT T LTt L I N

Endless Abroad’dan

GELECEGIN YETKIN GENGLERI VE
KURUMLARA OZEL PROGRAMLAR

ndless Abroad olarak bu yil
E vizyoner okullara sundugunuz

iic yeni programdan genel
hatlariyla bahsedebilir misiniz? Bu
programlar hangi ihtiyaclara yanit
veriyor?

Bu yil Endless Abroad olarak,
okullarin ve 68rencilerin artan
uluslararasilasma ihtiyacina yanit
veren Ug¢ 6zel program gelistirdik.
Amacimiz, genclerin yalnizca
akademik degil; kultarel, sosyal
ve liderlik alanlarinda da kuresel
yetkinliklere ulasmasini desteklemek.
British School Immersion,
ogrencilerin ingiltere’de gercek bir
okul yasamina dahil olarak akademik
farkindalik ve kulturlerarasi deneyim
kazanmalarini sagliyor. Kanada Cift
Lise Diploma Programi, uluslararasi
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gecerliligi olan OSSD ile genclere
dunya Universitelerine erisimde
buyuk bir avantaj sunuyor. Global
Future Leaders ise liderlik, inovasyon
ve global vatandaslik becerilerini
farkh Glkelerde deneyimleyerek
gelistirmeye odaklaniyor.

Her G¢ programin ortak noktasi,
genclerimizin gelecegin diinyasina
buglinden hazirlanmasini saglamak.

GLOBAL EGITIM PORTFOYU
Bu programlar 6grencilere ve
okullara nasil bir katki saghyor?
Bu U program, hem 6grenciler
hem de egitim kurumlari icin gok
yonla bir gelisim modeli sunuyor.
Ogrenciler; farkl tilkelerde akademik
deneyim kazanarak, elestirel
dustinme, yabanci dil, liderlik,

kultarlerarasi iletisim ve 6zgtiven gibi
gelecegin temel becerilerini erken
yasta gelistirme firsati buluyorlar.
Okullar agisindan ise programlar,
kurumun uluslararasilasma vizyonunu
guglendiriyor; 6gretmenlerin
yonlendirme kapasitesini artiriyor ve
ogrenci—-veli beklentilerine dogrudan
karsilik veren degerli bir “global egitim
portféyu” olusturuyor. Kisacasi bu tg¢
program, hem bireysel hem kurumsal
dtizeyde uluslararasi standartlara
entegre bir gelisim modeli sunuyor.

BRITISH SCHOOL

IMMERSION PROGRAMI

British School Immersion programi

ogrencilere ne tiir akademik ve

kiiltiirel kazanimlar saglhyor?
British School Immersion,



ogrencilerin ingiltere’'deki boarding
school atmosferine tam entegre
olarak katilabildigi, 2, 4, 6 haftalik

ya da doénemlik segenekler sunan

6zel bir okul deneyimi programi.
Ogrenciler ingiliz akranlariyla ayni
derslere girerek farkh bir egitim
sistemini, 6gretim yontemlerini

ve akademik beklentileri birebir
gbzlemleme firsati buluyorlar.
Kulturel tarafta ise program; 6zgtiven,
sosyal adaptasyon, kilturlerarasi
iletisim ve bagimsizlik gibi becerilerin
hizla gelismesini sagliyor. Kisacasi
British School Immersion, kisa strede
hem akademik hem sosyal anlamda
gercek bir ingiltere okul yasamini
deneyimleme imkani sunuyor ve
6grencilerin global perspektifini
gugclendiriyor.

GLOBAL FUTURE LEADERS
Global Future Leaders programi
geng yeteneklere nasil bir gelisim
firsati sunuyor?

Global Future Leaders, 6grencilerin
farkh tlkelerde dtizenlenen moduller
araciligiyla liderlik, inovasyon,
problem ¢c6zme, girisimcilik ve global
vatandaslik becerilerini gelistirmeleri
icin tasarlanmis ¢cok yonlu bir gelisim
programi. Londra, Dubai, Tokyo gibi
dunya merkezlerinde gerceklesen
egitim icerikleri; genglerin uluslararasi
ortamlarda dtsunme, tretme ve
kendini ifade etme becerilerini
guclendiriyor.

Programin en 6nemli glica,
6grencilerin gercek is dunyasi
simulasyonlarina, proje Gretim
sUreclerine ve global mentorluk
deneyimlerine dogrudan dahil olmasi.
Bu sayede 6grenciler, gelecegin
dunyasinda ihtiyag duyacaklari liderlik

% Studyln

GLOBAL FUTURE

#% endless’
W abroad

Global = 8§ Giﬂ
f:g—ggrs Diplomah
oscogn ostor Programi

roportaj I I

GOHN\EN OZDEN\'R €ndless Abroad olarak sundugumuz

bu U¢ program, Turkiye'deki genglerin dinya ile rekabet edebilecek
donanima erken yasta sahip olmasini sagliyor. Artik egitim yalnizca sinav
basarisindan ibaret degil; genclerin farkl Glkelerde 6grenme deneyimi
yasamasi, kiltirlerarasi iletisim kurmasi, kendi potansiyelini kesfetmesi
ve gelecegdin becerilerini kazanmasi gerekiyor. Okullar agisindan ise

bu programlar, kurumlarin uluslararasilasma vizyonunu giclendiriyor

ve 6grencilerine cagin gerekliliklerine uygun, 21. yizyll yetkinlikleriyle
desteklenmis bir egitim modeli sunmalarina imkan taniyor.

ve vizyoner dustinme becerilerini cok
erken yasta kazaniyor.

KANADA (;IFT LIiSE DIPLOMA
PROGRAMI
Kanada Cift Lise Diploma Programi
(OSSD) nedir ve Tiirk 6grenciler
icin neden 6nemli bir avantaj
sagliyor?

OSSD, Kanada'nin Ontario Egitim
Bakanligi tarafindan verilen ve
dunya genelinde Universite kabul
sUreclerinde ytksek prestije sahip
bir lise diplomasidir. Ogrenciler
Turkiye'deki egitimlerine devam
ederken ayni zamanda bu ¢evrimigi
programla ikinci bir uluslararasi
diploma kazanma firsati elde ederler.

Bu sistemin en buytk avantaji,
sinav odakli bir yapi yerine proje,
sunum ve dénem ici performansa
dayali bir degerlendirme modeli
sunmasidir. Boylece 6grenciler
guclu bir akademik portfolyo
olusturur ve Kanada, ABD, ingiltere
ve Avrupa’daki Universitelere daha
rekabetci basvurular yapabilirler.
Kisacasi OSSD, genclerin diinya
Universitelerine giden yolda hem
akademik hem stratejik bir avantaj
elde etmelerini saglar.

#% endless’
W& abroad

British School
Immersion

#Gergek ingiliz Okul Deneyimi
#ingiltere’de Lise Ogrencileri igin
Tam Entegrasyon

DTJNYA ILE REKABET
EDEBILECEK GEN(;LER
Bu li¢ programin genel
olarak Tiirkiye'deki gencler
ve okullar icin nasil bir deger
olusturdugunu diisiiniiyorsunuz?
Bu ti¢ program, Turkiye'deki
genglerin dunya ile rekabet
edebilecek donanima erken yasta
sahip olmasini saghyor. Artik egitim
yalnizca sinav basarisindan ibaret
degil; genclerin farkl tlkelerde
0grenme deneyimi yasamasil,
kultarlerarasi iletisim kurmasi,
kendi potansiyelini kesfetmesi ve
gelecegin becerilerini kazanmasi
gerekiyor. Okullar agisindan
ise bu programlar, kurumlarin
uluslararasilasma vizyonunu
guclendiriyor ve 6grencilerine
cagin gerekliliklerine uygun, 21.
yuzyil yetkinlikleriyle desteklenmis
bir egitim modeli sunmalarina
imkan taniyor.
Kisacasi bu t¢ program,
hem 6grenciler hem de okullar
icin Turkiye'nin kiresel egitim
ekosistemine daha gtclt bir
sekilde entegre olmasini saglayan
stratejik bir deger uretiyor.

Bu programlara basvurmak
veya kurumlariyla birlikte siire¢
gelistirmek isteyen egitimciler
ve aileler Endless Abroad’a nasil
ulasabilir?

Programlarimizlailgili detayh
bilgi almak, okul bazli is birlikleri
gelistirmek veya basvuru adimlarini
baslatmak isteyen herkes bize
kolayca ulasabilir. Endless Abroad
ekibi olarak hem 6grencilere hem
okullara surecin her asamasinda
rehberlik ediyoruz.

Tiim basvurular ve iletisim
icin endlessabroad.com.tr/
eups lizerinden bize ulasmalari
yeterli.
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Ilmakale

Alpaslan Dartan

Egitim Yoneticisi, Danisman, Egitim Gazetecileri

ve Yazarlari Dernegi Kurucu YK tyesi

- SYM'nin 2026 sinav takviminin

0 yayimlanmasiyla birlikte

Universiteye hazirlanan
milyonlarca 6grencinin merakla
bekledigi YKS tarihleri netlesti. Ug
oturumdan olusan sinav maratonunda
TYT, AYT ve YDT'nin hem basvuru hem
oturum guinleri agiklandi.

YKS basvurulari, 6 Subat 2026
tarihinde baslayacak ve 2 Mart 2026
tarihinde sona erecek. YKS basvurulari
OSYM Aday Islemleri Sistemi (AIS)
mobil uygulamasi tzerinden yapilabilir.
Sinavlar 20-21 Haziran 2026'da
yapilacak, sinav sonuglart ise 22
Temmuz 2026 tarihinde agiklanacak.
Buyuk olasllikla 27 Temmuz 2026
ile 8 Agustos 2026 tarihleri arasinda
da tercihlerini yapabileceklerini
dusuntyorum. Yerlestirme sonuclarinin
aciklanmasi icin ise olasi tarihi 24
Agustos 2026 olarak gériyorum.

UNIVERSITE iZLEME VE
DEGERLENDIRME
GENEL RAPORU — 2024
Yuksekogretim Kurulu Baskani Prof.
Dr. Erol Ozvar, “Universite izleme ve
Degerlendirme Genel Raporu — 2024”"
raporunun sunus yazisinda bilginin
Uretiminde ve yayllmasinda merkezi
konuma sahip olan Universitelerin bir
taraftan bireylere akademik yeterlilik
ve yasamlarini sekillendirecek beceriler
kazandirdigini séylerken diger taraftan
da toplumun ihtiyag duydugu her tarla
iktisadi, sosyal, kulttrel ve teknolojik
ilerlemeyi destekledigini ifade ediyor.
Bu yonuyle de tniversitelerin, bireysel
ve toplumsal gelismede hayati 5Gneme
sahip kurumlar olduklarini dile getiriyor.
Yazinin igeriginde ve raporun
tamamina yakininda sistemdeki
iyilesmelere ve niceliksel verilere
yer vererek gelisimin pozitif yonde
oldugu aktarimina yapiyor. Bir énceki
yila gére doktora mezunu sayisinin
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Tiirkiye’de Yiiksekogretimin Yayginlasmasinin

Goriinmeyen Bedeli

artmasl, mezunlarin yurt icgiilk is bulma
surelerinin kisalmasl, YKS kilavuzunda en
az bir akredite lisans programi bulunan
Universite sayisi ve akredite olan program
sayisinin artmasi, olumlu sonuglanan
patent sayisinin artmasi|, TUBITAK
tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi
arastirma bursu sayisi ile desteklenen
ulusal ve uluslararasi proje sayisinin
artmasi, THE ve QS siralama sisteminde
ilk 1000 i¢inde daha fazla tniversitemizin
yer almasi, sevindirici gelismelerdendir
diyor ve ekliyor.

Bununla birlikte 6grencilerin yaptig
sosyal sorumluluk projelerinin sayisi
ve 6grencilerin endustri/sektor ile
beraber yurattigu bilimsel arastirma
projelerinin sayisinin azalmasi gibi ¢ok
o6nemli noksanliklari da dile getirmeden
yapamiyor.

Evet, tlkemizde devlet ve vakiflara ait
toplam 204 Universite, 4 de Vakiflara ait
Meslek Yuksek Okulu bulunuyor.

Tiirlerine Gére Mevcut Universite Sayisi

:4

VAKIF: 75~

Universite dediginiz dort tarafi gevrili,
binalardan ve duvarlardan olusan bir
yapi degildir ki, her kasabaya/ilceye bir
Universite konduralim ve nitelik ve nicelik
acisindan gelismis olalim. Bu binalari
yapmakla is bitmiyor ki bu Gniversitelerde
gorev yapacak yeter sayida
akademisyen bulmak oldukca zor. Devlet
Universitelerinde zaten kadro bulmak
zor, vakif tniversitelerinde ise her isi
yapmaya zorlanan bazen ayni anda farkli
siniflarda ders vermek durumunda kalan,
girdigi ders sayisi ve gesitliligi nedeniyle
psikolojik yorgunluga diisen arastirma
gorevlileri ve akademisyenler bulunuyor.
Bunlar yetmezmis gibi amaci kar gtitmek
olmamasina ragmen ticari kurumlara
dontsen vakif tniversitelerinin yasadig
ve yasattigl ekonomik ve yonetimsel
zorluklar var. Asgari kosullarda maas
alan akademisyenler ve hizmet
veren emekgiler ile cocuklarini vakif
okullarinda ekonomik gelir kiskacinda ne
yapacaklarini bilemeden tim kosullarini
zorlayarak okutmaya galisan anne ve
babalar.

Ogrenim Diizeyine Gére Ogrenci Sayisi
2024-2025 Yuksekogretim Istatistikleri

4Mm
3536439

346668

©
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Onlisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora

Ogrenci Sayisi

Turk yuksekogretim sistemi, aktif olarak
egitim ve 6gretim faaliyetinde bulunan
204 + 4 yuksekogretim kurumuyla,
185169 6gretim elemani ve 3.536.439
orglin 6gretim 6grencisi (Lisans) ile
gercekten sayisal anlamda buyuk bir
yapl. Bu stre¢ artik her liseyi bitirenin
bir tiniversitede okuyabilecegi anlamina
geliyor.

UNIVERSITE IZLEME VE

DEGERLENDIRME RAPORU
YOK'tn hazirladig Universite izleme

ve Degerlendirme Genel Raporu;



Universiteleri “Egitim ve Ogretim”,
“Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yayin”,
“Uluslararasilasma”, “Surdarulebilirlik” ve
“Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk”
basliklarinda degerlendirerek,
yuksekdgretime yaptiklari katki ve
sagladiklar gelismeleri ortaya koyan
2019'dan bugline kadar araliksiz her yil
yayinlanan genel bir rapordur.

Raporlarda da yer verildigi tizere son
yillarda Turkiye'de tniversite sayisi hizla
artmis, yuksekodgretim hemen her sehirde
ulasllabilir hale gelmistir. Bu durumiilk
bakista firsat esitligi agisindan olumlu
gorinse de, yuksekdgretimin niteligi,
akademik standartlari ve tniversite
mezunlarinin is hayatina hazirlanmasi
konusunda ciddi tartismalari da
beraberinde getirmektedir. Universite
sayisindaki artisin, egitim kalitesini
golgeledigi yonundeki kaygilar yalnizca
akademik cevrelerle sinirli degildir; is
dunyasi, 6grenciler ve veliler tarafindan da
sikca dile getirilmektedir.

UNIVERSITE HER YERDE,
NITELIK NEREDE?

Nicel genisleme nedeniyle Ttrkiye'de
yuksekogretime erisim son 20 yilda ciddi
sekilde artmistir. Neredeyse her ilde hatta
baziilgelerde bile tniversitelerin agiimasi,
ilk bakista demokratiklesme ve firsat
esitligi gibi algilansa da, bu hizli biytmenin
nitelik denetimi ve akademik kadro kalitesi
agisindan ciddi sorunlar yaratmis oldugu
aciktir. Ogretim tyesi sayisi artirilamadan
fakultelerin aglimasi, akademik unvan
dagiiminda yasanan ciddi esitsizlikler
ile altyapi, laboratuvar, kutuphane
standartlarinin geride kalmasi bu kaygilari
koruklemektedir. Bu hizl biyume de
cogu zaman akademik kalite glivencesi
olmadan gergeklesmektedir.

Bir diger énemli sorun, tniversitenin
toplumsal hayattan ve is diinyasindan
giderek uzaklasmasidir. Mfredatin
giincel olmamasi, teori agirhiginin, pratik
becerilerin 6niine gegmesi, tniversite—
sanayi is birliginin sinirlligi ve 6grencilerin
mezuniyet sonrasi giderek artan issizlik
kaygilari.

Bu kopukluk, Gniversite mezunlarinin
issizlik oranlarinda da kendini
gostermektedir.

Diploma enflasyonu. Her yil ytizbinlerce
geng mezun olurken, is piyasasi ayni
oranda genislememektedir. Bu durum
diplomayi bir “ayricalik” olmaktan ¢ikarip
siradanlastirirken, isverenlerin Universite
mezunlarina yonelik beklentilerini de
yeniden sekillendirmektedir. Diploma,

maka.le"

Kurumsal olmayan niifusun isgiicii durumu, 15-34 yas, 2024
(Bin kisi)
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isgiicine dahil olmayan

istihdamin egitim durumuna gore dagilimi, 15-34 yas, 2024

%2.6

%25,0

%18,2

%16,4

mesleki beceriye dontismedigi stirece de
anlamini yitirmektedir.

Universitenin toplumsal roltintn
zayiflamasi. Bir tlkenin tniversiteleri
yalnizca diploma veren kurumlar
degildir; dustince Uretir, arastirma yapar,
toplumsal sorunlara ¢ézum Uretir ve
kalttrel dontsumun éncasu olurlar.
Ancak niceliksel genisleme, Universitelerin
bu rolunu zayiflatmis gérinmektedir.

Bu cercevede bilimsel yayin kalitesi
dtsmekte, arastirma kapasitesi sinirli
kalmakta ve Universitenin akademik
kimligi asinmaktadir.

ISGUCU PIYASASINDA
GEN(;LER, 2024

TUIK tarafindan yayimlanan “Isgticti
Piyasasinda Gengler” konulu 6zel
arastirma, isgticu piyasasinin farkli
alanlarina iliskin konularda ayrintili

Bir okul bitirmeyen
Lise alt
Genel lise
© Mesleki veya teknik lise
B 2veya 3 yillik yiksekokul
B 4 yilhk yiksekdgretim ve Gzeri

bilgi derlemek tizere Avrupa Birligi
Istatistik Ofisi'nin (Eurostat) belirledigi
degiskenleri saglayacak sekilde,
Hanehalki isgticti Arastirmasi (HIA)

ile birlikte uygulanan bir anket
calismasidir. Avrupa Birligi'ne uyum
calismalari kapsaminda gergeklestirilen
bu arastirmaile isglicti piyasasindaki
genglerin egitim ge¢cmislerinin ve ise
gecis surelerinin yani sira yapilan is ile
egitim duizeyi, egitim alani ve beceri
eslesmelerinin ortaya konulmasi
hedeflenmis. Arastirma 15-34 yas
grubuna uygulanmistir.

15-34 YAS GRUBUNDA
ISTIHDAM ORANI %52,5.
Hanehalki isgticti Arastirmasi
sonuglarina gére; 2024 yilinda 15-34 yas

grubunda kurumsal olmayan ntifus 24
milyon 291 bin kisi olup bu kisilerin 14
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= Ekonomik nedenler

Egitim programinin beklentisini karsilamamasi

= Ailevi nedenler
Sinaviarda bagarisiz olmasi

Biriste calismak istemesi

Kendisinin hastaligi veya engellilik durumu

Toplam _ 172 125 112 24 20,2
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

milyon 606 bini isgticinde yer almis.
15-34 yas grubunda isgtictine katilma
orani %60,1, istihdam orani %52,5 ve
issizlik orani %12,7 olarak belirlenmis.
Arastirmada egitim durumlarina gére
15-34 yas grubunda istihdamda olan
genglerin %25,0't lise altl, %24,7'si 4
yillk yuksekogretim ve tzeri egitim
seviyesine sahipken %18,2’si ise genel
lise mezunudur.

Gengclerin %17,7'si egitimini yanda
birakti veya boliim degistirmis.

Egitimini yarida birakan veya bolim
degistiren genglerin %22,5'i ekonomik
nedenler, %17,2'si egitim programinin
beklentisini karsilamamasi, %14.1'i
ailevi nedenlerden dolayi egitimini
yarida biraktigini veya bolim degisikligi
yaptigini beyan etmis. Egitimini yarida
birakma veya bolum degistirme nedeni,
15-34 yas, 2024

Akademik kalite glivence
sistemlerinin gticlendirilmesi,
Universite agmadan 6nce altyapi
ve akademik kadro zorunlulugu,
mufredatin is hayatiyla uyumlu hale
getiriimesi, Universite—is diinyasi
isbirliklerinin yayginlastiriimasi,
Ogrenciye yalnizca bilgi degil beceri
kazandirma yaklasimi 6nemli
eksikliklerimiz arasindadir. Tabi
ki Tarkiye'de yluksekogretimin
niceliksel olarak buyumesi énemli
bir gelismedir; ancak nitelik olmadan
yaplilan her genisleme, tniversiteyi
toplumsal hayattan koparmakta,
ogrencileri hayal kirikligina ugratmakta
ve yUksekogretimin anlamini
zayiflatmaktadir. Oysa Universiteler,
yalnizca tabela degil, bir diistince
ekosistemi, bir bilgi tretim merkezi ve
topluma yén veren bir kurum olmalidir.
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Ogrenci sayisi ve yiiksekdgretime
katihm.

25-34 yas grubunda “yuksekogretim
mezunu olma orani” 2008'de %13.5
iken, 2024'te yaklasik %44.9'a giktl. Bu
da Turkiye'de yuksekogretimin ne kadar
yayginlastigini gdsteriyor. Bu veriler,
“niceliksel genisleme”nin ne boyutta
gerceklestigini ve Universite sisteminin ne
kadar kalabalik hale geldigini gbsteriyor.
Yuksekogretimin kitlesellestigi, ancak
niteliksel kontrol mekanizmalarinin ayni
hizla gelistirilmedigi gérulmektedir.

Bu durum, tniversitelesmeyi sayisal
buytme olmaktan gikarip kalite baskisi
olusturmaktadir.

2024te YKS'ye yaklasik 3 milyon 37
bin aday basvurmus; sinava giren aday
sayislise 2 milyon 819 bin 362 olarak
aciklanmistir. Bu kadar ytksek basvuru
sayisl, geng nufusun Universite egitimi
yoluyla toplumsal ve ekonomik hayata
katilma arzusu ve potansiyelinin somut
gostergesidir. Ancak ayni dénemde
istihdam piyasasinda tablo ¢cok da parlak
degildir. 15-24 yas grubundaki genclerde
issizlik orani %16,3, 15-34 yas grubunda
ise %12,7 olarak ¢lctlmustar.

Bu veriler bize agikga gosteriyor:
Gencler tniversite diplomasi almak
istiyor, fakat diploma + nitelik (teori
+ pratik birlesimi) yasam gecimine
doéntsmediginde, mezuniyet yalnizca
sayisal buyukluk olarak kaliyor; ekonomi
ve sanayiyle bag kurulmadigi strece
issizlik, beceri uyumsuzlugu ya da artan
“niteliksiz tniversite mezunlugu” riski
yukseliyor.

Kisacasl: 2024 'tin rakamlariyla
ortada duruyor—yuksek 6grenci sayisi
var; ancak yeterince is imkani yok. Bu
ucurumu kapatmanin en etkili yolu,
Universiteler ile is dtinyasi arasinda kalicl,

Diger
100 (%) o

yapisal ve karsilikli sorumluluga dayali
bir képri kurmaktir. Boylece tniversite
egitimi, sadece diploma degil; nitelikli is
glcu, tretkenlik ve strdarulebilir sosyal
kalkinma icin gercek bir yatirm haline
gelebilir. Tarkiye'de yuksekogretimin
yayginlasmasi, diplomayi
siradanlastirmis; diploma mulkiyeti
artik istihdam garantisi saglamaktan
uzaklagmistir. Bu durum, egitim sistemi
ile is piyasasi arasindaki uyumsuziugun
bir gostergesi olarak dusunulebilir. Yillar
icerisinde olmasi gerekenden ¢ok fazla
ogrenci sayisinin artmasi (kitlesellesme),
mezun orani vs geng issizlik (diploma
enflasyonu) korelasyonu ile 6grenci/
ogretim tyesi oranlari (nitelik baskisr) bu
siradanligin nedenleri arasinda sayilabilir.
Turkiye'de sanayi—universite isbirligi
gostergeleri artis egiliminde olsa da, bu
artis yuksekogretimdeki kitlesellesme
oraniyla paralel degildir. Baska bir deyisle,
Universite sayisindaki btiyime sanayiye
aktarilan bilgi ve teknoloji miktariyla
ayni oranda artmamaktadir. Bu durum,
yUksekogretimin inovasyon kapasitesi ve
ekonomik katma deger Uretme gtictinde
yapisal sinirliliklara isaret etmektedir.

KNG ey

» https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=
%C4%B0%C5%9Fg%C3%BCe % C3%BC-
Piyasas%C4.%Blnda-Gen%C3%AT7ler-2024-
57941&dil=1#:~:text=Hanehalk % C4%B1 %20
%C4%B0%C5%9Fg%C3%BCe%C3%BC% 20
Ara%GC5%9Ft%C4%Blrmas%C4%B1%20
sonu%C3%A7lar%C4.%Blna%20
g%C3%3B6re,606%20bini%20
i%C5%9Fg%C3%BCc%C3%BCnde % 20yer %20
ald%C4%B1.

» https://www.yok.gov.tr/tr/page/universite-
izleme-ve-degerlendirme-raporu-xaipo
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II makale

Hayati Ogreten Degil, Yasatan Okul

“OKUL NASIL?”

u soruya verilen cevap, okulun
B nasil gittigine dair de olabilir,

okulun nasil bir yer olmasi
gerektigine dair de. Her iki cevap da
bizleri okulun potansiyelini, nasil bir
yer oldugunu dustinmeye goturuyor.
Cocugun iyi olma halini sekillendiren
yerlerden biri olan okul nasil bir yer
gercekten?

Bu yil 20'ncisini dtizenledigimiz
Egitimde Iyi Ornekler Konferansi'nda
da bu soruyu sorduk. 18 Ekim’'de
Sabanci Universitesi'nde, Turkiye'nin
dort bir yanindan gelen ytzlerce
ogretmen, egitimci, sivil toplum
uzmani, bir arada bu sorunun
yanitini aradi, tartisti. 12 ilden 34
iyi 6rnegin sunuldugu konferansta,
okullarda, siniflarda hayata gegen
uygulamalar, okulun sosyal duygusal
ogrenmenin gergeklestigi; cocuklarin
sosyallestikleri, oyun oynadiklari,
korunduklari, ihtiyag duyduklari
yardimi alabildikleri, birey olmayi ve
toplumsal yasami tecribe ettikleri
bir mekan olma potansiyelini yeniden
ortaya koydu, hatirlatti.

Okul kavramini yeniden
dustnduren orneklerden biri, 25
yillik sinif 6gretmeni Stimeyra
Senligil'in bambaska bir sinif ortami
yarattig uygulamasiydi. Simeyra
Ogretmen, atandigi okulda sinifindaki
ogrencilerde sosyal, duygusal ve
akademik acilardan yetersizlikler
gozlemledi. Ogrencilerin sorgulama
becerilerinin sinirli oldugunu fark etti.
Cocuklarin birbirleriyle iliskileri de,
sinif ortamina aidiyetleri de zayifti.
Sumeyra Ogretmen, kendine su
soruyu sordu:

“Ben de ¢ocukken bu siralarda
oturuyordum. Aradan 36 yil
gecmesine karsin hala ayni sekilde
kurgulanmis siniflardayiz... iginde
farkh birgok 6grenme alanlarini
tasiyan, degisip déntsebilen moduler

siniflar tasarlanamaz mi?”
Bu sorunun ardindan Stimeyra
Ogretmen, Ankara'daki Sehit
Muhammed ismail Kaya
ilkokulu'nda “Yenilikgi
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Sinif Ortamu ile ilgili Ogrenci, Veli ve
Ogretmen Goruslerinin incelenmesi”
projesini baslatti. Camlari tam olarak
aclimayan, renksiz ve hareket imkani
sinirl bu sinif ortami, 6grencilerin ve
velilerin katiimiyla dondsmeye baslad.

Sumeyra Ogretmen’in anlattiklari,
sinifin yalnizca fiziksel degil, duygusal
bir alan olarak da nasil dontstuguna
gosteriyor:

BiR SINIF NASIL DONU$UR?
“Sinifimizda Web 2.0 araglarinin
aktif kullanildigi sosyal, duyussal ve
akademik 6grenmeleri destekleyecek
6grenme alanlari olusturduk; ‘Merak
Duvarr’, ‘Salincak’ ve ‘Heybende Ne
Var?' Koseleri bunlardan birkaci.
Ogrenme alanlari isbirligi, tartisma,
birlikte distinme gibi eylemleri
tetikleyerek bir 6gretmen roll
Ustleniyor. Sinifimdaki masa ve siralari
hareket eden masalarla degistirdim.
Toplanti odasi seklinde ayril-birles
konseptine uygun bir sinif diizenimiz
oldu. Ayrica, kugtk grup ¢calismalari
icin minik masalar ve taburelerimiz
var. Burasi sosyallesmeyi ve isbirligini
artiran bir bélim. Burada minderler ve
hali da var ve okuma kosesi olarak da
kullaniyoruz. Bir salincak yaptik. Kimi
zaman 6grenci tek basina salincakta,
kimi zaman grupla birlikte minik
taburelerde olabiliyor. Dikkat eksikligi
ve 6grenme glcligl olan cocugum
sinifta yerinde oturamiyordu. Salincak
sayesinde bu 6grencimle yol aldim.
‘Ogretmenim iyi hissetmiyorum
salincaga gidebilir miyim' diyen,
‘Beni Gizen bir durum var. Teneffuste
salincak bana birakilabilir mi?’ diye
soran 6grencilerim var. Cocuklar
duygularini da ifade etmeye basladi.

“OKULYASAMIN I(;INE AKTI”
“Sinifta dersiislerken, her derse 6zel
planlanmis ders kurgulari yapiyorum.
Matematik dersinde paralarla konu mu
isledik, pazar alisverisine donusuyor o
konu. Pazar alisverislerini fotografliyor
bana yolluyorlar, onlarin dijital duvarina
koyuyordum. Okul yasamimizin igine
akiyor. Merak sorularimizi merakli

defterlerimize yazdik, onlari arastirip
Uzerinde derinlestigimiz konuyla ilgili
Merak Duvari hazirladik. Sinifta duzenli
olarak nefes terapisi, odaklanma,
duygularla tanisma calismalari yaptik.
Ivir zivir kbsesine kocaman etek ve
pantolon astim, cepler taktirdim.
‘Doganin size fisildadiklarini ceplere
koyun’ dedim. O cepler doldu;
biriktirdigimiz seyler, Turkce dersinde
hikaye oldu bize.”

Stumeyra Ogretmen, tim
bunlari hayata gecirirken veliler ve
ogrencileriyle isbirligi ve fikir alisverisi
yapti. Ogrenme alanlarinin islevleri
ve calisma sekillerini kurguladi, ders
planlarini yapti. Hikayelestirme,
oyunlastirma gibi teknikleri
kullanarak, cocuklarin ekip olarak aktif
olabilecekleri ve 6grendiklerini yasama
tasiyabilecekleri bir planlama yapti.

“"OGRETMENIM IYI Ki
SINIFI BOYLE YAPTIK”

“Bence okul hayati 6greten yer
olmamali, hayatin ta kendisi olmali”
diyen Sumeyra Ogretmen, bu iyi
ornegi 6grencileri 3 ve 4. siniftayken
uygulayarak onlart mezun etti.
Ogrencilerinin “6gretmenim iyi ki bu
sinifi boyle yaptik” dedigi uygulamanin
etkisini de izleyen Simeyra
Ogretmen, 6grenci, 6gretmen ve
velilerle gorusmeler yapti. Ogrenciler
yeni sinif dtizeninin arkadashk
iliskilerini gelistirdigini, olusturulan
0grenme alanlarinin akranlariyla
ogrenmelerine firsat sundugunu,
yaratici okuma galismalarinin kitap
okuma sevgisi kazandirdigini soyledi.
Sumeyra Ogretmen cocuklarin okula
aidiyetlerinin de arttigini gézlemledi.
Veliler ise cocuklarinin okuma
seviyesinin arttigini, okula “kosarak”
geldiklerini ve sorumluluk bilinclerinin,
akran iligkilerinin, sorun ¢ézme
becerilerinin arttigini dustundtklerini
belirttiler. Stmeyra Ogretmen bu
egitim yilina baska bir okulda basladi.
Bu iyi 6rnegi orada da hayata gecirmeyi
hedefliyor.

Sumeyra Ogretmen’in uygulamasi,
okulun akademik becerilerin




kazandirildigi bir mekan olmanin
otesindeki potansiyelini, cocuklarin
refahinin temelini olusturan batuncal
bir yasam alani oldugunu ortaya
koyuyor.

"OYUNSUZBIR
EGITIMIN NITELIKLI
OLDUGUNU SOYLEMEK
MUMKUN DEGIL”

Bu yasam alaniigcinde gocuklarin
en temel haklardan biri de oyun.

Okul cocuklarin oyun oynayabildigi,
oyun hakkinin korundugu bir yer
olabilmeli. Oyun Hareketi Dernegi'nin
Bursa Osmangazi Sabri Katirci
ilkokulu'nda “Oyuncu Okul” ismiyle
hayata gecirdirdigi iyi 6rnek buna
isaret ediyor. Oyuncu Okul Projesi'nin
Koordinatort ve Oyun Hareketi
Dernegi kurucularindan Esra Gunes,
oyun hakkinin, matematigin veya
baska bir dersin oyunla 6gretilmesiyle
ilgili/sinirh olmadigini sdyluyor.
Okullarda akademik kaygilar

ve oyuna bakis agisi nedeniyle
oyunun gogunlukla egitsel amacla
kullanildigini anlatan Gunes, “Derste
oyunla matematigin 6gretilmesi

de cok degerli olmakla birlikte, bu
cocugun oyun hakkini korumuyor.
Oyun hakki, cocugun kendinin
baslattig ve sonlandirdigi gonallt bir
eylem. Oyunsuz bir egitimin nitelikli bir
egitim oldugunu séylemek mumkin
degil” diyor.

Gocmen, dusuk ve orta
sosyoekonomik gruptan yaklasik 800
6grencinin egitim gérdugu okulda
oyun hakkini koruyarak uyguladiklari
calismayi ise soyle anlatiyor:

“Okul bahgesine yerlestirdigimiz
“Oyunbaz Kultube” adli konteyneri
okulun tim paydaslartile atik,
surdurulebilir, esnek malzemelerle
donattik. Mesela lastik, borular,
ahsap merdiven, meyve-sebze
kasalari, bos makaralar... Cocuklarin
malzemeleri ¢ikararak diledigi
sekilde, diledigi kisiyle oyun
oynamasini saglayan bir dizen
kurduk. Okuldaki tum 6gretmenler
“Oyun Saglayici Ogretmen Egitim
Programi”ni tamamladi, “Oyunbaz
Ogretmen” rolunu tstlendiler. Bu
sayede cocuklar, yetiskin mtdahalesi
olmadan kendi baslattiklar
oyunlarda aktif rol aldi. Okuldaki
serbest etkinlik saatinde genellikle
baska dersler yapiliyormus, bu ders
saati oyuna ayrildi. Ogretmenlerin

uygulamalarinda yasadiklari
zorluklara destek olmak adina proje
mentorleri 6gretmenleri yil boyu
desteklemeyi strdurdu. Okullarda
Esnek Oyun Uygulama Kilavuzu

ile oyuncu okulun nasil hayata
gecirilebilecegi anlatildi. Okulda oyun
senligi duzenlendi. Velilere “Oyun ve
Risk” konulu seminer verildi, oyun
kulturune velilerin de ortak olmasi
sagland..”

OKULA OYUN GiRiNCE
NELER DEGISTI?

Proje bir yil boyunca uygulandi
ve 6gretmenlerin, 6grencilerin
oyuna bakisi degisti. Cocuklar
birlikte oynayarak paylasmayi, bir
arada olmayi, insa etmeyi, hayal
kurmayi ve risk almayi, kesfetmeyi
deneyimlediler. Gines'e gbre
¢ocuklarin tasarim yapabilme, ¢6zim
Uretebilme gibi sosyal becerileri
artti. Ogretmenler, oyunu yalnizca
ogretim araci degil, temel bir cocuk
hakki olarak gérmeye basladilar. Proje
surecinde 6gretmenler oyun hakkini
destekleyen yeni oyunlar da hayata
gecirdi. Koridorlarda oynanmak
Uzere tasinabilir sokak oyun setleri
olusturuldu, oyun temali renklendirme
calismalari yapildi. Béylece okul,
oyunbaz 6gretmenleri ve gocuklariyla
birlikte gercek bir oyuncu okula
doénustu.

Gunes, Oyuncu Okul'un 6grenci
ogretmeniliskilerinin yani sira
cocuklarin birbirleriyle olan iliskilerine
olumlu katkilar yaptigini anlatiyor:

Ogretmenler oyunun kendilerini de
rahatlattigini soylediler. Cocuklarin
oyuncaga bakisi degisti, esnek
oyun malzemelerini oyuncak olarak
gbérmeye basladilar. Bazi malzemeleri
paylasmada ¢atismalar olmasi,

o catismalari kendi aralarinda

¢6zme cabalari cocuklarin birbiriyle
diyaloglarini zorunlu kildi. Bir arada
oynamayi 6grendiler. Okulda

Suriyeli cocuklar var, onlar da kendi
kultdrlerini oyun yoluyla anlatabildiler
akranlarina. Birlikte ayni ortami

G [ ] RI S [} M L]
korumayi 6grendiler. Oyunbaz
Kulibe hala okulda ve tum okul bunu
surdurecek deneyime sahip artik.

Dernegin amaci ise Oyuncu Okul'un
daha fazla okula yayilmasini saglamak.”

TOPLUMSAL_YASAMIN
TECRAUBE EDILDIGI BIR
MEKAN OLARAK OKUL

Okul ¢cocuklarin bir arada yasami
o6grendikleri, toplumsal yasami tecriibe
ettikleri de bir mekan. Okul cocugun
kendi alistigi ortamdan c¢ikip, kendi
gibi olmayanla, yeni fikirlerle, davranis
kaliplariyla, kurallarla da tanistigi yer.
19 yillik Tarkge 6gretmeni Sevilay
Es Sengul de cocuklarin ényargilart,
ayrimciliklari fark edebilecekleri,
konusabilecekleri ve hak temelli
dustnebilecekleri bir ders ortami
yaratti. Calistigi okulda “Yasim Benim”
isimli bir calisma yapti. Sengul, bu
calismayi nasil yarattuklerini ve
ogrencilerdeki etkisini soyle anlatiyor:

“Kitapta okudugumuz bir metin
yaslilikla ve yaslilarla ilgili kalip yargilar
barindiriyordu. Ogrencilere “yaslilik
deyince akliniza neler geliyor?”
sorusunu yonelttim. Akillarina gelenleri
tahtaya yazdim. Ardindan tahtaya
genglerle ilgili kalip yargilari dokmeye
basladim. Genglerle ilgili olanlara
itiraz etmeye basladilar. Genglerle
ilgili olanlara ‘boyle degil’ dediler.
‘Peki, yaslilikla ilgili sdyledikleriniz
de boyle degildir belki, olamaz mr’
diye sordum. Boylelikle kalip yargi
kavramini sorgulamalarini sagladim.
Sonra ogrencileri 5'li gruplara ayirdim.
Yasciliga dikkat cekmek igin gercek
yasamdan alinan 3 durumun yazih
oldugu metni dagittim; 6rnegin biri,
yasindan dolayi ise alinmayan bir
kisinin hikayesiydi. Sorular sordum,
ktcuk gruplarda yanitladilar,
tartistilar. "Yascilik' ile ilgili hazirlanan
bilgilendirici metni gruplara dagittim.
Makaleyi okumalarini ve makalede
onemli gérduklerini, dikkatlerini ceken
bolumleri belirlemelerini istedim. Daha
sonra kitaptaki metinde yashlikla ilgili
hangi kalip yargilarin oldugu,
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neden yazarin bu kalipyargilari siklikla
kullandigini sordum 6grencilere. ‘Siz
metnin bir bélumana degistirseniz veya
metni yeniden yazacak olsaniz kurguyu
nasil yapardiniz?' sorusunu yonelttim.

"KARSILASTIKLARI
AYRIMCILIKLARI FARK
ETMEYE BASLADILAR”
Ogrencilere gesitli gorseller
gosterdim ve sorular sorarak yazma
galismasi yaptirdim. Sdreg sirasinda
ogrenciler kendi yasantilarindan
ayrimcilik érnekleri de tasidi derse.
Babasinin is yerinde, kadin oldugu igin
isten cikarilan biri oldugunu anlatti bir
6grenci, hentbol segmeleri icin boyu
kisa oldugu icin secilmeyen kisinin
ayrimciliga ugrayip ugramadigini
sordu bir digeri. ikiz 6grencim vardi,
biri kiz biri oglan. Kiz olan sofrayi hep
kendisinin topladigini ve hazirladigini
soyledi. Yasa ve cinsiyete dayal
ayrimcilik da konusuldu. Engellilerin
yasadigl ayrimciliga dair 6érnek verenler
oldu. Ogrenciler tartisma ortaminda
serbest bir sekilde tartisti. Amacim
kendi yasaminda karsilastiklari
ayrimcilik érneklerini ve hakim kalip
yargilari ortaya dokup fark etmelerini
saglamakti. Buradan yola ¢ikarak
benzer ayrimciliklara dismemek igin
veya dnlemek igin neler yapilabilecegini
de tartistik. Okul yasayan bir yer,
hayatla paralel bir akisi var. Okulun
gercek yasamla baginin oldugunu
gostermek 6nemli.”
Gezegendeki tum canlilarla bir arada
yasadigimizi hatirlamak
Peki bir arada yasamin 6grenildigi,
tecrube edildigi bir mekan olan okulda,
sadece insanlarin bir aradaligini mi
kastediyoruz? Bir arada yasamin
icine gezegendeki ttm canlilarla
bir arada yasamak da dahil. Bunu
en glizel gbsteren 6rneklerden biri
de, bireyin yalnizca 6grenen degil
yeryUzulyle birlikte var olmayi 6grenen
bir bireye donismesini amaclayan
“Biyomimikri ile Dogadan Ogrenerek
Degerler Gelistirmek; Yerytzu Egitimi
Temelli Drama Mudahale Programi”.
Daruissafaka Egitim Kurumlari'nda
ortaokulda uygulanan programi
ogretim tasarimcisi ve drama
egitmeni Oyki Ering Kuigtikoz Uic
yildir hayata geciriyor. Okuldaki
kultplerle bu calismay yuraten
Kugukoz, buttn bir yila
yayllan ¢alismasini soyle
anlatiyor:
“Dogayla baglar
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kurarak yaratici bir yolculuga
cikiyoruz”

Doga ile kisisel baglarimiz tizerine
dustnerek baslyoruz. Bunun
icin dogadaki deneyim, duygu ve
cagrisimlarimiza odaklanan zihin
haritalariyla basliyoruz. Sonra
dogay! bir karakter olarak hayal edip
derinlesiyoruz; doga bir karakter
olsa kisilik 6zellikleri, meslegi ne
olurdu, dis gértntst neye benzerdi,
nerede yasardi? gibi pek gok boyuta
odaklaniyor ve bir doga karakteri
yaratiyoruz. Bu karakterler tGizerine
dogaglama ve canlandirmalarla
derinlesiyoruz. Bireysel iliskimizin
ardindan blyUuk resme geciyoruz.
Caglar icinde doga — insan iliskisine
odaklaniyoruz. Sanat tarihinden
yararlanarak paleolitik cagdan,
neolitik caga, oradan 21. yuzyila
dek, insan doga iliskisini yansitan
resimler ve sanat eserleriyle
yaplyoruz bunu. Kutsal dogadan
insanin egemenligine girmis dogay!
inceliyoruz. Neden biz doganin bir
parcaslyken simdi doganin parcasi
degiliz? Bunu konusuyoruz. Sonra
dogadan ilham alarak insan yapimi
sistemleri, Grdnleri ve stregleri
tasarlamak olan biyomimikriyi
anlatiyorum. Yusufcugun kanadindan
rizgara dayanikli sistemler,
dogadan 6grenerek yasamimizi
nasil kolaylastirlyoruz? Karincalar,
kunduzlar gibi farkli canhlarin yasam
becerilerini, stratejilerini konusuyoruz,
canlilardan 6grenerek dogaclama
yaplyoruz. Ormana ¢ikiyoruz. Doganin
kalbinden kopan varolusumuzu,
dogadan 6grenerek, yeniden dogayla
baglar kurarak yaratici bir yolculuga
cikiyoruz.”

Bu ¢alisma sayesinde ¢ocuklarin
dogadan 6grenme ve ¢ozUm dretme
kapasiteleri gelisti. Dogayla empati
kurmayi 6grendiler. Kucukéz, “Tum
canhlarininsan igin var oldugunu
dustnen anlayis degisiyor. Ortak
yasam ve isbirligi anlayisi gelisiyor
cocuklarin. ‘Her sey benim hakkim’
anlayisini sorguluyor gocuklar” diye
konustu.

“OGRENCILERIN ILETISIM
KURMA, STRATEJi
GELlsTIRMEVE KARAR o
VERME BECERILERI GELISTI”

Okul, cocuklarin yapabilirliklerinin
artiracak sekilde mufredatin esnek
olarak uygulanabilecegi bir yer

de olabilmeli. Dartuissafaka Egitim
Kurumlari'nda girisimcilik dersinde
uygulanan “Fiyat Oyunu” okulun bu
potansiyelini gbsteren guizel bir 6rnek.
Girisimcilik 6gretmeni Sibel Sunay,
10. siniflarda verilen girisimcilik dersi
icerisinde ekonomi Unitesini islerken,
ogrencilerin arz-talep dengesi, fiyat
olusumu ve piyasa mekanizmalari gibi
soyut konulari anlamakta zorlandigini
fark etti. Bunun Gzerine pargalarin
degil, butanun ve iliskiler aginin
gortlmesini saglayan egitimde sistem
dustincesi yaklasimini temel alarak
“Fiyat Oyunu"nu gelistirdi. Sibel
Ogretmen, oyunu soyle anlatiyor:

Oyun, alici ve satici rollerine dayali
basit bir pazar ortamini simule edecek
sekilde kurgulandi. Her 6grenci
aliciya da satici rolinu Ustleniyor.
Her 6grenci alici ya da satici
rolinu Ustleniyor. Saticilara Gretim
maliyetlerini (minimum satis fiyati),
alicilara ise 6demeye razi olduklari
degerleri (maksimum 6deme istegi)
iceren kartlar veriyoruz. Diyelim ki
biri 5 liraya mal edip 6 liraya satmis,
karsisindaki 7 lira 6demeye raziymis.
Bunlari kaydediyoruz. Kar mi edildi,
zarar mi? Nasll pazarlik yaptilar?
Stratejilerini nasil gelistirdiler? Satis
yapamayan neden zorlandi? Bunlari
tartisiyoruz. Fiyat Oyunu, 6grencilerin
yalnizca ekonomi kavramlarini degil;
ikna etme, iletisim kurma, strateji
gelistirme ve karar verme gibi
becerilerini de gelistirmelerini saglad.
Bu oyuna sadece ekonomi 6gretmek
icin degil, 6grencilerin dusiinme
bicimlerini donustirmek icin de
ihtiyacimiz vardi.”

Sunay, oyunun temel ilham
kaynaginin, davranissal ve deneysel
ekonomi alanindaki ¢alismalariyla
taninan, 2002 Nobel Ekonomi
Bilimleri Anma Oduli’'nd Daniel
Kahneman ile paylasan Amerikali
ekonomist Vernon Smith oldugunu
belirtiyor:

“Oyunu gelistirirken Vernon
Smith'in pazar deneylerinden ilham
aldik. Oyun, onun calismalarina
benzer sekilde, pazar fiyatlarinin
alici ve saticilarin etkilesiminden
nasil ortaya ¢iktigini géstermeyi
amacliyor. Dersin arka planinda
sistem dusuncesi yaklasimi yer aliyor.
Bu yaklasim, 6grencilerin soyut
kavramlari somutlastirmasini ve arz-
talep-fiyat arasindaki déngtsel iliskiyi
kavramasini saglad!.”




OKUL OGRENCILERIN
ILGI VEYETENEKLERINI
KESFETMELERINE
ALAN ACMALI

Cocuklarin gdozinden okulu anlattigimiz
saha calismasinda bir 12. sinif 6grencisi
“Okul kendimizi kesfetmemize pek
olanak saglamiyor. Su dersten su notu
almalisin... Hayat bundan mi ibaret?”
demisti. Okul, ayni zamanda gocuklarin
ilgi ve yeteneklerini de kesfedecekleri yer
olabilmeli.

Okulun bu potansiyeline isaret eden
calismalardan biri ise Sanko Okullari’nda
uygulanan “Degisen Kariyer Planlamasi:
Yeni Degerler ve Yetkinlikler”. Okulun
psikolojik danismanlari Kibra Akbulut,
Sezin Goren Eryigit ve Dicle Direkci'nin
uyguladigi calisma, 6gretmenlerin
ifadesiyle “6grencilerin erken yasta
kendilerini tanimalarina, ilgi alanlarini
kesfetmelerine ve 21. ytzyil becerileriyle
donanmalarina olanak saglayacak
battncal bir planlama modeline
duyulan gereksinim”den ortaya cikti.
Dijital donasumle birlikte is dunyasinda
yasanan hizli degisimin, 6grencileri
sadece akademik degil, kisisel ve
teknolojik agidan da donanimli bireyler
olarak yetismelerini gerekli kildigi
dusunulerek, calisma okulun 10. sinif
ogrencileriyle uygulanmaya baslandi.

Kubra ve Sezin Ogretmen galismayi
nasil uygulandiklarini séyle anlatiyor:

Programin tasarimi iki ana eksen
tzerine kurulu. ilki kendini tanima
ve mesleki yonelim sureci. Bu sureg
ogrencilerin kisisel 6zelliklerini
ve mesleki ydnelimlerini daha iyi
anlamalarini saglamak igin cesitli
psikoegitsel etkinlikleri iceriyor. Kariyer
genogramiyla 6grenciler, aile Gyelerinin
meslek gecmislerini inceleyerek kariyer
secimlerinin ailevi ve kulttrel baglamda
nasll sekillendigini kesfediyorlar. Bu
etkinlik, 6grencilerin kisisel degerlerini
tanimalarina yardimeci oluyor. Kisilik
envanteri galismasi da yapiyoruz. Kisilik
ozelliklerine gbre meslek secimleri
yapmalarini tesvik ediyoruz. Mesleki
ilgi alanlari anketiyle de mesleklerin
gerektirdigi deger ve becerilerle
ogrencilerin kisisel 6zellikleri eslestiriliyor.
Programin ikinci ekseninde ise ders
programlarina ‘21. Yuzyil Yetkinlik
Program!’ entegre edildi. Ogrencilere
oyun teorisi, strateji, dijital okuryazarlik,
Excel ile modelleme, ‘design for change’,
sunum teknikleri ve takim ¢alismasi
gibi basliklarda icerikler sunuyoruz. Her
yetkinlik alani uygulamali 6devler ve

etkilesimli calismalarla destekleniyor.
Daha sonraise 6grenciler “Hayata
Hazirlama Projesi” kapsaminda iki
haftalik mesleki gbzlem calismasina
yonlendiriliyor. Bu gdzlem stirecinde
ogrenciler, secmeyi dustndukleri
meslek dallarina dair gercek
deneyimler elde ediyorlar.”

Rehber 6gretmen ve psikolojik
danismanlar, okulda sadece
akademik basarisi yuksek cocuklar
degil, hayat basarisi yuksek cocuklar
yetistirmeyi hedeflediklerini
belirterek, galisma sonrasinda
ogrencilerinden cok glizel geri
donuasler aldiklarini anlatiyorlar:

Aktif vatandaslik dersinde sosyal
sorumluluk projeleri gelistirmekten
buyuk keyif aliyorlar. Yaz déneminde
yaptiklari mesleki gézlem sireci
ise alan secimi 6ncesinde onlar
icin oldukca faydali bir deneyim
oluyor. Duinya degisse de 6grenciler
genellikle 6gretmen, avukat, doktor
olmayi hedefliyor. Ancak, mesleki
gozlem sayesinde bu kaliplasmis
tercihler degisebiliyor. Ornegin,
bir fabrikayi ziyaret ettiklerinde
yalnizca muhendis olarak degil,
surdurulebilirlik biriminde de gorev
alinabilecegini gortyorlar. Bu sayede
farkli is tanimlarini kesfediyor,
mesleklerin tek bir yénu olmadigini
fark ediyorlar. Ayni sekilde tium
avukatlarin ayniisi yapmadigini, farkli
uzmanlik alanlarinin bulundugunu
ogreniyorlar. ilkokuldan beri tip
isteyen bir 6grencimiz, gézlem
sonrasinda fikrini tamamen
degistirdi ve ‘lyi ki bunu simdiden
fark ettim’ dedi. Bu ttr deneyimler
ogrencilerin kendilerini ve meslekleri
daha gercekgi bir bakis acisiyla
degerlendirmelerine buytk katki
saglyor.”

OKUL COCUKLARIN GUVENLI
ILISKILER KURABILDIGI BIR
MEKAN OLABILIR

Okul ayni zamanda, genclerin
sosyallesebildigi, arkadasliklar
kurabildigi ve 6gretmenlerinden
rehberlik alabildigi en énemli sosyal
ortam. Okulda iyi bir rehberlik servisi,
olumlu bir okul iklimi oldugunda okul,
cocuklarin hayatiicin donusturtcu
olacak destegi aldiklari, yol gosterici
guvenliiliskiler kurduklari yer
olabilir. Bu bakimdan okul, yalnizca
egitim politikalarinin degil, cocugu
merkeze alan sosyal politikalarin da

uygulandigi bir alan olarak dustntlebilir.
Sakarya'da bir koy okulu olan Erenler
Mehmet Goélhan Ortaokulu'nda rehber
0gretmen ve psikolojik danisman
olarak galisan Merve Calik, olumlu

bir okul iklimi yaratmak icin, yaratici
drama ve forum tiyatro yontemiyle
akran zorbaligini ele aldigi bir
uygulama hayata gecirdi. Calik, 7. sinif
ogrencileriyle yaptigi calismayi soyle
anlatiyor:

Okulumda akran zorbaligi en buytk
sikintilardan biriydi. Cocuklar akran
zorbaligi yaptiginin bile farkinda
degillerdi. Dislama, kavga, dedikodu,
alay etme... Seminer yapiyorum,
farkindaliklarini artirmaya ¢alisiyorum.
Zorbalik turlerinden bahsediyorum.
Daha etkili olmasiicin yaraticidrama
ve forum tiyatro yontemini kullandim.
Forum Tiyatro, belirlenen bir problemin
¢ozumlerinin arastirilarak sahne
Uzerinde deneyimlenmesine dayali
bir Ezilenlerin Tiyatrosu pratigi. ilk
olarak 6 oturumluk bir yaraticidrama
¢alismasinin ardindan katilimcilarla
belirlenen ve akran zorbaliginin fiziksel,
sozel, duygusal ve siber zorbalik
tarlerinin ele alindigl 6 sahne sergilendi.
Katiimcilar problem durumuyla ilgili
¢oztmlerini sahneye gelerek denedi ve
bu ¢6ztm yollariizleyicilerle beraber
degerlendirdi. Mesela lafla satasmanin,
dis géruinusle alay edilmesinin,
gevrimici ortamlarda dalga gecilmesinin
orneklerini canlandirdilar. Cozumleri de
seyirci ile birlikte dustunup yine sahnede
uyguladilar.”

Tam bu 6rnekler ve konferanstaki
diger pek ¢ok 6rnek, okulun yalnizca
akademik becerilerin kazandirldigi
bir yer degil, cocuklarin yasami
deneyimledikleri, iliski kurduklari,
duygularini tanidiklari ve kendilerini
kesfettikleri bir alan oldugunu bir kez
daha gosterdi. 20. Egitimde Iyi Ornekler
Konferansi'nda okulun sosyal politika
alani olarak da dasunulmesi gerektigini
bir kez daha gorduk. Okul potansiyeline
uygun bir sekilde kurgulandiginda
nelerin degisebildigine taniklik ettik.
Okul, cocuklarin ve 6gretmenlerin iyi
olma halini destekleyen, gliclendiren ve
cocuklari koruyan bir yer oldugunda,
hem cocuklar hem toplum icin
dontstim mumkin olabilir. Bu nedenle,
egitimin tum paydaslarini okulun bu
potansiyelini birlikte distinmeye ve
hayata gecirmeye davet ediyoruz.
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Ilmakale

Tiirkiye icin Gelecek Odakli Ogrenme Mimarisi:

1+5+3+2+1 Egitim Modeli Uzerine

Yavuz Kara
Egitim Yoneticisi / FutureEduX Kurucusu
www.futureedux.com.tr

urkiye'de 2012'den itibaren
T uygulanan 4+4+4 egitim
modeli, 6grenme bilimleri,

néropedagoji, gelisimsel psikoloji
ve cagin gerektirdigi dijital
yetkinlikler acisindan tartismal
bir yapiya donusmustdr. Bilgi
ekonomisine gecis, yapay zeka
destekli tretim kaltura ve karesel
mobilite dinamikleri; egitimin
yalnizca bireysel gelisimi degil, ayni
zamanda ulkenin rekabet gticunu
ve toplumsal kalkinma kapasitesini
belirleyen kritik bir kurumsal
altyapi oldugunu géstermektedir.
Bu calisma, Turkiye'nin gelecege
uyumlu 6grenme mimarisini
yeniden kurgulamak icin gelistirilen
1+5+3+2+1 Egitim Modelini
bilimsel temelleri, kademesel
isleyisi ve sistemsel avantajlariyla
degerlendirmekte; cok dillilik
ve yabanci dil yeterliklerini
modelin stratejik bileseni olarak
konumlandirmaktadir.

1. Mevcut 4+4+4 Modelinin
Sistemik Analizi
1.1. Gelisimsel Evrimle Uyusmazlik:
Beyin gelisimi arastirmalari
(Bjorklund, 2020; Center on the
Developing Child, 2021), temel
okuryazarlik ve yurattcu islevlerin
6-12 yas arasinda surekli pekistirme
gerektirdigini gostermektedir. ilkokul
suresinin dort yila sikistirilmasi, bu
kritik donem dongulerini kesintiye
ugratmakta ve 6grenme dayanikliligini
zayiflatmaktadir.

1.2. Ortaokulun Yigilma Alanina
Doniismesi: Ortaokul kademesi
hem bilissel sicrama hem de ergenlik
déneminin duygusal dalgalanmalari
nedeniyle pedagojik agidan en
kirilgan evrelerden biridir. Mufredat
yogunlugu, sinav baskisi ve yonelim
desteginin yetersizligi, 6grencileri
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Sistemik Bir Degerlendirme

bilissel ve motivasyonel erozyona
itmektedir.

1.3. Lisenin Islev Kaybi: Sinav
Rutini: Arastirmalar, lise son sinif
ogrencilerinin %70'ten fazlasinin
ogrenme faaliyetlerini sinav disi
Uretkenlikten uzaklastirdigini
gostermektedir (ERG, 2023). Bu
durum:

» bilimsel merakin kérelmesine,

» proje kultartnun zayiflamasina,

» Universiteye hazirligin nitelik
kaybina yol agmaktadir.

1.4. Okuldan Uzaklasma Egiliminin
Artmasi: Turkiye'de ortadgretimde
devamsizlik ve erken terk oranlari
uluslararasi ortalamalarin Uzerindedir
(UNICEF, 2022). Sistemsel nedenler:

» keskin kademeler arasi gegisler,

» asiri yigilmis ders yuku,

» dusuk yabanci dil yeterlikleri
nedeniyle motivasyon kaybi,

» kariyer yonelimi eksikligidir.

2. Yeni Ogrenme Mimarisi:

1+5+3+2+1 Egitim Modeli: Bu model;
gelisimsel uyum, 6grenme bilimi,
dijital cag yetkinlikleri, cok dillilik,
akademik iiretkenlik ve kariyer
yonelimi unsurlarini butancul bir yapi
icinde yeniden duizenler.
Modelin temel ilkeleri:

» Kademeler arasi gecislerin
yumusatiimasi

» Ogrenme surekliliginin korunmasi

» Dijital okuryazarhgin cekirdek
yetkinlik haline gelmesi

» Yabanci dilin tim kademelerde
kurumsal 6grenme araci olarak islenmesi

» Cok dillilik kapasitesinin toplumsal
sermayeye donusturulmesi

» Okuldan uzaklasma riskinin
azaltilmasi

3. Kademelere Gore Ogrenme Yapisi

3.1. Kademe: 1 Yil Okul Oncesi —
Erken Ogrenme Esitligi

» Oyun temelli yapilandirilmis 6grenme

» Temel yuruticu islevlerin (planlama,
dikkat, 6z duzenleme) gti¢lendirilimesi



» Aile katilmi ve ev destekli
6grenme programlari

» Dogal edinim tabanli erken
yabanci dil farkindahigi

» Cok dillilik i¢in zihinsel altyapi
gelisimi

3.2. Kademe: 5 Y1l ilkokul -
Temel Akademik Altyapinin
Kurumsallasmasi

» Derinlestirilmis okuryazarlk ve
matematiksel kavrayis

» Fen, doga, deney ve gbzlem
kulttranun erken yerlesimi

» Dijital okuryazarhgin sistematik
entegrasyonu

» Strec temelli gelisimsel
degerlendirme

» Yabanci dilin disiplinler arasi
6grenme araci haline gelmesi

» Cok dillilik icin erken tretim (sarki,

oyun, basit dijital icerik)

3.3. Kademe: 3 Yil Ortaokul -
Bilissel Sicrama ve Yonelim

» Moduler ve esnek ders yapilari

» Bilimsel arastirma yontemleri ve
proje tabanli 6grenme

» Kodlama, yapay zeka farkindaligi,
medya tasarimi

» Yonelim temelli ders segimi

» Yabanci dilin proje,
akademik sunum ve dijital iiretim
siireclerinde aktif kullanimi

» ikinci yabanci dilin devreye
alinmasi

3.4. Kademe: 2 Yil Lise —
Akademik Derinlesme ve Yetkinlik
Gelistirme

» Disiplin temelli derinlesme
modulleri (STEM, sosyal bilimler,
sanat, girisimcilik)

» 21. yuzyil becerileri (elestirel
dustinme, problem ¢6zme, cok dilli
iletisim)

» Telifli bilimsel ve teknolojik Gretim
kulttrtnun yerlesmesi

» Alan temelli arastirma projeleri

» Cok dilli akademik okuma,
yazma ve sunum yetkinligi

3.5. Kademe: 1 Yil Universite
Hazirlik = Yumusak Gegis

» Akademik beceri giiclendirme
(not alma, arastirma, raporlama)

» Dijital portfolyo ve kariyer dosyasi

» Universiteye yénlendirme
programlari

» Akademik ingilizce + ikinci
yabanci dil modiilleri

» Uluslararasi yeterliklere hazirhk
(IELTS, TOEFL, DELF vb.)

4. Modelin Sistemsel Avantajlari

4.1. Ogrenme Kaybinin Azalmasi:
Kademelerin gelisimsel olarak uyumlu
hale getirilmesi 6grenme surekliligini
glclendirir.

4.2. Okuldan Uzaklasma Riskinin
Diismesi: Yumusak gegisler ve
yonelim destekli yapilar, 6grencinin
egitim surecine baglanmasini artirir.

TURKIYE iCIN GELECEK ODAKLI

OGRENME MIMARISI:

1+5+3+2+1 Egitim Modeli

Yavuz Kara
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Mevcut 4+4+4 Modelinin Sistemik Analizi

» Gelisimsel Evrimle Uyusmazlik

e Ortackulun Yigilma Alanina Dénusmesi

« Lisenin Islev Kaybi: Sinav Rutini

« Okuldan Uzaklasma Egiliminin Artmasi

Yeni Ogrenme Mimarisi: 1+5+3+2+1 Egitim Modeli

1Yl Okul Oncesi - Erken Ogrenme Esitligi

3 Yil Ortaokul - Bilissel Sigrama ve Yonelim

2yl

Aka‘d?’emi‘k,‘Der:i,nl',ésmejve' Yetkinli

Modelin Sistemsel Avantajlari

- Ogrenme Kaybinin Azalmasi

» Okuldan Uzaklasma Riskinin Dusmesi

- Dijital ve Cok Dilli Yetkiniik Ekosisteminin Guiglenmesi
. L_ise Fazinin Islevsellesmesi
- Universite Gegisinin Rasyonellesmesi

maka.le"

4.3. Dijital ve Cok Dilli Yetkinlik
Ekosisteminin Giiclenmesi:
Yabanci dil tum kademelere entegre
edildiginden cok dillilik toplumsal
sermayeye donusur.

4.4. Lise Fazinin islevsellesmesi:
Sinav merkezli yapidan cikarak proje,
Uretkenlik ve akademik derinlesme
odakli hale gelir.

4.5. Universite Gegisinin
Rasyonellesmesi: Hazirlik yili,
ogrenci-ytuksekogretim arasindaki
boslugu kapatarak tiniversiteye
adaptasyonu artirir.

5. Sonug
1+5+3+2+1 Egitim Modeli,
Tarkiye'nin egitim ekosistemini
gelecege uyumlu, dijital cagla
biitiinlesik, cok dilli iletisim
kapasitesi yiiksek, 6grenci refahini
odnceleyen bir yapiya donusturmeyi
amagclamaktadir. Model; gelisimsel
bilime uygunlugu, uluslararasi
standartlarla uyumu ve egitim
ekonomisine saglayacagi uzun vadeli
katki nedeniyle stratejik bir gereklilik
olarak konumlanmaktadir.
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EGITIME AYRITAN
FINANSAL KAYNAK

gitim araciliglyla saglanan
Etoplumsal ve bireysel

gelismenin hangi ydntemlerle
ve ne olclide desteklendigini egitim
harcamalarina yonelik tercihlerde
goérmek mumkandar. Ulkelerin egitime
ayirdiklari finansal kaynaklara iliskin
gostergeler; kaynaklarin turt, miktar
ve egitim kademelerine gore dagilimi
hakkinda bilgi vermenin yani sira sahip
olunan kaynaklarin toplumun farkli
kesimlerine ne dlcude erisim ve fayda
sagladigini, yani sosyal adalet ve firsat
esitligi ilkelerinin egitim politikalarinda
ne olctide somutlastigini da gosterir.

OECD'nin, egitim hizmetlerine
ayrilan kaynaklari ele alirken yer verdigi
egitim kurumlarina yapilan harcamalar
kategorisi; temel egitim hizmetleri,
yardimci hizmetler ve arastirma-
gelistirme alaninda yapilan harcamalar
olmak Uzere ug farkli harcama kalemini
kapsamaktadir:

» Temel egitim hizmetlerine yapilan
harcamalar dogrudan egitim 6gretimle
iliskili olan harcamalardir. Ornegin
6gretmen maaslari, egitim arac ve
geregleri, okul binalarinin insaat
ve bakim isleri ile okul yonetimine
yapilan harcamalar bu kapsamda ele
alinmaktadir.

» Yardimci hizmetlere yapilan
harcamalar egitim kurumlarinin temel
egitim islevlerine dolayli olarak katki
sunan ve 6grencilerin esenligine
yonelik beslenme, ulasim, barinma
(Universitelerin yurtlarr) ve saglik
hizmetlerine yapilan harcamalari
icermektedir.

» Arastirma-gelistirmeye (Ar-Ge)
yapilan harcamalar ise Universitelerde
veya diger yuksekodgretim
kurumlarinda gerceklestirilen
arastirma-gelistirme faaliyetleriicin
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yapilan harcamalari icermektedir. Bu
baslik altinda egitime ayrilan finansal
kaynagin gostergeleri olarak; 6grenci
basina yapilan egitim kurumlari
harcamasi, gayrisafi yurt ici hasiladan
egitim kurumlarina ayrilan pay ve
egitim kademelerine gére yapilan
harcamalar ve harcama turlerine

iliskin cesitli verilere yer verilmektedir.

OGRENCI BASINA YAPILAN
EGITiM KURUMLARI
HARCAMASI

Ogrenci basina yapilan egitim
kurumlari harcamasi, her 6grencinin
egitim sureclerine hazirlanmasi,

egitim kademelerine dahil olmasi,
egitim hakkindan en Ust diizeyde
yararlanmasi ve egitim surecini
tamamlayabilmesi igin yapilan
harcamalari ve yatirimlari ifade eder.
Bu harcamalar igcinde temel egitim
hizmetleri, yardimci hizmetler,
arastirma-gelistirme faaliyetleri

gibi cesitli bilesenler bulunmakta

ve yapilan harcamalar yillar iginde
egitim politikalarinin 6nceliklerinden
ve 6grenci ntfusunda yasanan
degisimlerden etkilenmektedir.
ihtiyaclari ve sosyoekonomik imkanlari
birbirinden farkli olan 6grencilerin
hayata hazirlanabilmeleri igin gereken

GRAFIK C.1

Egitim Kademelerine Gére Ogrenci Basina Yapilan Yillk Toplam Egitim Kurumlari Harcamasi

(2022) (ABD dolari)
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ilkokuldan yiiksekdgretime (Ar-Ge dahil) baslikl siitunda yer alan verilere ise yiiksekdgretim kademesi dahildir.

Kaynak: OECD, 2025.?
Veri: https://stat.link/7uaizn (Table C1.1)




kaynak miktarinin belirlenmesi zor
olsa da tlkeler arasi karsilastirmalar
egitim sisteminin finansal agidan
desteklenmesi gereken alanlarini
aclkhga kavusturmaya yardimci
olacaktir. Buincelemeye gore Tlrkiye
acisindan 6ne cikan bulgular soyledir:
Tiirkiye, tiim egitim kademelerinde
6grenci basina yillik en diisiik
harcama yapan OECD iilkelerinden
biridir.

Ogrenci basina yapilan egitim
harcamasi kademeler arasinda
farklilik gosterse de Turkiye'de
tum kademelerde 6grenci basina
yapilan yilhik harcamalar OECD
ortalamalarinin altinda kalmaktadir.
Tuarkiye'de yuksekogretim oncesi
kademelerde (ilkokul, ortaokul ve
lise) 6grenci basina yapilan yillik
harcama 4.032 dolar, OECD Uulkeleri
ortalamasinda ise 13.527 dolardir
(Grafik C.1). Turkiye, Meksika ile
birlikte, yuksekogretim dncesi
kademelerde 6grenci basina yapilan
yillik harcamanin 5.000 dolarin
altinda oldugu iki OECD ulkesinden
biridir. Yuksekodgretim kademesinde
6grenci basina yapilan harcamalar
cogu Ulkede diger kademelerden
yuksektir. Turkiye'de yuksekogretim
kademesinde 6grenci basina yapilan
yillik harcama 10.825 dolardir ve
bu tutar diger kademelerde 6grenci

TABLO C.1

tedmem:

rapor Il

basina yapilan yillik harcamalarin iki
katindan fazladir (Tablo C.1). Ancak
bu tutar, OECD ulkeleri ortalamasi
olan 21.444 dolarin oldukga altinda
kalmaktadir. Yiuksekodgretim
kademesinde 6grenci basina yapilan
harcamalarda 10.000 dolarin altinda
kalan ulkeler yalnizca Yunanistan ve
Meksika'dir. Turkiye, bu iki tlkenin
hemen tzerinde, sondan tgunci
sirada yer almaktadir.

Ek olarak, OECD ortalamasinda
6grenci basina yapilan yillik toplam
harcama, Turkiye'de yapilan
harcamanin okul 6ncesinde ve
ilkokulda t¢ katina; ortaokul ve lisede
U¢ buguk katina; yuksekogretimde ise
iki katina karsilik gelmektedir
(Tablo C.1).

Tiirkiye, OECD iilkeleri arasinda,
tiim egitim kademelerinde
o6grenci basina yapilan yillik kamu
harcamalarinda son siralarda yer
almaktadir.

Ogrenci Basina Yapilan Yillik Toplam Egitim Kurumlari Harcamasi (2022) (ABD Dolari)

3-5 yas ilkokul Ortaokul Lise Yiiksekogretim
Turkiye 4.160 3.914 4.025 4.140 10.825
OECD 12.255 12.730 14.315 14.562 21.444

Kaynak: OECD, 2025.2
Veri: https://stat.link/7uaizn (Table
https://stat.link/a245sh (Table C.4.1)

C1.1), https://stat.link/v59ehj

(Table C.2.1), https://stat.link/Se4rya (Table C.3.1),

TABLO C.2

Egitim Kademelerine Gére Ogrenci Bagina Yapilan Yillik Kamu Harcamalari (2022) (ABD Dolari)

ilkokul, ortackul TN R, Yiiksekogretim ilkokuldan yiiksekogretime
ve lise (Ar-Ge dahil) (Ar-Ge dahil)
Tirkiye 3.374 3.369 7.698 4.184
OECD 12.438 12.750 15.102 12.780

Not: ilkokuldan yiiksekdgretime (Ar-Ge dahil) baslikl siitunda yer alan verilere yiiksekdgretim kademesi dahildir.

Kaynak: OECD, 2025.2
Veri: https://stat.link/7uaizn (Table C1.1)

OECD ulkeleri ve partner tlkeler
arasinda her yil egitime yapilan kamu
harcamalari acisindan énemli farkliliklar
bulunmaktadir. Yuksekogretim éncesi
kademeler icin 6grenci basina yapilan
kamu harcamasi OECD ortalamasinda
12.438 dolar, Turkiye'de 3.374 dolardir.
Tarkiye, bu harcama miktari ile OECD
Ulkeleri arasinda en alt siralardan
birine yerlesmektedir. Bu tutar, OECD
Ulkelerinden yalnizca Meksika ve
Tarkiye'de 4.000 dolarin altindadir.
Universite duzeyinde de rakamlar
buyuk farkhhklar géstermektedir.
OECD ulkelerindeki ytksekogretim
kademesinde (Ar-Ge dahil) 6grenci
basina yapilan kamu harcamasi
ortalama 15.102 dolardir. Luksemburg,
Norvec ve isvicre'de 6grenci basina
yapilan kamu harcamasi 25.000
dolarin Gizerindeyken, Turkiye'de
yuksekogretim kademesinde 6grenci
basina yapilan kamu harcamasi
7.698 dolardir ve bu haliyle OECD
ortalamasinin yaklasik yarisina karsilik
gelmektedir (Tablo C.2).

2015-2022 yillari arasinda OECD
Ulkelerinde ilkokuldan yuksekogretime
6grenci basina yapilan toplam
harcama 11.955 dolardan 13.210 dolara
gikarken, Turkiye'de 4.932 dolardan
4.491 dolara gerilemistir. OECD
Ulkelerinde 6grenci basina yapilan
harcamalar reel olarak artmis olsa
da egitime yonelik kamu harcamalari
%10,9'dan %10,1'e dusmustar ve bu
gosterge OECD genelinde genel kamu
harcamalarinda egitime verilen goreli
onceligin azaldigina isaret etmektedir.
Bu dénemde Turkiye'de egitim
harcamalarinin kamu butcesindeki payi
da %12,9'dan %10,6'ya dusmustur.

GAYRISAFi YURT iCi
HASILADAN EGITIM
KURUMLARINA AYRILAN PAY
Gayrisafi yurt ici hasila (GSYH), bir
Glkede belirli bir zaman dilimi iginde
(6rn. 1 yil) tretilmis nihai mallarin ve
hizmetlerin piyasa degerinin parasal
karsiligini ifade etmektedir. GSYH
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icinde egitime ayrilan pay, Ulkelerin
egitime toplamda ve 6grenci basina
ne kadar kaynak ayirdigini gérmek ve
Ulkeler arasinda karsilastirma yapmak
icin bir ¢6lcut olarak kullaniimaktadir.
GSYH'ler, tlkelerin kendi ekonomik
kosullarini temel aldig igin yol gosterici
sayisal degerlerdir. Bu gostergeyle ilgili
Turkiye agisindan 6ne ¢ikan bulgular
soyledir:
Tiirkiye’de GSYH’nin %3,4’ui
egitim kurumlarina (ilkokuldan
yiiksekogretime) ayrilmaktadir.

Turkiye'nin GSYH'siicinde
egitime ayrilan payla ilgili verilere,
kademeler arasi ulusal bir
karsilastirma icin ve kademeler
bazinda uluslararasi karsilastirmalar
icin bakilabilir. Okul 6ncesi egitime
yapilan yatirim, ileri 6grenme igin
saglam temeller olusturmanin
anahtari olarak gértlmektedir. Okul
oncesi egitim kademesine yapilan
harcamalarin GSYH icindeki payi bazi
tlkelerde (Norveg, izlanda) %2'ye
yaklasmaktadir. Ancak Turkiye'de
okul 6ncesi egitim henliz zorunlu
egitim kapsamina alinmadigindan,
bu kademeye yonelik harcamalarin
GSYH icindeki oraninailiskin veri
paylasilmamistir.

Tuarkiye'de ilkokul, ortaokul, lise
ve yUuksekogretim kademeleriicin
gerceklestirilen egitim harcamalarinin
GSYH icindeki payi, %3,4 ile OECD
ortalamasinin (%4,7) altinda
kalmaktadir. ilkégretim ve ortadgretim
icin yapilan toplam harcama, blyuk
6lgtde zorunlu egitimi kapsamakta
olup, OECD ulkeleri genelinde
ortalama olarak GSYH'nin %3,3'Un0
olusturmaktadir. Turkiye'deki zorunlu
egitimi kapsamakta olan ilkogretim ve
ortadgretim kademelerine ayrilan pay
ise %2,1'dir. OECD ulkelerindeki genel
egilime benzer bicimde, Turkiye'de
ortaokul ve ortadgretim kademelerine
yapilan harcamalarin GSYH igindeki
toplam payi (%1,5), ilkokul (%0,6) ve
yuksekogretim (%1,3) kademelerinden
fazladir. Turkiye'de GSYH'den
yuksekogretime ayrilan %1,3'IUk pay,
%1,4 olan OECD ortalamasina gérece
yakindir
(Grafik C.2).

EGITiM KADEMELERINE
GORE YAPILAN HARCAMALAR
VE HARCAMA TURLERI

Egitim kurumlarina yapilan toplam
harcamalar finansal kaynagin turtine
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GRAFIK C.2

Egitim Kademelerine Gore Egitim Kurumlarina Yapilan Harcamalarin GSYH’ye Orani (2022) (%)
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ilkokuldan yiiksekogretime (Ar-Ge dahil) baslikli siitunda yer alan verilere ise yiiksekégretim kademesi dahildir.

Kaynak: OECD, 2025.2
Veri: https://stat.link/7uaizn (Table C1.2)

gore kamu, 6zel ve uluslararasi olmak
Uzere Uge ayrilir:

» Kamu harcamalari; hukumetler
veya yerel/bolgesel ydnetimler
tarafindan egitim kurumlarina yapilan
harcamalari,

» Ozel harcamalar; hane halki
(6grenciler ve aileleri), 6zel sirketler,
vakif veya STK'lar gibi 6zel sektor
birimlerinin egitim kurumlarina yaptigi
harcamalari,

» Uluslararasi harcamalar ise
uluslararasi orgutler veya diger
yabanci kaynaklar tarafindan egitim
kurumlarina yapilan harcamalari
kapsamaktadir.

Egitim kurumlarina yapilan kamu
harcamalarini tamamlayan 6zel
harcamalar ve uluslararasi harcamalar,
Ulkelere gore degisen oranlarda kamu
harcamalarini tamamlamaktadir.
OECD genelinde egitim yatirimlarinin
temel kaynagi kamu harcamalarindan
olusur. Ozel harcamalarin payi
Ulkeden Ulkeye farklilik gosterirken
uluslararasi harcamalar kaynaklarin
oldukca kuguk bir bolimune karsihk
gelir. iIkogretimde ve ortadgretimde
kamu harcamalari, finansmanin baslica
kaynagidir. OECD ulkeleri genelinde,
ilkogretim ve ortadgretimde, ortalama

olarak 6grenci basina (tam zamanh
ve esdeger) 12.438 dolar kamu
kaynaklarindan saglanirken, sadece
1.088 dolar 6zel ve uluslararasi
kaynaklardan saglanmaktadir. Bu
durum, bu dtizeylerdeki egitimin buytk
6lctde zorunlu egitim olmasiyla da
baglantihdir.

Tiirkiye'de, 2015-2022 yillan
arasinda, okul 6ncesi kademede
kamu harcamalar artmis olsa

da cocuk basina diisen harcama
azalmistir.

Tarkiye'de, okul 6ncesi egitim
finansmaninin %81,5'i kamu
kaynaklarindan gelmektedir (Grafik
C.3). OECD ortalamasinda bu
oran %85,6'dir. Erken ¢gocukluk
egitimineV ve okul dncesi egitime
yapilan yatirimlar hem ¢ocuklarin
daha iyi bakim gérmesini saglar hem
de kadinlarin istihdama katilimlarini
kolaylastirarak esitlik politikalarina
katkida bulunur. Turkiye'de erken
cocukluk egitimi de okul 6ncesi egitim
de zorunlu egitim kapsaminda degildir.
Buna paralel olarak Turkiye'nin, O-2
yas (ISCED 01) araligini kapsayan
erken cocukluk egitimine kaynak
ayirip ayirmadigina iliskin herhangi
bir finansal bilgi bulunmamaktadir.




%2, ortaokul kademesinde %4 'luk

bir artis yasanmistir. Boylece, 2015
yilindan 2022 yilina kadar gegen
surede ilkogretim seviyesindeki
toplam harcamalarin azalmasiyla
(sabit fiyatlar baz alindiginda) ve artan
kayitlarin etkisiyle 6grenci basina
yapilan toplam harcamada %10
oraninda dusus yasanmustir.
Tiirkiye'de ilk6gretim diizeyinde
yapilan kamu harcamalari iilkenin
GSYH’sinin %1’'inden biraz fazlasina
karsilik gelmektedir ve bu oran
OECD ortalamasinin (%2,2) oldukca
altindadir.

Tarkiye'de, 2022 yilinda hem ilkokul
hem ortaokul kademelerindeki kamu
harcamalari %86 dizeyindedir.

Bu harcama oranlart OECD
ortalamalarinin (ilkokul %92,9,
ortaokul %91,7) altindadir (Grafik
C.3). ilkogretim duzeyindeki kamu
harcamalarina GSYH gostergeleri
tzerinden de bakilabilir. iIkokul ve
ortaokul programlarinin uzunlugu

ve her seviyedeki cocuk nufusunun
bayukluga tlkelerin GSYH'lerinden
egitime ayrilan payi belirleyen iki
onemli faktordur. Klasik, genis tabanl
bir yas piramidine ve daha uzun bir
ilkogretim suresine sahip dlkeler,
dogal olarak ilkdgretime daha fazla
harcama yapacaktir. Ttrkiye'de ilkokul
da ortaokul da dért yil sirmektedir. Bu
sureler kademelere yapilan harcama
miktarlarini etkilemektedir.

GRAFIK C.3

Egitim Kurumlar Harcamalarinin Finansman Kaynaklarina Gore Dagilimi (2022) (%)
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Harcamalarin izlenebilecegi aralik
3yasindan ilkokula baslama yasina
(5 yil 9 ay) kadar olan gocuklari
kapsayan okul dncesi egitim (ISCED
02) dénemidir. Turkiye, 3-5 yas
arasi gocuklara yonelik egitim
kurumlarina yapilan harcamalarin
GSYH icindeki payina bakildiginda
son siralarda gelmektedir. Okul
oncesi egitim dlzeyinde, Turkiye'de
kamu harcamalar1 2015 ile 2022
yillari arasinda %31 oraninda
artmistir. Bunun nedeni, blyuk
6lctde, ayni donemde kayith cocuk
sayisindaki %67,3'luk artistir. Bunun
sonucunda, cocuk basina disen
kamu harcamasi %21,7 oraninda
azalmistir. Oysa OECD genelinde,
2015 yilindan bu yana ¢ocuk basina
kamu harcamalarinda ortalama %24
oraninda bir artis géralmustar.
Tiirkiye'de, 2015-2022 yillan
arasinda ilkégretim diizeyinde
6grenci basina yapilan toplam
harcamada diisiis yasanmistir.
2015 yilinda ilkdgretim
kademesinde 6grenci basina yapilan
toplam harcama 3.734 dolar iken
2022 yilinda bu harcama 3.360
dolara dusmustur. 2015 yilindan
2022 yilina kadar olan dénemde
ilkokul duzeyinde 6grenci basina
yapilan toplam harcamada %15,
ortaokul duizeyinde ise %5 oraninda
dusus kaydedilmistir. Ogrenci
sayllarinda ise, ilkokul kademesinde
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Kaynak: OECD, 2025.2
Veri: https://stat.link/v59ehj (Table  C.2.2),
https://stat.link/2jhv3x (Table C.5.6)

https://stat.link/5e4rya (Table C.3.2), https://stat.link/a245sh (Table C.4.2),
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Turkiye'de zorunlu egitimin parcasi
olan ilkokul ve ortaokul kademeleriicin
yapilan kamu harcamalari toplami,
Glkenin GSYH'sinin %1'inden biraz
fazlasina karsilik gelmektedir ve bu oran
OECD ortalamasi olan %2,2'nin oldukga
altindadir. Temel egitim kademelerine
GSYH icinde ayrilan pay, egitimde
esitligi, egitimin niteligini ve ¢iktilarini
da etkiler. Bu alana butceden yeterince
kaynak ayrilmamasinin tlkenin egitim
sistemiyle ve egitimin niteligiyle ilgili
uzun vadeli sonuclari olabilir.

Tiirkiye, genel liselerde kamu
harcamalarinin payinin en diisiik
oldugu iilkedir.

Tuarkiye'de ortadgretim
kademesindeki kamu harcamalarinin
payl %79,6 duzeyindedir (Grafik C.3).
Genel liselerde 6grenci basina yapilan
kamu harcamasi 2.086 dolar iken
meslek liselerinde 5.722 dolardir. OECD
ortalamasinda fark daha sinirli olup
genel liselerde 6grenci basina yapilan
kamu harcamasi 11.506 dolar, meslek
liselerinde 12.826 dolardir. Turkiye'de
genel liselerde kamu harcamalarinin
payl %66,7'de kalmaktadir (OECD
ortalamasi %87,9). Turkiye, bu oranla,
OECD ulkeleri arasinda genel liselerdeki
kamu harcamalarinin payi en disik
olan ulke konumundadir. Finlandiya
ve Norveg gibi OECD ulkelerinde genel
liselerin finansmani tamamen kamu
kaynaklariyla gerceklestirilmektedir.
OECD ulkeleri arasinda genel liselerdeki
kamu harcamalarinin payi en dusuk
Ulke konumundaki Ttrkiye'nin kamu
harcamalarini arttirmasi ve genel
liselerde egitim gormek isteyen
ogrencilerin hane halki harcamalarini
azaltma hedefini benimsemesi
gerekmektedir. Meslek liselerinde ise
bu oran %92,8'dir ve OECD ortalamasi
olan %87,8'in Uzerindedir. OECD
Ulkeleri genel lise egitimindeki bir
6grenciye ortalama olarak kisi basina
dusen GSYH'nin %21,6'sini, mesleki
lise egitimindeki bir 6grenciye ise kisi
basina dusen GSYH'nin %25,3'tnu
harcamaktadir. Turkiye'de genel
lise egitimindeki bir 6grenciye kisi
basina disen GSYH'nin %8'i, mesleki
lise egitimindeki bir 6grenciye
ise kisi basina diisen GSYH'nin
%15,8'i harcanmaktadir. Genel lise
egitiminde, 6zel 6gretim kurumlarinda,
devlet okullarina kiyasla OECD
Ulkeleri genelinde ortalama olarak
ogrenci basina daha fazla harcama
yapiimaktadir (%24,2'ye kiyasla kisi
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basina disen GSYH'nin %21,1'i). Bu
fark, Turkiye'de nispeten bayuktur
(%25,3'e karsi %6,1).
Tiirkiye'nin yiiksek6gretimdeki
o6zel harcamalari temel
egitim kademelerindeki 6zel
harcamalarindan yiiksektir.
Tarkiye'nin yuksekdgretim
finansmaninin %71,1'i kamu
kaynaklarindan gelmektedir
(Grafik C.3). Yuksekogretim dncesi
kademelerde kamu kaynaklarinin
orani OECD ortalamalarinin
altindayken yuksekodgretimin
finansmaninda kamunun payi OECD
ortalamasinin (%67,4) Uzerindedir.
Egitim kurumlarina yapilan 6zel
harcamalar, yuksekogretim
kurumlarinin finansmaninda, diger
egitim kademelerine kiyasla gok
daha énemli bir rol oynamaktadir.
Ogrencilerin yuksekogretimin
finansmanina katilma
motivasyonunun gerisinde daha
iyi istihdam secenekleri yakalamak
gibi nedenler bulunmaktadir. Bazi
Ulkelerde (Birlesik Krallik, ABD), 6zel
harcamalar, devlet kaynaklarindan
yapilan harcamalari buytk dlgtde
asmaktadir ve bu durum kismen bu
Ulkelerdeki nispeten ytksek 6grenim
Ucretlerinden kaynaklanmaktadir.
Bazi tlkelerdeyse yuksekodgretim
kademesi oncelikli olarak kamu
kaynaklariyla finanse edilmektedir ve
egitim parasiz olarak sunulmaktadir.
Turkiye'nin de yuksekogretimdeki
6zel harcamalari (%28) temel
egitim kademelerindeki 6zel
harcamalarindan yuksektir
(Grafik C.3).

DEGERLENDIRME VE
ONERILER

Turkiye'nin, egitime erisim
oranlarinda yakaladigi ivmeyi
surdardrken, egitimin niteligini
arttirmaya, istihdamla gtclt baglar
kurmaya ve egitim finansmanini
daha adil ve sarduarulebilir bir temele
oturtmaya dncelik vermesi kritik
onem tasimaktadir. Egitime yapilan
harcamalarla ilgili gostergeler
degerlendirildiginde 6ne gikan bazi
bulgular séyledir:

» Tarkiye'de yuksekodgretim oncesi
kademelerde (ilkokul, ortaokul ve
lise) 6grenci basina yapilan yillik
toplam harcama 4.032 dolardir.
OECD ulkeleri ortalamasinda ise
6grenci basina toplam harcama
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13.527 dolardir. Turkiye, Meksika

ile birlikte, yuksekogretim dncesi
kademelerde 6g8renci basina yapilan
yillik harcamanin 5.000 dolarin altinda
oldugu iki OECD ulkesinden biridir.

» Yuksekodgretim kademesinde
6grenci basina yapilan harcamalar
gogu tlkede diger kademelerden
yUksektir. Turkiye'de ytksekodgretim
kademesinde 6grenci basina yapilan
yilik harcama 10.825 dolardir ve
bu tutar diger kademelerde 6grenci
basina yapilan harcamalarin iki
katindan fazladir. Ancak bu tutar,
OECD ulkeleri ortalamasi olan 21.444
dolarin oldukga altinda kalmaktadir.

» OECD ortalamasinda 6grenci
basina yapilan yillik toplam harcama,
Turkiye'de yapilan harcamanin okul
oncesinde ve ilkokulda Ug¢ katina;
ortaokul ve lisede U¢ buguk katina;
yuksekogretimde ise iki katina karsilik
gelmektedir.

» OECD ulkelerinde yuksekogretim
oncesi kademeler icin 6grenci
basina yapilan kamu harcamasi
ortalama 12.438 dolardir. Turkiye,
yUksekogretim dncesi kademeler
icin 6grenci basina 3.374 dolar kamu
harcamasi yapmaktadir ve bu gésterge
ile OECD ulkeleri arasinda en alt
siralardan birine yerlesmektedir. Bu
tutar, OECD ulkelerinden yalnizca
Meksika ve Turkiye'de 4.000 dolarin
altindadir.

» OECD Uulkelerinde yuksekogretim
kademesinde (Ar-Ge dahil) 6grenci
basina ortalama 15.102 dolar kamu
harcamasi yapilmaktadir. Luksemburg,
Norvec ve isvicre'de 6grenci basina
yapilan kamu harcamasi 25.000
dolarin Gizerindeyken, Turkiye'de
yUksekogretim kademesinde 6grenci
basina yapilan kamu harcamasi 7.698
dolardir ve bu haliyle OECD genelinde
o6grenci basina yapilan harcamanin
yaklasik yarisina karsilik gelmektedir.

» 2015-2022 yillari arasinda
OECD ulkelerinde 6grenci basina
yapilan toplam harcama 11.955
dolardan 13.210 dolara cikarken,
Turkiye'de 4.932 dolardan 4.491
dolara gerilemistir. OECD ulkelerinde
6grenci basina yapilan harcamalar
reel olarak artmis olsa da egitime
yonelik kamu harcamalari %10,9'dan
%10,1'e dusmustur ve bu gosterge
OECD genelinde genel kamu
harcamalarinda egitime verilen goreli
onceligin azaldigina isaret etmektedir.
Bu dénemde Turkiye'de egitim

harcamalarinin kamu butgesindeki payi
da %12,9'dan %10,6'ya dusmastr.

» Turkiye'de ilkokul, ortaokul, lise
ve yluksekogretim kademeleri igin
gerceklestirilen egitim harcamalarinin
GSYH icindeki payi, %3,4 ile OECD
ortalamasinin (%4,7) altinda
kalmaktadir.

» ilkogretim ve ortadgretim icin
yapllan toplam harcama, btyuk
6lctide zorunlu egitimi kapsamakta
olup, OECD ulkeleri genelinde
ortalama olarak GSYH'nin %3,3'tnu
olusturmaktadir. Turkiye'de de zorunlu
egitimi kapsamakta olan ilkdgretim ve
ortadgretim kademelerine ayrilan pay
%2,1'dir.

» Turkiye'de GSYH'den
yuksekogretime ayrilan %1,3'IUk pay,
%1,4 olan OECD ortalamasina gorece
yakindir.

» Okul 6ncesi egitim duzeyinde,
Turkiye'de kamu harcamalari 2015
ile 2022 yillari arasinda %31 oraninda
artmistir. Bunun nedeni, bayuk élgtide,
kayith cocuk sayisindaki %67,3'luk
artistir. Bunun sonucunda, gocuk
basina disen kamu harcamasi %21,7
oraninda azalmistir. Oysa OECD
genelinde, 2015 yilindan bu yana ¢cocuk
basina kamu harcamalarinda ortalama
%?24 oraninda bir artis gérulmastar.

» Turkiye'de zorunlu egitimin pargasi
olan ilkokul ve ortaokul kademeleri igin
yapilan kamu harcamalari toplami,
Ulkenin GSYH'sinin %1'inden biraz
fazlasina karsilik gelmektedir ve bu
oran OECD ortalamasi olan %2,2'nin
oldukga altindadir.

» Turkiye'de, 2015 yilinda ilkogretim
kademesinde 6grenci basina yapilan
harcama 3.734 dolar iken 2022 yilinda
bu harcama 3.360 dolara dusmustar.
Turkiye'de 2015 yilindan 2022 yilina
kadar olan dénemde ilkdgretim
seviyesindeki toplam harcamalarin
azalmasiyla (sabit fiyatlar baz
alindiginda) ve artan kayitlarin etkisiyle
ogrenci basina toplam harcamada %10
oraninda dusus yasanmistir.

» Turkiye'de genel liselerde kamu
harcamalarinin payi %66,7'de
kalmaktadir (OECD ortalamasi %87,9).
Turkiye, bu oranla, OECD ulkeleri
arasinda genel liselerdeki kamu
harcamalarinin payi en dusuk olan tlke
konumundadir.

» Tarkiye'nin yuksekogretimdeki
6zel harcamalari (%28) temel egitim
kademelerindeki 6zel harcamalarindan
yuksektir. Tarkiye'nin yuksekogretim




finansmaninin %71,1'i kamu
kaynaklarindan gelmektedir.
Turkiye'nin egitime ayirdigi
kaynaklarin OECD o¢lgeginde
karsilastirmali olarak ele alinmasi,
egitim sisteminin finansal
acidan desteklenmesi gereken
noktalariyla ilgili daha net bir tablo
ortaya koymaktadir. Ogrenci
basina yapilan yillik harcamalarin
OECD ortalamalarinin altinda
kalmasi, hatta Turkiye'nin pek ¢ok
gostergede son siralarda yer almasi,
egitim hakkindan esit bicimde
yararlanilabilmesi icin gerekli olan
finansal kosullarin hicbir egitim
kademesinde yaratilamadigini
gostermektedir. Egitim
harcamalarinin yillar icindeki seyrini
incelerken hem OECD genelinde hem
Ulkeler duizeyinde butce tercihlerini
gozlemlemek, gelecek yillarin egitim
politikalarina yon vermek agisindan
yol gosterici olacaktir. Finansal
kaynaklarin yeterli dizeyde olmasi
nitelikli bir egitim sisteminin tek
kosulu degilse de kamu kaynaklarini
bu amacla kullanmak her 6grencinin
adil, nitelikli ve kapsayici bir
egitime ulasabilmesi 6ntndeki
esitsizlikleri gidermek acisindan
onem tasimaktadir. 2015 yili ve
2022 yili arasinda OECD genelinde
genel kamu harcamalarindaki artisa
ragmen, egitim harcamalari kamu
butcelerindeki diger 6nceliklere
kiyasla geriliyor gibi gérinmektedir.
Ote yandan ayni dénemde, toplam 13
OECD ulkesinde ve partner tlkede,
ilkogretimden yuksekogretime
uzanan kademelerde hem 6grenci
sayilari dusmus hem de bu Ulkelerin
neredeyse tamaminda 6grenci
basina harcama artmistir. Ornegin
Sili, irlanda ve Kore'de, hem kayit
oranlari dismus hem de 6grenci
basina yapilan harcama artmistir.
Bulgaristan, 2015 ve 2022 yillari
arasinda, ilkégretim duzeyinde
6grenci basina harcamada en buyuk
artisin (%67) ve 6grenci sayisinda
en buyuk dustsiun (%-12) yasandigi
Ulkedir. Bir diger OECD ulkesi
Estonya'da 6grenci sayisindaki
%15'lik artisa ragmen 6grenci basina
harcama %38 oraninda arttiriimis ve
bu da 2015 ve 2022 yillari arasinda
6grenci basina yapilan harcamalarda
%60’k bir artisa karsilik gelmistir.
Tuarkiye'de ise egilim ters yonde
gerceklesmistir. Ogrenci sayisindaki

artisa karsin, egitim harcamalarinin
kamu butgesi icindeki payi %12,9'dan
%10,6'ya gerilemistir. Bu durum,
egitim finansmaninda kaynak kisitinin
arttigina ve egitim sisteminin mali
kapasitesinin genisleyen talebe
karsilik vermekte yetersiz kaldigina
isaret etmektedir.

Bu iki egilimin eszamanli ortaya
cikmasi, egitimde firsat esitligi
ve nitelik acisindan kayiplar
yasanabilecegini distundiurmektedir.
Turkiye'de ilkokul, ortaokul, lise
ve yUuksekogretim kademeleriicin
gerceklestirilen egitim harcamalarinin
GSYH icindeki payinin %3,4 ile OECD
ortalamasinin (%4,7) altinda kalmasi
da tlkenin sahip oldugu kaynaklarin
daha sinirli bir bélumanun egitime
ayrildigini géstermektedir.

OECD ulkelerindeki egilime paralel
bicimde, okul 6ncesi egitimdeki
okullagsma oranlarinin yillar iginde
artacagl dngorulebilir. Nitekim
Tuarkiye'de de okul 6ncesi egitim
duzeyinde kamu harcamalari 2015 ile
2022 yillari arasinda 6nemli 6lgtide
artmistir ve bunun nedeni buyuk
olcude kayitli cocuk sayisindaki
artistir. Cocuk basina dtisen
harcama oranina bakildigindaysa
onemli 6lcide azalma yasandigl
tespit edilebilmektedir. Butceden
egitime pay ayrilirken yillar icinde
ogrenci ntfusunda yasanacak
degisimlerin hesaba katilmasi 6nem
arz etmektedir. Ayni durum ilkokul ve
ortaokul dtizeyleriigin de gegerlidir.
2015 yilindan 2022 yilina kadar olan
donemde ilkdgretim seviyesindeki
toplam harcamalarin azalmasiyla
ve artan kayitlarin etkisiyle 6grenci
basina toplam harcamada %10
oraninda dusus yasanmistir.
ilkogretim duzeyinde 6grenci
basina toplam harcamada yasanan
dususler de endise vericidir. Temel
egitim duzeyine yeterince kaynak
ayrilmamasinin uzun vadeli sonuglari
olacaktir. Turkiye'de ortadgretim
duzeyini yeniden ele almanin gerekli
oldugu ifade edilmektedir fakat
ortadgretim kademesi daha 6nceki
kademelerde yasanan yetersizliklerin
gorundr hale geldigi asama oldugu
icin 6ne ¢ikmaktadir. Egitimin
niteligini ve insan yasamina kattig
anlami merkeze alan bir yaklasimin,
temel egitimdeki eksiklikleri de
giderecek bigimde butunsel bir
bakisla gelistirilmesi gerektiginin

alti cizilmelidir.3 Egitimin niteligini
arttirmak amaclaniyorsa, 6grenci
basina yeterince kaynak ayrilmasi
ve her 6grencinin parasiz ve nitelikli
egitime erisiminin saglanabilmesi
adina egitim harcamalarinin
oncelikli olarak kamu butgesinden
karsilanmasi gerekmektedir.
Turkiye, genel liselerde kamu
harcamalarinin paymnin en dasuk
oldugu tlkedir ve meslek liselerinde
6grenci basina yapilan harcama
genel liselerdeki harcamanin
yaklasik 3 katidir. Genel liselerde
kamu harcamalarinin payinin diasuk
olmasina ve mesleki egitime daha
fazla kaynak ayrilmasina ragmen
meslek liselerinin nitelikli egitim
sunma, mezunlarina istihdam
saglama ya da ytksekodgretime
hazirlama gibi kriterler acisindan
istenilen diizeyde olmadigi
bilinmektedir. Bu durum, meslek
liselerine ayrilan kamu kaynaklarinin
ogrenciler yararina ve verimli
bicimde kullanilp kullaniimadigi
konusunda soru isaretleri
yaratmaktadir. Turkiye'de genel
liselerin meslek liselerinden daha
fazla talep gordigu de hesaba
katilirsa3, genel liselere yonelen
ogrencilerin masraflarinin hane halki
harcamalari iginde buyuk bir kalem
olusturdugu tespit edilebilmektedir.
Devlete ait genel liselerin sayilarinin
arttinlmasi ve kamudan genel liselere
ayrilan kaynaklarin arttiriimasi, bu
kademede 6zel 6gretim kurumlari
araciligiyla yasanan finansal yukin
azaltiimasina yardimci olacaktir.
Ortaogretim kademesinde artan
harcamalari, 6grenci egitimine
devam edebiliyorsa yiksekogretim
duzeyindeki 6zel harcamalar
izlemekte, kamu harcamalarinin
yetersizligi ylksekogretim
kademesinde hane halki Gizerinde
yUk olusturmaya devam etmektedir.
Sonug olarak, Turkiye'de egitime
yonelik kamu harcamalarinin
arttirilmasi, 6zel harcamalarin
payinin azaltilmasi ve muhtemel
6grenci nufusu degisimleriyle
orantili finansal planlamalarin
yapiimasi gerekmektedir. Her
6grencinin, icinde bulundugu
kosullardan bagimsiz olarak nitelikli
egitime erismesini mumkan kilacak
kaynaklarin yaratiimasi, egitimin
tum kademelerde niteligini arttirma
hedefine de katki sunacaktir.
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Ilmakale

Servet GULSUN SiRIN
Psikolog / Egitim Yoneticisi

irmi birinci ytzyilin ilk ceyregi
Ysona ererken, kuresel isgticl

piyasalari ve genglik sosyolojisi,
sanayi devriminden bu yana gortlen
en koklt donusumlerden birine taniklik
etmektedir. Geleneksel yasam donguisti
olarak kabul edilen “egitim-is-evlilik-
emeklilik” siralamasi, diinyanin pek cok
gelismis ve gelismekte olan tlkesinde
gecerliligini yitirmistir. Bu dogrusal hattin
kirilmasi, geng bireyleri ne tam anlamiyla
ogrenci ne de tam anlamiyla ¢alisan
olarak tanimlayabilecegimiz, sosyolojik
bir “araf” bolgesine hapsetmistir.
Tuarkiye'de “Ev Genci” kavramiyla,
uluslararasi literattirde ise NEET (Not
in Education, Employment, or Training)
veya “Disconnected Youth” (Kopuk
Genclik) terimleriyle ifade edilen bu
durum, yalnizca ekonomik bir verimsizlik
gostergesi degil, ayni zamanda derin bir
sosyal krizin habercisidir.

Turkiye'de Universite gencliginin
“Mezun olduktan sonra is hayatinda
olabilecek miyim?" sorusuyla
baslayan kaygisi, artik yerini “Ev genci
olmayacagim bir gelecek mimkun
mu?" endisesine birakmistir. Gengler,
kendilerini gerceklestirme veya mesleki
tatmin arayisindan ziyade, sistemin
tamamen disina itilmemek igin varolussal
bir mucadele vermektedirler.

PARADIGMANIN COKUSU

Ote yandan, Atlantik'in diger
yakasinda, Amerika Birlesik
Devletleri'nde de benzer bir kopus
yasanmakla birlikte, bu krizin tezahurleri
ve gencligin buna verdigi tepkiler
farklilasmaktadir. ABD'de “herkes i¢cin
Universite” paradigmasinin ¢okus,
1,7 trilyon dolari asan 6grenci kredisi
borclari ve yapay zeka (Al) teknolojilerinin
beyaz yakall meslekleri tehdit etmesi, Z
Kusag tizerinde radikal bir bakis agisinda
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Kiiresel Bir Kriz Olarak
“Arafta Kalma” Hali=

degisime yol acti. “Toolbelt Generation”
(Alet Cantasi Kusagi) olarak adlandirilan
yeni bir dalga, akademik diplomalarin
vadettigi ancak sunamadigi statt yerine,
mesleki becerilerin (skilled trades)
sundugu ekonomik glivenceye ve somut
Uretime yonelmektedir.

Turkiye, demografik firsat penceresi
olarak adlandirilan ve galisma ¢agindaki
nufusun bagimli ntfusa oranla ytuksek
oldugu bir dénemden gegmektedir.
Ancak veriler, bu “geng nufus avantajini”
etkili bir sekilde kullanamadigimizi;
aksine buyuk bir kitlenin atil durumda
kaldigini gosteriyor. “Ev Genci” kavrami,
sadece bir istatistik olmanin étesinde,
sosyal hayattan izole olmus, ekonomik
6zgurltgt bulunmayan ve gelecek
umudunu yitirmis milyonlari ifade
etmektedir.

TﬂRKHE_OECD’DE
YINE BIRINCI

TUIK 2023 verilerine gore, Turkiye'de
15-29 yas grubundaki genglerin
%22,5'i ne egitimde ne de istihdamda
yer almiyor. Turkiye, OECD Ulkeleri
arasinda en ytksek NEET oranina sahip
Ulkelerden biridir. OECD ortalamasinin
%12 civarinda oldugu dusunuldtgiinde,
Turkiye'deki genclerin akranlarina gore iki
kat daha fazla sistem disi kalma riskiyle
karsi karslya oldugu goralmektedir.

Bu durumun ekonomik maliyeti
agirdir. Uretim suirecine katilamayan her
geng, potansiyel GSYH blytmesinden
bir kayip anlamina gelmektedir. Ancak
daha da 6nemlisi, bu genglerin “sosyal
sermayeleri” erimektedir. syeri veya
okul ortaminda kurulan sosyal aglardan
mahrum kalan ev gencleri, zamanla is
bulma kanallarindan tamamen kopmakta
ve kronik issizlik girdabina diismektedirler.

Turkiye'deki ev genci sorunu,
cinsiyetler arasinda derin bir asimetriye
sahiptir. Veriler incelendiginde,
sorunun buytk élctide geng kadinlarin
istihdama katilamamasiyla iliskili oldugu
gorulmektedir. Geng kadinlardaki NEET
orani, erkeklerin neredeyse iki katidir.
18-29 yas araligina odaklanildiginda, her
iki geng kadindan birinin evde oldugu
(%50'ye yaklasan oranlar) gértlmektedir.
Bu, yaklaslk 3,5-4 milyon geng kadinin
egitim ve is hayatinin disinda kalmasi
anlamina gelmektedir.

Turkiye'deki ev genci sorununun
temelinde, egitim sistemiile isgticl
piyasasinin ihtiyaclari arasindaki “yapisal
kopukluk” oldugu aciktir.

Son yillarda tniversite sayisindaki hizli
artis, yuksekdgretim mezunu sayisini
artirmistir; ancak bu mezunlara uygun
istihdam alanlari yaratiimadigi icin mezun
sayisl kadar is imkani dogmamaktadir.
Gengler, “Universite okursam is bulurum”
beklentisiyle girdikleri bolimlerden
mezun olduklarinda, piyasanin talep
ettigi becerilere sahip olmadiklarini fark
etmekte ve gercekle ytzlesmektedirler.

Turkiye'de meslek liseleri, cok uzun
zamandir akademik basari gdésteremeyen
ogrencilerin gittigi “basarisizlik
adalar” haline donusmustur. Oysa
sanayi ve hizmet sektorleri, nitelikli
tekniker ve teknisyen bulamadiklarini
soylemektedir. Universite mezunlari is
ararken, sanayideki isverenler eleman
bulamamaktadir. Bu durum paradoksal
bir issizlik yaratmaktadir.

DI] ITALDUNYA
BIR KACIS ALANI

Gengler, yeteneklerine ve piyasa
trendlerine gore degil, puana dayali



merkezi yerlestirme sistemiyle meslek
secmektedir. Yetersiz ve is diinyasindan
kopuk Universite egitimi sonrasinda is
hayatiyla ilk kez karsilasan gengler igin
tam bir hayal kiriklig yasanmaktadir.
Bu durum zaman zaman ¢ok iyi
Universitelerin ¢cok iyi béltimlerinden
mezun olan genglerin yiksek
beklentilerinden de agiga ¢cikmaktadir.
Beklentileri karsilanmayan gencler geri
cekilmekte ve evde kalis baslamaktadir.
Arastirmalar, evde uzun sure atil kalan
genclerde dzgliven kaybi, depresyon
ve umutsuzlugun yayginlastigini
gostermektedir. “Hayallerin ve umutlarin
ugusmasl gereken gozlerinde, bilgisayar
oyunlarinin kahramanlari dolasmakta;
Instagram’in sonsuz kaydirmasinda
hayatlar kayip yitip gitmektedir”.
Dijital diinya, ev gengleri igin hem bir
kacis alani hem de bir uyusturucu
islevi gormektedir. Gercek diinyadaki
basarisizlik hissi, sanal dunyadaki
basarilarla (oyun seviyeleri, sosyal medya
begenileri) doldurulmaktadir. Bu durum,
genglerin sosyal hayata donusunu daha
da zorlastirmaktadir.

KOPUK GENQH K!
Turkiye'deki durumun korkutuculugu
ortadayken, diinyanin en gelismis
ekonomisi olan ABD'de de genclerin
isglicu piyasasindan kopusu 6nemli
bir gindem maddesidir. Ancak
ABD'deki dinamikler, Turkiye'den farkli
sosyo-ekonomik ve kulttrel kodlarla
sekillenmektedir. ABD literattrtinde
“Disconnected Youth” (Kopuk Genglik)
veya daha kapsayici bir ifadeyle
“Opportunity Youth” (Firsat Gengligi)
olarak adlandirilan bu kitle, 16-24
yas araliginda olup ne okula
giden ne de ¢alisan gencleri
kapsamaktadir.
2022-2023 verilerine
gore, ABD'de bu grubun
orani %l11-12 bandinda
seyretmektedir. /
Bu, yaklasik 4,3 ;
milyon gence karsilik
gelmektedir. Pandemi
déneminde (2020)
%13,8 ile rekor kiran
bu oran, sonrasinda
bir miktar toparlanma
gostermis olsa da hala 2019
seviyelerinin tUizerindedir.
Turkiye'nin aksine, ABD'de
geng erkeklerin kopus orani
(%14), geng kadinlardan (%12) daha
yuksektir. Bu durum, ABD'de sanayi
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TUrkiye 'deki durumun korkutuculugu ortadayken, dunyanin
en gelismis ekonomisi olan ABD'de de genglerin isqicy
piyasasindan kopusu 6nemli bir gbndem maddesidir.
Ancak ABD'deki dinamikler, Turkiye'den farkli sosyo-
ekonomik ve kultirel kodlarla sekillenmektedir. ABD
literatirinde “Disconnected Youth” (Kopuk Genglik) veya
daha kapsayic bir ifadeyle “Opportunity Youth” (Firsat
Gencligi) olarak adlandinlan bu kitle, 16-24 yas aralidinda
olup ne okula giden ne de ¢alisan gencleri kapsamaktadir.

toplumundan bilgi toplumuna gegiste
erkeklerin geleneksel rollerini kaybetmesi,
egitimde kadinlarin daha basarili olmasi
ve “erkeklik krizi” tartismalariyla paralel
ilerlemektedir.

Turkiye'de “ev genci” olmak genellikle
issizlikle iliskilendirilirken; ABD'de
“ebeveynle yasamak” (living with
parents), ¢calisan gengleri de icine alan
daha genis bir ekonomik zorunluluk halini
almis durumdadir.

Pew Research Center'in 2024
verilerine gore, 18-24 yas arasi
Amerikalilarin %57'si ebeveynleriyle
birlikte yasamaktadir. Bu oran,

1960'larda %26 seviyesindeydi.
Universite icin evden ayrilan gencler,
mezuniyet sonrasi yiksek kiralar, distk
baslangic maaslari ve 6grenci kredisi
borglari nedeniyle “bumerang” gibi aile
evine donmektedirler.

Turkiye'de evlenene kadar aile ile
yasamak kulttrel bir normdur ve
genellikle yadirganan bir durum degildir.
Ancak ABD kulturtnde “bagimsizlik”
ve evden ayrilmak temel bir yetiskinlik
gostergesidir. Bu normun ekonomik
baskilarla yikilmasi, Amerikan toplumu
icin buyuk bir sosyolojik kirllma olarak
tanimlanabilir.

Eskiden ABD'de “ailesiyle yasayan
yetiskin” olmak bir basarisizlik
gostergesiyken (“failure to launch™),
buglin bu durum artik normal
karsilanmaktadir. Genglerin %64'(,
aileleriyle yasamanin finansal durumlarina
olumlu katki sagladigini belirtmektedir.
Aile yani, artik bir “siginak” degil, bir
“sermaye biriktirme Gssu” olarak
gorulmektedir.

ABD'de Z Kusagl, yuksekogretim ve
kariyer planlamasi konusunda 6nceki
kusaklardan (Millennials) radikal bir
kopus sergilemektedir. Bu kopus,
ilk olarak “tniversite diplomasi
esittir basari” denkleminin
\ sorgulanmaslyla
i\ baslamistir. ABD'de on
yillar boyunca, dort yillik
bir Universite derecesi,
orta sinifa girisin bileti
olarak gortlmekteydi.
Artik gencler alternatif
yollar aramakta ve farkli basari
tanimlari yapmaktadir. Meslek
egitimleriilgilerini cekiyor.
Medya ve sosyologlar, bu yeni
kusagl “Toolbelt Generation” olarak
adlandirmaktadir. National Student
Clearinghouse verilerine gore, 2023—
2024 déneminde mesleki
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odakli topluluk kolejlerine (community
colleges) kayitlar %16 artmistir. insaat
teknolojileri programlarina kayitlarda
%23'ltk bir patlama yasanmistir. HVAC
(Isitma, Havalandirma ve Klima) ve arac
bakim-onarim programlarinda da %7'lik
artislar gortilmektedir.

YAPAY ZEKA KORKUSU!

Gengleri bu alanlara yonlendiren
nedir? Bu motivasyonun altinda yapay
zeka korkusu yatmaktadir. Z Kusag,
ChatGPT ve benzeri yapay zeka
araclarinin metin yazarligi, kodlama,
muhasebe gibi beyaz yakali isleri
tehdit ettiginin farkindadir. Ancak bir
tesisatginin patlayan bir boruyu tamir
etmesi, bir elektrikginin karmasik bir
santiyede kablolama yapmasi veya bir
marangozun 6zel bir mobilya Gretmesi,
robotlar ve Al tarafindan kolayca
taklit edilemeyecek “insan becerisi”
gerektirenislerdir. Gencler, “elleriyle
yaptiklariisleri” gelecegin en glivenli
limani olarak gérmektedir.

Bir meslek okulunu bitirmek
ortalama iki yil stirer ve maliyeti dort
yillik Gniversitenin cok altindadir.
Ustelik, kalifiye eleman agigi nedeniyle
(skills gap), mezunlar hemen is
bulabilmekte ve ylksek baslangic
maaslari alabilmektedir. Yirmi yasindaki
bir kaynakginin, yirmi iki yasindaki
bir isletme mezunundan daha fazla
kazandigi senaryolar artik istisna
degildir.

Zanaat meslekleri, kurumsal
hiyerarsiden bagimsiz galisma
imkani sunar. Yirmi ti¢ yasindaki
Jacob Palmer 6rneginde oldugu gibi
gengler, ciraklikla basladiklari yolda
kisa stirede kendi sirketlerini kurup
(Palmer Electrical) yillik 150.000 dolar
ciroya ulasabilmektedir. Bu “kendi
isinin patronu olma” fikri, 6zgtrligine
duskin Z Kusagi icin buyuk bir
motivasyon kaynagidir.

Universiteyi atlamaktan soz
etmiyoruz; ancak is yasamina
hazirlamanin baska yollari oldugunun
da farkina varmamiz gereken bir gcaga
geldigimizi gérmek zorundayiz.

is duinyasinin gercek ihtiyaclarina
odaklanacak ve “yuksek destek - yiiksek
beklenti” modeliyle calisan programlar
olusturmaliyiz.

“Ev Genci" sorununu ¢ézmek igin
sadece ekonomik degil, ayni zamanda
zihinsel bir dénusume ihtiyacimiz
oldugu acik bir sekilde 6nimtzde
duruyor.
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Z Kusagl, ChatGPT ve benzeri yapay zeka araglarinin
metin yazarlidi, kodlama, muhasebe gibi beyaz yakali
isleri tehdit ettiginin farkindadir. Ancak bir tesisatginin
patlayan bir boruyu tamir etmesi, bir elektrik¢inin
karmasik bir santiyede kablolama yapmasi veya bir
marangozun &zel bir mobilya Uretmesi, robotlar ve Al
tarafindan kolayca taklit edilemeyecek “insan becerisi”
gerektiren islerdir. Gencler, “elleriyle yaptiklari isleri”
geleceqin en guvenli limani olarak gérmektedir.

Mesleki egitimin itibar sorunu,
mifredat degisikliginden ziyade bir “algi
yonetimi” ile ¢ozulebilir. isim ve imaj
degisikligine gitmek cok 6nemli bir adim
olabilir.

“Okumadi sanayiye gitti" yerine, “kendi
kariyerini planladi!” anlatisi verilerle
desteklenmelidir. Meslek lisesi - Anadolu
lisesi ayrimi yerine, akademik liselerin
icine entegre edilmis mesleki programlar
yayginlastirimalidir. Lise 6grencilerine,
Universite sinavina hazirlik disinda
beceriler elde etmelerini saglayacak
programlar sunulmalidir.

1.1

“Ev Genci” olgusu, strddrulebilir bir
gelecegin 6nuindeki en buyuk engellerden
biridir. Genclerin “bilgisayar oyunlarinin
kahramanlar” olarak sanal diinyalarda
kaybolmasi, gercek diinyanin onlara
bir kahramanlik veya basari hikayesi
sunamamasindan kaynaklanmaktadir.

Universite diplomasinin
fetislestiriimesinden vazgecip, “beceri’nin
(skill) kutsandigi, zanaatin onurlandirildigi
ve genclerin Uretim strecine dahil olmasinin
onundeki bariyerlerin (6zellikle kadinlar igin)
kaldirildig bir Ttrkiye, demografik avantajini
gercek bir kalkinma hikayesine donustarebilir.
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