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Eyuboglu Anaokullarinda
once mutlu olmayi

00

ogretiyoruz

50 yildir yaraticiligi en Ust seviyeye tasiyan modern egitim sistemimizle, cocuklarimizin
gelece@e guvenle bakan mutlu ve basaril bireyler olmasini sagliyoruz.

Eyiiboglu Anaokullarinda dgrencilerimiz; yogun ingilizce egitimi,
satrang, dans, jimnastik, muzik, yizme, yoga gibi fiziksel,
bilissel ve sosyal becerilerini gelistiren aktivitelerle erken yasta
akademik ve sosyal olarak onemli bir gelisim saglar.

Sizin de ¢ocugunuz egitim hayatina Eyiboglu’'nda,
mutlu ve bir adim 6nde baslasin.
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Egitimde
enflasyon riski!

Milli Egitim Bakanhgi koltuguna Mahmut Ozer'in oturmasiyla, MEB'in
okullarin acik tutulmasina yonelik ortaya koydugu kararl tutum, egitim
dunyasinda olumlu bir hava yaratti.

Bu olumlu havanin pandemi nedeniyle daralan egitim sektértnde bir
canlanmaya neden oldugu gorultyor.

Oncelikle sunu sdylemek gerekiyor: Ulke ekonomisinde yasanan
sorunlar tim sektorler gibi egitim sektoérunt de dogal olarak etkilemistir.

Bu tespit kaginilmazdir!

Tum sektorlerde yasanan daralma egitim sektértine de yansimistir.

Kapanmalar, 6grenci kayiplari, isten ¢cikarmalar vb sonuglar sektérde
de yasanmistir.

Tabiki eger Ziya Selguk déneminde okullarin agik olmasi icin bir irade
ortaya konmus olsaydi, kayiplar daha az ve telafi edilebilir boyutlarda
olabilirdi.

Ama okullarda vaka ve bolgelere gore kismi ve gecici kapanmalar
yerine toptan kapanmalar tercih edilince sonuglari da agir oldu.

Bu egitim-6gretim dénemi sektérde yavas bir kipirdanma ile basladi.

Kayiplarin hemen telafi edilmesi mimkun olmayacaktir.

Bununla birlikte 6ntimuzdeki birkag yillik bir stirecte sektér kayiplarini
yerine koyarken ¢itayl daha yukseklere de koyacak gibi gortndyor.

Ozellikle Turkiye capinda faaliyet gdsteren egitim markalari, isim
hakki ve yatirnm ortakligi modeliyle buytume hamlelerini siklastirmis
durumdalar.

Bu buytumeyi de ihtiyatli karsilamakta fayda var.

Yeni okul sayisi cok az olmasina ragmen, degisim daha ¢ok tabelalarda
gerceklesiyor.

Bu degisim sektorin genel buylmesine ne kadar katki sagliyor, bu
konuda temkinli olmakta yarar var!

Sektorun ontndeki en 6nemli engel artan enflasyonla birlikte ortaya
¢ikan pahalilik olacak.

Okul tcretlerinde ytzde 5-15 arasinda degisen yillik zam oranlarini bu
enflasyonla surdurebilmek pek olasi gorinmdayor.

Gelecek yil okul ticretlerinde ytzde 25'ten baslayan zamlarin
yapilacagi simdiden konusuluyor.

Bir diger konu da 6zel okul 6gretmenlerinin aldigi maaslarla ilgili
olacak.

Asgari tcretin 2022 déneminde 3.500-4.000 TL arasinda olmasi
bekleniyor.

Ozel okullarda gérev yapan 6gretmenlerin maaslarinin da minimum
5.000 TL'den baslamasi bekleniyor.

Bunlara bir de kiralardaki fahis artislar eklenecek.

Egitim sektéruntn ve velilerin bu maliyetleri ne kadar kaldirabilecegi
konusunda ciddi soru isaretleri var.

Ozel ya da devlet egitimin kamusal niteligi var.

Dolayisiyla sektort destekleyecek tesvik mekanizmalari
olusturulmazsa ciddi sorunlarla karsi karsiya kalinmasi muhtemel.

Simdiden kisa ve orta vadeli planlarin masaya koyulmasinda fayda var.

Sektor derneklerine bu konuda ¢ok fazla sorumluluk disuyor.
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ISTANBUL'A 100 ANAOKULU YAPIM PROJES!

umhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in esi Emine Erdogan
himayesinde gercgeklestirilen “Okul Oncesinde Seferberlik-istanbul'a

100 Anaokulu Yapim Projesi”, kamuoyuna tanitildi. istanbul'da yeni
anaokullarin yapim ¢alismalarinin baslatildigi bilgisini veren Erdogan, “Egitim,
gelecek demektir. Egitime yapilan her yatirnm, bir tlkenin kendine yaptig
en bayuk iyiliktir. Cocuklarin gelisiminde bazi kritik donemler vardir. Bilim

insanlan O-6 yasi insan gelisimi agisindan son derece énemli buluyorlar. Okul
dneesi egitimin yayginlastirimasi icin istanbul’da 100 yeni anaokulu yapimi
calismalari baslatildi. 2022'de istanbul'umuza 792 derslik ve 100 anaokulunu

kazandirmis olacagiz.” Okul ncesi egitimin yayginlastirimasini ve egitimde

firsat esitligini saglayacak bu projeyi himayesine aldigr icin Erdogan’a stikranlarini sunan Ozer sunlari kaydetti: “Okul 6ncesi egitimi daha
da yayginlastirmak ve niteligini artirmak adina istanbul'a Saygideger Hanmefendinin destekleriyle 100 yeni ana okul daha kazandiracagiz.
Boylece Istanbul'da var olan 157 resmi ana okul sayisi 257'ye, 957 derslik sayisi da 1749'a ¢cikacaktir.”

ACEV'IN GENEL MUDURU
SENEM BASYURT OLDU

nne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) Genel
AMUdUrIt‘JgU'ne Senem Basyurt getirildi. 1

Eylul'de goreve baslayan Basyurt, 6zel sektor
ve sivil toplumda uzun yillara dayanan birikim ve
deneyimiyle ACEV e liderlik ederken kurumsallasma,

: kaynak gelistirme

ve dijitallesmeye
odaklanmayi hedefliyor.
ACEV ailesine
katilmaktan buyuk gurur
duydugunu belirten
Genel Mudur Senem
Basyurt, “ACEV, 28
yildir erken yastaki
her cocugun glivende,
saglikli, mutlu ve
6greniyor olmasiigin
calismalarini stirdiiren
bir vakif. Bugline kadar
calismalarini heyecanla
takip ettigim bu degerli
kurumun bir parcasi
olmaktan cok mutluyum. Bugtine kadar ¢zel sektérde
ve sivil toplumda edindigim deneyimlerle ACEV'i daha
ileri tasimak ve basarili calismalarina yenilerini eklemek
icin tim ekibimizle birlikte heyecanla ¢alisacagim.
Hedefimiz, daha fazla destek ve is birligiyle daha fazla
¢ocuk ve ailenin hayatina dokunmak” dedi.

ADEL KALEMCILIK'TEN ASKIDA KIRTASIYE

del Kalemcilik, 50 yil asan tecruibesi ile topluma sosyal
A fayda saglayacak projeler gerceklestirmeye devam ediyor.

12 yildir egitimde danisilan firma olma amaci dogrultusunda
Birlesmis Milletler 2030 Surdartlebilir Kalkinma Amaclari icerisinde
de yer alan Nitelikli Egitim alaninda projeleri hayata geciren Adel
Kalemcilik, 2011 yilindan beri yilda 500.000'den fazla tniversite
ogrencisine yemek, teknolojik drtnler, kitap, kirtasiye malzemeleri,
tiyatro-konser bileti, kiyafet, beyaz esya, online egitim, mentorluk
deneyimi gibi trtin ve hizmetleri tamamen Ucretsiz sunan Askida
Ne Var'in tniversite 6grencilerine destek olmak amaciyla baslattig
#GenclikYasamPuani kampanyasina destek oluyor. Adel Kalemcilik,
sosyal dezavantajli Universite 6grencilerine yonelik olan destek
kampanyasina dahil olarak okula donts déneminde 100 Universiteli
ogrencinin kirtasiye masraflari igin kit birakiyor.

ALTINBAS UNIVERSITESI'NDEN 1.5 MILYARLIK AR-GE LABORATUVARI

Urdarulebilir kalkinmanin
desteklenmesinde bilimsel Gretime

buyuk 6nem veren Altinbas
Universitesi, Turkiye'de Ar-Ge calismalarina
katki sunacak Merkezi Arastirma
Laboratuvarlart MERLAB'I hizmete actl.
MERLAB Mudurt Prof. Dr. Haydar Ozpinar,
1,5 milyar TL'lik bir yatinmla hizmete acilan
laboratuvarda, teknolojik gelismeleriizleyerek

6 www.egitimtercihi.com

yenilikgi Grtin ve projelerin gelistiriimesi
hedefiyle calisacaklarini belirtti. Haydar
Ozpinar, bilim diinyasi, endustriyel isletmeler
ve KOB/'ler basta olmak tizere tiim kamu

ve 6zel kurumlarin talebine agik bilimsel veri
Ureteceklerini ifade etti. MERLAB, ilk etapta
teknik altyapilari tamamlanan Hucre Kalttrd
Laboratuvarlari ve Kromatografi - On Hazirlik
Laboratuvarlartile hizmet verecek.




KAVRAM BUYUYOR!

Kavram Egitim Kurumlar
27 yeni kurumu ve yeni markasi TESTFEN ile

2021 - 2022 Egitim — OJretim déneminde de
bluyumeye devam ediyor!
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Oirencilerden kampiiste topraksiz tanm

ahcesehir Universitesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
B bolumu 6grencileri ve akademisyenleri stirdirdlebilir tarim

dustincesinden yola ¢ikarak kamptiste yer alan binanin te-
rasinda uygulamaya koyduklari topraksiz tarim kapsaminda, mev-
simine uygun sebze ve bitkiler yetistiriyor. Yemek atiklarinin gibre
olarak kullanildigi ve “topraktan mutfaga, mutfaktan dogaya”
bilinciyle hareket edilen proje kapsaminda olusturulan BAU Tarim
Bahgesi'nin acilisina BAU Mutevelli Heyet Baskani Enver
Yiicel, akademisyenler, 6grenciler ve tarim gondlltleri
% katildi. Etkinlikte yaptigi konusmada tarimin 6nemine
dikkat ceken ve uzun yillar memleketi Giresun'a gidip
gozlem yaptigini anlatan Yucel, “Turkiye'nin ve dinyanin
tarim ile ilgili gelismelerini hep beraber izliyoruz. Univer-
sitemizde gastronomi, yalnizca yemek yapan bir
bolum olmak yerine daha da buytk baka- ~
rak, strdurdlebilir tarim alaninda da
calismalar yapiyor. Turk Mutfagini, Turk Kal-
tartna, Turk Medeniyetini her seferinde
anlatinz ama bunlardan tlkemizin bir
sey kazanmasini da arzu etmemiz
lazim. Bahgesehir Universitesi'nin /
gastronomi bolumd sadece iyi ve /
mukemmel sefler yetistirmeye-

Gencler cagimizin gazeteciligini
‘yerinde’ ogrenecekler

illi Egitim Bakanlig'nin kendi mesleginde en donanimli
M gencleri yetistirmek Uzere,akademik egitimi, ilgili sek-
torlerle bulusturarak hayata gegirdigi Mesleki ve Teknik
Anadolu Liseleri'nebir yenisi daha katiliyor. Savunma, bilisim,
ucak bakimi, siber givenlik ve denizcilik alanlarinda Tarkiye'nin
onde gelen kurumlarinin iginde konum-
lanan bu ‘ezber bozan' okullara, medya
alaninda da Demiréren Medya onciliik
ediyor. Demiréren Medya Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL),
Turkiye'nin en blytk medya grubu olan
Demiréren Medya bunyesinde - =
~~ aglyor. Demiréren Medya MTAL nin ilk adimi
“\. olan protokolimza téreni,7 Ekim Persembe

7 J02'INILK DOKUZ AVINDA % e gretee e
PATENT TESCIL REKORU KIRILDI

Mesleki egitim okul ve kurumlari, BILSEM'ler ve fen liselerinin 2021
yilinin itk dokuz ayinda yaptigi 3 bin 249 trtn tescil basvurusunun
1.157'si onay aldi. Diger basvurularin biytk kismi da degerlendirme

"\ Ozer,istanbul Valisi Ali Yerlikaya,
Demiréren Medya Yatirmlari
\ Tic. A.S Yonetim Kurulu Bas-
kani Yildirnm Demiréren ve
\ Baskan Yardimcisi Meltem

asamasinda. Milli Egitim Bakanligi, fikrt malkiyet haklari calismalarini
meslek liseleri, mesleki egitim merkezleri, BILSEM'ler ve fen liselerinde \
yurtttyor. BILSEM'lerden 2021 yilinin ilk 9 ayinda 166 patent, 313 faydall
model, 1.715 tasarim ve 12 marka olmak tizere 2.206 Urtin basvurusu yapildi.
Hedef, her bir BILSEM'den en az bir tirtin tescili olmak tizere 2021 yilinda 183
rtin tescili almakti. Basvurular sonunda 9 patent, 20 faydali model, 915 I
tasarim ve 6 marka olmak tizere 950 trtintn tescili alindi. Boylelikle 2021'in
ilk 9 ayinda BILSEM'lerde hedefin 4 kat tizerinde artis kaydedilmis oldu.

Demiréren Oktay'in katil-
diglimza téreninde okulla
ilgili bilgiler ve hedefler
paylasild.

cek ayni zamanda diplomasi
yapan insanlar da yetistirecek. /
Gastro-diplomaside 6ncultik
yapacagiz” dedi.

Doping Teknoloji
Tin yola cikiyor

urkiye'nin yeni nesil online \
egitim platformu olarak 6ne gikan

Doping Hafiza; Turkiye'de énemli bir
ilke imza atarak 10 Ekim'de Turkiye genelinde
yola ¢ikacak Teknoloji Tirtile Trkiye'nin dort bir
yanindaki cocuklara bilim ve teknoloji asllayacak. Teknoloji
Tiri; Adiyaman Gerger'den baslayarak Gtineydogu ve Dogu Anadolu
illerindeki koy okullarini ziyaret edecek. Adiyaman'in ardindan
Malatya, Elazig, Bing6l ve Mus illerinde gocuklarla bulusacak. Proje
kapsaminda 2021 sonuna kadar 15 binin Gizerinde cocuga ulasmak,
2022 sonundaise 60 binin tizerinde cocugun hayatina dokunmus
olmak hedefleniyor. Doping Hafiza, global ekosistemde bilinen,
teknoloji Greten, cagdas egitim ve 6gretim teknolojileri ile insanlarin
hayatlarina deger katan dijital bir teknoloji sirketi olma vizyonuna
yatinm yaparak ilerliyor. Doping Hafiza CEO'su Semih Hakyemez;
“Bu misyondan yola ¢ikarak Turkiye'nin dort bir yanindaki
cocuklarimiza ulasabilmek ve yarinin
genglerine bilimsel ve teknolojik ufuklar
acmak amaciyla Doping Teknoloji Tiri
projemizi hayata gecirdik. Cocuklarimizin
kendi potansiyellerini kesfetmeleri ve
hayal etmeyi hicbir zaman birakmamalari
amaclyla yola ¢ikan Doping Teknoloji
Tirn; memleketin her cocuguna ulasmayi
hedefliyor.” diye konustu.

N
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~
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\ Mesleki egitimde ise 2021 yilinda 878 tirtin basvurusunda bulunuldu. /
12 patent, 8 faydall model, 110 tasarim ve 68 marka olmak tizere
198 tirtiniin tescili alindt. ilk 9 ayda mesleki egitimde 250 trin~—~ /
tescili hedefinin %79'u gercgeklestirildi. Fen liselerinde ise
2021 yilinda 165 trtin basvurusunda bulunuldu. 9
Urtintn tescili alindi. 2021 yil hedefi, her bir fen
lisesinden en az bir olmak tizere 320
Urtin tescil almak.

Online egrtim
platformu Kunduz
ABD'ye aciliyor

asta YKS ve LGS sinavlarina
B hazirlananlar olmak Uzere tim

ogrencilerin soru cézmelerine

yardimci olmak igin gelistirilen mobil egitim

platformu Kunduz'un global bllyiime hamlesi devam ediyor.
Gectigimiz haftalarda Eczacibasi Momentum'un liderligindeki
yatirim turunu tamamlayan Kunduz, Hindistan pazarinin
ardindan ABD'de de uygulamayi kullanima sundu. Soru cevap
arénunun yani sira, yapay zeka temelli kisisellestirilmis testler,
Ulke capinda deneme testleri, videolu konu anlatimi, 6zel ders
ve rehberlik destegi de sunan Kunduz, 6grencilerin ihtiyaglarina
yonelik gelistirdigi yenilikgi yaklasimiyla, 5. siniftan lise sona
kadar farkli sosyo-ekonomik seviye ve 6grenim diizeyindeki
ogrencilere ulasiyor. Global pazarlara agilma konusunda
yatinmecilari tarafindan tesvik edildiklerini séyleyen Kunduz
Kurucu Ortagi Melih Sener, “Biz hem Turkiye'de, hem de
faaliyet gosterdigimiz global pazarlarda 6grencilerin sahip
oldugu egitim olanaklari arasindaki makasin daralmasina
yardimci olmak istiyoruz. " dedi.
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EBADA SAGLIKLI
ADIMLAR ZAMANI!

EB ve Nestlé Turkiye is birliginde
M yurttlen Saglikli Adimlar Projesi dijital

ortamda buyuyor. Pandemi stirecinin
basinda tim materyalleri dijital ortama aktarilan
Projenin “SaglikliBuytyorum” ve “Saglik Saati”
cizgi filmleri ile“Saglikl Adimlar” dijital oyunu,
proje web sitesinde dgrencilerle
bulusuyor. Projenin ilk gizgi
filmi “Saglikli Buytyorum” ise
gectigimiz gtinlerde Egitim ve
Bilisim Ag1'nin (EBA) resmi
internet sitesinde yayina
alinarak velilerin, 6grencilerin
ve 6gretmenlerin kullanimina
sunuldu. Saglikli Adimlar

— projesinin dijital dontstim
7 yolculugunda 6nemli bir
/,‘ kilometre tasini geride
' biraktigini aktaran Nestlé
Turkiye Pazarlama ve Kurumsal
iletisim Direktort Zeynep

Sungu, “Turkiye'nin egitim alanindaki en uzun
soluklu sosyal sorumluluk projelerinden biri olan
Saglikl Adimlar’i 9 yildir, her dénemin beklenti

ve ihtiyaglarina gore gelistirerek ve etki glictinti
buyuterek strdartyoruz.” dedi.

pordan kazandigini sporla topluma geri verme
S anlayislyla yaptig yatinmlarla sporun gelisimine

katki saglayan, gencleri spora yonlendirmek
amaciyla énemli projeleri hayata gegiren Saran Group;
ozel gereksinimli genclerin topluma entegre olmalarini
kolaylastirmak ve topluma kazandiriimalarina destek
olmak amaclyla 2 Ekim Cumartesi glinti Antalya, Kas'ta
“Engelsiz Kulaglar” isimli kurumsal sosyal sorumluluk
projesi kapsaminda bir yiizme yarisi diizenledi. 20
6zel cocugun Saran Group Yonetim Kurulu Baskani
Sadettin Saran ile birlikte kulag attigi yarisa, Kas
Kaymakami Saban Arda Yazici ve otizmli doktor rolt ile
hafizalarda yer edinen oyuncu Taner Olmez de katild.
Eglenceli anlarin yasandigi yaristan tim yarisgilar
birincilik madalyas ile ayrildi.

OKAN ONIVERSITESININ ACILIS DERS! METIN AKPINARDAN

M stanbul Okan Universitesi, 4 Ekim 2021 Pazartesi gtinti Tuzla
I KampusU'nde diizenlenen torenle 2021-2022 Akademik Yil'na
merhaba dedi. Egitim atesinin yakilmasi ve agilis konusmalari ile

baslayan program, Universitenin
Tiyatro Bolumu Ogretim Gorevlisi
usta tiyatro ve sinema sanatgisi
Metin Akpinar'in verdigi Acilis Dersi
ile devam etti. Akpinar 6grencilerle
“Bir Duayenden Genclere Tavsiyeler”
basligi altinda 80 yillik yasamindaki
hayat tecruibelerini paylasti. Acilis
konusmasinda Mutevelli Heyet
Baskani Bekir Okan istanbul Okan
Universitesi'nin ilklerinden ve
farkliliklarindan bahsetti. “ilk kez
Girisimcilik Dersi'ni, Happy Life
Programi'ni ve Kariyer ve Yasam
Dersleri'ni baslatan tniversiteyiz.
Uzun bir aradan sonra ytiz ylze
egitime gecmenin mutlulugunu
yastyoruz. Sizi ¢ok dzledik.
Universitenize tekrar hos geldiniz”
diye konustu. Rektor Prof. Dr. Mustafa Kogak konusmasinda Universite
egitiminin amaci gencleri sosyal agidan da donatmak olmali derken
genclere tavsiye de verdi: “Derslerinize zaman ayirdiginiz kadar 6grenci
kultiplerine, etkinliklere ve kendinizi kesfetmeye de zaman ayirin. Bu glizel
kampusu doyaslya yasayin.”

|
E -

GELECEGIN EKRANI EGITIMLERI GGRETMENLER VE AILELER ICIN BASLIYOR!

etflix, Habitat Dernegi ve
N Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC)

Tarkiye Milli Komitesi isbirligiyle
hayata gegirilen “Gelecegin Ekrani” projesi
ogretmenlerle bulusmaya hazirlaniyor.
Dijital egitim ve dijital okuryazarlk
alaninda uzman isimlerin katilimiyla
gerceklestirilecek egitimler 12-13 Ekim
tarihlerinde 6gretmenler ile basliyor.
Habitat alaninda uzman egitmenler
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tarafindan Ekim — Aralik aylari arasinda
online olarak gerceklestirilecek egitimler
ogretmenlerin yani sira ebeveynleri de
kapsayacak. Toplamda sekiz bulusmadan
olusacak egitimlerde yil sonuna kadar
bine yakin 6gretmen ve aileye ulasiimasi
planlaniyor. Ders icerikleri 6grencilerin
dijital duinyada bilingli igerik tiketimi
yapmasini kolaylastiracak 6zel bir egitim
seti ile desteklenecek.

[l
GEI-ECEG'N EKRANI 6gretmen Bulusmalari
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Bu yaz cocuklar

internette neyle ilgilendi?

Yeni Kaspersky Safe Kids arastirmasi, 2021 yazinda cocuklarm en cok ilgilendigi cevrimici icerikleri
ortaya cikardi. Bu siire zarfinda TikTok, YouTube ve WhatsApp cocuklarm en ¢ok zaman gegcirdigi
uygulamalar listesinde yer aldi. Instagram'm cocuklar arasindaki popiilaritesi diismeye devam
ederken Eurovision popiiler hale geldi, Brawl Stars popiilerlik acisindan Roblox'u geride biraku.

eglenmek icin en iyi zaman. Bu donemde gocuklarin

cesitliigerikleri tiketmek, blogger izlemek, cevrimici oyun
oynamak ve arkadaslariyla sohbet etmek igin daha fazla zamani
oluyor. Kaspersky, 2021 yazinda ¢ocuklarin ilgi ve ihtiyaglarinin nasil
degistigini kesfetmek tizere timi Kaspersky Safe Kids kullanicilar
tarafindan gonullti olarak saglanan arama sorgularini ve populer
Android uygulamalariyla web sitesi kategorileri gibi anonim verileri
analiz etti.

Tuarkiye'de Android cihaz kullanan gocuklar en gok zamani
YouTube'da gecirdi (%35,3). TikTok'un payi %9,7, WhatsApp'in
payl %14 oldu. Cocuklarin ilgilendigi ana etkinliklerde videolar
ve YouTube, 6zellikle de video oyunlariyla ilgili sorgular 6ne ¢ikti
(%22). Yaz aylarinda kireel 6lcekte en poptler oyun Minecraft
(%25,9) olurken, Brawl Start (%4,9) Roblox'u (%4,6) geride birakti.

Cocuklar arasinda bir baska 6ne ¢ikan trend mazik oldu.
YouTube'daki tim internet aramalarinin neredeyse beste biri
(%18,4) sanatglilara ve kliplere ayrildi. Bu yazin en poptler parcasi
Masked Wolf'tan Astronaut In The Ocean olurken, Ariana Grande ve
Lil Nas X en Unlti sanatgilar oldu.

ilging bir sekilde Eurovision Sarki Yarismasi da cocuklar ve
ergenler arasinda popiiler oldu. Bu yilin kazananlari italyan grup
Maneskin, diinyanin en populer geng gruplarindan biri haline geldi.
YouTube'da cocuklar en cok Beggin', | WANNA BE YOUR SLAVE ve

Z az tatili, okul, ders ve 6dev olmadigi icin dinlenmek ve

IKUM DEGISIKLIGI TURKIYE' DEKI COCUKLARI KORKUTUYOR

Eurovision édulla ZITTI E BUONI sarkilarini aradi.

Diger internet trendleri arasinda, yeni oyuncaklar Simple Dimple
ve Pop It'in patlayici popularitesi dikkat ¢ekti. TikTok ve YouTube'da
bu oyuncaklarla ilgili bircok inceleme ve icerik ¢ikti.

Kaspersky Web icerik Analizi Uzmani Anna Larkina, sunlari
sdyledi: “Arastirma, gocuklarin ayni tdr icerikleri izlemeye devam
ettigini, ancak ana karakterlerin degistigini gosteriyor. Ornegin,
italyan rock yildizi M&neskin BTS'in, Friday Night Funkin' oyunu

Cartoon Network, cocuklarin iklim degisikligi ile ilgili fikirlerini 6grenebilmek
i¢in de aralarinda Tiirkiye nin de bulundugu 13 iilkede arastirma gerceklestirdi.
Tiirkiye’den 350 gocugun katildigy arastirmada 6ne ¢ikan noktalar séyle:

» Tiirkiye’de cocuklar arasinda iklim degisikligine yonelik farkindahk ve
bilinirlik oldukca yitksek (%95). 5 cocuktan 2’si bunun ne anlama geldigine dair
ayrintih bilgiye sahip.

» Arastirmaya katilan cocuklarin yiizde 951 iklim degisikligi ile ilgili daha ¢ok
sey bilmek ve 6grenmek istedigini belirtti.

» Tiirkiye’deki cocuklar iklim degisikligi ile ilgili endiseli, tizgiin ve korkmus
hissediyor.

» Arastirmaya katilan cocuklarin yiizde 43 i Tiirkiye’de iklim degisikligine karsy
yeterli 6nlem alimmadigina inandigim séyledi.

» Arastirmaya katilan cocuklarin yiizde 90" 1ndan fazlas: iklim degisikligi ile

ilgili kendilerini sorumlu hissettiklerini ve bu konuyla ilgili belirleyici bir rol/
gorev iistlenmek istediklerini dile getirdi.

» Arastirmanin yapildigy 13 iilke arasinda Tiirkiye, iklim degisikligi konusunda
farkindahk ve bilgi birikiminin yiiksek olmasinin yam sira harekete gecmek ve
fark yaratmak isteyen cocuklarin oram acisindan da lider iilkeler arasinda yer
alda.

» Tiirkiye’deki cocuklar iklim degisikligiyle miicadele konusunda en biiyitk

rol modeli olarak annelerini gériiyorlar ve ayrica Cartoon Network’i iklim
degisikligi/kiiresel 1s;nmaya kars) miicadelede yanlarinda gormek istiyorlar.

» Tiirkiye’de ankete katilan tiim gocuklar, en az bir tane iklim degisikligine
yonelik etkinlikte bulundugunu belirtti. Bu etkinlikler arasinda gocuklar en ¢ok;
sokak hayvanlarina goz kulak oldugunu, daha az su kullandigim ve dogaya kars:
sorumlu oldugunu séyliiyor.
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Among Us'in yerini aldi. Rakamlar ayni zamanda muzigin
cocuklarinilgisini spordan daha fazla ilgilendirdigini gdsteriyor.
Euro 2020 ve Tokyo Olimpiyatlari gibi ktiresel etkinlikler bile
onlarin dikkatini cekmeye yetmedi.”

Gocuklarin olumlu bir cevrimici deneyim yasamalarini
saglamak icin Kaspersky, ebeveynlere sunlari éneriyor:

» Birlikte sorf yapin ve 6grenin. Cocuklarin ¢cevrimici ortamda
nerede vakit gecirdiklerini gbrtin ve onlari en iyi sekilde nasi
glvende tutabileceginizi kesfedin.

» Ebeveyn denetimi uygulamalariniindirin. Bu tir
uygulamalarin nasil calistigini ve cevrimici ortamda glivende
kalmak icin neden bunlara ihtiyac duyduklarini agiklamak tizere bu
konuyu ¢ocugunuzla konusun.

» Cevrimici gtivenlik dnlemleri hakkinda cocuklarla iletisim
kurmaya daha fazla zaman ayirin. Cocuklariniza nelerin higbir
kosulda internette yayinlanmamasi gerektigini ve nedenlerini

anlatin.

MATEMATIK 5

okuma becerileri

4 AY GERILEDI

Okullarin uzun stre kapali kaldig tilkelerden biri olarak
Tarkiye'de egitimden uzak kalmanin 6grenciler tizerindeki
psikolojik ve sosyal etkileri daha da arttirdig belirtildi.
McKinsey'in 2021 yayinladig raporuna gore, ‘tamamlanmamis
o6grenme'nin etkileri okula basladiktan sonra daha ¢ok éne ¢iktl.

Yz ylze egitime gecildiginde bir Gist sinifa gecen 6grenciler
aslinda baslamalari gereken sinif icin gereken bilgi ve becerilere
uzaktan egitimde ulasamadi. Ozellikle cevrimici egitimdeki firsat
esitsizligi bu farki daha belirgin kildi. Okul sisteminin sundugu
yapl ¢cevrimici ortamda belirli 6lctide saglanmaya calisilsa da bu
slrecte sosyal etkilesimin azalmasi, bu becerilerin gelisecegi

zemini kisitlad.

McKinsey &Co’nun 2021'de yayinladigi rapora vurgu
yapan Istanbul Bilgi Universitesi Psikoloji Bslumii'nden Dr. Ogr.
Uyesi Zeynep Mackali; “Rapora gore, ilk ve orta 6gretimdeki
ogrencilerin matematik becerilerinin bes ay, okuma becerilerinin
dort ay geriledigi belirtildi. Prowse ve arkadaslarinin 2021
yilinda yaptiklari tiniversite 6grencilerinin gevrimigi egitime
dair deneyimlerine yer verdigi bir baska arastirmada, yaklasik
yUzde 30'unun uzaktan egitime geciste zorlandiklari, daha fazla
stres deneyimledikleri, izolasyon, yalnizlik, umutsuzluk gibi
olumsuz duygu hallerinin arttigl, motivasyonlarinin dastigina
ortaya kondu. Tum bu olumsuz etkilenmelerle birlikte Gniversite
ogrencilerinin de akademik performanslarinin disebilecegini
tahmin etmek zor degil” dedi.

AYIN SOzU

TAKIULMAYIN!

Politikaya suraya buraya takilmayin
gengler. Once meslek 6grenin. Ne
meslegi olursa olsun, bir mesleginiz
olsun. Mesleginiz ise ne olursa olsun,
mesleginizin en iyisi olmak igin cok galisin.
Gerisi gelir. Yeterki calisin gencler.

AZiZ SANCAR — NOBELLI BiLIM INSANI

Ondan evvel eski okulumda hocalik yapmaya
calistlyordum. Bir glin gok da sevdigim bir 6grencim
vardi, Mustafa, boyle dolaniyor... Dedim ki ‘Ne
dolanip duruyorsun, ne var?' Sikintiliyd.... 'Galiba
ayriliyoruz' dedi... 'Niye ayriliyoruz?' dedim. ‘Sinava
harg yatiramadim' dedi. ‘Ne kadar?' dedim. ‘25 lira’
dedi. Baktim 35 liram var, ‘Al 25'i yatir' dedim. Sonra
meshur oldu Mustafa, diziler mizilerle... Cok da iyi
bir oyuncudur. Dedim ki, ‘Guntin birinde Allah para
verirse bir okul agayim ama ticretsiz olsun' dedim.
Allah para verdi. Okulu aldik, actik.

MUJDAT GEZEN - OYUNCU
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OBEZITE!

W7 =W Bihassasonyillarda, genclerin asgilik meslegine artan bir ilgiyle

yoneldigini gézlemliyoruz. Bunda sosyal medyanin da cok etkisi
var. Bu tip platformlari, mutfagimizin saglik sunan potansiyelini

ve strdtrdlebilirlik ilkelerini daha gok anlatmak icin kullanabiliriz.
Ancak fast food kilttrtntn etkisi, diinyada oldugu gibi tlkemizde
de hala ok fazla. Bunu kabul etmek gerek. Oysa yanlis
beslenmenin bedelini hastaliklarla ddilyoruz. Ne yazik ki tlkemizde
cocukluk gagi obezitesi ve diyabet yiksek oranlarda. Tencere
yemeklerinden uzaklastikca sagligimizi kaybediyor oldugumuz
gercegiile yuzlesmemiz gerekiyor. Dolayisiyla cocuklarimiza
saglikli beslenme bilincini erken yaslarda asilamaliyiz.

€MINE ERDOGAN

GASTRONOMI BAKANUGI!

Kultar ve Turizm Bakanligr'nin himayesi
altinda gastronomi bakan yardimciligi olmasi
gerektigini ve oraya da liyakat sahibi birilerinin
gelmesi gerektigini dustintyorum. Bir

" gastronomi politikamiz olmali. Markalagsma

konusunda elimiz gliclti fakat katma deger
yaratacak drtnler konusunda ¢ok daha fazla
calismamiz lazim.

SOMER SIVRIOGLU - MASTERCHEF TURKIYE JURISI
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" haber

Milli Egitim Bakam
Mahmut Ozer, gorevi
devraldiktan hemen

sonra okullarin yiiz yiize

egitime baslamasiyla
ilgili tim hazirhklar
yaptiklarim belirterek,
ogretmenlerin bu
siirecte dikkat etmeleri
gereken konulara
iliskin egitimler
diizenlendigini,
okullarin maskeden
dezenfektana, temizlik
malzemesinden diger
hijyen malzemelerine
kadar tium ihtiyaclarim
karsilayacak sekilde
maddi ihtiyaclarimn

giderildigini soyledi.

Topyeka bir uygulamaya
gecmediklerini belirten
Milli Egitim Bakani Mahmut
Ozer, il ve ilge bazli veya tim
Tarkiye'deki okullari kapsayan
bir ¢6zum yaklasimindan

ziyade sinif bazli yani vaka bazli
olarak sureci yénetmeyle ilgili
bir sistematik gelistirdiklerini
ifade etti. MEB2in 20 milyon
kisiyi kapsayan bir egitim ailesi
olduguna dikkati ceken Bakan
Ozer, vakalarin kaginiimaz
oldugunu ancak sistemin ¢gok
basaril bir sekilde devam ettigini
soyledi. Gelistirdikleri Elektronik
Takip Sistemi ile bir okuldaki
asili ¢alisanlari, PCR yaptirmasi
gerekenleri, vaka durumunu,
kapatilan sinif sayisini, kapatilan
okul sayisini, hepsini anlik olarak
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Bakan Mahmut Ozer

ORULLAR RAPANIMAYACAR

izlediklerini ifade eden Milli Egitim
Bakani Ozer, sozlerini sdyle
surdurdu: “Biz, vaka olan her
sinifta mutlaka 14 guin yaz yaze
egitime ara veriyoruz. 14 gtin
sonra 6grenciler yiz yuze egitime
geri dontyorlar. Bizim 71 bin 320
okulumuzda 850 bin sinifimiz var.
6 Eylul'den bugtine kadar 5 bin
900 sinifimiz kapanmis ve agilimis.
Dustnun, 850 bin igerisinde 5 bin
900 sinif... Sistem, artik kendi
icinde belli bir takvimle isliyor.
Burada aslolan sey, okullarimizin
acik olmasi ve yliz yuze egitimin
devam etmesi.”

Son dénemde tespit edilen her 4
vakadan birinin 17 yas alti cocuklar
olmasinin yeniden bir kapanmayi
getirip getirmeyecegi sorusunu
“Net cevap verecegim, kesinlikle
hayir.” diyerek yanitlayan Ozer,
sunlari soyledi: “Bizim gelistirmis
oldugumuz bu sistematik, okul
kapatmayi degil sinif kapatmayi
gerektiriyor yani vaka bazli olarak
sUreci yonetiyoruz. Toplumda
su anda en gtvenli olan yerler
okullarimiz ¢tinkt kurallarin
uygulandigi, sadece okul

yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
degil velilerin de birebir takip ettigi,
bu kadar denetimin oldugu baska
bir toplumsal mekan yok. Toplumda
vakalar arttigl zaman bizim kapanan
sinif sayilarimiz da dogal olarak
artiyor ctinkt bu 20 milyonluk kitle,
okula hapsolmuyor. Sabah geliyor,
aksam evine gidiyor, kafeye gidiyor,
restorana gidiyor, sosyallesiyor,
farkli mekanlara gidiyor, sonra
toplaniyor, ertesi giin okula

tekrar geliyor. Bulasin okuldan
kaynaklandigiyla ilgili bilimsel bir
veriyok. Virts, okulu secmiyor.
Onemli olan kurallara riayet etmek,
asl imkani varsa asl olmak, yoksa
PCR testi yaptirmak, diger taraftan
maske, mesafe ve hijyenle ilgili
gerekli onlemleri almak.”

TUM QKULLARDA DERS
SAATI AZALTILMAYACAK
Ders saatleri konusunda da
okul bazli uygulamalar yapildigini
kaydeden Bakan Ozer, kalabalik
siniflarin bulundugu yerlerde ders
saati sUresini kisaltma yetkisinin
valilik, kaymakamlik ve il milli egitim
mauddarlaklerine verildigini soyledi

A
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ve soyle devam etti: “Bizim Bakanlik
olarak merkezden bakip da yekpare
bir karar almaktan ziyade, yerelin
kendi kosullarina gore inisiyatifini
kullanmasi yénande ortaklasa

bir sekilde sureci yonetiyoruz ve
cok verimli bir sekilde gidiyor.

Soyle bir beklenti olmasin: ‘Tam
okullarimizda bir anda ders saatin
suresini azaltiyoruz, 30 dakika.’

oyle bir sey yok. Kimse Bakanligi
beklemiyor; herkes, kendi ilinde veya
ilgcesinde bir problem varsa orada
mudahale ederek gerekli inisiyatifi
Bakanlikla da koordinasyonlu

bir sekilde aliyor. Bakanhgimizin
tum elemanlari sahadalar, ben de
mumkun oldugu kadar illeri ziyaret
ediyorum, uygulamalara bakiyorum,
tereddut edilen bir konu varsa o anda
karar veriyoruz. Yani su anda sureg,
hakikaten bizim bekledigimizin gok
daha 6tesinde pozitif bir sekilde
gidiyor ve velilerin, 6grencilerin,
6gretmelerimizin memnuniyetini
gormekten de ¢ok bluyuk mutluluk
duyuyoruz.”

iSSIZLIGi KARSI EN GUGLU
El}I_ST_RUMAN MESLEKI
EGITIM

Mesleki egitimin 6nemine de
deginen Milli Egitim Bakani Mahmut
Ozer, mesleki egitimin sadece is
glcl piyasasinin ihtiyag duydugu
nitelikli insan kaynagini yetistirmesi
anlamina gelmedigini, ayni zamanda
Turkiye'de ortadgretim sisteminin
de yerli yerine oturmasi anlamina
geldigini sdyledi. Bakan Ozer, soyle
konustu: “Su anda Turkiye'de geng
issizligi azaltmak icin kullanilabilecek
en glclt enstriman mesleki egitim.
Ozellikle son 3 yil igerisinde ben
bakan yardimcisi olarak da mesleki
egitimden sorumluydum. is guicu
piyasasinda isverenlerle birlikte
sUreci yoénetmeyle ilgili ciddi bir
adim attik. Yani daha 6nceden
sektor temsilcileri mesleki egitim
mezunlarini beklerken ve sirece
cok fazla mudahale edemezken biz,
isverenleri mesleki egitimin tim
streclerinin icerisine dahil ettik. Buna
mufredati giincellemeden tutun
isletmede beceri egitimini dizayn
etmek, 6gretmenlerin isbasi ve
mesleki gelisim egitimine kadar.

Su anda mesleki egitimde egitim
verdigimiz tim alanlarda sektorlerle
glclt is birlikleri kurduk ve ilk defa

mesleki egitime yuzde birlik basari
diliminden 6grenciler, gelmeye
basladi. Yani Ankara'da Aselsan
Mesleki Teknik Anadolu Lisesi,
Ankara Fen Lisesiyle ayni puandan
6grenci almaya basladi. Bu sunu
gosteriyor artik: Mesleki teknik
egitime sadece baska secenegi
olmayan 6grenciler degil orada bir
ufuk gelecek goren, akademik olarak
basarili 6grenciler de yonelmeye
basladi.

Diger taraftan mesleki egitimde
egitim, Uretim ve istihdam
dongusuni guglendirmek icin déner
sermaye kapsamindaki 6gretim
kapasitesini artirdik. Yani 2018
yilinda yaklasik 3 bin 574 mesleki
ve teknik Anadolu lisemizde doner
sermaye kapsaminda yapilan
Gretimden elde edilen gelir 217
milyonken 2020 yilinda 503 milyona
cikarak yuzde 100 artt1.”

MiLU €GiTim SURASI'NDA ANA ODAK: FIRSAT €SITUGI L

Milli Egitim Bakanhginin “en yiiksek
damisma kurulu” olarak tanimlanan 20.
Milli Egitim Strasi, 1-3 Arahk 2021 tarihleri
arasinda Ankara’da toplanacak. “Turk milli
egitim sistemini gelistirmek, niteligini
yiikseltmek” icin egitim ve 6gretimle ilgili
konular inceleyip tavsiye kararlar: hazirlayan
ve yedi y1ldir yapilmayan Milli Egitim
Surasi, Milli Egitim Bakan1 Mahmut Ozer’in
baskanhginda genis bir katilimla yapilacak.

Milli Egitim Bakam Mahmut Ozer,
konuya iliskin yapt1ig1 degerlendirmede,
uzun bir aradan sonra Milli Egitim
Strasi’n1 yeniden toplamanin mutlulugunu
yasadiklarin belirterek “20. Milli Egitim
Strasi’nin bash@ ‘Egitimde Firsat Esitligi’
olacak. Stirada ii¢ ana konuda ozel ihtisas
komisyonu kurulacak. Bu konular, ‘Temel
Egitimde Firsat Esitligi’, ‘“Mesleki Egitimin

haber Il

BASARILI OGRENCIiLER DE
MESLEKI EGITIMI
TERCIH EDIYOR

Artik Turkiye'de akademik olarak
basarili 6grencilerin de mesleki egitimi
tercih etmeye basladigini vurgulayan
Ozer, soyle devam etti: “Yuzde birlik
dilimden ilk defa mesleki egitim 6grenci
almaya basladi. insallah, Yazilim Lisesi
de bu liselerden biri olacak. Yani fen
lisesine gidebilecek puan alan 6grenci
artik mesleki egitime geliyor. Aslinda bu,
bir déntsimun basladigini gésteriyor.
Yillardan beri 6zlenen, egitimle is glict
piyasasi el ele verdigi zaman sureci
nasil sekillendirebilecegini ve birlikte
hareket ettigi zaman aslinda ¢6zulemez
gibi duran sorunlarin nasil kolaylikla
¢ozulebilir oldugunu géstermesi
anlaminda hakikaten ¢cok énemli bir
model. Bu modeli de en basaril bir
sekilde uyguladigimiz ortagimiz, istanbul
Sanayi Odasl.”

Tyilestirilmesi’ ve ‘Ogretmenlerin Mesleki
Gelisimi’ olacak.” dedi. Stra kapsaminda
olusturulacak 6zel ihtisas komisyonlar
disinda okul 6ncesi egitimden tiniversite giris
sistemine kadar muhtelif konulara iliskin
calisma gruplarinin da olusturulacagin
aktaran Bakan Ozer, su bilgileri verdi:
“Stranin temsiliyetini artirmak icin tiim
illerden katihmeilar secilecek ve 26 farkh
yerde bolgesel toplantilar diizenlenip hazirhk
raporlar diizenlenecek. Stira kapsaminda
hazirlanacak 6zel ihtisas komisyonu raporlari,
Stra iiyelerine onceden gonderilecek.
Bildiginiz gibi Stra kararlari, toplantiya
katilan iiyelerin oy cokluguyla aliniyor

ve kararlar, Bakan oluru ile Tebligler
Dergisi'nde yayinlaniyor. 20. Milli Egitim
Strasy Gumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in himayelerinde gerceklesecek.”
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Egitim kurumlar1 basari icin

POZITIF FARKLARINA

odaklanmalilar

Ulke egitimine hizmette
kalitenin arttirilmasa,
sorunlarin dile getirilmesi,
problemlerin ¢éziilmesi
konusunda dernek ve
birliklerin cahismalara devam
ettigini belirten OZKURBIR
Yonetim Kurulu Uyesi, Dogru
Cevap Egitim kurumlar
CEO’su Egitimci - Sosyolog
Hami Koc, “Birliklerimizin
birbirlerive Milli Egitim
Bakanhg ile ortak ve verimli
cahismalarimin artarak devam
etmesi sorunlarin ¢oziimiine
katkida bulunacak, etik
ilkelere baghhg
artiracaktir.” diye konustu.

aklasik 2 yildir egitim
Ysektiiri'mde pandemi

nedeniyle bir daralma
yasaniyor. Bu daralmanin yakin
zamanda tersine dénecegini
disiiniiyor musunuz?
Buradan cikis icin MEB ve
6zel kurumlarin yapmasi
gerekenler neler?

Hepimizin bildigi gibi Mart

2019 itibariyle tlkemiz ve
batan ddnya pandemiile
karsi karsiya kalmisti.
GUnUmaze kadar gegen
sUre Ekim 2021 itibariyle
18 ay1 biraz gecmistir. Bu
sUrenin tamaminda egitim
ogretimden toptan uzak
kalindig sdylenemez.
Bizim savundugumuz
husus, ytz ylze
egitimin uzaktan veya
hibrit egitimin yerini

tutamayacag! igin, 6“!

egitim eksikliginin yasanmis olmasidir.
Egitim sektérundeki daralmaise
rakamlarla ortadadir. Bu daralma, hem
6grenci sayisinda, hem 6gretmen,

hem okul, hem de tedarikgilerin

iginde bulundugu ve milyonlari bulan
calisanlarinin olusturdugu bir yelpazeyi
etkilemektedir. Bu durum, genel
ekonomik daralma ile de birlesince,
ortaya daha vahim bir tablo ¢ikmistir.
S6z konusu daralma kolay atlatilacak
bir husus degildir. Ki pandemi sUreci ve

Haml Kog

etkisi de henlz bitmemistir. Gortinen
o ki, degisik sektorlerde bu etki en az
bir yil daha devam edebilecektir. Egitim
sektérunun egitim ihtiyaci ve egitim
eksikligini tamamlama geregi olarak,
devletin ve milletin ortak bir refleksi
ile, tahmin edilenden daha ¢abuk
toparlayacagini dasundyorum. Bunun
suresi, kalitesi, ancak hikumetimizin
olaya bakisi ve alacagi ek tedbirlerle
orantili olacaktir.

RUSYAYUZDE15’F, ULASIRKEN
TURKIYE YUZDE $'DE
MEB’in 6zel okullasmada hedef
olarak belirledigi yiizde 15 oranina
ulasilabilmesi nasil miimkiin olabilir?
Oncelikle sunu belirtmek isterim
ki 1980’li yillarda Turkiye'de dzel
okullasma orani yuzde 2-3’lerde iken
Rusya'da ylizde O idi. Ginumuzde
Turkiye'de yuzde 8'lerde olan bu
oran Rusya'da ylzde 15'in Gizerine
cikmustir. Sadece bu 6rnek bile bu
alanda olmamiz gerekenin neresinde
olundugunu godstermektedir. Dliinyada
ylzde 30 dzel okullasma orani
olan veya 6zel okulu hemen
hemen olmayan
gelismis, az gelismis
veya gelismemis
Ulke drnekleri tabii
ki vardir. Ozel okul
yapisiile ilgili de
cesitlilik mevcuttur.
Ozel okul olup,
6gretmen maasini
devletin verdigi
okullar, degisik
tesvikler veya hic
tesvik olmayanlar
ve ekonomisi ¢ok
gUclu olan tlkelerde
devlet okullarinin 6zel
okullart aratmayacak
imkanlara sahip olan
Glkeler mevcuttur. Her
Ulkeyi kendi i¢ dinamikleri
ile degerlendirmek

T



“Ozel
ogretim kurumlari icin,

saglik kuruluslarinda oldugu
gibi kurum agmada bir sinirlandirma
olmasi, mevcut yapilarin sirdirilebilirligini,
saglikl biyumeyi, dengeli dagilim gibi pek
cok alanda fayda saglayacaktir. Kurumlarin

biridir. Merkez olarak,
subelerimize birgok alanda
hizmet vermeye, desteklemeye

gerekir. Ulkemiz dzel girisimi
tesvik etmede blyuk asamaya
ulasmasina ragmen,

egitim sektértine bu acilim
yansimamistir. Ttrkiye'de
Ozel Okullar, devletin
belirledigi sartlarda adi

6zel olan resmi okullardir.
Ozel okullar, asgari uymasi
gereken sartlara haiz, kendi
programlarini uygulayan, kendilerine
hic karisiimayan kurumlar degildir.
Standartlari resmi okullara gore agir
olarak belirlenmis, devlet ve ¢iktilari
ile de veli tarafindan hatta toplum
tarafindan degerlendirilen, denetlenen
kurumlardir. Ulkemiz, bazi gelismis tlke
orneklerinde oldugu gibi ve bizlerin de
yillardir tzerinde durdugumuz birkag
alanda —kendi yukunu hafifletmek,
egitimin kalitesini artirmak gayesi ile-
6zel sektori destekledigi 6lctide bu
amaca ulasilabilecektir. Beklentimiz ve
gayretimiz bu yondedir.

DOGRU CEVAP IERLIYOR
Son 2 yildir sekt6rde yasanan bu
olumsuz tablonun kurumunuza
etkileri neler oldu? Siireci nasil
yonettiniz?

Dogru Cevap Egitim Kurumlari,
kurumlarinin gecmisi ve yoneticilerinin
egitim deneyimleri ile uzaktan egitim
uygulamalari yapmis ve basariya
ulasmis bir yapiya sahiptir. Kus
gribi gibi, okullarin ¢ok kisa dénemli
tatillerinde, kar vb tatil durumlarinda
uzaktan egitimi senkron ve asenkron
olarak uygulama tecriibesine sahip
oldugumuz igin yeni durum bizi ¢ok
zorlamadi. Egitim-6gretimin uzaktan
ve olabildigince verimli yurtttlmesinde
egitim-6gretim kadrolarimiz ve teknik
ekip tam kapasite ve 6zveri ile calisti.
Ogrenci ve velilerimizin de hizli bir
adaptasyonunun oldugunu séylememiz
gerekiyor. Egitim-6gretimde “maruz
kalmak" diye bir tabir vardir. Karsi

birbirleri ile kaliteli, seviyeli bir hizmet yarisi icinde
olmasi normaldir. Bunun étesinde 6grenci, yonetici,
o6gretmen transferleri seklindeki tutumlar sektore
hem maddi hem manevi zararlar verebilmektedir.
Agiklamalar, reklamlar baska kurumlarin eksik ve
aleyhte degerlendirilebilecek yonlerine degil,

kendi pozitif farklarina odaklanmalidir.

Farki baskalarinin eksigi ile degil, kendi

artilarinin ortaya ¢lkaracadi
gercegi ortadadr.”

karsiya kalinan durumlar, énceden
tahmin edilerek hazirlanilmaya calisilan
duruma goére ¢ozim igin bireyi veya
kurumlari zorlar. Kurum olarak,
velilerimizi ve butun tedarik zincirini

etkileyen pandemi, sonug olarak bizleri
de etkilemistir. Ozel egitim-6gretim
kurumlari, okullar ve kurslar olarak

bir daralmayi gectigimiz yil yasadik.

Bu yilise bu daralmanin- kigtlmenin
durdugunu ve pozitif bir ilerleme
oldugunu soyleyebilirim. Bu ivme
artarak devam edecektir. Kurumun
uzaktan egitim strecinde 6grencileri ile
ilgisi, alakasl, takip sisteminin calisiyor
olmasi, kogluk sistemimizin verimli
calismasi sonucu, ulusal sinavlardaki
yuksek basarimizin da etkisi olmustur.
Bu basarida emegi olan butin

egitim ¢alisanlarimizi buradan tekrar
kutlamak istiyorum.

KURS VE OKUL iCiN iSiM
HAKKI VERIYORUZ
Egitim sektoriinde bilyiime modeli
olarak Franchise sistemi 6ne cikiyor.
Markanizin bu konuda politikasi
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Franchise sisteminizde nasil bir
biiyiikliige ulastiniz? Hedefleriniz ne
olacak?

Dogru Cevap Egitim Kurumlari
Ulkemizin buytk zincir kurumlarindan

devam ediyoruz. Milli

Egitim bakanimiz sayin

Mahmut Ozer’'in 6gretmen

egitimine 6nem verdigini

biliyoruz. Biz de bu konuda
egitim akademilerimizle;
Ogretmenlerimize,
ogrencilerimize, velilerimize
ve ydneticilerimize yillik planlar
dahilinde egitimler veriyoruz. Ve
biz yoneticiler de daha dazla egitim
almaya devam ediyoruz! Ayrica,
2021 Aralik ayinda gergeklestirilecek
Milli Egitim Surasinin “'egitimde firsat
esitligi” konusunun geregini en iyi
sartlarda, 6grencilerimize verdigimiz
hizmetlerle subelerimizde yerine
getiriyoruz. Bircok ilimiz ve ilgemizde
subelerimiz var. Mtnhal yerlerde
kurs ve okul icin isim hakki vermeye
devam ediyoruz.

Franchise modelinizin temel
unsurlari nelerdir? Uygulamalariniz
hakkinda bilgi verebilir
misiniz?Franchise yatinnmcilariniza
sundugunuz avantajlar nelerdir?
Dogru Cevap Egitim Kurumlar
ulusal kurs markasi olmanin yani sira
kendisini yukselen bir okul degeri
olarak da gérmektedir. Kurumun
merkeze bagli kurumlari olmasi
yaninda blyume trendini cogunlukla
Franchise sistemi ile gerceklestirmeyi
hedeflemektedir. Genel merkezimiz,
bir egitim 6gretim kurumunun
kurulusunda yer belirlemesi,
ihtiyac analizinden kurulus
asamasina, fizibilite calismalarindan
programlarinin hazirlanmasina,
tefrisatindan personel egitimlerine
kadar battin alanlarda hizmet
vermektedir. Bu hizmet isim verme
strecinden sonra rehberlik, kontrol
ve iyilestirme basamaklarinda sireg

BiR €GITIM GIRISIMCISI NASIL OLMALIDIR?

Franchise sisteminiz icinde yer alan ve alacak yatirimcilardan
beklentileriniz hakkinda neler soyleyebilirsiniz?

Egitime yatirim, gelecegimize yatirimdar. Egitim yatirimlarim baska
yatirimlar ile aym kefeye koymak biiyiik haksizhk olur. Egitim Géniillere
Dokunmaktir. Egitim girisimeisi goniillere dokunmayn, iilkenin gelecegini

Egitim kurumlar basit anlamda birer yatirim, girisim, sirketi degildirler.
Kendi ¢ocuklarinin, aile ve akrabalarinin gelecegini sekillendiren, onlarin
yasayacagl topluma yon verecek bir yapida etkin olma iradesinde olan
kisiler egitimin i¢inde olmahdir. Cocugu sevemeyen, insani sevemeyen,
baskalarina fayday: ana eksenine koyamayan kisilerin isi degildir egitim.

sekillendirmede ortak rol olmay: hedeflemis, idealist girisimciler olmalidar.

Egitim, zor, mesakkatli ama bir anlam ifade eden 6zel bir alandir, bir
degerdir. Egitim girisimeisi, milli egitim ile birlikte calisma ve ortak

bir misyonun parcasi olma iradesinde olmahdir. Bunlarin ardindan

egitim girisimeisi veya yoneticisinden iyi bir ekip olusturmas ve ekibini

iyi yénetmede liderlik becerisine sahip olmasi beklenir. Sonra iyi bir
planlama, yer se¢imi, fiziki imkan olusturma ve egitimin diger gereklilikleri
konusunda yeterli bilgi ve tecriibe birikimine sahip olmasi beklenir. Egitim
girisimeisi iilkedeki ve diinyadaki egitim gelismelerini yakindan takip
edebilecek, bunlar: kendi kurumuna, iilke ve kurum vizyonu ¢ercevesinde
adapte edebilecek yapida olmahdir. Bunlar olduktan sonra kalite ve
siirdiiriilebilirlik kendiliginden gelecektir.




boyunca devam etmektedir. Dogru
Cevap Egitim Kurumlari birbirlerini
destekleyen, inanan, paylasan egitim
gonullilerinden olusan bir buyuk aile
haline gelmistir.

DENEME AMAQLI
KURUM ACILAMAZ
Franchise sisteminin egitimde
markalasmayla ilgili olumlu ve
olumsuz yonleri nelerdir?
Egitim isi ciddi bir istir. Egitim
surekliligi, olmasi beklenen
bir olgudur. Ganubirlik, birkac
yillik stirelerde bir egitim yapisi

olusturulamaz, tarz ortaya konulamaz

ve beklentilere kavusulamaz. Deneme
amaclh kurum acilamaz. Bu acgilardan
sektordeki kurumlardan, gl bir
egitim ve ekonomik altyapilarinin
olmasi beklenir. Burada bireysel

veya marka acgisindan olaya bakmak
yerine, gucld bir yapi olarak bakmak
yerinde olacaktir. Zira, bir subesi

olan bir kurum marka olabildigi

gibi, cok subeli bir kurum ise,

marka olma yolunda heniz yolun
basinda olabilir. Guglt yapi markayi
beraberinde getirir. Burada markanin
bilinirliginden ziyade, verdigi hizmetin
ve ciktilarinin degerli olmasi ile bir
marka olmasini Gnemsiyorum.

HiCBiR KURUM BiR DiGER
KURUMUN KURUMSAL
KIMLIGINI HEDEF
ALMAMALIDIR

Franchise sistemi ile sektorde
asiri rekabetten sikayet ediliyor.
Bu alanda olmasi gereken etik
ilkeler neler olmali? Bu alanda bir
diizenlemeye ihtiyac oldugunu
diisiiniiyor musunuz?

Sektorde asiri rekabetin oldugunu
dustnmuyorum. Sektor bayukluga,
olmasi gerekenin ¢cok gerisindedir.
Defalarca izah ettigimiz gibi Turk
Egitim sektorune, 6zel kurumlarin;
ekonomik, kalite, yonetilebilirlik
gibi alanlarda katkisi ¢cok baytktar.
Yetkililerin bu durumu bilmesine
ragmen heniz yeterince ilerleme
olamamasini anlamakta zorluk
cekiyoruz. Franchise yapisi ile ilgili
gorislerimizi yukarida ifade etmistik.
Zincir bir yapiya, bir markaya
ulasmak icin, sayica fazla olmanin
yaninda, gtvenli bir yapiya ve belli
bir kaliteye ulasmanin zorunlulugu
bilinmelidir. Hi¢cbir kurum bir diger
kurumun kurumsal kimligini hedef

‘il

almamalidir. Ozel Egitim Kurumlari
Milli Egitime bagli olarak, kanun,
yonetmelik ve yonergeler ile yonetilen,
denitimi yapilan bir sistemin igindeki
kurumlardir. Yapi, devletin denetimine
tabidir. Yapinin bazi dizenlemelere
ihtiyaci vardir. Oncelikle 6zel 6gretim
sektorinltn su an herkes tarafindan
bilinen ve Milli Egitim Bakanligina
defalarca sunulan sorunlarinin
¢bzUmlenmesiicin adim atiimasi
gerekmektedir. Yapinin saglkh olmasi,
surdurulebilir olmasini ve kaliteyi
beraberinde getirecektir.

Ozel 6gretim kurumlart icin, saglik
kuruluslarinda oldugu gibi kurum
acmada bir sinirlandirma olmasi,
mevcut yapilarin sardurtlebilirligini,
saglikl blyumeyi, dengeli dagihm gibi
pek cok alanda fayda saglayacaktir.
Kurumlarin birbirleri ile kaliteli,
seviyeli bir hizmet yarisiicinde
olmasi normaldir. Bunun 6tesinde
ogrenci, yonetici, 6gretmen
transferleri seklindeki tutumlar
sektoére hem maddi hem manevi
zararlar verebilmektedir. Aciklamalar,
reklamlar baska kurumlarin eksik
ve aleyhte degerlendirilebilecek
yonlerine degil, kendi pozitif farklarina
odaklanmalidir. Farki baskalarinin
eksigi ile degil, kendi artilarinin ortaya
cikaracagi gercegi ortadadir. Butun
bunlarin yaninda su an tlkemizde
egitim sektorund temsil etmek icin
kurulmus 6zel okul birlikleri var.

Bu birlik ve yoneticileri birbirleri

ile cok uyum icinde calismaktadir.
Ulke egitimine hizmette kalitenin
arttirilmasi, sorunlarin dile getirilmesi,
problemlerin ¢oztlmesi konusunda
calismalar devam etmektedir.
Duzenlenen organizasyonlarda ortak
kararlar alinabilmekte, muhatabi

olan butun kurumlara, Milli Egitim
bakanligina teklifler iletilmektedir.
Birliklerimizin birbirleri ve Milli
Egitim Bakanligi ile ortak ve verimli
calismalarinin artarak devam etmesi
sorunlarin ¢ézimune katkida
bulunacak, etik ilkelere baglilig
artiracaktir.

Ozel okulculukta kisa ve orta vadede
hangi gelismelerin yasanmasini
bekliyorsunuz?

Yukarida belirtilen hususlarda,
sorunlar ve ¢6zim yontemleri
konusunda sahada bulunan Ozel
Ogretim Kurum Birlikleri, Dernekleri
olarak bizler sempozyumlar,
konferanslar duzenliyoruz. Gikan
sonuglari, goras ve 6nerilerimizi
raporlarla Milli Egitim Bakanligina
veya ilgili birimlere géndermekteyiz.
Degerlendirme ve ¢6zim 6nerilerimizi
pekcok yazimda dile getirdim.
Herseyden once 6zel 6gretim
kurumlari devletin asli ve resmi
unsuru oldugu ve Milli Egitime
katma deger kattig| gergeginden
hareket edilmelidir. Bu arada tabi
ki, Ozel Ogretim Kurumlari 6z
degerlendirmelerini, kendi iclerinde
iyilestirmeleri gbrusuyor, kararlar
alip uyguluyor. Bakanlik ve sektor
temsilcileri siklikla biraraya geliyorlar,
toplantilar yapiyorlar, kararlar
aliyorlar. Beklentilerimiz, bu toplanti
kararlari ve raporlar isiginda ivedi
adimlarin atilmasidir. Béylece 6zel
ogretim kurumlar Turk Egitim
Sistemine ve Ulkemizin gelecegine cok
daha buyuk katkilar yapmaya devam
edecektir. Ulkemizin 6zel dgretim
kurumlarinin sayi ve kalite bakimindan
hak ettikleri yere gelecegine olan
inancimi yenilemek istiyorum.
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" egitimde yatirimin anahtari

ADEM DURMUS

KAVRAM’DA EGITIM

Adem Durmus - Kavram

“Kavram Yatirim Ortaklig
modelimiz ile Kavramin

hep bir adim 6nde olmasini
saglayacak, egitimin her
alanina ve ulus cografyasinin
her bolgesine yayilan
kalitemizle ulusal egitim
basarisinin énciisii olmay:
sirdiirecegiz.” diye konusan
Kavram Egitim Kurumlarinin
Genel Miidiirit Adem Durmus,
Kavram’in egitim politikasa,
kurumsal kimligi ve franchise
sistemi hakkinda bilgi verdi.

22 www.egitimtercihi.com

Egitim Kurumlan Genel Midiri

BiLIMDE CAGDAS FiKiRDE
OZGUR NESILLER
avram Egitim Kurumlari
Kkurumsal kimligi ve egitim
politikasl, bilimde ¢agdas,
fikirde 6zgur nesiller yetistirme
ilkesine dayanir.

Kavram, 1974 - 1975 egitim-
ogretim yilinda kurucumuz ve
onursal baskanimiz Sayin Bahattin
Durmus'un vizyonuyla, bilimde
cagdas, fikirde 6zgur nesiller
yetistirme ilkesini benimseyerek
kurulmustur. Kavram, egitim denince
akla gelen nadide kurumlardan
biridir. Kavram, her zaman kendisini
yenileyen ¢agin egitim argimanlarina

Ow e o

degerler birlikteligi ile baslar

uyum saglayan tlkemizin gtizide
egitim kurumlarindandir. Cagin
dinamiklerine uygun yenilenme
surecini sureklilik haline getiren
Kavram, 6grencilerin ihtiyaclarini ve
velilerin beklentilerini dikkate alarak
egitim sistemini, kurumsal kimligini,
dijital alt yapisini, ydnetim kadrosunu,
buyltme hedeflerini yapilandirmayi
devam ettirir, ciinkU Kavram
olusturdugu dinamik yapi ile degisime
ve gelisime aciktir.

Ayni basari bambaska bir Kavram
mottosu ile son donemin 6ne
¢ikan egitim algisi olmayi1 basaran
Kavram Egitim Kurumlari, yapisinda
barindirdigi ilkeleri ve degerleri
hedefleri dogrultusunda takip
edebilmektedir. Her 6grencinin
biricik oldugu inanci ve bilinci ile
egitim politikasini sekillendirmis
bir markadir. Bugin 55 kurs ve 21
okul ile egitim hayatina 6grencilere
dokunarak devam etmekteyiz.
Kavram Egitim Kurumlari 27 yeni
kurumu ve yeni markasi Testfen
ile 2021-2022 egitim-6gretim
déneminde de buylimeye devam
ediyor.

EN IYi OKUL
OGRENCISINI BASARIYA
GOTUREN OKULDUR

Tam 45 yildir “En iyi okul
6grencisini basariya goturen okuldur”
bakis acisinin éncust olduk. Bizim
icin basari, herkesin ortak degerlerde
bulusmasi ile mumkundur. iste bu
ylzden Kavram'da egitim, degerler
birlikteligi ile baslar.

Her basarida gtiven vardir. Eve
giderken de, matematik sorusu
cozerken de yeni yollar kesfetmeyi
saglayan glveni, icinde bulabilen
ogrenciler var. Cunku Kavram
6grencisi olmak demek, goruslerini
6zglrce ifade edebilmek, hata
yapmaktan korkmamak, sorumluluk
almay!i bilmek demektir. Sagladigimiz
bu gliven ortaminda, 6gretmen
ve 6grencilerimiz egitim 6gretim




sureclerine tutku ile devam
ederler. Egitim tutku ile
mumkandar. Egitim
hayatlarinda 6grencilerimiz,
hangi alana ilgi duyduklarini
kesfederler. Profesyonel
yonlendirme ve egitimde
bireysel farkindaliklar ile
6grencilerimiz yabanci

dil, sanat, spor, teknoloji
gibi hayatin birgok alaninda
kendilerini gelistirme
imkani bulurlar. Egitim
tutkusunu hissettikleri alanda
geleceklerinin mimari olurlar.

KAVRAM'DA EGITIMIN
KAPSAMA ALANI

Kavram'da egitimin kapsama alani,
cocuklarin danyasi ve onlarin hayal
gucleri ile sekillenir.

Bireylerin 6grenme hikayelerinde
hayatina etki eden canli ve cansiz
ttm varlklara yer agan okullarimizda,
ogrencilerimizi hayata ve egitime
bir battin olarak bakan yepyeni bir
kapsama alant ile tanistiriyoruz. “Okul
icinde Okul"konsepti ile “Akademik

Okul”, “Yasayan Okul” ve “Dijital Okul”

kapsaminda egitim veriyoruz.
Kavram'da egitim konseptinin
kapsama alaninda ‘akademik okul’
ve ‘yasayan okul’ sUreclerinin yani
sira ‘dijital okul" ile 21.ytzyil dinya
standartlarinda egitim sureclerine
ogrencilerimizle dahil oluyoruz.
Teknoloji ile akademik surecleri
entegre ederek glinltik egitim

hayatimizin bir parcasi haline getirdik.

Boylece egitimde coklu deneyimi

egitimde yatirimin anahtalu

Mutlu
yonetici, mutlu

6gretmen ve mutlu 6grenci
yetistirebilecegimiz bolgelerde
okullarimizi ve kurs merkezlerimizi
insa etmek franchise ve buyume
stratejimizin en basinda gelmektedir.
CUnku biliyoruz ki Kavram ailesi mutlu
ve basarili birey yetistirme hedefi
ile yola ¢lkmistir ve yoluna

bu ana ilke ile devam
edecektir.

taze ve gecerli kildik. Ogrencilerimiz
dijital okul sistemi ile sinirsiz egitim
hakkina sahip oldular. Egitimde
6zgur irade diyebilecegimiz bir
egitim alani yaratmis olduk. Ogrenci
calisma merkezi ile alan derslerimizi
gliclendirmis ve 6grencilerimize
6zgurltk alani sunmus olduk. Cagdas
egitim, 6zgur nesiller ilkkemizi bu
calismalarimiz ile hayata gecirdigimizi
soyleyebiliriz.

ULUSAL EGITIM
BASARISININ ONCUSU

Kavram Yatirim Ortakligi modelimiz
ile Kavramin hep bir adim 6énde
olmasini saglayacak, egitimin her
alanina ve ulus cografyasinin her
bolgesine yayilan kalitemizle ulusal
egitim basarisinin dncust olmayi
surdurecegiz.

Kariyerim boyunca egitim
alaninda bircok farkli gérevlerde
bulundum. Yani egitim
dunyasinin tabiri ile tebesir
tozu yutmus, sahanin her
alaninda bulunmus, alin teri
dokmus bir emektarim.1997
yilinda PDR 6gretmeni olarak
baslayan kariyer yolculugum
Genel Mudur olarak devam
ediyor. Sosyal sorumluluk
kapsaminda 2010 yilinda,
Egitimde Degisim Hareketi
Platformu’'nun kuruculugunu
ve onursal baskanhgini 7 yil
boyunca yaptim. Yeni Nesil Egitim
Konferanslari organize ederek
binlerce 6gretmenin kendisini
yenilemesine ve gelistirmesine
katkida bulundum. Birgok egitim
yazihmina, yayin evine ve egitim
kurumuna danismanlik yaparak
pek cok projeye de baskanlik
ettim. Bir¢ok egitim kurumunun
ve markasinin kurulusunda, egitim
modelinin gelistirilmesinde ve
yeniden yapilandirilmasinda gérev
aldim. Calistigim egitim kurumlarinin
vizyonuna uygun egitim modelleri
gelistirerek dijital ve teknolojik
alt yapinin kurulmasina éncultk
edip vizyoner egitim iceriklerinin
hazirlanmasina éncualuk ettim. Yillarini
egitimle butunlestirmis, basariyi her
zaman daha iyi bir egitime odaklamis
ve Turkiye'de ¢agin egitim yonetimi
ve yatirimi adina buyuk projelere imza
atmak icin “Kavram Yatirnm Ortakhgi
Reformu”nu kariyer hayatim boyunca
edindigim tecrubelerimle olusturdum.
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Dilek Cambazoglu
Girne Amerikan Universitesinin Global Vizyonu ile

BUYUMEYE DEVAM EDIYORUZ

7kampus ile egitim sektoriinde yer alan Girne Koleji, buyil Girne
Amerikan Dil Kursu ve Girne Amerikan Anaokulu markalarim da
hayata gecirerek Yatirnm Ortaklig modeliyle Turkiye’de bityiimesini
sirdiiriiyor. Yakinda titm Tiirkiye’de bu alanlarda da egitim sektériinde
zincir ve kurumsal bir marka olmayi hedeflediklerini belirten Girne
Koleji CEO’su Dilek Cambazoglu, “Kisa vadede Tiirkiye’de, orta vadede
Tiirk Cumhuriyetleri ve Ortadogu iilkelerinde, uzun vadede tiim diinya
ilkelerinde markalarimazi biiyiitmek istiyoruz.” diye konustu.

aklasik 2 yildir egitim
Ysektﬁr'unde pandemi

nedeniyle bir daralma
yasaniyor. Bu daralmanin yakin
zamanda tersine donecegini
diisiiniiyor musunuz? Buradan
cikis icin MEB ve 6zel kurumlarin
yapmasi gerekenler neler? MEB’in
o0zel okullasmada hedef olarak
belirledigi ylizde 15 oranina
ulasilabilmesi nasil miimkiin
olabilir?

Egitimde tum dunyada esi
gorulmemis bir aksaklhiga neden
olan COVID-19 salgini, okullarda
egitim-ogretimi kesintiye ugratti.
Bazi Ulkelerde tamamen kapanma
olurken bazilarinda kismi kapanislar
oldu. Bazi tlkeler de ara vermek
zorunda kaldi. Bu surreg diinyada
farkh kademelerde 6grenim goéren
1,5 milyardan fazla 6grenciyi etkiledi.
MEB verilerine gore 2020-2021
egitim 6gretim déneminde 938 ¢zel
okul kapandi, 882 6zel okul devir
islemi yapti ve yaklasik 50 bin ¢grenci
devlet okullarina gecti. Pandemi
déneminde ekonomide yasanan
daralma, 6zel okullardaki arz ve talep
oranlarini da geriletmistir. Egitim
sektorindeki daralmanin stirece bagli
olarak tersine donecegine inancimiz
tam. Pandemi sonrasi ekonomideki
daralma gerileyecek ve bu da
okullasma oranlarini arttiracaktir.
MEB'in 6zel okullasmada hedef

olarak belirledigi yuzde 15 oranina
ulasilabilmesi elbette mtmkun. Bu
oran 6nemli, ama bunun surdurebilir
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ve saglam olmasi gerekir. MEB'in
yatirmcilara uygulayacagi
tesvikler 6zel okullasma oranini
arttiracagi gibi MEB' in de yukund
hafifletecektir.

TEKN OLOH DESTvE.KI.J AMA
INSAN ODAKLI EGITIM

Son 2 yildir sektdrde yasanan bu
olumsuz tablonun kurumunuza
etkileri neler oldu? Siireci nasil
yonettiniz?

Pandemi sureci aslinda bizim
Ulkemiz de dahil tum ulkeler icin gok
ani gelisen bir stireg oldu. Bu strecin
egitime de cok ciddi etkileri oldu.
Uzaktan egitime gecme noktasinda
hicbir tlke elbette ki bu strece
hazirlikli degildi. Oncelikle sunu
belirtmek isterim Turkiye'nin saglkta
oldugu gibi egitimde de basarili bir
streg gecirdigini dusundyorum.

Pandemi ile egitim sektoru hizli bir
bicimlenme slrecine maruz kald.
Pandemi zorunlu olarak egitimin
tam alanlarini dijital teknolojiye
birakti. Degisen ve déntsen diinyada
yeniliklere ayak uydurmamiz
surdurulebilir bir egitim igin oldukca
6nemli. Bu dénustmde, bireyleri
hayata hazirlayan ve topluma uyum
saglamalari igin dnculik eden egitim
kurumlarina buyuk sorumluluklar
dustyor. Dunyada kuresellesme,
teknoloji, hibrit 6grenme, bireysel
6grenme alanlarinda yasanan
gelisim ve déntustmler hem
toplumlari hem de egitimi ve okullari
etkiliyor. Bu ytzden, hepimizin

CEO - Dilek Cambazoglu

sorguladigi “Gelecekte okullar nasil
olacak?" sorulari egitim camiasinda
glindemden dusmeyecek gok dnemli
bir arastirma ve tartisma konusu.

Biz Girne Koleji olarak bu strecte
teknolojinin bize birgok firsat sundugu
yeni diinya dlizeninde 6grencilerimizin,
her bilgiyi tam 6grendigi ve 6zglirce
benimsedigi, firsat esitligi saglayan bir
modelle, 21. yy'in hayatimiza kattigi
degerler gercevesinde, teknoloji
destekli ama insan odakl yeni nesil
bir 8grenme anlayisini benimseyerek
egitim 6gretim faaliyetlerinin
planlanmasini 6nemsedik.

YATIRIM ORTAKLARIMIZLA
BUYUYORUZ

Egitim sektériinde bilyiime modeli
olarak franchise sistemi 6ne cikiyor.
Markanizin bu konuda politikasi
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Franchise sisteminizde nasil bir
biiyiikliige ulastiniz? Hedefleriniz ne
olacak?

Biz Girne Koleji ve Girne Amerikan
Dil Kursu olarak kurdugumuz sisteme
franchise yerine ‘Yatirnm Ortakligi
Sistemi’ demeyi tercih ediyoruz. Cunku
yerelde markamizi temsil eden Kurucu
Temsilcilerimiz bizim ayni zamanda



GIRNE
KOLEJi

ayni amaca hizmet eden Yatirm
Ortaklarimizdir.

Kolej ve Dil Kursu yapilanmamizin
Girne Amerikan Universitesi ile ortak
vizyonu tamamen nitelik ve iletisim
odakli. Bu nedenle de egitimin global
sorumluluguna dair tim unsurlarin
kalitesini ve uygulama 6rneklerini blayuk
bir 6zenle deneyimli bir ekiple hayata
geciriyoruz. Boyle bir yatirimin olmasi
da egitim yatinmi yapmak isteyenler igin
buyuk bir firsat olusturdu.

Girne Kolejlerinde ilk yilimizda 7
Kampus ile baslangi¢ yaparak ikinci
yilimizda 6grenci sayimizi ytizde ylz
oraninda arttirdik. Hedefimiz her
zaman bu isme ve yatirima yakisan
ornek calismalarla 6grencilerimize
ogrenme keyfini deneyimletmek,
ogretmenlerimizin gelisimine odak
olusturmak ve anne babalarin gtiveniyle
blyumek.

Bu yil diger projelerimiz olan Girne
Amerikan Dil Kursu ve Girne Koleji
Anaokulunu hayata gecirerek egitim
ogretim faaliyetlerine basladik. Yakinda
tum Turkiye'de bu alanlarda da
egitim sektorinde zincir ve kurumsal
bir marka olmayi hedefliyoruz. Kisa
vadede Turkiye'de, orta vadede Turk
Cumbhuriyetleri ve Ortadogu tlkelerinde,

TURKIY€E'NIN €N GUCLU GENEL MUDURLUK — KAMPUS iS BIRUIGINI GERCEKLESTIRDIK

nelerdir?

birligine imza atiyoruz.

Franchise modelinizin temel unsurlar nelerdir? Uygulamalarimz haklkinda

bilgi verebilir misiniz? Franchise yatirimeilarimza sundugunuz avantajlar

Egitimin global sorumluluguna dair biitiin dinamiklerin kalitesini ve uygulama
orneklerini Girne markasinin ismine ve yatirimina yakisan cahismalar hayata gegirerek,
ogrencilerimizin 6grenme keyfini global kiiltiirle bulusturuyor, gretmenlerimizin
gelisimine odak olusturuyor, anne babalarim giiveniyle gelecege deger katiyor ve egitim
yatirimelarmin ihtiyag duydugu strateji, planlama ve yonetimle diinya kimliginde is

Biz Yatirim Ortaklarimza “Diinya Kimliginde Egitim Yonetimi” icin *’Diinya Kimliginde
Ishirligi” olanaklar sunuyoruz. Basariy profesyonel ve bilingli bir planlama siireci

egitimde yatirimin anahtari Il

»-e

uzun vadede tum dunya Ulkelerinde
blayutmek istiyoruz.

Girne Amerikan Universitesi
Uluslararasi Kampusleri (ABD,
ingiltere, Hong Kong, Sri Lanka,
Moldova, KKTC ve Turkiye), tim Girne
Amerikan Universitesi 6grencilerine
yedi farkli tlkede egitim vermektedir.
Girne Amerikan Universitesi gibi
dunyanin farkh tGlkelerinde kampusleri
olan bir Gniversitenin buytme modelini
ornek alarak, tim projelerimizde
ayni konseptte surdardlebilir bir
egitim politikasiyla ilerleyecegiz.
Hedefimiz ytksek 6grenimde
uluslararasi bir marka olan Girne
Amerikan Universitesi'nin global
standartlariyla egitim veren kurumlari
hayata gegirmektir. Universitenin
yuksek 6grenim olanaklari, egitim
fakultesi, surekli egitim merkezi,
uluslararasi kampuslerinden ve daha
bir cok olanagindan faydalanarak
Turkiye'de 6zel okulculukta, farkli bir
anlayisla ilerlemek istiyoruz. Girne
Kolejinin egitim yénu hep dinya
olacak. Universite - okul is birligiyle
egitim adina atilan her adim, gelecegin
dunyasinda anlam bulacak. Dinyanin
kapilari daima 6grencilerimize
acllacak!

olarak nitelendirerek;

hibrit okul sistemini miimkiin kilan egitim-ogretim kaynaklarmna,

okul-yasam-Kkariyer temelli ihtiyac haritalarina cevap veren ¢ok yonlii iletisim

GiRNE
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Franchise sisteminiz icinde yer alan ve
alacak yatirnmcilardan beklentileriniz
hakkinda neler séyleyebilirsiniz?

Girne Koleji olarak egitim faaliyetlerini
yurutecek okullarda temel kriterimiz
donanimli kampus ortami ve fiziksel
standartlar. Bu nedenle de egitim binalari,
yatirimci profili ve okulun konumu bizim
icin ayristirici bir blyume hizi stratejisi.

Yatirim Ortagimiz olacak Kurucu
Temsilcisinin egitime bakis acisi,
strdurulebilir bir yapilanma icin oldukca
énemli. Bizler Yeni Diinya insaninin Basari
Yolculuguna odaklandik. Ogrencilerimiz
Guclu bir Dunya Kimligine sahip olsun
istiyoruz. Bu bakis agisi ile Yatirim
Ortaklarimizi yeniliklere agik, dinya
vizyonuna sahip, inovatif, gelisim ve
basari odakli kisiler olarak belirliyoruz.
Cunku egitim sektoru sadece ticari kaygl
ile yurutulebilecek bir sektor degil ayini
zamanda gelecegin yonunu belirleyen bir
sektor.

Girne Koleji ve Girne Amerikan Dil Kursu
olarak Girne Amerikan Universitesi'nin
global vizyonunu kendimize yol haritasi
olarak belirledik. Bizler ile bu vizyonu
paylasacak Kurucu Temsilcileri ile
marka yolculugumuzu baslatiyoruz.

Tum bu kriterleri saglayan Yatirm
Ortaklarimizdan bir diger beklentimiz

» Akademik icerigin ve 6lgme-degerlendirme takviminin es zamanh yonetiminden,

» Girne Amerikan Universitesi is birligiyle dizenlenen ogrenci-ogretmen-veli
seminerlerinden, kampiis bazh okul gelisim planlarina,

» Kurumsal iletisim stratejilerinin ulusal ve yerel uygulamalarla giiclendirilmesinden,
marka kimliginin fark yaratan tasarim ve soylemlerle bilinir kilnmasina,

» “"Yeni Diinya Insanmin” basar: portféyiiniin AR-GE odagiyla gelistirilmesinden,

mekanizmalarma yonelik cahsmalar yiiriiterek, Tiirkiye nin en giiclii genel miidiirlikk —
kampiis is birligini gerceklestirdik.
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kampus ydnetiminden insan kaynaklari
yonetimine, satis-pazarlama ve
marka-iletisim yénetiminden egitim
yonetimine kadar tm sureclerde es
zamanllik ve standardizasyon hedefiyle
birlikte calismak.

Franchise sisteminin egitimde
markalasmayla ilgili olumlu ve olumsuz
yonleri nelerdir?

Egitim sektortinde son yillarda
franchise isletme sistemi gittikce tercih
edilebilir bir ydntem oldu. Bu sistemin
egitim sektortne kazandirdigi olumlu
ve olumsuz yonlerinden bahsetmek
gerekirse;

Franchise sisteminde her kampus
genel merkeze baglidir ancak yerel
yoneticiler ile kampus igerisinden
yonetilir. Yerinde yonetim o bolgedeki
konjektorleri iyi anlamayi saglayarak,
ana gerceveyi degistirmeden bolgesel
kUguk nUanslar yapabilmeyi saglar.

Franchise sistemi egitim sektoériinde
zincir marka olmak i¢in en uygun
yontemlerden biridir. Egitim sektérinde
bircok yerde ayni markayi gérmek
veliler icin bir giiven ve kurum aidiyeti
duygusu yaratmaktadir. Tabi burada en
onemli husus verilen egitim hizmetinin
tim okullarda ayni kalitede ve eksiksiz
olarak uygulaniyor olmasidir. Bizler
Girne Koleji ve Girne Amerikan Dil
Kursu olarak egitim sistemimizin 4
temel 6gesi olan ‘Dunya Kimligi, Etkili
iletisim. Buttnsel Tasarim ve Yaraticl
Bakis Acisi'ni tim kampuslerimizde
eksiksiz uyguluyoruz.

Franchise kurumlarinin isletimsel
hatalari nedeniyle marka ile ayni
kalitede egitim verememeleri, velinin
gdzunde markayi zayiflatabilir. Girne
Koleji olarak merkezden denetim ve
disiplin ilkeleri ile basarili bir “"Yatirim
Ortakligi Sistemi” kurguladik. Egitim
sistemimiz Genel Merkezimizdeki
Akademik Kurulumuz tarafindan
hazirlanmakta, tim kampuslerimizde
eksiksiz olarak uygulanmaktadir. Bu
konu sistemimiz icerisinde en hassas
oldugumuz konudur.

Girne Koleji ve Girne Amerikan
Dil Kursu olarak Yatirim Ortaklig
Anlasmasi yaparken ve streg igerisinde
ortaklarimiz ile birlikte yol alirken
en ince ayrintiya kadar planlyoruz.
is ortaklarimizi yaptigimiz detayli
arastirmalar ve fizibilite calismalarinin
sonucuna gore belirliyor, yola ¢giktigimiz
Yatinm Ortaklarimiz ile uzun soluklu bir
planlama yapiyoruz.
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“Franchise sistemi egitim sektérinde zincir marka olmak icin
en uygun yontemlerden biridir. €gitim sektérinde bircok yerde
ayni markayi gérmek veliler icin bir guven ve kurum aidiyeti
duyqusu yaratmaktadir. Tabi burada en énemli husus verilen
eqitim hizmetinin tum okullarda ayni kalitede ve eksiksiz
olarak uygulaniyor olmasidir. Bizler Girne Koleji ve Girne
Amerikan Dil Kursu olarak egitim sistemimizin 4 temel 6gesi
olan 'Dinya Kimligi, €tkili lletisim. Butunsel Tasarim ve Yaratici
Bakis Agisi'ni ttm kampUslerimizde eksiksiz uyguluyoruz.” :

OZEL OKULCULUKTA KISA VE
ORTA VADEDE 4 SENARYO

Ozel okulculukta kisa ve orta vadede
hangi gelismelerin yasanmasini
bekliyorsunuz?

Covid-19 salgini egitimde donusim
strecini hizlandirmistir. Ozel okulculukta
orgun egitime katiimin yani sira
yaygin egitime katilimin oranlari hizla
artmaktadir. Egitim sisteminde kisa
vadede insan nufusunun egitimde daha
fazla sure gecirecegi; okullasmamis
nufusun azalacagi ve temel egitim ve
lise egitimi alan ntfusun 6nemli dizeyde
artacagi tahmin edilmektedir.Okullarda
herkes icin standardize edilmis, ezber
yontemlerinin yaygin oldugu, bilgi
hatirlamaya odakli bir egitim modeli
surdurulmekteydi. Bu anlayis bircok
sistemde hala 6nemli 6lgtide surdurulse
de, bireysel 6grenme ihtiyaclarinin
daha fazla 6nem kazandigi, 6grenmenin
cevreyle ve sosyo-duygusal streglerle
yakin iliskisinin géruldigt anlayisa dogru
bir degisimden bahsetmek mumkun.

Gunumuzde toplumlarda egitim bilinci

yukselmistir. Artan bu biling kisa ve orta
vadede 6zel okulculukta yeni bir seyler
soylemeyi zorunlu kilacaktir. Girne Koleji
olarak biz ‘Dunya Vatandasl’ yetistirmek
ideali ile yola ¢iktigimiz igin yeni bir
egitim yolculugu baslattik. Bu yolculukta;
yabanci dil egitimini brans dersi
olmaktan cikartip tum egitim sistemimize
entegre ettik.Ogrencilerimizin 21. yuzyil
becerilerine sahip olmasi, sanat dallari
ve spor branslarinda uzmanlasmasi ve
yasamsal becerileri edinmesi bizler icin
oncelikli konular haline gelmistir.

Tum bu konustuklarimizin isiginda
yapilan arastirmalar sonucu 6zel
okulculukta kisa ve orta vadede 4 senaryo
dikkat cekmektedir.

» Artan okullasma: Egitim 6gretim
surelerinin artiriimasi

» Dis kaynaklarla desteklenen egitim:
Ogrenme pazarlari olan talebin artmasi

» Ogrenme merkezleri olarak okullar:
Okullardaki egitimin yeniden ele alinmasi
ve dondsturilmesi

» Okul temelli 6grenmenin sonu: Birey
temelli 6grenme
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GCelecegimizin glvencesi olan
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okul kiyafetleri ihtiyaclarina modern,
kaliteli ve genis secenekler sunmak,
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Okulculuk ve kurs
alanminda isim hakk H E D E F
vererek biiyiimeyi

siirdiiren Atakent Egitim

(L (]
Kurumlari, gelecek 5 y1l YI I I gl n d e
icinde Turkiye capinda I I d o9 d
yayginlasarak ulusal bir u u sa u Zey e
egitim markasi olmayr m a rk a 0 I m ak

hedefliyor. “Atakent
Egitim Kurumlanr Egitim sektériinde pandemi gibi en cok egitimi etkileyen pandemi
. nedeniyle bir daralma sureci bizim de Gzerinde durmamiz
olarak biz paylasarak yasaniyor. Bu daralmanin gereken birgok konuyu beraberinde
— . . yakin zamanda tersine donecegini getirdi.
buyumeyl deStekhyor diisiinityor musunuz? Buradan cikis Egitim konusunda basa ¢gikma
ve hedefliyoruz.” icin MEB ve 6zel kurumlarin yapmasi  yontemleri yoneticiler ve biz 6gretmenler
. Uy gerekenler neler? MEB’in 6zel tarafindan titizlikle takip edilmeli,
diyen Atakent Egitim okullasmada hedef olarak belirledigi  ebeveynleri de bu strece dahil etmeliyiz.
Kurumlar Yonetim yiizde 15 oranina ulasilabilmesi nasil  Online surec olacaksa bile bunu
. miimkiin olabilir? aksatmadan hem veli hem 6gretmen hem
Kurulu Baskamn Ilker Gecmisten bugtine dunyayi de 6grenci Uglusi bu stiregte gok etkili
Balc10glu franchise etkileyen bir¢cok hastalik ve buna olacaktir ki biz Atakent Egitim Kurumlari
2 benzer bircok olumsuz durum olarak bunun Gzerinde ¢alismalar yaptik.
modelleri hakkinda yasanmistir. Aslinda yasanan her kriz Ornegin; sanatsal ve teknolojik altyapi

bize se¢cenek sunmali. "Buisin icinden herkese esit bir bicimde sunulmali
nasil ¢cikabilirim?"" tutumu herkes igin diye dustuntyorum, evde bilgisayar
cok onemlidir. Her anlamda oldugu veya tablet olmasi internet altyapisi

bilgi verdi.
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olmadiginda bir anlam ifade etmiyor.
Siniflarin pandemi stirecine uygun
dizayn edilmesi, teknolojiyi aktif ve
yararli hale getirmek bu strecte bizi bir
adim daha 6ne ¢ikaracaktir. Tabii burada
yonetici, 6gretmen, ebeveyn ve 6grenci
faktorlerini g6z ardi etmemek gerekir.
Pandemiden kaynaklanan egitim
sektorundeki daralmanin da ekonominin
duzelmesiyle birlikte eski sekline
donecegini dustundyorum. Milli Egitim
Bakanligimizin 6grenci sayisi olarak
6zel okullasma konusundaki hedefine
ulasmasi igin ge¢gmiste uyguladigi tesvik
sisteminin mutlaka ve acilen tekrar
baslatiimasini dasandyorum.

QOK (;ALISTIKVE BAsARDIK
Yaklasik iki yildir sektérde yasanan bu
olumsuz tablonun kurumunuza etkileri
neler oldu? Siireci nasil yonettiniz?
Atakent Egitim Kurumlari olarak online

surecte yoneticilerimiz, 6gretmenlerimiz,

ebeveynler ve 6grencilerle online
etkinlikler yaparak onlarin derslere
katihmini saglayarak devam ettik. Veli
ve 6grenci seminerleri diizenleyerek
ebeveynleri de bu strece dahil ettik.
Ayrica Ata-Mega calismalarimiz ile
uzmanlardan egitimler aldik. Velilerin,
ogretmenlerin, 6grencilerin seminerlere
aktif katihmini sagladik. Ornek verecek
olursam sinavda 2387. olan 6grencim
pandemi sartlarini cok iyi degerlendirdi.
Zamanini ve ginuna planlayarak
hedefine ulasti. Biz bu stregten gtizel bir
sekilde ¢iktik ama tabii ki 6grencilerimizi
ylUz yltze egitimde sinif ortaminda
gormek bizi daha keyifli hissettiriyor

ve enerji veriyor. Bu sUreci sorunsuz
atlatmak icin gerek 6gretmelerimizle
gerek yoneticilerimizle cok calistik ve
basardik.

Egitim sektoriinde bilyiime modeli
olarak franchise sistemi 6ne

cikiyor. Markanizin bu konuda
politikasi hakkinda bilgi verebilir
misiniz?Franchise sisteminizde nasil
bir bilyiikliige ulastiniz? Hedefleriniz
ne olacak?

Sistemli ve etkin bir sekilde
buytmek ve calismak bunu strdirmek
kurumlarimiz igin gok énemli ¢ciinkt
biz bir aileyiz ve burada herkes yaptigi
etkinlikleri veya programlari gok
rahat bir sekilde paylasiyor. Atakent
Egitim Kurumlari olarak biz paylasarak
buyumeyi destekliyor ve hedefliyoruz.
Temel hedefimiz 5 yil iginde ulusal
duzeyde marka olmak.

egitimde yatirimin anahtari Il

iSiM HAKKI VERIRKEN COK
SECICI DAVRANIYORUZ
Franchise modelinizin temel unsurlari
nelerdir? Uygulamalariniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?Franchise
yatirnmcilariniza sundugunuz
avantajlar nelerdir?

Franchise sistemimizin icerisinde
sosyal basarilarimiz, uluslararasi
yarismalarimiz, Ata-Mega adi altinda
toplanan egitim seminerlerimiz
bizim icin cok degerli. Ata-Mega
egitimlerimizden biraz bahsetmek
istiyorum. Egitim ve 6gretmenlik
tecrube okulu, 6gretmen egitimleri,
ogretmenlik alan ve meslek bilgisi
egitimleri, psikolojik danismanlik ve
rehber 6gretmen egitimleri, yasam
boyu 68renme ve kisisel gelisim
egitimleri, yabanci dil egitimleri
bizim ¢alisma alanlarimizdan sadece
birkacli. Yabanci dil egitimlerimiz
sadece 6grencilere yonelik degil
ayni zamanda 6gretmenlerimiz de
bu egitimi alabiliyor. Baska bir 6rnek
verecek olursam basari ve mutluluk
programlart; veli 6grenci bilgilendirme
sistemlerini, veli ve 6grenci egitimlerini,
danismanlik sistemlerini cok aktif
kullaniyoruz ve velilerden de guizel
dénusler aliyoruz. Bir velimin bizzat
kuruma gelip “Bagimlilik ve Akran
Zorbaligi seminerinizi dinlemek bizim
icin cok 6nemliydi. Online strecte bizler
de dinledik, tesekkulr ederiz hocam,
eksiklerimizi tamamlamaya haziriz.”
dedigini biliyorum. Dogan Cuceloglu
Hocamizin da dedigi gibi dnemli olan
“bir cana dokunmak'' bu bizimicin gok
onemli. isim hakki verirken ¢ok segici
davraniyoruz. Bizimle birlikte kosacak
ve sadece isi, hayali egitim olan kisi ve
kurumlarla beraber olmaya calisiyoruz.

Franchise sisteminiz icinde yer
alan ve alacak yatirnmcilardan
beklentileriniz hakkinda neler
soyleyebilirsiniz?

Franchise alacak olan

yatirimcilarimizdan beklentimiz
paylasarak blytumek ve elde ettigimiz
basari ¢izgimizi bozmadan daha ileriye
gitmek.

Franchise sisteminin egitimde
markalasmayla ilgili olumlu ve
olumsuz yénleri nelerdir?

Olumsuz yanini su ana kadar
gbérmedim ¢unkl yukarida da dedigim
gibi bizler paylasarak blytyoruz ve
bunu emin adimlarla sistemli bir sekilde
yapiyoruz. Olumsuzluk demeyelim
de sistemde birbirimizi anlamazsak,
birbirimizin arti-eksi yonlerini gormeden
ilerlersek bu hepimiz i¢in olumsuz
sonuglar dogurabilir. Eksik yanlarimizi
objektif bir sekilde tamamlamak bizim
icin cok degerli.

ISIM HAKKIN KONUSUNDA
ETIK KURALLAR
OLUSTURULMALI
Franchise sistemi ile sektorde asin
rekabetten sikayet ediliyor. Bu alanda
olmasi gereken etik ilkeler neler
olmali? Bu alanda bir diizenlemeye
ihtiyac oldugunu diisiinilyor musunuz?
isin icerisine 6ncelik olarak maddi
unsurlarin girmemesi gerektigini
dustnuyorum. Cunku bizler tlkesine
ve kendine yararli bireyler yetistirme
hedefindeyiz ve maddi konular bunun
ontine gecmemeli. Dernekler bir arada
isim hakki alaninda etik kurul olusturmali
ve bu kurulun koydugu etik kurallar
dogrultusunda denetlemeler yapiimalidir.

Ozel okulculukta kisa ve orta vadede
hangi gelismelerin yasanmasini
bekliyorsunuz?

Ozel okulculukta kisa vadede isini iyi
yapanlarin ve gliven veren kurumlarin
ayakta kalacagina ve 6numuzdeki
yillarda ekonominin de diizelmesiyle
birlikte cok daha glizel yerlerde
olacagimiza inaniyorum.

Egitimin aksamadigi saglikli ve huzurlu
gunler dilerim.
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SORUDA

ISTANBUL KULTUR

EGITIM KURUMLARI

1960 yahinda Insaat Yiiksek Miihendisi FahamettinAkingiic'iin
temellerini attig1 Istanbul Kiiltiir Egitim Kurumlan, Kiiltiir Koleji
ve Kiiltiir2000 Koleji’'nde 3000’1 asan 6grenciye ev sahipligi yapiyor.
Istanbul Kiiltiir Egitim Kurumlar: Okullar Koordinatorit

Biriz Kutoglu, kurumun profilini 10 Soruda boliimiinde anlatti.

Kurucusu kimdir?
insaat Yuksek Muhendisi
Fahamettin Akingug.

Ne zaman kuruldu?

insaat Yuksek Muhendisi
Fahamettin Akingti¢'in kurucusu
oldugu Kultur Kolejinin tarihgesi 26
Eylul 1960'ta Bahcelievler, istanbul’da
bashyor. Kulttr Kolejinde ilkokul,
ortaokul ve lise egitiminin sunuldugu
bu yillarda 6zel okullar kamuoyu
tarafindan pek bilinmemekte ve
benimsenmemekteydi. Kulttr
Koleji, dinyada egitim konusundaki
gelismeleri takip ederek sundugu
nitelikli egitim hizmetleriyle
kamuoyunun gtivenini kazanarak
bugline kadar birgok mezun vermistir
ve vermeyi sirdtrmektedir. Bugun,
Kulttr Koleji, Kaltar2000 Koleji ve
istanbul Kultir Universitesi tarihinden
gelen birikiminden, mezunlarindan
ve calisanlarindan aldigi gtic ile 6nc,
dinamik ve koklU bir kurulus olarak
egitim sektoértinde 6nemli bir yere
sahiptir.

Kisa tarihcesi ve doniim
noktalar: nelerdir?
Egitimin bireysel ve bireye 6zgu
bir is oldugu anlayisiyla egitim
yasamini strdaren Kaltur Koleji,
1960 yihnda kurulmus olup 1992
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yilina kadar Sirinevler, Haznedar ve
incirli'de anaokulundan lise bitimine
kadar olan egitim kademelerinde
egitim yasamini ¢cagin gereklerine
ve dgrencilerin gereksinimlerine
uygun olarak surdtrmusttr. 1992
yilindan itibaren Atakoy 9. Kisimda
bulunan buglnki yerleskesinde,
bolgede onemli bir gereksinimi
karsilamaktadir; 3 yasindan 18 yasina
kadar olan ¢cocuk ve genclere ileri
teknoloji ile donatilmis ortamlarda
verdigi nitelikli hizmetle, 6gretimde
butunluk ve surekliligi saglayarak
egitim yasamini strdtrmektedir.

Akinguc ailesi, 1998 yilinda iki dilli
(ingilizce-Turkce) 6gretimi, Coklu
Zeka Kuramina gore diizenlenen
ogrenci merkezli, etkin 6grenme ilkeli
mufredati ve glclu fiziksel yapisiyla
Buyukcekmece'de Kultar2000
Kolejini kurmuslardir. Kalttr2000
Kolejisundugu uluslararasi
glinimuzde iki anaokulu, bir ilkokul,
bir ortaokul ve bir Anadolu Lisesi
ve bir fen lisesi ile egitime devam
etmektedir.

TBMM'de 9 Temmuz 1997
tarihinde kabul edilen 4281 sayili Yasa
ile kurulmus bir vakif Universitesi olan
istanbul Kultir Universitesi, Kaltar
Koleji Egitim Vakfi (KEV) tarafindan
kurulmus ve 2547 sayill Kanunun
vakif yiksekogretim kurumlarina

..

Biriz Kutoglu

iliskin huktmlerine tabi olmak

Uzere, kamu tuzel Kisiligine sahip bir
Gniversitedir. Tarkiye Cumhuriyeti
Devleti'nin ve Turk milletinin “cagdas
medeniyet seviyesiniasma” yolunda
degismez hedefine ulasmasi,
genclerimizin, hangi asamada olursa
olsun, nitelikli bir egitim almalariile
ancak mumkuindur. Bu baglamda,
Istanbul Kultar Universitesi'nin

ana amaci kaliteli yuksekodgretim
yapmaktir.

Ka¢ kampiiste egitim
— ogretim faaliyetleri
sirdiiriilityor?

Iki kampuste egitim — 6gretim
gerceklestiriliyor. Kaltur Koleji
Yerleskesi Atakoy'de, Kulttar2000
Koleji Yerleskesi Buytkcekmece
Alkent2000'de bulunuyor.




Hangi kademelerde
kag 6grenci okuyor?
Kultur Koleji anaokulu, ilkokul,

ortaokul, Anadolu lisesi, fen lisesi
kademlerinde 2000'in Gizerinde,
Kultar2000 Koleji anaokulu, ilkokul,
ortaokul, Anadolu lisesi, fen lisesi
kademelerinde ise 1000'in Gizerinde
ogrenci okuyor.

Idari ve akademik kadroda
calisan sayilar1 nedir?
Kultur Koleji ve Kalttir2000
Koleji'nde 400'tn Uzerinde de idari ve
akademik personel bulunmaktadir.

Bugiine kadar
ka¢ mezun verdi?

Kultur Koleji ve Klttir2000 Koleji
bugtine kadar 20 binin tzerinde
mezun verdi. 1989 yilinda kurulan
Kultar Koleji Mezunlar Dernegine
kayitlh 10 binin tizerinde mezun var.
Ogrencisiyle, 6gretmen ve mezunuyla,
“Kultar"lulerbir buyuk aile gibi hareket
ediyor. Su anda Kultur Kolejinden
ilk mezun olan pek cok kisi kurum
icerisinde farkh gorevlerde bulunuyor.
Ornegin Hukuk Kurulu Baskani'ndan
Mezunlar Dernegi Baskanina kadar...
Binlerce mezunumuz, yurt ici ve yurt

disinda spordan sanata, bilimden
siyasete kadar pek ¢ok sektorde

lider gbrevdeler. Baskonsolos, NBA
oyuncusu, milli tenisci, Harward'da
bilim insani, Ttrk pop muzigi
sanatcilari olmak tzere... pek cok
meslek grubunda mezunumuz,
okulun misyonuna gore verdigi
egitimin sonucu olarak gunltk hayatta
karsimiza cikiyor.

8 Egitim felsefesi ve
programlari nedir?

Kultdr Koleji ve Kaltur2000 Koleji
ulusal degerlere saygil, Ataturk
cumhuriyetinin ilke ve degerlerine
sahip, evrensel degerlerle donanmis,

sosyal ve toplumsal duyarliligi gelismis,

kendine glivenen, sanata ve spora ilgi
duyan, cevre bilinci gelismis, elestiren,
sorgulayan bireyler yetistirir. Ustun
akademik basariyi hedeflerken,
mezunlarini bir Gst egitim kurumuna
tam donanimli bicimde hazirlar
Dunya'yi ve Turkiye'yi takip ederken
merkezinde her zaman ¢grenci var.
Her yonuyle dinya vatandasi yetistiren
Kaltur Koleji 6grencileri, bilimsel stireg
becerilerini kazanmis, ingilizceyi cok iyi
konusan, pozitif bilimin bakis agisina
sahip bireyler olarak yetisir. Sanat
kulttruve spor kaltard ile bezenir. Laik,
demokratik olacak, cok kulturlt bir
anlayisa sahiptir.Kultur Koleji ulusal
programin yaninda AP uluslararasi
programini, Kulttr 2000 Koleji ise
ulusal programla birlikte Bakalorya
programini uygular. Her iki kampuste
de uluslararasi program uygulanir.

Yabanci dilde nasil bir
program uygulanlyor?
Kultar Koleji Ingilizce egitiminin
niteligi ile bilinen bir okul... Anaokulu
ogrencileri 3 yastan itibaren yogun
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bir ingilizce programi ile egitim alir.
Ogrenciler 5 yalina geldiklerinde
bilingual egitim devreye girer ve
ilkokul egitimi boyunca devam eder.
ilkokul sonra 5. siniftan itibaren
ingilizce hazirlik programi uygulanir.
Anadolu liseleriise hazirlik sinifi
bulunan ve egitim dili ingilizce
olan bir programa sahiptir. 9 ve
10.siniflarda sayisal derslerin egitim
dili ingilizcedir. 11 ve 12.siniflarda
egitim dili Ttrkgedir.

@ Inovatif uygulamalar

nelerdir?

Anaokulundan itibaren “algoritmik
distinme ve kodlama” basli basina
bir ders olarak egitim programina
dahil edilmistir. Kampuslerdeki
“Inovasyon Merkezleri” ve “Bilim
Merkezleri"; anaokulu, ilkokul,
ortaokul ve lise 6grencilerimize
arduino, robotik, sanal gerceklik
uygulamalari, greenbox teknolojisi,
3D yazicilarla tretim gibi gok
sayida alternatif 6grenme yasantisi
olanagi sunuyor. Gelecek, “tasarim,
yaraticilik ve inovasyon” Uizerine
yapilandirihrken Kulttr Koleji ve
Kultar2000 Koleji “Gelecek Tasarimi
Programi” ile 6grencileri hayal
ederken Uretmeye 6zendiriyor.
Gelecek Tasarimi Programi;
bireysel gelisim catisi altinda
ogrencilere st duzey zihinsel beceri
kazandirmayi hedefleyen pek cok
farklh uygulamayi kapsiyor. “Future
Kultar”, “Girisimcilik”, “Patent ve
Telif Farkindahg” Gelecek Tasarimi
Programinin temel yapi taslari."Hayat
Bilgisinden” “Gelecek Bilgisine” yeni
nesil ders anlayisiyla hazirlanan
“Future Kultar” dersi, G¢ yil 6nce
Kultar Koleji ve Kulttir2000 Kolejinde
uygulanmaya basladi. Yapay
zekali robotlardan, akilli sehirlere,
yenilenebilir enerjiden dijital paraya,
otonom aracglardan uzayda yasama
kadar genis bir icerige sahip olan
“Future Kultar” dersi, uzman
egitimcilerle 6grencilerini not
kaygisindan uzak tutarak gelecegi
bugtinden dusundurttyor. 3 yil
once Kultur Koleji ve Kulttir2000
Koleji kampuslarinda agilan Evreka
On Kulugka Merkezi, Turkiye'de
lise diizeyinde agilan ilk 6n kulucka
merkezi olma 6zelligini tasiyor. Bu
merkezde, bir is fikri ya da yaratici
projesi olan 6grencilere, pek gok
olanak saglaniyor.
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En Onemli Olgu: Hizmet Kalitesi

VL, Value and Leadership - yani Deger ve Liderlik kelimelerinin bas harfleri. VL, kurumlarin ihtiyacglarina uygun yenilikgi
sistemler gelistirilmesi, uygulanmasi, yapilan uygulamalarin sonuglarinin denetlenmesiyle hizmet bitiinltigl saglayan
istanbul merkezli, yurtdisi baglantilari olan ve inovasyon transferi yapip belgelendiren bir danismanlik kurulusudur.

Ana fikrimiz, kurumlarin kurumsallasma ve sdrdirdlebilirlik icin uygulamasi gerekenleri evrensel bilgi 6lgceginde danisan
kurumlarimiza ulasilabilir maliyetlerle transfer edebilmek.
VL, danisan kurumlari igin 360 derece analiz yapar, elde ettigi bulgularin senteziyle sektdrdeki diger oyunculardan
ayrismak isteyen kurum ve kisilere 6zel tasarlanmig hizmetler sunar.

Partner
Servet Ozkdk

Ortaokul ve lise egitimini
Fevziye Mektepleri Vakfi Ozel
Isik Lisesinde yatih olarak
tamamlamis olup Ankara
Universitesi  Siyasal  Bilgiler
Fakultesi lisanshdir.

Maliye Bakanliginda ¢alisirken
devlet bursuyla Amerika'ya
giderek University of lllinois
Urbana — Campaign’ de Finans
alaninda yuksek lisans yapti.

GCok uluslu denetim sirketi
KPMG’deki yoneticilik gorevi
sonrasi egitim sektdriinde Genel
Mudirliik, icra Kurulu Uyeligi,
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi gibi stratejik
pozisyonlarda bulundu.

Cesitli  Universitelerde 10 yili
askin sire Egitim Yonetimi,
Egitim Ekonomisi ve Finans
dersleri verdi.

Halihazirda yuksekogretim
duzeyinde ders Kkitabi olarak
okutulan  Vergi Muhasebesi
kitabinin yazaridir.

Calisma alaninizda hangi sektorler yer
aliyor? Ozellikle yogunlastiginiz bir
sektor var mi?

Ydnetim bilimlerindeki metot ve
uygulamalarin bilinmemesi, eksik ya da
yanlis bilinmesi halinde bir¢cok sorunla
kargilasir sirketler. Yénetim bilimleri c¢ati
bir alan oldugundan aslinda sektor
ayrimimiz yok, birden ¢ok sektdre hizmet
sagliyoruz. Danismanhk hizmeti
sagladigimiz kuruluslarin % 45’e yakinini
egitim  sektdrd  olugturuyor.  Egitim
sektortiindeki kurumlarin dizeyine
bakildiginda ise ylksekdgretim ve K12
yari yariya diyebiliim. Egitim sektori
birden c¢ok disiplinin kesisim noktasi.
Egitim bilimleri ve ydnetim bilimlerinin
birlikte disutnulmedigi durumda
ayaklardan biri mutlaka eksik kaliyor ve
bu eksiklk de toplamdaki hizmetin
niteligini  dusurdyor.  Oysaki  egitim
sektérinde en o6nemli olgu hizmet

kalitesi. Niteligin saglanmasi icin ise
olmazsa olmazlar:
a. isin  kurgusu asamasinda dogru

fizibilite yapilmasi

b. Kurumun stratejik konumlamasinin ve
hedeflerinin dogru belirlenmesi,
c. Organizasyon yapisinin
uygunlugu,

d. Sdureclerin verimli tasarlanmasi

e. Verimliligin dlgumlenebilecegi
raporlama sistemleri olusturulmasi,

f. Kontrol mekanizmalarinin
yapilandiriimasi.

Gérduginiz  gibi

hedeflere

bu alanlar yoénetim
bilimlerinin yillardan beri cgalistigi ve
Uzerinde surekli gelistrme saglanan
alanlar. Hicbir kurum yoktur ki bu
alanlarda yapilanma olmadan
surdurdlebilir olsun.

ihtiyag en fazla hangi hizmetler
seviyesinde yogunlasiyor ?

Optimum c¢alisan sayisinin belirlenmesi,
disardan finansman temini, bitce ve nakit
akimi, finansal ve operasyonel denetim
yapilmasi, kurumlarin yararlanabilecekleri
tesvikler ve vergi planlamasi
danismanligi,  sdézlesmelerin  gdzden

gecirilmesi, sirket devralma ve
birlesmeleri danigsmanligi, organizasyon
semasinin olusturulmasi, gizli musteri
arastirmasi  yapilmasi,  memnuniyet

arastirmalari, rekabet avantajl
saglayacak unsurlarin belirlenmesi ve
buna uygun Ucret politikalarinin
danismanligr egitim sektdrinde en fazla
hizmet alinan alanlar.

Egitim sektori bagimsiz danismanlik
hizmeti almaya a¢ik mi sizce ?

intiyag duymak bir farkindalik
meselesidir. Egitimi ana is kolu géren ve
mevcut kurumunu buyitip gelistirerek
kalic olmak isteyen kurumlar
ihtiyaglarinin  gayet farkinda. Yakin
zamana kadar, bu tdr ihtiyaclarini ig
kaynaklarla yani mevcut personelleriyle
ya da personel istihdamiyla gidermek
yolunda hareket ediyorlardi. Ancak
ekonomik  kosullar daha ekonomik
davranmayi gerektiriyor. Dolayisiyla dis
hizmet almak daha ekonomik oldugu gibi
daha objektif sonucglar igerdiginden
sorunuzun yanitt evet, artik egitim
sektori de diger sektorler gibi bagimsiz
danismanlik hizmetini tercih eder hale
geldi.

Bagimsiz danismanlik bir kuruma nasil
avantajlar saglar ?

Birincisi, mevcut organizasyon yapisina
ek olarak yeni departmanlar kurmak
zorunda kalmazsiniz. Cunku her yeni
departman ve  olusumun  kuruma
oryantasyonu ve adaptasyonu belirli bir
zaman, maliyet ve isg yukd gerektirir.
Danigsmanlik hizmetleri maliyetlerinizi ve
risklerinizi  azaltir, mevcut firsatlari
gb6zden gecirmenizi saglar. Ayrica
kurumun surecleri, mevcut durumu ve
firsatlar ve ilgili olarak tarafsiz bilgi
edinirsiniz.

Siireg naslil igliyor, biraz s6z eder
misiniz ?

Oncelikle kurumun karar vericileri ile
yapilan gériusme ile gelistirme beklenen
alanlar ile ilgili genel bir tanilama faaliyet
yapiliyor. Cikan sonuglar raporlanarak
oncelikli gelisim alanlar  saptaniyor.
Uzerinde mutabakat saglanan bu alanlar
ile ilgili belirli bir takvimde hedef odakli
gelistirme faaliyetleri yapiliyor. Tim bu
calismalar danisan kurum ile aramizdaki
gizlilik s6zlesmesi ilkelerine uygun olarak
ilerletiliyor.
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2003 yahinda Ankara’da

okul 6ncesi egitim

ile baslayan egitim

yolculugunu ilkokul,

Anadolu ve Fen Lisesi

ile devam ettiren Atael

Koleji, 10. Yihinda ilk

liseli mezunlarim verecek.
Egitim anlayislarim

Atael Kiiltiirii izerine bina
ettiklerini belirten Atael

Koleji Fen ve Anadolu Lisesi
Miidiirii Koray Kocak, kurumun
diinden bugiine gelisimini ve
hedeflerini art1 egitim’e anlatty.

e b\
egitimde mottosu

mdan Volkana

Kiviicl

tael Koleji'nin 10. Yilini
Akutluyorsunuz. Kurumun

kurulusu ve diinden bugiine
gelisim siirecinden bahsedebilir
misiniz?

Atael Kolejinin temeli bundan 18
yil 6nce Kurucumuz Dilber Yice
tarafindan Neseli Adimlar Kres ve
Anaokulu'nun aciimasiyla atiimis
oldu. Kendisi de Cocuk Gelisimi
ve Egitimi Uzmani olan Dilber
Yuce bu alandaki yetkinliklerini
okul dncesi egitim slrecinde
basarlyla uygulayarak 2003
yilindan 2012 yilina kadar Neseli
Adimlar markasini Ankara'da okul
oncesinin vazgecilmez adresi haline
getirmistir. Buradaki deneyimlerini
ve yaklasimini gelecek nesillere
aktarmak isteyen Kurucumuz
“kivilcimdan volkana” sloganiyla

okullasma surecini baslatmis ve 2012

yillinda Ankara Batikent semtinde
Atael ilkokulunu agmuistir. 2015
yilinda ayni kampuste Ortaokul
birimi de acilarak 6grenci kabultne
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baslanmistir. Okul 6ncesinden
baslayarak olusturulan Atael
Kalturint daha da yaymak isteyen
Kurucumuz Dilber Yuce bu kez
Anadolu ve Fen Lisesi birimlerinin
faaliyete gecmesiicin yine Batikent
semtinde ikinci kampUsimuzin
acilisini gerceklestirerek egitime
yeni bir soluk getirmistir. Ortaokul
birimimizin de bu kampuse
katiimasiyla birlikte kampuslerimiz
Anaokulu-ilkokul ve Ortaokul-Lise
olmak Uzere ikiye ayrilarak 10
yildir egitim ve 6gretim faaliyetini
surdurmektedir.

Atael Koleji'nin egitim anlayisi
nasil olusturuldu? Nasil bir
egitim sistemi uyguluyorsunuz?
Kurumlarinizi diger egitim
kurumlarindan farkh kilan
ozellikler nelerdir?

Egitim anlayisimiz Atael
Kualturtyle yani insan hak ve
Ozgurluklerine saygili, elestirel ve
analitik diisiinme glictine sahip,
sorumluluk bilinci gelismis, iyi

bir yabanci dil bilgisine sahip olarak
kendini ana dil yetkinliginde ifade
edebilen, 6grendiklerini hayatta
uygulayabilen, hedef belirleyen

ve bu hedefe ulasabilmek igin
muUcadele eden, cevreye duyarli ve
koruma icgtiduistine sahip, mutlu
bireyler yetistirmek dustncesiyle
olusturulmustur. Akademik basari,
sosyal basari ve yabanci dil bilgisi tim
birimlerimizde sistemimizin battniand
olusturmaktadir. Zaten ‘kivilcimdan
volkana' sloganiyla hareket etmemizin
temelinde bu yatmaktadir. Anaokulu
itibariyle bir kivilcim olarak gérdtgumuiz
ogrencilerimize egitimi sadece bir
mufredat olarak aktarmiyor onlari
ilkokul, ortaokul ve liseye geldikleri
zaman arastiran, okuyan, sorgulayan,
Ureten, tartisan bireyler olmalarini
saglayarak kivilcimin ateslenip volkana
doéntsmesini saglamis oluyoruz.

Lise kismimizdan bahsedecek
olursam lisemizde iki kademeli bir
egitim sistemi uyguluyoruz. Birinci
kadememizi 9. ve 10. siniflarimiz
olusturuyor. Bu kademede hedefimiz
6grencilerimizin hem akademik

Koray Kogak



anlamda hem sosyal anlamda yani
bilimsel, sanatsal ve sportif alanda
basari saglamalari ve iyi bir yabanci
dil bilgisine sahip olmalaridir. ikinci
kadememizi de 11. ve 12. siniflarimiz
olusturuyor. Bu kadememizde
hedefimiz 6grencilerimizin akademik
anlamdaki basarilarina ek olarak iyi
bir sinava hazirlik streci gegirmis
olmalaridir. Bu baglamda yaz
programi, hafta sonu programi, ettt
calismalari, deneme sinavlari, sinav
sonuclarina gére akademik destekleme
calismalarindan olusan bir sinava
hazirlik programi uygulamaktayiz.

PANDEMIDE

UZAKTAN EGITIiMi
BAsARIYLAATLATTIK
Pandemii ile birlikte uzaktan egitim
siirecleri de egitim sistemimizin

bir parcasi haline doniistii.
Bu siireci kurumunuzda nasil
yonetiyorsunuz? Yiiz yiize,
uzaktan ve hibrit egitim
uygulamalari konusunda
stratejileriniz ve uygulamalariniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Gectigimiz egitim ve 6gretim
yilinda bu sureci basarili
bir sekilde yurattak. Cunku
uzaktan egitimin devam etme
ihtimaline karsi gerekli tum
onlemlerimizi alip hazirhklarimizi
bu yénde gergeklestirmistik. Tim
birimlerimizde uzaktan egitim
ders programlari, kullanilacak olan
materyaller, teknik ve internet
alt yapimiz hazir hale getirilmisti.
Hicbir olumsuzluk ve teknik sikinti
yasamadan sureci basariyla
tamamlamis olduk. Derslere
genel olarak eksiksiz bir sekilde
katihm saglandi. Bu dogrultuda
velilerimizden aldigimiz olumlu
donudtler, streci basaril bir
sekilde yurottugumuzi
bizlere géstermis oldu.
Her ne kadar uzaktan

egitim sUrecini basariyla

roportaj I I

yurttmdas olsak bile yuz yuze egitimin
onemini bu strecte daha iyi anlamis
olduk. 2021-2022 egitim ve 68retim
yihinin yuz ytze baslamis olmasi bu
acidan hepimizi memnun eden bir
gelismedir. Yuz ylze egitimle birlikte
okullarimizda Milli Egitim Bakanlgi
ve Saglik Bakanhgi is birligiyle
hazirlanan “Covid -19 Salgininda
Okullarda Alinmasi Gereken Onlemler
Rehberi”"nde belirlenen hususlar
dikkate alinarak gerekli hazirlklar
yapilmis; hijyen, temizlik, maske

ve mesafe konusunda gerekli tim
tedbirler alinarak egitim ve 6gretime
baslanmistir. Malum pandemi sureci
hala devam ettigi icin uzaktan ve
hibrit egitim zorunlu durumlarda

yine okullarimizda uygulanmaya
devam edecek. Gerg¢i pandeminin
sona ermesiyle birlikte uzaktan
egitim hayatimizdan ¢ikmayacak,
artik tamamen sistem igerisinde yer
alacaktir. Soyle bir 6rnek vermem
gerekirse, pandemi 6ncesine kadar
kisin kar yagislarinin yogun oldugu
yerlerde okula ulasim riskli oldugu
icin egitime ara verilirdi. Bundan
sonraki strecte boyle bir sey
yasamayacagiz mesela. Yani kar
yagisindan dolayi ylz ytze
egitime ara verilecektir
ama egitime uzaktan
egitim yoluyla
devam edilecektir.

Giiniimiizde
basari
kavramu farkh
acilardan ele
alinmaktadir.
Bir egitim
kurumunun

basarili olarak
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degerlendirilebilmesi icin hangi
kistaslara bakilmahidir? Bu anlamda
kurumunuzda neleri 6n plana
cikariyorsunuz?

Bir egitim kurumunun basarih
olarak degerlendirilmesinde genel
olarak maalesef sinav sonug verilerine
bakilmaktadir. Evet akademik anlamda
dogru olan bu ama basari dedigimiz
kavram sadece sinavla iliskilendirilen
bir durum olmamalidir. Birey yetistigi
kurumun kultara, egitim anlayisi ve
vizyonu acisindan ne kadar ilerleme
saglamis, kendisini sosyal anlamda ne
kadar gelistirmis, mezun olduktan yillar
sonra Ulkeye ve topluma ne gibi katkisi
olmus bence butin bunlar kurumun
basarisiicin degerlendirilebilecek
kistaslar olmalidir. Bahsetmis oldugum
bu kistaslar 6grencilerimizin sadece
okul icinde saglayacaklari basarilariyla
degil Gniversite hayatlari boyunca
saglayacaklari basarilar ve meslek
hayatina atildiktan sonraki basarilariyla
kurumumuzun basarisini 6n plana
cikarmis olacaktir.

KURUMSAL BASARININ
ANAHTARI: ILETISIM

Bir egitim kurumunu yénetmenin zor
ve kolay yanlari nelerdir? Nasil bir

yoneticisiniz? Yoneticilik vasfinizi
belirleyen ilkeleriniz nelerdir?

Bir egitim kurumunu yénetmek
zorlu bir stregtir. Streci
kolaylastirmak ise tamamen
yoneticinin bilgi, beceri, yetenegi ve
durusuyla alakahdir. Bir kurumun
basarisi ve mutlu olmasi igin tek
bir anahtar vardir. O da iletisim.
Ekibimle kurdugum iletisim yetenegi
sayesinde huzurlu bir calisma
ortami saglayip mutlulugu ve
devaminda verimliligi de artirirak
onlara her konuda liderlik etmeye,
yol géstermeye, 6rnek olmaya
ve mUcadele ruhunu asilamaya
calistyorum. Boyle olunca da mutlu
ve motivasyonu yuksek bir sekilde
derse giren 6gretmen, Uzerindeki o
pozitif enerjiyi 68rencilere yansitarak
dersi daha ilgi ¢ekici, daha keyifli
ve daha 6grenilir bir hale getiriyor.
Bunun 6grenciye saglayacagi basari
ve katkilarla bu sefer hem 6grenci
hem veli mutlu oluyor. Sonug olarak
basariyla yurttulen bir stirec ve bu
sUrecte elde edilen basarilardan
dolayi'mutlu okul'profiliortaya
cikiyor.O agidan uyumlu bir calisma
ortami saglayan, iletisime acgik
olan, ekibine destek veren ve saygi

gosteren yoneticinin yénetme isi her
zaman daha kolay olur.

OZELOKULLAR
NITELIKLI EGITIM ICIN
REKABET EDIYOR

Tiirkiye’de 6zel okul

sektoriiniin gelisimi hakkinda
degerlendirmeleriniz nelerdir?
Sektérde yasanan zorluklari nelere
bagliyorsunuz? Sektoriin gelisimi
icin dnerileriniz ve sektoriin
gelecegine yonelik 6ngoriileriniz
nelerdir?

Tuarkiye'de 6zel okul sektortintin
gelisimi egitime getirilen yenilikler
acisindan énemli bir yere sahip.
Cunkd ne zaman egitim alaninda bir
yenilik olsa 6zel okullar bu yenilikleri
hizl bir sekilde uygulamaya koyarak
nitelikli egitim agisindan surece
buyuk bir katki saglamaktadirlar.

Bu durum haliyle rekabet ortami da
olusturmakta ve nitelikli egitim igin
kiyasiya mucadele verilmektedir.
Fakat bunun surdurulebilir olmasi
icin 6zel okullara devlet desteginin
arttinimasi gerektigini distuntyorum.
Dunyadaki ve tUlkemizdeki bilimsel ve
teknolojik gelismeler bu destegi git
gide zorunlu hale getirmektedir.

ATAEL TURKIYE'NIN TANIDIGI BIR MARKA OLACAK

Atael Koleji'nin kisa, orta ve uzun vadede hedefleri ve biiyiime stratejisi
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Kisa vadede akademik ve sosyal basar1 anlaminda Atael ismini marka haline getirmeyi
planhyoruz. Anaokulu, ilkokul ve ortaokul birimlerimizde bu anlamda gerekli basary1
saglayarak Atael ismini duyurmay basardik. Anadolu ve Fen Lisemizin bu sene
dordincii yih olmas: dolayasiyla ilk mezunlarmzi bu egitim 6gretim y1h sonunda vermis
olacagz. Dordiincii yrhmza kadar akademik ve sosyal basar anlamimda sireci basarih

bir sekilde ilerlettik ama asil basarimz ve hedefimiz bundan sonraki siirecte yani
ogrencilerimizin hedeflerine ulasip meslek hayatlarina atildiktan sonraki basarilary
olacaktir. Uzun vadede ise Tiirkiye’de sadece akademik basarilariyla amlan bir kurum
degil, sosyal, girisimei, kendine giivenen, ne istedigini bilen ve bunun i¢in emek veren
bireyleri yetistirmis bir kurum olarak amlmay ve de bu konuda diger kurumlarca 6rnek
alimanbir kurum olmay planhyoruz. Biiyiime stratejimiz ise Tiirkiye’de bilinen ve sadece
Ankara’da bulunan tek kurum olmak.
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DIJITAL KAMPUS ile

GERCEKLESTIRDIK

Sabanc1 Universitesi Kurucu Miitevelli Heyeti Baskam Gitler
Sabanci, “Sahip oldugu teknolojik altyapiyla diinyada az sayrda
ornegi bulunan ve Turkiye’de bir ilk olan Dijital Kampiisiumiiz ile
Sabanci Universitesi, titm is diinyasina daha yakin olacak. Ancak
birlikte cahsir, birlikte yaratir, birlikte gelistirirsek bu ditnyada

bircok soruna birlikte cevap bulabiliriz diye diisitniiyorum. Ben

akademi, is diinyas1, kamu basar1 iicgenine cok inaniyorum” dedi.

abanci Universitesi, egitim

teknolojileri agisindan

dinyada az sayida 6rnegi
bulunan bir alt yapiyatirmiyla
istanbul Altunizade'deki Dijital
Kampus'tnun acilisini gerceklestirdi.
Yeni kampustnde, is diinyasinin
ihtiyaclarini yakindan takip
ederek olusturdugu yuksek lisans
programlarinda, tum Turkiye'den
is insanlari ve profesyonelleri

agirlayacak olan Sabanci Universitesi,

6grencilerine, egitim alaninda
Turkiye'de ilk olarak kullanilan
Hyflex teknolojisi sayesinde, birebir
ya da siniftaymis hissi yaratan bir
dijital ortamla bulunduklari yerden
egitim verebilecek. Dijital Kamps,
6grencilerin is dunyasi temsilcileri ile
bulusabilecegi, projeler Uretebilecegi
ve gelistirebilecegi bir altyapiya ev
sahipligi yapacak.

Sabanci Universitesi'nin dijital
alandayurattagu tum calismalarin
odaknoktasi olacak sekilde
kurgulanan Dijital Kampus'tn
acilisina, Sabanci Universitesi Kurucu
Mutevelli Heyeti Baskani Guler
Sabanci ve Sabanci Universitesi
Rektoru Yusuf Leblebici katild.
Aclilista, onur konusmacilari olarak
Amazon'un Teknolojiden Sorumlu

Baskan Yardimcisi (CTO)Werner
Vogels ile Isvicre Lozan Federal
Teknoloji Enstitust (EPFL) Egitimden
Sorumlu Baskan Yardimcisi Pierre
Dillenbourg online olarak yer aldi.

BU KAMPUSUMUZLE DIJIiTAL
LIGEDE GiRMiS OLUYORUZ

Aclilista konusan Sabanci
Universitesi Kurucu Mutevelli Heyeti
Baskani Guler Sabanci, “Boylesine
yenilikgi ve donanimli bir kampisu
hayata gecirmekten dolayi Universite
adina gurur duydugumu belirterek
baslamak istiyorum. Bu projeye
pandemiden 6nce baslamistik. Proje
daha basindaydi ve pandemiyle
beraber tamamen yenilendi. Cok
daha hizli hayatimiza giren ve artik
vazgecilmez olan ‘hyflex’ (yuksek
esneklik) calisma metodunu yansitan
ve metodunun gerektirdigi tim
dijital altyapiyi gerceklestirdigimiz
Altunizade Dijital Kampus't hayata
gecirdik” dedi.

Sabanci DX'in de Altunizade'de ayni
kampus icinde yer aldigini vurgulayan
Sabanci, soyle konustu: “4 sene
once acllanSabanci DX, Sabanci
Holding'in dijital dontstmundn
liderligini yapan bir sirket. Sabanci
DX ile Sabanci Universitesi Dijital

Giiler Sabanci

Kampus'tn ayni yerde birbirine
komsu olmasi, bir tesaduf degil;
bilingli bir karar. Eminim ki burada
Sabanci Universitesi bu kampus ile
Sabanci DX dahil tim is diinyasina
daha yakin olacak.

Ancak birlikte calisir, birlikte
yaratir, birliktegelistirirsek bu
dunyada birgok soruna birlikte
cevap bulabiliriz diye dastndyorum.
Ben basari Giggenine ¢ok
inaniyorum. Bu da bunun en iyi
orneklerinden birini gerceklestirecek
diye dustntyorum. Ulke igin,
Ulkenin yuksek 6grenimi, egitimi
icin, bugline dek hep iyi 6rnekler
hayata gecirdik. Bu da Ulkemiz
icin yeni ve ilktir. Bu kampusuin
dunyada da 6rnegi az, is birligimiz
olan Columbia Universitesi gibi.
Amerika'nin IVY Ligi'ne baktiginizda,
bu tip bir dijital kampus 6rnekleri
de ¢ok az gorunuyor. Dolayisiyla
bu kampustumuzle boyle bir lige de
girmis oluyoruz.”

UNIVERSITE-SANAY1 ig
BIRLIGINDE BULUSMA
NOKTASI OLACAK

Sabanci Universitesi Rektoru
Prof. Dr. Yusuf Leblebici ise
konusmasinda, dijital teknolojilerin



egitim ve bilimsel arastirma
dunyasina yonelik uygulamalarinin
hayata gecirilecegi, Turkiye'de ilk
ve tek olan Dijital Kampus binasini
hizmete agcmanin gurur verici
oldugunu soyleyerek, “Sabanci
Universitesi olarak her zaman
yeniliklere 6nculik yapiyor olmamizin
getirdigi 6zglivenle, bu ortamin egitim
ve is dunyasina cok degerli katkilar
saglayacagindan eminiz” dedi.
“Kurulusumuzdan bu yana bize

Altunizade Dijital Kampus binasi ise
bu deneyimi bir adim daha ileriye
tasimayi hedefleyen, hyflex gibi yeni
gelistirilmekte olan teknolojilerin
egitim alanindaki kullanimini bir Ust
dizeye ¢ikaran, gercek anlamda

bir laboratuvar ortamidir. Sabanci
Universitesi olarak, en guicli ve iddiali
oldugumuz alanlardan olan dijital
teknolojiler ve bilgisayar bilimlerini,
egitim alanindaki koklt deneyimimizle
birlestirerek, bu alanda oncultk

Kampus, bize ayni zamanda
sanayi partnerlerimizle de birlikte
calismak ve yeni uygulamalar
gelistirmek icin ideal bir ortam
saglayacak, Universite-sanayi
isbirligini daha da glgclendirecek
bir bulusma noktasi olacaktir.”

ARTIRILMIS GERCEKLIGIN
PEDAGOJIK DEGERI

EPFL Egitimden Sorumlu Baskan
Yardimcisi Pierre Dillenbourg

yol géstermekte olan ‘birlikte
yaratmak ve gelistirmek’ ilkesinin
Isiginda, en yeni dijital egitim
teknolojilerinin gelistirilecegi ve
uygulanacagi yer olan bu kampusun,
gelecegin Universite ortaminin
sekillendirilmesinde 6ncu bir

rol oynayacagina inaniyoruz”
seklinde konusan Leblebici,
soyle devam etti: “Bugtin Tuzla
ana kampusiumuzde bulunan
70'in tizerinde sinif ve amfi,
dijital teknolojilerin sagladigi

tum avantajlar 6grencilerimize
sunacak sekilde donatilimis
bulunuyor. iginde bulundugumuz

yapacagimiza inaniyoruz. Dijital

" Sabana
Universitesi Altunizade
Dijital KampUs, 2020-2021
Guz Dénemi’'nde faaliyetlerine
basladi. Onlineve hibrit altyapisiyla
hizmet verecek olan kampuste, yiksek
teknik donanima sahip 9 hibrit sinif, 2
profesyonel kayit stidyosu, 2 grup calisma
odasi, bilimsel showroom, konferans salonu
ile dinlenme ve yemek salonlari yer aliyor.
Sabana Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi
— €DU’'nun kurumsal ve agik egitimleri ile
Profesyonellere Yonelik Tezsiz YUksek

da konusmasinda“Artirilmis
gercekligin pedagojik degeri
gerceklikten kagmaktir” diyerek,
sunlari soyledi: “Artiriimis
gercekligin egitimlerde kullanimi
ise artik simulasyon yardimi ile
oluyor. Dijital bilgi kullanilarak,
fiziksel objeler tizerine bir
simulasyon kurgulaniyor. Sonra
masa basinda bu simulasyonun
disaridan gelebilecek ytk ve
sorunlara karsi dayaniklilig
test ediliyor. Artiriimis gercgeklik
6zellikle mimar ya da muhendislik
egitimlerinde daha cok kullanilir
hale geldi.”

Lisans Programlari’nin egitimleri

hid oo

"..Sabanct .
Universites! |

“Ogrencilerin 6grenmesini ve deneyimlerini gelistirmek icin teknolojideki
gelismeler” bashkh konusmasinda, dijital 6grenme ¢agimin basladigim
soyleyen Amazon CTO’su Werner Vogels, “Dijital teknolojilerdeki gelismeler
ogrencilere gecmiste hi¢ olmadig kadar cesitli 6grenme firsatlary sunuyor.
Sabanc1 Universitesi’nin Dijital Kampiisii de 6niimiizdeki yillarda
kurumlarimz ve yasamlarimz sekillendirecek degisimin, 6nemli itici
giicleri olarak gordiigiim cesitli trendlerin ashnda bir birikimi olacak”dedi.
Konusmasinda, egitimde yapay zeka kullanimina da deginen Vogels, “Yapay
zekayl 6dev ya da sinav okuma konusunda, takviye edici bir arag olarak
diistindtigiiniizde, hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin daha verimli

Rltunizade KompUsi'nde
gerceklestiriliyor.

cahisarak yorgunluktan kurtuldugunuggreceksiniz” diye konustu. Vogels,
soyle devam etti: “Odevlerle ve derslerle ilgili olarak toplanan verileri
kullanarak, 6grencilerin ne noktada akisi takip edebildigini, nerelerde
geride kaldigim analiz etmenin miimkiin olabilecegini diisiiniin. Ornegin
yapay zekay ve makine 6grenmesini kullanarak 6grencilerin ilerlemelerini
izlemeyi saglayan ve sorunlu durumlara karsi 6gretmenleri ve idarecileri
otomatik olarak uyaran ve erken miidahaleye destek olan bir sisteme

ne dersiniz? Inaniyorum ki teknolojide yeni bir caga girerken,Sabanci
Universitesi Dijital Kampiis’te yapilacak olan inovasyonlar egitimi, sanayiyi
ve toplumu gelistirmede,6nemli rol iistlenecek.”
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DiJiTALiCERIGIN
ONEMI ORTAYA (;IKTI
CEM ATACIK - KURUCU
“Siniflarin kapasiteleri ve sosyal
mesafe geregi kimse eskisi gibi bir
ortami yonetebilecek kapasitede
degil. Fiziki kapasiteyi arttirmak da
kimse icin mimkun olmadigina gére
bunu online kampuslere tasiyarak
¢6zmek gerekiyor. Diger yandan
bu yeni egitim strecinde dijital
icerigin nemi de ortaya ¢ikti. Bunu
da dikkate alarak zengin bir igerik
havuzu olusturmaya basladik ki
gelecegin dijital kampusleriicin cok
onemli bir intiyag.”

ZAFER GUREL - CTO

“Universite, K12 - Ikdgretim
okulu, anaokulu ya da bir 6zel egitim
kurumu icin bugtn dijital egitim
olmazsa olmaz bir konu haline
geldi. Belki biraz pandemi de bu
sureci hizlandirdiama esasinda
bizlerin yillardir hazirhgini yaptigi,
egitimde firsat esitligine de buyuk
katki saglayacak dijital kampuslerin
kurulmasi asamasina gelindigine
inaniyoruz. 2020 yilinin mart
ayindan itibaren kovid-19 salgini
nedeniyle egitim dijital ortama
tasindi, milyonlarca kisi uzaktan
egitimle tanisti veya daha aktif
olarak kullanmaya basladi. Boyle
bir ortamda bir yandan artan talebe
yanit vermeye calisirken, bir yandan
da sistemimize yeni 6zellikler kattik.
20 yillik tecriibemizle pandemi
déneminde calistigimiz okullarin bu
krizi cok rahat bir sekilde asmasina
yardimci olduk ki, gelen talepler ve
yasadigimiz deneyimlerle gelecek
yillara ¢ok daha guglu bigimde
hazirlandik. Altyapimizi strekli
gelisen teknolojilerle uyumlu hale
getirmek, gelen talepleri, yeni
arun fikirler ile besleyip daha da
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1999 yialinda e-6grenme
alanminda faaliyet
gostermek iizere

kurulan Advancity,
gittikce genisleyen iiriin

ve hizmet cesitliligini
tek bir cati altinda
toplayarak, butiinsel
bir yaklasimla sunmay:
hedefleyen Kampiis365

markasini olusturdu.

gelistirmek icin yatinmlar yaptik
ve yeni is ortaklari ile anlasmalar
imzaladik.”

EGITIM ESKiSINDEN
FARKLI OLACAK

Hayatin bir an 6nce normale
donecegi saglikl giinlerimize geri
dénmeyi dilemekle beraber, artik
egitimin eskisinden farkli olacagini
biliyoruz. Yz yuze egitim baslasa
bile basta sinif ve laboratuvarlarin
ayni anda alabilecegi 6grenci
kapasitelerinin dtsurulmesi,
bu sebeple kampus alanlarinin
genisletilmesi, akademik personel
ihtiyacinin artmasi gibi cok temel
baska problemler ile karsi kasiya
kalinacagini rahatlikla éngorebiliriz.

DH_iTAL KAMPUS iNSA
EDILMELI

Bu problemlerin yaratacagi maliyet
artislari yaninda ydnetsel sorunlari
da dustndtgumuzde artik Dijital
Egitimi teknolojik bir coztim, bir
maliyet kalemi olarak gérmekten
vazgecip, dijital kampus insa etmenin
yepyeni bir egitim yaklasimi ve

IPUS365 ile
IT EGITIME
IM ATIN

yeni bir kampus gibi yonetilmesi
gereken bir egitim alani oldugunu
kavramak gerek. Buglin perakende
ticareti nasil bir e-ticaret dontstumu
yasadiysa (bircok markanin en
blyuk satis yapan magazasi online),
olmaz denilen ofis ortamlari nasil
sanal ortama tasindiysa, egitim
kurumlarinin da sanal kampusleri en
buyuk kampusleri haline gelecek.
iste bu yuzden bugtine kadar ki
tum ¢o6zumlerimizi tek bir ¢cati altinda
topladik ve Kampus 365 markasi
ile sunuyoruz. Kampuslerin en
buyugu, en akillisi, en donanimlisi,
en konforlusu, en kolay ulasilani ve
en verimlisi yeni nesil dijital kampds,
Kampus 365 ile bir kampus ve
okul yonetimi icin gerekli olan ne
varsa Kampus 365'te var. Surekli
yeni Urtnler ve sektor temsilcileri
ile is birligi icerisinde ¢ok daha
glcli ve zengin bir hizmet sunmak
onceligimiz.

%100 YERLI URETIM:
ADVANCITY

Turkiye'de akademik problemlere
yonelik tamamen yerli yazilimlar
sunan ve bunun sonucunda kendi
alaninda Yerli Uretim Belgesi alan
ilk firma oldu. Uzaktan egitim ve
LMS ile baslayan yolculuk, Ders ve
Sinav Planlama, K12 yani ilkégretim
okullarina 6zel ¢c6zumler, Anaokulu
¢cozumleriile egitim kurumlarinin
tamamini kapsama altina almis ve
bugiin bir egitim kurumunun dijital
dénusumu igin ugtan uca ¢6zim
saglar hale gelmistir. Sadece mevcut
olani tasimak icin degil, yeni bolumler
ya da siniflar agmak, ders cesitliligini,
kalitesini arttirmak igin de her an, her
yerden erisilebilen...

Yeni nesil dijital egitimicin...

Siz de Kampus 365'i secin.




Dijital Egitim Mimari Advancity Gururla Sunar!

KAMPUS
365

Yeni Nesil Dijital KampUs

Tum hizmetlerimiz artik tek bir cati altindal

Universite
En Akilli KampUs

Universitelerin bir numarali tercihi
Universiteler ve ilkégretim okullari
basta olmak lzere tim egitim
kurumlarini dijitale tasiyoruz.

Anaokulu
Dijital Nesil

Onlari uzaktan sevmek zor ama uzaktan
egitmeniz mimkiin. Anaokulundan
Baslayan Yeni Nesil Ogrenme

Ozel Egitim / Kurs
SurdUrilebilir Yonetim

Yeni nesil teknolojiler ile 6zel
egitim kurumlarn 6zel kurslar da
mobil oluyor. Zaman, mekan,
yonetim problemlerini asin.

70+ Universite, 20+ eg

70+ 20+

Yeni Nesil
Dijital Kampus

Her an, her yerden egitim
icin... Dijital Kampusinuz
hazir mi? Tark Universitelerinin
1 numarali tercihi siz de

dijital kampusunazi acin...
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Sinav 365
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Egitim 365
Okul/Ders
Kayit ve
lletisim

A

Plan 365

Ders
ve Sinav
Planlama

Y
l"'"'_' '

Sirif 365

Canli
Online
Siif
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Yénetim 365

Personel, Servis,
Guvenlik vs
Yénetimi
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icerik 365

Hazir

Sertifika 365

Online

Finans 365
Okul Taksitleri,
QOdeme ve
Cuzdan Yonetimi

E- dersler,
Video Igerikler

Diploma ve
Sertifikasyon

itim kurumunun tercihi

50+

Universite  EJitim Kurumu  Calisan
Adres: E-posta:
KAMPUS  Smart Plaza B Blok Ruzgarlibahce Mh. iletisim@kampus365.com
A 365 Kavak Sk. No:31/1 Kat:3 34805 Kavacik, Telefon:
Beykoz, Istanbul +90 (216) 445 07 25
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EGITIM

bir tilkenin
gelecegml belirleyen

EN ONEMLI YATIRIM

Simone Kaslowski
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani

gitim insan kaynaginin
Eniteligini belirleyen en

onemli etmen, ayni zamanda
ekonomik ve sosyal kalkinmanin
tastyici gucudur. “Nitelikli egitim”
dunyamizin daha yasanabilir bir
yer olmasi icin belirlenen Birlesmis
Milletler Surdurtlebilir Kalkinma
Hedefleri'nin de ¢ok énemli bir
parcasidir.

Egitimin tlkemizin gelecegi icin
en 6nemli mesele oldugunu hep
vurguluyoruz. Her bireyin erken
cocukluktan yuksekogretime
kadar her asamada kaliteli
egitime erismesi; daha saglikli ve
surdurulebilir yasamlara ve daha iyi
islere kavusmasinin da anahtaridir.
Nitelikli egitim bireylerin hem kendi
potansiyellerini gerceklestirmeleri
hem de Ulkemizin buydme ve
refah hedeflerine ulasabilmesi
icin de kritik 6nemdedir. lyi egitim
olmadan verimli ve yiksek katma
deger yaratan bir ekonomi olmamiz
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da imkansizdir. Egitimin nitelikli
olmasinin yaninda kapsayici da
olabilmesi, toplumlarda yoksullugun
onlenmesi ve esitsizliklerin
giderilmesiicin son derece hayatidir.

DUNYADA EGITIM
DEGISIM iGINDE

Hic kuskusuz COVID-19 salginiyla
beraber egitim hayati tum dinyada
buyuk bir degisimin icinden geciyor.
Nitekim UNICEF, salginin egitim
Uzerindeki etkilerini azaltmak
icin hukametlere; egitimdeki
dijital ugurumun kapatilmasi,
beslenme ve saglik hizmetlerine
erisimin garanti altina alinmasi,
asllarin dustk maliyetli hale
getirilmesi, cocuklarin ruh saghginin
desteklenmesi ve cinsiyete dayali
siddete son verilmesine yonelik
cagrida bulunuyor. Aksi durumda
salginin ¢cocuklarin saglik, egitim ve
beslenmesinde ‘geri déndurulemez
zararlara' yol agabilecegi konusunda

uyariyor. Dunya Ekonomik Forumu
da COVID-19'un bir saglik krizi
olmaktan ¢ikip orta ve uzun vadede
ekonomik kirilganliklari ve toplumsal
dengesizlikleri kortkleyebilecegi
uyarisi yaplyor.

Temel bir insan hakki olan egitim
hakkini zorlu salgin doneminde de
cocuklara ve genclere sunabilmek,
her devletin en 6nemli gorevlerinden
biri. Kimi tlkeler salgin en kritik
noktaya ulasana kadar ytz ytze
egitime devam ederken, kimi
Ulkeler dijital dontstmuin sundugu
imkanlarla uzaktan egitime yoneldi,
kimi tlkeler de hibrit ydntemler
gelistirdi.

Bu surecte teknolojinin tahmin
edilenden buyuk bir hizla egitim
sistemine entegre oldugunu
hem dunyada hem de tlkemizde
gozlemledik. Diger taraftan
teknolojik imkanlar ancak tim
gocuklar ve gengler icin firsat
esitliginin oldugu bir ortamda
arzu edilen verimi saglayabiliyor.
Egitime erisimde firsat esitligini
sunamadigimiz durumda ise,
sosyoekonomik acidan mevcut
esitsizliklerin derinlesmesi ve
ucurumlarin artmasi ne yazik ki
kacinilmaz hale geliyor. Salginda
her cocugun ve gencin uzaktan
egitime erisebilmesi ve iceriklerden
en verimli sekilde yararlanabilmesi,
onemli bir zorluk alani olarak ortaya
cikti. Ailelerin imkanlari cocuklarin
uzaktan egitime erisiminin niteligini
etkiledi. Sadece ¢ocuklar ve gencler
degil, bu surecte 6gretmenlerin ve
velilerin de yasadigi zorluklari ve
bu zorluklara ragmen fedakarca
cabalarini gozlemledik.

Salgin strecinde 6nce “insan
saglig1” denilerek hizla kapanmaya
yonelik 6nlemler alinirken, salginin
seyriyle beraber 6ngérulenden
daha uzun sure yltz ylze egitime
ara verildi. Tarkiye, OECD ulkeleri




arasinda yUz ytze egitimin
yapilamadig, okullarin en uzun sire
kapali kaldigi ikinci tilke konumunda
oldu.

TEDMEM Raporu ytz ylze egitime
uzunca bir stire ara verilmesinin okul
terki ve 6grenme kayiplarinda artisa
neden oldugunu, Turkiye'de temel
egitim ve ortadgretimin toplaminda
yaklasik 160 bin 6grencinin okulu
terk etme riskinin oldugunu
gosteriyor.

Danya Bankasi'na gore,
COVID-19 salgini nedeniyle
okullarin kapanmasinin 6grencilerin
gelecekteki gelirlerinde; dusuk gelirli
Ulkelerde 2.833 Amerikan dolart,
orta gelirli tlkelerde 6.777 dolar,
yuksek gelirli tlkelerde ise 21.158
dolar azalmaya neden olabilecek.
Ogrencilerin zihinsel, sosyal ve
duygusal gelisimi, psikolojileri,

DOGUM YILLARINA GORE NET OKULLULASMA ORANLARI

2018-19

Net okullulagma orani (%)

o6grenme kayiplari, beslenme ve
saglik acisindan takibi, ihmal ve
istismarin tespiti ve mudahalesi ile
gelecekteki isglict potansiyeli gibi
pek ¢ok etkisi dikkate alindiginda;
egitim bir kriz aninda dahi bir
Ulkenin feragat edemeyecegi en
onemli konularin basinda gelmeli.
Bu anlayisla, okuldan uzak kalinan
bu strrecin yarattigi etkilerin en
hizli sekilde tespit edilmesi ve telafi
edilmesi yolunda veriye dayali
sekilde kararl adimlar atilmasi
son derece 6nemli. Yeni egitim
dénemine baslarken 6nceligimiz
okullarin agilmasi kadar, gerekli
tum tedbirlerin alinarak acik
tutulmasi yonunde de olmali. Milli
Egitim Bakanhgimizin da bu yonde
kararl olundugunu her firsatta
dile getirmesinden memnuniyet
duyuyoruz.

2019-20

Net okullulagma orani (%o)

Kaynak: MEB, 2019; MEB, 2020.

makale I I

Q()ZUMUN MERKEZINDE
INSAN OLACAK

COVID-19 salgini bize gosterdi
ki; yeni nesilleri simdiden
ongoéremedigimiz bir diinyaya ve
strekli degisime hazirlamak tim
dunyanin bas etmeye calistigi bir
meseledir. Gelecegin dunyasini
dijital teknolojilerden ve iklim,
enerji, insana yakisir is ve toplumsal
cinsiyet esitligi basta olmak tGzere
daha surdurtlebilir bir dinyaicin
zihniyet dondsimianden bagimsiz
dustnemeyiz. Ayni zamanda, saglik
ve sosyal glivenlik sistemlerini de
etkileyecek demografik dontsim
ve salgin sonrasinda hizlanan
tedarik-deger zincirlerindeki
doéntstm de gelecegin dinyasinin
temel belirleyicilerinden
olacaktir. Buglin de yakindan
deneyimledigimiz gibi gelecekte
de iklim krizi ve go¢ dalgasi tum
dunyayi giderek daha fazla etkisi
altina alacak. Bununla birlikte, dijital
dénustmin sundugu firsatlarla
“insan” yine kendisini insan yapan
tum 6zellikleriyle sorunlarin oldugu
gibi ¢6zUmun de merkezinde
olacak.

Egitim hepimizin bildigi gibi
geri dondstnl uzun zaman sonra
aldigimiz, ama bir tlkenin gelecegini
belirleyen en énemli yatirnm. Bugun
verilen egitimin etkilerini bundan
15-20 yil sonra gézlemleyecegiz.

O nedenle hata yapma lukstmuz
bulunmuyor. Egitim alaninda
nitelige ve kapsayiciliga yatirm
yapan, kosullar ne olursa olsun cagi
yakalayan, kendini glincelleyen

bir egitim sistemine sahip ulkeler,
salginlar gibi karsimiza ¢ikan zorlu
sUreclerle mucadelede de avantajli
konumda yer alabilecek.

Sadece bilissel becerilere ve
dijital yetkinliklere degil, insani
makinelerden ayiran giclu sosyal
ve duygusal becerilere de vurgu
yapmak durumundayiz. 21. yuzyil
becerileri ile cocuklarimizi ve
genclerimizi gcok yonlt olarak
gelecege hazirlamaliyiz. Bugiinden
ongoéremedigimiz sorunlara karsi
isbirligi icinde ve disiplinlerarasi
bir yaklasimla cevik ve yaratici
¢ozumler sunabilen nesiller
yetistirebilmek, gelecekte ortaya
¢tkmasi mumkan olan krizlere ve
belirsizliklere karsi dayanikliligimizi
da artiracaktir.
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Elvan Unl{itiirk
Egitim sistemimizi gozden geglrmell ve

L

Covid-19 salgiminin diinyada ve Tirkiye’de egitim iizerindeki cok boyutlu yansimalarina yonelik durum
tespiti yapmak amaciyla hazirlanan “Covid-19 Etkisinde Tiirkiye’de Egitim” Raporu tamitildr. Raporda,
salginla beraber yiiz yiize egitime ara verilmesinin etkileri analiz edilirken; olusan riskler okul terki,
ogrenme kaybi, cocugun iyi olma hali ve cocuk koruma sistemi konular1 baglaminda inceleniyor.

T USIAD Egitim Galisma Grubu Yuvarlak Masasi Baskani Elvan artan siginmaci ¢cocuklar da bu
faaliyetleri kapsaminda, Unliitiirk de konusmasinda salgin surecten olumsuz etkilendi. Bu
Egitim Reformu Girisimi sUrecinin sadece bir saglik sorunu strecte edindigimiz deneyimi,
(ERG) is birligi ile hazirlanan olarak kalmadigini, insana dokunan egitimin gelecegini daha kapsayici
“Covid-19 Etkisinde Tiirkiye'de her alani yakindan ve derinden ve esitsizlikleri giderecek sekilde
Egitim” Raporu’nun tanitim etkiledigini vurguladi. Unluturk planlarken mutlaka goz éninde
toplantisinda acilis konusmalarini, konusmasinda ayrica; “Hic kuskusuz bulundurmali; 6zel gereksinimleri
TUSIAD Yénetim Kurulu bu strecten her cocuk ve gencimiz de dikkate alarak egitim sistemimizi
Baskani Simone Kaslowski ve ayni sekilde etkilenmedi. Ailelerin gozden gecirmeli ve dayanikliligini
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi egitim ve gelir duzeyi, cocuk sayisi artirmaliyiz. Salginin cocuklarimiza
ve Sosyal Politikalar Yuvarlak bakimindan farkliliklari, internete etkilerini ancak yillar sonra
Masa Baskani Elvan Unliitiirk ve dijital araglara erisim uzaktan gorebilecegiz. Egitimin tim
gerceklestirdi. egitim sUrecinde en 6nemli paydaslari olarak gerekli adimlari
belirleyici faktérlerden oldu. Ozel atmamiz, egitimdeki kayiplarin
TUSIAD Yénetim Kurulu onlem gerektiren cocuklar, yine telafisiigin buyuk énem tasiyor”
Uyesi ve Sosyal Politikalar Ulkemizde son yillarda sayisi hizla dedi.
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Acllisin ardindan, ERG
Direktorii Isik Tiiziin
moderasyonunda gerceklesen
bélumde, rapor yazarlarindan ERG
Egitim G6zlemevi Koordinatorii
Burcu Meltem Arik ve ERG
Politika Analisti Ekin Gamze
Gencer rapordaki verileri paylasti.
ORAV Egitim Koordinatorii Arzu
Atasoy ve ACEV Erken Gocukluk

Egitimleri Ozel Projeler Direktorii

Duygu Yasar ise rapordaki
bulgulari yorumladi.

Rapor yazarlarindan ERG
Egitim G6zlemevi Koordinatorii
Burcu Meltem Arik konuyla
ilgili degerlendirmesinde;

“Egitim sisteminin kirillganliginin
bertarafinda, egitim sisteminin
krizlere karsi gliclenmesinde, bu
kirilganhgin orta-uzun vadede
ekonomide, saglikta, toplumsal
cinsiyet esitliginde, toplumun
Uyelerinin esenliginde daha baska
krizlere yol agmamasini saglamak
icin tum paydaslara dusen farkli
roller var. Raporda ele aldigimiz her
alanda is dunyasi, akademi, sivil
toplum ve diger paydaslarin katki
sunabilecegi calismalar icin 6Gnemli
bulgular yer aliyor” dedi.

Rapor yazarlarindan ERG
Politika Analisti Ekin Gamze
Gencer ise “COVID-19 tum
dunyayi ve hayatin her
alanini etkiledi ama bu etkiler
esit dagilmad. Kirilganhgi
yuksek birey ve gruplar icin
COVID-19'un kesisimsel
etkileri cok daha siddetli oldu.
Raporda yer verilen bulgular,
ogrenciler ve 6gretmenler
basta olmak tzere ilgili tm
paydaslarin etkin katilimiyla
gelistirilecek arastirma
ve politika dnerilerinde
degerlendirilebilir. Bu
degerlendirmeler
sonucunda, ulusal 6lgegin yani
sira bolgesel, yerel ve hatta
okul 6lgeginde planlamalar
yapilmasi; salginin egitime
etkilerinin akademik ve
ekonomik kayiplarin 6tesinde
daha butunsel ele alinmasi ve
boylece egitim sisteminin
kirllganliginin 6ndnde gecilmesi
saglanabilir. Bilim insanlarinin
onumuzdeki surecte salginlarin

Ezgi Celik

Burcu Meltem

devam edecegi 6ngorisu
dogrultusunda, 6nimuzdeki
belirsiz ve zorlu strecler ancak
egitimin tum paydaslarinin
dayanikliiginin giiclenmesiyle
asilabilir. *

ORAV Egitim Koordinatorii
Arzu Atasoy raporaiiliskin su
ifadeleri kulland::

“Raporda 6ne ¢ikan
bulgulardan biri, 6gretmenlerin
dijital okuryazarlik ve uzaktan

ERG

COVID-19 ETKISINDE
TiiRKIYE'DE EGITIM

TUSIAD T

haber Il

Istk Tuzin

egitim tasarimi konusunda
bilgi ve becerilerini gelistirme
ihtiyaclar oldu. Ogretmenler,
ogrencilerine ulasabilmek icin daha
once kullanmadiklari teknolojik
araglari kesfettiler. Ayni zamanda
mesleklerinde yillardir kullandiklari
becerilerin ve bilgilerinin bir
kisminin ise yaramayacagini, yeni
bilgi ve beceriler 6grenmeleri,
kosullarin getirdigi duruma
uyumlanmalari gerektigini fark
ettiler. Raporda vurgulanan diger
bir 8nemli nokta da egitimde
ve 6grenmede en temel kosul
olan, sosyal duygusal zemini
saglayamamak, cocuklarin
6grenme kaybini sadece
akademik degil, gelisimsel
olarak da destekleyememek
oldu.”

ACEV Erken Cocukluk
Egitimleri Ozel Projeler
Direktorii Duygu Yasar'in
rapora iliskin séle konustu:
“Anne babalar okullarin
acilmasini hem istiyorlar
hem de endiseleniyorlar.
Buna endiseli ve caresiz
bir isteme hali diyebiliriz.
Cunkd pandeminin ¢gocuklari
Uzerindeki etkilerini gérdaler
ve hem kendi ruh sagliklari
hem de ¢ocuklarinin
gelisimsel saghgiicin
cocuklarinin okula gitmesini
istiyorlar cunku okul disinda
riskleri azaltacak bir destek
mekanizmalari yok."
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Alpaslan Dartan

Egitim Uzmani, Danisman, Egitim Gazetecileri

ve Yazarlari Dernegi Kurucu YK Uyesi,
PDR ist. Sb. Bsk. (2012-2017)

rti egitim Dergisinin Ekim
sayisinin konusu egitim
sektoérinde buyume
dénemine girilmesi, sektérde
pandemi doneminde yasanan
daralmanin nasil asilmaya calisildigi
ve egitim sektord girisimcilerinin
yeni yatirimlari, franchise modeli
ile sektérde markalasmanin hiz
kazanmasi, egitimde kisa, orta ve
uzun vadeli btytume modelleri... Ana
konu cercevesinde kalarak bir egitim
kurumunun niteliginin artirilmasi
adina devlete ve 6zel kurum
yatirimcilarina nasil bir sorumluluk
dusuyor bakmak gerekir diye
dustndum.
Ulkemizde egitim sektorunin

toplumun buttnunu etkiler boyutta
olmustur. Okullarin uzun stre kapali
olmasi uzaktan egitimin zorunluluk
olarak hayatimizin bir pargasi haline
gelmesi toplumun tim kesimlerini
beklentiler cercevesinde olumsuz
olarak etkilemistir.

Kazanimlarin kayiplarin 6ntine
gecmesi bu donemde maalesef
mumkun olmamistir. Okul
oncesinden Universite egitimine
kadar bu bir bucuk yilda her yas
grubunda beklenilenlerin ¢ok altinda
bir stirec yonetimi gerceklesmistir.
Egitim bilimcilerin yillar icerisinde
bu zor dénemin yarattigi tahribatin
ne boyutta oldugunu dlgmek icin
gabalayacagini dustndyorum.
Ozellikle tniversitelerdeki akademik
cevrelerin, sivil toplum kuruluslarinin
buglin yordamsal arastirmalari ve
ongoruleriyle ortaya koyduklari
olumsuzluklarin daha ileriki
dénemlerde sonuglarinin yasayarak
ortaya cikacagini tahmin ediyorum.

Okul 6ncesinin zorunlu egitim
kapsamina alinmasindan tutun
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pandemi nedeniyle yasadigi sikintilar,

Egitim sektorii
kaliteyi artirmanin yolunu bulmah

da sinavlarin gélgesinde yuruttlen
egitim anlayisindan vazgegilmesine
kadar duzltge cikis zor donemlere
girildigi durumlardaki gibi hizli olmuyor
maalesef. Hatta 2023 vizyonu ile
cizilen, battn tlkede umutla ve
heyecanla karsilanan hedef ve ilkelerin
bugtin neresindeyiz acaba? Yavas ama
emin adimlarla gidebilecegimiz bir yol
cizmemiz gerekiyor tlkemizin geng
nufusu adina. Yeni bir dénem, yeni bir
anlayis ve yeni umutlarla...

Pandemi saglik kadar Ulke
ekonomilerini de gok kotu etkiledi.
Ancak egitime iliskin tim suregleri
de olumsuz etkiledi. Eve kapanma
ile baslayan sureg, egitime erisimde
yasanan sikintilari cok bayuttu. Fiziksel
olarak var olan okul kavrami uzaysal
bir boyutta yok oluverdi. Yasanan
hayatta kalma durtust egitimde egitim
yolu ile elde edinilen neredeyse tim
kazanimlari asgari diizeyde olmasina
riza gosterilmesine neden oldu.

Bu donemde tlkemizde neredeyse
¢ogu zamanlar agik olan sadece ve
sadece okul 6ncesi egitim kurumlari
oldu. Bu yas grubunda da mevcut
egitsel stireglerin ne kadarinin
verilebildigi, velilerin cocuklarini
ne 6lctide egitim kurumlarina
gonderdikleri ve zaten egitimi
zorunlu olmayan okul 6ncesinde
egitime erisimin nasil gerceklestigini
bilemiyoruz. Sanirim bu konuda

da elimizde istatistiki bir veri de
bulunmuyor.

Okul 6ncesi egitim kurumlari
disinda kalan resmi ilk, orta, orta
6gretim ve Universite dlizeyinde
egitim géren/gorecek olan okul
gagl cocuklari cok az bir zaman yuz
ylze egitim alabildiler. Pandemiden
dolayi da ebeveynlerin okullardan,
egitimden beklentileri de oldukc¢a
dusuverdi. Veliler ve pek cok
ogretmen bu kosullarda yas
duzeylerine gore hedef koydular
kendilerine ve cocuklarina. Yani
hedef ktculttuler olabildigince.
ilkokula baslayan cocuklar icin
“okuma yazma nasilsa 6grenilebilir”
dendi, ortaokullarda ara siniflarda
okuyanlarin ne kacirdigin mafredat
olarak tam da bilemeyen veliler
saskinlikla sureci takip etmekle
yetindiler. 8. Sinifta olan sinav
grubu 6grencilerimiz icin Lise Gegis
Sinavlarinda biraz da kaderci bir
yaklasimla sinavlar bu kosullarda
olabildigi kadar oldu dedirtti. Lisede
okuyup Universite sinavlarina
hazirlanan grup bir 6nceki yila
gore aslinda resmen dibe vurdu,
ortalamalar neredeyse yari yariya
dustd. Sinav barajini gegen 6grenci
sayisi %50 azaldi. Ebeveynler ise
cocuklarricin dogal olarak bu yil
olmadi, seneye bir kez daha deneriz
dedi. Kisaca pandemi 40-50 milyonu
bulan tlke insanini egitim anlaminda
mutsuz etti garesiz birakti.

Ulke insaninin, bir ebeveynin
gocugu icin egitimden beklentilerini
en dusuk seviyede tuttugu bir
dénemin ardindan ¢ok ama ¢ok
dogru bir karar ile tim seviyelerde
okullar bu yila ytz yize ya da hibrit
egitim ile basladi. Bu karar aslinda
milyonlarca 6grenci ve aileleriile
ogretmen agisindan solan umutlarin
yeniden yesermesine neden
olmustur.

Egitimin girdisi de ciktisi da
insandir, egitim ayni zamanda bir
hizmet sektoérudur. Egitim alaninda
Ulkemizde verdigi hizmeti en iyi
sekilde hizmet alanlara sunabilen



kurumlarin éncelikli olarak tercih
edildigini hem resmi okullarda hem
de 6zel sektorde gorebiliyoruz.

Bu 6lcumun en belirginlestigi
durumlar 6zellikle merkezi sinavlarla
ogrenci alan egitim kurumlarinin
varligidir. Bugtin Lise duzeyinde
hem resmi hem de 6zel sektérde
sinavla 6grenci alan kurumlar
arasinda pek azinin éncelikli tercih
edilen okullar oldugu, Universite
duzeyinde de kurumsal gecmisi olan,
akademik yonden gliclt 6gretim
Uyelerinin varligr ile mezunlarinin is
hayatinda tercih edildigi devlet ve
vakif Gniversitelerinin tercih edilme
yonunden 6ne ¢iktigini gorebiliyoruz.

Serbest piyasa ekonomisi
baglaminda rekabetin egitim
sektoérunde algilanisi da artik
farkhlasmaldir. Bugtin resmi devlet
okullarinda da 6zel sektériin agmis
oldugu egitim kurumlarinda da insana
hizmet ve bu hizmetin kalitesinin
artirilmasi temel hedef olmalidir. iste
bu cergcevede kurumsallasmak, tercih
edilen iyi bir okul olmak, 6gretim
kadar egitim isini de iyi yapiyor olmak
6nem kazaniyor.

Resmi kurumlarda 6zellikle
okul 6ncesi, ilk ve orta 68retimde
merkeziyetci yapidan dolayi bir
kurumun verdigi hizmetin niteligini
artirabilmesi ¢ok kolay olamiyor. On
sekiz milyona yakin 6grencinin egitim
gordugu devlet okullarinda egitim ve
ogretim niteligini artirabilmenin en
onemli kosulu iyi 6gretmen ve lider
okul yoneticilerine sahip olmasidir.
Bu da meslegini seven, kisilik
ozellikleriyle 6gretmenlik meslegini
ortusturebilmis 6gretmenlerin
varligi ile olabilir. lyi kavrami ile ne
kastediyorum acaba? icinde pek cok
ozelligi barindiriyor iyi kavrami, alan
bilgisini, iletisim becerisini, insani
ozellikleri, teknolojiye yatkinligi,
olumlu kisilik 6zelliklerini, lider yapiyi,
sorun ¢6zme becerisini ve benzeri
pek cok ozelligi.

Ayni durum elbette egitim-6gretim
alaninda faaliyet gésteren 6zel
sektdér kurumlarricin de gegerli.
Pandemi 6ncesinde bir buguk
milyona ¢ikardiklari 6grenci sayilarini
pandemi déneminde yaklasik dort
yUz bine yakinini kaybeden bir
sektorun toparlanmaya basladigi
bir dénem bu yil. Yikici degil tatl bir
rekabetin olacagi bir egitim sektoru
hem yatirimcisini hem de hizmet
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€gitimin girdisi de gktisi da insandir, egitim ayni zamanda bir
hizmet sektorudur. Serbest piyasa ekonomisi baglaminda
rekabetin egitim sektérinde algilanisi da artik farklilasmalidir.
BugUn resmi devlet okullarinda da 6zel sektérin agmis
oldugu egitim kurumlarinda da insana hizmet ve bu hizmetin
kalitesinin artirlmasi temel hedef olmalidir. iste bu cercevede
kurumsallasmak, tercih edilen iyi bir okul olmak, 6gretim
kadar egitim isini de iyi yapiyor olmak 6nem kazaniyor.

alani mutlu edecektir. Onceki yillarda
bunu géremedigimizi séylemek dogru
olur. Ama bu sektorde yatirim yapan
pek ¢ok yatirrmcinin bilmesi gereken
onemli bir husus var, o da 6grenci
sayisini artirmanin yolu battnsel
olarak kaliteli bir egitim veren
kurumlarinin sayisinin artmasidir.
Tekellesme olmadan her egitim
kurumunun oncelliginin verdigi
hizmetin kalitesini yiksek tutmasi
ve glclu ve zayif yonlerini iyi
analiz ederek surekli gelismeye
odakli olmasi gerekir. Sanirim 6zel
okulculuk sektoruntin gelismesi ve
buyamesindeki en olumsuz faktor
birbirini desteklemesi gereken bu
sektdrin bunu basaramamasidir.
Bir kurumun kurumsal yapisi,
akademik ve idari kadro planlamasi,
akademik programi ve planlamalari,
satis pazarlama ve tanitim politikasi
ve fiziki olanaklari egitim ve dgretim
faaliyetleriigcin dogru bir sekilde
kurgulanmalidir. Ancak her kurguyu
da hayata gegirecek olan 6gretmen
ve yénetim kadrosudur. Yukarida da
belirtigim ozelliklere sahip yetkin bir
kadronun varligi diger fiziksel ve
sinifsal donanimlarin
varligini daha
degerli
kilacaktir.

Ulkemizde cokca elestirdigimiz
gibi iyi 6gretmen yetistirilemedigi
gibi iyi yénetici de bulmak artik kolay
degildir. Ozel sektérin en buyuk
zaaflarindan birisi de istikrarsizliktir.
Ozellikle egitim kadrosunun
degerini bilen ve bu konuda onlarin
gelisimine yatirim yapan kurumlarin
genelde 6ne ciktigini ve tercih
edildigini soyleyebilirim.

Bu gergevede yatirim yaparak
buytyen 6zel egitim sektérung,
beklentilerini rasyonel bir planlama
ile yapmalari, yatirimlarini emanet
ettikleri ve glivendikleri yonetici
ve 6gretmenlerini ylceltmelerini
buytmelerinin ve gtivenilir bir
kurum olmalarinin
on sarti olarak
gordyorum.
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Egitimcilerin cantalarinda

NELER UAR «

paradigma degisimi ile amaclar da ve mekan kisiti olmadan, her 6grencinin
degismeye basladi elbet. kendi hizina, ilgi alanina ve ihtiyacina
Ogrencilerimizi daha énce olmadig gore 6grenmesini saglayacak araglardan
kadar hizli degisen sosyal ve ekonomik olusmasini 6nemsemeye basladl.
hayata, hentiz 6ngéremedigimiz Ogretmenlerimiz, her bir 6grencisinin
teknolojileri kullanmaya, ufukta net ogrenme surecinin icinde aktif olarak
olarak géremedigimiz meslekler yer almasini, otonom ¢grenme egilimi
icin gerekli yetkinliklere ve hentiz gostermesini, 6z-disiplin becerilerini
tanimlayamadigimiz sorunlari cézmeye gelistirerek 6grenme deneyiminden keyif
hazirlamak Gzere egitime bakisimizda almasiniistiyorlar.
_ zihniyet degisimi yasadigimizi da fark Okullarise, Web 2.0 ve 3.0
Gamze ONEM ettik. o araglan en.tegrasyonu ile e- C)gre.nlme
LEGOnimbus Akademik Koordinatora | exnololik coztmler ve dijital ekosisteminde ardi ardina gelistirilen
egitim tasarimlari egitimde platformlar, LMS'ler ( Ogrenme
NN aeneklik ve strdirdlebilirlik Yonetim Sistemleri) ile bilginin adeta
. ilkelerini gerceklestirebilmemiz igin ansiklopedilerde olan hallerini ve bilgi
ACILDURUM vazgegilemez talepler olarak ihtiyag aktar|mF|)n|n modellerini sorgulama :
(;ANTALABINDAN, . listelerimizin basina yazilmaya yerlesti streclerini bile tamamlayarak bir
SURDURULEBILIRLIK bile. karara vardilar. Egitim ve 6gretimin yeni
C‘ANTAIABINA tasarimlara ve yazilim dilinin gesitliligine
Egitimde dijital dontsum, YENT ALISKANLIKLAR dayanacak bicimde demode egitim
devrimi hatta seferberligisiklikla DONEMI: DONUSEN BILGI tasarimindan yeni tasarimlara evrilmesi
konustugumuz bu gtinlerde, egitimciler VE BECERI SETLERI kararlari hizla veriliyor. E- grenme
olarak yliz ylize ortam kisitlamalari Egitimciler, temel dijital egitim teknolojisinin ve dijital 6grenme
lle de e - 6grenme ortamlarina ve ¢ozum araglarinin en gok da zaman tasarimlarinin, hem égretmen hem

uygulamalarina gevirdik ylztmuza.
Egitimciler,68retmenler olarak salginin
ilk gunlerinde adeta bir deprem cantasi
gibi “egitimsel acil yardim cantas!”
olusturmak tzere, egitim - 6gretimi
dijital olarak, uzaktan, senkron ve
asenkron gerceklestirebilmek igin
web 2.0 araglarini deneyimleyerek
tek tek segmeye basladik. Simdiise,
yeni normal bir dénemin basladigini
kabul ederek egitim-6gretim cantamizi
zenginlestirmek tzere en iyi coztmleri
secerek, uzun vadede de sirec ve sonug
yonetmeye odaklandigimiz,yasam boyu
6grenme cergevesinde stiregelen ve
kalici gozumler Uretmeye calistigimiz
bir donemi yasiyoruz artik. Cantamiz
kalabaliklasti, agirlasti ve yola devam
edebilmek igin gercekten her birimizin,
her 6grencimizin tsttin faydasina hizmet
edebilecek, birbirleriyle entegre edilerek
karisikhgimizi verimlilige donustirecek
arag tercihlerine ihtiyacimiz var artik.
Biz egitimciler, cantamizdaki yeni
dijital araglarla yol alirken, egitimde
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6grenci erisimine hazir hale getirilip,
faydaya dénasturtlmesi calismalarinin,
okullar ve 6grenenler icin en degerli
firsatlardan oldugunu artik kabul
ediyoruz.

SALGINLA BIRLIKTE ESEN
E- OGRENME RUZGARI ILE
YELKENI DOLDURMAK

Anonim bir bir sézle baslayalim.
“Ruzgar eserken yelkenini riizgarla
dolduran agik denizde hizla yol alir.”
E-68renme s6z konusu oldugunda,
ozellikle egitim kurumlarimiz dijital
doéndsam riizgarini hizlica fark ettiler.
Hibrit, karma,ters ytz edilmis sinif,
uzaktan egitim modellerini olusturmak
Uzere harekete gecen okullar, dijital
¢6zUm araglarini da egitimcilerinin
cantalarina yerlestirmeye basladilar.

Ancak, sunu da ilave etmek gerekir ki
hangi limana, nasll bir yelken ve tayfaile
yelken actigimizi bilmiyorsak, tayfalari
tanimiyor, ihtiyaglarini én géremiyorsak
yelkene aldigimiz riizgar da pek ise
yaramayabilir.

Mart 2020 itibariyle tlkemizde
baslayan Covidl9 salgini stiresince
benim de icinde bulundugum,
liderligimizi Sn. Kayhan Karli'nin
yaptigi bir ekip, globalde gerceklesen
e-0grenme hareketliligini yakindan
izlemeye basladik. Amerika,
Avustralya,ingiltere, Fransa, Sili ve
Ulkemiz basta olmak Uzere dijital
Ogrenim girisimlerini lisanslamis,
kullanici deneyimleri gticla, egitim
yazilimcilari ve igerik saglayicilari ile bir
araya gelmeye basladik. Ogrendik ki,
e-0grenme ortaminda butdn ihtiyaclari
karsilayacak tek bir arag yoktur. O
halde, okullar, egitimciler birden fazla
dijital uygulamay, dijital araglarini nasil
segecekler?

Alan yazinin her gegen giin
hizla derinlesmesi Gzerine
yaptigimiz arastirma ¢alismalari ve
deneyimlerimizin bize gésterdiklerini
temas ettigimiz her egitimci ve okul
ile paylasmaya basladik. Kriterlerini
belirleyerek temas ettigimiz en iyi
cozUmlerin (web 2.0 araclar, dijital
platformlar, Ogrenme ve Okul Yoénetim
Sistemleri vb) bazi okullarda pilot
calismalarini yaptik. Hangi aracin,
hangi yontemlerle, kimler igin faydali
olabilecegi tizerine raporlar hazirladik.
Artik, dijital Grtin cesitliligi ile kullanim
kilavuzlari hazirlanmis, gogu lisansl ve
akredite programlar arasindan ihtiyaca
gore arag bulmak icin yol haritamiz da
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hazir. Deneyimlerimize dayanarak 6zet
bir bilgiyi de e-6grenme araci segim
asamasinda olan egitim kurumlarimizla
buradan paylasalim isterim.

OKULLAR DIJiTAL
ARACLARINI SECERKEN
NASILBIRYOL IZLEMELI?
Oncelikli olarak her okul
kendi felsefesini, hedeflerini,
beklentilerini ve ihtiyaclarini dogru
belirlemeli.

Yabanci dil 6grenimi ile ilgili oncelikli
hedefi olan bir okulun, uluslararasi dil
yeterlik standartlari ile hazirlanmis, dort
temel beceriyi coklu medya esliginde
6grencinin seviyesine, ilgi alani ve
ihtiyacina yonelik tasarlamis, dijital
program sonunda uluslararasi dil
sinavlarina hazir oldugunu gosterir
raporlama sistemi ve 6lgcme araglari ile
gelisimini 6lcen, 6gretmenin program
Uzerinde mentoérlugund kolaylastiran,
kullaniciya 6zel ders atamalari
yapan yapay zeka destekli 6grenme
platformlarina ulasabilmesi mimkun.

Bir okulun, Amerika'da uzaktan
egitim yapan bir lisenin diploma
programini kendi okulunda uygulayarak
ogrencilerine ¢ift diploma vermesi
mamkun.

Sinav gruplari olarak adlandirdigimiz,
ulusal yerlestirme sinavlarina hazirlanan
ogrencileri evde olan 6gretmenlerimizin,
etkilesimli dijital beyaz tahta uygulamasi
kullanarak, ayni ders saati icinde bir
grup dgrenci ile birebir etkilesimli
soru ¢ozulebilmesine, her bir
ogrencinin tahtasi Uizerine geri bildirim
yapabilmesine, bireysel konu atamasina
izin veren, tahtalarda yazilan, cizilen
her girdiyi pdf olarak kayitli tutabilen bir
yazilim aracinin ihtiyacla birlikte talep
edilmesi mumkan.

Ancak énemliolan, dénce egitim
kurumunun 6z degerlendirmesini

makale I I

yaparak beklenti ve ihtiyaclarinin
belirlenmesi adimini atmasi olacaktir.

Beklentilere, ihtiyaclara
uygun dijital aracin,
programin bulunmasi siirecinde
araca dair avantaj ve sinirhiliklar

tespit edilmeli.

Dogru araci bulmak igin sorulmasini
onerdigimiz sorular:

» Bilgi ve 68renme-6gretmeye iliskin
yaklasimim nedir? Arag bu yaklasimi
karsiliyor mu?

» Ogrenim sonunda beklenen
06grenme ¢iktilari nelerdir? Arag bizi bu
ciktilara nasil ulastirir?

» Aracin kullandig yéntemler
nelerdir?

Arac secimini etkileyen
faktorlere odaklaniimali.

» Icerik ve icerigin sunum sekli

» igerik yapilandirmasi

» Hedeflenen beceri ve kazanimlar

Aracin sec¢im siirecinde
kriterler belirlenmeli.

» Erisim ve Esneklik: Kullanicilarin
dijital araca ¢oklu ortamlardan (mobil,
tablet, pc vb.) kolayca ulasiyor
olmasi kullanicr deneyimini saglikli
baslatmak igin ilk adimdir. Ogrenen
aracaistedigi zamanda, istedigi
mekandan baglanabiliyor olmalidir.
Esneklik ise, iceriklerin, veri tabaninin
zengin oldugu platformlarda kendini
kolaylikla gosteriyor. Metin, grafik,
ses, animasyon, video gibi 6grenme
nesnelerinin zenginligi ve entegrasyonu
coklu ortam uygulamalari olarak
o6grenme esnekligine katki saglyor.

» Maliyet: Kanitlanmis, lisanslanmis
bir cok gliclt dijital 6grenme aracinin
Ucretsiz versiyonlari ile ise baslamak
avantajli olabilir. Sonrasinda herkes
icin ulasilabilir batgelerde, fayda
saglayacak cok sayida arag oldugunu
bilerek arastirmalarin bu hedefe yonelik
yapllmasi onerilebilir. Ginimuzde
artan dijital icerik ve yazilim tretimi
ile maliyetlerin neredeyse bir egitim
ogretim yiliicinde kullanilan basili
materyallerden dahi daha ekonomik
kosullarda dijital araclar gelistirildigini
gozlemlemek mumkun.

» Ogrenmenin Gergeklesme
Sekli(6grenme modeli):Kullanilacak
olan platformun, aracin 6grenmenin
bilimsel temellerine uygunlugu,
icerigin yonetimi ve 6grencilere
iletimini saglayan 6grenme yonetim
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sistemi ile gevgevelenmektedir.
Ekranda kullanilan araytiz
kullanishihgr, programin dallanma
yapisina sahip olmasi, geviri robotu
olanaklari, e-portfolyo gibi alternatif
degerlendirme yontemlerini igeriyor
olmasi, yapay zeka entegrasyonu
ile adaptif 6grenme modellerine (
degerlendirme sonuclari sonrasi
ogrencinin eksik kazanimina ve
gelistirmek istedigi bilgi ve beceriye
gore otomatik icerik Ureten) sahip
olmasi gibi 6zellikler kullanilacak
platformu, 68renim sistemini gcla
kilan yapilardir.

» Etkilesimlilik ve Kullanici Dostu
olma 6zellikleri: Ogrenmenin temel
ilkelerinden olan etkilesimlilik,
ogrenenlerin gerek yazilim Uzerinde
hazirlanmis eklentilerden gerekse

ogretmeninden geri bildirim alabilmesi,

o0grenme strecinde aktif olmasi
gibi dzellikleri sunan 8grenme
platformlari, 8grenme ciktilari
ve 6grenci motivasyonu igin
oldukca énemlidir.

» Yenilik, Gtvenirlik,
Gizlilik: Dijital dunyada
glvenirlik ve gizlilik
sorunlartile etik ihlalleri
sikca konustugumuz
bu dénemde
kurumlarimizin ve
ogrencilerimizin
kisisel, yasal haklarini
korumak adina
glvenirlik ve gizlilik
testleri onaylanmis,
lisansli trtnleritercih
etmelerini éneririz.. Dijital
okuryazarlik egitimleri ise
artik egitim kurumlarimizin
oncelikli olarak kulttre
yedirilmek Gzere galisiimasi
gerekli 6grenme alanlarindan
olmal.

» Hiz: Aracin, gerek kullanim hizi
gerekse hizla degisen ihtiyaclara
kullanim suresi iginde cevap verebilme
hizi arac se¢iminde dikkate alinmasi
gereken noktalardan biri olmalidir.

O nedenle, aracin icerik saglayicl,
yazilimci ve satis - servis ekiplerinin
guvenirligi kontrol edilmelidir.

ZAMANIN FARKINDALIGI
ILE BIR NESLI YAKALAMAK
Goruldugu Uzere e-6grenme bastan
sona bir tasarim slreci ile yénetilmesi
gereken bir alandir.
TUm bu hassasiyetler ve
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suregler Uizerinde calismaya
baslayan ekibimizle, deneyimli
egitimci, yazar, uzman Kayhan Karli
hocamiz liderliginde Turkiye'nin ilk
e-0grenme temali dijital pazar yerini
salginin baslamasinin yildénimdnde
LEGOnimbus adiyla kurduk. Adini,
“buluttan 6greniyorum” énermesinden
aldi 6grenme ortamlarini, araclarimizi
ve aliskanliklarimizi donustirmek
Uzere yola ¢ikan LEGOnimbus.
Kurucumuz Sn. Kayhan Karli'nin
da siklikla ifade ettigi gibi herkes
icin nitelikli egitim ekosistemleri
olusturmanin temel hedefimiz oldugu
gercegi ile egitimi, bireylerin kendilerini
bulmalari ve 6zglrlesmeleriicin en
cok da fikri olarak yatirim yapiimasi

gereken bir alan olarak géruyoruz.
“Bu arag iyi, gizel ama faydali mi?
Bana ve 6grencilerime uygun mu?
Hangi araglar gercekten intiyacimiz?”
sorularinin yanitlarini vermek
Uzere icerik ve yazilim Uretenlerle,
egitim kurumlarini, 6grenenleri
Legonimbus'ta bulusturuyoruz.
Egitim sektorundeki yeni teknolojilerin
bireylere daha fazla secenek, firsat,
6zgurluk ve yasamlari hakkinda
daha fazla kontrol sahibi olmalarini
saglayacak glicleri sunan bir sistem
tasarimiigin ulusal ve uluslararasi
ortaklanimizla ¢alisiyoruz.
Alanyazin calismalarina baktigimizda
biliyoruz ki,dijital destekli icerikte
ve 6grenme sireglerinde kalitenin
arttirlmasi, e- 6grenme yoluyla egitsel
etkilesim ve iletisimin glclendirilimesi
dunyada oldugu gibi Turkiye'de de
egitimin gelecegine yonelik yapilacak
en buyuk yatinm olacaktir. Biliyoruz
ki egitim kurumlariigin yeni
yapilanmalari kaginilimaz
kilan yeni normal dénemin
o6grenme araglari kisa
vadeli maliyetler
gerektirirken, hicbir
sey yapmamak daha
maliyetli olacaktir.
Kurucumuz Sn.
Kayhan Karli'nin
tecriibe ve deneyimleri
1siginda, sahadan gelen
egitimci ekibimizin
deneyimleri ve 6ngoruleri
ile egitim sektérindn
ihtiyaglarina cevap
vermek Uzere arastiriyor,
inceliyor, pedagojik -
bilimsel denemelerini
yaptigimiz trtnlerle elektronik
merkezimizi her gecen giin hizla
zenginlestiriyoruz. Dunyadaki
degisimin hizinl yakalamak zorunda
oldugumuzu iyi biliyoruz. Su siralarda
dunyadaki bircok egitim sistemi
ile bu déntisum sapaginda asagl
yukari ayni noktada oldugumuzu
gorebiliyor ve bulundugumuz
noktadan dunyanin evrilecegi noktaya
bizim de ayni hiz ve kalitede ulasma
firsatimiz olduguna inanarak yola
¢ikiyoruz. Salgin ddéneminin sadece
hizlandirdig) “egitimde dénusumun”
onem ve geregini ¢ok iyi bilen, biri-
kim ve yatirimlarini hep bu yénde
gergeklestiren kurucumuzun lider-
liginde egitim sistemimize en degerli
katkilar yapmaya hazirlaniyoruz.




haber Il

giivenlikle
ilgili bilinmesi
gerekenler

4
Ogretmenlerin ve 6grencilerin diziistii bilgisayarlar, tabletler,
akall tahtalar, medya oynaticilar, yazicilar, hoparlorler ve

kameralar okullardaki teknolojik cihazlar icinde yer aliyor. Bu
cihazlarin 6nemli bir kisim bir aga bagh oldugundan é6grenciler

web sayfalarina, isbhirligine dayah farkh yazilim programlarina ve
diger uygulamalara bu cihazlar kullanarak baglanabiliyorlar.

iber gtivenlik sirketi ESET,
Ssmlflarlnda teknolojiyi kullanan

cocuklarin nasil giivende
kalabileceklerini inceledi. Cocuklarin
cevrimici glvenligini saglamak icin
kullanilabilecek uygulamalar hakkinda
onerilerini aktararak nelere dikkat
edilmesi gerektigini paylasti.

Siniflarda dijital 6grenim igin
kullanilan en yaygin cihazlar
dizusta bilgisayarlar, tabletler ve
akilli telefonlardan olusuyor. Okul
tarafindan verilen cihazlarda,
kurumun erisimi izlemek ve icerigi
kontrol etmek icin kullanilan bir
guivenlik ilkesi oldugundan emin olun.
Buna ek olarak su sorularin yanitini
arayin:

» Ogrenciler sinifta ekran basinda
ne kadar sure gegiriyor?

» Ogrenciler okuldayken internete
erismek, baskalariyla iletisim kurmak
ve hatta sinif etkinliklerine katiimak
icin kendi cihazlarini kullanmalarina
izin veriliyor mu?

» Gocuklarin cihazlari eve
getirmelerine izin veriliyor mu?

Bu sorulara verilen yanitlar, bu
cihazlarin gtivenligini saglamak i¢in
ne kadar kapsamli adimlar atmaniz
gerektigi konusunda belirleyicidir.
Akilli telefonlar gibi kisisel cihazlarda
da gocugun okulda ve disarida cihaz
kullanimini yakindan takip etmek
icin bir mobil cihaz glivenlik ¢ézumu
kurmaniz faydali olabilir.

OGRENIM YONETIM
SISTEMLERI

Ogrenciler ve 8gretmenler
belgeler yuklemek ve
bunlara erismek, ev 6devi
planlamak, ddevleri
notlandirmak ve
daha fazlasiigin
6grenim yonetim
sistemlerini

kullaniyorlar. Reklamlar ya da
istenmeyen e-postalar olmadigi

ve guvenli erisim oldugu icin bu
araclarin cogu oldukca gtivenli kabul
edilir. Bununla birlikte ebeveynlerin,
Google Classroom gibi platformlar
kullanildiginda, bu platformlarin
yonetilmesi ustalik isteyen mesaj
panolari oldugunu g6z 6ntine almalari
gereKir.

E-POSTA

Bircok mesajlasma ve e-posta
iletisimi kontrollti ortamlarda
gerceklesir. Ancak cocuklarin
kendi e-posta adresleri olmasi,
ogretmenler ve diger 6grencilerle
iletisim kurmak icin bu adresleri
kullanmalari alisiimadik bir durum
degildir. Oncelikli olarak cocugunuzu
en iyi giivenlik uygulamalari ve
e-posta kaynakli tehditler hakkinda
egitmelisiniz. Kimlik avi hirsizlig
e-posta glivenligine yonelik en buytk
tehditlerden biri olmayi sturdurtyor.
Parolalarin, kisisel bilgilerin ve
hatta fotograflar gibi hassas medya
dosyalarinin paylasilmasi, e-posta
konusunda yaygin givenlik aciklari
arasindadir. Bircok gocuk stipheli ya
da bilinmeyen dosyalari agmamalari
gerektigini bilmez. Onlarla bu
konularda konusun ve herhangi bir
seye tiklamadan 6nce ya da e-posta
araciligiyla bilgi paylasmadan 6nce
iki kez dustinmeleri ya da size
danismalari konusunda onlari tesvik

edin.

-

7 ogrenme platformlariyla
'} ilgili iki dncelikli kaygi

Ebeveynler icin diger bir secenek
gocuklarinin e-posta hesaplarini
ayarlamalaridir. Gmail gibi yaygin
kullanilan saglayicilarin 6tesinde,
cocuklar icin birkag timlesik koruma
katmani daha saglayan e-posta
saglayicilara gbz atilmasinda yarar var.

VIDEO, iSBIRLIGI VE
SOSYAL OGRENME
Uzaktan egitim yapmak icin salgin

sUresince Zoom gibi video konferans
¢6zumlerinden faydalanildi. Bazi
durumlarda Zoom sinifin kendisi oldu.
Simdi de ¢ocuklar bazen tamamen
yliz yUze bazen uzaktan, bazen de her
iki uygulamanin birlikte kullanildigi
yontemlerle derslere devam ediyorlar.
Bircok isbirligi ve sosyal 6grenim
platformunda video, 6grencilerin
¢alismalarini paylasma, geri bildirimde
bulunma ve hatta mesajlar gbnderme
yollarindan biridir.

Video, isbirligi ve sosyal

erisim ve yonetimdir.
\ { /] Bu platformlara
o erisimi kontrol etmek
bir oncelik olmalidir.

=
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Psikolog Sena Sivri

Um danyayi etkisi altina alan
I Covid-19 pandemisi hemen her
ailenin yasam dtizeninde kokla

degisimlere sebep oldu. Evler birer isyeri
ve okul, ebeveynler de 6gretmen oldu.
Aile bireylerinin birbirleriyle gegirdikleri
zamanin ¢cokca artmasi hem pozitif hem
negatif bircok sonucu da beraberinde
getirdi. Cocuklarin okuldan, sosyal
ortamlardan uzak kalmalari, akran
sosyallesmesinin ortadan kalkmasi, tim
bu ihtiyaclarin giderilmesi gérevini anne
babalara vermis oldu. Bununla birlikte
gocuklarin anne babalarina olan baghhk
ve talepleri de cok daha artti. Hatta bazi
cocuklarda bu durum daha da ileriye
gidip, cocugun bireysellik gelisiminde
ve okul hayatinda ciddi sorunlar
olusturabilen 6nemli bir tabloya yol acti;
anneye bagimlilik! Dikkat! Ruhsal ve
bilissel gelisimlerinde 6nemli sorunlara
neden olabilen ‘anneye bagimhhk’
gocuklarda ayni zamanda okul fobisine
de yol agabiliyor!

NEDENI GENELDE

‘EBEVEYNLER’ OLUYOR!
Cocuklar sosyallesme becerilerini

ilk 3 yasta kazaniyorlar. Bu déneme
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GOCUGUNUZ SiZE
BAGIMLI Mi 5

“Cocugum banayapisik”, “Bir dakika ayrilamiyoruz, hicbir

yere gitmeme izin vermiyor”, “Okula birakmak bir dert;

aghyor, gitmek istemiyor”, “Parkta oynarken bile beni

yaninda istiyor”

... Eger siz de sik sik bu ciimleleri sarf

ediyorsaniz, dikkat! Bu yakinmalarimz cocugunuzun size

‘bagl’ olmaktan ziyade ‘bagimly’ oldugunu gésteriyor!

kadar ¢ocuk bir yandan temel
ihtiyaclari nedeniyle anneye

bagimli halde yasamaya devam
ederken, bir yandan da anneden
ayrismaya calisiyor. Acibadem Fulya
Hastanesi Uzman Psikolog Sena
Sivri, cocuk yasinin gerektirdigi
beceri ve yetileri kazandikga bu

bagimhlk halinin azaldigini belirterek,

“Gelisiminin ilerleyen dénemlerinde
bagimhhgin yerini bagliligin almasi
bekleniyor. Ancak bu surec bazi
cocuklarda olmasi gerektigi sekilde
gerceklesmiyor ve cocuklar anneye
bagimli olmaya devam ediyorlar.
Cocuklar psikososyal gelisimleri
dogrultusunda ayrismaya,
bireyselliklerini ilan etmeye hazirlar
aslinda. Dolayislyla anneye bagimli

olmak genelde ebeveyn tutumlariyla
iliskili oluyor™ diyor.

A§IRI KAYGILI, KORUYUCU
VE KISITLAYICI
DAVRANMAYIN!

Cocugun anneye bagimli
olmasinda pek ¢cok etken rol
oynuyor. Uzman Psikolog Sena
Sivri, 6zellikle pandemi strecinde,
ebeveynlerin yasadiklari kaygi
duygusunu yénetmede cektikleri
gucltge bagl olarak ¢cocuklarina
karsi asir kaygili, koruyucu ve
kisitlayici bir tutum sergiledikleri
uyarisinda bulunarak, séyle devam
ediyor: “Ebeveynler cogu zaman
bu tip davranislariyla cocugun




gelisimini engellediklerinin farkina
varmiyorlar. Ornegin ‘Okulda
kalabaliga karisma, hastalik kaparsin’
seklinde ctimleler kurulmasi,
sorumlugu altinda olan bir seyin onun
yerine tamamlanmasi, kendi basina

bir seyler yapmasina izin verilmemesi,

6zglUvenini destekleyici eylem

ve soylemlerde bulunulmamasi,
cocugun anneye bagimli olmasinda
kilit role sahip. Bagimhhgin

devamini 6nleyecek olan en etkili
kurallar ise cocugun gelisen yetileri
dogrultusunda yapabileceklerine izin
vermek, onu onaylamak ve gliven
duymasini saglamaktir” diyor.

DIKKAT! OKUL FOBISi
GELISEBILIYOR!

Anneye bagimli olan ¢ocukta
6zglven eksikligi ve bunun
sonucunda okul fobisi baslayabiliyor.
Okulda uyum sorunlari, arkadas
iliskilerinde problemler, gekingenlik,
utangaclik ve zorlandiginda hir¢cin
davranislar gortlebiliyor. Uzman
Psikolog Sena Sivri bagimliligin
gelistigi durumlarda cocugun
okula adaptasyon sorunlarinin
uzun strddgunu vurgulayarak,

“Bu durumda cocuklar okula
gitmek istemez, annelerine sarilip
ayrilmazlar, hirginlasirlar, aglarlar,
6gretmene ve okuldaki herkese
karsl ¢ekinik, kagingan, yer yer
hirgin tutumlar sergilerler. Okuldaki
etkinliklere katilmaz, tepki verirler.
Anneleri hep yanlarinda dursun,
gitmesin isterler. Tim bunlar da
hem okula uyum sarecini uzatiyor,
hem de egitimlerinin, bilissel, sosyal
ve duygusal gelisimlerinin geride
kalmasina sebep oluyor” bilgisini
veriyor.

9 SORUDA TEST EDIN!

Asagida yer alan sorunlar anne
bagimliligina isaret edebiliyor. Bu
belirtiler varsa, zaman kaybetmeden
bir hekime basvurmaniz gok énemli!

» Tek basina yapabilecegi seyler
icin bile destek bekliyorsa,

» Siz yaninda yokken huysuz, hirgin
ve uyumsuz oluyorsa,

» Topluluk iginde zorluk gekiyorsa,

» Sosyallesmede sorun yasiyorsa,

» Bagimsiz olarak bir sey
yapamiyorsa,

» Her karar verme sirecinde
destek bekliyorsa,

» Okula gitmek istemiyorsa,

e
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» Odevlerini tek basina yapamiyorsa,
» Grup iginde uyum saglayamiyorsa,
cocugunuz size bagimli olabilir.

ANNE BAGIMLILIGINA KARSI
7 ALTIN ONERI

Psikolog Sena Sivri anne
bagimhligina karsi ebeveynlerin
alabilecekleri dnlemleri soyle siraliyor:

» Cocuklarin ayrismaya dair en
buyuk korkulari terk edilmekle ilgili
oluyor. Pandemi suirecinde de surekli
anneyle beraber olan ¢ocuklar, krese,
okula veya bakicisina giderken ilk
olarak terkedilmekten korkuyor ve
tepkilerini bu dogrultuda veriyorlar.
Cocugunuza onu terk etmediginizi net
olarak anlatmali, gtivence vermelisiniz.

» Karsilikl iletisimi gelistiren ve
cocugunuzun duygusal gelisimine
katkida bulunacak olan aktiviteler
yapmayi aliskanlik haline getirin.

» Cocukta gelisen kaygilar genelde
ebeveyne ait kaygilar oluyor. Ebeveyn
olarak kendi kayginizin farkinda
olmali ve bunu yénetebilmelisiniz.

Asiri kaygili, korumaci ebeveyn
tutumundan uzak durun.

» Cocugun sorumlulugu
altinda olan seyleri onun yerine
tamamlamayin. Gelisen yetileri
dogrultusunda kendi basina bir seyler
yapmasina izin verin ve onu tesvik
edin.

» Ozglvenini destekleyici, sevk
verici, motive edici sdéylemlerde
bulunun, “birak senin yerine ben
yaparim”, “onu sen yapma, aman bir
sey olur” gibi korkutucu, gcocugu geri
tutan soylemlerden kaginin.

» Anne sakin kalamadiginda
cocugun yasadigl kriz daha uzun
suruyor. Ayrilmaniz gereken anlarinda
cocugunuzun verdigi tepkilere karsi
sogukkanl durun, kontrold elinizde
tutun.

» Sabirli olmaniz, bu ayrisma
slrecine zaman tanimaniz, geri
adim atmamaniz, bas edemediginizi
hissettiginizde uzman destegi almaniz
da bagimli bir iliskiyi 6nlemede son
derece 6nemlirole sahip.
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EGITIM ORTAMLARI EGITIM IZLEME RAPORU 2021

Krizden cikarilacak dersler:
EGITIM ORTAMLARININ DAYANIKLILIGI

urkiye cografi olarak
farkli afet tehditlerini
ayni anda bunyesinde

barindiriyor. Bu tehditlere iklim
degisiminin hizlanmasiyla birlikte
karsilasilacak yeni afetler de
eklenebilir. Ote yandan, egitim
politikalari afetleri ve iklim krizini
icermekten epey uzakta duruyor.
Bu durum kriz anlarinda egitim
sistemini kirilganlastiriyor.
COVID-19 salgini, Turkiye'nin
kriz anlarina hazirliksizliginin
yakici tecrtibelerinden biri oldu.
30 Ekim 2020'de gergeklesen
izmir depreminde salginla buyiik
deprem afeti birlikte deneyimlendi.
Afet yonetiminde, gecmis
afetlerden cikarilan dersler yeni
afetlere hazirlikta ve yerlesimlerin
ve topluluklarin guclendirilmesinde
merkezi bir éneme sahiptir.
Fiziksel egitim ortamlarindan hig
beklenmeyen, radikal bir kopus
yasanan bu dénemden alinan
dersleri, iklim krizi gibi egitim
alaninda izlenmeyen bir bashga
giris yaparak degerlendirmek
bu nedenle anlamli ve 6nemli
olacaktir. Bu bélumde, egitim
ortamlarinin dayaniklilig,
afetler ve iklim krizine yonelik
degerlendirmeler ele aliniyor.

AFETLER VE EGITIM
ORTAMLARININ
GUVENLIGI
2020 yilinda egitim, salgin
esliginde yikici depremler
deneyimledi. 22 Ocak 2020'de
Manisa'da, 24 Ocak 2020'de
Elazig'da ve 30 Ekim 2020'de
izmir'de meydana gelen
depremler hem okullarin fiziksel
glvenligine hem de uzaktan
egitimde evde olan ¢ocuklarin
koruma mekanizrnalarina
erisimlerine dair yeni
tartismalar baslatti.
30 Ekim
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2020'de gerceklesen izmir
depreminden sonra MEB, egitim-
ogretime kapatilan 50 okulun
yikiminin Agustos-Ekim 2020
arasinda gerceklestirildigini
bildirerek “Aldigimiz bu
tedbirlere bagli olarak izmir'de
toplam 2 bin 505 okulumuzdan
sadece 139'unda hafif sorunlar
bulunuyor. Kamera kayitlari
gosteriyor ki deprem aninda,
okullarda bulunan égrencilerimiz,
ogretmenler ve okul mudurlerimiz
esliginde glivenle tahliye
edilmis. Ogrencilerimize ve
ogretmenlerimize dizenli ve
hassasiyetle verdigimiz deprem
egitimleri, okullarimizda yaptigimiz
deprem tatbikatlari anlamini
buldu” agiklamasini yapti.
Tuarkiye'de afet glivenligi
ana hatlariyla, yapi gavenligi
cercevesinde ele aliniyor. Okul
Tabanli Afet Programi, afetleri
daha kapsamli ele almak adina
MEB'in yurattagi en énemli
faaliyetlerden biridir. Programla
ogretmenlere afet konusunda
cevrimici ve yuz ytze egitimler
veriliyor. 2021'in Temmuz ayinda
okul tabanli afet egitimine yonelik
iki kilavuz kitap yayimlandi. Bu
kitaplardan ilki olan Okul Tabanli
Afet Egitimi Tum Kademeler icin
Ornek Ders Planlar, afet hazirhigini
deprem tatbikati uygulamalarinin
otesine geciren bir icerik sunuyor.
Kitapta, cocuklarin afet tecrtbesi
yasadiginda izlemesi gereken
adimlar ve oyunlastirma iceren
etkinlik énerileri yer aliyor.
Okul Tabanli Afet Egitimi Tum
Kademeler icin Materyal Fikirleri
baslikli ikinci kitap ise egitimcilere
farkli afet bicimlerine iliskin
oyun materyalleri 6nerileri ve
ornekleri sunuyor. Ote yandan,
programin ve hazirlanan egitim
materyallerinin islerligine yonelik
degerlendirmelere ihtiyag

duyuluyor. izmir depremi,
programin islerligine yonelik
ciktilarin degerlendirildigi bir
tecribeye donusuturebilirdi.
Ancak bu konuda kamuoyuna
aclk bir degerlendirme yapilmad..
Bunun yani sira afet yénetimi
okulu ve egitimcileri yalniz
birakmayarak gticlendirecek
kurumsal isbirliklerine muhtactir.
Bu kapsamda MEB'in yerel
yonetimlerle yeni isbirligi
modelleri gelistirmesi kapsamli
afet yonetimi bakimindan buyuk
onem tasiyor.

2010-2011 yillarinda Yeni
Zelanda'da gerceklesen
depremlerin ardindan, okullarin
afet sonrasi toplumsal iyilesmede
rolind inceleyen bir arastirma,
okullarin suregelen topluluk
uyumu ve baghhgmnin bir parcasi
olarak dayanikhligiinsa etmek ve
surddrmek icin yerel topluluklari
destekleyen buytk rolleri
oldugunu, bu roller sayesinde
topluluklarin afetlere karsi



dayanikhhginin arttigini ortaya
koyuyor.

Tarkiye'de deprem, afet
yonetiminin ana ve en 6nemli
maddelerinden biri olsa da
Tuarkiye'nin afet deneyimi
depremle sinirli degildir. AFAD
2020 Afet istatistikleri Raporu’'na
gore, 2019 yilinda mudahale edilen
durum sayilarinda 273 sel/su
baskini, 201 yangin, 173 heyelan,
83 firtina/hortum, dokuz ¢Ig
dusmesi, Ug deprem gorunuyor.
Afetlerin ¢esidi ve sikligi bolgelere
gore farkllik gésterir, kentlerin ve
kirsal alanlarin afet direnci, direnci
etkileyen sosyoekonomik faktorler
birbirinden farkhdir. Egitim
ortamlarinin ve iginde bulunduklari
mikrosistemlerin, cografi kosullar
g6z dnunde bulundurularak afete
kars! hazirlanmasi, afet planlama
cahsmalarinin iklim krizi risklerini
ve Onleyici uygulamalari icermesi
buyuk 6nem tasiyor.

IKLIM KRiZi ve
EGITIM ORTAMLARI

iklim krizi 30 yildan fazla
zamandir dinya giindeminde yer
aliyor. Egitim politikalarinin iklim
kriziyle iliskisinin buytk oranda
cevre duyarliligina yonelik igerik
Uretimiyle sinirli olmasi karsisinda,
geleceginden endise duyan bir
cocugun “okulu kirarak” baslattig
Fridays for Future hareketinin kisa
strede kuresel 6lgekte cocuklar
tarafindan yayginca sahiplenilmesi
bir yaniyla hazin bir yaniyla umut
verici bir durumdur.

iklim krizinin etkileri hem
insan haklari hukuku hem de
cocuk haklari kapsaminda ele
aliniyor. iklim degisimi ve iklim
krizini tetikleyecek her turla
faaliyet, BM CHS'nin ¢cocugun
ustun yarari (Madde 3) ilkesiyle,
yasama katihm (Madde 6), saghk

hakki (Madde 24) ve yasam
standartlarina erisim (Madde

27) kapsaminda hak ihlalleri
olarak degerlendiriliyor. Birlesmis
Milletler'in 2018'de yayimladigi
Saglkl ve Surdaralebilir Gevre
Hakki Raporu’'nda, gevre hakki
insan haklari ¢cercevesinde yeniden
tanimlaniyor. Raporda cocugun
Usttn yararti ilkesi vurgulanarak,
cocuklarin cevresel zararlara

karsi daha kirilgan oldugu, 2015'te
yaklasik 6 milyon olan bes yas

alti cocuk 6lumundn, cevresel
riskler azaltilarak 1,5 milyondan
fazlasinin 6nlenebilecegi ifade
ediliyor. Bu veri, cevresel etkilerin
buyukluginun daha fazla g6z ardi
edilemeyecegini ortaya koyuyor.

2020 yilh dunyaya yalnizca
COVID-19 salginini getirmedi.
Avustralya'daki orman
yanginlarinda 18 milyon hektari
askin orman alani kil oldu.
iklim krizi dolayisiyla deniz
seviyelerindeki yukseklik, Kiyi
erozyonu, kuraklik, sel, firtina gibi
afetler artis gosteriyor. isvicre
merkezli Ulke Iginde Yerinden
Edilme izleme Merkezi'nin (IDMC)
2020 raporunda dogal afetler,
kasirga, sel, orman yanginlari
ve ¢ekirge istilasi nedeniyle 145
tlkede 30,7 milyon kisinin yerinden
edildigi belirtiliyor.

Umit Sahin ve Sinan Erensu
tarafindan kaleme alinan COVID-19
Salginini ve iklim Krizini Birlikte
Okumak baslikli politika notunda,

TABLO 3: MEB 2019-2023 STRATEJiK PLANI’NDA iKiLi EGiTiM

EGiTiM
REFORMU
GIRISIMI

iki kiiresel olay arasindaki

iliskiler ve salgin deneyiminden
iklim krizine dair ¢ikarilabilecek
sonugclar tartisiliyor. Politika
notunun ortaya koydugu en carpici
tartismalardan biri, “kagit tzerinde
sinir bilmeyen, insan ve mekan
secmeyen, her 6lcekte yikici” iki
kuresel tehdidin de toplumsal
adaletsizlikleri, esitsizlikleri
tetiklemesi ve hizlandirmasidir.
Salgin nedeniyle bir yili askin bir
zamandir deneyimlendigi ve bu
dosyada da aktarildigi Gizere;

kriz anlarinda egitime erisim

ve egitim ortamlarinin niteligi
sosyoekonomik kosullara gore
farklilik gosteriyor. Oysa, tim
cocuklarin temel haklarindan

olan egitime erisim, ayni
zamanda sosyal adalete erisim
mekanizmalarindan biridir. Hal bu
iken, egitim sistemini iklim kriziyle
entegre bir sekilde dustinmek,
somut uygulama politikalari
olusturmak, egitim ortamlarinda
sosyal ve mekansal adaleti
iceren, kapsayicl ve buttncul bir
dayanikhlik mekanizmasi kurmak
egitim politikalarinin oncelikli
gtindem maddelerinden daha

ne kadar uzak kalabilir? Bilimsel
calismalar ¢ok fazla vaktin
kalmadigini soyltyor.

Temmuz 2021 yili itibariyla,
Meteoroloji Genel Mudurlagt'nin
verilerine gore, dnceki su/ tarim
yilina gérel62 %49 oraninda bir
azalmayla bahar aylarinda yeterli

]

-

|

Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 -

degeri =

L]
Temel egitimde ikili egitim kapsamindaki okullara

devam eden 6grenci orani (%) 33,83 29 23 16 8 0 =
Ortaogretimde ikili egitim kapsamindaki okullara

devam eden 6grenci oran1 (%) = 3.8 — : =2 2

Kaynak: MEB SGB, 2019.
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GRAFIK 2: MEB 2021 YILI PERFORMANS PROGRAMI’NDA TEKLI EGITiM, %

flkokul

85
92
99

Mesleki ve teknik ortaggretim

96
96,5

97

Kaynak: MEB SGB, 2020.

olcude yagis alamayan Guneydogu
Anadolu Bélgesi'nde ciddi bir
kuraklik yasaniyor. Kuraklk
seviyesinden endise duyan
uzmanlar Gtineydogu Anadolu'nun
acilen afet bolgesiilan edilmesini
istiyor. Kuraklik genel itibariyla
gida Uretimiyle iliskilendirilse

de bu tretime dahil olan
topluluklarin gog hareketlerine
iliskin kamuoyuna agik bir fizibilite
calismasi yapilmadi.

Egitime yonelik Ust politika
metinlerinde dogrudan iklim
krizine yonelik hedefler yer
almuyor, ihtiyaglar tanimlanmiyor.
Ust politika metinlerindeki bu
eksiklik COVID-19 salginiyla da
iliskilendirilebilir. Salgin tim dunya
icin dngordlemeyen bir gelisme
olabilir ancak iklim krizi ve olasi
etkileri ve afetler 30 yili askin
stredir hem duinya hem Turkiye
kamuoyunun giindeminde yer
aliyor. Bu nedenle, Tarkiye'de
egitimiiceren batun politika ve
kararlarda kriz 6ngorasa bulunmali
ve krizlere karsi dayanikli egitim
ortamlari icin tedbirler alinmalidir.

Ingiltere, 2009 yilinda okullara
yonelik bir karbon emisyonu
stratejisi yayimladi. Strateji
belgesinde egitim ortamlarinin
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Ortaokul

84
92
99
Din 6gretimine bagh ortadgretim

99,5
99,6
100

yarattig karbon salinimlarinin
%55 eneriji kullanimindan,

%29 malzeme alimindan,

%16 oraninda ise ulasimdan
kaynaklandig belirtiliyor ve bu
oranlarin azaltilmasi igin stratejiler
oneriliyor. Karbon salinimlarinin
azaltilmasi i¢in okul bazli izleme
calismalarinin énemi vurgulaniyor.
Ayrica, 2021 yilinda okullarin
2030'a kadar sifir karbon hedefine
ulasmasini amaclayan bir
kampanya baslatildi. Kampanyaya
26 Temmuz 2021 itibariyla 405
okul yanit verdi. Kampanyaya
katilan okullara, sifir karbon
hedeflerini belirlemeleri ve bu
hedeflere yodnelik yol haritalarini
olusturmalari icin destek veriliyor.
Bu sureg okul yonetimi, 6grenci,
6gretmen ve veliisbirliginde
yurataluyor.

Tasimali egitim de iklim
degisikligi cercevesinde yeniden
tanimlanmalidir. COVID-19
salgini nedeniyle uzaktan
egitimle servis kullanimi egitim
ortamlarinin gtindeminden
gecici olarak ¢ikmis bulunuyor.
Yine de servis kullaniminin
ortaya cikardigi karbon salimi,
arag trafiginin yarattigi yuk ve
serviste vakit gecirme streleri

Genel ortadgretim

97
97,1
97,2
B 2019
M 2020
2021 hedefi

2022 tahmini
2023 tahmini

hem gocuklarin egitime erisim ve
saglik hakkina hem halk sagligina
etkisi cercevesinde yeniden
degerlendirilmelidir.

Egitim kurumlari insaatlarinda
kullanilan malzemelerin
secimi, insaat sirasinda ortaya
ctkan hafriyatin tasinmasi
ve degerlendirilmesi, okul
yapilarinin insa edilecegi
arazilerin yapisi, karbon salinimi,
biyogesitlilik, hava kirliligi, halk
ve cevre sagligi gibi unsurlar
g6z 6nuinde bulundurularak
gerceklestiriimelidir. On Birinci
Kalkinma Plani'nda yer alan “yeni
derslik yapimi planlamasinda,
derslik insa edilmesi planlanan
yerdeki diger egitim binalarinin
verimli kullanimi dikkate alinacak,
atil vaziyetteki egitim binalarinin
kullanimi 6ncelenecektir” ve
“egitim yapilari teknolojiye
ve gevreye uyumlu, gtvenli,
ekonomik, estetik, erisilebilir,
standartlari ve kalitesi ytksek
bir mimaride tasarlanacaktir”
ifadeleri koruyucu énlemlerle
iliskilendirilebilir. Yine de bu
hedeflerin iklim degisikligindeki
roltnun tespit edilebilmesi ve
azaltiimasiigin iklim krizinin acikca
belirtilmesi yani taninmasi ve iklim




krizine ydnelik izleme programlari
gelistirilmesi gerekmektedir.

SONUC YERINE

2020-21 egitim-ogretim yili
anlasilmasi ve yonetilmesi gereken
bircok belirsizlikle sona erdi. Hem
6grenciler hem egitimciler hem de
ebeveynler icin oldukca zorlayici bir
yil geride kaldi. COVID-19 salgini,
egitim ortamlari baglaminda
bircok zorlugu ve 6grenilmesi
gereken yeniligi beraberinde
getirdi. Bu yeniliklerden en belirgin
olanlari kuskusuz evin egitim
ortami haline gelmesi ve dijital
mecralarin egitim ortamlarina dahil
olmasidir. Egitim ortamlari, siniftan
okula bahcesine, ebeveyn-okul
isbirliginden psikososyal glivenlige
ve daha bircok konuya uzanan,
genis kapsamli bir kavramdir. Dijital
mecralarin da bu genis kapsam icine
girmesiyle egitimin paydaslarini
hem cocuk haklarinin yeniden
tanimlanmasi hem de gocuklarin
dijital ortamlarla iliskilenmesine
yonelik yeni tartismalar bekliyor.

Bu dosya, egitimin gerceklestigi
okuldan mekéansal kopus yasandigi
bu istisnai egitimoégretim yilini
mekansal bir gercevede ele aliyor.
Dijitallesmeyle birlikte egitimde
mekansal adalet sorunsali ortadan
kalkmadi, aksine bu konu belki de
hic bu kadar giclenmemisti. Cank
altyapi ve teknoloji donanimlarini
saglayan bir mekansal kaynak
olmadan dijital ortamlara erisim
mumkin degil. Kirsal ve kentsel
alanlardaki 6grencilerin egitime
erisim sorunlarinin derinlesmesi
egitim ortamlari ve mekansal adalet

sorunsalinin en kristalize oldugu
alanlardan biridir. Sorunlarin
¢6zumu ise egitim ortamlarindaki
mekansal bakisi okulun fiziksel
donanimlariniiceren ancak
kesinlikle onunla sinirli tutmayan,
icine kuruldugu cevrenin sosyal,
ekonomik ve cografi kosullarini
dikkate alan bir yaklasimla
mUumkan olabilir.

Turkiye, salgini bir “afet”
tecribesi olarak yasadi. Bu
deneyime farkli afetler eklemlendi.
Afet ydnetiminde, bir 6nceki
afetten edinilen tecrtbelerin,
yaratici cozimlerle birlikte
yonetilemeyen durumlarinin
da kaydinin tutulmasi ve
Uzerinde ¢alisiimasi énemlidir.

Bu deneyimler afet hazirligini
gugclendirir ve gelecek afetlerin
hasari bu sekilde azaltilir. Yerelden
merkeze tum devlet kurumlarinin,
sivil toplum érgutlerinin,
sorumlulugu ve yukumlultgu olan
herkesin Turkiye'nin bir afet Ulkesi
oldugunu uygulamalar dizeyinde
kabul etmesi bu nedenle ¢ok
onemlidir. COVID-19 tecrtbesi de
Turkiye'ye ve tum dunyaya hem bir
salgin afeti deneyimi sundu hem
de yerkureyi bekleyen iklim krizi
gibi baska tehditlere karsi ne kadar
hazirliksiz oldugunu hatirlatti. Bu
nedenle, COVID-19 tecrtbesinin
egitim ortamlarina olan etkisinden
kapsamli dersler ¢ikarilmali ve
egitimin iklim krizine hazirlanmasi
gerekliligi daha fazla géz ardi
edilmemelidir.

2020-21 egitim 6gretim yilinda
zorlukla birlikte farkh olceklerde
dayanismanin ve isbirliginin

o0 w

onemi de daha belirgin hale
geldi. Okul diizeyinde egitimciler
arasi dayanisma pratikleri,
ebeveynlerle iliskilerin yeniden
tanimlanmasi, dijital mecralara
uyumu yuksek olan genclerin ve
cocuklarin yetiskinlere yardimci
olmasi ve yerel ydnetimlerin
farkli sivil toplum orgutleriile
sosyal aglarla gelistirdikleri
isbirlikleri okul ikliminin yeni
paydaslar kazanmasini sagladi.
Dayanisma pratikleri ve isbirlikleri
bu zor dénemin kazanimi

olarak degerlendirilmelidir ve
glgclendirilmelidir. Bu kazanim
ayni zamanda okulun kendi
duvarlariicinde degil, parcgasi
oldugu mikrosistemlerle birlikte
degerlendirildiginde ne kadar
fazla potansiyele sahip oldugunu
ortaya koydu. Egitim ortamlarinin
gelecegin belirsizligine sordugu
en onemli sorulardan biri, her
turlt zorluk ve kriz aninda iginde
bulundugu mikrosistemleri
kirllganlastiran bir bilesen mi yoksa
gliclendiren ve onaran bir bilesen
olarak mi konumlanacagdir.
Egitim ortaminin gliclendirici
konumunu desteklemek ise her
okulun kendi 6zgtin kosullarini
degerlendirmesine imkan
saglayan kamuya acik veri temelli
politikalarla mumkan olabilir.

» Bu makale: Egitim Reformu
Girisimi’nin yayinladigi EGITiM
ORTAMLARI EGITiM iZLEME
RAPORU 2021'den alinmistir.
Raporun tamami icin www.
egitimreformugirisimi.org
adresini ziyaret edebilirsiniz.

TABLO 4: KOY OKULLARINA KAYITLI OGRENCIiLERIN KADEMEYE VE CINSIiYETE

GORE DAGILIMI, 2019-20

Ogretmen Ogrenci sayis1
Kurum sayis1

=2k Kiz Oglan Toplam
Okuloncesi 4.855 3.570 49.785 52.088 101.873 -
ilkokul 5.574 22.918 131.507 139.689 271.196 —
Ortaokul 2.781 26.375 140.485 144.917 285.402 —
|

Ortadgretim 225 3.767 15.642 18.466 34.108

Toplam 13.435 56.630 337.419 355.160 692.579

Kaynak: MEB, 2020b.
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Ogretmen Dijital Yeterlikleri

ijital yeterlik kavrami,
D COVID-19 salgini ile beraber

daha sik karsimiza ciksa da
bu konuya iliskin politika belgeleri,
kavramsal cerceveler ve bilimsel
calismalar salgin éncesinde de birgcok
Ulkenin egitim glindeminde yer
almaktaydi. Egitim baglaminda yillar
icinde evrimlesen bu suregte 6grenci,
o6gretmen adayi ve 6gretmenlerin
dijital anlamda kapasitelerini
gelistirmek icin dijital yeterlik kavrami
ile ilgili cesitli tanim, kavramsal
cerceve ve okuryazarlik seviyeleri
ortaya atildi. 1 Salgin stirecinde ise
ogretmenlerin dijital yeterlikleri,
uzaktan egitim uygulamalarinda nitelik
ve kapsam bakimindan farklliklara
sebep olan degiskenlerden biri olarak
gosterildigi igin uzaktan egitimin odak
noktalarindan biri olarak yerini ald.

Kuresel salgin éncesinde bircok

ulkedeki Bilgi ve iletisim Teknolojileri
(BiT) ile ilgili politikalarda yer alan
ogretmen dijital yeterlik cerceveleri,
mevcut egitim sistemindeki 6gretme
ve 6grenme uygulamalarinin
yapisini destekleme tizerine
kurulmaktaydi. Ancak, salginin
etki gostermesiile birlikte gecilen
uzaktan 6grenme strecinde mevcut
politika ve kavramsal cercevelerin
uzaktan egitim baglamina etkili
bicimde uyarlanamamasi sebebiyle
birtakim sinirliliklar yasandi. 4 Dijital
pedagojilerini gelistirmeye yeterince
firsat bulamayan 6gretmenler, bazi
durumlarda da uzaktan 6grenmeyi
destekleyen bir ortamdan yoksun
olan evlerde 6grencilerin 6grenmesini
desteklemek ve derse katiimlarini
saglamak amaciyla cesitli cozamler
Uretmeye calisti. Bu kapsamda
yuratalen gcevrimici ve uzaktan
egitim uygulamalarinda edinilen
tecruibelerin yani sira yapilan bilimsel
arastirmalar 1siginda, 6gretmenlerin
dijital yeterlikleriile ilgili salgin 6ncesi

Sinem Demirci - TEDMEM

Bu yazi TEDMEM tarafindan yayinlanan Ogretmen
Dijital Yeterlikleri makalesinin bir boliimii alinarak

yaymlanmistir. Makalenin tamama icin: https://tedmem.org/
mem-notlari/degerlendirme/ogretmen-dijital-yeterlikleri

konusulan kavramlarin ve bilesenlerin
otesine gecilmesi gerektigi
konusunda ortak bir gorus ortaya
cikti.

Tarkiye'de 68retmen dijital
yeterlikleri ile ilgili mevcut kaynaklar
incelendiginde, bu yeterlikleri
gelistirmeye yonelik kilavuz kitap,
bilimsel ¢alisma ve ek kaynaklar
bulunmasina ragmen merkezi
duzeyde ulusal intiyaclara gore
belirlenmis bir Ogretmen Dijital
Yeterlik Cercevesi olmadigi
gorulmektedir. Ulusal bir cergcevenin
olmayisi, 68retmenlerin dijital
yeterlikleriile ilgili mevcut durum ve
ihtiyaclarin belirlenmesi hususunda
engel teskil etmekte; uzaktan egitim
ortamlarinin verimliligi konusunda
ise soru isaretleri dogurmaktadir.
Dolayisiyla, uygulanan uzaktan
egitimin niteligini arttirmak ve
yasanilan ¢cagin gerektirdigi becerilere
sahip olan 6gretmenler yetistirmek
icin, oncelikle ulusal bir kavramsal
cercevenin olusturulmasi elzemdir.

TURKIYEDE
DIJITALYETERLIK

Avrupa Yeterlikler Cergevesiile
uyumlu olarak hazirlanan Turkiye
Yeterlikler Cercevesi (TYC)
kapsaminda, tum bireylerin yasam
boyu 6grenme strecinde edinmesi
gereken sekiz adet anahtar yetkinlik
belirlenmistir. 51 Dijital yetkinlik, bu
sekiz anahtar yetkinlikten biridir.
Temel olarak dijital yetkinlik is
yasamli, gunlik yasam ve iletisimicin
bilgi toplumu teknolojilerinin gtivenli

tedmem
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ve elestirel sekilde kullaniimasini
icermektedir. Dijital yetkinlik kapsami
ise “... bilgi iletisim teknolojisi

icinde bilgiye erisim ve bilginin
degerlendirilmesi, saklanmasi,
Uretimi, sunulmasi ve alisverisiicin
bilgisayarlarin kullaniimasi ayrica
internet araciligiyla ortak aglara
katilim saglanmasi ve iletisim
kurulmasi gibi temel beceriler
yoluyla desteklenmektedir.” seklinde
belirlenmistir.

Milll Egitim Bakanhgi Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel
Mudurluga tarafindan 53 ortaya
konan Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlikleri kapsaminda, dijital
yeterlik kavrami farkli bir alan olarak
tanimlanmamistir. Ancak, mesleki
beceri yeterlik alanindaki 6gretme
ve 6grenme sirecini yonetme
yeterligi gostergelerinde ‘Ogretme ve
o6grenme sirecinde bilgi ve iletisim
teknolojilerini etkin olarak kullanir.’
ifadesiyle birlikte 6gretmenlerin dijital
yeterligine yonelik bir gdstergeye
rastlanmaktadir. Ote yandan, MEB
tarafindan hazirlanan 2023 Egitim
Vizyonu'nda 54 dijital dontsum ile
ilgili birtakim hedefler bulunmaktadir.
Ogretmenlerin dijital yeterliklerini
gelistirmeye 6zgl dogrudan bir
hedef konmamis olsa da diger
hedeflerin icinde 6gretmenlerin dijital
becerilerini gelistirmelerine iliskin bazi
hedeflere yer verilmektedir. Ornegin;
Ogrenme Sureclerinde Dijital igerik ve
Beceri Destekli Donustim kapsaminda
iki adet hedef belirlenmistir:

» Hedef 1: Dijital icerik ve
Becerilerin Gelismesiicin Ekosistem
Kurulacak

» Hedef 2: Dijital Becerilerin
Gelistiriimesine Yonelik icerikler
Uretilecek ve Ogretmen Egitimleri
Yapilacak

Hedeflerin gergeklesmesiigin
kurulacak ekosistem kapsaminda




ogretmenlere dijital materyallerin
etkin kullanimina yonelik
destek materyaller sunma,
cevrimici atolyeler duzenleme ve
yayginlastirma calismalari yapilacagi
vurgulanmistir. icerik gelistirme
ve 6gretmen egitimi hususlarinda
ise genel olarak 6gretmenlerin
mesleki gelisimiicin ¢esitli dijital
icerikler ve atoélyeler duzenlenecegi
belirtilmistir. Brans 6gretmenleri
icin ise disiplinler arasi proje Gretme,
kodlama, t¢ boyutlu tasarim,
dijital olmayan ortamda algoritmik
dustinceyi 6gretme gibi egitimlerin
duzenlenmesi planlanmaktadir.
Ek olarak, dijital 68renme
materyalleri gelistiren 6gretmenlerin
desteklenecegi belirtiimistir.

Salgin strecinde Mill
Egitim Bakanligl tarafindan,
ogretmenlerin dijital yeterliklerini
gelistirmek amaciyla kilavuz
kitaplar yayimlanmis ve ¢evrimigi
mesleki egitimler, seminerler ve
atolyeler dizenlenmistir. Kilavuz
kitaplar kapsaminda iki adet
kitap yayimlanmistir. Bu kilavuz
kitaplardan biri, UNESCO tarafindan
hazirlanan “ICT Competency
Framework for Teachers”

dokumanidir. “Ogretmenlere Yonelik
Bilgi ve iletisim Teknolojileri Yetkinlik
Cercgevesi” basligiyla Turkceye
cevrilmistir. Bu kitapta yer alan
kavramlar ve gerceve, bu yazinin bir
onceki boliminde 6zetlenmistir.
Diger kilavuz kitap ise “Dijital
Okuryazarlhk Kilavuz Kitabi” basligi
altinda 6gretmenlerle paylasiimistir.
Alanyazindaki gesitli kaynaklardan
derlenerek olusturulan bu kitapta yer
verilen Dijital Okuryazarlik Yeterlik
Cercevesi kapsaminda yedi ana baslik

altinda bircok kazanima yer verilmistir.

Bu ana basliklar soyledir:

» Temel teknoloji okuryazarligi

» Bilgi ve veri okuryazarligi

» iletisim ve is birligi

» internet okuryazarligi becerileri

» Dijital igerik olusturma

» Guvenlik

» Problem ¢6zme

Yukarida listelenen basliklar
haricinde dijital okuryazarligin
bilesenleri Sekil 5'te verilmektedir:

Dijital okuryazarlik becerileri
kapsamindaise (1) islem Becerileri:
(2) Dustinme Becerileri; (3) is Birligi
Becerileri ve (4) Farkindalik Becerileri
olarak dort beceri tanimlanmistir.
Yukarida 6zetlenen temel kavramlarin
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yani sira uygulamada dijital
okuryazarlik, sinifta dijital okuryazarligi
tesvik etmek, dikkat edilmesi gereken
hususlar ve 6grencilerin dijital
okuryazarliklarini gelistirmek icin
birtakim 6neriler verilmistir. Kilavuza
ek olarak, Turkiye'de uzaktan egitim
portali olarak kullanilan Egitim

Bilisim Agi'nda (EBA) dijital yeterlik
gergevelerinde bulunan siber gtivenlik
ve teknolojinin dogru kullanimi ile

ilgili bilgiler ve egitici videolar, Siber
Guvenlik Portali sekmesinde ¢evrimigi
ortamda 6grenci, 6gretmen ve ailelerin
erisimine agiktir.

Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin
dijital okuryazarliklarini ve
yeterliklerini gelistirme kapsaminda
salgin déneminde MEB tarafindan
cesitli cevrimici atolyeler, sertifika
programlari ve hizmetici egitimler
duzenlenmistir. Ornegin; MEB 2023
Egitim Vizyonu hedefleri ¢cercevesinde
ogretmenlerin dijital yeterliklerinin
gelistirilmesi amaciyla Microsoft ile
birlikte diizenlenen “Yazihm Gelistirme
Uzmanligl” mesleki gelisim programina
6 bin 100 6gretmenin katildigi rapor
edilmistir. Bir diger mesleki gelisim
programi kapsaminda Google is
birliginde duzenlenen “Ogretmenler
icin Dijital Danusum Programi”
etkinligine yaklasik 128 bin 6gretmenin
katildigi belirtilmistir. Bu mesleki
gelisim programlari disinda, 2020 ve
2021 yillarinda yapilan ve yapilmasi
hedeflenen “Bilgi islemsel Dustinme
Becerisinin Disiplinlerarasi Yaklasimi
ile Ogretimi”, “Dijital Girisimciligin
Temelleri”, “Flutter ile Mobil Uygulama
Gelistirme”, “Kotlin ile Mobil Uygulama
Gelistirme”, “Uzaktan Egitimde Dijital
Doéntsum Kursu” ve “Uzaktan Egitim
Tasarim ve Yoénetim Becerilerinin
Gelistirilmesi Egitimi Sertifika
Programi” ve dil 6gretmenleri icin dijital
okuryazarlik kursu gibi ¢esitli mesleki
gelisim programlari hazirlanmistir. Millt
Egitim Bakanliginin yaptigi aciklamaya
gore salgin déneminde cevrimigi olarak
duzenlenen egitimlere yaklasik 896 bin
6gretmen katilmistir.

Bu bolumde, Turkiye Yeterlikler
Cergevesi, Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlikleri ve 2023 Egitim Vizyonu
incelenerek 6gretmenlerin dijital
yeterlikleriile ilgili bulunan direkt
veya dolayli kisimlar verilmistir. Ek
olarak, Millt Egitim Bakanligi tarafindan
hazirlanan kilavuz kitaplar, hizmetici
egitimler ve sertifika programlari

www.egitimtercihi.com 59




6zetlenmistir. Bir sonraki bolumimuzde
Tuarkiye'de 6gretmenlerin dijital
yeterliklerine iliskin degerlendirme ve
onerilerimiz sunulmaktadir.

DEGERLENDIRME VE
ONERILER

Tiirkiye icin atilacak adimlarin
basinda diinyadaki egilimlerin, yapilan
calismalarin ve salgin siiresince
yasanan tecriibelerin sistematik
analizi sonucunda, 6gretmen dijital
yeterlikleri kavramsal ¢cercevesinin
olusturulmasi gelmelidir.

COVID-19 salgini 6ncesinde bircok
ulkedeki Bilgi ve iletisim Teknolojileri ile
ilgili politikalarda ve yapilan akademik
calismalarda yer alan 6gretmen dijital
yeterlik cerceveleri, egitimdeki mevcut
6gretme ve 6grenme uygulamalarini
destekleme ve kapasite gelistirme
Uzerine kurulmaktaydi. Kuresel
salgin ilan edilmesinin ardindan
gecilen egitimde acil durum eylem
planlarinda cevrimici ve uzaktan
egitim secenekleri, egitim ve 6gretimin
devamliligini saglamak adina yaygin
olarak kullaniilmaya baslandi. Bu
kapsamda 6gretmenlerin dijital
yeterlikleri, gevrimici ve uzaktan
egitim uygulamalarinda nitelik ve
kapsam bakimindan farklliklara
sebep olan degiskenlerden biri
olarak yerini aldi. Bu beklenmeyen
ve genis capta gerceklesen egitimde
teknoloji kullanimi, 6gretmenlerin
dijital yeterlikleri baglaminda yillar
alabilecek ilerlemelerin sadece birkag
hafta icinde gergeklesmesine neden
oldu. Bu sUreg birgok 6gretmenicin
6gretme bigimlerini dizenleme ve
6grencilerin 6zel ihtiyaclarina gére
6gretim strecini bireysellestirme
bakimindan birgok firsat sunsa da
dijital hazirbulunuslugun eksikligi ve
mevcut politika ve galismalarda yer alan
dijital yeterlik kavramsal gercevelerinin
cevrimigi ve uzaktan egitim baglamina
etkili bir bigimde uyarlanamamasi birgok
sinirhliklara neden oldu. COVID-19
salgini nedeniyle olusan bu firsatlar
ve yasanan sinirliliklar kapsaminda
ogretmenlerin dijital yeterlikleriyle
ilgili mevcut kavramsal gerceveler
gbzden gecirildiginde, salgin 6ncesinde
konusulan kavram ve bilesenlerin
otesine gecilmesi gereksinimi ortaya
¢cikmaktadir. Ogretmenlerin dijital
anlamda bilgi, tutum ve becerilerini
artirmanin yani sira onlarin dijital
pedagojilerini gelistirecek yaklasimlarin
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benimsenmesine ihtiyag vardir.

Avrupa Komisyonu'nun yayinladigi
2021-2027 Dijital Yeterlik Eylem
Plani, paydaslarin goruslerinden elde
edilen bulgular isiginda olusturulmus
ve 6gretmenlerin dijital yeterliklerinin
gelistirilmesi eylem planinin rehber
ilkeleri kapsamina dahil edilmis en
glincel eylem planlarindan birisidir.
Eylem planinda yer alan rehber ilkeler,
mudahale alanlari ve eylem 6nerileri
dogrultusunda ulkelerin, ulusal
ve yerel dlgeklerde 6gretmenlerin
dijital pedagojileri gelistirme ve
destege ihtiyac duyduklari alanlari
belirleme hususlarinda veri odakli
ilerleyip kisa ve uzun vadeli politikalar
gelistirmesine vurgu yapiimaktadir.
Bu noktada, 6gretmenlerin salgin
sUresince yasadigi tecrubelerin ve
destege ihtiyag duyduklari alanlarin
analiz edilecegi kuresel, ulusal veya
yerel 6lgekteki calismalar, dijital
yeterlik cercevelerinin glincellenmesi
hususunda bir baslangi¢ noktasi olarak
kabul gérmektedir.

Turkiye'de 6gretmenlerin dijital
yeterliklerinin ele alindigi politika
belgeleri, yapilan hizmetici egitimler ve
olusturulan kilavuz kitaplar buttuncal
olarak incelendiginde, 6gretmenlerin
dijital yeterliklerini gelistirmelerine
yonelik bircok imkan ve firsat
olmasina ragmen ulusal bir dijital
yeterlik cercevesinin bulunmadigi
gorulmektedir. Bu kapsamda
Turkiye igin atilacak adimlarin
basinda dunyadaki egilimler, yapilan
galismalar ve salgin siiresince yasanan
Turkiye baglamina 6zgu tecribelerin
sistematik analizi sonucunda
ogretmen dijital yeterlikleri kavramsal
cergevesini olusturmak gelmelidir.
Avrupa Birligi'nin hazirlamis oldugu
Dijital Egitim Eylem Plani ile btttnlesen

bir ulusal egitim politikasinin
olusturulmasi hem 6gretmenlerimiz
hem de toplumumuz agisindan dijital
doénusumu guglendirmek adina katki
saglama potansiyeline sahiptir.

Avrupa Birligi Dijital Eylem Plani’'nin
Tiirkiye kosullarina uyarlanmasina
yonelik calismalar ivedilikle
baslatiimalidir.

Tarkiye'nin salgin dncesi ve sirasinda
yasadigl uzaktan egitim deneyiminden
cikarilan dersler Avrupa Birligi'nin
hazirlamis oldugu Dijital Egitim Eylem
Plantile buttnlestirilerek ulusal bir
egitim politikasi olusturulmasi hem
6gretmenlerimiz hem de toplumumuz
acisindan dijital déntstum icin atilacak
ilk adimlardan birisi olabilir. AB Dijital
Egitim Eylem Plani’'nda da vurgulandigi
gibi dijital egitim ve 6gretime yodnelik
stratejik ve uzun vadeli bir yaklasim
benimsenmelidir. Bu baglamda
komisyon AB Uye Ulkelerine,
ogretmenlerin dijital pedagojilerinin
gelistirilmesine iliskin salgin strecinde
yasanan tecrtbelerden ve 6rnek
uygulamalardan yola ¢ikilarak
birtakim yénergelerin hazirlanmasini
onermektedir. Bu ydnergelerin
hazirlanmasi esnasinda, egitim
ve 6gretimde COVID-19 salginiyla
mucadelede izlenen yollarin
arastirilmasi, haritalanmasi, guclu
ve zayIf yonlerinin belirlenmesi
ve sonugclarindan ders ¢ikariimasi
onerilmektedir. Alternatif olarak
eylem planinda, Avrupa Dijital
Yeterlik Cercevesine dayanarak
olusturulan ve okullarin ihtiyaglarina
6zgl bir eylem plani olusturulmasina
yardimci olmak igin tasarlanan SELFIE
(Yenilikci Egitim Teknolojilerinin
kullanimini Gelistirerek Etkili Ogrenme
ile ilgili Oz Dusunim) cevrimici



platformunun kullanilabilecegi
belirtilmektedir. Turkce dil secenegi
de bulunan bu platform, okulda
teknolojinin nasil kullanildigiyla ilgili
6grencilerin, 6gretmenlerin ve okul
idarecilerinin goruslerini anonim
olarak toplayarak yonetim, altyapi,
6gretmen ve 6grencilerin dijital
yetkinligi gibi alanlarda okullarin
kendilerine 6zgU profilini gcizmektedir.
Okullarin dijital egitim baglamindaki
guclu yonlerini, gelisime ihtiyag
duyduklari alanlari ve dncelikleri
raporlayan SELFIE, okullarin kendi
eylem planlarini olusturmaya katki
saglayan ve sonrasinda okullarin
ilerlemelerine yonelik donatler
veren bir platformdur. 2019 yilinda
Turkiye'de de pilot calismalari
yapilan bu ¢evrimigi platform,
okullar tarafindan kullanilarak kisa
vadede hem okulun dijital egitim
baglaminda kapasitesinin hem de
ogretmenlerin dijital yeterliklerinin
gelismesi icin veriye dayall eylem
plani olusturulmasina katki saglama
potansiyeline sahiptir.

Tanimlanan 6gretmen dijital
yeterlik cercevesi iizerinden her
o6gretmenin dijital yeterliklerine
iliskin kapasite ve ihtiyaclari net
olarak tanimlanmahdir.

Salgin 6ncesinde uluslararasi
duzeyde yapilan 6gretmen
anketlerinde ¢gretmenlerin BiT
becerilerini gelistirmeye yonelik ¢esitli
desteklere ihtiyaclari oldugu dile
getirilmisti. COVID-19 salgini sirasinda
da 6gretmenlerin ¢cevrimigi 6grenme
ve uzaktan egitim baglaminda
yeterli beceriye sahip olmalari
gerektigi ve farkli dijital pedagoji
yaklasimlarina ihtiya¢ duyuldugu,
bu surecte elde edilen tecrubelerle
de dogrulanmis oldu. Bu dénemde
dijital baglamda tecrtbe edilen dik
o6grenme egrisinin* 6gretmenlerin
dijital yeterliklerini gelistirme
hususunda katki sagladigi kesin
olmakla birlikte hentiz 6gretmenler
arasindaki farkliliklar ve bu gelisimin
boyutlari konusunda yeterli calisma
bulunmamaktadir. Ornegin, AB Dijital
Egitim Eylem Plani'nda belirtilen
bulgulardan birinde dijital icerik
Uretme, egitim ve 6gretim alaninda
calisan personelin en ¢ok gelistirmeye
ihtiyaci oldugu alanlardan biri olarak
karsimiza cikmaktadir. Amerika
Birlesik Devletleri’'nde yapilan

ulusal diizeydeki bir calismada ise
etkili dijital 6grenmenin dniandeki
engeller arasinda 6gretmenlerin
mesleki gelisimleriicin hazirlanan
etkinliklerin verimsizligi ve
dijitallestirilmis bir 6gretim
programinin eksikligi listelenmistir.
Benzer sekilde, Turkiye'de
ogretmenlere saglanan destekler
genel anlamda dijital ortamlara
iliskin bilgi ve beceri seviyesini
arttirmaya yonelik dtizenlenmekte
ve farkl dijital yeterlik seviyelerine
sahip 6gretmenler genellikle

ayni tar egitimlere katiimaktadir.
Ogretmenlerin demografik
ozellikleri, bransi, sahip olduklari
onbilgiler, gérev yaptiklari bolge
ve ders isledikleri sinif seviyeleri
gibi bircok degisken g6z 6éntinde
bulunduruldugunda her birinin
sahip oldugu dijital yeterliklerin
farkli seviyelerde olacagi

cikarimi yapilabilir. Ote yandan,
UNESCO’nun da vurguladigi gibi
64 tek bir 6gretmenin bile farkl
baglamlarda farkli dijital yeterlik
seviyeleri olabilir. Bu noktada,
uluslararasi calismalarda da
vurgulandigi gibi, 6gretmen dijital
yeterliklerini gelistirmek igin
planlanan egitimler ve paylasilan
ek kaynaklar cesitlendirilerek her
seviyedeki ve branstaki 6gretmen
icin gesitli destek mekanizmalari
olusturulmahdir.

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini
gelistirmeye odaklanilmasi icin
dijital baglamda teknik altyapi
sorunlarinin giderilmesi ve
o6grenciler arasi dijital ucurumun
azaltilmasi i¢in yapilan calismalar
hiz kesmeden devam etmelidir.
Ogretmenler salginin ilk yilinda,
bir yandan 6zellikle uzaktan
egitime erisimde sorunlar
yasayan dezavantajli gruplardaki
ogrencilerin icinde bulundugu
kosullari anlamaya, problemlerini
¢bzmeye ve dgrenciler arasinda
esitligi saglamaya calisirken bir
yandan da kendi dijital yeterliklerini
gelistirme konusunda olagantstu
bir caba gosterdi. Ogretmenlerin
bu kriz yonetimi esnasinda
edindigi yeni bilgi ve beceriler,
dijital pedagojilerini gelistirme
anlaminda bircok firsat sunsa
da 6grenciler arasindaki ihtiyag
ve kaynak farkliliklari sebebiyle
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uzaktan 6grenme sirasinda ortaya
¢tkan dijital ugurum, ayni zamanda
ogretmenlerin kendi dijital yeterliklerini
gelistirmeye odaklanma hususunda
bir gesit engel olusturmustur.
COVID-19 salginin cok kisa vadede
sonlanmayacagi ve 6numuzdeki
akademik donemde de ¢evrimici veya
uzaktan egitim uygulamalarinin en

iyi ihtimalle kismen devam edecegi
g6z 6ntinde bulunduruldugunda,
ogretmenlerimizin dijital yeterliklerini
bir Ust seviyeye tasimalarini saglamak
adina éncelikle teknik altyapi
sorunlarinin giderilmesi ve 6grenciler
arasindaki dijital ugurumun azaltilmasi
gibi 6nkosullarin saglanmasi kritik
onem tasimaktadir. Millt Egitim
Bakanligl, salgin stiresince 62 ilde
yaklasik 750 binin Gizerinde tablet
dagitimi yapmis ve 15.374 adet

EBA destek noktasi olusturmustur.
Ancak, bazi dezavantajh bolgelerde
yer alan okullardaki 6grencilerin

daha fazla destege ihtiyaci vardir.
Dolayisiyla, yeni déneme baslamadan
evvel 6grencilerin teknolojik araclara
erisimine iliskin yapilan iyilestirmelerin
devam etmesi ve dijital altyapinin
guclendirilmesi, 6gretmenlerin dijital
yeterliklerini gelistirmeye yonelik
motivasyonlarini da arttiracaktir.

Bu noktada, gerekli 6nkosullarin
saglanmasi icin gerekli finansal
kaynagin bolgelerin ihtiyacina gére adil
bir bicimde aktarilmasi gerekmektedir.
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Cumhurbaskant Erdogan

TEH“OFE,STSahip oldugumuz

KURESEL POTANSIYELIN

Atatiirk Havalimaminda
gerceklestirilen Havacihk,
Uzay ve Teknoloji Festivali
TEKNOFEST te bilime,
ilime ve arastirmaya goniil
veren gencleri ziyaret eden
Cumhurbaskam Recep
Tayyip Erdogan, “Burada
genclerimizin emeklerinin
yam sira, Tiirkiye’nin
birikimi, ilkemizin

zengin potansiyeli de

var. Burada Tirkiye nin
yarinlarina yon verecek
basaril1 bilim insanlan,
mithendisleri, teknisyenleri,
arastirmacilar, astronotlar
var. TEKNOFEST in

yiiregi kipir kipir atan

genc mucitleri insallah

2053 ve 2071 Tarkiye’sinin
mimarlar: olacaktir.”

diye konustu.
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T EKNOFEST'in essiz bir
teknoloji ziyafeti oldugunu
belirten ve her gecen yil
genclerin ilgisinin artigini ifade eden
CumhurbaskaniErdogan, “2018
yilinda TEKNOFEST yolculugu
basladiginda 14 teknoloji yarismasi,
20 bin basvuru sahibi vardi. 2021
TEKNOFEST 'te geldigimizde ise
teknoloji yarismalarinin sayisi 35'e
cikarken bu yarismalara basvuran

ispatidir

sayisi 10 kat artarak 200 bini buldu.
Yine 2018'de yarismacilarimiza iki
milyon liralik 6dul, iki milyon liralik
da maddi destek saglanirken bu yil
bu rakami 12 milyon lira seviyesine
cikardik. Ayrica 6zel sektérimuzde
sag olsunlar, AR-GE ve inovasyon
deyince katkilarini hicbir zaman
esirgemediler. TEKNOFEST'in ilk
sene 28 olan paydas sayisi bu yil
74'e cikmak suretiyle festivalin
nifuz ettigi alani daha da genisletti.
Tabi paydaslarin ve desteklerin
sayisi artik¢a, genclerimizde

daha gesitli alanlarda daha

fazla yarisma sunabilme imkani
buluyoruz. Genglerimizi sadece
savunma sanayii alanindaki islere
degil, diinyanin en ileri, en yeni
teknolojilerine de hazirliyoruz.
Ucan araba tasarimindan iletisim
teknolojilerine, saglikta yapay
zekadan sanayide dijital teknolojilere,
biyoteknoloji ve inovasyondan
tarim, turizm, cevre ve enerjiye




kadar birgok sivil alanda yarismalar
duzenliyoruz. TEKNOFEST ¢ok genc
bir organizasyon olmasina ragmen
simdiden bolgemizde ve diinyada
kendinden s6z ettirmeyi basardi.

88 tlkeden yuzlerce 6grencinin,
girisimcinin bu organizasyona
katilimi aslinda sahip oldugumuz
kuresel potansiyelinde ispatidir.”
dedi.

TEKNOFEST 2021
TEKNOLO]JI YARISMALABDA
DERECEYE GIREN VE ODUL
ALAN TAKIMLAR

» insansiz Su Alti Sistemleri -
Temel Kategori

Birinci Takim: CALROV
-CAGALOGLU ANADOLU LISESI

» Sanayide Dijital Teknolojileri
Yarismasi Temel Kategori

Birinci Takim: RoboMOSB -Ozel
MOSB Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

» Roket Yarismasi- Lise kategorisi

Birinci Takim: ERYURT -ADANA
BILiM VE SANAT MERKEZI

» Roket Yarismasi- Orta irtifa

Birinci Takim: TANYEL|I ROKET
TAKIMI -SAMSUN UNIVERSITESI

» Roket Yarismasi - Yuksek irtifa

Birinci Takim: 1,5 ADANA -WOF
-CUKUROVA UNIVERSITESI

» Model Uydu Yarismasi

Birinci Takim: B Dispate
-ZONGULDAK BULENT ECEVIT
UNIVERSITESI

» Savasan insansiz Hava Araci
Yarismasi - Sabit Kanat

Birinci Takim: YTU LAGARI -YILDIZ
TEKNIK UNIVERSITESI

» Savasan insansiz Hava Araci
Yarismasi -Doner Kanat

Mansiyon Odiilii: BTU_OZTURK
-BURSA TEKNIK UNIVERSITESI

» Surt insansiz Hava Araci
Yarismasi

Birinci Takim: Zerowing -ISTANBUL
TEKNIK UNIVERSITESI

» Robotaksi - Binek Otonom Arag
Yarismasi - Ozgiin Arag Kategorisi

Birinci Takim: YTU AESK -Yildiz
Teknik Universitesi

» Tarim Teknolojileri Yarismasi Lise
Seviyesi

Birinci Takim: MezzoMortoTARTEK
-MANISA/YUNUSEMRE - MANISA FEN
LISESI

» Tarim Teknolojileri Yarismasi -
Universite ve Uzeri Seviyesi

Birinci Takim: DEMETER - EGE
UNIVERSITESI

» Lise Ogrencileri Kutup Arastirma
Projeleri Yarismasi - Fiziki Bilimler

Birinci Takim: KUTUP KASIFI
BIRUNI -ADIYAMAN TiCARET
MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LIiSESI

» Lise Ogrencileri Kutup Arastirma
Projeleri Yarismasi - Sosyal ve Beseri
Bilimler

Birinci: BIR KUTU OYUNU
TASARIMI: ARKTIK BOLGEDE NELER
OLUYOR? - OZEL SAMSUN TAKEV
ANADOLU LISESI

» Lise Ogrencileri Kutup Arastirma
Projeleri Yarismasi - Yer Bilimleri

Birinci: ANTARKTIKA'DA METEORIT
ARAMA-TESPIT FAALIYETLERINE
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YARDIMCI iHA FAYDALI YUKU
-ISTANBUL OZEL BAHCESEHIR FEN
VE TEKNOLOJi LISESI

» Universite Ogrencileri Arastirma
Proje Yarismalari-Akilli Sehirler ve
Ulasim

Birinci: YARI OTONOM
ARACLARDA SURUCU DAVRANIS
ANALIZi, MODELLEMESI VE SURUS
KONTROLU -YILDIZ TEKNIK
UNIVERSITESI

» Universite Ogrencileri Arastirma
Proje Yarismalari-Egitim

Birinci: COViD-19 VE SONRASI
UZAKTAN EGITIMDE TASARIM
BOLUMLERI PROJE DERSLERININ
AR/VR/MR/XR ARACILIGI ILE
3B ETKILESIMLI ORTAMDA
YAPILABILMESINi SAGLAYAN
SANAL STUDYO SISTEMIi TASARIMI
PROJESI: TOGATHER -ESKISEHIR
TEKNIK UNIVERSITESI

» Universite Ogrencileri Arastirma
Proje Yarismalari-Enerji ve Cevre

Birinci: SURDUREBILIR VE
YERLI SELULOZ KAYNAKLARI
KULLANARAK BARIYER OZELLIGI
GELISTIRILMIS BIYOBAZLI
KAGIT AMBALAJ URETIMI VE
KARAKTERIZASYONU -YALOVA
UNIVERSITESI

» Universite Ogrencileri Arastirma
Proje Yarismalari-Gida ve Tarim

Birinci: ROBOTANIK -YILDIZ
TEKNIK UNIVERSITESI

» Universite Ogrencileri Arastirma
Proje Yarismalari-Makine imalati ve
Otomotiv

Birinci: KUYRUK
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MEKANIZMASINA SAHIP KENDINi
DENGELEYEN ROBOT: THEMIS
-DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

» Universite Ogrencileri Arastirma
Proje Yarismalari-Savunma, Uzay ve
Havacilik

Birinci: ALKA AVCI RAAS
-HACETTEPE UNIVERSITESI

» Universite Ogrencileri Arastirma
Proje Yarismalari-Sosyal Yenilikgilik
ve Girisimcilik

Birinci: DERIN OGRENME
ALGORITMALARI KULLANILARAK
NORAL MAKINE CEVIRISI ILE
TURKCE METNI TURK ISARET
DILINE CEVIREN CEVIRI
UYGULAMASI -MARMARA
UNIVERSITESI

» INSANSIZ HAVA ARACLARI
SABIT KANAT

Birinci: KAYGUSUZ -MANISA
CELAL BAYAR UNIVERSITESI

» INSANSIZ HAVA ARACLARI
DONER KANAT

Birinci: GTU-AQUA -GEBZE
TEKNIK UNIVERSITESI

» LISELER ARASI INSANSIZ
HAVA ARACLARI SABIT KANAT

Birinci: CREW OF SKY -SABIHA
GOKCEN MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISESI

» LISELER ARASI INSANSIZ
HAVA ARACLARI DONER KANAT

Birinci: KITT ALACA DOGAN
-KADIKOY ANADOLU iIMAM HATIP
LISESI

» Uluslararasi Serbest Gorev IHA
Yarismasi

Birinci: Vefa Havacilik -YILDIZ
TEKNIK UNIVERSITESI

» EFFICIENCY CHALLENGE
ELEKTRIKLI ARAC YARISLARI
ELEKTROMOBIL

Birinci: YOMRA GENCLIK
MERKEZI ENERJI TEKNOLOJILERI
TOPLULUGU -Karadeniz Teknik
Universitesi

» EFFICIENCY CHALLENGE
ELEKTRIKLI ARAC YARISLARI
HIDROMOBIL

Birinci: YTU-AESK_H -YILDIZ
TEKNIK UNIVERSITESI

» LISELER ARASI EFFICIENCY
CHALLENGE ELEKTRIKLI ARAC

Birinci: YESILYURT BILGI EVi
-ADANA SEYHAN SEHIT BORA
SUELKAN MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISESI

» Turkce Dogal Dil isleme
Yarismasi

Birinci: TDD -KOGC UNIVERSITESI
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» Jet Motor Tasarim Yarismasi

Birinci: CF-Design -KONYA
TEKNIK UNIVERSITESI

» Helikopter Tasarim Yarismasi

Birinci: VEGA HELIKOPTER
TAKIMI -ABDULLAH GUL
UNIVERSITESI

» Saglikta Yapay Zeka Yarismasi

Birinci: AI-DEO -SABANCI
UNIVERSITESI

» Biyoteknolojiinovasyon
Yarismasi- Fikir Kategorisi- Lise
Seviyesi

Birinci: SARS-CoV-2 Bulasicilik
Tahmin Takimi -BUCA FATMA
SAYGIN ANADOLU LISESI

» Biyoteknoloji
inovasyonYarismasi - Fikir
Kategorisi- Universite ve Uzeri
Seviyesi

Birinci: Hesperos -Karatay
Universitesi

» TUBA TEKNOFEST DOKTORA
BiLiM ODULU

Birinci: Zihni Onur Uygun -ORTA
DOGU TEKNIK UNIVERSITESI

Birinci: Yasemin Kahyaoglu
Erdogmus -ANADOLU
UNIVERSITESI

Birinci: Turag Farsadi -Ege
Universitesi

TEKNOFEST e katilan NOBEL 6duillit Tiirk bilim
insam Prof. Dr. Aziz Sancar, “Ben buraya Tiirk
diinyasina bilimi ve teknolojiyi tesvik etmek

icin geldim. Burada gordiiklerim gercekten
beni gururlandirda.” dedi. Gelecek Nobellerin
TEKNOFEST te cikabilecegini séyleyen Prof.
Dr. Sancar, “Cumhurbaskanimiz bana gok
deger veriyor. Biitiin etkinliklere davet ediyor.
Hatta Birlesmis Milletler’e davet etmisti. Ben

» Pardus 21 Hata Bulma ve Oneri
Yarismasi

Birinci: Fatma Hatipoglu

» ISIF

GRAND PRIX -TURING KIMYA
ENDUSTRI SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI

» Uluslararasi Kimya Olimpiyati

Altin Madalya: Berkan TARAK

Giimiis Madalya: Goktug Gulsoy

» Uluslararasi Biyoloji Olimpiyati

Altin Madalya: Tolga Atilir

» Uluslararasi Matematik Olimpiyati

Giimiis Madalya: Omer Faruk
Erzurumluoglu

Bronz Madalya: Burak Bugra Onder

Bronz Madalya: Baris Koyuncu

Bronz Madalya: Sevket Onur Yilmaz

Bronz Madalya: Yusuf Kagan
Cicekdag

Bronz Madalya: Hayrettin Eren
Yildiz

» Uluslararasi Fizik Olimpiyati

Giimiis Madalya: Yaman Bora
Otuzbir

Bronz Madalya: Eser ilke Geng

» Uluslararasi Bilgisayar Olimpiyati

Giimiis Madalya: Ege
Kabasakaloglu

Bronz Madalya: Yusuf Onur
Ustimez

de, ‘Cumhurbaskanmim benim sizin gibi ucagim
yok her yere gidemem. Ancak TEKNOFEST te
kesin gelecegim ve sizinle ddiilliileri veremeye
katilacagim ‘dedim” diye konustu. “Gengler
gok gahsin. Isler yolunda gitmediginde inatg1
olun. Fatih Sultan Mehmet’in dedigin gibi ‘Ya
o beni alir ya da ben onu ahrim’ diisiinceyle
hareket edin ve son olarak memleket sevgisini
unutmayin” ifadelerini kullanda.




7speaking, 32 ulkeden sonra simdi

ZSpea klﬂg.COm Legonimbus ile Turkiye'de.

YABANCI DIL GELISIMINI HEDEFLEYEN
~ OGRETMENLER VE 15 YAS USTU
OGRENCILER ICIN DIL OGRENME PROGRAMI.

7speaking 68renim tasarimi, bilissel bilim ¢alismalarina dayanir. Son ¢alismalar, Charles
Jenning tarafindan éne surtlen 70 - 20 - 10 modeline gére (%70 maruz kalma ve pratik
yapma, %20 uzman ve akranlarla iletisim, %10 geleneksel 6gretim) dil 68renmenin
etkililigini ortaya ¢ikarmistir. Bes farkh dilde, pedagojik becerilerin 6nemsendigi,
yapay zeka teknolojisi destekli 7speaking Dil Ogrenme Programi’'ni kacirmayin.

(J
O Sosyal 6grenme
Mobil 6grenme Kendi kendinize ve diger
istediginiz yer ve zamanda O6grenenler, 6gretmenlerle O
tum cihazlardan erisim. etkilesimli calisma ve isbirligi.

Cifte 6gretim
ingilizceyi, profesyonel
beceriler edinirken

6grenin ya da gelistirin.

sing Tores ot 1 655

..........

Kisisellestirilmis program Beg farkl dinya dili

Seviye tespit sinavi yapildiktan sonra ogrenme secenegi

seviyenize ve ihtiyaclariniza gore Ayni zamanda ingilizce, Almanca, italyanca,
programlanmis dil egitimi. ispanyolca, Fransizca dillerine erisim.

O O

L G 0 Turkiye'nin ilk Dijital 0grenme Pazaryeri O fin ¥ © legonimbus
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SAP, nitelikli is giicit
yetistirmek ve gencleri kariyer
yolculuklarinda desteklemek
amaciyla yiiriuttagi “Buginiin
Dijital Yetenekleri” program
Birlesmis Milletler Miilteci
Orgiitit (UNHCR), Injaz Al
-Arab, ReBootKamp (RBK) ve
Re: Coded is birligi 14 iilkede
toplam 77 bin, Turkiye’de ise
8654 cocuk ve genci kodlama
ile tamstirda.

1zla dijitallesen Orta
Dogu ve Kuzey Afrika
Bolgesi'nde (MENA) hayata

gecirilen kodlama girisimleri, geng
issizliginin azalmasina yardimci
olurken yeni kariyer firsatlarinin
da énunud aglyor. “Dunyayi daha
yasanilir kilmak ve insan hayatini
iyilestirmek” vizyonuyla kurumsal
sosyal sorumluluk ¢alismalarina
devam eden SAP, 2016 yilindan bu
yana “Bugtnun Dijital Yetenekleri”
programini yaratayor

66 www.egitimtercihi.com

KODLAMA gem;ler

ANALITIK DUSUNME

becerisi kazandiryor

COCUKLARIMIZI DAHA
FARKLI BIR GELECEK
BEKLIYOR

SAP Turkiye'nin ev sahipliginde
sanal olarak dtizenlenen Kodlamaya
Yolculuk etkinliginde “Bugtnun Dijital
Yetenekleri” programiyla ilgili detaylar
ve hedefler paylasildi. Etkinligin
acihis konusmasini yapan SAP Global
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Baskani
Alexandra Van Der Ploeg teknolojinin
sinirlari ortadan kaldirarak insanlari
birlestirdigine dikkat cekti:
“Pandemi ile birlikte birbirimizi
daha ¢ok 6nemsemeyi 6grendik.
Karsilastigimiz bazi zorluklari birlikte
astik, birlikte gticlt oldugumuzu
gorduk. Cocuklarimizi daha farkl bir
gelecek bekliyor. Onlari bu gelecege
hazirlamak icin verdigimiz kodlama
egitimleri sadece kodlama bilgisini
icermiyor; buyidk resme baktigimizda
bu egitimler genclere analitik
distinme becerisi kazandiriyor,
onlarin problem ¢6zme becerilerini
gelistiriyor, yaraticilik ve inovasyon

anlaminda potansiyellerini ortaya
¢cikarmalarina yardimci oluyor. Problem
ne kadar buyuk olursa olsun her zaman
bir ¢6zum vardir. Bu ¢6zimu hep
birlikte bulacagiz” dedi.

TURKIYE'DE YETENEK
HAVUZU OLUSTURMAYA
DESTEK OLUYORUZ

Bugtinun Dijital Yetenekleri”
programinin ilk defa 2016'da
istanbul'daki BM Dunya insani
Zirvesi'nde dunyaya duyurulduguna
dikkat ceken SAP Turkiye Danismanlk
Hizmetleri Direktori Murat Benlidayi
sunlari soyledi: “Dijital gelecegin
merkezinde insan yer aliyor. SAP
olarak, insan kaynaginin yetenek
dondstimu en cok 6nem verdigimiz
konularin basinda geliyor. Turkiye'ye
baktigimizda, bugiin geng ve teknolojiye
ilgi duyan nufusu ile diinyanin en
hizli bayuyen ekonomilerinden biri.
Bu anlamda buyuk bir potansiyeli de
icinde barindirlyor Biz de SAP olarak
Turkiye'de bu potansiyelini olabilecek




en iyi sekilde aciga ¢ikarmak

igin girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesine, cocuklarin ve
genclerin 21. ylzyil is dinyasinin talep
ettigi dijital becerilerle donatilmasina
ve yetenek gelisimine odaklanan
projeler hayata geciriyoruz. Bu
projelerden en ¢ok 6ne ¢ikanlardan
biri de, 14 tlkede yurttulen Buginin
Dijital Yetenekleri Programi. Bu
program ile 2016'dan bu yana toplam
77 bin, Turkiye'de ise yaklasik 8654
cocuk ve geng kodlama egitimi ald!.
Tarkiye'de kodlama egitimleriyle
ontmuzdeki donemde 3000

gence daha ulasmayi hedefliyoruz.
Turkiye'de duzenlenecek istihdam
odakli egitim kamplarina simdiden
800'den fazla geng basvuru yapti.
Ocak 2022'ye kadar 1000 gence
daha ulasmayi amagliyoruz.
Kodlama, ¢cagimizin yeni ortak dili ve
dunyada egitim kurumlarinda hizla
mufredatlara giriyor. Bu dili 6grenen
gencler bilgisayar programlamanin
temel ilkelerini 6grenirken kendilerini
gelistirerek gelecegin girisimcileri
arasinda kolaylikla yer alabilecekleri
bir egitimle donatiliyorlar. SAP
olarak, teknoloji ve inovatif
cozUmlerimizle daha iyi bir gelecek
icin calisirken, Turkiye icin de yetenek
havuzu olusturulmasina destek
oluyoruz”.

Geng Basari Egitim Vakfi Turkiye
Baskani Celik Orenise “COVID-19,
kuresel dijital ekonomiye uyum
saglamak icin yeterli donanima
sahip olmayan genclerin teknik
déntsimunt buyudk dlcude etkiledigi
icin bu konu daha acil hale geldi. 2020
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yllinda SAP ile is birligi yaparak 32.000
ogrenciyi temel kodlama becerileriyle
tanistirdik. Genglerin gelisimi igin
gerekli becerilere, kaynaklara ve aglara
sahip olmalarini saglamak amaciyla bu
yolculuga devam etmeyi ve mtmkun
oldugunca ¢ok gence ulasmay!
hedefliyoruz” diye konustu.

EN ONEMLI HEDEF
FIRSAT ESiTLiGi

Panelin konusmacilari arasinda
yer alan Bursa Il Milli Egitim Muduard
Serkan Gur ise sunlari séyledi:
“Pandemi hepimiz igin htiztnla
olsa da 6nemli firsatlar olusturdu.
Dijital egitim de bu firsatlardan
biriydi. Milli Egitim Bakanligi olarak
bu strecte hizla harekete gegerek
dijital egitim platformu EBA'yi
olusturduk. Cocuklarimizin kendilerini
gelistirmeleri, dijital iceriklerle teknik
becerilerini artirmalari ve yeteneklerini
dunyaya a¢cmalariicin dijital egitim ¢ok
onemli bir arag. Egitimde en 6nemli
hedefimiz topyek(n firsat esitligi
saglamak. Dijital egitimin tabanini
genisleterek bu esitligi saglamak
mumkan. Milli Egitim Bakanhgi olarak
hem yuz ylze hem de dijital egitim
imkanlarini harmanlayacagimiz énemli
calismalar yurattyoruz™.

Bugtnun Dijital Yetenekleri
programi kapsaminda SAP
Turkiye'nin gonallt calisanlarindan
egitim alan 6grencilerinin genelde
dezavantajli bolgelerden gelen
¢ocuklar oldugunu soyleyen
Bakirkoy ilce Milli Egitim Mudurlagi
Ogretmen Temsilcisi Songtl
Susar ise “Onlarin potansiyellerini

haber Il

goruyor, 6grencilerimizin de kendi
potansiyellerini kesfederek ortaya
ctkarmalariniistiyoruz. Geng Basari
Egitim Vakfi, SAP Turkiye gonulltleri
ve 6grencilerimiz arasinda guizel bir
kopra kurdu ve calismalarimizin ilkokul
seviyesine inmesini sagladi” dedi.

Universiteden mezun olduktan sonra
Buguinun Dijital Yetenekleri programi
kapsaminda egitim alan ve su an Front-
end Developer (Araylz Gelistirici)
olarak kariyer yolculuguna devam eden
Tarkan Mansuroglu, “Re:coded’un
programina katiimadan once
Universiteden hentiz mezun olmustum.
Finans okudum ve egitimim cogunlukla
teorikti. Pandemi baslayinca ve kosullar
degisince biraz daha erken hareket
etmeye karar verdim. Oncesinde de
internetten buldugum videolarla,
pdf kitaplarla yazilimi 6grenmeye
calistyordum. Yazilim diinyasi o kadar
genis ki birinin size i1sik tutmasi lazim.
Re:coded’a sans eseri denk geldim
ve ilk gordagtimde inanamadim. Cok
buyuk partnerleri ve network'leri vardi.
Gergekten boyle bir egitim olabilir mi
diye inanmakta zorluk ¢ektim. Kisa bir
sure sonrasinda egitime basladik. 5 ay
sonunda bu egitimle hayatim degisti.
Bize is piyasasinda talep olan becerileri
aktardilar ama aslinda o becerileri
artirirken 6grenmeyi de ogrettiler.
Artik daha 6zgur ve guclt oldugumu
dustnuyorum” dedi.

Katildigi egitimler sonrasinda Front-
end Developer olarak ¢alismaya
baslayan Emre Erdem de, “Universitede
okurken interneti daha ziyade oyun
alani olarak gértyorduk. Daha sonra
internet, hayatimizin vazgecilmez bir
parcasi oldu. Birgok konuda egitim
gorduk. Ancak bu egitimler biraz
bireysel kaldi. O yuzden Universiteden
mezun oldugumuz zaman zorlandik.
Cevremde, Kapadokya'da benzer bir
kariyeri kovalamis, deneyimi olmus ¢ok
fazla insan bulamiyorduk. Stajicin mail
attigimda da hig geri dénus olmuyordu.
Re:coded'la aldigim egitimler farkliydi.
Bizden bazi sorulari arastirmamiz,
6grenmemiz, derse katilmamiz
isteniyordu. Kendimiz gelistiriyorduk.
Uygulama kismina geldigimizde ise
egitmenlerimiz bize yardimci oluyordu.
Tarkan'in soyledigi gibi bize nasil
ogrenilebilecegini ogrettiler. interneti
dogru kullanmayi 6grendigimizde
her seyi kendimiz 6grenebilecegimizi
ogrendik” diyerek egitimlerle degisen
hayatini katihmcilarla paylasti.
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iTEP ile gelistireceginiz stratejik ortaklik ile

hem o6grencilerinizin deneyimli ve donaniml sekilde
mezun olmasini saglar hem de okul basarinizi bir ilist
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Uluslararas akreditasyona sahip, online ingilizce
o0lcme-degerlendirme ve yeterlilik testi iTEP SLATE;
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Ucretsiz pilot calisma igin
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