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Eyuboglu Anaokullarinda
once mutlu olmayi

ogretiyoruz

1970ten beriyaraticiligi en Ust seviyeye taslyan modern egitim sistemimizle,
cocuklarimizin gelece@e guvenle bakan mutlu ve basarili bireyler olmasini sagliyoruz.

Eyiiboglu Anaokullarinda égrencilerimiz; yogun ingilizce egitimi,
satranc, dans, jimnastik, muzik, yizme, yoga qgibi fiziksel,
bilissel ve sosyal becerilerini gelistiren aktivitelerle erken yasta
akademik ve sosyal olarak onemli bir gelisim saglar.

Sizin de ¢ocugunuz egitim hayatina Eyiboglu'nda,
mutlu ve bir adim 6nde baslasin.
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Milli Egitim
istatistikleri ne soyluyor?

Egitim politiklarini belirlerken veriye dayali kararlar almak ¢ok énemli.

Milli Egitim Bakanligi da Turk egitimini yansitan istatistikleri diizenli olarak yayinlyor.

Gectigimiz gtinlerde Milll Egitim Bakanliginca, “2024-2025 Egitim Ogretim Yili Orgtin Egitim
istatistikleri” acikland!.

Bu verileri sizinle paylasiyorum.

2024-2025 egitim dgretim yilinda tlke genelinde 6rglin egitim kapsaminda okul éncesi egitim,
ilkdgretim ve ortadgretim diizeyinde 9 milyon 212 bin 833’0 erkek, 8 milyon 743 bin 6901 kiz olmak
tizere toplam 17 milyon 956 bin 523 égrenci egitim aldi. Ogrencilerin 15 milyon 366 bin 143'ti resmi, 1
milyon 539 bin 579'u 6zel ve 1 milyon 50 bin 801'i ise acik 6gretim kurumlarinda egitim gordd. Orgiin
egitimdeki 6grencilerin 1 milyon 741 bin 314’0 okul 6ncesi egitimde, 5 milyon 704 bin 483't ilkokulda,
5 milyon 181 bin 914"t ortackulda, 5 milyon 328 bin 812'si ortadgretimde yer ald..

Ortadgretimdeki 6grencilerin 3 milyon 160 bin 449'u genel ortadgretimde, 1 milyon 681 bin 100U
mesleki ve teknik ortadgretimde, 487 bin 263'ti de Anadolu imam hatip liselerinde egitim aldi.

Ozel vgretim kurumlarindaki 6grencilerin toplam 6rgtin egitim icindeki orani ytizde 9,1. Bu oran;
okul 6ncesi egitim icin ytzde 18,8, ilkokul igin ytzde 6,1, ortaokul icin ytizde 7 ve ortadgretimicin de
yuzde 11,6 olarak gerceklesti.

Orgtin egitim kapsamindaki okullarda gorev yapan 6gretmen sayisi, 2024-2025 egitim 6gretim
yilinda 1 milyon 187 bin 409 oldu. Bu 6gretmenlerin 1 milyon 9 bin 671'i resmi okullarda, 177 bin 738'i
ozel okullarda gérev yapti. Ogretmenlerin 455 bin 353’1 erkek, 732 bin 56's1 kadin. Orgtin egitimde
ogretmen sayisi bir dnceki yila gére 18 bin 513 artarken bu artisin 16 bin 274"t resmi okullarda oldu.

Orgtin egitimde, 2024-2025 egitim 6gretim yilinda 59 bin 336'si resmi okul, 14 bin 7000 6zel
okul ve 4't1 acik 68retim okulu olmak tizere toplam 74 bin 40 okul hizmet verdi. Bu okullarin 17 bin
640’1 okul 6ncesi egitim, 25 bin 99'u ilkokul, 18 bin 878'i ortackul ve 12 bin 423't de ortadgretim
kademesinde yer aldi.

Resmi okullarda 618 bin 860, 6zel okullarda 134 bin 711 olmak tizere 6rglin egitimde toplam 753 bin
571 derslik kullanildi. Bir 6nceki yila gore 6rgtin egitimdeki derslik sayisindaki artis, 10 bin 177'si resmi
okullarda olmak tizere 10 bin 742 oldu.

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi ilkokullarda 18 olurken ortaokullarda bir 8nceki yila kiyasla
14'ten 13'e; ortadgretimde ise 12'den 11'e dustu. Derslik basina duisen égrenci sayisi ise ilkokulda 23,
ortadgretimde 20.

Egitim kademelerine gore bakildiginda, okul dncesinde 5 yas net okullasma orani 2024-2025 egitim
ogretim yilinda yizde 82,53 olup 5 yas brit okullagsma oraniise ytizde 94,41 diizeyinde gerceklesti.

IIkokulda net okullagma orani ytizde 95,43 ve briit okullasma orani yuzde 102,4; ortaokulda ise net
okullagsma orani ytizde 89,09 ve brit okullasma orani yiizde 94,48 oldu. Bu verilere ve yakin zamanda
yayimlanan “Bir Bakista Egitim 2025" raporuna gére Turkiye 6-14 yas grubunda ¢ag ntfusunun
tamamina yakininiiceren okullasma orani ile OECD ortalamasi ile benzerlik gosteriyor.

Ortadgretimde net okullasma orani yizde 82,85, brut okullasma oraniytizde 101,07;
yUksekogretime kayitl 6grencileri de dikkate alarak hesaplanan ortadgretimde duzeltilmis net
okullagsma orani ytzde ise 87,88 oldu.

2024-2025 egitim 68retim yilinda 344 bin 770 6grencinin burs imkanlarindan yararlanmasi,
ilkogretimde 564 bin 651 ve ortadgretimde 281 bin 517 68rencinin tasimali egitim kapsaminda
okullarina erisiminin saglanmasi ve 2 bin 948 pansiyonda yaklasik yarim milyon kapasite ile
ogrencilere barinma hizmeti sunulmasi; Milll Egitim Bakanliginin egitimde kapsayicilig), erisilebilirligi
ve firsat esitligini gliclendirmeye yonelik uygulamalarinin somut gostergeleri arasinda yer aldi. Bu
veriler, egitime erisimin sosyoekonomik kosullardan bagimsiz olarak desteklendigini ve 6grencilerin
butincul bicimde desteklendigini gosteriyor.

Egitime erisimi destekleyen bu gostergeler, kaliteyi artirmaya yonelik politikalarin tamamlayici ve
buttnleyici unsurlarini olusturuyor. Bu gercevede, Turkiye Ytzyili Maarif Modeli ile baslatilan kokla
reform siireci dogrultusunda “EBA”, “MEBI" ve “OGM Materyal” gibi dijital platformlar tizerinden
zenginlestirilen 68retim surecleri, s6z konusu gostergelere somut sekilde yansiyan egitim yatinmlari
ve 0grenci destek hizmetleriyle battncul bicimde destekleniyor. Boylelikle gostergeler, yalnizca
sayisal veriler olmanin 6tesine gegerek egitimde firsat esitligini gliclendiren ve kaliteyi artiran
politikalarin somut karsiliklarini ortaya koyuyor.




KAVRAM EGITIM KURUMLARI

51 YILLIK TECRUBE
SiZINLE BUYUYOR

S1yildir Turk eg@itimine yén veren Kavram Egitim Kurumlari, kokli deneyimini ve
yenilik¢i egitim anlayisini simdi yeni franchise ortaklariyla buyuttyor.
Anaokulu, okul ve kurs segenekleriyle genis bir yelpazede, egitimde kalitenin ve
glvenin adresi olmaya devam ediyoruz.
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51 YILLIK KANITLANMIS BASARI KAPSAMLI DESTEK GENIS EGITIM AGI
Sektordeki lider konumumuz Kurulumdan igletmeye, Anaokulundan Universiteye
ve glc¢lid markamizla mifredattan pazarlamaya hazirhk kurslarina kadar
fark yaratin. her adimda yaninizdayiz. genis bir kitleye hitap edin.

Egitime gonul vermis girisimcileri, Kavram Ailesi'nin blylyen pargasi
olmaya davet ediyoruz.

KAVRAM EGiTiM KURUMLARI iLE EGiTiMIN GELECEGINE YON VERIN!

KAVRAM
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BI-FIKIR KAP'A 2.313 PROJE FIKRI GELDI

yurt disi fabrika deneyimi, ikinci 100.000 bin

TL ve tgtincti 80.000 bin TL ile 6dullendirildi.
Anadolu Grubu Icra Baskani Burak Basarir, Bi-Fikir
KAP ile ilgili su ifadeleri kullandr: “Genclerimizin
hayal glicti, meraki ve 6grenme azmi, Anadolu
Grubu'nun Vizyon 2035 biylme stratejisinde

ve hedeflerinde bize ilham veriyor. Programa
sadece bu yil 2.313 proje fikri geldi. Genglerin
potansiyeline inaniyor, onlara Uretme ve gelisme
firsati sunmaktan gurur duyuyoruz. Birlikte daha
iyi bir yarin insa edecegimize ylrekten inaniyoruz.”

nadolu Grubu, Bi-Fikir KAP ile Gniversite
Aogrencilerinin yenilikgi ve yaratici fikirlerini

bu yil 7. kez édullendirdi. Etkinlikte, yari
finali basariyla tamamlayarak finale kalan 9
projenin sunumu yapildi. Bu yilin birincisi Coca-
Cola icecek ile eslestirilen Zeytin Yapragindan
Gelen Mucize: OliveNature, ikincisi Anadolu
Efes ile eslestirilen BioMalt: Malt Posasindan
Biyobozunur Hammadde, Uglncust Migros ile
eslestirilen OtoMIG: Yapay Zeka Destekli Akilli
Stok Yonetimi oldu. Birinci 120.000 bin TL ve

MESLEKI EGITIM VE PROFESYONEL
GELISIM ICIN IMZALAR ATILDI

B stanbul Atlas Universitesi ve Grundig Akademie
I Grubu arasinda is birligi protokolt imzaland.
Universite, sanayi ve teknoloji is birligi kapsaminda
planlanan protokol kapsaminda siber givenlik, dijital
donustum ve telekominikasyon basta olmak Gizere
bircok alanda gelismis teknik egitimlerin planlanmasi
hedefleniyor. Anlasma kapsaminda dijital saglik ve
bakim ekonomisi alanlarinda, tibbi bilgiyi ileri teknoloji
ile entegre eden 6zel sektor egitimlerinin gelistirilmesi
amaglaniyor. Atlas Universitesi dgrencilerine Avrupa
Birligi ve ¢zellikle Alman is glicti piyasasina giriste gerekli
yetkinlik ve nitelikleri kazandiracak sertifika programlari
da olusturulacak. Térende yuksekogretim, mesleki
egitim ve profesyonel gelisim alanlarindaki is birliginin
énemi vurgulandi. Istanbul
Atlas Universitesi Mutevelli
Heyet Baskani Dr. Yusuf
Elgdrmis ve istanbul Atlas
Universitesi Rektoru Prof. Dr.
Ersoy Kocabicak ev sahipliginde
gerceklesenimza térenine
Grundig Akademie’den CEO Jan
Kinne, Pazarlama Madurt Julia
Ganser ve International Sales
Director Natalie Frisch katildl.
Protokol, Dr. Yusuf Elgérmus ve
Jan Kiinne arasinda imzalandi.

ENOCTA YETENEK ZEKASI PLATFORMU TANITILDI

istanbul'da ‘Gelecege Yon Ver' temasi ile diizenlenen

Enocta Gunu'nde Yetenek Zekasi Platformu’nun
lansmanini gerceklestirdi. 20 yili askin stiredir sagliktan egitime,
savunma sanayiden havacilik sektériine, medyadan e-ticarete
kadar 3 milyonu askin ¢alisana online egitim saglayan Enocta,
devreye aldig1 Yetenek Zekasi Platformu ile artik insan Kaynaklar
dunyasinin ihtiyaglarini daha buttinsel sekilde karsilayacak.
Enocta Gunu'nde konusan Enocta CEQ’su Sercan Celebi,
“Kurumlarin basarisi artik bilgiden degil, hizla 68renebilme

D ijital 6grenme ¢ozumleri gelistiren Enocta, 26 Eylul'de

yeteneginden geciyor. Ve biz, bu dénisimin tam merkezindeyiz.

Yapay zeka destekli Enocta Yetenek Zekasi Platformuiile

6 www.egitimtercihi.com

FINAL OKULLARINDAN
YURTDIS) EGITIM HAMLES]

inal Okullari, 6grencilerinin yurtdisi egitim yolculuklarini
desteklemek ve kiresel vizyonlarini gliclendirmek

amaclyla iki 6nemliis birligine imza atti. Endless Abroad
ve Cambridge University Press & Assessment Turkiye ile
gerceklestirilen anlasmalar, ttim Final Okullari 6grencilerine
dunya standartlarinda egitim, dil yeterliligi ve akademik firsatlar
sunuyor. Endless Abroad is birligi kapsammda ogrenciler;
yurtdisi yaz ve kis kamplarindan dil '
egitimine, yurtdisindaki akademik
ortamlarin deneyimlendigi
0zel gezilerden Universite
hazirlik destegine kadar genis
bir yelpazede programlara
katilabiliyor. Cambridge University
Press & Assessment Turkiye
ve YDS Academy ile yapilan
is birligi ise 6grencilerin uluslararasi standartlarda ingilizce
egitimi almalarini sagliyor. Final Okullari Egitim Direktort Gokge
Karabulut, is birliklerine iliskin yaptig aciklamada sunlari séyledi:
“Endless Abroad ve Cambridge ile kurdugumuz bu gticlt
ortakliklar, 68rencilerimize yalnizca yurtdisinda akademik ve dil
egitimi degil, ayni zamanda ¢ift diploma ve uluslararasi gecerlilige
sahip Ingilizce yeterlilik belgeleri de kazandiryor. Hedefimiz, her
6grencimizin uluslararasi arenada rekabet edebilecek donanim
ve vizyonla mezun olmasidir.”

@ Gulper fhturk Bezci
Head of Acooemy | Tor

calisanlarin gelisim yolculugunu sadece hizlandirmiyor, ayni
zamanda kisisellestiriyor ve anlamli hale getiriyoruz. Ogrenme,
gelisim yolculuklari ve kariyer gelisimini buttincul bir vizyonla
birlestiriyor; kurumlara yarinin ihtiyaclarina hazir olma gticti
kazandirlyoruz” dedi. Enocta Gunt'nde ayrica Enocta Pazaryeri
olusumuile, EVA, Udepa, Personas gibi yapay zeka destekli tirtin
ve ¢ozumlerin detaylari da paylasildi.



DIJITAL DUNYANIN
INOVASYON OKULU

Proje tabanli 6grenme modeli ile gelecegi giiniimiize tasimak ve birey olma yolunda égrencilerimize
Teknoloji ve Inovasyon kavramlarini benimsetmek amaciyla;

* Bilisim Teknolojilerinin Tanimi,
« Dijital Vatandaslik ve Okuryazarhigin Onemi,
* Kodlama ile Yaratici Projeler Gelistirme,

* Bilgi islemsel Dustinme Yéntemini Gelistirme,

* Problem Cézme Yetenegdini Kuvvetlendirme,
* Yasam Boyu Ogrenme Konusunda Bilinclenme,

* Dijital Liderler Yetistirme,
* Yapay Zeka Uygulamalarini Aktif ve Bilincli olarak kullanma

konularina egitim programlarimizda yer veriyoruz.

BiL KOLEJi

Diinya inovasyon Okulu

bilokullari.com.tr
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TURK DUNYASI “TURKICSKILLS 2025"TE YARISTI

azakistan'in éncultgunde hayata gegirilen ve Turk dili
konusan tlkeleri bir araya getiren uluslararasi mesleki

beceri sampiyonasi “TurkicSkills 2025", biyuk bir
coskuyla sona erdi. Turk devletleri ve topluluklari arasinda
mesleki egitimi gelistirmeyi, is birligini gliclendirmeyi ve en lyi
uygulamalari paylasmayi amaclayan yarismada Turkiye'nin
farkliillerinden 6grenciler, yeteneklerini sergileme firsati buldu.
Kazakistan, Ozbekistan, Kirgizistan, Macaristan, Turkiye ve
Azerbaycan'in katildigi sampiyonada, web teknolojilerinden
kaynak islerine, mobil robotikten IHA operatérlugiine kadar on
farkli alanda yarismalar dtizenlendi. Yarismada Kitahya Nafi
Gural Fen Lisesi ¢grencisi Doruk Cengiz, «insansiz Hava Araci
(Drone)” dalinda altin madalya kazanarak birinci oldu. Teknopark

SEV (GRETMENLERI YENILIK[;I
EGITIM TEKNOLOJILERIYLE BULUSTU

gitimde bir bucuk asirlik tecrtibeye sahip Saglik ve Egitim
E Vakfi, 68retmenlerin gelisimlerine yonelik calismalarina

araliksiz devam ediyor. Saglik ve Egitim Vakfi (SEV),
catisi altindaki Uskiidar Amerikan Lisesi, izmir, Tarsus ve SEV
Amerikan Kolejleriile Uskiidar, izmir ve Tarsus SEV ilkogretim
Kurumlari'nda gérev yapan ylzlerce 6gretmenicin 3 giin
stiren SEV Edtech Festivali duzenledi.
SEV'e bagli okullardan yaklasik 1000 6gretmen, istanbul'da
baslayip izmir'de devam eden ve Tarsus'ta sona eren festival
kapsaminda bir araya geldi. “Teknoloji ve Yenilikle lham
Verici Degisim" temasiyla gerceklesen etkinlikte 6gretmenler,
atélye galismalari araciligiyla hem sinif igi uygulamalarini hem
de yenilikci egitim teknolojilerini deneyimleme firsati buldu.
Bazi calistaylara SEV 6grencileri de katilarak 6gretmenleriyle
birlikte Gretim surrecine dahil oldu.

istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencisi Ismail Emre
Molu, Insletmelerde BT Yaziim Gozumleri” dalinda ikinci olurken
Sehit Huseyin Akytiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencisi
Emir Tugra Lale, “Motorlu Araglar Teknolojisi” dalinda tigtinctltk
elde etti. Nene Hatun Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
agrencisi Melike Nur Unsal ise “Ascilik” kategorisinde tigtinct
olarak madalya kazandi.

SUYUN NOBEL' LISELI KAGAN'IN

ANKO Okullari Lise 6grencisi Kagan Ozkok,
gelistirdigi yapay zeka destekli su sizinti tespit

sistemi ile ‘Suyun Nobel'i’ olarak adlandirilan
‘Stockholm Gengler Su Oduilii Yarismasi’'nda WAGUSE
adini verdigi sistemle Ustin basari 6dult kazandi. 12'nci
sinif 8grencisi olan Kagan Ozkok, diinyada yasanan su
krizlerinin insanlik ve canli
yasami igin blyuk tehdit
oldugunu dustintyor, bundan
oturd Uztntd duyuyordu.
Cocuklugundan beri ailesiyle
gittigi Alleben goletinin
kurudugunu fark etmesi
Kagan'in tzuntusund daha
da buyuttd. O da sorunun
¢6zimune katkida bulunmak
icin ne yapabilecegini
dustinmeye basladi. Sonunda
bozulan musluklarinin
neden oldugu su israfini 6nleyecek bir proje icin
calismaya basladi. Yaklasik 1 buguk yil stiren bu ¢alisma
sonucunda WAGUSE adini verdigi, musluklar igin ses
sinyali isleme tabanli ve yapay zeka destekli su sizinti
tespit sensoruni gelistirdi. Kagan Ozkok evlerde, genel
tuvaletlerde, hastane ve havalimani gibi gtirtlttlt
alanlarda kiiguk su kagaklarini bile tespit edebilen bu
sistemle ilk 6nce Devlet Su Isleri Genel Mudurlugi (DSI)
tarafindan diizenlenen ‘Turkiye Gengler Su Odtilti Proje
Yarismasi'nda birinci oldu.

ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI 15. YILINI KUTLADI

egitim yolculugunun 15. yilini, dtizenledigi 6zel konserle

kutladi. Gedik Filarmoni Orkestrasi'nin 2025-2026
sezonunu actig gecede, klasik muzigin seckin eserleri
sanatseverlerle bulustu. Streyya Operasi'nda
gerceklesen konserin orkestra sefligini Cem Mansur
ustlenirken, gecenin solisti piyanist Ozgiir Unaldi
oldu. Programda, Jacques Ibert’in “Mozart'a Sayg1”
adli eseri, Mozart'in 20. Piyano Kongertosu ve Gabriel
Fauré'nin “Masques et Bergamasques” suiti yer aldi.

I stanbul Gedik Universitesi, 2010 yilinda temellerini attig)
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Gedik Universitesi'nin 15 yillik yolculugunu degerlendiren

Gedik Holding Yoénetim Kurulu Baskani Hulya Gedik

“2010 yilinda kugtk bir meslek yuksekokulu

olarak ¢iktigimiz bu yolda bugtin; 30 programli
Meslek Yuksekokulumuz, Muhendislikten Saglik
Bilimlerine, Iktisadi ve idari Bilimlerden Hukuka,
Mimarliktan Spor Bilimlerine uzanan 6 fakultemiz,
lisansustt programlarimiz ve 10 bin askin

ogrencimizle Istanbul Gedik Universitesi olarak emin

adimlarla yolumuza devam ediyoruz.” dedi.
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LISE GGRENCISI BIYOLOJI DALINDA
AVRUPA IKINCISI OLDU

vrupa Birligi Geng Bilim insanlari Yarismasi'nda (EUCYS)
Ulkemizi temsil eden TED Ankara Koleji 6grencisi Ceren

Sel, biyoloji dalindaki projesiyle Avrupa ikincisi oldu. TUBI-
TAK tarafindan segilen projelerle tlkemizi Avrupa'da temsil eden
6 6grenciden biri olan TED Ankara Koleji 12. sinif 6grencisi Ceren
Sel, biyoloji alaninda beyin timor ile bagirsak arasindaki
iliskiyi inceleyen projesiyle ikincilik 6dulini kazanma
basarisini gosterdi. Ceren Sel, uluslararasi yaris- .~
madaki basarisi sonrasi duygu ve dustince- /
lerini soyle ifade etti: “Yaklasik 1,5 yil 6nce
basladigim arastirma yolculugunun /
EUCYS gibi Avrupa'nin en prestijli
bilim yarismalarindan birinde édul-
lendirilmesi benim igin tarifsiz
bir gurur. Ktcuk yaslardan beri /
bilime duydugum meraki ulus-
lararasi bir platformda paylasa- I
bilmek, hayallerimin gercege
donustugiunu gérmek demek. I
Bu siirec boyunca bana inanan
ve yanimda olan aileme, 6gret-
menlerime ve arkadaslarima en
icten tesekkurlerimi sunuyorum. '\
Onlarin destegi olmasaydi, bu
basari mimkun olmazd.”

-

LGS SINAV SORULARININ
TEMEL KAYNAGI DERS KITAPLARI

Liselere Gegis Sistemi (LGS) kapsamindaki merkezi sinavin
sorularina yonelik hazirlanan raporda, sorularin tamaminin,
Bakanlik tarafindan Ucretsiz dagtilan ders kitaplarindaki kazanim
ve igeriklerle ortusttgt belirlendi. 8'inci sinif 6grencilerine yonelik
LGS kapsamindaki merkezi sinav, 15 Haziran'da gergeklestiriimis
olup 963 bin 142 6grenci sinava katiimisti. Sorularin kapsami ve hazirlik
cercevesinin degerlendirildigi raporda, ders kitaplarinda yer alan érnekler
ile merkezi sinavda ¢ikan sorular, 8'inci sinif 6gretim programi ders ve
kazanimlari dogrultusunda karsilastirildi. Raporda, sorularin 8'inci sinif
ogretim programlari esas alinarak hazirlandig ve tamaminin Bakanligin
Ucretsiz dagittig1 ders kitaplarindaki kazanim ve igeriklerle 6rtustugu
belirlendi. Rapora gore ¢grencilere yoneltilen okudugunu anlama, yorum
yapma, problem ¢dzme ve analiz becerilerini 6lgmeye yonelik sorular, /

8'inci sinif ders kitaplarinda bulunan konu anlatimlari, konularin
islenis bigimleri, konularla ilgili metin ve etkinlikler dikkate alinarak
hazirlandi. Analiz raporuna gére, sinavin hazirlik stirecinde /

YOM GGRETMENLERI YELKEN AGIYOR

OM Okullari, 6gretmenlerinin
Ymesleki ve kisisel gelisimini

desteklemek amaciyla Ankara
Yelken Kultibti is birligiyle Sertifika
Programi'ni hayata gecirdi. Program,
ogretmenlere yalnizca yelken egitimi
sunmakla kalmiyor; ayni zamanda
doganin ritmini, rtizgarin gticind

ve ekip ruhunun énemini kesfetme
firsati veriyor. Egitim, sinif ortaminin
disina tasarak 6gretmenlere liderlik,
dayaniklilik ve is birligi gibi hayati becerileri kazandirmayi
hedefliyor. Program katilimcilarindan YOM Okullari Ankara
ilkokul ve Ortaokul Mudurt Sevgi Eskioglu,
=~ deneyimini su sozlerle aktardi: “Yelken, bana
ekip ruhunu ve uyumun énemini bir
\. kez daha hatirlatti. Ruizgarla birlikte
\hareket etmeyi 6grenmek, aslinda
degisken kosullara uyum
saglamanin bir metaforu
gibiydi. Bu deneyimi
\ ogrencilerime aktaracagim
icin cok heyecanliyim.
\ YOM Okullari olarak biz,
6grenmenin yalnizca
l sinifta degil, yasamin
her aninda olduguna
inaniyoruz. Bu kez
6grenme yolculugumuzu
Ankara Yelken Kulubui is
birligiyle riizgarla aglyoruz.”

—

ders kitaplari temel kaynak olarak kullanildi. Bu dogrultuda

ogrencilerin sinavda karsisina yalnizca mufredata ve /
sinifi¢i derslerde islenen konulara dayanilarak

hazirlanan sorular ¢ikarken, srpriz
iceriklerle karsilasiimadi.

SKUDAR AMERIKAN LISESIIN ~
YENI OKUL MUDORD AYSE HILLHOUSE OLDU™

sktdar Amerikan Lisesi’'nde Okul Mudurltgu go-
U revini, 1997 yilindan bu yana okulda 6gretmen olarak

gorev yapan Turk Dili ve Edebiyati Bolum Baskani Ayse
Hillhouse devrald. Lisans ve yiiksek lisans egitimini istanbul
Universitesi'nde tamamlayan Okul Mudurti Ayse Hillhouse, 30
yillik egitimcilik tecrtibesinin 29 yilini Saglik ve Egitim Vakfi'na
(SEV) bagli Uskiidar Amerikan Lisesi'nde (UAA) strdirdd.
UAA Okul Mudurt Ayse Hillhouse, 6gretmenlik kariyerinde
11 yil Uluslararasi Bakalorya (IB) programinda ¢gretmenlik
yapti; yani sira IB workshop lideri ve IB sinav degerlendiricisi
olarak gérev aldi. Hillhouse ayrica 14 yil boyunca
Council of International Schools (CIS) kapsaminda
dunyanin farkl tlkelerindeki okullara ekip lideri
olarak akreditasyon ziyaretlerinde bulundu. UAA
Okul Mudura Ayse Hillhouse, yeni goreviyle ilgili
sunlari seyledi: “Ontimuzdeki sene 150'nci yagini
kutlayacak okulumuzda gorev yaptigim 29 yilin
ardindan imdi okul mudurt olarak, 150 yillik koklu
bir gecmisten aldigimiz giicle gelecegi insa etmek
icin calismaktan baytk gurur duyuyorum.”
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TURKIYEDEN CIN'E
“ UZAY VEKULTUR KoPRUSU

- ilim ve teknoloji alaninda dunyadaki iki
B érnekten biri olan izmir'deki Uzay Kampi
Turkiye, Cin'in Shaanxi Eyaleti Xianyang
sehriile gelistirdigi iliskiler kapsaminda Xianyang bolgesinden
13 6grenci ve 3 6gretmeni agirladi. SPAFFC (Shaanxi Eyaleti
Yabanci Ulkelerle Dostluk Dernegi) organizasyonu araciliglyla
Uluslararasi Galaktik Yaz Kampi'na katilan Cinli 6grenciler,
program kapsaminda hem uzay bilimleri Gizerine egitim aldi
hem de farkli tlkelerden akranlariyla kulttrel etkilesim yasadi.
Cinli 6gretmen Hua Ni, 6grencilerinin yasadigi deneyimi
su sozlerle 6zetledi: “Ogrencilerimiz burada yalnizca uzay
bilimlerini 68renmekle kalmadi, ayni zamanda farkli Glkelerden
akranlariyla kulttirel paylasimda bulunma firsati da yakaladi.
Onlarin gesitli dillerde birbirlerine ‘merhaba’ dediklerini
duymak beni cok mutlu etti.” Diinyada yalnizca iki tane
bulunan uzay kamplarindan biri olan Uzay Kampi Turkiye,
farkli tlkelerden gencleri bilim, teknoloji ve kultr ekseninde
bulusturmaya devam ediyor. Kamp yetkilileri yeni egitim
ogretim doneminde de Vietnam'dan, Romanya'ya Dubai'den,
Avusturya'ya kadar bircok tlkeden talep aldiklarini belirttiler.

BAMo6
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TURK UNIVERSITELERINDEN

ULUSLARARASI ALANDA ONEMLI BASARI

Uluslararas yiiksekogretim derecelendirme kurulusu THE'nm 2026 Diinya Universiteler Siralamasinda
ilk 500’ 4, ilk 1000’e 15 Tiirk iiniversitesi girmeyi basardi. Tiirkiye’den toplam 109 iiniversite listeye
girdi, 18 iiniversite siralamada ilk kez yer ald. Yiiksekogretim Kurulu Bagkam Ozvar, “Rekor sayida

iiniversitemizin siralamada yer bulmasi ve iist siralara dogru yiikselmesi sevindirici bir gelisme” dedi.

[
ngiltere merkezli, uluslararasi
I yuksekogretim derecelendirme
kurulusu Times Higher
Education (THE) 2026 Dunya
Universite Siralamasi sonuglarini
acikladi. ik 500'e 4, ilk 1000'e 15
Turk Universitesi girmeyi basardi.
Turkiye'den 109 Universite
siralamaya girme basarisi gosterdi.
Gecen yil bu siralamada 91 Turk
Universitesi yer almisti. Ayrica 28
Turk Universitesi de “Reporter”
stattstyle listede yer aldi.

115 tlkeden 2191 yuksekogretim
kurumunun degerlendirmeye alindig
siralamada Kog Universitesi 301-
350, ODTU ve Sabanci Universitesi
351-400 ve Bogazigi Universitesi
401-500 bandinda yer alarak ilk
500'e girmeyi basard..

iTU 501-600; Bilkent, Kadir Has,
Yildiz Teknik Universiteleri 601-800;
Abdullah Gul, Ataturk, Bahgesehir,
Cankaya, Hacettepe, istanbul
Medipol, Ozyegin Universiteleri
ise 801-1000 bandinda yer buldu.
Boylece THE siralamasinda
Turkiye'den 15 tniversite ilk bine
girerek dikkat ¢ekici bir basari elde
etmis oldu.

Siralamada 25 Turk Universitesi
de 1001-1500 diliminde konumlandi.
Gecen yilki raporda listede yer
almayan Abdullah Gul Universitesi
bu yililk 1000'den listeye girdi. 18
Universite siralamada ilk kez yer aldi.

Anadolu Universitesi, Bartin
Universitesi, Firat Universitesi,
Gelisim Universitesi, istinye
Universitesi, izmir Yuksek Teknoloji
Enstitusi, Selcuk Universitesi
1001-1200 bandinda yer alirken;
Akdeniz Universitesi, Ankara
Universitesi, Biruni Universitesi,
Duzce Universitesi, Ege Universitesi,
Erciyes Universitesi, Gazi
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Universitesi, Yasar Universitesi 1201- 1500
bandinda yer buldu.

UNIVERSITELERIMIZIN
YUKSELISI o
MEMNUNIYET VERICI
Yuksekogretim Kurulu Baskani
Erol Ozvar, Turk tniversitelerinin
uluslararasi siralamalarda elde ettikleri
basarilari takdirle karsiladigini belirterek
Turkiye'deki Universitelerin son
yillarda gésterdigi ilerlemenin diinya
siralamalarina da yansimaya basladigini
ifade ederek sunlari soyledi:
“Universitelerimizin bilhassa son
yillarda artan basarilari uluslararasi
siralamalara da yansimaya basladi. Rekor
sayida Universitemizin siralamada yer
bulmasi ve Ust siralara dogru yukselmesi
sevindirici bir gelisme. Danyanin en iyi
Universitelerimizin bu

100 Universitesi arasinda
;im':as Tark Universitelerinin de
igher er almasini istiyoruz.
Education y y
hedeflere odaklandigi stirece,
niteliklerini artiracaklarina ve basariya
ulasacaklarina inancimiz tamdir.”

&

Erol OZVAR

Universitesi, Gebze Teknik Universitesi,
inént Universitesi, istanbul Medeniyet
Universitesi, istanbul Universitesi,
istanbul Universitesi
Cerrahpasa, Necmettin
Erbakan Universitesi,

Sakarya Universitesi,
Stleyman Demirel
Universitesi, TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi,Saglik Bilimleri

4
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Milli Egitim Bakanhginca okullarda baslatilan kiyafet uygulamasina iliskin
ogretmen ve velilerle yapilan ankete gore, 6gretmenlerin yiizde 94,6's1, velilerin
ise yiizde 85,5'i okul kiyafeti uygulama degisikliginden memnun oldugunu belirtti.

illl Egitim Bakani Yusuf
Tekin'in, goreve geldikten
sonra baslattigi "Ogretmenler

Odasi Bulusmalari"nda ve ziyaret ettigi
illerdeki okullarda 6gretmenlerle bir
araya geldiginde sik sik dile getirilen
"okul formasi uygulamasi" taleplerinin
ardindan yapilan yonetmelik degisikligi,
6 Aralik 2024'te Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurdrltge girmisti.

Yapilan degisiklikle, bu yilin egitim
0gretim donemi itibariyla ilkokul,
ortaokul ve liselerde okul kiyafetinin
velilere maddi kulfet haline gelmesini
onlemek amaciyla okul aile birligi
ile 6gretmenler kurulundan goérus
alinarak ¢zel isaret, baski ve desen gibi
kisitlayici ayrintilara yer verilmeden
okul mudurluklerince belirlenmesi
kararlastiriimisti. Bu kapsamda
uygulamanin sahadan geri donustine
iliskin 6gretmen ve velilerle, okullardaki
kiyafet uygulamasina yonelik izleme ve
degerlendirme calismasi yurutuldu.

» Veliler ve 6gretmenlere yonelik
ayri ayri anket formlari hazirlanarak
uygulanan galismaya 32 bin 945
ogretmen, 407 bin 207 veli katilim
sagladi.

» Yuzde 52,7'siilkokul, yizde 47'si
ortaokul ve yuzde 0,3'0 yatil bélge
ortaokulu 6gretmenlerine yonelik
yaplilan ankette, katilimcilarin ytuzde
94't okul kiyafeti uygulama degisikligini
"olumlu" olarak degerlendirdi.

» Ogretmenlerden okul
kiyafeti uygulamasindan memnun
oldugunu ifade edenlerin orani
yuzde 94,6 olurken, yuzde 92,2'si
uygulamanin okul ici disiplinin
saglanmasina katkida bulundugunu
belirtti.

» Ogretmenlerin yizde 93,2'si
okul kiyafetinin ¢grencilerde okula
aidiyet duygusunu, ytzde 95,5'i ise
ogrenciler arasindaki esitlik duygusunu
guclendirdigi degerlendirmesinde
bulundu.

» Okul kiyafetinin 6grencilerin
okulu temsil etme bicimine olumlu
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katki sagladigini dustinen 6gretmen
orani ylzde 94, uygulamanin devam
etmesi gerektigini dustinen 6gretmen
oraniise yuzde 95,1 oldu.

VELILER
UYG_ULAMAN_IN DEVAM
ETTIRILMESINDEN YANA
» Velilere yonelik yapilan ankette
ise, okul kiyafeti uygulama degisikligini
"olumlu" olarak degerlendiren katimci
orani ylzde 81, uygulamadan memnun
oldugunu ifade eden katilimci orani
ylzde 85,5 oldu.
» Katilimcilarin ytzde 79,7'si okul
kiyafetinin cocuklari
icin rahat ve kullanisli
oldugunu, ytzde

x

78,7'si ise cocuklarinin hareket
6zgurlugu ile gtinlik okul aktivitelerini
destekledigini belirtti.

» Okul kiyafetinin, cocugunun
akranlariyla arasindaki esitlik
duygusunu artirdigini ifade eden
velilerin orani ytzde 88,8 olurken,
okul kiyafeti uygulamasinin
cocuklarinda okula aidiyet duygusunu
glclendirdigini dustnen velilerin orani
ylzde 85,9 olarak gergeklesti.

» Velilerin ylzde 72,4'0
okul kiyafetinin cocuklarinin
motivasyonunu giclendirdigini
belirtirken, uygulamanin devam
etmesi gerektigini dustinen velilerin
oraniylzde 87,6 oldu. /™

\

/\



MED

EGITIM KURUMLARI

MED’de, her bireyin benzersiz potansiyelini ortaya
cikarmak icin kisiye 6zel akademik program uyguluyoruz.
Nitelikli sosyal ortamda, hibrit yasam dongiisi ile desteklenen
modern egitim anlayisimiz, bireylerin saglikli bir gelisim
siireci yasamalarini saghyor.
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II haber

Milli Egitim Bakani Yusuf Tekin

DUNYADA ORNEK GOSTERILECEK
BIR DURUMDAYIZ

“Ogretmen basina diisen 6grenci sayis1 itibariyla

diinyada érnek gosterilecek bir durumdayiz. 13-15’lerle
tammlanabilecek bir diizeydeyiz. Bu da cok 6nemli bir gosterge.
Bunu sadece ben soylemiyorum. Birlesmis Milletler ve OECD
dahil bircok raporda bununla ilgili tammlamalar var.”

illi Egitim Bakani Yusuf Tekin,
M 2022'den buyana egitimde
gelinen noktay! “Taahhtt edilen

seyler gerceklestiriimis oldu” seklinde
degerlendirdi. Bakan Tekin 2002-2003
egitim dgretim yili basladiginda, Turkiye'nin
egitim dgretiminde derslik basina diisen
ogrenci sayisi, 6gretmen basina disen
ogrenci sayisl, okullarda egitim teknolojileri
veya bilgisayar basta olmak tizere bilisim
teknolojilerinin kullanilima oranlari, fiziki
kapasiteleri ve standartlari bakimindan ¢ok
kotu bir altyapiya sahip oldugunu hatirlatt.
Su anda egitim 6gretimde cok farkli bir
noktaya gelindigine isaret eden Tekin;
fiziki altyap, derslik basina dusen 6grenci
sayislitibartyla OECD ortalamalarini
yakaladiklarin kaydetti.

Uluslararasi standartlar noktasinda
fiziki anlamda, derslik kapasitesi, bir
derslikte bulunmasi gereken 6grenci sayisi
bakimindan bir problemin bulunmadiginin
altini gizen Tekin, “Ogretmen basina dusen
ogrenci sayisi itibariyla diinyada 6rnek
gosterilecek bir durumdayiz. 13-15'lerle
tanimlanabilecek bir diizeydeyiz. Bu da
cok énemli bir gosterge. Bunu sadece
ben soylemiyorum. Birlesmis Milletler ve
OECD dahil birgok raporda bununla ilgili
tanimlamalar var.” dedi.

KITAPLARIMIZ COCUKLARIMIZ
ICINYETERLI

Turkiye'de resmi olarak 650 bin
civarinda dersligin bulundugunu aktaran
Tekin, bu okullarin tamaminda internet
erisiminin ve etkilesimli tahtalarin oldugunu
belirtti. Bakan Tekin, PISA ve TIMSS
degerlendirmelerine deginerek, buralarda
Turkiye'nin egrisinin stirekli yukariya
dogru ciktigini ifade etti. OECD tarafindan
matematik ve fen bilimlerine iliskin
degerlendirmeyiiceren ve gecen yilin Aralik
ayinda agiklanan TIMSS sonuglarinda
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Turkiye'nin Avrupa Ulkeleri arasinda birinci,
OECD ulkeleri arasinda ilk beste yer aldigini
hatirlatan Tekin, kendilerini elestiren
muhalefetin bunlari gérmezden geldigini
dile getirdi.

Tekin, 6zel yayinevleri tarafindan
“Tarkiye Yuzyilh Maarif Modeli ile uyumlu”
diye satilan bazi kaynak kitaplarla ilgili soru
Uzerine, Turkiye'de egitim &g8retimin sosyal
devletin niteligi geregi ticretsiz oldugunu
soyledi.

Isteyenlerin cocuklarini zel okullara
gonderebilecegini ancak okullarda
ilave hicbir kaynaga ihtiyag duymadan
kademeler arasi gecisteki sinavlara
hazirlanmalari icin gerekli tedbirleri
aldiklarini belirten Tekin, sunlari
kaydetti: “Bizim su anda okullarimizda
ogretmenlerimiz ders anlatiyorlar ve
Liselere Gegis Sinavi'ni bizim Bakanligimiz
yapiyor, biz yapiyoruz. Universiteye giris
sinavini OSYM yapiyor. OSYM ile de bizim
LGS dedigimiz sinavi yapan kurullarimizla
da konustugumuzda ortak noktamiz
su, bir, bizim mufredatimizdan soru
sorulacak. Yani bizim kitaplarimizdan ve
bizim mufredatimizdan... ki, sorulari kim
hazirliyor? Sorulari bizim okullarimizdaki
ogretmenler ve Universiteye giris
sinavinda yine hemen hemen yarisi bizim
okullarimizdaki 68retmenlerden olmak
Uzere Universitelerdeki akademisyenler ve
bizim kitaplarimizdan hazirliyorlar. OSYM
Baskanimizla da bu konuda ¢ok yakin
gorusuyoruz, bu konuda ¢ok hassasiz.
Burada bir pasta var. Bu pastadan
nemalanmak isteyen kisiler, disarida
bir strt yayinlar hazirliyorlar. Merdiven
altindaillegal kurslar organize ediyorlar.
Diyorlar ki ‘Millt Egitim Bakanlhiginin
kitaplarindan degil, buradan soru ¢ikiyor.'
Ben de diyorum ki eger tyle bir sey
olursailgili kisiler hakkinda hemen gerekli
islemleri yapariz. Sorularin tamami bizim

mufredatimizdan cikacak. Velilerimiz
mUsterih olsunlar. Bizim kitaplarimiz,
okuldaki 6gretmenlerimiz ve EBA'ya
yukledigimiz kaynaklar, 6gretmenlerimiz
tarafindan hazirlanan kaynaklar,
gocuklarimiz igin yeterlidir.”

HAZIRLIGIMIZIN YASALASMASI
GEREKECEK

Ogrencilerin ihtiyac duydugu dersi
okullarda destekleme ve yetistirme kurslari
ile telafi edebilecegini aktaran Tekin,
ayricailave materyale gerek duyanlarin
ise EBA, MEBI ve OGM Materyal'den
yararlanabilecegini sdyledi. Bakan Tekin,
4+4+4 zorunlu egitim sisteminin degisip
degismeyecegine iliskin soru Gzerine,
dunya genelinde egitim 6gretim strelerinin
kisalmaya basladigina dikkati cekti.

Egitim stresinde gagdas gelismelere
ayak uyduracak, Turkiye'deki
toplumsal beklentileri karsilamak
GUzere bir adim atabileceklerini belirten
Tekin, “Gegtigimiz yil séyledik bunu.
“Kamuoyundaki tartismalari izliyoruz.’
anlaminda agiklamalar yaptik ve strekli
de izledik. Su anda bir raporumuzu
olusturduk. Bunu Kabine Toplantisi'nda
Sayin Cumhurbaskanimizin da
onayina sunacagiz. Eger siyasi
anlamda da bu konuda karar verilirse
farkli alternatiflerimiz var. ilk Kabine
Toplantisi'nda ¢ok bytk bir ihtimalle
bununlailgili bir sunum yapmayi
planliyoruz. Bu yil igerisinde karar verilir
cunku 6nuimuzdeki yil zaten egitim
ogretim takvimi ona gore dizayn edilecek
demektir ama bunun bir de parlamento
boyutu var. Sonugta hazirligimizin
yasalasmasl gerekecek." diye konustu.
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SANKO OKULLARI
25. YASINI GORKEMLI BIiR GECEYLE KUTLADI

Diinyaya Acilan Bir Egitim Fkolit mottosuyla ceyrek asir once temelleri atilan SANKO Okullar1’ min egitim 6gretimdeki
25'inciyih gorkemli bir geceyle kutlandi. SANKO Holding Yonetim Kurulu Baskam Adil Sani Konukoglu, holding yonetim
kurulu ityeleri, okulun Genel Miidiirii Firat Miimtaz Asyah ve konuklarin katildigy gecede duygusal anlar yasanda.
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ANKO Holding Yonetim Kurulu
S Baskani Adil Sani Konukoglu,

“SANKO Okullar'ndan mezun
olan 6grencilerimiz, bizi, sehrimizi ve
Ulkemizi dinyanin her yerinde gururla
temsil ediyor” dedi. SANKO Okullari'ni
25 yil bnce Gaziantep'ten dunyaya
acilan bir egitim ekolt olma vizyonuyla
kurduklarini animsatan
Konukoglu, sézlerini soyle
surdurdu: “SANKO
Okullari 6grencilerimiz
hem ulusal hem de
uluslararasi diizeyde
elde ettikleri akademik
ve sportif basarilarla
bizleri gururlandiriyor.
Hayali gerceklestirmek
boyle bir sey. Hayatta
isteyip de yapamayacaginiz hicbir
sey yok. Yeter ki azimle, sabirla,
israrla o konunun tzerinde durmadan
¢alisin. Evlatlarini, canlarini bize teslim
eden velilerimize, yoneticilerimize,
ogretmenlerimize ve SANKO
Okullari’nin basarisina emek verip katki
sunan herkese tesekkur ediyorum.”

Danisma Kurulu Onursal Baskani

Julide Konukoglu ise konusmasinda su
ifadelere yer verdi: “SANKO Okullarini
kurarken sadece fiziki agidan
mukemmel bir okul kurmaya
odaklanmadik bir yandan
her bélumuyle her
kademesi ile donanimli
bir okul kurmaya
calisirken diger
yandan egitim 6gretim
modellerimizi modern
dunyaya en uygun sekilde
ogrencilere sunmak igin
cahstik. Hala, ilk giin
benimsedigimiz ilkeler dogrultusunda
egitim-ogretim politikamizdan
6dun vermeden strdurdigumuz
yolculugumuz 25. yilina ulasti. Bugtine
kadar emegi gecen herkese tesekkir
ediyorum.”
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Adil Sani Konukoglu

Firat Miimtaz Asyal

SANKO Okullari Danisma
Kurulu Baskani Zeynep
Konukoglu, 25 yil énce
blyuk bir cesaret ve inancla atilan
adimin, bugtn binlerce 6grencinin,
ogretmenin, velinin hayatina dokunan
kokld bir egitim kurumuna dénustagini
soyledi. “Kurucularimiz Gaziantep'in
sanayideki basarisini egitimde de
ayni seviyeye tasimak istediler” diyen
Konukoglu, sunlari kaydetti: “"SANKO
Okullari'nda egitimi sadece akademik
bilgiyle sinirlamadik. Ogrenciyi merkeze
alan, 6grencinin sosyal, duygusal,
sanatsal ve sportif yonlerini
gelistiren bir egitim anlayisi
benimsedik. Bizim en
bayuk sorumlulugumuz
Ataturk’tn isaret
ettigi cagdas uygarlik
yolunda fikri hir, vicdani
har, irfani har nesiller
yetistirmektir. Gectigimiz 25
yilda binlerce 6grencimizin
basarilarina sahit olduk.
Akademik alanda, sanatta, sporda
ulusal ve uluslararasi basarilar elde
ettiler. Yurt disinda diizenlenen
yarismalarda birincilik ktrststine gikan,
Universitelerde en zorlu bolumlere
kabul edilen, alanlarinda 6nca

olan mezunlarimiz bizler i¢in gurur
kaynagidir.”

HERKESE TESEKKURLER. ..
SANKO Okullari Genel Muduru Firat
Mumtaz Asyali da kendisine emanet
edilen her bir 6grencisini yasam
farkindahg ytksek, acik fikirli, etik
degerleri gelismis, yasadigi sehre,
vatanina ve bayragina asik, yuregi
Atatlrk sevgisiyle dolu, Glkesine
ve insanliga faydali bireyler olarak
yetistiren SANKO Okullari’'nin artik
25 yasinda oldugunu belirtti. Okulun
kurucularina ve tim calisanlarina
tesekkur eden Asyali, konusmasinda su
ifadelere yer verdi: “ilk ginden bugtine
Ozel SANKO Okullari’na guivenerek
bizlere evlatlarinl emanet eden degerli
velilerimizin glveni bizim en buyuk
sermayemizdir. 25 yil boyunca 6grenme
yolculugu SANKO Okullarindan gegen
sevgili 6grencilerimize, 4 duvarimizi okul
yapan, binamiza ruh katan, varliklariyla,
caliskanliklariyla ve basarilariyla
biz egitimcileri yaptigimiz ise her
sabah tekrar tekrar inandiran tim
ogrencilerimize tesekkur ediyorum.”
Programda ayrica, okulun kurulusu
ve gelisiminin anlatildigl “25. Yil
Belgeseli"nin de gosterimi yapild.
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Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan

4 yil icinde 2 iiniversitemizin ilk 100
10 {iniversitemizin de ilk 500’de
yer almasini 6ngoriiyoruz

2025-2026 Akademik Yil Acilis Toreni Cumhurbaskanhg Kiilliyesinde gerceklestirildi. Cumhurbaskam
Recep Tayyip Erdogan, 2025-2026 Yiiksekogretim Akademik Y1l Acilhis Toreni’nde yaptig: konusmada,
“IThamim gecmisten alan parlak bir gelecegi insa etmek, Tiirkiye nin yiiksekogretimde ulastig seviyeyi
yukarilara cikarmak icin kararh bir sekilde calisiyoruz. Teknik ve fiziki altyapidan egitim kadrosuna,
miifredattan yurt ve barinma imkéanlarina kadar her alanda yepyeni bir vizyonla hareket ediyoruz” dedi.

025-2026 Akademik Y1l Agilis
2 Toreni Cumhurbagkanlig

Kulliyesinde gerceklestirildi.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
2025-2026 Yuksekogretim Akademik
Yil Acilis Téreni'nde yaptigl konusmada,
“Ilhamini gecmisten alan parlak bir
gelecegiinsa etmek, Turkiye'nin
yUksekdgretimde ulastigl seviyeyi
yukarilara cikarmak icin kararli bir sekilde
calisiyoruz. Teknik ve fiziki altyapidan
egitim kadrosuna, mufredattan yurt ve
barinma imkanlarina kadar her alanda
yepyeni bir vizyonla hareket ediyoruz”
dedi.

Cumhurbaskani Erdogan, Cumhuriyet
déneminde egitimi en fazla 6nemseyen
ve egitime en buyuk yatirnmlari yapanin
AK Parti htikGimetleri oldugunu, bundan
da her zaman gurur duyduklarinin altini
gizerek, sdzlerine soyle devam etti:
“Nereden nereye geldigimizi gérebilmek
adina cok kisa bir sekilde bazi rakamlari
sizlerle paylasmak istiyorum. Bakiniz,
2002'de yuksekdgretime ayrilan
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butce yalnizca 2,5 milyar liraydi. Bugtn
yUksekogretim butcemiz tam 488,5 milyar
liraya ulasti. 23 yil dnce Universite sayimiz
76'yd1. Bugtin 81 ilimizin tamaminda 79'u
vakif, 129'u devlet Universitesi olmak tizere
208 yuksekogretim kurumumuz var. Bu su
demek, ailesinin maddi durumu ne olursa
olsun okumak isteyen tiim genglerimiz artik
yUksekogretim imkanindan cogu zaman
kendi ilinde rahatlikla faydalanabiliyor. Bir
diger dnemli husus sudur, Gniversitelerimiz
dunya siralamasinda her gecen yil Ust
basamaklara tirmanmaktadir. 2029'a
kadar en az 2 tniversitemizin ilk 100, en
az 10 tniversitemizin de ilk 500'de yer
almasini éngoruyoruz.”

Bugin Turkiye'nin dort bir yaninda
7 milyonu askin 6grencinin Gniversite
egitimlerini 6zgurce strdurebildigini
belirten Cumhurbaskani Erdogan,
sunlari kaydetti: “18-22 yas araligindaki
genclerimizin ytizde 13 olan net okullasma
oranini 4 kat artirarak ytzde 50 bandina
¢ikardik. Bu yas grubunda kadin ile erkek
ogrencilerimiz arasindaki ytksekdgretime
erisim farkinrise sifira indirdik. Ayni
dénemde akademik personelimizin sayisini
76 binden 186 bine yikselttik. Nereden
nereye. Barinma ve burs alaninda da ¢ok
buyuk bir atiim gerceklestirdik. Toplam
yurt sayimizi 875'e, yatak kapasitemizi ise 1
milyona ¢ikardik. Boylece ana muhalefetin
ve marjinal 6rgutlerin her akademik yili
basinda tizerinde tepindigi bir istismar
alanini ellerinden aldik. Universite harclari
sorununu da ¢o6ztime kavusturduk. Artik
harg sorunu var mi, yok. Ayrica, Universite
ogrencilerimiz igin kredi ve burs imkanlarini
genislettik. Artik basvuran her 6grencimize
kredi veya burs veriyoruz.”
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EGITIMIN DIJITAL ALTYAPISINI
GUCLENDIRIYORUZ

Cumhurbaskani Erdogan, buyuk veri,
yapay zeka, nesnelerin interneti ve dijital
0grenme teknolojilerini de Universitelere
entegre ettiklerini vurgulayarak, “Su
an 100'tn Uizerinde Gniversitemizde
yapay zeka ve bilisim tabanli lisans
ve 6n lisans programi bulunuyor.
Egitim kurumlanimizin dijital altyapisini
glclendiriyor, agik bilim ve elektronik
o0grenme platformlarini yayginlastiriyoruz”
dedi. Uzerinde durduklar bir diger
konunun Universite-sanayi is birligi
olduguna dikkati ceken Cumhurbaskani
Erdogan, s6yle devam etti:
“Ogrencilerimizin teorik bilgilerini sanayi
ortaminda uyguladigi organize sanayi
bolgesi meslek yuksekokulu modelini
hayata gecirdik. Bu okullarda egitim alan
ogrencilerin is bulma orani simdiden ytizde
80 seviyelerine ulasti. Her sehrimizde en
az bir meslek yuksekokulunun o ilin sanayi
odaslyla koordineli sekilde faaliyetlerini
surdurmesiicin calismalarimiza hiz verdik.
Daha pek ¢ok alanda attigimiz adimlar ve
yaptigimiz diizenlemelerle genclerimizin
ve Universitelerimizin 6nint agmaya
devam edecegiz.”

Cumhurbagskani Erdogan,
yUksekogretimde uluslararasi bir
nitelik arz etmesi bakimindan yaptiklari
calismalara ayri bir parantez agmak
istedigini belirterek, buglin diinya
genelinde 8 milyona yakin uluslararasi
ogrenci oldugunu bildirdi. Turkiye'nin
350 bini agkin misafir 6grenci sayisiyla
dunyada altinci sirada yer aldigini belirten
Cumhurbagkani Erdogan, 198 tlkeden
gelen bu 6grencilerin ylizde
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95'inin kendi nam ve hesabina 6grenim
gordigunu séyledi. Bu 6grencilerin okul
Gcretini, yurdunu, kirasini, gidasini ve tim
masraflarini kendi cebinden karsiladigini
belirten Cumhurbaskani Erdogan, soyle
konustu: “Ulkemizdeki uluslararasi
ogrencilerin Turk ekonomisine yaptigl
yillik katki 3 milyar dolarin tizerindedir.
Kuresel yuksekogretim ekonomisi ise
370 milyar dolari asiyor. Onimiizde
degerlendirmeyi bekleyen ¢ok ciddi bir
potansiyel bulunuyor. Biz de bu potansiyeli
layikiyla degerlendirmek niyetindeyiz.
Ulkemizdeki uluslararasi 6grenci sayisini
orta vadede 500 bine, uzun vadede ise 1
milyona ¢ikarmayi hedefliyoruz. Biz boyle
iddial konusunca hemen birileri ¢ikiyor,
bizi elestirmeye, genclerimizi bize karsi
kiskirtmaya basliyor. Oysa ortada tenkit
edilecek degil, takdir edilecek bir vizyon
var.”

Cumhurbaskani Erdogan, sunlari
kaydetti: “Kuresel egitim vizyonumuzu
idrak edemeyen cevrelere sunlar buglin
bir kez daha hatirlatmak isterim, misafir
ogrencilere tahsis edilen kontenjanlar,
vatandaslarimiza ayrilan kontenjanlarin
tamamen disindadir. Yani kimse
kimsenin hakkini yemiyor, genclerimizin
hakkini gasp etmiyor. Akademisyeniyle,
ogrencisiyle, stajyeriyle farkli kitalardan
Ulkemize gelen bu kardeslerimiz, Ttrk
Universitelerine 6nemli katkilar sagliyor.
Sunu da 6zellikle ifade ediyorum, 150
binin Uizerinde Turkiye mezunumuz,
Ulkeleriile Turkiye arasindaki iliskilerin

glclendirilmesinde kritik roller Ustleniyor.
Gittigimiz her yerde Turkce konusan,
Turkge distinen, memleketine ve
mUnasebetlerimize katki yapmak igin
canla, basla ¢alisan Turkiye icin dua eden
Turkiye mezunlaryla karsilaglyoruz.”
Cumhurbaskani Erdogan, uluslararasi
ogrenci politikalarinda amag ve hedeflerin
iyi belirlenmesiyle, kurumlar arasi uyum
ve koordinasyonun saglanmasinin cok
onemli olduguna dikkati cekti. Turk
dunyasindan Afrika'ya, Balkanlar'dan Latin
Amerika'ya, Orta Dogu'dan Guney Asya'ya
Universitelere olan ilginin giderek arttigini
belirten Cumhurbaskani Erdogan, beseri
sermayeyi en etkin sekilde degerlendirmek
mecburiyetinde olduklarini séyledi.
Cumhurbagkani Erdogan, sézlerini
soyle surdardu: “Daha nitelikli 68rencileri
Ulkemize ¢cekebilmenin yollarini aramaliyiz.
Yiksekogretim sistemimizin uluslararasi
konumunu gticlendiren bir baska
muhim gelisme ise sudur, son yillarda
Universitelerimiz, kampuslerini yurt
disina taslyarak kultir cografyamizin
farkli koselerinde yeni akademik birimler
kurmaya basladi. Turk Devletleri
Teskilati'na tye Ulkelerle akademik ve
kulturel is birliklerimizi gelistirecek adimlar
atiyoruz. Gegtigimiz sene Baki'de agllan
Turkiye-Azerbaycan Universitesi egitim
ogretime basladi. 27 Ocak'ta Taskent'te
kurulan Uluslararasi Turk Devletleri
Universitesi bir baska adimdir. Kurulus
calismalari devam eden Turkiye-Suriye
Dostluk Universitesi, ingallah gok yakin bir

zamanda Sam'da kapilarini 6grencilere
acacak. Kazakistan, Somali, Filipinler ve
Bosna Hersek'te agllan Universitelerimize
bagli fakultelerimizle de ytksekdgretim
ihrag eden bir tlke konumuna geldik.
Yuksekdgretim Kurulumuz basta olmak
Uzere tUm bu calismalarda emegi

gecen kurumlarimizi, tniversitelerimizi

ve hocalarimizi milletim adina tebrik
ediyorum.”

2025-2026 Akademik Yili acilis
konusmasini yapan Yuksekogretim Kurulu
Baskani Erol Ozvav ise, konusmasinin
basinda Gazze'de iki senedir sliren
insani krize dikkat cekti. Universitelerle
birlikte yogun mesai harcanarak stratejik
alanlardaki programlarin tizerinde reform
calismalari yaptiklarini belirten Ozvar,
2025 yilinda yapay zeka, buytk veri,
siber gtivenlik ve dijital teknoloji temelli
yeni lisans ve 6n lisans programlarinin
sayisinin daha da artarak 100'den fazla
devlet ve vakif Universitesinde 6grenci
kabuliine devam ettigini kaydetti. Ozvar,
“Yesil ddnustim odakli enerji verimliligi,
karbon yonetimi, doga koruma ve biyolojik
cesitlilik; Tarimda dijital teknolojiler
odakli tarimsal robotlar ve hassas tarim;
saglikta dijital altyapi odakli uzaktan saglik
hizmetleri ve tibbi veriisleme gibi stratejik
alanlarda ¢ok sayida yeni program bu
yililk kez ¢grencilerimizle bulusmustur.
Turkiye'nin rekabet kapasitesini
yukseltmek ve gelecegin mesleklerinde
istihdam edilecek nitelikli insan glictinu
yetistirmek adina bu alanlara 6nimuzdeki
dénemde ayni dikkati vermeye devam
edecegiz.” dedi.

Konusmalarin ardindan Ytksekdgretim
Kurulu Baskani Erol Ozvar, Cumhurbaskan
Recep Tayyip Erdogan'a, istanbul Teknik
Universitesi Uzay Sistemleri Tasarim ve
Test Laboratuvari tarafindan gelistirilen
16 U ve 24 kilogram boyutuyla diinyanin
en blyuk ve en gelismis kip uydularindan
biri olan PAUSAT-1'in 1/3 6lgekli modelini
takdim etti.

9095 YUKSEKOGRETIM KURULU USTUN BASARI ODULLERI SAHIPLERINI BULDU

Torende tiniversitelerdeki bilimsel arastirma ve ilmi ¢alismalari, projeleri,
tezleri ve topluma hizmet faaliyetlerini tesvik etmek tizere yiiksekogretim
kurulu tarafindan hayata gecirilen 2025 yih Yiiksekogretim Kurulu Ustiin
Basar1 Odiilleri sahiplerine takdim edildi.

Bireysel Odiiller kapsaminda “Yilin Doktora Tezi Odiilleri”ne Fen

ve Mithendislik kategorisinde Ars. Gor. Dr. Hatice Biisra Liileci ve

Tez Damismamn Prof. Dr. Tunahan Cakar; Giizel Sanatlar ve Mimarhk
kategorisinde Dr. Ogr. Uyesi Nazife Ozer ve Tez Damsmam Prof. Dr. Seden

Acun Ozgiinler; Saglk ve Spor Bilimleri Kategorisinde Dr. Ogr. Uyesi Burcu

Timur ve Tez Damismani Prof. Dr. Zeynep Safak Teksin; Sosyal ve Beseri
Bilimler Kategorisinde Ars. Gor. Dr. Eyiip Sabir Erbicer ve Tez Danismanm
Prof. Dr. Tiirkan Dogan layik gorildi.

Kurumsal Odiiller kapsaminda Dijital Déniisiim ve Biiyiik Veri Calismalar:
Odiiliinii TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Rektérii Prof. Dr. Yusuf
Sarinay ve Proje Yiriitiiciisii Prof. Dr. Ali Bozbey; Toplumsal Sorumluluk
Odiiliinii Samsun Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mahmut Aydin ile Proje
Yiiriitiiciileri Prof. Dr. Halil ibrahim Diizenli, Dr. Ogr. Uyesi Abdullah
Asim Divleli ve Dr. Ogr. Uyesi Emin Selguk Tasar; Uluslararas: Is Birligi
Odiilinii Kastamonu Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ahmet Hamdi Topal

ve Proje Yiiriitiiciisii Dog. Dr. Onder Tor; Universite-Is Diinyas: Is Birligi
Odiiliinii Orta Dogu Teknik Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ahmet Yozgathgil
ve Proje Yiriitiiciisii Dog. Dr. Mustafa Mert Ankaraly; Yerel Kalkinmaya Katka
Odiiliinii Recep Tayyip Erdogan Universitesi Rektorii Prof. Dr. Yusuf Yilmaz

ve Proje Yiriitiiciisii Prof. Dr. Keziban Yazici alda.
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Tiirk Yuksekogretiminin
2030 Yol Haritasi helirlendi

Uksekogretim Kurulu Baskani
Y Erol Ozvar, Yuksekogretim

Kurulunun 2030 Yol Haritasini
acikladi. Ozvar, gelecegin Turk
yuksekogretim sistemini ortak akilla
insa etmek igin bir zemin olusturmak
Uzere 5 sehirde, 6 farkl bulusmaiile tim
Universitelere ulasarak “2030’a Dogru
Tark Yuksekogretim Vizyonu Bolgesel
Toplantilar” gerceklestirdiklerini
ve toplanti ¢iktilarini bir genelge
haline getirerek butun Gniversitelerle
paylastiklarini hatirlatti.

Genelgede, “Kalite Odakl Streg
Yonetimi ve Liderlik”, “Dijital Dontstm
ve Veriye Dayall Yonetim”, “Ulusal ve
Uluslararasi itibar ve Gorunarlik” ve
“Girisimci ve Yenilikci Universite” olmak
Uzere dort ana baslik altinda ayrintili
eylem planlari tanimlandigini belirtti.
Ozvar, her bir tiniversitenin bu vizyon
belgesini kararlilikla sahiplenmesi,
uygulama strecini battinctl bir
yaklasimla yénetmesi ve paydaslariyla
birlikte hareket etmesinin Tark
yuksekogretimini 2030 yilinda kiresel
Olgekte de 6rnek gosterilen bir sistem
haline getirecegini vurguladi.
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YUksekodgretim sistemini daha verimli
ve uluslararasi standartlara daha
uyumlu bir yapiya kavusturacak reform
calismalarina odaklanildigina deginen
Ozvar, lisans egitiminin stresine
iliskin dizenlemeler yapilacagini
aktardi. Ozvar, sunlar kaydetti: “Yeni
donemde 6grencileri beceri ve yetkinlik
kazandirmayan ders ve kredilerle
yUklenmekten kurtarmayi gerekli ve
[zumlu géruyoruz. Bununicin ders
planlari sadelestirilecek, 6grencilerimizin
kendi yeteneklerini sergileyebilecekleri,
proje gelistirebilecekleri uygulama ve
arastirma temelli 68renme modelleri
hayata gegirilecektir. Boylesi bir
donusumin en somut ¢iktilarindan
biri de bircok Avrupa Ulkesinde oldugu
gibi dileyen ve sartlar yerine getiren
ogrencilerimize 3 yilda mezun olabilme
imkani saglayacak yapisal reformlarin
gindeme alinmasidir.”

YAZ OKULU ILE BIiR SO_NBAKi
YILDAN DERS ALINABILECEK
Universitelerin yaz okulu bashg
altinda 6grenciler icin actig kurslarin
tekrar aslina riicu edecek sekilde

M Ogrencilerimize iic y1lda
mezun olabilme imkam
saglayacak yapisal
reformlar baslatiyoruz.

» Ogrencilerimiz sonraki
senelerde alabilecekleri
dersleri yaz okulundan da
alabilecek.

» Isyerinde uygulamah
egitim modelini
yayginlastiracagiz.

» Kontenjan politikalarimiza
yeniden ele alacagz.

yapilandiriimasi gerektiginin Gzerinde
duran Ozvar, “Yaz okulu esas
itibariyla 6nceki senelerden degil
muUstakbel bir sonraki yildan ders
almak tzere 6grencilere hizmet etmek
durumundadir. Ogrencilerimiz bir
sonraki sene veya sonraki senelerde
alabilecekleri dersleri yaz okulundan
da alabilmelidir.” dedi. Dort yillik
mezuniyet icin gerekli 240 AKTS nin
gbzden gecirilmesi gerektigini
kaydeden Ozvar, “Avrupa’nin pek
cok Ulkesinde 6grenciler 180 AKTS
ile mezun olabilmektedir. Bunu batun
lisans programlarini dikkate alarak,
icinde bulundugumuz yapiyi géz ardi
etmeden birlikte gerceklestirecegiz.”
seklinde konustu. Ozvar, 6n lisans
duzeyinde de erken mezuniyet
konusunda calismalarin yapildigini
vurguladi.

iSVYERINDE UYGULAMALI
EGITiM MODELI
Yuksekogretim Kurulu Baskani
Ozvar, 6nlisans ve lisans duzeylerini
kapsayacak sekilde is yerinde
uygulamali egitim modelinin
yayginlastirimasi konusunda
calismalarin strdaruldtgunin
mujdesini de su s6zlerle verdi: “En
onemli gtindem basliklarimizdan biri,
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Gelecegimizin glivencesi olan
cocuklarimizin ve genglerimizin egitim
hayatlarinda 6nemli bir par¢a olan
okul kiyafetleri ihtiyaclarina modern,
kaliteli ve genis segenekler sunmak,
temel kurumsal 6nceligimizdir.
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isyerinde uygulamali egitim modelinin
yayginlastiriimasi olacak. Bugline
kadar amacina hizmet etmeyen bir
bakima formaliteye déntsen staj
uygulamalariniisyeri temelli mesleki
egitime donustirmek bu donemde ilk

onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Ogrencilerimizin yalnizca sinifta

degil dogrudan is hayatinin icinde
deneyim kazanmalarini saglayacak
bu model onlari daha donanimli,
Uretken ve istihdam odakli bireyler
haline getirecektir. Bugtn itibariyla
stajlar 20-30 glinu asmayan gerek
ogrenci gerekse firmalar tarafindan
cazip gorulmeyen bir strece isaret
etmektedir. Bunu dénustirmek
hepimizin Gzerine temel bir vazifedir.”
isyerinde uygulamali egitim
modelinin pilot calismalarinin, Konya,
Gaziantep, Istanbul, Bursa, Kocaeli,
izmir ve Ankara olmak tizere 7 ilde
baslayacagini belirten Ozvar, alinacak
sonuglara gore kisa sure igcinde tim
Ulkeye tesmil edilecegini bildirdi.

KONTENJAN
POLITIKALARININ
YENIDEN ELE ALACAGIZ
Yuksekodgretim sisteminin saglikli
ve surdurdlebilir bigcimde gelismesi
icin kontenjan politikalarinin da
yeniden ele alinmasi gerektigine
dikkat ceken Ozvar, su ifadelere
yer verdi: “Turkiye'de istihdamla
ilisigi kesilen veya 6grencilerimizin
yonelimlerini karsilamayan,
ogrencilerimizin teveccth etmedigi
programlar konusunda fazla israr
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edemeyiz. Eczacllik, dis hekimligi

ve bazi saglik programlarinda
onumuzdeki ddnemde yine kontenjan
sayllarinda duzenlemeye gitmeyi
planhyoruz. Bu karar, sadece sayisal
bir indirimi degil, ayni zamanda

kalite glivencesini esas alan ve
nicelikten ziyade niteligi dnceleyen bir
yaklasimi ortaya koymaktadir. Devlet
Universitelerine yonelik aldigimiz

bu kararlar vakif tniversitelerine

de tesmil edilecektir. Onumuzdeki
doénemde vakif Universitelerimizin
basta hukuk kontenjanlari olmak
Uzere, tim kontenjanlarini devlet
Universitelerinde oldugu gibi yeniden
gbzden gecirecegiz.”

SAM’DA TQRKIYE—SURIYE
DOSTLUK UNIVERSITESI
YUksekogretim sisteminin
uluslararasilasma hedefleri
dogrultusunda kararlilikla yol
alindiginin altini gizen Ozvar, Baki'de
2024 yilinda kurulan ve 6gretime
baslayan Turkiye-Azerbaycan
Universitesi'nin, bu vizyonun somut
bir yansimasi olduguna vurgu
yapti. 2025 yilinda da Taskent'te
kurulan Uluslararasi Turk Devletleri
Universitesi'nin genis bir egitim alan
sunarak sadece Ozbekistan'in degil,
tum Turk dunyasinin ortak gelecegine
katki sunacagini belirtti. Suriye
ile de ortak Universite konusunda
onemli yol katettiklerini ifade eden
Ozvar “Sam’'da Turkiye-Suriye
Dostluk Universitesi yakinda hizmete
girecektir. Bu Universite ¢atisi altinda

Ulkemizin koklu diger Universiteleri
de programlar agabilecektir. Buradan
bu tniversitelerimizin rektorlerine
hazirliklara baslama yapmalari
¢agrisinda bulunuyorum. Degerli
arkadaslar hazirlik yapin.” dedi.

KALITE GUVENCESI
URETEN VE THRAC EDEN
BIR MERKEZ OLACAGIZ

Kalite glivencesi ve akreditasyon
sureclerinin Turk yuksekogretiminin
uluslararasi rekabet gtictinti artiracak
en kritik basliklardan biri oldugunu
styleyen Ozvar, 2027'ye kadar
tim aniversitelerin degerlendirme
sUreglerinin tamamlanmasi ve
raporlarin Avrupa Yuksekogretim
Kalite Guvencesi Tescil Kurulusu
(EQAR) veri tabanlarinda
yayinlanmasinin hedeflendigini belirtti.

Bunun yani sira 2025 yili itibariyle
YOKAK'In Avrupa Yiiksekogretim
Alani'nda Kalite Guvencesi (ESG)
baglaminda sinir 6tesi akreditasyon
yapma yetkisine kavusmus olmasinin
bir diger dnemli konu olduguna
dikkat geken Ozvar, “Ozellikle yakin
cografyamizda ve iliskilerimizin kuvvetli
oldugu ulkelerde, YOKAK'In ESG onayli
degerlendirme yapabilme kapasitesine
ulasmasi Turk yuksekodgretimini
sadece kendiiginde degil, bolgesinde
de kalite glivencesi Ureten ve ihrag
eden bir merkez haline getirecektir.

COKLU DOKTORA
BRQGBAMLARININ
ONUNU A(;ALIM

YUksekogretim Kurulu Bagkani
Ozvar, doktora egitiminin
yuksekogretim sistemi ve lkenin
bilimsel gelisimi agisindan kritik
onemde oldugunu vurgulayarak sunlari
kaydetti: “Doktora programlari artik
sadece akademik kariyere hizmet
verecek sekilde tasarlanmamali.
Mutlaka mufredatin icine uygulama
veya diger derslerle mezuniyet
sonrasinda doktora ¢grencilerinin
sanayide, hizmetlerde, diger alanlarda
da istihdam edilebilecegi bilgi, beceri ve
yetkinlik kazanacag araclar ile mutlaka
donatiimalidir. ikili doktora yerine ¢oklu
doktora programi yapalim. Neden dort
Universite doktora programi ayni anda
vermesin? Neden bu modeli sadece
ulusal 6lgekte degil uluslararasi alana
tasimayalim? Sadece Turkiye'de degil
uluslararasi alanda da ¢oklu doktora
programlarinin 6nund acahm.”




O SENE BU SENE

nikikurs

© sekizo

niki.com

www.sekizo

o.lﬂvn ENiN

NE ZAMANI NE SINIRI

Tiirkiye'nin franchise odakli yenilik¢i egitim modeli
Sekiz Onikide.

SEKIZ /]




" haber

TUSIAD Baskani Orhan Turan

Demografik firsat penceremiz kapanmadan
GENGCLERI EN UST YETKINLIKLERLE

DONATMALIYIZ

TUSIAD ve Egitim Reformu Girisimi (ERG) is birligiyle

hazirlanan “Gelecegin Diinyasina Hazirlanirken Egitimin

USIAD ve ERG, gelecegin
T dunyasina hazirlanirken

egitimin roltind farkli basliklarla
incelemeye, veri temelli analiz etmeye
devam ediyor. Gegtigimiz sene
hazirlanan, PISA 2022 bulgulariisiginda
Turkiye'deki egitimin durumunu ele alan
raporun ardindan, Turkiye'deki egitim
harcamalarini konu alan “Gelecegin
Dunyasina Hazirlanirken Egitim Bitgesi:
Turkiye'de Egitim Harcamalari” baslikli
rapor, 7 Ekim'de TUSIAD Merkezi'nde
duzenlenen etkinlikle paylasildi.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan
Orhan Turan konusmasinda su sozlere
yer verdi: “Egitimin esitsizlikleri azaltma,
beceri kazandirma, rekabet glicimuzt
artirma ve toplumsal kalkinma
acisindan rolti kritik énemde. Yesil
ve dijital dontstimle beraber, isglict
piyasasinda artik temel okuryazarligin
otesinde, dijital beceriler, analitik
dusunme, yaraticilik, problem ¢6zme,
liderlik, iletisim gibi becerilere ihtiyac
artarken, bu becerilere sahip bireylere
ulasmak ise, diinyada ve Ulkemizde
giderek gliclesiyor. Demografik firsat
penceremiz kapanmadan, oncelikle geng
ve dinamik insan kaynagimizi en Ust
yetkinliklerle donatmamiz gerekiyor. Bu
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Biitcesi” bashklh rapor kamuoyuna duyuruldu. Rapor,

Turkiye’de egitim harcamalarim uluslararasi karsilastirmah

olarak inceliyor. Cocuklarin iyi olma halini giivence altina alan,

kapsayici, dayanikl ve gelecege her acidan hazir bir egitim

sistemi icin egitim biitcesine yonelik onerilerde bulunuyor.

nedenle insanimizin becerilerine yatirm
yapmanin, buna kaynak ayirmanin
6nemini, her firsatta vurguluyor, bunun
bir tercih degil zorunluluk oldugunun
altini ciziyoruz. TUSIAD olarak, her
zaman vurguladigimiz gibi egitimi, isglict
piyasasinin kisa vadeli ihtiyaclarina cevap
vermenin ¢tesinde, gelecegin beseri
sermayesinin temel kaynagi ve firsat
esitliginin, toplumsal refahin, rekabet
glclinUn ana unsuru olarak gértyoruz.
Gelecegin becerilerini kazandiracak
sekilde egitimin icerigini, 6gretmenleri
ve egitim ortamlarini gliclendirecek,
yesil dénustum ve dijital altyapiy gézeten
yatirimlar énem tasiyor. Kaynaklari etkin
sekilde dogru alanlara harcadigimizda,
toplumsal kalkinmay! hizlandirabilir,
egitimin ¢iktilarini ve ekonomiyle

bagini gliclendirebiliriz. Bir Glkenin
kaynaklari elbette sinirsiz degildir. Ancak
mevcut kaynaklarimizi ne kadar verimli
kullandigimiz, tlkemizin cocuklarinin,
genglerinin gelecegini belirleyecek
onemdedir. ERG'ye, raporu hazirlayan
degerli yazarimiza ve Egitim Calisma
Grubumuza tesekkur ediyorum.”

ERG Ydnetim Kurulu Baskani Erdal
Yildinmise ERG'nin ¢cok uzun yillardir
Egitim izleme Raporlari’'yla egitimin
butcesini izledigini belirterek, “Rapordaki
bulgular dustndurtcu. Egitimin
butcesini konusurken ¢gretmenlerin ve
ogrencilerin iyi olma halini de konusmak

onemli. Rapordaki bu dustinduruct
bulgulari hep birlikte konusmak
gerekiyor.” dedi. Yildirim, egitim politika
alanindaki calismalarin da desteklenmesi
gerektigini vurguladi.

EN GUGLU ARAG:
NITELIKLI EGITIM

Etkinligin acilisinda konusan TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Sosyal Kalkinma
Yuvarlak Masasi Baskani Yilmaz Yilmaz
“Nitelikli egitim, gelecegi saglam temeller
Uzerinde insa etmenin en gucli araci.
Gelecegin diinyasinda, tlkemizi ileri
tasimak icin ihtiyacimiz tek tip degil, farkli
bakis acilari sunan, farkli yeteneklere
sahip bireyler olacaktir. Egitimde
de tim genclerimizi temel bilissel,
sosyo-duygusal ve dijital becerilerde
yeterli yetkinliklerle donatmaliyiz.
Potansiyellerini yukari tagiyacak egitim
ortamini onlara saglamaliyiz. Cocuk
yoksulluguyla mticadeleye, okullardan
baslamalilyiz. Okul terkini tetikleyen
tam riskleri ortadan kaldirmaliyiz. Okul
oncesi egitimi zorunlu egitim kapsamina
alip gerekli kaynaklari ayirmaliyiz.
Dezavantajli bolgelerden ve gruplardan
baslayarak, éncelikle okul dncesi ve
ilkogretimde olmak Uzere bir 6gun
Ucretsiz okul yemegi uygulamasini
baslatmali ve zamanla tim egitim
kademelerinde yayginlastirmaliyiz.
Ogrenci ve 68retmenin iyi olma halini




birlikte gbzetmeli; 6gretmenlerin calisma
ve yasam kosullarintileri tasimaliyiz.
Egitimin her kosulda kesintisiz stirmesi
icin, okullari afetlere direncli, teknolojiyle

Raporda, Turkiye'de egitime
ayrilan kaynaklar ve harcamalar,
dunyadaki tlkelerle karsilastirmalar
1siginda degerlendiriliyor. Egitim

haber Il

ile son buldu. Moderatérlugunu
gazeteci, akademisyen ve yazar Dr.
Fatos Karahasan'in yaptigi panele
Yildiz Teknik Universitesi Egitim

destekli hale getirmeli; dijital teknolojileri
o6grenme sureglerine dahil etmeliyiz.
Bu seneki raporumuzda bu politikalari
hayata gecirmek icin énemli olan egitimin
butgesine odaklandik. Egitim butcesi
sadece rakamlardan ibaret degildir.
Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli, adil ve
verimli kullanimi, Glkemizin krizlere karsi
dayanikliigini ve rekabetci pozisyonunu
glclendirir” diye konustu.

Acilis konusmalarinin ardindan,
raporun yazarl ERG Kidemli
Politika Analisti Ozgenur Korlu,
rapordan 6ne ¢ikan bulgulari sundu.

harcamalarinin uluslararasi diizeyde
izlendigi gostergeler, kamunun egitim
harcamalarina yonelik uluslararasi
belgelerin tavsiye ettigi minimum esik
degerler ve Turkiye'nin konumu ele
aliniyor. Ayrilan kaynaklarin miktarinin
yani sira daha adil ve etkin sekilde
harcanmasinin etkileri degerlendiriliyor.
Bu kapsamda egitime ayrilan kaynaklar,
butce streci ve harcamalara yonelik
kapsamli politika 6nerilerine yer veriliyor.
Etkinlik, rapor sunumun ardindan
“Nitelikli Egitim Icin Kaynaklarin Adil ve
Etkin Kullanimi” baslikl panel oturumu

Fakultesi 6gretim Uyesi Dog. Dr. Emre
Er, istanbul Teknik Universitesi isletme
Fakultesi gretim tyesi Prof. Dr. ipek
ilkkaracan ve TEPAV Merkez Direktor(
Prof. Dr. Hakki Hakan Yilmaz katildi.
Konusmacilar, rapor bulgularina
yonelik degerlendirmelerini ve politika
onerilerini paylasti. Sosyoekonomik
esitsizliklerin egitime etkisi, Ucretsiz
okul yemegi, okuloncesi egitime yonelik
yatinmlar, 6gretmenlerin refahi ve
mesleki gelisimi, gelecegin becerilerini
kazandiracak 6grenme kosullari, egitim
butgesi cercevesinde ele alindl.

ORHAN TURAN: EGITIMDE DE iLK 10 ULKE ARASINA GIRMELIYIZ

“Okullasma oranlarimizin yiikselmesi ok 6nemli bir iyilesme. Bununla
birlikte bugiin iilkemizde egitim sisteminin disinda kalan yaklasik 600 bin
cocuk var. Bunlarin arasinda en biiyiik grubu, ortasgretim cagindaki 14~

17yas grubu olusturuyor. Genglerimizin gelecege hazirlanmasi ve kiiresel
rekabet giiciimiiz i¢in; egitimin niteligine ve katma degerli becerilerin
kazandirilmasina odaklanmaliyiz. Bunu yaparken, egitimden kopan
gengler ve gocuk is¢iligi gibi sorunlarimizi, ihmal etmemeliyiz. Mesleki ve
teknik egitimi, kamu-ozel sektor- akademi ve sivil toplum is birlikleriyle
giiclendirmeliyiz. Uygulamal egitimden itibaren is saghg ve giivenligine
yomelik énlemleri artirmaliyiz. Egitime yapilan yatirnimlarda en yiiksek geri
doniisiin saglandig) okul oncesi egitime, ayrica deginmek isterim. Diinyada
pek ¢ok tilkenin yaptigy gibi, okul 6ncesi egitimi 5 yastan baslayarak,
zorunlu egitim kapsamina alip, gerekli kaynaklar ayirmaliyiz. Higbir
politika alam kaynaklardan bagimsiz disiiniilemez. Egitimde de en nitelikli
ve kapsayici politikalar: hayata gegirmek i¢in, kaynaklarin biiyiikligi ve
dagilim son derece onemli. Egitime yaptigimiz her yatirim, tilkemizin
gelecegine gercek yatinnm demek.

Birlesmis Milletlerin cahismalar1, kamu egitim harcamalarinin toplam
biitce i¢indeki paymmn %15-20, milli gelire oraninin ise %4-6 arahginda
olmasin tavsiye ediyor. Ozellikle 6 Subat depremleri sonrasinda, kamu
egitim harcamalarinin toplam biitce icindeki payinda, bir artis var. Bu
egilimi, egitime ayrilan kamu kaynaklarinda istikrarh bir artis politikasina
oturtarak kalic1 hale getirmemiz gerekiyor. Boylece hem toplam biitce,
hem de milli gelir i¢inde kamu egitim harcamalarinin payini ve 6grenci
basina egitim harcamasini, uluslararas ortalamalara yiikseltmis bir tilke
olmalyz.

Egitimde sadece cari harcamalar degil, egitimin uzun vadede niteligini
belirleyen altyap1 ve sermaye harcamalarinmin payini da artirmaliyiz.
Gelecegin becerilerini kazandiracak sekilde egitimin icerigini,
ogretmenleri ve egitim ortamlarim giiclendirecek, yesil doniisiim ve dijital
altyapiy1 gozeten yatirimlar 6nem tasiyor. Diinyada ilk 10 iilke arasinda
olmak i¢in, egitimde de ilk 10 iilke arasina girmeliyiz diyoruz. Kaynaklar1
etkin sekilde dogru alanlara harcadigimizda, toplumsal kalkinmay1
zlandirabilir, egitimin ¢iktilarim ve ekonomiyle bagim giiclendirebiliriz.”
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II gelecegin egitimi

‘Biligsel, duygusal ve dijital becerileri ayni anda gelistiren bir

OGRENME EKOSISTEMI

OLU

iiniimiiz diinyasinda “Yeni
G Okul” kavrami neleri ifade
ediyor?

Yeni okul kavrami, yalnizca
fiziksel bir mekanin degil, bir
o6grenme ekosisteminin yeniden
tanimlanmasidir. Artik okullar, bilgi
aktarim merkezleri olmaktan ¢ikip;
yaraticiligin, elestirel distinmenin,
is birliginin ve dijital yetkinligin
gelistigi dinamik yasam alanlarina
déntsuyor. Yeni okul, 6grenmeyi
zamandan ve mekandan bagimsiz
hale getiren, bireysellestirilmis
o6grenme rotalari olusturan bir
anlayisi temsil eder. Ogrenci, artik
yalnizca bilgi tuketicisi degil; bilgi
Ureten, yorumlayan ve dondsturen
bir aktér konumundadir.

Kavram Egitim Kurumlari olarak
biz bu dénusumu “yasam boyu
o6grenme kaltard” Uzerine insa
ediyoruz. Okullarimizda 6grenme
sadece ders saatlerinde degil;
atolyelerde, dijital platformlarda
ve toplumsal projelerde surtyor.
Boylece 6grencilerimizi gelecegin
karmasik dinyasinda yon
bulabilecek donanima sahip bireyler
olarak yetistiriyoruz.

OGRENCI MERKFEZLI MODEL
UYGULUYORUZ

Kurum olarak gelecegin egitimini
nasil kurguluyorsunuz?

Bizimicin gelecegin egitimi,
surdurtlebilirlik, esneklik ve
dijitallesme ekseninde sekillenen
bir sistemdir. Kavram Egitim
Kurumlari'nda “68renci merkezli” bir
model yaratiyoruz. Her 6grencinin
ogrenme stili, ilgi alani ve potansiyeli
dogrultusunda kisisellestirilmis
6grenme deneyimleri tasarliyoruz.

Egitim programlarimizda proje
temelli 6grenme, disiplinler arasi
baglantilar, STEAM yaklasimi ve
oyun temelli pedagojik uygulamalar
yer ahyor. Dijital platformlar
aracihgiyla 6grenmeyi okul
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TURUYORUZ’

“21. yiizy1l becerileri yaraticilik, elestirel disiinme, iletisim, is birligi
ve dijital okuryazarhk artik egitim sistemlerinin temel yap1 taslaridar.
Kavram Egitim Kurumlari olarak biz bu bilesenleri biitiinciil bir
yaklasimla harmanlyor; 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve dijital
becerilerini aym anda gelistiren bir 6grenme ekosistemi olusturuyoruz.
Hedefimiz, yalmzca bilgiyi bilen degil; bilgiyi anlamlandiran, iireten
ve etik bicimde kullanan bireyler yetistirmektir.”

Selcuk ISIK
Kavram Egitim
Kurumlari
Genel Mudiri

duvarlarinin disina tastyor, hibrit DiJiTAL PEDAGOJIK
egitim modelleriyle ytz ytize ve TASARIM ONE CIKIYOR

gevrim ici 6grenme streglerini Gelecegin egitiminde 6ne ¢ikan
entegre ediyoruz. Boylece & I : ler?
6grencilerimiz hem akademik hem emel unsuriar nefer:

de dijital okuryazarlik agisindan Gelecegin egitiminde en belirgin
gelecege hazir bireyler haline dénusum, 6grenme sureglerinin
geliyor. kisisellestirilmesi ve dijitallesme




ile desteklenmesidir. Artik
bilgiye ulasmak degil, bilgiyi

anlamlandirmak ve kullanmak

esastir. Bu nedenle “6grenmeyi
ogrenmek” becerisi, egitimin
merkezine yerlesmistir.

Temel unsurlar arasinda yapay
zeka destekli 68renme, veri temelli
6lcme-degerlendirme, 6grenme
analitigi ve dijital pedagojik tasarim
6ne gikmaktadir. Bu unsurlar
sayesinde her 6grencinin 6grenme
deneyimiizlenebilir, gelistirilebilir
ve kisisel hedeflerine uygun hale
getirilebilir.

Ayrica 21. yuzyil becerileri
yaraticilik, elestirel dustinme,
iletisim, is birligi ve dijital
okuryazarlik artik egitim
sistemlerinin temel yapi taslaridir.
Bunlari tamamlayan duygusal
zeka ,sosyal-duygusal 6grenme
ve metabilissel farkindalik gibi
kavramlar, akademik basarinin
surdurdlebilirligini destekleyen
unsurlar olarak 6ne cikmaktadir.
Kavram Egitim Kurumlari
olarak biz bu bilesenleri buttncul
bir yaklasimla harmanliyor;
ogrencilerimizin bilissel, duygusal
ve dijital becerilerini ayni anda
gelistiren bir 6grenme ekosistemi
olusturuyoruz. Hedefimiz,
yalnizca bilgiyi bilen degil;

bilgiyi anlamlandiran, Greten ve
etik bicimde kullanan bireyler
yetistirmektir.

Yeni kusak hangi yonleriyle

one cikiyor ve kurum olarak
yeni kusagin egitimi icin neleri
doniistiirityorsunuz?

Yeni kusak, hizla degisen dijital
dinyada bilgiye erisim konusunda
son derece aktif ve segici. “Z
Kusagl” ve onu takip eden “Alfa
Kusagl”; anlam arayisi yuksek,
yenilik odakli ve teknolojiyle
dogrudan etkilesim iginde buytyor.
Kavram Egitim Kurumlari
olarak bu kusagin 6grenme

DUNYA VATANDASUGI MISYONUNU €GITIM FELSEFEMIZIN MERKEZINE YERLESTIRIYORUZ

Gelecegin egitiminde diinya vatandasi yetistirme misyonu egitim
kurumlarimin éncelikleri arasinda yer aliyor. Diinya vatandasx
gencler yetistirirken hangi projeler hayata geciriliyor? Yurtdisi

egitim projeleri burada nasil bir rol oynuyor?

Kavram Egitim Kurumlar olarak diinya vatandashg: misyonunu egitim
felsefemizin merkezine yerlestiriyoruz. Ogrencilerimizin gok killtiirli hakis
acilar1 gelistirmesi, evrensel degerlere sayg1 duymasi ve kiiresel sorunlara

motivasyonlarini anlamak i¢in
egitim yaklasimlarimizi yeniden
tasarladik. Oyunlastirma, dijital
simulasyonlar, artirilmis gerceklik
(AR) destekli dersler ve atolye
temelli 6grenme ortamlari ile
6grencinin aktif katilimini 6n plana
cikarlyoruz. Ayrica “6gretenden ¢ok
rehberlik eden 6gretmen” modelini
benimsiyoruz. Yeni kusaga sadece
bilgi vermek degil, 6grenmeyi nasil
ogreneceklerini 6gretmek en blytk
onceligimizdir.

Gelecegin egitiminde basat
unsurun dijitallesme oldugu
gortliiyor. Dijital Okul konsepti
neyi ifade ediyor? Kurum olarak
dijital egitim tasarimlarinizi nasil
sekillendiriyorsunuz?

Dijital okul, sadece teknolojik
araglarin kullanildigi bir kurum
degil; dijital pedagojiyi merkezine
alan, 6grenme sureglerini
veriyle besleyen bir sistemdir.
Bizim icin dijitallesme, 6gretimi
dijitallestirmekten 6te, 6grenmeyi
kisisellestiren bir dontstumdur.

Kavram Egitim Kurumlari'nda
dijital okul konseptini Gi¢ ana
boyutta uyguluyoruz:

1 Dijital Ogrenme Platformlar::
. Ogrencilerin bireysel 6grenme
yollarinrizleyen, yapay zeka destekli
platformlar.
2 Veri Temelli Ogretim:
« Ogrencinin gelisim haritasini

cikaran 6grenme analitigi sistemleri.

Dijital icerik Uretimi:

. Ogretmenlerimiz kendi dijital
iceriklerini tretme konusunda
surekli egitim aliyor; boylece
o6gretim materyalleri cagin
gerekliliklerine gore gtincelleniyor.

Bu sayede Kavram dijitallesmeyi
bir arag degil, bir egitim kulttru
héline getirmistir.

Gelecegin egitiminde
6gretmenlerin yeni rolleri neler?
Yeni okul modelinde 68retmen,

gelecegin egitimi Il

bilgiyi aktaran degil; 6grencinin
6grenme yolculugunu tasarlayan bir
rehberdir. Dijital cagin 6gretmeni,
pedagojik yeterliliklerini teknolojiyle
harmanlayan, surekli 6grenen bir
profesyoneldir.

Kavram Egitim Kurumlari olarak
o6gretmenlerimizi bu déndsiame
hazirlamak icin “Dijital Pedagoji”
ve “Yapay Zeka Destekli Ogretim
Tasarimi” basliklarinda hizmet ici
egitim programlari duzenliyoruz.
Ogretmenlerimiz 6grenme analitigi
okuryazarhgi, dijital icerik Gretimi
ve cevrim ici 6grenme ortamlarinin
yonetimi konularinda strekli gelisim
gosteriyor.

Bizim igin 6gretmen, gelecegiinsa
eden en glclu aktordur.

Yapay zeka ve ChatGPT gibi
teknolojiler hangi firsatlan
sunuyor? Bu konuda
kurumunuzda hangi calismalan
gerceklestiriyorsunuz?

Yapay zeka, egitimde
kisisellestirilmis 6grenme, veri
temelli geri bildirim ve dinamik
6lgcme-degerlendirme sureglerini
muamkdn kiyor. ChatGPT gibi yapay
zeka tabanl araclar, 6grencinin
sorgulama ve Uretim becerilerini
destekleyen yenilik¢i 6grenme
deneyimleri sunuyor.

Kavram Egitim Kurumlari olarak
yapay zekayi 6gretim sureclerimize
entegre ediyoruz. Ogretmenlerimiz
Al destekli platformlarla 6grencilerin
gelisim verilerini analiz ediyor; ders
tasarimlarinda yapay zekadan
icerik olusturma destegi aliyor.
Ogrencilerimiz de yapay zeka tabanli
6grenme asistanlariyla bireysel
gelisimlerine katki saglyor.

Bu surecte temel yaklasimimiz,
teknolojiyi egitimin merkezine degil,
insana hizmet eden bir arag olarak
konumlandirmak. Ctnki biz biliyoruz
ki gelecegin okulu, teknolojiyi insana
dokunan bir 6grenme kulttrtne
donusturebilen okuldur.

coziim odakh yaklasmasi i¢in uluslararas: egitim modelleri uyguluyoruz.
Bu kapsamda, Kavram Global Program ile grencilerimizi uluslararasy
sertifika programlary, yurt disi yaz okullari, 6grenci degisim projeleri ve

online uluslararas) seminerlerle destekliyoruz. Diinya vatandasa birey, yalmzca

yabancu dil bilen degil; empati kurabilen, farkh kiltirleri anlayabilen ve
diinyay1 ortak bir gelecek olarak géren insandar. Biz bu bilingle ogrencilerimizi
hem akademik hem kiiltiirel anlamda global arenaya hazirhyoruz.
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Murat GURSOY
Seving Egitim Kurumlari Franchise
Operasyonlarindan Sorumlu
Genel Midiir Yardimaisi

Egitim sistemimizi iic temel ilke iizerine insa ettik;

v/ Veriye dayal gelisim
v Kisisellestirilmis 6grenme
v Degerler merkezli yaklasim

“Seving Egitim Kurumlari olarak “geleneksel degil, geleceksel egitim” anlayisiyla yola ¢ikiyoruz.
Amacimz 40 y1layaklasan egitim tecriithemizi, cagin gerektirdigi yenilikci uygulamalarla birlestirerek
ogrencilerimizi sadece bugiine degil, gelecege hazairlamak. Egitim sistemimizi iic temel ilke iizerine insa

ettik: veriye dayal gelisim, kisisellestirilmis 6grenme ve degerler merkezli yaklasim.”

YASAM LABORATUVARI merkezde tutan, 6grenmenin sistemimizi 0¢ temel ilke tzerine
iiniimiiz diinyasinda Yeni Okul mekandan bagimsizlastigi bir “yasam inga ettik: veriye dayali gelisim,

G kavrami neleri ifade ediyor? laboratuvari” haline geliyor. kisisellestirilmis 6grenme ve degerler

Bugtintin diinyasinda “Yeni merkezli yaklasim.

Okul" kavrami artik sadece fiziksel Kurum olarak gelecegin egitimini

binalarla sinirli degil; dijital, sosyal nasil kurguluyorsunuz? KiSISELLESTIRME,

ve duygusal 6grenmenin kesistigi Seving Egitim Kurumlari olarak URETKENLIK VE

buttnsel bir yasam alanini ifade ediyor.  “geleneksel degil, geleceksel SURDURULEBILIRLIK

Ogrencilerin yalnizca bilgiye ulasmay egitim” anlayisiyla yola ¢ikiyoruz. Gelecegin egitiminde one cikan

degil, bilgiyi tretmeyi, anlamlandirmayl  Amacimiz 40 yila yaklasan egitim temel unsurlar neler?

ve sorumlu bigimde kullanmayi tecrtibemizi, cagin gerektirdigi Bugtnun 6grencisi; hizli dustnen,

ogrendikleri bir ekosistemden yenilikgi uygulamalarla birlestirerek sorgulayan ve anlam arayan bir kusak.

s6z ediyoruz. Bu anlayista okul; ogrencilerimizi sadece bugiine Bu nedenle gelecegin egitiminde 6ne

teknolojiyle donatilmis ama insani degil, gelecege hazirlamak. Egitim ¢tkan d¢ unsur vardir: kisisellestirme,
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Uretkenlik ve surdurulebilirlik.
Kisisellestirme, 68rencinin 6grenme
bicimine gore tasarlanmis surecleri
ifade eder. Uretkenlik, bilginin eyleme
donuasturtlmesidir. Strdarulebilirlik
ise yalnizca cevreyle degil, 6grencinin
ogrenme aliskanliklariyla da
ilgilidir. Biz Seving'te bu G¢ unsuru
birlestirerek 6grencilerimize hem
akademik hem insani bir gelisim alani
sunuyoruz

OGRETIMDEN OGRENMEYE,
MUFREDATTAN DENEYIME
GECISI MERKEZE ALDIK
Yeni kusak hangi yonleriyle

one cikiyor ve kurum olarak

yeni kusagin egitimi icin neleri
doniistiirityorsunuz?

Z kusagl ve ardindan gelen Alfa
kusagi, bilgiye erisimi sinirsiz ama
dikkat stresi kisitli bir dunyada
bluytyor. Bu kusagin 6grenme bicimi,
klasik 6gretim yontemlerinden ¢ok
farkh. Bu nedenle kurum olarak
ogretimden 6grenmeye, mufredattan
deneyime gecisi merkeze aldik.
Ogrencilerimizin sadece sinavlara
degil, hayata hazirlanmalarini
hedefliyoruz. Yapay zeka destekli
mentdr programimiz ile 6grencilerin
akademik ilerlemelerini anlik olarak
takip ederken; kariyer dosyasi
uygulamamizla onlarin yetenek, ilgi
ve hedeflerine gére 6zgecmislerini
sekillendiriyoruz.

"EKRAN SI"JRES.‘I” DE(HL
"ETKILESIM SURESI”
Gelecegin egitiminde basat
unsurun dijitallesme oldugu
goriiliiyor. Dijital okul konsepti
neyi ifade ediyor? Kurum olarak
dijital egitim tasarimlarinizi nasil
sekillendiriyorsunuz?

Gelecegin egitiminde dijitallesme
bir tercih degil, zorunluluk. Ancak
biz dijitallesmeyi “ekran suresi”
degil, “etkilesim suresi” olarak
goruyoruz. Dijital okul anlayisimiz;

teknolojiyi 6grencinin merkezine degil,

6grenmenin kolaylastiricisi olarak

SEVINC

EGITIM KURUMLARI

konumlandiriyor. Dijital araclar,
ogrencinin gelisimini 6lgmek,
ogretmene rehberlik etmek ve veliyi
strece dahil etmek icin kullaniliyor.
Boylece teknoloji, 68renmenin yerine
gecmeden 6grenmeyi glclendiriyor.

QiFT DiPLOMA PROGRAMI
Gelecegin egitiminde diinya
vatandasi yetistirme misyonu
egitim kurumlarinin oncelikleri
arasinda yer aliyor. Diinya
vatandasi gencler yetistirirken
hangi projeler hayata gegiriliyor.
Yurtdisi egitim projeleri burada
nasil bir rol oynuyor?

Gelecegin 6grencisi, dinyanin
herhangi bir yerinde tretebilen,
dustnebilen ve sorumluluk
alabilen birey olmali. Biz de
ogrencilerimize bu bakis acisini
kazandirmak icin uluslararasi
projeler yaratuyoruz. Cift diploma
programi ile 6grencilerimize hem
Turk hem Amerikan lise diplomasi
alma imkani sunuyor. Ayrica yurt
disi kultur gezileri, kardes okul
programlari ve ¢gevrim ici kulturel
etkilesim projeleriyle 6grencilerimizi
erken yasta kuresel bir farkindalikla
bulusturuyoruz.

UYGULAMALI VE YENILIKCi
EQIT:‘IM“PROGBAMLARI
YURUTUYORUZ
Gelecegin egitiminde
ogretmenlerin yeni rolleri neler?
Gelecegin 6gretmeni, bilgiyi
aktaran degil, 6grenme surecini
tasarlayan kisidir. Kurumlarimizda
ogretmen gelisimini strekli
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gelecegin egitimi Il

¢ "Z kusadi ve ardindan gelen
Alfa kusad, bilgiye erisimi
sinirsiz ama dikkat siresi
kisith bir dinyada buyiyor.
Bu kusagdin 6grenme bigimi,
klasik 6gretim yontemlerinden
cok farkli. Bu nedenle
kurum olarak 6gretimden
o6grenmeye, mifredattan
deneyime gegisi merkeze
aldik. Ogrencilerimizin sadece
sinavlara degil, hayata
hazirlanmalarini hedefliyoruz.
Yapay zekd destekli mentor
programimiz ile 6grencilerin
akademik ilerlemelerini
anlik olarak takip
ederken; kariyer dosyasi
uygulamamizla onlarin
yetenek, ilgi ve hedeflerine
gore 6zgeg¢mislerini
sekillendiriyoruz.”

destekleyen, uygulamali ve yenilikgi
egitim programlari yuruttyoruz.
Ogretmenlerimiz bu programlarda
pedagojik ve dijital becerilerini
gelistirirken, her 6grencinin 6grenme
yolculugunu kisisel bir deneyim
olarak sekillendirmeyi 6greniyorlar.
Cunka egitimdeki donusumun kalbi,
o6gretmenin degisim gucudur.

GELECECI §EK1LLEND1REN
BILGI DEGIL, BILGIYI
ANLAMLI KILAN INSANDIR
Yapay zeka ve ChatGPT gibi
teknolojiler hangi firsatlari
sunuyor? Bu konuda
kurumunuzda hangi calismalari
gerceklestiriyorsunuz?

Yapay zeka ve ChatGPT gibi
teknolojiler, 6grenme sureclerinde
yeni firsatlar sunuyor; 6gretmenlere
ders tasarimi, 6grencilere anlik geri
bildirim, kurumlara ise veriye dayali
degerlendirme imkani sagliyor. Biz bu
teknolojileri, egitimin insani yonunu
zayiflatan degil, aksine gticlendiren
bir destek olarak goéruyoruz. Dijital
cagin icinde insani merkeze alan,
6grencisine distinme cesareti
veren, 6gretmenine rehberlik glict
kazandiran bir egitim kalturt insa
etmeyi hedefliyoruz. Clnku biliyoruz
ki gelecegi sekillendiren bilgi degil,
bilgiyi anlamli kilan insandir.
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GELECEGIN OKULU:

Dijitallesme, Yabana Dil

ve Ogrenci Merkezlilik

“Ogrencilerimizin bireysel ilgilerini kesfetmeleri icin genis bir etkinlik ve proje yelpazesi sunuyoruz. Sanat, spor,

bilim ve teknoloji kuliipleri, girisimcilik projeleri, sosyal sorumluluk cahsmalari ve uluslararasi etkinliklerle onlarin
farkh yonlerini aciga cikariyoruz. Ayrica ssmf ici egitimi dijital platformlarla destekleyerek 6grenme deneyimlerini
zenginlestiriyoruz. Bu kusak icin 6grenme yalmzca kitaplarla ssmrh degil. Bu nedenle hibrit 6grenme modelleri, yapay zeka

destekli icerikler ve uluslararasi is birlikleriyle 6grencilerimizi cok daha genis bir egitim ekosistemine dahil ediyoruz.”

tiniimiiz diinyasinda Yeni
G Okul kavrami neleri ifade
ediyor?

Yeni Okul artik yalnizca bir mekan
degil; 6grencinin her yonden gelisimini
destekleyen ¢ok yonlu bir yasam
alani. Ginumuzde okul, 6grencilerin
sadece akademik bilgiyle degil; sosyal,
duygusal ve kulturel becerilerle de
donatildigl, onlari gelecege hazirlayan
bir merkez haline gelmistir.

Bu anlayis, 6gretimi dort duvar
arasina sikistirmaktan cikararak
ogrenciyi merkeze alir ve onun
bireysel farkhliklarini, 6grenme
hizini, ilgilerini ve ihtiyaglarini
dikkate alir. Disiplinler arasi
bir bakis acgisi benimsenerek
ogrenciler hem bilimsel
hem sanatsal hem de dijital
becerilerle donatilir.

Artik 68renci pasif bir
dinleyici degil; 6grenme
sUrecinin aktif 6znesi,
yaratici fikirlerin
Ureticisi ve topluma
deger katacak bir
bireydir. Ayrica
Yeni Okul,
6grencinin
sadece
akademik
basarisini
degil; elestirel
dustinme,
girisimcilik,
sosyal
sorumliuluk,
empati ve cevresel
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Dilek ERTEMEL KARA
Girne Koleji Yabana Diller
Egitim Koordinatorii

duyarhlik gibi 21. ytzyil becerilerini de
gelistirmeyi hedefler. Bu baglamda
okul, gelecegin bireylerini yetistiren
bir laboratuvar, bir atolye ve ayni
zamanda bir topluluk merkezine
donusmektedir.

YENi._LiKQILI'K, KAP_SAYICILIK
VE SURDURULEBILIRLIK
Kurum olarak gelecegin egitimini
nasil kurguluyorsunuz?
Bizim icin gelecegin egitimi yalnizca
bilgi aktarimindan ibaret degildir;
ayni zamanda 6grencinin yasam
boyu 6grenen bir birey haline
gelmesini saglayan bir
yolculuktur. Bu yolculugu
kurgularken t¢ temel
ilkeye bagli kaliyoruz:
yenilikcilik, kapsayicilik ve
surdaralebilirlik.
\ » Yenilikcilik, cagin
| gerektirdigi becerileri
O\ kazandirmak
. icin egitim
programlarimizi
surekli
glncellememizi
zorunlu kilyor.
STEM, yapay
zeka, dijital
okuryazarlik,
yabanci dil,
sanat ve spor
alanlarini bir
butin olarak ele
aliyoruz.
» Kapsayicilik, her
6grencinin bireysel

farkliliklarini gozetmek, 6grenme
hizina ve ilgi alanlarina uygun
alternatif yollar sunmak anlamina
geliyor.

» Surdurdlebilirlik ise yalnizca
cevre bilincini degil; egitim
modellerimizin surekliligini ve
ogrencilerimizin gelecekteki
yasamlarina yansiyacak kalici
degerler kazanmalarini kapsiyor.

Bu vizyon dogrultusunda
ogrencilerimizi yalnizca sinavlara
hazirlamiyor; dustince Ureten,
deger yaratan ve topluma katkida
bulunan dunya vatandaslari olarak
yetistiriyoruz.

BUGUNUN OGRENCILERI
VEYARININ DUNYASI
Gelecegin egitiminde 6ne cikan
temel unsurlar neler?

Gelecegin egitiminde 6ne ¢ikan
unsurlar, bugtinun égrencilerinin
yarinin diinyasinda var olabilmeleri
icin gerekli becerilerle dogrudan
baglantilidir.

» Dijitallesme: Bilgiye erisimin
hizlandig cagimizda, dijital
okuryazarlik artik kaginilmazdir.
Ancak yalnizca bilgiye ulasmak
degil, bu bilgiyi analiz etmek,
yorumlamak ve anlamli giktilar
Uretebilmek de 6nemlidir.

» Kisisellestirilmis 6grenme:
Standart mufredatin 6tesine
gecilerek 6grencilerin kendi ilgi
alanlarina ve 6grenme hizlarina
uygun yontemlerle 6grenmesi
saglanacaktir. Proje tabanli ve
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deneyimsel 6grenme, 6grencilerin
yaparak-yasayarak 6grenmesine ve
gercek hayatla bag kurmasina imkan
verir.

» insani beceriler: Degerler
egitimi, kulttrlerarasi anlayis, empati,
yaraticilik, girisimcilik ve cevresel
duyarlilik gibi beceriler, akademik
basari kadar énemli hale gelmektedir.
Egitim artik yalnizca meslek
kazandirma sureci degil; bireyi hayata

Dinya vatandasi yetistirmek, bizim egitim anlayisimizin en
temel misyonlarindan biridir. Cinku 6grencilerimizin yalnizca
kendi toplumlari icin degil, tim insanlik icin sorumluluk
hisseden, farkh kilturlere aglk ve empati sahibi bireyler
olmalan gerektigine inaniyoruz. Bu dogrultuda 6grencilerimize
cok yonlu bir uluslararasi vizyon kazandinyoruz. Yabana dil
egitimini gU¢lu tutarak onlarin farkli cografyalarda kendilerini
rahat ifade edebilmelerini sagliyoruz.

hazirlayan, sorumluluk sahibi diinya

GELECEGI
TASARLAYA

RETIMMODELI

airne Koleji olarak; teknoloji, dijitallesme, yapay zekd,
yabanci dil egitimi ve uluslararasi projelerle sekillenen
yeni nesil 6gretim modelimizle artik sadece bilgi aktarmiyoruz,
ogrencilerimizi kiiresel bir birey olarak yetistiriyoruz.

vatandaslari yetistiren cok boyutlu bir
surectir.

Yeni kusak hangi yonleriyle
one cikiyor ve kurum olarak
yeni kusagin egitimi icin neleri
doniistiirityorsunuz?

Yeni kusak, dijital caginicine
dogmus; bilgiye aninda ulasabilen,
coklu gérev yapabilen ve sorgulayici
bir bakis agisina sahip bireylerden
olusuyor. Onlar daha 6zgur, daha
hizli, daha yaraticiama ayni zamanda
daha sabirsiz bir nesil. Farkliliklarini
ortaya koymak, kendilerini ifade
etmek ve bireysel seslerini duyurmak
istiyorlar. Biz de bu 6zellikleri
destekleyen bir egitim modeli
benimsiyoruz. Ogrencilerimizin
bireysel ilgilerini kesfetmeleriicin
genis bir etkinlik ve proje yelpazesi
sunuyoruz. Sanat, spor, bilim ve

teknoloji kultipleri, girisimcilik projeleri,

sosyal sorumluluk calismalari ve
uluslararasi etkinliklerle onlarin farkli
yonlerini agiga cikarlyoruz. Ayrica
sinif i¢i egitimi dijital platformlarla
destekleyerek 6grenme deneyimlerini
zenginlestiriyoruz. Bu kusak igin
o6grenme yalnizca kitaplarla sinirli
degil. Bu nedenle hibrit 6grenme
modelleri, yapay zeka destekli
icerikler ve uluslararasi is birlikleriyle
ogrencilerimizi cok daha genis bir
egitim ekosistemine dahil ediyoruz.

DIiJITAL OKUL OGRENMEY1
DONUSTURMEK
ANLAMINA GELIYOR
Gelecegin egitiminde basat
unsurun dijitallesme oldugu
goriilityor. Dijital Okul konsepti
neyi ifade ediyor? Kurum olarak
dijital egitim tasarimlarinizi nasil
sekillendiriyorsunuz?

Dijital Okul konsepti, egitimde
mekan ve zaman sinirlarini ortadan
kaldiran, 6grenmeyi her an ve her
yerde mumkun kilan bir yaklasimdir.

Bu konsept, 6grencilerin bireysel
6grenme sureclerini takip etmeyi,
onlarin ihtiyaclarina gére anlik
yonlendirmeler yapmayi ve 6grenmeyi
daha interaktif hale getirmeyi saglar.

Biz kurum olarak dijital egitim
tasarimlarimizda su unsurlari 6ne
cikaryoruz:

» Yapay zeka destekli 68renme
platformlari ile 6grencilerimizin
bireysel ihtiyaclarini belirliyor, onlara
ozel icerikler sunuyoruz.

GiRNE
KOLEJI

» Sanal siniflar ve hibrit 6grenme
modelleri ile 6grenmeyi mekan
bagimsiz hale getiriyoruz.

» interaktif icerikler, oyunlastiriimis
etkinlikler ve dijital 6lgme-
degerlendirme araclari ile 6grencilerin
motivasyonunu ve katilimini
artiriyoruz.

» Ogretmenlerimizi dijital pedagojik
gelisim programlariyla destekleyerek
teknolojiyi en etkili sekilde
kullanmalarini saglyoruz.
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Dijital Okul, bizim igin yalnizca
teknolojiyi siniflara tasimak degil;
teknolojiyi pedagojik amacglarla en
verimli sekilde kullanarak 6grenmeyi
donudsturmek anlamina geliyor.

YURT DISI PROJELER
KILIT ROL OYNUYOR
Gelecegin egitiminde diinya
vatandasi yetistirme misyonu egitim
kurumlarinin éncelikleri arasinda
yer aliyor. Diinya vatandasi gencler
yetistirirken hangi projeler hayata
geciriliyor. Yurtdisi egitim projeleri
burada nasil bir rol oynuyor?
Dunya vatandasi yetistirmek,
bizim egitim anlayisimizin en temel
misyonlarindan biridir. Cunku
ogrencilerimizin yalnizca kendi
toplumlariicgin degil, tim insanhk
icin sorumluluk hisseden, farkli
kulturlere agik ve empati sahibi bireyler
olmalari gerektigine inaniyoruz.
Bu dogrultuda 6grencilerimize
cok yonlu bir uluslararasi vizyon
kazandiriyoruz. Model United Nations
(MUN) konferanslari, 6grenci degisim
programlari, uluslararasi kalttr
projeleri, cevrimigi is birlikleri ve yurt
disi egitim gezileri ile 6grencilerimizi
global bir perspektifle bulusturuyoruz.
Yabanci dil egitimini gliclt tutarak
onlarin farkl cografyalarda kendilerini
rahat ifade edebilmelerini saglyoruz.
Yurt disi projeler burada kilit rol
oynuyor. Ogrenciler farkli kulturleri
deneyimleyerek hem akademik
hem de sosyal anlamda kendilerini
gelistiriyorlar. Boylece kulturlerarasi
diyalog, is birligi ve global farkindalik
becerileri kazaniyorlar.

Yapay zeka ve ChatGPT gibi
teknolojiler hangi firsatlari sunuyor?
Bu konuda kurumunuzda hangi
calismalari gerceklestiriyorsunuz?

Yapay zeka ve ChatGPT gibi
teknolojiler, egitimin gelecegini
dondsturen en giclt araglardan biridir.
Bu teknolojiler sayesinde 6grenme

GELECEGIN EGITIMINDE OGRETMENLERIN YENI ROLLERI NELER?

M

GIRNE

COLLEGE

ll\dtl_l?'\lhd Nations
Conference

'GK-MUN '26
GIRNE COLLEGE MODEL
UNITED NATIONS

fouth Participation in Global Decisions Making ]

-

S

T

sureci daha kisisellestirilebilir, daha
erisilebilir ve daha yaratici hale
geliyor. Yapay zeka, 6grencilerin
bireysel 6grenme ihtiyaglarini analiz
ederek 6gretmenlere yol gésteriyor.
ChatGPT gibi araclar, 6grencilere
anhk geri bildirim saglyor, onlarin
dustinme sureclerini destekliyor,
yaraticiliklarini gelistiriyor. Ayni
zamanda 6gretmenlere de
materyal hazirlamada, icerik
zenginlestirmede ve 6lgme-
degerlendirme streclerinde blyuk

' .|
Zedvicued

GiRNE
KOLEJi

27 - 28 - 29 March 2026
Antalya Spice Hotel ()

kolaylik sunuyor.

Kurum olarak biz de bu firsatlari
aktif bicimde kullaniyoruz. Al destekli
yazili anlatim yarismalari, yapay
zeka temali kisa film festivalleri,
kisisellestirilmis yabanci dil 68renim
platformlari, 6gretmenlere yonelik
Al icerik gelistirme atolyeleri bu
calismalarin 6rnekleri arasinda
yer aliyor. Boylece 6grencilerimizi
gelecegin dijital dinyasina hazirlarken,
ogretmenlerimizin de bu déntdstimun
onculeri olmasini sagliyoruz.

Gelecegin egitiminde 6gretmen artik yalnizca bilgiyi aktaran degil;

ogrenme siireclerini kolaylastiran, dgrencilerin yol arkadas: ve mentoru
olan bir liderdir. Ogrencilerin meraklarini harekete gegiren, onlarin
bireysel potansiyellerini ortaya gikaran bir rehber rolii tistlenir.

Buyeni rol kapsaminda 6gretmenlerimiz:

» Teknolojiyle pedagojiyi birlestirir. Dijital araclar1 derslerini
zenginlestirmek i¢in etkin kullanir.

» Bireysel farklihiklari gozetir. Ogrencilerin 6grenme tarzlarim dikkate

alarak kisisellestirilmis yaklasimlar gelistirir.

» Degerler egitiminin tasiyicisidir. Akademik becerilerin yam sira
sosyal, duygusal ve etik degerleri 6grencilere aktarir.

» Kendi gelisimini siirdiiriir. Ogretmenlik artik siirekli 6grenmeyi,
kendini yenilemeyi gerektirir.

Biz kurum olarak 6gretmenlerimizin bu doniisiim siirecinde giiclenmesi
icin hizmet ici egitimler, dijital 6gretmen akademileri, uluslararasy
seminerler ve siirekli mesleki gelisim firsatlar: sunuyoruz.
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Egitim yeniden tanimlanmiyor;

v Dijitallesme v Bireysellestirilmis 6grenme
v Yasam becerileri v Kiiresel vatandashk

“Gelecegin egitiminde one ¢ikan temel unsur, 6grenciyi yalmzca bilgiye
erisen degil, bilgiyi sorgulayan, iireten ve hayatina uygulayan bireyler
olarak yetistirmek olacaktir. Egitim, artik dort duvarla simrh degil;
dijitallesme, yasam becerileri, kiiresel vatandashk ve bireysellestirilmis

Ferhat ARGIN
Mektebim Koleji
Egitim Direktorii

iiniimiiz diinyasinda “Yeni
G Okul” kavrami neleri ifade
ediyor?

GUnumuz dunyasinda “Yeni Okul”
kavrami, yalnizca fiziksel mekani ya
da teknolojik donanimi yenilenmis bir
kurum anlamina gelmiyor. Degisen
cagin gerekliliklerine uyum saglayan,
ogrenciyi merkeze alan ve egitimi
butuncul bir yaklasimla ele alan bir
anlayisa isaret ediyor. Bu yaklasim,
6grencinin yalnizca akademik degil;
sosyal, duygusal ve kulttrel gelisimini
de gozetiyor, 68renmeyi ezberden
ziyade kesfetme, sorgulama ve Uretim
odakl bir strec olarak tanimliyor.
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ogrenme ile yeniden tammlaniyor. Biz bu doniisiumii, teknolojiyi arac
olarak kullanan; 6grencinin meralkam, yaraticihgim ve sorumluluk
bilincini gelistiren; akademik egitimi sosyal ve kiiltiirel deneyimlerle
bittiinlestiren bir yolculuk olarak goriiyoruz.”

YENILIKCi MODELLER
GELISTIRIYORUZ
Gelecegin egitimini nasil
kurguluyorsunuz?
Gelecegin egitimini
kurgularken 6nceligimiz,
ogrencilerimizi yalnizca
sinavlara degil, hayatin
butinune hazirlamak. Biz
egitimi, bilgi aktariminin 6tesinde;
bireyin kendini kesfettigi, dunyayi
anlamlandirdigi ve deger Urettigi bir
yolculuk olarak géruyoruz. Bu anlayis,
bizi stirekli olarak yenilikgi modeller
gelistirmeye yonlendiriyor. Ornegin,
ogrencilerimizi erken yastan itibaren
kiresel dinyaya hazirlamak igin
hayata gecirdigimiz MEK-DUO cift
dilli egitim programi, dil 6grenimini
sinifin disina taslyan bir deneyime
donusturayor. Ogrencilerimizin
akademik ve psikolojik gelisimlerini
ayni anda destekleyen Kogluk 360
Modeli ve bireysel farkliliklari dikkate
alan Mizag Odakli Kisilik Modeli
(MODKIM) ise her 6grencinin kendi
potansiyelini aciga cikarmasina imkan
taniyor.
Egitimi yalnizca derslerle sinirli
gormuyoruz. Sanat, kultar, bilim
ve teknoloji de bu yolculugun
ayrilmaz pargalari. Gegtigimiz yil
duzenledigimiz KOROFEST ve bu
yil ilk kez gerceklestirecegimiz
MEKTOFEST 6grencilerimizin
yaraticiliklarini, tretkenliklerini ve
toplumsal katilimlarini destekleyen
bu vizyonun somut yansimalari.

Amacimiz; gicli akademik temelleri,
yasam becerileriyle ve degerler
egitimiyle birlestiren; 6grencilerini
gelecege uyum saglayan degil, gelecegi
sekillendiren bireyler olarak yetistiren
bir okul kulturt insa etmek.

Sizce gelecegin egitiminde 6ne
cikan temel unsurlar neler olacak?
Gelecegin egitiminde 6ne ¢ikan
temel unsur, 6grenciyi yalnizca bilgiye
erisen degil, bilgiyi sorgulayan, treten
ve hayatina uygulayan bireyler olarak
yetistirmek olacaktir. Egitim, artik dort
duvarla sinirli degil; dijitallesme, yasam
becerileri, kuresel vatandaslik ve
bireysellestirilmis 6grenme ile yeniden
tanimlaniyor. Biz bu déntdsuma,
teknolojiyi arag olarak kullanan;
6grencinin merakini, yaraticihgini
ve sorumluluk bilincini gelistiren;
akademik egitimi sosyal ve kulturel
deneyimlerle butunlestiren bir yolculuk
olarak géruyoruz. Amacimiz, gencleri
yalnizca gelecege uyum saglayan degil,
gelecegi sekillendiren bireyler olarak
yetistirmek.

OGRENMEYI TESViK EDEN
YAKLASIM

Yeni kusak hangi yonleriyle

one cikiyor ve kurum olarak
yeni kusagin egitimi icin neleri
doniistiiriiyorsunuz?

Yeni kusak; hizli dustinen,
sorgulayan, bireyselligine deger veren
ve 6grenme sirecinde aktif rol almak
isteyen bir nesil. Onlari yetistirirken en
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buytk sorumlulugumuz, bu 6zelliklerini
destekleyecek ve yonlendirecek bir
egitim kalttrt olusturmak.

Bu nedenle, ders merkezli klasik
modeli asarak, 6grencinin merakini
canli tutan, dretim ve deneyimle
o6grenmeyi tesvik eden bir yaklagim
benimsiyoruz. Onlarin dunyasinda dil
becerileri, elestirel dusinme, yaraticilik
ve teknoloji okuryazarligi artik temel
yeterlilikler. Biz de 6grenme ortamlarini
bu ihtiyaglara yanit verecek bicimde
yeniden tasarlyor, 6gretmenlerimizi
sadece bilgi aktaricisi degil, yol
gosterici ve ilham verici bir lider olarak
konumlandiriyoruz.

Kulturden sanata, bilimden
teknolojiye uzanan deneyim
alanlari olusturarak genclerin farkh
yeteneklerini ortaya cikariyor, onlari
hem yerel hem de kuresel 6lgcekte
sorumluluk alan, Uretken bireyler olarak
yetistirmeye odaklaniyoruz.

Dijital Okul kavrami neyi ifade
ediyor? Kurum olarak dijital
egitim tasarimlarinizi nasil
sekillendiriyorsunuz?

Dijital Okul kavrami bizim igin yalnizca
teknolojiyle donatiimis siniflardan ibaret
degil; 6grenmenin sinirlarini zaman
ve mekanin dtesine taslyan, veriye

dayali ve kisisellestirilmis bir egitim

anlayisini ifade ediyor. Dijitallesmeyi,

Ogrencinin gelisimini anlik olarak
izleyen, 6gretmenin rehberligini
gliclendiren ve veliyi stirecin etkin
bir paydas! haline getiren butuncul
bir ekosistem olarak goriuyoruz.

Bu yaklasim dogrultusunda dijital
egitim tasarimlarimizi, sadece
icerik paylasimi yapan platformlar
olarak degil; 6grencilerin aktif
katilimini, etkilesimi ve tretkenligini
artiran 6grenme ortamlari olarak
sekillendiriyoruz. Ogrencilerin
bireysel ihtiyaglarini gozeten veri
temelli cozumler, 6gretmenlerin
dersleri daha etkili bicimde
planlamasina ve 6grencinin
ilerlemesini yakindan takip etmesine
imkan taniyor.

Diinya vatandasi yetistirme
misyonunuz kapsaminda hangi
projeleri hayata geciriyorsunuz?

Dunya vatandasi yetistirmek,
ogrencilerimize yalnizca yabanci
dil 6gretmekten ibaret degil; onlari
farkl kltarlerle etkilesim kurabilen,
klresel sorunlara ¢6zim arayan ve
evrensel degerlere duyarli bireyler
olarak yetistirmeyi gerektiriyor. Bu
anlayisla hareket eden Mektebim
International Educational Office,
ogrencilerimizin diinyayla dogrudan
temas kurmasini saglayan
projeleri hayata geciriyor. Her yil
duzenlenen Londra kaltur gezisi,
Cern bilim gezisi, ingiltere'de yaz
dil kamplari, Global Future Leaders
programi ve Mart ayinda Antalya’'da
gerceklestirilen MEK-MUN (Model
United Nations) konferansi,
genclerimizin kiresel bakis agisi
kazanmalarina, farkli tlkelerden
akranlariyla fikir aligverisinde
bulunmalarina ve liderlik becerilerini
gelistirmelerine firsat taniyor.
Boylelikle 6grencilerimizin sinirlarin
otesinde dusunebilen, isbirligine
acik ve farkli kulturler karsisinda
empati gelistirebilen bireyler olarak
yetismelerine katki saglyoruz.
Gelecegin egitiminde
6gretmenlerin yeni rolleri
nelerdir?

Gelecegin egitiminde 6gretmen,
bilgiyi aktaran degil; 6grencinin
6grenme yolculuguna rehberlik
eden, merak uyandiran ve ilham
veren bir liderdir. Artik esas
gorev, bilgi sunmaktan gok,

gelecegin egitimi Il

BUtUNSEL EGitiM
MDPEU VAR o

6grencinin sorgulama, Uretme ve
dustinme becerilerini gelistirmektir.
Ogretmenlerimizin bu yeni rolu
benimsemeleriicin strekli mesleki
gelisim egitimleri, seminerler ve
atolyeler duzenliyoruz.

YAPAY ZEKA OGRENMEYI
GUCLENDIRIYOR
Sizce yapay zeka teknolojileri hangi
firsatlari sunuyor, kurumunuzda bu
konuda hangi calismalar yapiliyor?
Yapay zeka, egitimde yalnizca bir
teknoloji degil; 6grenme deneyimini
kisisellestiren, 6gretmenlerin yukuna
hafifleten ve 6grencilerin merakini
canli tutan gugla bir arag. Yapay
zeka uygulamalari dogru sekilde
kullanildiginda, 6grencilerin arastirma
yapma, yazili ifade gelistirme ve problem
¢dzme becerilerini desteklerken;
ogretmenlere de igerik Uretiminde ve
degerlendirme streglerinde zaman
kazandiriyor. Biz bu teknolojileri,
insanin yerini alan degil; 6gretmenin
rehberligini gliclendiren ve 6grencinin
6grenme yolculugunu zenginlestiren
bir yardimci olarak gértyoruz. Bu
anlayisla, hem 6gretmenlerimizin
hem de 6grencilerimizin yapay zeka
okuryazarligini gelistiren uygulamalari
egitim ortamlarimiza entegre ediyoruz.

www.egitimtercihi.com 39




" gelecegin egitimi

BIL Egitim Kurumlari “Diinya Inovasyon Okulu” Ilkesiyle

YARATICI DUSUNME VE URETIM

ODAKLI BIR EGITIM SUNUYOR

iiniimiiz diinyasinda Yeni
G Okul kavrami neleri ifade
ediyor?

Teknolojinin gelisimi ve teknolojinin
egitimde kullanimiyla birlikte “Yeni
Okul” kavrami kisisellestirilmis egitim
modellerinden proje tabanli egitime,
egitimde oyunlastirmadan 21. ytzyil
becerilerine kadar klasik egitim
yontemlerinin disinda 6grencinin
bireysel farkliliklarina, ilgi alanlarina
ve gelecek hedeflerine odaklanan bir
egitim anlayisini ifade ediyor. Okul,
0gretmen hatta 6grenci ve velinin “Yeni
Okul” kavramindaki rolleri de farklilasti.
Ogrenciler icin bilginin aktarildig bir
yer olan okullarin artik mimarisiyle,
yasam alanlariyla birer deneyim merkezi
haline geldigini gorebiliriz. “Yeni Okul”
kavraminda 6gretmenler bu deneyimlerin
baskahramani olarak ¢grencilere ilham
veren bir lider oluyorlar. Ogrencilerden
ve velilerden beklentiler de bu élctide
degiserek 6grenen konumundan problem
¢ozme, yaraticilik, is birligi, etkin iletisim
ve dijital okuryazarlik gibi 21. ytzyil
becerilerini kazanan bireylere déntsuyor.
Tum bu degisim icindeki beklentiler “Yeni
Okul” kavramini 6ziimseyen okullarin
varliglyla mumkan olabilir.

DUNYA INOVASYON OKULU
Gelecegin egitiminde 6ne cikan
temel unsurlar neler?

Dunya vatandasi olmasini sagladigimiz
ogrencilerimizin insani degerleri
kazanmasinin gerekliligi, teknolojiyle
birlikte sanal ortamda daha aktif kullanilan
iletisim becerilerinin nemi, tretken ve
yaratici bireylerin gelismesi icin hayal glicti
ve deneyimin glict gelecegin egitiminde
6ne ¢ikan temel unsurlar olarak gértltyor.
Teknoloji caginda oldugumuz bu dénemde
dijitallesme temelde bulunan bu unsurlara
arag olarak hizmet sagliyor. Yeni dunya
duzeninde aktif iletisim sosyal medya
Uzerinden gerceklesiyor ve 6zglrlik
kavrami bu ortamda yeniden sekilleniyor.
Birey olarak 6zgurlugtin nerede basladigini
ve karsl tarafin 6zgurluk alanina saygly!
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“Anaokulunda kesif, ilkokulda
sorgulama, ortaokulda proje ve
lisede performans temelli egitimin k
merkezinde gelecegin sekillendirecegi

-

< 2N

kosullar simdiden anlayabilecek

bilgi birikimini 6grencilerimize

aktariyoruz. Gelecegin

diinyasinin teknoloji ile daha

icice olacagimin farkinda
olarak yaraticihk ve
girisimcilik kavramlarim
iiretim odakl projelerle
kazandiriyoruz.
Ogrencilerimizin

kendi potansiyellerini
kesfedebilmeleri icin
o6grenme deneyimlerini
gerceklestirecekleri
ortamlari saghyoruz.”

insani degerleri kazanarak ogretiyoruz. BiL
Egitim Kurumlarinin “Dinya inovasyon
Okulu” sloganiyla 6ne ¢ikan yaratici
dustinme ve buna bagli olarak tretim odakli
egitim icin deneyim alanlari olusturuyoruz.

Yeni kusak hangi yonleriyle
one cikiyor ve kurum olarak
yeni kusagin egitimi icin neleri
doniistiirityorsunuz?

Yeni kusak, teknolojiyi cok iyi kullanabilen
ve teknolojiyle i¢ ice blyUyen, hizli dustinen,
sorgulayan ve 6zglrlige 6nem veren bir
nesil olarak 6ne cikiyor. Bu kusagin dikkat
sureleri belki daha kisa ama hibrit diistinen
ve bilgiye cok hizli ulasarak onu isleyen bir
kapasitesi var. Ogrencilerimiz BIL Egitim
Kurumlarinda bu ¢zelliklerle etkilesimli
ders iceriklerini, dijital 6grenme aragclarini
ve proje tabanli galismalari daha aktif
kullaniyor ve basariya ulasiyorlar.

Osman OZSEN
BiL Egitim Kurumlari
IT ve Egitim Teknolojileri
Koordinatori

L.

BIL LEARN DiJiTAL
Gelecegin egitiminde basat
unsurun dijitallesme oldugu
goriililyor. Dijital Okul konsepti
neyi ifade ediyor? Kurum olarak
dijital egitim tasarimlarinizi nasil
sekillendiriyorsunuz?

Gelecegin egitiminde teknolojiyi ve
dijitallesmeyi temele koymadan teknolojiyi
bir arag olarak gérerek 6grenmenin
dogal bir parcasi haline getiriyoruz. igerik
Gretimi, dijital egitim tasarimi, 6grenme
yonetim sistemleri ve online egitim
platformlari bu aracin igini dolduran temel
unsurlar olarak 6ne cikiyor. Yapay zeka
destekli uygulamalarla kisisellestiriimis
6grenme metotlarini harmanlayan ve
bircok egitim platformunu bir araya
getirerek dijital okul konseptini olusturan
BiL LEARN Dijital uygulamasi sadece
ogrencilerimiz igin degil ayni zamanda

[N




okul yoneticileri, 6gretmen ve velilerimizin
de iginde bulundugu bir is birligini
kurguluyor. Bu is birligi sayesinde sinif ici ve
disinda zamandan ve mekandan bagimsiz
kisisellestiriimis egitim firsati sunarak dijital
beceri kazandiriyoruz.

Gelecegin egitiminde diinya
vatandasi yetistirme misyonu
egitim kurumlarinin éncelikleri
arasinda yer aliyor. Diinya vatandasi
gencler yetistirirken hangi projeler
hayata geciriyorsunuz? Yurtdisi
egitim projeleri burada nasil bir rol
oynuyor?

Dinya vatandasi bireyler kultdrleri iyi
taniyan ve farkliliklari birer zenginlik olarak
goren, evrensel degerlerin farkinda olarak
bir arada yasamayi bilen bireylerdir. Farkl
kltdrlerin gérilmesine olanak saglayan
uluslararasi gezi programlari ve yurtdisi yaz
okullari 6grencilerimizin diinya vatandasl
olma yolunda bulytk 6nem tasiyor.
Yabanci dil becerilerini gercek yasam
deneyimleriyle pekistirdikleri English in
Action, gesitli sosyal sorumluluk projeleriile
calistiklari e-Twinning, ortak projeler Uretip
hayata gecirme firsati sunan Erasmus+,
kuresel gtindeme dair tartisarak deneyim
kazandiklarr MUN-JMUN ile dinya
vatandasi olma yolunda énemli bir rol
oynuyor.

OGRETMENLERDEN
BEKLENTILER ARTIYOR
Gelecegin egitiminde 6gretmenlerin
yeni rolleri neler?

Bilgiye erisim artik cok kolay. Teknolojinin
gelisimi, internetin yayginlasmasi ve
yapay zekanin aktif kullanimiyla her bilgiye
rahatlikla ulagabiliyoruz. Ogretmen artik
bilgiyi veren degil bilginin dogruluguna,
gunluk hayattaki iliskisine ve bilgiyi dogru
kullanma yontemlerine rehberlik eden,
ogrenciye yol gdsteren, ilham veren bir rol
aliyor.

Durum béyleyken 6gretmenlerimizden
beklentilerimiz de artiyor. Dijital araclari
etkin kullanan, teknolojiyi ve gtincel
gelismeleri takip eden, ¢grencilerin

OGRENCILERIN POTANSIYELLERINI ORTAYA CIKARIYORUZ

Kurum olarak gelecegin egitimini nasil kurguluyorsunuz?

Gelecegin egitimini kurgularken 6grencinin merkezde oldugu, deger
odakl: ama gelisime agik olan ve hep bir adim ileriyi diistinerek hareket
ettigimiz bir sistem olusturmaya calisiyoruz. Giiniimiiz kosullarim
iyilestirerek, klasiklesmis yontemlerin disinda, sadece akademik basar1
degil, aym zamanda yasam becerilerinin kazandirilmasim saghyoruz.
BIL Egitim Kurumlarinda gerceklestirilen her bir etkinlikte insanhk
yararina olan bir tiretim, sosyal sorumluluk bilincine varan bir proje ve

gelisimini gbzlemleyerek onlari dogru
yonlendiren ve onlarin 6grenme
motivasyonlarini ytiksek tutan bir rehber
olarak 6gretmenlerimiz gelecegin
egitiminde yerlerini alacaklar. BIL Egitim
Kurumlarinda verilen hizmet ici egitim
programlari ve mesleki gelisim programlari
ile 6gretmenlerimizin gelecegin 6grenme
metotlarini 6grenmelerini destekliyoruz.

Yapay zeka ve ChatGPT gibi
teknolojiler hangi firsatlari sunuyor?
Bu konuda kurumunuzda hangi
calismalan gerceklestiriyorsunuz?

Bilgiye erisimi kolaylastiran ve artik
yorum yapma yetenegi ile kisisellestiriimis
ogrenme firsati sunan ¢esitli Yapay
Zeka araglan gelistirildi. Yakin gecmiste
kullandigimiz bircok egitim teknolojisi
araclari artik yapay zeka ile desteklenerek
guncelliklerini koruyorlar. Belirli bir sinir
icinde destek veren Ucretsiz versiyonlar
ile herkesin ulasabilecegi bu yapay zeka
araclari 6grenmeyi sagladigl gibi eglenceli
hale de getiriyor. Gorsel, ses ve hareketli
icerik Ureticileri ile hikayelestirme Gizerine
cesitlilik saglayarak 6grenme stirecine
destek oluyorlar. Bu araglarin en basinda
ve en populeri ChatGPT ve benzeri
araglarin kullanimi sadece 6nemli degil artik
kaginilmaz olarak gértntyor.

Her 6grencinin ve 6gretmenin mobil
telefonunda mutlaka bir yapay zeka
aracinin kullanilmasi gerekliligini savunarak

gelecegin egitimi Il
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arastirma yapmak, édevleri kontrol etmek
ve yaraticiigerikler Uretmek icin yapay
zeka araglarinin kullanimini destekliyoruz.
Her aracta oldugu gibi burada da bazi
sinirlar ve kurallar cercevesinde kullanmak
kaydi ile yapay zekanin yaraticilig
destekledigini dustnayoruz. Kullandigimiz
BIL LEARN Dijital sistemi icinde destek
aldigimiz birgok 6grenme platformlari
yapay zeka ile zenginlestirilerek kullanima
sunuluyor. Kontrollti kullanim ile 6gretmen
ve Ogrencilerimiz bircok kaynaga ulasma
firsati buluyor. Dijital Ogretmen Akademisi
ile 6gretmenlerimize dogru yapay zeka
araclarini tanima ve ¢grenme firsati
veriyoruz.

yasam becerisini gosteren bir deneyim bulunmaktadir. Anaokulunda
kesif, ilkokulda sorgulama, ortaokulda proje ve lisede performans temelli
egitimin merkezinde gelecegin sekillendirecegi kosullar: simdiden
anlayabilecek bilgi birikimini 6grencilerimize aktariyoruz. Gelecegin
diinyasinin teknoloji ile daha i¢ ice olacagimin farkinda olarak yaraticihk
ve girisimeilik kavramlarini iiretim odaklh projelerle kazandiriyoruz.
Ogrencilerimizin kendi potansiyellerini kesfedebilmeleri i¢in 6grenme
deneyimlerini gerceklestirecekleri ortamlar sagliyoruz.
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Tiirkiye’nin Egitim Liderleriyle Uluslararasi Egitim Vizyonunu Bulugturan Zirve

ENDLESS ABROAD
EUPS INTERNATIONAL TEAGHER SUMMIT

ANA BASLIKLAR

® Endless Abroad Hakkinda

® EuPs Projesine Genel Bakig

® EUPS Projesinin Temel Hedefleri

Gokmen OZDEMIR
Endless Abroad CEO’su

Tirkiye’'nin egitimde lider markalarindan Endless Abroad, bu y1l ikinci kez diizenledigi EUPS

International Teacher Summit ve 11. kez gerceklesen Endless Abroad Education Camp ile

egitim ditnyasinda global vizyonun adresi olmaya devam ediyor. Bodrum’da gerceklesecek bu

ozel etkinlikleri ve yeni yil vizyonunu, Endless Abroad CEQ’su Gokmen Ozdemir ile konustuk.

ectigimiz yil ilk kez duzenlenen
G Endless Abroad EUPS

International Teacher Summit
buyuk ses getirmisti. Bu yil ikinci kez
gerceklestirilecek zirve, 27-29 Ekim
2025 tarihleri arasinda Bodrum'da
gerceklesecek ve temasi “Education
Without Borders™ olacak. Gokmen
Ozdemir, bu temanin anlamini su
sozlerle 6zetliyor: “Gegen yil Shape
the Future ile 6gretmenlerimizin
gelecegi sekillendirmedeki roltint
vurgulamistik. Bu yil ise bir adim
oteye geciyoruz. Education Without
Borders, egitimde cografi, kulturel ve
sistemsel sinirlari ortadan kaldirmay;

www.egitimtercihi.cor
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o6gretmenlerin, 6grencilerin ve
kurumlarin dinyayla btttnlesmesini
simgeliyor. Artik egitim, sadece

bir tlkenin mufredatiyla sinirh

degil. Bilgi, ilham ve firsatlar sinir
tanimiyor. Biz de bu vizyonla,
6gretmenlerimizi uluslararasi alanda
aktif rol istlenmeye, 68rencilerini
kuresel birer birey olarak
yetistirmeye tesvik ediyoruz.”

EUPS TEACHER .
SERTIFIKALARI TAKDIM
EDILECEK

Zirve bu yil da Tiirkiye’'nin dort
bir yanindan egitimcileri bir araya

getirecek. Katihmcilar nasil bir
program bekliyor?

Zirve, bu yil da Turkiye'nin dort
bir yanindan egitimcileri bir araya
getirecek. Uc glin boyunca stirecek
olan etkinlik, dinamik ve etkilesimli
bir yapida ilerleyecek. Katihmcilar;
uluslararasi egitim vizyon oturumlari,
global Gniversite temsilcileriyle
birebir gérismeler, paneller, atélye
calismalari ve stratejik networking
oturumlariyla dolu bir programa
katilacak. Program kapsaminda;
Universite basvuru ve kabul
suregleri, ¢ift diploma programlari,
yaz kamplari, liderlik ve portfolyo



gelisim programlari, dil okullari,
yUksek lisans ve doktora olanaklari
gibi bircok konu ele alinacak. Ayrica
EUPS akreditasyonunun 6gretmenler
ve kurumlar icin sundugu dijital
¢ozumler, roundtable bulusmalarinda
daha yakindan tanitilacak. Is

birlikleri sayesinde 6gretmenlerimiz
farkli bakis acilari kazanma firsati
bulacak. Her yil oldugu gibi, zirvenin
sonunda duzenlenecek Gala Gecesi
ile 6gretmenlerimizin basarilar
kutlanacak. Gegtigimiz yil oldugu gibi
bu yil da “En lyi Ogretmenler” adulleri
sahiplerini bulacak ve katihmcilara
“EUPS Teacher” sertifikalari onurla
takdim edilecek.

TUM EGITIM EKOSIiSTEMINi
KAPSIYOR

Peki zirvenin hedef kitlesi kimlerden
olusuyor?

EUPS International Teacher Summit,

sadece 6gretmenleri degil, tum egitim
ekosistemini kapsiyor. Katihmcilar
arasinda egitim kurumu kuruculari

ve yoneticileri, okul idarecileri, zimre
baskanlari, yabanci dil ve rehberlik
ogretmenleri, program koordinatérleri
ve egitim liderleri yer alacak.
Amacimiz, egitimde degisim yaratan
kisileri ayni platformda bulusturmak.
Cunku bizce gelecegin egitimi, kolektif
bir vizyonla mumkun.

Endless Abroad Education Camp

bu yil 11. kez diizenleniyor. Kamp,
markanizin kurum ici gelenegi haline
geldi diyebilir miyiz?

Kesinlikle. Endless Abroad
Education Camp, bizim icin sadece bir
toplanti degil; marka kaltaramuazin
kalbi. Her yil, Turkiye ve yurt disindaki
ekiplerimizle bir araya gelerek
hedeflerimizi, yeni projelerimizi ve
global stratejilerimizi belirliyoruz. Bu
yilki kamp, ayni zamanda uluslararasi
partnerlerimizin de katihmuyla, kuresel
is birligi vizyonumuzu giclendirdigimiz
bir donim noktasi olacak. 11. yilinda
da kamp, bizi sadece Endless Abroad
calisanlari olarak degil; ayni vizyonu
paylasan bir uluslararasi egitim ailesi
olarak bir araya getirecek.

Gegtigimiz yil “Study Abroad
- Marketing 5.0" temasiyla
gerceklestirdigimiz kampin ardindan,
bu yil kurum hedeflerimizi basariyla
hayata gecirmenin gururuyla “Yapay
Zeka ve Egitim” temali konseptimizle
bir araya geliyoruz.

roportaj I I

“Zirve, bu yil da Turkiye'nin dort bir yanindan egitimcileri bir
araya getirecek. Ug gin boyunca sirecek olan etkinlik, dinamik ve
etkilesimli bir yapida ilerleyecek. Katiimailar; uluslararasi egitim
vizyon oturumlari, global Universite temsilcileriyle birebir gérusmeler,
paneller, atélye calismalari ve stratejik networking oturumlariyla
dolu bir programa katilacak. Program kapsaminda; Universite
basvuru ve kabul strecleri, cift diploma programlari, yaz kamplari,
liderlik ve portfolyo gelisim programlari, dil okullari, yiksek lisans
ve doktora olanaklari gibi bir¢ok konu ele alinacak. Ayrica €EUPS
akreditasyonunun égretmenler ve kurumlar icin sundugu dijital
¢6zUmler, roundtable bulusmalarinda daha yakindan tanitilacak.”
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Endless Abroad ve EUPS olarak
oniimiizdeki donemde egitim
diinyasinda nasil bir vizyon
ciziyorsunuz?

Bizim hedefimiz net: Turkiye'deki
egitim kurumlarini dinyayla entegre
hale getirmek.

Artik global egitim firsatlarina
erisim luks degil, bir gereklilik.
Ogretmenlerimizi, 6grencilerimizi
ve yoneticilerimizi uluslararasi
standartlara tasiyarak bu donustimun
oncust olmak istiyoruz.

Dijitallesen dinyada EUPS
platformu araciligiyla kurumlara
akredite programlar, dijital egitim
araclari ve uluslararasi is birlikleri
sunuyoruz. Egitimde sinirlarin kalktigr,
bilgiye erisimin herkes igin esit oldugu
bir diinya yaratmak bizim temel
vizyonumuz. “Education Without
Borders” temasi, tam olarak bu
anlayisin ifadesi.

SINIRLARIN OTESINE GECEN
BiR EGITIM TOPLULUGU
INSA EDIYORUZ

Son olarak, zirveye katilmayi
diisiinen 6gretmen ve egitim
liderlerine ne sdylemek istersiniz?

Bu zirve, yalnizca bilgi almak
icin degil; bir toplulugun parc¢asi
olmak icin bir firsat. EUPS Teacher
Community, Tarkiye'nin dort bir
yanindaki egitimcileri tek bir vizyon
altinda birlestiriyor. Bu yil Bodrum'da
gerceklesecek zirvemizde,
katilmcilarimiz yalnizca yeni bilgilerle
degil, yeni baglantilarla ve ilham verici
bir vizyonla ayrilacaklar.

Ayrica, bu bulusma bizim icin
yalnizca bir etkinligin 6tesinde, yil
boyu surecek bir yolculugun da
baslangici. Ogretmenlerimizle yil
boyunca egitim ve gelisim programlari
(trainingler) yapmaya devam
edecegiz. Bu yll, egitimcilerimizden
gelen yogun katihm talebi bizleri
gercekten gururlandirdi. Bodrum
kampimizda kontenjan sinirhydi;
ancak talep o kadar yuksekti ki,
bunu yeni ddnemde daha fazla
bulusma planlamamiza vesile kildik.
Yil iginde farkl sehirlerde ve dijital
platformlarda birebir egitimler, grup
egitimleri ve community bulusmalari
duzenleyerek 6gretmenlerimizle
surekli temas halinde olacagiz.
Uluslararasi egitimde fark
yaratmak isteyen kurumlarimizin
ogretmenlerine her zaman destek
olmayi, onlarin yaninda durmayi bir
misyon olarak géruyoruz. Kisacasi,
egitimde sinirlari kaldirmak isteyen
her 6gretmen, her lider ve her kurum
igin kapimiz her zaman agik.

Birlikte daha guglu, daha baglantili
ve sinirlarin 6tesine gecen bir egitim
toplulugu insa ediyoruz.
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Meric KARAKAS
DAS Akademie Kurumsal iletisim Siipervizorii

Egitimde Dijital lletisimin Giicii
DAS Akademie’nin
Dijital Diinyadaki Yolculugu

“Bizim icin dijital iletisim, “Almanca 6grenme hevesini tetikleyen ve destekleyen bir iletisim”
yaratmamn en etkili yolu. Temel hedeflerimiz; 6grencilerle samimi bir bag kurmak, onlara faydah
icerikler sunmak ve onlar1 basariya gotiirecek egitimleri ve sertifikalar: tamtmaktir. Etkilesimi
yiiksek reels videolar, Al tabanh icerikler, 6zel roportajlar ve kampanyalarla takip¢ilerimizin
her giin yeniden ilgi duymasim saghyoruz. Ayrica blog yazmlarimz, web sitesi bilgi bankamz ve
webinarlarimz sayesinde 6grencilerimizle dogru kaynaklar giincel bilgilerle paylasiyoruz.”

ijital iletisim, 6zellikle egitim sinavi bilgilendirmelerine kadar glncel haberlere kolayca sosyal
Dkurumlarl icin nasil bir fark ogrencilerin ihtiyag duydugu medya hesaplarimizdan ulasabiliyor.
yaratiyor? tum kaynaklar aninda ulasilabilir
Sosyal medya, web siteleri ve hale geliyor. Bu da hem marka HEDEFiMiZ OGRENCILERLE
kurumsal bloglar egitim kurumlari bilinirligini artiryor hem de SAMIMi BiR BAC KURMAK
icin sadece tanitim araci degil, 6grencilerin glivenini pekistiriyor. .
Y } - . . DAS Akademie olarak dijital
ayni zamanda giclt bir 6grenme Hedef kitlemiz sadece 6grenciler T .
ve iletisim koprusu. Geleneksel degil tabii ki. Almanca 6grenmeye iletigim stratejinizi nasil
egitim yontemlerini dijital ortamla ilgisi olan bireyler de bizim tanimlarsiniz?
birlestirerek, daha genis kitlelere hedefimizde. Bizim ile bir sekilde Bizim icin dijital iletisim, “Almanca
ulasmayi sagliyor. Ozellikle Almanca yolu kesisen her sosyal medya 68renme hevesini tetikleyen
egitiminde; kelime bilgisinden telc kullanicisi DAS Akademie ile ilgili ve destekleyen bir iletisim”
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yaratmanin en etkili yolu. Temel
hedeflerimiz; 6grencilerle samimi
bir bag kurmak, onlara faydali
icerikler sunmak ve onlari basariya
goturecek egitimleri ve sertifikalari
tanitmaktir. Etkilesimi yuksek

reels videolar, Al tabanli igerikler,
ozel roportajlar ve kampanyalarla
takipgilerimizin her gtin yeniden ilgi
duymasini sagliyoruz. Ayrica blog
yazilarimiz, web sitesi bilgi bankamiz
ve webinarlarimiz sayesinde
ogrencilerimizle dogru kaynaklari
guncel bilgilerle paylasiyoruz.

REHBER PLATFORM
telc Sinavlari’nin tanitiminda
sosyal medyanin roliil nedir?

telc Sinavlari, Almanca 6grenen
bircok kisi icin hedeflerin merkezinde
yer aliyor. Biz de sosyal medya
Uzerinden sinav tarihlerini, 6zel
bilgileri ve ipuglarini paylasiyoruz.
Bu sayede 6grenciler hem motive
oluyor hem de dogru bilgiye en hizli
sekilde ulasiyor. Sosyal medya,
sinav kaygisini azaltan, adaylara
glven veren bir “rehber platform”
islevi gorilyor. Son zamanlarda ise
ozellikle dijital telc Sinavlari'nin
sagladigi kolayliklar Gzerine bilgiler
veriyoruz.

Dijital iletisim calisanlarin aidiyet
duygusunu nasil etkiliyor?
Calisanlarimizin basarilarini,
projelerini ve emeklerini sosyal
medyada goranur kilmak onlara
bayuk bir motivasyon saglhyor.
Kurum kultartndn dis dinyaya
yansitilmasi, ayni zamanda
iceride bir gurur duygusu
yaratiyor. Ornegin bir
calisanimizin sundugu
webinari, okul
ziyaretini veya kuruma
kazandirdig bir odala,
bir dergiye verdigi
roportaji paylastigimizda
aidiyet duygusunu
glclendiriyoruz. Web
sitemizde de réportajlara
ve basin yansimalarina

MERIC KARAKAS KIMDIR?

Merig Karakas, 2003 yihnda Bahgesehir Universitesi Iletisim Fakiiltesi
Radyo - Sinema - TV Béliimii'nden burslu olarak ve dereceyle mezun
olmustur. 2010 yrhndan itibaren, 6 yili ekip yoneticiligi olmak tizere,
bircok seckin marka ve ajansin marka, kurumsal iletisim ve pazarlama
departmanlarinda gérev almistir. Kariyeri boyunca markalarin dijital

yer veriyoruz. Blog yazisi yazarak
kurumumuza katki saglayan
calisanlarimiz da var.

“OKUL"DAN OTE BiR
“TOPLULUK”

Ogrencilerle kurulan bag
acisindan dijital iletisimin katkisi
nedir?

Ogrencilerimiz, sosyal medya
sayesinde kurumumuzu bir “okul"dan
ote bir “topluluk” olarak goruyor.
Onlarin deneyimlerini paylastigimizda
ya da interaktif iceriklerle onlara
seslendigimizde, aramizda daha
sicak ve samimi bir bag olusuyor.
Sosyal medya sayesinde, sadece
derslerde degil, gintin her aninda
onlarla iletisimde olabiliyoruz.

Bu da 6grenci memnuniyetini
artirtyor. Ayni zamanda bilgi almak
isteyen sosyal medya kullanicilari
dijital ve basiliyayinlarimiz, telc
sinavlari, kamplarimiz ve diger tim
hizmetlerimiz hakkinda bilgiye en
hizli sekilde ulasiyor.

DAS Akademie’nin sosyal
medyadaki ¢cok yonlii yaklasimi
diger egitim kurumlarindan nasil
ayrisiyor?

Biz sadece ders anlatmiyoruz; ayni
zamanda kultur, basari ve teknoloji
ekseninde bir hikaye sunuyoruz.
Pinterest'te ilham verici igerikler,

“Dijital dinya
artik sadece bir tanitim arac

deqil, ayni zamanda egitim surecinin
bir parcasi. Al videolar, interaktif icerikler,

online etkinlikler ve 6grenci topluluklaryla egitim
daha da kisisellesecek. Biz DAS Akademie olarak
hem Tirkiye'de hem de dinyada Almanca 6gretiminde

dijital 6ncOligUimUzu strdurecediz. Sosyal medya, bu

vizyonun en qUgli destekcisi olmaya devam edecek.

Dijital mecralanmiz Gzerinden ulastigimiz kitleyi her gin
genisleterek, icerik kalitemizi ve ¢esitliligimizi artirarak ve
ayni zamanda takipgilerimizle empatiye dayali iletigim
metotlar ve taktikleri kurarak sosyal medya varligimizi

ileri géturmeyi planhyoruz.”
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LinkedIn'de kurumsal basarilar,
Instagram’da eglenceli ve ¢gretici
reels’ler, Twitter'da glincel haberler,
Facebook'ta kampanyalar... Hepsi
bir buttin olarak ilerliyor. Bu ¢ok
yonlu yaklasim, bizi dijitalde sadece
bir egitim kurumu degil, yasayan bir
marka haline getiriyor.

ALMANCA OCRETIMINDE
DIJITAL ONCULUGUMUZU
SURDURECEGIZ

Gelecekte dijital iletisimin
egitim alanindaki roliinii nasil
gorilyorsunuz?

Dijital diinya artik sadece bir
tanitim araci degil, ayni zamanda
egitim sdrecinin bir parcasi.

Al videolar, interaktif icerikler,
online etkinlikler ve 6grenci
topluluklariyla egitim daha da
kisisellesecek. Biz DAS Akademie
olarak hem Turkiye'de hem de
dunyada Almanca 6gretiminde
dijital 6ncualugimuza strdurecegiz.
Sosyal medya, bu vizyonun en
glclu destekcisi olmaya devam
edecek. Dijital mecralarimiz
Uzerinden ulastigimiz kitleyi her
glin genisleterek, icerik kalitemizi
ve cesitliligimizi artirarak ve ayni
zamanda takipcilerimizle empatiye
dayali iletisim metotlari ve taktikleri
kurarak sosyal medya varligimizi
ileri gotirmeyi planliyoruz.
Robotik bir iletisimden ziyade
markamizin samimiyetini ve insani
yonlerini, isveren markasi olmadaki
basarilarini da séylemlerimizin
temelinde tutuyoruz.
Teknoloji, sosyal medya ve
dijital platformlarin egim
alaninda konvansiyonel
yontemlerin ¢ok
otesine gegecegini ve
gelecegin inovasyon
ve adaptasyon ile
orald oldugunu
biliyoruz, ttm
calismalarimizida
bu gerceklik Uzerine
kurgulamaya devam
ediyoruz.

stratejilerine, reklam planlamalarina ve lansman siireclerine yaratic: fikirleri
ve projeleriyle katkida bulunmus; optimize ettigi reklam kampanyalary
milyonlara ulasmstir. Giiniimiizde ise Merig Karakas, 2 yildir DAS
Akademie’de Kurumsal letisim Siipervizorii olarak gorev yapmakta, kurumun
iletisim stratejilerine yon vermektedir.
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Ilmakale

Alpaslan Dartan

Egitim Yoneticisi, Danisman, Egitim Gazetecileri

ve Yazarlari Dernegi Kurucu YK Uyesi

gitim kavram olarak yalnizca
E bilgi aktarimi degil, toplumun

kendini yeniden Uretme bigimidir.
Turkiye'de son yirmi yilda yasanan
sosyoekonomik donisum, teknoloji
devrimi okulun dogasini degistirmistir.
Artik egitim yalnizca 6grenciyi degil,
ogretmeni ve veliyi de yeniden
bicimlendiren, sekillendiren bir alan
haline gelmistir.

Egitimin kalitesi, bu ti¢ paydasin
kafasina gore gelisiglizel hareket edisine
degil ayni yonde hareket edebilme
becerisine ve yetenegiyle dogrudan
iliskili hale gelmistir.

GUntmuzde gegmisin bilgi merkezli
sistemi, yerini iletisim merkezli bir
yaplya birakmak zorunda kalmistir.
Ogretmenler artik adece bilgiyle
degil, 6grenci ve velileriyle hatta
meslektaslariyla kurduklariiliskilerle var
olmak zorundadirlar. Gintimuzde veli
strece katilmak isterken fazla madahil
hale gelmistir. Sonucta tcla sistem ayni
hedefi ulasmak icin ayni yéne degpil
farkli yonlere kosar hale gelmislerdir.

Og‘retmen; Bilgi Otoritesinden
Duygusal Emege

Ogretmen artik yalnizca 6greten degil,
ayni zamanda denge saglayan kisidir.
Eskiden ‘konusunu iyi bilen 6gretmen’
yeterliyken, simdi psikolojik dayaniklilg
yilksek 6gretmen araniyor. Ogretmenlik
mesleginin en 6nemli degisimlerinden
birisi duygusal emek ytkinun
artmasidir. Veli memnuniyeti, 6grenci
duyarliigl, kurumsal beklenti, toplumsal
beklentiler vb. Toplum 68retmeni hem
kutsallastirmakta hem de epeyce
elestirmektedir. Bugtintin 6gretmeni

Diinden Bugiine: Uglii iliskinin Evrimi

Okulun Kimlik Degisimi!
Ev'in Okula Goc¢ Edisi

Okul, Veli ve Ogrenci Ucgeninin Déniisiimii / Egitimde Kirllma Noktasi

dtinle bugtint, buglinle yarini anlamaya,
bildikleriyle 68renmek zorunda kaldiklari
arasinda yaptigl ise anlam kazandirmaya
calismaktadir. Ogretmenin otorite kaybi
kendisine iletisim becerisi kazandirsa

da paydaslarca desteklenilmediginde
mesleki tikenmisligi artmaktadir.

Veli; Katilimeiliktan
Miidahillige

Veli artik egitim sisteminin dis
gozlemcisi degil, aktif bir aktort haline
gelmistir. Ancak bu katilim ¢ogu zaman
dogru zeminde seyretmemektedir. Egitimi
paylasmak yerine sureci denetlemek
biciminde yasanmakta; cocugu koruma
refleksi okul ile catismaya dontsmektedir.
Sosyal medya ve rekabet kulttrti de
veli beklentisini abartili hale getirmistir.
Veliler ilgisiz degil, ancak fazla yuklu
olup zamanlari yok, kaygilari coktur. Bu
kaygi da 6gretmenle isbirligini degil, onlar
Uzerinde kontrolt artirmaya itmektedir
onlari.

Bugtin gecis doneminde okula baslayan
cocuklarin ve ebeveynlerinin dogum
yillarina baktigimizda bugtin Z kusagi
diye adlandirdigimiz 6grenci grubunun
ebeveynleri X kusaginin temsilcileri, Alfa
kusagi diye tanimladigimiz kiiguk yas
gruplarinin ebeveynleride Y kusagini
temsilcileri oluyorlar.

Bu ebeveyn grubunun tutum ve

Dénem Ogretmen Rolii Veli Rolii Ogrenci Rolii | Iliskinin Niteligi
o o Saygi1 duyan, Sorgulamayan, Hiyerarsik,
IS0 Bilgi otoritesi disarida duran dinleyen tek yonlii
20002015 Rehber, model Katilimci, talepkar T?knOIOJ iyle Dontisiim siireci
bagimsizlasan
Miidahil, baski Gorsel ve hiz Gerilimli,
20152025 Yorgun uzman altinda odakl karsilikli bagimh
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Kusaklara Goére Tutum, Deger ve Davrams Ozellikleri

maka.le"

Alan X Kusag (Universite/ | Y Kusagi (Ortaokul/ Alfa Kusag
Lise Velisi) Ilkokul Velisi) (Cocuklar)
Davranis ve Tutum Disiplin, emek, giiven. | Sorgulayici, katilimez. Hizh ka.rar', 2 nlik geri
bildirim.
Teknoloji Kullanimi Dijital gé¢men. Dijital yerli. Yap ol zeka ile
dogmus.
Kimlik ve Degerler Meslek/statii temelli. | Deneyim/denge odakli. | Fark yaratma arayisi.
. . Demokratik/ Dijital rehberlik
Ebeveynlik Tarzi Koruyucu/otoriter. rehberlikci. bekleyen.
Gecis Smiflarina Baslayan Cocuklarin ve Velilerinin Yas ve Dogum Yih
Cocuklar Veliler
- Cocuk Ogrenci Veli Veli
Basamag Yas Dogum Yih Kgu 251 Yas Dogum Arahg Kusas1
Arahg Y48 Arahg a8
Anaokulu / Alfa <
Hazirlik 5 2020 Kusag 30-34 1990-1995 Y Kusagi
fkokul 1. sinif 67 2018-2019 Alfa, 33-38 1987-1992 Y Kusagi
Kusagi
Ortaokul 5. simif | 10-11 2013-2014 Alfav 38-43 1982-1987 X'Y.
Kusagi Gegisi
Lise 9. simif 14-15 2009-2010 | Z Kusagi 43-48 1977-1982 X Kusagi
Uanf;j?e Lo 18219 | 20062007 | Z Kusag 46-52 1973-1979 | X Kusag
davranis 6zelliklerine balkildiginda da Ogrenci; Ogrenen Degﬂ, sinavlara degil, anlam arayisina da

~ genelde disiplinli, given duyan,
e statt temelli ve hem koruyucu
' hem otoriter yaklagimdan
sorgulayici demokratik ama
rekabetci daha dijital
bir yaklasima
dogru
evrildigini
gorebiliyoruz.

2%

\

Degerlendirilen Rolii

Bugtnin 6grencisi gecmise gore cok
daha 6zglr ama ¢ok daha yalnizdir. Dijital
diinyada surekli baglantida olmasina
ragmen duygusal olarak izoledir.
Ogrencinin ayni zamanda bilgiye erigimi
kolay, ancak anlam tretimi maalesef
zayiftir.

Egitim sistemimiz 20. yazyilin 6lcme
araclarini kullanirken, 6grenciler 21.
yizyilin algisiyla yasamaktadir. Ogrenci
06grenmek istiyor ama 6grenme surecinin

felsefesini bilmiyor ve neden

6grendigini de sorgulamiyor.
Ogrenci 6grenmek istiyor
ama farkli yollar ve

“wr_ metodlar bekliyor,
| | istiyor. Bu nedenle egitim

kurgulayicilarinin
ogrencileri yalnizca
: ulusal ya da

uluslararasi

hazirlanmalarini gtindeme almalari
gerekmektedir.

U(;genin Bozuldugu Yer;
Hiz ve Anlam Uyusmazhig

Uc aktor de ayni sistemi farkli
hizlarda deneyimlemektedir: 68retmen
yavaslamak, 6grenci hizlanmak, veliise
sonucu hemen gérmek istemektedir. Bu
hiz farki egitimin derinligini azaltmaktadir.
Etkisi hem pedagojik (6grenme
ylzeylesiyor), hem psikolojik (iliskiler
geriliyor), hem de kurumsal (okul kimligi
eriyor) duizeydedir ve sonuglari maalesef
agirdir.

Teknoloji bireysel 6grenme firsatlarini
artirirken, topluluk bilinci ve sabir
kalturuna de zayiflamistir

Gorulduga gibi ginimuzde
egitimcilerin rolt Gstlendikleri gbrevlerin
ve de 6grendiklerinin cok 6tesine
tasinmistir. Bu da sorumluluk alma, var
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Ilmakale

Egitimcinin Yeni Rolii: Ger¢eklik Aynasi ve Denge Unsuru

Rol

Anlami

Egitimcinin Stratejisi

Gergeklik Aynasi

Velinin beklentilerini somut
verilerle dengelemek

Objektif geri bildirim sunmak

Zaman Kazandirict

Velinin yiikiinii azaltmak

Dijital destekli ebeveyn rehberligi

Deger Hatirlatict Basariy1 yeniden tanimlamak Gelisim gostergeleriyle izleme
Sosy910] ik Kusak farklarini anlamlandirmak Kusak temelh. 11§t1s1m modelleri
Terciiman gelistirmek

Eski-Yeni Paradigma
Alan Eski Paradigma Yeni Gereklilik
Ogretmen Bilgi aktaricist Anlam rehberi
Veli Denetci Paydas
Ogrenci Alict Uretici
Okul Miifredat kurumu Yasam laboratuvari

olma, deger gbrme ve meslegine yonelik
sosyal ve duygusal yatirim yapmasini
gerekli kilmaktadir. Edindikleriyle
beklentiler arasinda sikismislik
yasamadan, zamanini ve ekonomisini
yonetebilrse elbette.

Egitimde Yeni Denge Arayis1
Egitimin gelecegi tek basina
teknolojiyle degil, iliski kalitesiyle
belirlenecektir. Okulun asli gérevi artik
yalnizca 6gretmek degil, insan iliskisini
yeniden insa etmektir. Bir tilkenin
egitim duizeyi test ortalamasindan degil,
ogretmenine, 6grencisine ve velisine
bakis acislyla degerlendirilmelidir.
Okul kapsayicliligiyla egitim sisteminin
ve egitim sosyolojisinin-psikolojisinin
yonetildigi buyutk bir iliskiler agidir;
bu agin gliclt olmasi ve kopmamasi
gerekir. Eski paradigmalar yerini bireyi
yalnizlastiran tehlikelere karsi onlari
koruyan yeni yenilikler ve gerekliliklere
birakmalidir.

Idealler ve Gercekler
Bugtinan velisi, duygusal olarak

cocuk merkezli gériinse de ekonomik

ve zamansal baskilar altinda egitim

sorumlulugunu okul araciliglyla yurttmek

istiyor. Yasamin temposu, is baskisi
ve ekonomik kaygilar icinde tukenmis
durumda. Veliigin cocuguna zaman
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ayliramamak elbette bir tercih degil, gogu
zaman bir zorunluluk. Bu bilingli bir tercih
olmamakla beraber farkli bircok faktorin

sebep oldugu bir sonugtur.

» Zaman ve Enerji Gercegi.
Veliilgisiz degil elbette ama
yorgun. Okuldan ebeveynligin
yukunu almasini bekliyor.

» Ekonomik Baski.

Egitim yatinm degil, e L
sigorta. ‘Paranin %
T g

karsiligi’ élgtlmek

isteniyor. S e
P Okuldan - pes % ¥
Beklentinin S
Kaymasi. .
Egitim 7/24 ..
hizmete »r7, % ’;':f,f : durumda; okul, artik

2 evin yerini dolduruyor/

.7 f ramiyor,

» Y Kusagi Velisi. Empatik

soylemi gliclt, ama pratikte mesafeli.
‘Kendin ol" diyor ama kontrolu
R +.- birakmiyor.
" » Zihinsel Yorgunluk. Sosyal medya
baskisi, kiyas kalturt ve bilgi kirliligi veli-
veli rekabetini kérakltyor.

Veli Yorgunlugu Caginda
Egitimcilerin gorevi de elbette veliyi
yargilamak degil; yeniden veliyi stirece
dahil edecek alternatif yollar tretmektir.
Is zorlaglyor git gide...

_ S—r—

o -



Once erken tani
sonra firsat tani

ERKEN TANI VE EGITiM
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" makale

Visible English: Ozel Okullarda
Inglllzceyl Gorunur Kilmak

ecen yil bir 6zel okula
seminer vermeye davet
edildigimde, ilk fark ettigim

sey duvarlarin rengiydi. Her sey
titizlikle tasarlanmisti: modern
koridorlar, rengarenk panolar,
motivasyon afisleri... Ama dikkatimi
ceken bir eksiklik vardi. Koridorda
yUrurken 6grencilerin neseyle kantine
kostuklarini, bazilarinin bahgcede
oyun oynadiklarini gérdim. Ancak
kulagima tek bir ingilizce kelime bile
calinmadi.

Biraz sonra sinifa girdigimde tablo
tamamen degisti. Ogretmen enerjik,
materyaller etkileyici, 6grenciler
motiveydi. Ancak zil galar calmaz
sinifin dili degisti. ingilizce, derste
parlayan ama teneffuste sessizce
kaybolan bir misafirdi sanki.

O an akhma su soru geldi: “Eger
ingilizce sadece ders saatlerinde
yaslyorsa, 6grencinin zihninde
gercekten kalici olabilir mi?”

iste o gin, Visible English kavrami
zihnimde sekillenmeye basladi.
Cunku bir dilin kaliciligl, sadece
ogretilmesine degil, okulun ruhunda
hissedilmesine bagliydi. Dili 6gretmek
yetmezdi; onu yasatmak, géranur
kilmak gerekiyordu.

Prof. Dr. Cem BALCIKANLI

GORUNMEYEN BiR DiLi
GORUNUR KILMAK

Bugtin bircok 6zel okulda ingilizce
dersleri yogun, materyaller gtcla,
o6gretmen kadrolari donanimli.
Ancak sinif kapisinin disinda ingilizce
cogu zaman goériinmez hale geliyor.
Koridorlarda, kantinde, bahcede,
hatta térenlerde bile ingilizceye
nadiren rastlaniyor. Bu durum,
ogrencilerin Ingilizceyi bir “akademik

g Flbl'arg Seminar
S bl.ls.lness Stiuedenb
g gmbext -
e n s analyze 2
design exam c
sbudlng bUd board Ianguage o
speak undersbanding knOWIEdge Onlln 2
Iesson weblnar 5

development

school
=aduca

distance
communlcablobn

ernational
iy Grainer
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mformabl I 4

blon

braining =

gereklilik” olarak gormesine yol
aclyor. Oysa dil, yalnizca dersin
konusu degil, okulun kulttrel
dokusunun bir pargasi olmali.

Tam da bu noktada Visible English
devreye giriyor: ingilizceyi sadece
ogrenilen degil, yasanan, hissedilen
ve gortlen bir dil haline getirmek.
Duvarlarda, kapilarda, etkinliklerde,
muziklerde, dijital paylasimlarda
ve insan iligkilerinde Ingilizceyi var
etmek. Cunka bir dilin kaliciligr, o dilin
gorunurltguyle dogrudan iliskilidir.

INGILIZCEYi GORUNUR
KILMANIN BES ALANI
1. Fiziksel Goriiniirlitk

Okulun duvarlari aslinda sessiz
ogretmenlerdir. Sinif kapilarinda,
panolarda, laboratuvarlarda, hatta
merdiven basamaklarinda ingilizce
ifadeler yer alabilir. “Language
Corners”, “Word of the Week”,
“English Quote Walls” gibi alanlar dili
gtindelik hayatin bir parcasi haline
getirir. Ogrencinin kendi tretimini
duvarda gérmek, hem sahiplenme
duygusunu hem dil farkindahgini
artirir. Bir afisteki “Be kind today!”
mesajl bile 6grencinin davranisini
degistirebilir.

2. Ritiiellerde ve Rutinlerde Dil

Bir dil yalnizca yazida degil,
seste de goérunur olur. Sabah
duyurulari, okul sarkilari, dogum
gund kutlamalari, térenler ve kicuk
etkinlikler ingilizceye anlamli bir
yer acgabilir. “Monday Motivation”,
“Thankful Thursdays”, “Mini
Drama Fridays” gibi mikro-ritteller
ogrencilerin kulaginda kalici bir yanki
yaratir. Bir stire sonra 6grenci “Good
morning everyone!” dendiginde
sadece kelime degil, bir aidiyet
duygusu hisseder.

3. iliskisel Gériiniirliik

Dil, en cok iliskilerde gérundr.
ingilizce dgretmenleri yalnizca sinifta
degil, okulun sosyal yasaminda
da gorunur olmali. Ogretmenler
odasinda 10 dakikalik “Tea Talk in
English” sohbetleri, velilere kiigik



ingilizce notlar, kultiplerde ingilizce
rehberlik... Bu tar mikro temaslar,
ingilizceyi sosyal bir bag haline
getirir. Velilere génderilen basit bir
“Thank you for your support” notu
bile, ingilizcenin yalnizca 6grencilerle
sinirl kalmadigini gésterir.

4. Dijital Goriiniirlitk

Okullarin dijital yuzut, dilin yeni
sahnesidir. Okulun sosyal medya
hesaplarinda égrencilerin ingilizce
paylasimlari, mini viog'lar, “Word

Challenges” veya “Student Podcasts”

serileri yer alabilir. Visible English
ayni zamanda shareable Englishtir;
goruldikee ve paylasildikca anlam
kazanir. Bir 6grenci okul hesabinda
ingilizce video paylasirken yalnizca
dili degil, 6zgtivenini de géranar
kilar. Boylece ingilizce, “6grenilmesi
gereken bir ders” olmaktan ¢ikip
“ifade edilmesi gereken bir kimlik”
haline gelir.

5. Kiiltiirel Katman
Bir dil, kulturle beslendiginde

kok salar. Kutuphane koseleri
“yasayan alanlar”a dénusmeli;
film haftalari, ingilizce tiyatrolar,
uluslararasi gtinler (World Poetry
Day, Earth Day, Friendship Week)
takvime islenmeli. Bir 6grenci “Earth
Day" etkinliginde fidan dikerken,
ingilizceyle dogayi, eylemi ve
duyguyu ayni potada yasar. iste

o zaman dil, kalici bir 6grenme
nesnesi degil, kulturel bir deneyim
haline gelir.

DILDEN KULTURE: BiR
OKUL KIMLIGI TASARIMI

Visible English sadece bir 6gretim
stratejisi degil, bir okul kimligi
tasarimidir. Bir okulda ingilizce ne
kadar gortnurse, 6grencinin dili
benimseme sureci o kadar dogal
ve strdurdlebilir olur. Bu anlayis
ingilizceyi bir ders olmaktan cikarip
ortak bir okul dili, hatta bir aidiyet
dili haline getirir.

Bir 6gretmen icin bu, “dersimi
verdim” demekten cok “dilimizi
yasattim” diyebilmektir.

Bir yonetici igin bu, “programi
uyguladik” degil, “kalturt tasarladik”
anlamina gelir.

Bir 6grenci icinse ingilizce artik
not alinacak bir ders degil, kendini
ifade edecegi bir alan olur.

Sonug: Gorunarluk Kaliciigin itk
Adimidir

Eger bir okulda ingilizceyi
duvarlarda, seslerde, yuzlerde,
davranislarda ve dijital alanlarda
goremiyorsak; 6grencinin zihninde
de uzun sure yasayamaz. Bir dil
gorundr oldukga yasar, yasadikca da
kalici olur.

Visible English bir cagridir:

» ingilizceyi yalnizca anlatilan
degil, yasatilan bir dil haline getirme
cagrisi.

» Ogrencilere “ingilizce 6gren”
demek yerine, “Ingilizceyi yasa”
diyebilmenin yollarini arama ¢agrisi.

» Dili duvardan kalbe, kalpten
kalture tasima cagrisi.

Ve belki de en 6nemlisi,

Bir okulun ruhunu géranar kilma
cagrisidir.
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MINTICITY 10. Yil Egitimde Bagari O'dg%:ri ®

“Yilin Online‘Egitim Platfo

Ogrencileriniz igin
Almanca Egitiminde Biitiinlesik Coziimler

Minticity Nedir?
Minticity, DAS Akademie’'nin Almanca egitim uzmanlan tarafindan hazirlanmis, 2007 yilindan bu

yana yiz binlerce kisinin Almanca egitimine katki saglamis, alaninda diinya capinda ilk ve tek olma
6zelligine sahip, internet tabanli bir interaktif Almanca Ogrenme Platformudur.

Minticity, Almanca 68renimini zevkli hale getirir, yas grubuna uygun gérsel ve isitsel dgelerle
Almanca'yi farkl bir ortamda yasama imkani sunar. Ogrencilerin, aliskin olduklan klasik 6&renme
ortamindan cikip asina olduklan ve ilgi duyduklari sanal ortamda, alternatif Almanca uygulamalari
bulmasiyla, ilgilerini cekmekte ve bilgilerini destekleyerek gelistirmektedir.

MEINE;
ARBEITSBLATTER

(I
WORTSCHATZ

Iy 1B
I

MINTICITY minticity@das-akademie.de | www.minticity.com
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Ilmakale

Yavuz Kara
Egitim Yoneticisi / FutureEduX Kurucusu —
www.futureedux.com.tr

ugln 6zel okullar ve vakif
B Universiteleri dendiginde en cok

konusulan mesele, kuskusuz
ogrenim Ucretlerinin yuksekligi. Aileler
icin bayuk bir yuk, kurumlar igin ise
surdurdlebilirligi tehdit eden ciddi
bir sorun... Bu tabloya uzun suredir
dikkat cekiyorum; artik bu konunun
gormezden gelinemeyecek kadar kritik
hale geldigini dastunuyorum.
Ozel okullarin maliyetlerini
inceledigimizde aslil baskinin nereden
geldigini net géruyoruz: gayrimenkul
ve kira maliyetleri. TOZOK Tiirkiye
Ozel Okullar Dernegi'nin hazirladig
“Ozel Okullarda Maliyet Yonetimi
ve Degisim Analizi” raporu da bunu
carpici verilerle ortaya koyuyor.

Maliyet Yapisinin Detayhl Analizi
Raporda agikga gorultyor:

» Personel giderleri toplam maliyetin
%71'ini olusturuyor. Bunun %26'sI
o6gretmen maaslari, %8'i idari kadro,
%12,7'si destek personeli, %24,3'0 ise
sigorta ve yan haklar.

» Kira ve isletme giderleri %20,7 gibi
yuksek bir paya sahip. Bunun %14,9'u
yalnizca okul binasi kirasi.

» Diger tum giderler (yemekhane,
servis, kirtasiye, malzeme vb.) toplamda
%8,3 seviyesinde kaliyor.

Goruldugu tzere, iki kalem (personel
+ kira) toplam giderlerin %91,7'sini
olusturuyor. Yani 6zel okul maliyet
yapisi neredeyse tamamen emek ve
gayrimenkul tzerine kurulu.

“Bir lilkenin gercek sermayesi,
binalar degil; yetistirdigi nesillerdir.”

Zamanla Maliyetlerin Evrimi: Artis
Trendleri

Raporda yer alan bazi 6nemli
bulgular:

» Maliyet artislari oldukga yuksek:
kurumlarin karsilastig baski da
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“Egitimin Sessiz Yikii:
Gayrimenkul Baskisi ve Gelecegin Bedeli”

katlanarak buyuyor.

» Kira giderlerindeki artis, dzellikle
son yillarda dikkat cekici. Bazi
okullarda kira artis orani yillik %100'u
asan seviyelere ulasmis durumda.

» Personel maaslarinda ve yan
haklarda da paralel artis gbzleniyor;
ancak bu artisin, kurumlarin gelir artisi
ile dengelenmesi her zaman mumkun
olmuyor.

» Ucret artis oranlari ile maliyet
artis oranlari arasinda anlamli bir
fark bulunuyor; maliyetlerin hizla
yukselmesine karsin Ucret artislari bu
hiza yetisememis durumda.

Maliyet Artislarinin

Alarm Veren Hizi

Son 5 yilin rakamlart, krizin
derinligini gésteriyor:

» Toplam maliyetler %440 artmis
durumda.

» Okul binasi kirasl %313 artis
gostermis.

» Ogretmen maaslari %467, destek
personeli maaslari %520 artis yasamis.

» Yemekhane giderleri %509, servis
giderleriise %453 artmis.

“Egitimin bedeli, gelecegin en
degerli yatirnmidir.”

Sorunlarin Derinlemesine Etkisi

Aile ve Ogrenci Acisindan

» Ucretlerin giderek yiiksek
seviyelere ulasmasi, 6zel egitimin
“seckin” konumunu daha da
keskinlestiriyor.

» Orta gelire sahip aileler igin bu
egitim modeli giderek erisilemez hale
geliyor.

» Egitimde firsat esitsizligi
derinlesiyor.

Kurumlar igin
» Bos kontenjanlar artabiliyor,
gelirler dusebiliyor.
» Kaliteyi korumak icin gerekli
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yatirimlar (altyapi, teknoloji, 6gretim
materyali) sinirlandiriimak zorunda
kalinabiliyor.

» Finansal kirilganlik ve uzun vadeli
planlama zorluklari bas gosteriyor.

Egitim Kalitesi Acisindan

» Personel memnuniyeti diistk
kalirsa 6gretmen sirkulasyonu artar, bu
da egitim kalitesini dogrudan etkiler.

» Kaynak kisitlari nedeniyle
inovasyon, laboratuvar altyapisi,
ogrenci destek hizmetleri gibi alanlarda
gerilemeler yasanabilir.

“Ogretmenini memnun edemeyen
bir okul, 6grencisini gelecege
hazirlayamaz.”

Cozum icin Neler Yapilabilir?
Bu sorun, yalnizca okullarin kendi

tedbirleriyle ¢cozllecek kadar basit degil.

Kamu destegi ve politika dizenlemeleri
sart. Onerilerim sunlar:
Kamu Arazi ve Bina Tahsisi —
" Devlet, 6zel egitim kurumlarina
uygun maliyetli araziler tahsis edebilir.

Kira Destegi ve Vergi Tesvikleri
~ - Kira stibvansiyonu, KDV
muafiyetleri, stopaj indirimleri
uygulanabilir.
Ortak Kampus Modelleri —
~ Birden fazla okul ayni kampuist
paylasarak maliyetleri azaltabilir.
Gelir Bazli Ucretlendirme
~ — Hane halki gelirine gore
Ucretlendirme ve burs imkanlari
artiriimall.
Verimlilik Uygulamalari — Enerji
~ verimliligi, dijitallesme ve
merkezi tedarik strecleriyle maliyetler
optimize edilmeli.

“Kira artisina ¢éziim bulmak,
yalnizca okullari degil, 6grencilerin
hayallerini de korumaktir.

Son So6z

Ozel okullarda kira ve gayrimenkul
maliyetleri —¢ogu zaman gtz ardi
edilen bir yuk—, tcret artislarinin en
glclu sessiz itici gtictdur. Rapordaki
veriler, bu gercegin sadece duygusal
bir g6zlem olmadigini net bicimde
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ortaya koyuyor.

Eger kamu destegi ve politika
mudahaleleri gelmezse, 6zel egitim
sektort marjinallesme, kalite dusust
ve erisilebilirlik daralmasi gibi ciddi
risklerle ytiz ytze kalacaktir. Yatirimel,
veli ve 6grenci tglemesi bu yik altinda
ezilmeye devam edecektir.

Egitim, yalnizca bugtntn degil,
yarinin da sistemidir. Gayrimenkul
baskisina teslim edilirse, gelecegi
planlamak mumktn olmaz.

“Egitimi gayrimenkuliin golgesine
birakmak, gelecegi ipotek altina
almaktir.”

e

» Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi
(TOZOK), Ozel Okullarda Maliyet
Yonetimi ve Degisim Analizi Raporu,
2024.

» OECD, Education at a Glance 2023:
OECD Indicators, Paris: OECD
Publishing, 2023.

» World Bank, Education Finance
Watch 2023, Washington DC, 2023.
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Kayhan Karhi
YOMEV | YOM Egitim Vakfi

arkiye'de egitim tartismalarinda
Tgenellikle “okul 6ncesi mi daha

onemli, ilkokul mu?” gibi kisir
karsilastirmalar duyuyoruz. Oysa yanit,
bu iki evre arasinda degil; aralarindaki
koprude gizli. Guink gocukluk, bir yarisin
baslangici degil, bir yasam biciminin
temeli.

Bugtin Finlandiya'dan Reggio Emilia'ya
kadar erken cocuklukta 6nct sayilan tim
modellerin ortak bir noktasi var: cocugu
bir buttn olarak gérmek. Yani yalnizca
akademik beceriler degil, duygular,
iliskiler, merak, hareket, hatta sessizlik
bile 6grenmenin bir pargasi sayilyor.

Prof. Ayla Oktay'in yillar 6nce soyledigi
gibi: “Erken ¢ocukluk dénemi, insanin
kim olacagina dair ipuclarini en yogun
bicimde barindirir.”

Biz bu ipuglarini yillarca élgtilmeyen,
mufredatin kenarinda unutulan alanlarda
kaybettik. Oysa artik biliyoruz ki bir
cocugun sdzclk dagarcigl, el kasi kadar
o6nemlidir; ama duygusal gtiven duygusu
olmadan hicbir kelime kok salmaz.

PARCALARA AYRILMIS
COCUKLUK

Bugtin birgok anaokulu hala “hazirlik
sinifi” mantiginda calisiyor: harfler,
sayilar, defterler, performans 6devleri...
Kisacasi, minyatur bir ilkokul. Ama
cocuklugun matematigi farklidir: orada
denklem oyun = 6grenme ile kurulur.

Gabor Maté’nin Normallesme Miti
kitabinda vurguladig gibi: “Bir cocuk
duygusal olarak doyurulmadiginda,
o6grenme degil, hayatta kalma moduna
gecer.”

Yani erken yasta baskilanan merak,
omur boyu stiren 6grenme yorgunluguna
dontsar.

BUTUNCUL EGITiM: COCUGUN
EKOSISTEMI

Son yillarda Turkiye'de bu anlayisi
yeniden kurmaya calisan bazi egitim
ekosistemleri var. YOMEV'in gelistirdigi
IIkAdIm360 Programi bu agidan dikkate
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Cocugun Diinyasi Bir Biitiin:
Erken Cocuklukta Parcalar Yeniden Birlestirmek

deger bir 6rnek. Program, okul éncesini
“hazirlik” degil, “hayata giris” donemi
olarak tanimliyor. Sistemin 6ztinde t¢
ilke var:

1. Buttinctl Gelisim: Bilissel, duygusal,
sosyal ve bedensel gelisim alanlarini tek
bir 6grenme déngusiine baglamak.

2. Ekokdltrel Baglam: Cocugun
yasadigl cevre, aile, doga ve toplumsal
degerlerle iliski icinde 68renmesini
saglamak.

3. Surdurilebilir Ogrenme: Ogretmen
degisse bile okulun 6grenme kulttranin
devam etmesini saglayan ortak dil ve
gozlem sistemi kurmak.

Program adindaki “360" bu ytizden:
cocuk sadece sinifta degil, evde,
bahcede, iliskilerinde de gozlemleniyor.
Ogrenme, kagitta degil, yasamin icinde
akiyor.

“BUTUNCUL” DERKEN
NE KASTEDIYORUZ?

Butuncul egitim, sadece “her seyden
biraz" anlamina gelmiyor. Bu yaklasim,
beynin birbiriyle etkilesim halindeki
sistemlerini —duygu, dikkat, dil,
hareket- birlikte beslemeyi hedefliyor.
Ornegin, IIkAdim360'ta cocuklarin
“denge becerileri” jimnastik yoluyla
desteklenirken, ayni zamanda dikkat
sureleri de gelisiyor. Veya hikaye
atolyelerinde ¢cocuklar duygularini
resimle ifade ederken, dilsel farkindalik
kazaniyorlar. Bu, Montessori'nin “el
ogrenmeden dnce dusunur” ilkesinin
modern bir yorumu aslinda.

AILE, OGRETMEN, OKUL.:
AYNI HALKADA

Buttincdl bir sistemin tiglinct ayagi
aile. Cunku ¢ocuk okulda kazandigi gtiven
duygusunu evde bulamazsa, dongu eksik
kalir. Bu ytzden IlkAdim360'ta 6gretmenler
yalnizca gocukla degil, ebeveynle de
calislyor. Ebeveyn gézlem formlari, ev igi
etkinlik 6nerileri, hatta “birlikte 6grenme
glnleri” var. Ziya Selguk’'un Ebeveyn Benim
kitabinda belirttigi gibi: “Ebeveyn, cocugunun
ilk 6gretmenidir; 6gretmen ise ebeveynin
o6grenme ortagl.” Bu ortaklik kurulmadiginda,
okulun duvarlari ne kadar renkli olursa olsun,
o6grenme tek boyutlu kaliyor.

GELECEGE DOGRU:
EGITIMDE YENI BAKIS

Turkiye'nin egitimde ihtiyaci, sadece yeni
mufredat degil; yeni bakis. Bir cocuk 68renmeyi
sevebiliyorsa, zaten “mufredati asan” bir
beceri kazanmistir. Bu nedenle buttincul erken
cocukluk egitimi, aslinda 21. ytzyilin en politik
hareketlerinden biridir: ciinkl insani merkeze
alir. Bu yaklasimin sessiz devrimi, “6nce insan,
sonra 6grenci” diyebilmesidir.

SON SOZ
Cocuklarin dogasina kulak verirsek, bize
hep ayni seyi soylerler: “Beni bir battin olarak

gorun.” IIkAdm360 gibi modeller bu cagriy
duyan, duygusal zekasi yuksek, yaratici ve
0grenmeye acik bir kusak igin umut veriyor.
Ve belki de en 6nemlisi: cocuklarin sadece
gelecege hazirlanmadigl, buglinii yasadigi bir
egitim anlayisini hatirlatiyor.
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Gelecegin Diinyasina Hazirlanirken Egitim Biitcesi:

TUSIAD ve ERG is birligiyle
hazirlanan bu ¢alisma,
“gelecege hazir” bir egitim
sistemi vizyonu iginde, Turkiye'de
egitim harcamalarinin duzeyi

ve dagilimini hem uluslararasi
normlarla hem de secilmis Ulkelerle
karsilastirmali olarak incelemeyi
amacliyor. Uluslararasi arastirmalar,
egitimde temel sorumlulugun
devletlerde oldugunu ve egitimin
finansmaninda en buytk payin kamu
kaynaklariyla saglandigini gésteriyor.
Bu baglamda, egitim sisteminin
ihtiyaglari saptanip ¢éziam yollar
gelistirilirken atilmasi gereken kritik
adimlardan biri, egitime ayrilacak
kamu kaynaklarinin ihtiyaclar
dogrultusunda, hak temelli bir sekilde
planlanmasidir.

TUSIAD ve ERG igbirliginde PISA
2022 sonuglarinin aciklanmasiyla
beraber 2024 yilinda yayinladigimiz
ve gelecegin dunyasina hazirlikta
egitimin rolunu farkl basliklarla
inceledigimiz Gelecegin Dunyasina
Hazirlanirken Egitime Bakis: PISA
2022 Bulgulari Isiginda Turkiye'de
Egitimin Durumu Arastirmasi'nda 6ne
cikan bulgular sunlard:

» Turkiye'de kiz cocuklarin
okullulasmasina yonelik adimlar
ve 2012-2013 egitim-6gretim
yiliitibariyla zorunlu egitimin 12
yila ¢ikariimasi, ortadgretimdeki
okullulasma oranlarini 6nemli élctde
arttinirken; PISA arastirmalarindaki
Turkiye 6rnekleminin temsil ettigi
kapsam endeksi de 2003 yilinda %36
iken 2022 yilinda %74'e yukseldi.
Temsil edilen 6grenci oraninin

artmasi, PISA sonugclarinin stireg
icerisinde artan bir sekilde
Tuarkiye'ye dair daha dogru
sonuclar ortaya koydugunu
gosteriyor.
» 2015'te
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duzenlenen PISA arastirmasi
disinda Tarkiye ile OECD ortalama
puanlari arasindaki fark azalmaya
devam ediyor, ancak Turkiye,
PISA'nin inceledigi matematik,
okuma ve fen alanlarinin tgtinde
de OECD ortalamasinin gerisinde
kaliyor.

» OECD ulkelerine kiyasla,
Tarkiye'de 6grencilerin devam
ettikleri okullarin akademik
basari ve sosyoekonomik olarak
ayrismalari, PISA performansina
olumsuz etkisi bakimindan 6nemli
bir sorun olarak éne ¢ikiyor.

» Tarkiye'den PISA arastirmasina
katilan her t¢ 6grenciden biri
kahvalti yapmadan (%31);
hatta bazilari ise aksam yemegi
yiyemeden (%2) okula gittigini
belirtiyor. Her bes cocuktan biri
(%19,2) ise, parasi olmadigi igin
son bir ay igcinde en az bir gin
yemek yiyemedigini ifade ediyor.

Onceki calismadaki bu bulgular
1siginda 6ncelikli politika alanlar
olarak da sunlar vurgulaniyordu:
Sosyoekonomik durumun

« egitime olumsuz etkilerini
azaltmaya yonelik madahale
politikalari 6nceliklendirilmelidir.
Bu kapsamda, halihazirda egitim
disindaki cocuklar, devamsizlik
ve egitim-6gretim yil icinde okul
terki gibi risklerin 6nuine gecerek
okullulasma oranlarinin artmasi;
firsat esitligini artirmak Gzere
dezavantajli okullara yonelik
altyapi yatirimlari, bu okullardaki
ogretmenlere saglanacak destek
programlari ve dezavantajli
ogrencilere yonelik destek
stratejileri olusturulmasi; okul
turleri arasindaki basari farklarinin
kapatilmasi saglanmalidir.

Her reform, politika degisikligi
« ya da mudahale programi
oncelikle 6grenci ve 6gretmenin
iyi olma halini merkeze almalidir.
Ogrenci ve dgretmenler igin
guvenli, destekleyici ve refah odakh
egitim ortamlari yaratiimahdir.

Kamu-6zel sektor ortakliginda

= gelistirilecek stratejiler ile
genclere gelecegin becerileri
kazandirilmahdir. Tim genclerin;
matematik, fen ve okuma
becerilerinde temel yeterliklere
sahip olmasini saglamali ve
bu alanlarda Ust duzey basari
gosteren 6grencilerin oranini
artirmaya yonelik politikalar
onceliklendirilmelidir. Temel
yeterliklerle baglantili olarak
gelecegin becerilerinde 6ne ¢ikan
sosyal ve duygusal beceriler,
yaraticilik ve dijital becerilerin de
desteklenecegi 6gretim surecleri,
isbirlikleri ile desteklenmelidir.

Okul; teknolojiyle degisen

= 0grenme suregleri, dijital
araclarin yayginligi ve siddeti
artan afet ve krizleri dikkate alarak
ogrenci, 6gretmen ve veli gibi
egitimin oncelikli paydaslarinin
kendilerini ait hissedecekleri
bir mekan olarak yeniden
kurgulanmalidir.

PISA 2022 sonuglarina gore

« basarili, kapsayici ve dayanikli
egitim sistemlerinin ortaklastigi
egitim politikalari Turkiye 6zelinde
de ele alinmali, farkl uzmanlar
bir araya getirilerek genis bir
zeminde tartisiimali ve uyum
icin gerekli kosullar gozetilerek
hayata gecirilmelidir. Okuloncesi
egitimin yayginlastirilmasi, sinif
tekrari yerine 6grenci destek




programlari olusturulmasi,
ortadgretimde alan seciminin ileri
yaslara ertelenmesi, okullarda
basariya gére yogunlasma yerine
karma yetenekli okullar ve siniflar
olusturulmasi gibi politikalarin bir
arada uygulandigi “buttnsel egitim
sistemi” yaklasimi, Turkiye igin de
degerlendirilmelidir.

Onceki calismanin bulgulari ve
politika énerileri dogrultusunda
Tuarkiye'nin gelecege hazir
olmasi icgin egitime yapilacak
yatinmlar gozardi edildiginde
ortaya cikacak firsat maliyeti de
aciktir: Demografik gostergeler,
nafusunun yaklasik tgte biri
0-14 yas grubu olan Turkiye'de
2023'ten bu yana demografik
firsat penceresinin kapanma
egiliminde olduguna isaret ediyor.
Bu firsat penceresi acik oldugu
surece, Ulkelere gelismis tlke
statustne gegisi hizlandiracak
firsatlar yaratir ve bu firsatlardan
yararlanmanin en etkin yollarindan
biri egitime yatirnim yapmaktir.
Bugtn egitime yatirilmayan her
bir lira, uzun vadede daha yuksek
vergi geliri, teknoloji Uretimi ve
sosyal refah artisi saglayacak bir
yatirimin ertelenmesi anlamina
geliyor. Bu baglamda, gelecegin
dunyasina hazir olmak icin
yapilmasi gerekenler kamunun
egitim butcesinden bagimsiz
dusunulemez.

Uluslararasi izleme cercevelerine
goére, kamu egitim finansmani
dort ana eksende takip edilebilir:
1 Kamu egitim harcamalarinin

= GSYH icindeki payi: Egitim
2030 Incheon Bildirgesi ve Cerceve
Eylem Belgesi'ne gore esik degeri
%4-6'dir. Bu gosterge, tlkenin
Urettigi toplam degerden kamu
tarafindan egitim igin yapilan
harcamalarla yurttaslara geri
doénen payi gosterir.

2 Kamu egitim harcamalarinin

« toplam kamu harcamalari
icindeki payi: Egitim 2030

Incheon Bildirgesi ve Cerceve
Eylem Belgesi'ne gére esik degeri
%15-20'dir. Bu oran, huktumetlerin
diger politika alanlarina kiyasla
egitime verdigi onceligi gbstermesi
acisindan énemlidir.

Ogrenci basina kamu
« harcamasi: Kamu egitim
harcamalarinin resmi okullara

kayitl 6grenci sayisina
bolinmesiyle hesaplanan bir

birim maliyet géstergesidir.
Ozellikle sinif mevecudu, 6gretmen
Ucretleri, fiziksel ve dijital altyapi
gibi unsurlarin dolayl olarak
yorumlanmasini saglar. Hizli nufus
artisi veya zorunlu egitimle kapsam
genislemesi oldugunda egitimin
niteliginin korunmasi icin alt esik
olarak kullanilabilir.

Harcama kompozisyonu: Cari

« harcamalar (her yil verilen
hizmetlerin strdarulebilirligi) ile
sermaye harcamalari (kapasite/
kalite yatirimi) dengesi; kademelere
gore dagihmi (6zellikle okuléncesi
egitim onceligi) ve burslar gibi
hanehalkina yapilan transfer
harcamalari Uizerinden gelecege
hazirhk ve esitsizligi azaltici
politikalarin izlenmesini saglar.
Bu gostergelerin iyilestiriimesi,
oncelikli olarak egitime ayrilan
kamu kaynaklarinin artiriimasi ile
muUmkandadr. Ancak sadece sayisal
bir artis hedeflenmemeli, egitime
harcanan tum kamu kaynaklarinin
etkili ve verimli kullaniimasi
hedeflenmelidir. Bununigin
katihmci butcelemeye gegilmesi,
kanit temelli arastirmalarla
maliyet-etkililik acisindan en
verimli midahalelerin belirlenmesi
ve kademe bazinda daha fazla
kaynagin yuksekogretimin
yanisira basta okuléncesi
egitim olmak tzere daha erken
donemdeki kademelere verilmesi
onceliklendirilecek politikalardir.
Ayrica, egitim sisteminin
altyapisini gticlendirecek sermaye
harcamalari egitimde niteligi
arttiracak sekilde planlanmali,
kamu kaynaklari kullanilarak 6zel
harcamalari tesvik eden politikalar
yeniden degerlendirilerek
hanehalki Gzerindeki egitim

GiRiSIMi
harcamalari yukanun azaltiimasi
amagclanmalidir.

Bu cercevede uluslararasi
karsilastirmali en gtincel verilerin
bulundugu 2022 yilinda Turkiye'nin
kamu egitim harcamalari
incelendiginde;

» Tarkiye'de egitim
harcamalarinin %78,9'u kamu,
%20,3'0 6zel, %0,8'i uluslararasi
kaynaklar tarafindan yapiliyor.

Bu oranlarla Turkiye, egitim
harcamalarinin dagihminda
kamunun payinin dastk oldugu
Ulkeler arasindadir.

» Turkiye hanehalki egitim
harcamalarinin miktari bakimindan
Fransa, ispanya ve italya'nin
hemen arkasindadir. Ancak,
Turkiye'nin 0-14 yas nufusu
bu tlkelerden belirgin sekilde
yuksektir. Bu durum, Turkiye'de
egitim cagindaki gencg ntifusa
oranla kamu egitim kaynaklarinin
dustk oldugu, ihtiyacin diger
Ulkelerden daha yuksek oranda
hanehalki harcamalari ile
karsilandigi ve sosyoekonomik
durumun etkisinin daha fazla
oldugu anlamina gelebilir.

» Turkiye'de kamu egitim
harcamalarinin GSYH’ye orani
(%2,6), hem Ust-orta gelir grubu
ortalamasi (%4,9) hem de dinya
ortalamasinin (%4,5) altindadir.

» Kamu egitim harcamalarinin
toplam kamu harcamalari icindeki
payina bakildiginda ise Turkiye'nin
oraninin (%10,6) Egitim 2030
Incheon Bildirgesi ve Cerceve
Eylem Belgesi'ndeki esik degere
ulasamadigi gorultyor. Ancak,
genel egilim diger uUlkelerin de
Turkiye gibi agirlikli olarak %9-12
bandinda kimelendigini gdsteriyor.

» Ulkelerin satin alma guic
standartlarina (SGS) gére
bakildiginda Turkiye'de 6grenci
basina harcama duzeyi 3.108 SGS
ile AB ortalamasinin (9.035 SGS)
Ucte biri duizeyindedir. Bu seviye,
kalabalik siniflar, eksik altyapi ve
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ogrencilere sinirli bireysel destek
riskini artirir.

» Turkiye %6,7 ile okuléncesi
egitime en az kaynak ayiran
Ulkelerdendir. Bunun tam zitti
olarak yuksekogretimin oraninda ise
%34,1ile en yuksek pay ayiran ilk
U¢ Ulke arasinda oldugu goéruluyor
(Danimarka %36,8, Avusturya
%34,7). Bu baglamda, Turkiye'de
5 yasta bile okuléncesi egitimin
zorunlu ve Ucretsiz olmadiginin alti
cizilmelidir.

» Tarkiye'de kamu egitim
harcamalari igcinde sermaye
harcamalarinin payi %2,7 ile
listedeki Ulkeler arasinda en dusuk
dtzeydedir. Bu, egitim sisteminde
mevcut durumun surdurilmesine
odaklanildigi; iklim / afet
dayanikhhgi, dijital altyapi, atolye /
laboratuvar gibi gelecege yodnelik
yatirmlarinin geri planda kaldigi
anlamina gelebilir. ;

» Ogrencilere verilen finansal

destegin kamu egitim harcamalari
icindeki payina karsilastirmali
olarak bakildiginda, Turkiye
%6,5 ile orta seviyede
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bir orana sahiptir. Transferlerin
artirilmasi hanehalkinin Gzerindeki
egitim harcamasi baskisini
azaltabilir. Bu kaleme daha ytksek
butce ayrilirken; zaten dustk
olan sermaye harcamalari kalemi
daha da daraltiimadan, toplam
egitim butcesini ve harcama
verimliligini artirarak yapiimalidir.
Uluslararasi karsilastirmal
verilerle 2022'ye kadar olan
durum izlenebilirken, sadece
Turkiye icin 2023 harcamalarinin
durumu da analiz edilebilir. Ayrica
batce gergeklesmesine iliskin veri
bulunmasa da 2024 ve 2025 yillari
icin kamu egitim butgesi Uzerinden
degerlendirmeler yapilabilir. Bu
calismanin yayina hazirlandigi Ekim
2025 itibaryla ise, 2026 egitim
butcesine yonelik planlamalar
icin Orta Vadeli Program (2026-
2028) incelenebilir. Bu cercevede
Turkiye'de egitime ayrilan kamu
kaynaklarinin giincel durumu igin
sunlar sdylenebilir:

» 2023 yilinda, 6 Subat
depremlerinin etkisiyle kamu egitim
harcamalarinda 2024 fiyatlariyla

reel %25,1 artis gerceklesti.
Kaynaklarin %83,5'i kamu,
%15,9'u 6zel, %0,6's1 uluslararasi
kaynaklardan saglaniyor. Kamu
egitim harcamalarinin GSYH
icindeki pay! %3,6'ya yukselirken,
toplam kamu harcamalari
icindeki pay1 %10,0 ile sinirl
kaldi. Bu tablo, afet sonrasinda
butce kompozisyonunda arama-
kurtarma, barinma ve yeniden
insa gibi alanlarin agirlik kazandigi
anlamina gelebilir. Ancak egitimde
asll intiyaclar (okul onarimlari,
o6grenme kaybinin telafisi,
psikososyal destek) cogu kez orta
vadede gorunur hale geldiginden,
cok yilli ve kanit temelli bir
finansman yaklasimi zorunludur.
» 2023 yili egitim harcamalari
verilerine gore, Turkiye'de kamu
egitim harcamalarinin %7,0°1
okuloncesi, %19,1'i ilkokul, %19,0'1
ortaokul, %21,4't ortadgretim ve
%33,5'i yuksekogretim duzeyine
ayrildi. Kamu egitim harcamalari
genel olarak artmasina karsin
yuksekogretimin agirligi sartyor.
Erken ¢cocukluk dénemine dusuk




pay ayrilmasi; egitime esit ve adil
baslangi¢ kosullarinin saglanmasi,
ogrenme ciktilarina kalici yatirm
yapllmasi ve sosyoekonomik
farklarin azaltilmasi hedefleriyle
celisiyor.

» Egitime ayrilan kaynaklarin
merkezi yonetim bltcesine orani
2024'te %14.,6, 2025'te %14,8'dir.
GSYH'ye oraniise 2024'te %3,9
ile uluslararasi alt esige yaklasti,
2025'te %3,5 seviyesine geriledi.
2024'teki yakinsama olumlu
olmakla birlikte, 2025'teki oransal
dusts buyuk 6lctide yeniden insa
ve afet baglantil harcamalarin
butce tzerindeki baskisiyla
iliskilendirilebilir. Bu nedenle,
egitimin GSYH ve toplam kamu
icindeki payinin kalici bigcimde esik
degerlere tasinmasi ve korunmasi
icin cok yillr hedeflerle uyumlu bitce
planlamasi yapilmasi gereklidir.

» Orta Vadeli Program'a (2026-
2028) gore MEB'e 1 trilyon 943
milyar 515 milyon 746 bin TL
tavan 6denek verildi. Bu tutarin
tamami tahsis edildigi takdirde
MEB 2026 butgesinin merkezi
yonetim butgesine orani %11,3
olacak. Sermaye giderleri kalemi
ise %8,3'e yukselecek. Orta
Vadeli Program'in (2026-2028)
yayimlanmasiyla birlikte 2026
yiliicin “Merkezi Yonetim Butce
Kanunu” streci de basladi. Onceki
yillardaki takvime gére Ekim ayi
ortasinda butge tekliflerinin hazir
olmasi bekleniyor. Ekim-Aralik
déneminde ise Butce Kanunu
Teklifleri, 6nce TBMM Plan ve Blitce
Komisyonu'nda, sonra TBMM Genel
Kurulu'nda gorustlecek. 31 Aralik
2025'e, yani 2026 Merkezi Yonetim
Butce Kanunu Resmi Gazete'de
onaylanarak yurtrluge girmesine
kadar ki stregte bu ¢calisma
kapsamindaki bazi bulgularin géz
onune alinmasinin, Turkiye'nin

egitim sisteminin gelecege
hazir olmasiicin énemli oldugu
vurgulanabilir:

» Uluslararasi esik degerlere
kalici uyum: Kamu egitim
harcamalarinin GSYH i¢indeki
payini %4-6 bandina, toplam
kamu harcamalari icindeki
payiniise %15-20 bandina
tasiyacak ¢ok yilli bir cerceve
belirlenmelidir.

» Demografik firsat penceresi
odakli dagilim: Okuloncesi
egitim ve temel egitim
onceliklendirilmeli; 5 yasta
zorunlu ve Ucretsiz erisimigin
bagimsiz anaokulu yatirimlari
hizlandirilmali, kademeler arasi
kaynak dagilimi okuléncesi
lehine yeniden dtizenlenmelidir.
Tam 6grencilerin temel
becerilerde yeterli yetkinliklere
sahip olmasi saglanmali,
temel becerilerde Ust dlzey
basari gdsteren 6grencilerin
oranini artiracak mudahale
programlari énceliklendirilmeli
ve 6grencilerin basarilarina
olumsuz etki eden
sosyoekonomik farkliliklar
maliyet-etkili programlarla
azaltilmahdir.

» Sermaye harcamalarinda
stratejik artis: Afetlere hazirlik,
yesil déntsam, dijital altyapr,
atolye/laboratuvar ve kirsal-
dezavantajli bolgeler dncelikli
olmak Gzere fiziki eksiklerin
giderilmesi icin sermaye
harcamalarina daha fazla
kaynak ayrilmalidir.

» Hanehalkinin ytkinun
azaltilmasi: Egitimdeki
esitsizliklerin giderilmesiicin
beslenme, ulasim, barinma,
burs gibi destekler enflasyona
endeksli ve hedefli bicimde
genisletilmelidir. Tarkiye'nin
gocuk ve geng nufusu icin yeterli

kamu egitim harcamalari yapiimali ve
sosyal destekler saglanmali; 6zellikle
hanehalki harcamalarinin payinin
artmasina neden olan egitimdeki
sosyoekonomik ugurumu daha da
derinlestirecek uygulamalardan
kagimiimalhdir. Bu alanda yapilacak en
somut mudahale okuléncesi egitim
ve dezavantajli okullardan baslayarak
Ucretsiz ve saghkli okul yemeginin
yayginlastiniimasina yonelik modeller
gelistirilmesi ve uygulanmasidir.

» Katilimci ve seffaf blitce
yonetisimi: Butce teklifleri kamuoyuyla
zamaninda ve gerekli bilgi saglanarak
paylasiimali; TBMM Plan ve Butge
Komisyonu'nda sivil toplum ¢rgutleri,
sendikalar, 6grenci/veli temsilcileri
ve akademisyenlerin etkili ve duzenli
katiimi saglanmalidir. Harcama alt
kirlhmlari (duzey, tur, bolge) acik veri
olarak yayimlanmahdir.

Sonug olarak, 2026 yilinda
egitime ayrilan kamu kaynaklari,
uluslararasi esik degerlere ulasiimasini
onceliklendirerek, okuléncesi egitimin
yayginlastirilmasi, sosyoekonomik
esitsizliklerin azaltiimasina yonelik
mudahalelerin artirilmasi ile basta
yesil ve dijital dontdsam i¢in olmak
Uzere nitelik artisini birlikte gozeten
bir cercevede planlanmalidir.
Sermaye harcamalari (afet ve
krizlere yonelik guclendirme, dijital
altyapi, atolye-laboratuvarlar, yesil
doéntsum) ve 6grenciye dogrudan
destekler (beslenme, ulasim, burs)
birbirlerini olumsuz etkilemeyecek
sekilde artirilmalidir. Butge streci;
kamuoyunun bilgilendirilmesi,
egitim paydaslarinin anlaml sekilde
katilminin saglanmasi ile katilimci
ve seffaf sekilde yaratalmelidir. Bu
kosullar saglandiginda, Turkiye'nin,
cocuklarin iyi olma halini giivence
altina alan, kapsayici, dayanikl ve
gelecege her acidan hazir bir egitim
sistemiyle belirledigi hedeflere gugla
adimlarla ilerlemesi mamkun olacaktir.

TURKIYE'DE KAMU €GITIM HARCAMALARI DUNYA ORTALAMASININ ALTINDA

2015 yihnda UNESCO 38. Genel Konferansi’nda kabul edilen Egitim 2030
Incheon Bildirgesi ve Cerceve Eylem Belgesine gore iilkelere; nitelikli ve
kapsayici egitim i¢in kamu egitim harcamalarimin GSYH i¢indeki payinin
%4~6; toplam kamu harcamalari icindeki payinin %15-20 diizeyinde
olmas: tavsiye ediliyor. Bu kapsamda, uluslararasi karsilastirmal en
giincel verilerin bulundugu 2022 y1li i¢in Tiirkiye nin egitim harcamalar1
inceleniyor;

» 2022 verileriyle, Turkiye’de egitim harcamalarinin %78,9’u kamu,
%20,3’1i 6zel, %0,8’1 uluslararas: kaynaklar tarafindan karsilaniyor. Bu

oranlarla Tiirkiye, egitime yapilan toplam harcamalarin i¢cinde kamunun
paymin diisiik oldugu tilkeler arasinda.

» Tiirkiye’de kamu egitim harcamalarimin GSYH'ye oram (%2,6), hem
iist-orta gelir grubu ortalamas1 (%4,9) hem de diinya ortalamasinin (%4,5)

altinda.
» Aym yil, kamu egitim harcamalarimin toplam kamu harcamalary

i¢indeki payna bakildiginda Tiirkiye nin oram %10,6 ile tavsiye edilen esik
degerleri (%15-20) yakalayamiyor. Ancak, genel egilim diger tilkelerin de

Tirkiye gibi agirhkh olarak %9-12 bandinda kiimelendigini gosteriyor.
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OECD tarafindan her y1l yayamlanan ve iilkelerin egitim sistemlerinin durumunu sayisal gostergeler
araciigiyla ortaya koyan “Bir Bakista Egitim” raporlari, egitim alaninda uluslararas: diizeyde en saygin
ve givenilir kaynaklar arasinda yer almaktadar. 9 Eyliil 2025 tarihinde yayimlanan “Bir Bakista Egitim
2025” raporunun hemen ardindan TEDMEM, Tiirkiye’ye iliskin 6ne cikan verileri derlemistir. “Bir
Bakista Egitim 2025” raporundan Tirkiye icin 6ne ¢cikanlar su sekildedir:

YETISKINLERIN
EGITIM DUZEYi

» OECD genelinde oldugu
gibi Turkiye'de de lise mezunu
olmayan 25-34 yas araligindaki
geng yetiskinlerin orani disus
egilimindedir. 2019-2024 yillar
arasinda lise mezunu olmayan
geng yetiskinlerin orani Turkiye'de
%41'den %28’e, OECD ortalamasinda
ise %15'ten %13'e gerilemistir.

» Lise mezunu olmayanlarin
oranindaki bu azalma ile birlikte
yuksekogretim mezunu olanlarin
oraninda artig yasanmustir.
Tarkiye'de 2019-2024 yillari arasinda
Universite mezunu orani %35'ten
%44'e yukselmistir.

» Tarkiye'de 2019-2024 yillar
arasinda lise mezunu olmayan geng
kadinlarin orani da %43'ten %28'e
gerileyerek erkeklerle neredeyse ayni
seviyeye gelmistir.

» Tarkiye'de 25-64 yas araligindaki
her iki yetiskinden biri (%50) lise
diplomasina sahip degildir.

» Turkiye'de 25-64 yas araligindaki
yetiskinlerin %26,9'u (OECD: %41,9)
yuksekogretim mezunudur.

» Turkiye'de 25-64 yas
araliginda ytuksekogretim mezunu
yetiskinlerin %62,5'i 4 yillik lisans
programlarindan, %27,4'a 2 yilhk
on lisans programlarindan,
%38,2'si ylksek lisans
programlarindan, %2,1'i ise
doktora programlarindan
mezundur.

NE EGITIMDE NE
ISTIHDAMDA OLAN
GENCLER

» Turkiye'de 18-24 yas
araligindaki yaklasik her tg
gencten biri (%31,3) ne egitimde
ne istihdamdadir. OECD ulkeleri
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ortalamasinda bu oran %14,1'dir.

» Baska bir ifade ile Turkiye'de 18-
24 yas araligindaki toplam 8.872.663
gencten 2.777.144'0 ne egitimde ne
istihdamdadir.

» Turkiye, %31,3 ile ne egitimde
ne istihdam olan genclerin en fazla
oldugu OECD ulkesidir.

» Turkiye'de 18-24 yas araliginda
ne egitimde ne istihdamda olan
kadinlarin orani (%41,6) erkeklerin

oraninin (%22,1) neredeyse iki katidir.

OECD ortalamasinda ise ne egitimde
ne istihdamda olan kadinlarin orani
%14,9, erkeklerin oraniise %13,4'tur.
» Ne egitimde ne istihdamda olan
18-24 yas araligindaki genclerin
%7.,8'iissiz, %23,6'sl ise calismayan
ve is aramayanlardan olusmaktadir.
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ISTIHDAMA KATILIM

» Turkiye, hem 25-64 yas
araligindaki lise mezunlari (%63)
icin hem de Universite mezunlari
(%75,4) icin en dustk istihdam
oranina sahip OECD ulkesidir.

Bu oranlar OECD ortalamasi igin
sirasiyla %77,6 ve %87,1'dir.

» Turkiye'de 25-64 yas
araligindaki her dort tniversite
mezunu yetiskinden biri (%24,6)
istihdamda degildir.

ISSIZLiK ORANLARI

» OECD genelinde egitim
duzeyi arttikca issizlik oranlari
azalmaktadir. Turkiye'de ise lise
mezunu olmayan, lise mezunu
olan ve Universite mezunu olan
geng yetiskinlerin issizlik oranlari
benzerdir.

» Tarkiye'de 25-34 yas
araligindaki lise mezunu
olmayanlarin %11,2'si issizken,
lise mezunu olanlarin %10,2’si
Universite mezunlarin ise %10,6's|
issizdir. OECD ortalamasinda bu
oranlar %12,9, %6,9 ve %4,9'dur.

EGITIM DUZEYININ GELIR
DURUMUNA ETKISI
» Turkiye'de 25-64 yas
araliginda tniversite mezunu
bir yetiskin, lise mezunu bir
N vetiskine gore %48,9 daha

ll fazla gelir elde etmektedir.
OECD ortalamasinda bu
fark %53,9'dur.

» Turkiye'de doktora
derecesine sahip olan 25-64

yas araligindaki bir yetiskin,

yUksek lisans derecesine sahip
bir yetiskine kiyasla ortalama
%46 daha fazla gelir elde
etmektedir ve Turkiye bu farkin
en yUksek oldugu OECD Utlkesidir.




OECD ortalamasinda bu fark %21'dir
» Turkiye'de 25-64 yas araliginda

Universite mezunu bir kadin, ayni

egitim duzeyindeki bir erkekten

%19 oraninda daha az gelir elde

etmektedir.

OKUL ONCESI EGITIiM

» Turkiye, 2013-2023 yillari
arasinda 3-5 yas araligindaki
cocuklarin okul 6ncesi egitime
katilim oraninin en gok arttigi
Ulkelerden biridir. Bu oran %28'ten
%b54'e yukselse de Turkiye, 3-5
yas araligindaki gocuklarin okul
oncesi egitime katim oraninin en
dusuk oldugu OECD ulkesidir. OECD
ortalamasinda bu oran %85'tir.

» Turkiye'de 5 yas cocuklarin okul
oncesi egitime katihm orani %98, 4
yas 6grencilerin okul 6ncesi egitime
katihm oraniise %43'tar. Turkiye,

5 yasta okul 6ncesi egitime katilim
oraninda OECD ortalamasinin (%86)
Uzerine ¢iksa da; 4 yasta bu oranin
%>50'nin altinda oldugu tek tlkedir
(OECD ortalamasi: %90).

» Tarkiye'de 3 yas ¢ocuklarin okul
oncesi egitime katiim orani %15,
OECD ortalamasinda ise %79'dur.
Turkiye, bu oranla OECD Ulkeleri
arasinda son sirada yer almaktadir.

0-4 YAS NUFUSUNDA
DEGISiM

» 2013-2023 yillart arasinda
bircok tlkede 0-4 yas araligindaki
cocuk nufusunda 6nemli degisimler
olmustur. Turkiye'de 0-4 yas
araligindaki nufus %11 oraninda
azalmistir (OECD ortalamasi: -%10).

» 0-4 yas nufusu, hizla
yaslanmakta olan dlkeler arasinda
yer alan Cin'de %35, Gliney Kore'de
ise %40 oraninda azalmistir.

ORTAOGRETIM

» Turkiye'de 15-19 yas araliginda
egitime katilim orani %79'dur.

Bu 6grencilerin %2'si ortaokulda,
%66's1 ortadgretimde, %11'i ise
yUksekogretimdedir.

» OECD ortalamasinda ise 15-

19 yas araliginda egitime katilim
orani %84'tur. Ogrencilerin %12'si
ortaokulda, %59'u ortadgretimde,
%11'i yuksekodgretimdedir.

» Turkiye'de 2013'te tiim lise
ogrencilerinin %45'i meslek lisesi
ogrencisiyken bu oran 2023'te %35'e
gerilemistir. OECD ortalamasinda

fedmem

makale Il

bu oranda 6nemli bir degisiklik
olmamistir (2013: %43, 2023: %44).

YUKSEKOGRETIM

» Turkiye'de yuksekdgretime
yeni baslayan 6grencilerin %42'si
ortadgretimden mezun olduktan
sonra ytksekodgretime en az bir yil
gecikmeli baslamaktadir. Mesleki ve
genel lise mezunlarinda da bu oranlar
benzerlik gostermektedir.

» Mesleki egitim mezunlarinin
yUksekogretime gecis dncesinde
isglcl piyasasina yénelmelerinin
yaygin oldugu Danimarka, Litvanya ve
Portekiz gibi tlkelerde, meslek lisesi
mezunlari genel lise mezunlarina
gore %35 daha fazla oranla
yuksekogretime en az 1 yil gecikmeli
basmaktadir.

» Turkiye'de 6grencilerin %640
lisans egitimini programin teorik
suresinde tamamlamaktadir. OECD
ortalamasinda bu oran %43'tdr.

» Tarkiye'de tniversitenin ilk yihinda
okulu birakma orani yalnizca %1'dir.
OECD ortalamasinda ise %13'tar.

ULUSLARARASI OGRENCILER

» Dunya genelinde uluslararasi
yuksekogretim 6grencileri en cok
ingilizce konusulan tlkeleri tercih
etmektedir. Avustralya, Kanada,
Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik
Devletleri, OECD genelindeki tim
uluslararasi 6grencilerin neredeyse
yarisina (%46) ev sahipligi
yapmaktadir.

» Turkiye ise, tum uluslararasi
ogrencilerin %4,3'tnt cekmektedir.
Turkiye'yi tercih eden uluslararasi
ogrencilerin %71'i Asya, %20’si
Afrika, %8'i Avrupa kokenlidir.

OGRENCILERIN SINIFTA
GECIRDIGI SURE

» Turkiye'de ilkokul ve ortaokul
kademelerinde zorunlu 6gretim sdresi
toplam yil ve saat acisindan OECD
Ulkeleri ortalamasindan dusuktur.
Tuarkiye'de ilkokul ve ortaokulda
toplam zorunlu 6gretim suresi

sekiz yilda 6.251 saat iken, OECD
ortalamasinda bu stre dokuz yilda
7.604 saattir.

» Turkiye'de zorunlu 6gretim
streleri ilkokulda dort yilda toplam
2.880 saat, ortaokul diizeyinde dort
yilda toplam 3.371 saattir.

» OECD ortalamasinda ise zorunlu
ogretim sureleri ilkokul igin alti yilda
toplam 4.560 saat, ortaokul igin ti¢
yilda toplam 3.044 saattir.

» Tarkiye'de ilkokulda zorunlu
ogretim suresi yillik ortalama 720
saat, OECD ortalamasinda ise 804
saattir.

» Turkiye'de ortaokulda zorunlu
ogretim suresi yillik ortalama 843
saat, OECD ortalamasinda ise 909
saattir.

» OECD ulkelerinde ilkokul
ortalama 6 yil (4-7 yil), ortaokul
ortalama 3 yil (2-6 yil) strerken,
Turkiye'de ilkokul ve ortaokul 4’er
yil sirmektedir.

» Turkiye'de ilkokulda 6gretim
suresinin %30°'u okuma, yazma
ve edebiyat ile %17'si matematige
ayrilirken, ortaokulda bu oranlar
%16 ve %14'e dusmektedir. OECD
ortalamasinda ilkokulda 6gretim
suresinin %25'i okuma, yazma ve
edebiyat ile %16'si matematige
ayrilirken, ortaokulda bu oranlar
%14 ve %13'tur.

» Turkiye'de ilkokulda okul tatili
yilda 15 hafta strerken, OECD
genelinde bu sure 13,5 haftadir.

OKULLARIN DURUMU

» OECD ortalamasinda 6gretmen
basina okul 6ncesinde 13, ilkokulda
18, ortaokulda ve lisede 13 6grenci
dusmektedir. Turkiye'de ise bu
sayilar okul 6ncesinde 17, ilkokulda
18, ortaokulda 13 ve lisede 12'dir.

» Turkiye'de ilkokul kademesinde
devlet okullarinda ortalama sinif
mevcudu 22, 6zel okullarda 11'dir.
OECD ortalamasinda ise devlet
okullarinda ortalama sinif mevcudu
21, 6zel okullarda 20'dir (Grafik 6).

» Turkiye'de ortaokul
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kademesinde devlet okullarinda
ortalama sinif mevcudu 28 iken
6zel okullarda 13'tur. OECD
ortalamasinda bu sayilar sirasiyla
23 ve 21'dir.

OGRETMENLERIN
MAASLARI

» OECD ortalamasinda meslegin
en Ust kidemindeki bir 6gretmen
meslege yeni baslayan bir
o6gretmene kiyasla kademelere
gore %57-62 oraninda daha yuksek
maas almaktadir.

» Turkiye'de bu oran ortalama
%?29'dur. OECD ortalamasinda lise
ogretmenlerinin maasi okul 6ncesi
ogretmenlerine gore %11-16 daha
fazla iken Turkiye'de 6gretmen
maaslari ¢alisilan kademeye gore
degisiklik gdstermemektedir.

EGITiM HARCAMALARI

Turkiye, tum egitim
kademelerinde 6grenci basina
en dustk harcama yapan OECD
Ulkelerinden biridir.

» Turkiye'de
yUksekogretim
oncesi
kademelerde
6grenci basina
yapilan yilhk
harcama 4.032
dolar, OECD ulkeleri
ortalamasinda
ise 13.527
dolardir. Turkiye,

Meksika ile birlikte
yuksekogretim

oncesi kademelerde

6grenci basina
yapilan yillik
harcamanin 5.000
dolarin altinda
oldugu iki tlkeden
biridir.

» Turkiye'de
yUksekogretim
kademesinde
6grenci basina
yapilan yilhk
harcama 10.825
dolar, OECD
Ulkeleri
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ortalamasinda ise 21.444 dolardir.
Yalnizca Yunanistan ve Meksika
10.000 dolarin altinda harcama
yapmaktadir.

» OECD ortalamasinda 6grenci
basina yapilan yillik toplam
harcamalar, Turkiye'de yapilan
harcamalarin okul 6ncesi ve ilkokulda
3 kat; ortaokul ve lisede 3,5 kat;
yluksekogretimde ise 2 katina karsilk
gelmektedir.

» Cogu ulkede oldugu gibi Turkiye'de
de kamu tarafindan yuksekégretim
duzeyinde 6grenci basina yapilan
harcama, yuksekogretim éncesi
kademeler icin yapilan harcamadan
daha yuksektir.

» Turkiye'de kamu tarafindan
ylksekogretim 6ncesi kademelerde
6grenci basina yapilan yillik
harcama 3.374 dolar, OECD Uulkeleri
ortalamasinda ise 12.438 dolardir.

» Tarkiye'de kamu tarafindan
yUksekogretim kademesinde 6grenci
basina yapilan yillik egitim kurumlari
harcamasi 7.698 dolar, OECD Ulkeleri
ortalamasinda ise 15.102 dolardir.

» Turkiye'de genel
liselerde 6grenci
basina yapilan kamu
harcamasi 2.085 dolar
iken meslek liselerinde
5.722 dolardir. OECD
ortalamasinda fark daha
sinirli olup genel liselerde
6grenci basina yapilan
kamu harcamasi 11.506
dolar, meslek liselerinde
12.826 dolardir.

» Turkiye'de genel
liselerde kamu
harcamalarinin payi
%66'da kalmaktadir
(OECD %88). Turkiye,
bu oranla genel liselerde
kamu harcamalarinin
payinin en dasuk oldugu
Ulke konumundadir.

Meslek liselerinde ise bu
oran %93'tdr.

» YUksekodgretim
oncesi kademelerde

egitim harcamalarinin

GSYH icindeki payi
%3,4 ile OECD

ortalamasinin

(%4,7) altinda kalmaktadir.

» 2015-2022 arasinda OECD
Ulkelerinde 6g8renci basina yapilan
harcama 11.955 dolardan 13.210
dolara ¢ikarken, Turkiye'de 4.932
dolardan 4.491 dolara gerilemistir.
Bu donemde egitim harcamalarinin
kamu butcesindeki payi da
%12,9'dan %10,6'ya dusmustar.

» Turkiye'de yuksekdgretim éncesi
kademelerde kamu harcamalarinin
payl %83,6; OECD ortalamasi ise
%90,1'dir.

» Turkiye'de okul 6ncesinde kamu
harcamalarinin payi %81,5 (OECD:
%385,6), yuksekogretimde kamu
harcamalarinin payiise %71,1'dir.
(OECD: %71,9)

» Okul 6ncesinde kamu
harcamalari %31 oraninda artsa da
ogrenci sayisindaki %67'lik artis
nedeniyle 6grenci basina harcama
miktari %21,7 oraninda azalmistir
(OECD ortalamasi: +%24).

VERILER NE SOYLUYOR?

» “Bir Bakista Egitim 2025"
raporundan 6ne ¢ikan veriler,
egitimde hem ilerleme hem de
¢6zum bekleyen alanlara isaret
etmektedir. Okul 6ncesi ve
yuksekogretime erisim artarken,
lise ve Universite mezunlarinin
istihdam oranlarinin dustk kalmasi,
genglerin 6nemli bir bélimunun ne
egitimde ne istihdamda olmasi ve
6grenci basina yapilan harcamalarin
OECD ortalamasinin oldukga altinda
kalmasi dikkat cekmektedir.

» Buna karsin, geng yetiskinler
arasinda lise mezunu olmayanlarin
oranindaki belirgin dusus ve
yUksekogretim mezunu oranindaki
artis, Turkiye'nin egitim duzeyinde
olumlu bir déntstim yasadigini
ortaya koymaktadir. Bu egilim, uzun
vadede toplumsal ve ekonomik
gelisim acisindan onemli firsatlar
sunma potansiyeli tasimakla birlikte,
s6z konusu ilerlemenin kalici ve
kapsayici olabilmesi igin nitelik,
esitlik ve sardardlebilirlik boyutlarinin
glclendirilmesi gerekmektedir.

» Dolayisiyla Turkiye'nin, egitime
erisim oranlarinda yakaladigi ivmeyi
strdururken, egitimin niteligini
artirmaya, istihdamla guclt baglar
kurmaya ve egitim finansmanini
daha adil ve sardurulebilir bir temele
oturtmaya oncelik vermesi kritik
onem tasimaktadir.
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