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Mustafa Kemal Ataturk'un izinde, Cumhuriyetimizin
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daha aydinlik yarinlara...

“Yarim Asrin Mimari
Gelecegin Basarisi
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Ogrenme degisiyor,
egitim hazir mi?

Gocuklarin 6grenme bigimleri degisiyor. Bilgiye ulasma hizlari, merak ettikleri konular, dikkatlerini
yonelttikleri alanlar ve dunyayi algilama bicimleri, dijital teknolojilerle birlikte yeniden sekilleniyor.
Bir zamanlar 6grenmenin merkezinde kitaplar, siniflar ve 6gretmenler varken bugtin ekranlar, dijital
platformlar ve yapay zeka araclari da bu strecin énemli bir pargasi haline geliyor. Artik cocuklar
yalnizca dinleyerek ve okuyarak degil; izleyerek, deneyerek, etkilesime girerek ve dijital dinyanin
sundugu imkanlardan yararlanarak da 6greniyor.

Peki, bu dontsum egitim sistemini nereye gotiriyor? Cocuklarin degisen 6grenme
aliskanliklarina okullar, 6gretmenler ve ebeveynler ne kadar hazir? Daha énemlisi, teknolojinin
sundugu olanaklari cocuklarin gelisimi icin nasil dogru kullanabiliriz?

arti egitim Dergisi olarak ekim sayimizda bu sorularin izini strtyor, “Ekranlardan Yapay
Zekaya: Ogrenmenin Doniisiimii” dosyamizla gelecegin egitimini bugtinden anlamaya calisiyoruz.

Dijitallesme, egitime bilgiye hizl erisimden kisisellestirilmis 6grenme deneyimlerine kadar pek
cok yeni olanak sunuyor. Yapay zekéa destekli uygulamalar, 6grencilerin ihtiyaclarina gére sekillenen
icerikler ve etkilesimli 6grenme ortamlari, egitim sureglerini yeniden tasarlama potansiyeli tasiyor.
Ancak teknolojinin sundugu her yenilik, kendiliginden daha nitelikli bir egitim anlamina gelmiyor. Asil
mesele, hangi teknolojiyi kullandigimizdan ¢ok, onu hangi amagla ve nasil kullandigimizda yatiyor.

Gunkud 6grenmek, yalnizca bilgiye ulasmak degildir. Bilgiyi anlamlandirmak, sorgulamak, farkli
fikirler arasinda baglantilar kurmak, sorunlara ¢6zim Uretmek ve gerektiginde dogru sorulari
sorabilmektir. Bilginin birka¢ saniyede ulasilabilir oldugu bir dinyada ¢ocuklara kazandirmamiz
gereken en 6nemli becerilerden biri, karsilarina ¢ikan bilgiyi degerlendirebilme ve elestirel
dustnebilme yetenegidir.

Tam da bu noktada 6gretmenin rolt daha da énem kazaniyor. Teknoloji, 6gretmenin yerini alan
bir unsur olarak degil, 6gretmenin rehberligini gticlendiren bir arag olarak degerlendirilmelidir.
Ogrencisini taniyan, onun ihtiyaclarini anlayan, merakini canli tutan ve diistinme becerilerini
gelistiren 6gretmen, dijital cagin egitiminde de vazgecilmez bir konumda. Gelecegin siniflarinda fark
yaratacak olan, yalnizca teknolojiyi iyi kullanan degil, teknolojiyi anlamli bir 6grenme deneyimine
donusturebilen egitimciler olacak.

Elbette bu dénidstimun beraberinde getirdigi énemli sorumluluklar da var. Ekran karsisinda
gecirilen strenin dengelenmesi, dijital givenlik, kisisel verilerin korunmasi, yapay zeka tarafindan
Uretilen bilgilerin dogrulugunun sorgulanmasi ve cocuklarin sosyal-duygusal gelisimlerinin
desteklenmesi, egitim gtindeminin dncelikli basliklari arasinda yer aliyor. Teknolojinin cocuklara
sundugu firsatlari degerlendirirken onlarin oyun oynama, hareket etme, arkadaslariyla iletisim
kurma, dogayla bag kurma ve gercek yasam deneyimleri edinme ihtiyaclarini da gdz ardi
etmemeliyiz.

Ote yandan her gocugun ayni dijital imkanlara sahip olmadigi gercegi, bu dénustiman bir baska
boyutunu olusturuyor. Egitimde teknoloji kullanimi, mevcut esitsizlikleri derinlestirmek yerine firsat
esitligini desteklemeli. Yeni araclarin egitim sistemine kazandiriimasi kadar, bu araglara erisimin adil
olmasi ve egitimcilerin gerekli bilgi ve becerilerle desteklenmesi de biytk 6nem tasiyor.

Buglin egitim dunyasinin 6ntinde yalnizca yeni teknolojilere uyum saglama gorevi bulunmuyor.
Ayni zamanda ¢ocuklarin gelecekte nasil bir dinyada yasayacaklarini, hangi becerilere ihtiyag
duyacaklarini ve onlari bu diinyaya nasil hazirlayacagimizi yeniden distinmemiz gerekiyor.
Ezberlenen bilgilerin hizla degistigi bir cagda merak eden, arastiran, dreten, is birligi yapan ve yasam
boyu 6grenmeyi benimseyen bireyler yetistirmek, egitimin temel hedeflerinden biri olmal.

Cocuklar artik baska tiirlii 6greniyor. Oyleyse egitim de degisen cocuklari anlamak,
onlarin ihtiyaclarina yanit vermek ve gelecegin becerilerini bugiinden kazandirmak icin
kendini yenilemek zorunda. Bu yenilenme, yalnizca siniflara yeni cihazlar eklemekle degil; egitim
anlayisini, 6gretim yontemlerini ve 6grenmeye iliskin aliskanliklarimizi yeniden degerlendirmekle
mumkan.

Degisen dunyaya hazirlanmanin yolu, gocuklara yalnizca bugtnan bilgilerini 6gretmekten degil,
yarinin diinyasini anlayabilecekleri ve sekillendirebilecekleri becerileri kazandirmaktan geciyor.
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ULUSLARARASI SIFIR ATIK VE SURDURULEBILIRLIK YARISNIASI

EB ile Sifir Atik Vakfiis
M birliginde, 6grencilerin

cevre bilincini gelistirmek
ve surdardlebilir yasam kalttruna
yayginlastirmak amaciyla
“SAS2027 Uluslararasi Sifir Atik
ve Surdurulebilirlik Yarismasi”
duzenlenecek. Ug farkl kategoride
gerceklestirilecek ve yarismaya
basvurular, 15 Ocak 2027'ye kadar
yapilabilecek. Yarisma, “Atiktan
Sanata”, “Gorsel Tasarim” ve
“Yasayan Okul Bahceleri” olmak Uzere
Uc kategoride gerceklestirilecek.

ASTRAZENECADAN GENG SAGLIGINA
100 MILYON DOLARI ASAN YATIRIN

straZeneca, Turkiye'nin de dahil oldugu
A60'tan fazla Ulkede saglikta esitligin

gelistirilmesine yodnelik taahhtdu
dogrultusunda, 2010-2030 yillarini kapsayacak
sekilde Geng Sagligi Programi'na toplam 100 milyon
dolari asan yatirim yaptigini duyurdu. Program
kapsaminda saglik okuryazarliginin artiriimasi,
glvenilir saglk bilgilerine erisimin glclendiriimesi
ve genclerin saglik alanindaki savunuculuk
calismalarinda aktif rol Ustlenmesi hedefleniyor.
Bulasici olmayan hastaliklarin 6nlenmesine
ve baslica saglik risk faktorleriyle mucadeleye
odaklanan ¢alismalarla, 18-24 yas arasindaki
genclerin bu hastaliklardan korunmalarina
ve iklim degisikliginin giderek artan saglik
etkilerine karsi harekete gecmelerine
destek olunmasi hedefleniyor. Konuyla ilgili
aciklamada bulunan AstraZeneca Turkiye
Ulke Baskani Dr. Muinevver Génenc, “Bu
yatinim taahhudu, genclerin éncultgtindeki
calismalari daha genis kitlelere ulastirmak
ve daha fazla gencin saglikh bir gelecek
sekillendirmesine destek olmak agisindan
Zz onemli bir firsat sunuyor.” dedi.

Basvurular, 15 Ocak 2027 tarihine
kadar yapilabilecek. “Atiktan Sanata
Kategorisi”ne yurt icindeki okullarda
6grenim géren tim kademelerdeki
ogrenciler katilabilecek. Bu
kategoride 6grencilerin atiklari
yeniden degerlendirerek 6zglin
sanatsal calismalar ortaya
koymalari amaclaniyor.
Tasarim Kategorisi”
yurt disindaki ortaokul ve lise
ogrencilerinin katihmina agik olacak.
Ogrenciler, cevre ve surdurilebilirlik
konularindaki dustincelerini 6zglin

SIFIRATIK
VAKF1

SAS2027
Uluslararasi

Sifir Atk ve Surdurilebilirlik
Yangmasi

e

“Gorsel
,yurticive

gorsel calismalarla ifade edebilecek.
“Yasayan Okul Bahceleri Kategorisi'ne
ise yurt igi ve yurt disindaki okullar
kurumsal olarak katilabilecek.

TURKIYE'DEKI UNIVERSITE
OGRENCILERINDEN 3.050 FIKIR

nadolu Grubu, inovasyon programi One Idea
A ile tniversite 6grencilerinin yenilikgi fikirlerini

odullendirmeye devam ediyor. Programa bugtine
kadar toplam 6.967 fikir ile basvuruldu. 8. yilda, finale
ylkselen 9 proje arasindan Agro-Zeka 360 birinci, Moduler
Tasima Platformu ikinci, Misel Bazli Biyokompozit ise
Gclnct oldu. Birinci 150.000 bin TL, ikinci 120.000 bin TL
ve (¢lincti 100.000 bin TL
ile 6dullendirildi. Anadolu
Grubu icra Bagkani Burak
Basarir programla ilgili
su ifadeleri kulland:
“One Idea’nin tniversite i ; _
ogrencileriicin uyguladigi IN® o 45w 3
programi kapsaminda E s’ o i
Turkiye'de 8 yilda 6.967 = =
fikir topladik. Genglerle kurdugumuz bu etkilesimi farkli
cografyalarda da buyuttyoruz. Kazakistan'da ikinci kez
uyguladigimiz programimizi Azerbaycan'da da Universite
ogrencilerine ulastirdik. Vizyon 2035 dogrultusunda yenilikgi
fikirleri gelistirmeyi, degisimi ceviklikle kucaklamayi ve geng
yeteneklerle birlikte Uretmeyi dnemli bir glic olarak géruyoruz.
Genclerin potansiyeline yatirim yapmaya devam edecegiz.”

VERI ANALIZI OKULU DIJITAL UNIVERSITE PLATFORMUNA DONUSUYOR

Uksekogretim Kurulu himayesinde gecen yil
Yhayata gecirilen Veri Analizi Okulu, kapsami

genisletilerek 2026-2027 akademik yilinda “Dijital
Universite Platformu”na donustyor. Turkiye'nin seckin
Universitelerinden diinya ¢capinda taninan akademisyenlerin
egitim verecegi platform, yapay zeka, veri analizi ve
strdurdlebilirlik alanlarinda Wm//‘
herkese acik ve Ucretsiz —
egitim imkani sunacak.
Basvuru icin herhangi bir 6n
kosul aranmayacak. Farkli
disiplinlerden ve mesleki

6 www.egitimtercihi.com

alanlardan adaylarin katilabilecegi programa basvurular
14-20 Ekim 2026 tarihleri arasinda yapilacak. Egitimler ise 3
Kasim'da gerceklestirilecek ortak agilis dersiyle baslayacak.
Uc okul bunyesinde toplam 16 egitim modulunin yer
alacag platform, Marmara Universitesi Nufus ve Sosyal
Arastirmalar Enstitusu ile Yildiz Teknik Universitesi
yUrtttculigiunde hayata
gecirilecek. Bogazigi Universitesi,
istanbul Teknik Universitesi ve
Orta Dogu Teknik Universitesi
de programa akademik katki
saglayacak.
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“Egitimin Yonderi”

Ik kesiften gelecege, her adimda...

ANAOKULU| ILKOKUL | ORTAOKUL | LISE

Akademik gelisimi bilim, sanat ve sporla destekliyoruz. Yabanci dille diinyaya acilan
bireyler yetistiriyoruz. DEGEM (Degisim ve Gelisim Merkezi) ile her
6grencimizin gelisimine eslik ediyoruz.

www.yonderokullari.k12.tr
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SAM ULUSLARARASI RECEP TAYYIP ERDOGAN TURK OKULU ACILDI

arkiye ile Suriye arasinda
Teg|t|m alaninda strdurdlen

is birligi kapsaminda yapimi
tamamlanan Sam Uluslararasi
Recep Tayyip Erdogan Turk
Okulunda 6grenciler, yeni egitim
o6gretim yilinin baslamasiyla ders
basi yapti. Suriye'nin baskenti
Sam’da duzenlenen acllis térenine
Turkiye'den Milli Egitim Bakanligi
Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Mudurt Unal Eryilmaz, Teftis
Kurulu Baskani Fethi Fahri Kaya, Personel Genel Muadura Bulent
Ciftci, Ortadgretim Genel Mudura Cengiz Mete ile Basin ve
Halkla iliskiler Musaviri Yilmaz Guney katildi. Téren, Turkiyesnin

. Sam Buyukelgiligi mustesar Sarp
Erziile Cumhurbaskanligi iletisim
Baskanligi Sam iletisim Musaviri
Mehmet ihsan Ozdemir'in katilimiyla
gerceklesti. Acilis konusmalarini Sam
Egitim Musaviri Muhammet Musa
Budak ile MEB AB ve Dis iliskiler
Genel Mudurd Eryllmaz yapti. Milli
Egitim Bakani Yusuf Tekin, Sam
Uluslararasi Recep Tayyip Erdogan
Turk Okulunun agilisi vesilesiyle génderdigi mesajda, Turkiye
ile Suriye arasindaki iliskilerin cografi yakinligin 6tesinde koklu
bir gegmise dayandigini belirterek, “Sinirlar haritalardadir,
gonullere sinir gizilemez." ifadesini kulland.

YESIL KAMPSLERDE TRKIYE AVRUPKNIN ZIRVESINDE

Unya genelinde Universitelerin
D surdurtlebilirlik performanslarini

degerlendiren Ul GreenMetric 2026
sonuglari agiklandi. Bu yil 110 tlkeden 2 bin 16
yuksekogretim kurumunun degerlendirildigi
siralamada Tarkiye'den 150 tniversite yer aldi.
Turkiye, siralamaya giren toplam Universite
sayisinda da Avrupa
birincisi, dinya ikincisi
oldu. Turkiye'den 5
Universite danyanin en
yesil ilk 100 tniversitesi
arasina girdi. ilk 200'de
21, ilk 500'de 53, ilk
1000'de ise 99 Turk

GELECESIN E-TICARET PROFESYONELLERI GELIYOR

HL eCommerce ve istanbul Universitesi, bu
D ihtiyactan hareketle e-ticaret ve lojistik alaninda bilgi
ve yetkinliklerin gelistiriimesine katki saglayacak,
kapsamli bir egitim is birligine imza atti. Akademik bilgiyle
sektdr deneyimini bulusturan is birligi kapsaminda, iki

ayri egitim programi basliyor. istanbul Universitesi Stirekli

Egitim Merkezi (IUSEM) ile birlikte hayata gegirilen
E-Ticaret ve Pazarlama Sertifika Programi, e-ticaret ve
lojistik alaninda kendisini gelistirmek isteyen herkese acik

olacak. Online olarak gergeklestirilen egitim programinda,
istanbul Universitesi akademisyenleri ile DHL eCommerce

yoneticileri, e-ticaret ve lojistik alanindaki akademik bilgi
ve sektor deneyimlerini katilimcilarla paylasacak. Egitimi

basariyla tamamlayan katiimcilar, istanbul Universitesi ve

DHL eCommerce imzali sertifika almaya hak kazanacak.
Programla ilgili basvuru ve detayli bilgilere, ilerleyen

gunlerde istanbul Universitesi Surekli Egitim Uygulama ve

Arastirma Merkezi tizerinden ulasilabilecek.

Universitesi yer aldi.
istanbul Teknik Universitesi dunya siralamasinda
28., Yildiz Teknik Universitesi ise 45. sirada yer
alarak dunyanin en yesil ilk 50 Gniversitesi arasina
girdi. ilk 100’de yer alan diger Turk tniversiteleri
Erciyes Universitesi 63., Ege Universitesi 74. ve
Ozyegin Universitesi 86. sirada yer aldi. ilk 100’e
giren Universite sayisinda Turkiye, 7 Universitesi
bulunan italya'nin ardindan Avrupa'da ikinci sirada
yer aldi. [k 200'de ise 21 tiniversiteyle Avrupa
birincisi, 29 Universitesi bulunan Endonezya'nin
ardindan dunya ikincisi oldu. italya 19 tniversiteyle
Turkiye'yi takip etti.

12 SANATCI COCUKLAR IGIN UMUDU SANATLA BUYUTUYOR

tedavisi gdren cocuklar ve ailelerinin tedavi stirecinde

Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KACUV), kanser

ihtiyac duydugu destegi gliglendirmek amaciyla
Kadikoy Belediyesi is birligiyle “12 Renk, Binlerce Umut”
sergisini dizenliyor. Altan Celem, Aygiin Tugay, Bahri
Geng, Devrim Erbil, Didem Unlu, Gazi
Sansoy, Gurbuz Dogan Eksioglu, Mahir
Guven, Saim Erken, Selahattin Aydin,
Serap Muratanoglu Eyrenci ve Yalgin
Gokcebag'in eserleriyle katki sundugu

8 www.egitimtercihi.com

“12 Renk, Binlerce Umut” sergisi, 15-31 Ekim tarihleri
arasinda Caddebostan Kulttr Merkezi'nde sanatseverlerle
bulusacak. Farkli sanat anlayislarini cocuklar igin ortak
bir amacta bulusturan sergide, eserler sanatseverlerle
cocuklarin tedavi streglerine destek olma firsati arasinda bir
 kopru kuracak. KACUV Yonetim Kurulu
", Baskani Prof. Dr. Inci Yildiz, serginin
sanatin birlestirici gliciint ¢ocuklarin
# tedavisureclerine yonelik dayanismayla

' bulusturdugunu belirtti.
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UzU RACING F[]RIVIULA STUDENT
TURKIYE 2026'DA IKINCI OLDU

zyegin Universitesi'nin dgrencileri tarafindan kurulan
Oresml Formula Student takimi OzU Racing, kirtasiye
sektoértintin catr kurulusu Tam Kirtasiyeciler Dernegi
(TUKID) sponsorlugunda yaristigi Formula Student Tairkiye
2026'y1 basarilarla noktalad. Bir yil stiren galisma ve hazirlik
sUrecinin ardindan teknik kontrolleri, glirtiltti ve fren testlerini
basariyla gecen araci OR-26 ile dayaniklilik etabinda piste cikan
takim, icten yanmali araglarin (CV) genel klasmaninda
yarismayi ikinci sirada tamamladi. Takim bunun
yani sira “Business Plan Presentation” kate-
gorisinde birincilik, “Engineering Design” 7
kategorisinde ikincilik ve “Cost & Ma- /
nufacturing” kategorisinde ikincilik
elde ederek genc muhendislerin /
yogun ¢alismasinin yani sira
takimin istikrarli gelisim strecini
de ortaya koydu. OzU Racing’e
verilen sponsorluk destegi ve
takimin elde ettigi basarilari
takip etmekten mutluluk
duyduklarini ifade eden TU-
KiD Yonetim Kurulu Baskani
Taha Keresteci, “Egitim, mu-
hendislik, inovasyon ve gelisimi
destekleyen calismalar kapsa-
minda geng yeteneklerin yaninda
olma yaklasimimizi bundan sonra
da surdurecegiz.” dedi.

==

onceki yila gore ytizde 2,4 azalarak

baz alinmasiyla 6grencilerin egitimde
tarafindan 2025 yilina iliskin yayinlanan
gore, Turkiye'de ilkokula baslama ¢agi

\

\

SEV,“PROFICIENT STEM SCHOOL
LABEL" SAHIBI OLDU

rken cocukluk egitiminde STEM (Fen, Teknoloji, Mihendislik,
S Matematik) ve STEAM (Sanat entegreli) yaklasimlarini bii-
tunctll bir stratejiyle uygulayan Ozel SEV Anaokulu, uluslara-
rasi alanda 6nemli bir basariya imza atti. Avrupa genelindeki egitim
bakanliklarinin olusturdugu European Schoolnet agi catis altinda
yaratulen Scientix® girisimi kapsaminda yapilan degerlendirmelerin
sonucunda okul, «Proficient STEM School Label” ile ¢dullendirildi.
STEM School Label cergevesinde “STEM Okulu stratejisine yonelik
dahaileri duizey bir yaklasim” olarak tanimlanan “Proficient” sevi-
yesi; kurumlarin 6gretim yontemlerinden mifredat uygulamalarina,

okul liderliginden altyapi ve dis paydas is birliklerine kadar 7 temel
alan ve 21 kriterdeki yetkinligini belgelerken, okulun STEM egitiminde

mt' &‘ yerlesik ve sistematik bir yaklagim gelistirdi-
(J oK o t\:u
sie

~N

—

gini gosteriyor. Cok asamali kanit sunumlari
ve bagimsiz STEM School Label koordinator-
lerinin incelemeleriyle tamamlanan deger-
lendirme stirecinde, Ozel SEV Anaokulu'nun
gelistirdigi tic ayri calisma “Published” (Ya-
yimlanan Kanit) stattist kazand.
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MUHTEMEL EGITiM SURES]
2025 YILINDA 16,8 YILOLDU  ~

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayinlanan
‘Muhtemel Egitim Stiresi 2025’ raporuna gore, ilkokuldan en
yUksek egitim kademesini tamamlayana kadar gegen stire bir

Suresi, egitim hayatina baslayan bir bireyin, egitimde gecirmesi beklenen
toplam 6rgtin egitim stresini ifade ediyor. Birlesmis Milletler tarafindan
Turkiye dahil olmak tizere tum Ulkeler igin hazirlanan bu gésterge, egitim
sistemindekini mevcut kayit sayilarinin ve egitime katilim dinamiklerinin

‘Muhtemel Egitim Stresi’ bultenine

kademesini tamamlayana kadar egitim hayatinda gegirmesi muhtemel
stire 2025 yilinda 16,8 yil oldu. Ilkokul cagindaki bir bireyin ortadgretimi
tamamlayana kadar egitimde gecirmesi muhtemel stire 11,9 yil olarak
gerceklesti. ilkokula baglama cagindaki bir bireyin en yiiksek egitim
kademesini tamamlayana kadar egitim hayatinda gegirmesi
muhtemel stire bir dnceki yil 19,2 yildi. Muhtemel egitim
suresi, erkeklerde 2024 yilina gore yuzde 2,5'lik azalis
ile 16,3 yil olurken, kadinlarda ytizde 2,4'ltik
azalisile 17,2 yil oldu.

MEBI 2026-2027 YKS VE LGS
DENEME TAKVIMI

M hazirlik streclerini ticretsiz

kaynaklarla desteklemek amaciyla
MEBI Bireysel Ogrenme Platformu
Uzerinden 2026-2027 egitim o
ogretim yill boyunca Turkiye geneli 12 YKS ve 10 LGS denemesi
gerceklestirecek. 2026-2027 egitim 6gretim yili takvimine gore
ilk YKS denemesi 21-27 Eylul 2026, ilk LGS denemesi ise 2-8
Kasim 2026 tarihleri arasinda uygulanacak. Haziran 2027'ye
kadar belirli araliklarla devam edecek denemeler, 6grencilerin
hazirlik stireclerini duzenli olarak degerlendirmelerine
~ imkan sunacak. Ogrenciler, Turkiye genelinden

katiim saglanan denemelerde mevcut
. durumlarini gérebilecek, énceki
yapabilecek ve ¢alismalarinda
oncelik vermeleri gereken ders
\ YKS DENEME TAKViMi:
21-27EYLUL 2026,12-18
\ 2026, 14-20 ARALIK
2026, 11-17 OCAK 2027,
NISAN 2027, 10-16 MAYIS
2027,17-23 MAYIS 2027,
/ 2027,7-13HAZIRAN 2027
LGS DENEME TAKViMi:
2-8ARALIK 2026, 2 - 8 OCAK
/ 2027,2 -8 SUBAT 2027,
19 - 25 NISAN 2027, 2 - 8 MAYIS 2027,
24— 30 MAYIS 2027, 2 - 8 HAZIRAN 2027

2026-2027 YKS VE I:GS
DENEME TAKViMi

illf Egitim Bakanligi,

—

16,8 yil oldu. Muhtemel Egitim

kalma stirelerini yansitiyor. TUIK

ndaki bir bireyin en ytksek egitim

sonuglariyla karsilastirmalar
ve konulari belirleyebilecek.
EKIM 2026, 9-15 KASIM
l 15-21 MART 2027,12-18
31MAYIS - 6 HAZIRAN
2 -8 KASIM 2026,
2-8MART 2027, 2 - 8 NISAN 2027,

-
—

\WORLD SCHOLAR'S CUP'TA ULUSLARARASI BASARI

rsus SEV Ortaokulu 68rencileri, stanbul'da diizenle-
I nen World Scholar’'s Cup Regional Round'un ardindan
Tayland'in baskenti Bangkok'ta gerceklestirilen Global

Round 2026'da da 6nemli dereceler elde ederek Turkiye'yi basa-
riyla temsil etti. Bu yil “Are We There Yet?" (Geldik mi?) temasiyla
Istanbul'da diizenlenen Regional Round'a katilan tig 6grenci,
bireysel ve takim performanslariyla 2 altin ve 7 gimts olmak
Uzere toplam 9 madalya kazanarak Global Round'a katimaya hak
kazand. Tayland'in baskenti Bangkokta gerceklestirilen World
Scholar’s Cup Global Round 2026'da, 30 tilkeden 2 bin 200 6g-
renci bir araya geldi. Tarsus SEV Ortaokulunu ve Turkiye'yi temsil
eden 6grenciler; bilgi yarismalari, miinazara ve akademik yazma
kategorilerinde sergiledikleri basarili performansla bireysel ve
takim dereceleri elde ederek toplam 4 madalyanin sah|b| oldu

GLOBAL ROUND 2026 ;

the World
ScholarsC
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2025-2026 ORGUN EGITIM

ISTATISTIKLERI ACIKLANDI

"Milli Egitim istatistikleri: Orgiin Egitim 2025-2026" yayimlandu. istatistiklere gore, 2025-
2026 egitim 6gretim yihnda Tiirkiye'de 17 milyon 704 bin 308 6grenci 6rgiin egitim alirken,
toplam 6gretmen sayisi 1 milyon 211 bin 799'a, derslik sayisi ise 769 bin 933'e ulast.

ayimlanan istatistiklere gore,
Y2025—2026 egitim ogretim
yilinda Turkiye'de okul
oncesi, ilkogretim ve ortadgretim
duzeyinde toplam 17 milyon 704 bin
308 6grenci 6rglin egitim aldi. Bu
ogrencilerin 9 milyon 89 bin 93'0
erkek, 8 milyon 615 bin 215'i kiz.
Ogrencilerin 15 milyon 167 bin
794'0 resmi, 1 milyon 485 bin 21'i
6zel, 1 milyon 51 bin 493'U ise acik
ogretim kurumlarinda egitim goérdu.
Orguin egitimdeki 6grencilerin
1 milyon 739 bin 723'0 okul 6ncesi
egitim, 5 milyon 408 bin 899'u
ilkokul, 5 milyon 307 bin 934'a
ortaokul ve 5 milyon 247 bin 752'si
ortadgretimde yer aldi.
Ortadgretimdeki 5 milyon 247
bin 752 6grencinin 3 milyon 46 bin
666'u genel ortadgretimde, 1 milyon
736 bin 473'0 mesleki ve teknik

ortadgretimde, 464 bin 613'0 de Anadolu
imam hatip liselerinde egitim ald.

OGRETMEN SAYISI
1 MILYON 200 BINI ASTI
2025-2026 egitim 6gretim yilinda
orgin egitim kurumlarinda calisan
o6gretmen sayisi 1 milyon 170 bin
320 oldu. Bu sayiya yaygin egitim
kurumlarinda ve diger birimlerde ¢alisan
41 bin 479 6gretmen de eklendiginde
toplam ¢gretmen sayisi 1 milyon 211 bin
799'a ulasti. Bu 6gretmenlerin 1 milyon
67 bin 218'i resmi okullarda/kurumlarda,
144 bin 581'i 6zel okullarda/kurumlarda
gorev yapti.

DERSLIK SAYISI,
16 BINDEN FAZLA ARTTI

Orguin egitimde, 2025-2026 egitim
ogretim yilinda 59 bin 914't resmi okul,
15 bin 94'0 6zel okul ve 4'G acik 6gretim
okulu olmak Uzere toplam 75 bin 12 okul
hizmet verdi. Bu okullarin 18 bin 636'sI
okul 6ncesi egitim, 25 bini ilkokul, 18
bin 977'si ortaokul ve 12 bin 399'u da
ortadgretim kademesinde yer ald.

Resmi okullarda 631 bin 736, 6zel
okullarda 138 bin 197 olmak Gizere ¢érgiin
egitimde toplam 769 bin 933 derslik
kullanild.

Ogretmen basina disen 6grenci
sayisiilkokullarda 17 olarak gerceklesti.
Bu sayi ortaokullarda 13, ortadgretimde
12 oldu. Derslik basina diisen 6grenci
sayisiise ilkokulda 19, ortaokulda 25,
ortadgretimde 21.

OKULLASMA ORANLARI
2025-2026 egitim 6gretim yilinda
okullasma oranlar1 5 yasta ytizde 84,14,
ilkokul yas grubunda (6-9 yas) ytzde
98,46, ortaokul yas grubunda (10-13

A q‘x f\

v/ \
yas) yluzde 98,16 olarak gergeklesti. J
Ortadgretim yas grubunda (14-17
yas) ise yuzde 87,09'a yukseldi.

Bu verilere ve yakin zamanda
yayimlanan "Bir Bakista Egitim 2025"
raporuna gore, Turkiye 6-14 yas
grubunda ¢ag nufusunun tamamina
yakininiiceren okullasma oraniyla
OECD ortalamasiyla benzerlik
gosteriyor.

2024-2025 egitim 6gretim
yilindan 2025-2026 egitim 6gretim
yilinda, érgtin ortadgretimde mesleki
ve teknik egitimin payi yuzde
37,56'dan ytizde 39,51'e yukseldi.
Ayni donemde mesleki agik 6gretim
dahil mesleki ve teknik ortadgretim
ogrenci sayisi ise 1 milyon 681 bin
100'den 1 milyon 736 bin 473'e ¢iktl.

Burs alan 6grenci sayisi 2025-
2026 egitim 6gretim yilinda bir
onceki yila gore artis gostererek 345
bin 112'ye ulastl. ilk ve ortadgretimde
tasima yoluyla egitime erisim
hizmetinden faydalanan toplam
ogrenci sayisi 765 bin 728 olurken bu
sayl, 6zel egitimde 136 bin 12'den 150
bin 405'e yukseldi.

Ayrica, 2 bin 852 pansiyonda
yaklasik yarim milyon 6grenciye
barinma imkani sunulmasi, Milli
Egitim Bakanliginin egitimde
kapsayiciligl, erisilebilirligi ve firsat
esitligini gtiglendirmeye yonelik
calismalarinin somut gostergeleri
arasinda yer ald.
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ESTETIK

DAYANIKLI

Gelecegimizin glivencesi olan
cocuklarimizin ve genglerimizin egitim
hayatlarinda 6nemli bir par¢a olan
okul kiyafetleri ihtiyaclarina modern,
kaliteli ve genis segenekler sunmak,
temel kurumsal 6nceligimizdir.
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Turkiye diinya universite siralamasinda
Liclincll siraya yukseldi

» Times Higher Education
2027 Diinya Universite
Siralamasi’nda Tirkiye
124 iniversiteyle diitnya
uciinciisii oldu.

» Diinyadailk 500’e 4, ilk
1000’e 13 Turk iiniversitesi
girmeyi basardx

» Turkiye’den siralamaya
giren iiniversiteler arasinda
enyiiksek dereceyi ODTU ve
Koc Universitesi elde etti.

imes Higher Education (THE)
I 2027 Dunya Universite
Siralamasi'nda Turkiye,
siralamaya giren Universite
sayisinda dunyada Gg¢lncu siraya
yukseldi.

Dunya genelinde 118 tlkeden
toplam 2297 yuksekodgretim
kurumunun degerlendirildigi
siralamada Turkiye'den 124
Universite yer aldi. Gegen yil
109 tniversiteyle siralamada
temsil edilen Turkiye, bu yil 15
Universitenin daha listeye girmesiyle
ABD ve Hindistan'in ardindan
dinyada tguncu siraya ¢ikti.

Tarkiye'den Orta Dogu
Teknik Universitesi (ODTU), Kog
Universitesi, Sabanci Universitesi ve
Bogazici Universitesi dunyanin ilk
500 universitesi arasinda yer aldi.
Toplam 13 Turk tniversitesiise ilk
1000’e girdi.

Tarkiye'den siralamaya giren
Universiteler arasinda en yuksek
dereceyi ODTU ve Koc Universitesi
elde etti. ki tniversite de duinya
siralamasinda 326-350 bandinda
yer aldi. Sabanci Universitesi
376-400 bandinda, Bogazigi
Universitesi ise 401-450 bandina
girerek dunyanin ilk 500 Universitesi
arasindaki yerini aldi.

Bilkent Universitesi ve istanbul
Teknik Universitesi (ITU), 651-700
bandinda yer alirken, Abdullah Gul
Universitesi, Ataturk Universitesi,
Hacettepe Universitesi, istanbul
Nisantasi Universitesi, istinye
Universitesi, Ozyegin Universitesi ve

14 www.egitimtercihi.com
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TURKIYE DUNYA UNIVERSITE SIRALAMASINDA

UCUNCU SIRAYA YUKSELDI

“Turk yuksekogretiminin uluslararasi gorunarlagu ve temsil glict

artmaya devam ediyor”

“Hedefimiz en az iki devlet ve iki vakif Universitemizle ilk 100'de yer almak”

w124

UNIVERSITEYLE
alujjl Q WO poNya 3280

Times Higher Education 2027 Dinya Universite Sralamasi'nda
Tirkiye 124 Gniversiteyle diinya liglinciist oldu.

Diinyada

Ilk 500'e 4
Ilk 1000‘e 13

Tiirk tiniversitesi girmeyi bagardi

iLK 500’E GIREN UNIVERSITELERIMIZ

<Orta Dogu Teknik Universitesi

-Kog Universitesi

-Sabanci Universitesi

-Bogazici Universitesi

Yildiz Teknik Universitesi, 801-1000
bandinda kendilerine yer bularak

ilk 1000’e girmeyi basaran diger
aniversiteler oldu.

YUksekogretim Kurulu Baskani
Erol Ozvar, sonuglara iliskin yaptig
degerlendirmede Turkiye'nin
siralamada 124 tniversiteyle diinya
Ucunculugtine yukselmesinin, Turk
yUksekogretiminin uluslararasi
alandaki gértnarlugtnin ve
temsil glicindn ulastigl noktayi
gostermesi bakimindan énemli
oldugunu belirtti. Ozvar, “Kuresel
rekabetteki yUkselisimiz strlyor.
Turk yuksekogretiminin dinyadaki
agirligini artirmaya devam edecegiz.
Hedefimiz en az iki devlet ve iki
vakif tniversitemizle ilk 100'de yer
almak” ifadelerini kullandi. Ozvar,

x

“Bir yil icinde siralamada yer alan
Universite sayimizin 109'dan 124'e
citkmasini degerli buluyoruz. Bundan
sonraki 6nceligimiz, bu genis temsili
Universitelerimizin siralamalardaki
konumlarini daha yukari tasiyan
glclt bir akademik performansla
desteklemektir.” dedi. Universitelerin
uluslararasi siralamalardaki yerini
yalnizca sayisal bir gbsterge

olarak gérmediklerini vurgulayan
Ozvar, “Universitelerimizin bilimsel
Uretim glicuind, nitelikli arastirma
kapasitesini ve diinyaya yaptigi
akademik katkiy strekli artirmak
istiyoruz. Daha fazla tniversitemizin
dunyanin 6nde gelen ytksekogretim
kurumlari arasinda yer almasi icin
calismalarimizi strdarecegiz.”
ifadelerini kullandi.
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II haber

Son donemde baz okullarda
yasanan siddet olaylariyla
ilgili 6grencilere ve ailelerine
gecmis olsun dileginde
bulunan Milli Egitim Bakam
Yusuf Tekin, “Genel anlamda
icinde yasadigimz diinyada
bu tiir konular ditnyamn her
tarafinda yayginlasmaya
basladhr. Diinyada salgin
halinde yiiriiyen bir siirec
var. Busiirecin bitmesi

icin toplumsal olarak hep
birlikte miicadele etmemiz
gerekiyor.” dedi.

MILLi EGiTiM BAKANI YUSUF TEKIN

Toplumsal olarak hep birlikte
miicadele etmemiz gerekiyor

Uresel anlamda ilerleyen
K§iddet algisiyla ilgili, okullarda
cocuklara temel hak ve

harriyetlerin, birlikte yasama kararlhgi
ve yontemlerinin, baskasinin hakkina
saygl duymanin 6gretilmesi gerektigini
ifade eden Tekin, Turkiye Yuzyili Maarif
Modeli’'nin odaginda bunun oldugunu
vurguladi. Tekin, “Genel anlamda siddet
dahil temel hak ve hurriyetlerin ihlaliyle
ilgili buttin konulari mafredatin igcinde
degerlendirdik.” ifadesini kulland.

Oncelikle cocuklara, insana insan
olmasindan kaynaklanan insanca bir
yasam alanini sunabilecekleri temel
saygl konseptini kazandirmalari
gerektigini vurgulayan Tekin, “Su an
cocuklarimiz Gizerinde belirleyici olan
sey ne aile ne okul... Maalesef, sosyal
medya. Cocuklarimizin karakter
insasinda sosyal medya ¢ok dominant.
Butun dunyada boyle.” diye konustu.

EBE\(EYNLER SURECE
DAHIL OLMALI

Akran zorbaligina yonelik yaptiklari
arastirmalara gore, cocuklarin ytzde
80'e yakininin bu siddete sosyal medya
platformlari tzerinden maruz kaldigin

16 www.egitimtercihi.com

aktaran Tekin, siddetin buyuk oranda
beslendigi yerlerin bu mecralar
oldugunu dile getirdi.

Okullarda guvenlik ve egitim
anlaminda Gzerlerine duseni
yaptiklarini vurgulayan Tekin,

“Fakat daha buytk tehlike surada:
Cocuklarimiz dort duvar arasinda,
odasinda ya da telefonuyla bas

basa kaldigI zaman acaba onun
karakter insasinda, davranislarinda,
hayata bakisinda kim ve hangi
degerler 6n plana ¢ikiyor? Hangimiz
cocuklarimizin sosyal medyadaki
iliskileri zerinden veya oyun siteleri
Uzerindeki mesajlasmalari, yazismalari
Uzerinden cocuklarimiza uyarilarda
bulunuyoruz?” degerlendirmesini
yapti. Bakan Tekin, agiklamasina
soyle devam etti: “Bu maalesef
salgin bir hastalik halini aldi. Bununla
mucadelede, polisiye tedbirler bu is
icin yeterli degil. Biz okullarimizda
silahli ve silahsiz gtivenlik gorevlisi
dahil bir strti tedbir aldik. Kamera
kayitlari, hareketli kameralar, acil
durum uyari sistemleri benzeri fakat
tek basina okullarda alacagimiz
tedbirler yeterli degil. Bunu baska

alanlarda, baska paydaslarla birlikte de
yapmamiz lazim. Bu paydaslarimizdan
en 6nemlisi aileler.”

Tekin, aileleri egitim streglerine
dahil etmek amaciyla iyi aile iletisimi,
aile iliskileri gibi konulari kapsayan
“Ebeveyn Okulu” programini
baslattiklarini animsatarak, bu yil ilkokul
ve ortaokullara gcocugu yeni baslayan
velilere bu egitimi almayi zorunlu hale
getirdiklerini soyledi.

Cocugun akademik basarisinin da
iyilesmesi icin 6gretmenlerle ve okulla
nasil dogru iletisime girilecegi, neler
yapllmasi gerektigi, okulun veliden
beklentisi ve glivenlikle ilgili konularin
da egitimlere eklendigini belirten Tekin,
“lIkokul birinci sinifa yeni baslayan
bir 6grenci, evinde babasinin silahina
erisip, o silahi cantasina koyup okula
goturebiliyorsa, burada ebeveynlerin
bu surecin igine biraz daha yakin dahil
olmasi lazim.” diye konustu.

TBMM’'DE BiR SUREQ
BASLAYACAK

Tekin, teknoloji sirketlerinin de
sorumluluk almasi ve aile-cocuk
filtrelerinin devreye girmesi gerektigini



vurgulayarak, “Firmalarla biz bu anlamda
iletisime gecmek istiyoruz. Turkiye'deki
ekiplerle, arkadaslarimiz iletisim
haindeler. Bunu ¢ozecek seyi yapalhm.”
dedi. Toplumun diger kesimlerinin de
bu konularda ¢zendirici ifadelerden
kaginmasi gerektiginin altini gizen
Tekin, elestirilerin sagduyulu bicimde
yapllmasini istedi. Bakanlik ve hukmet
olarak gereken tedbirleri aldiklarini dile
getiren Tekin, sézlerini soyle surdtrdu:
“Herkesin Gizerine bir sorumluluk
dustugunt fark etmemiz lazim. Biz
0gretmen arkadaslarimiza bu konuda
uyarilarda bulunuyoruz. Gérduguntz
anomali durumlarini mutlaka ilgili yerlelre
paylasin. Mevzuattan kaynaklanan bazi
sorunlar var. Bunlarin bircogu kisisel
veri kapsaminda degerlendirildigi icin
ilgili kamusal otoritelere ulastiriimasinda
hukuki sorunlar vardi. Onlarin ¢6zimu
icin TBMM'de bir stire¢ baslayacak.
Kapsamli bir sekilde bu mucadeleyi
yurutmemiz lazim. Biz su an itibariyla
herkesin aklina gelebilecek, ‘Okullarda
su tedbirler de alinmali.” dedigimiz
tedbirleri okullarimizda aldik.” Tekin,
her okulu alinmasi gereken glivenlik
tedbirleri agisindan kategorize ettiklerini
animsatarak, son dénemde yedi
bakanlikla yaptiklari calismalarda bu
tedbirleri artirdiklarini bildirdi.

'SiZLER YURT DISINA AYNI ZAMANDA TURKIYE €LCISI OLARAK GONDERIYORUZ
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COP31'DE €GITIM VE GENCLIK CALUSMALARI DUNYA GUNDEMINE TASINACAK

Milli Egitim Bakanhg, Tiirkiye nin ev
sahipliginde 9-20 Kasim 2026 tarihleri arasinda
Antalya’da diizenlenecek Birlesmis Milletler
Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi 31. Taraflar
Konferansi'nda (COP31), “Genglik ve Egitim”
temas) kapsaminda yiiriittiigii cahsmalarla,
egitimin iklim degisikligiyle miicadele ve
uyumdaki roliinii uluslararas gindeme tasiyacak.
Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi’ne (BMiDCS) taraf iilkelerin her

yil bir araya geldigi en ist karar organi olan
COP31, 9-20 Kasim tarihleri arasinda Antalya’da
gerceklesecek. MEB, COP31 siirecinde iklim
degisikligine dayanikh egitim sistemlerinin
gelistirilmesi, 6gretmenlerin giiclendirilmesi,
iklim okuryazarhg ve yesil becerilerin
yayginlastirilmasimn yani sira cocuk ve

genclerin iklim eyleminde aktif rol istlenmesine
odaklanacak. COP31’in Mavi Bolge’sinde, Milli
Egitim Bakam Yusuf Tekin’in katihmiyla UNESCO
ve Ekonomik [sbirligi ve Kalkinma Orgiitii
(OECD) is birliginde yiiksek diizeyli oturumlar
diizenlenmesi planlamyor. Oturumlarda, egitimin
iklim degisikligiyle miicadele ve uyumdaki
stratejik rolii, tilkelerin iyi uygulamalari,
ogretmen ve genclerin bu siirecteki katkilari ile
uluslararasi ishirligi imkanlar: degerlendirilecek.
Ayrica Bakanhgn Tiirkiye Yiizyih Maarif Modeli ve
“Yesil Vatan Benim Okulum, Gelecege Care” basta
olmak iizere egitim alaninda yiiriittigii calismalar
da uluslararas: paydaslarla paylasilacak.

COP3IDE
EGITIM VE GENCLIK

-

TURKIYE IKLIM OKULU
COP31’in Yesil Bolge’sinde kurulmas: planlanan
“Tiirkiye klim Okulu”; 6grencileri, 6gretmenleri,
uzmanlari ve uluslararas) egitim paydaslarim

bir araya getiren bir bulusma ve deneyim alam
olacak. “Tiirkiye Iklim Okulu”nun programmm
olusturulmas: i¢in farkh kurum ve kuruluslarin
katki ve is birligi énerileri de alinacak. Bu
dogrultuda kamu kurum ve kuruluslari,
iiniversiteler ve arastirma merkezleri, ozel
ogretim kurumlar, sivil toplum kuruluslar,
uluslararas: kuruluslar, ozel sektér kuruluslar: ve
meslek kuruluslari, programda degerlendirilmek
tizere etkinlik, paydashk ve organizasyonel katk:
onerilerini sunabilecek. Basvurular kapsaminda
iklim egitimi ve siirdiirilebilirlik alamndaki

iyi uygulama ve projelerin tanitilmasina;
konferans, panel ve stylesiler gerceklestirilmesi ve
Bakanhk veya diger paydaslarla ortak etkinlikler
diizenlenmesine yonelik neriler 20 Ekim’e kadar
iletilebilecek.

Milli Egitim Bakanhg Yiksekogretim ve Yurt Disi Egitim Genel
Miidiirliigiince Yildiz Teknik Universitesi Davutpasa Yerleskesi'nde

basarili bir sekilde yapasinz diye gondermiyoruz. Biz sizi yurt disina ayn
zamanda Tiirkiye Cumhuriyeti el¢isi olarak gonderiyoruz. Gittiginiz her
diizenlenen “1416 Burslar: Uyum ve Vizyon Programi”na katilan Bakan
Tekin, Tiirkiye’de yurt dis: tecriibesiyle ilgili siirecin uzun bir gecmise
dayandigim séyledi. Tiirkiye’nin etrafindaki iilkelerle iyi iliskiler

ortamda, bulundugunuz her ortamda bizim milli birligimiz, beraberligimiz,
tilkemizin gelecegi icin 6rnek bir kisilik olmanizi istiyoruz.

Bizim diinyaya barisla, adaletle, toplumsal huzurla érnek olmus, bilimsel
gelistirebilmesi i¢in oncelikle bu iilkelerin ekonomik, sosyolojik ve
siyasi yapilarim baskasinin goziiyle degil, kendi gozleriyle goren kisilere
ihtiyac duydugunu belirten Tekin, 1416 burslarim yeniden vesayetci bir

bilgi iretimiyle 6rnek olmus bir gelenegimiz varken, gittiginiz iilkelerde
anlamsiz bir hayranhk i¢inde olmamaz asla istemiyoruz. Gittiginiz yerlerde
evet, oradaki yenilikleri géreceksiniz, takip edeceksiniz ama dondiigiiniizde
yapin elinden kurtardiklarim; kurumsal, teknik altyapisim ve 6zlitk
haklarini revize ettiklerini anlatti. Bursiyerler i¢in “Uyum ve Vizyon
Programm” kapsaminda oryantasyon egitimi verdiklerini anlatan Tekin,

bu iilkenin binlerce yilhk ge¢misine ve ilanihaye devam edecek gelecegine
hizmet edeceksiniz. Bunun icin sizi yetistirmek istiyoruz. Bunu yapmaniz
istiyoruz, bunu gormenizi istiyoruz. Insallah, bunu yapacaksimz, biz sizlere
giiveniyoruz.”

soyle konustu: “Ciinkii sizi yurt disina sadece akademik egitimlerinizi
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YOK Baskani
EROL OZVAR

BES YILDA 3 BIN GENC
ARASTIRMACI YETISTIRECEGIZ

» Universitelerimiz Terorsiiz
Tiirkiye hedefini bilimsel
zeminde ele alacak.

» Turkiye nin bilimsel iretim
ve arastirma kapasitesindeki
yiikselisini daha ileri
tasiyacagiz.

» Ogrenciler artik iiretimin
icinde egitim alacak.

» Stratejik teknoloji alanlarinda
besyilda 3 bin genc
arastirmac yetistirecegiz.

026-2027 Yuksekogretim
2 Akademik Yili Acilis Téreni,

Cumbhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in katilimiyla
Cumhurbaskanhgi Kulliyesinde
gerceklestirildi. Ttrkiye'nin 208
Universitesini bir araya getiren
torene devlet erkani, bakanlar,
Yuksekogretim Kurulu Uyeleri,
rektorler, akademisyenler ve 6grenciler
katildi. Saygi durusu ve istiklal
Marsi'nin ardindan Harran Universitesi
Vox Humanis Coksesli Koro Toplulugu
tarafindan Tuark muzigi dinletisi
gerceklestirildi. Agustos ayinda isveg'te
duzenlenen Dunya Koro Oyunlari'nda
kendi kategorisinde Dr. Ogretim Uyesi
Firat Altun seflinde duinya birinciligi
elde eden koronun seslendirdigi ilk eser
Gazze'de yarim kalan ¢ocukluklarin
anisina adandi. Turk ytksekogretiminin
gelisimini ve gelecek vizyonunu anlatan
tanitim filmi gésteriminin ardindan
Yiksekogretim Kurulu Baskani Erol
Ozvar acilis konusmasini yapti.

ILK DERS: TERORSUZ TURKIYE
Ozvar, yuksekogretim camiasinin

“Terorsuz Turkiye" hedefini tilkenin

huzur ve glivenligini pekistirecek,

millT birlik ve kardesligi gliclendirecek
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onemli bir hedef olarak gordugunt
belirtti. Universitelerin bilimsel bilgi
birikimi, arastirma kapasitesi ve
akademik tecrtbesiyle bu stirece katki
sunacagini vurgulayan Ozvar, tim
Universiteleri konuyu farkli boyutlariyla
bilimsel zeminde ele almaya davet etti.
Ozvar, “Universitelerimiz 2026-2027
akademik yili acilis torenlerinde ve ilk
derslerde bu konuyu ele alacaktir.”
dedi. Universitelerde arastirmalar,
konferanslar, paneller ve ¢alistaylar
duzenlenecegini belirten Ozvar, bu
calismalarin gencglerin ve toplumun
farkindaligini artiracagina, milli birlik
ve beraberligin gliclenmesine katki
saglayacagina inandigini ifade etti.
Gazze'de yuksekogretimin karsi
karslya kaldigr yikima da deginen
Ozvar, Turkiye'nin Filistinli 6grencilerin

ve akademisyenlerin egitim ve bilim
hayatlarini surdarebilmeleriigin
yarattugu galismalari anlatti. Filistinli
ogrencilerin 6grenim tcretinden muaf
olarak Turkiye'de egitim gérmelerinin
saglandigini, Filistinli akademisyenlere
Universitelerin kapilarinin agildigini
hatirlatan Ozvar, Gazze'de tipta
uzmanhk egitimi alma imkani
bulamayan hekimlerin egitimlerini
Tarkiye'de strdurebilmelerini
saglayacak duzenlemelerin de hayata
gecirildigini belirtti. Ozvar, butin bu
calismalari Turkiye ile Filistin halklari
arasindaki tarihsel kardeslik hukukunun
bir geregi olarak gorduklerini belirterek,
Turk yuksekdgretim camiasinin
Gazze'nin ve Filistin halkinin hakli
davasina bundan sonra da en guclu
sekilde destek verecegini ifade etti.




BiLIMSEL URETiIMDE
NITELIK YUKSELIYOR

Tark yaksekogretiminin son 24
yilda kapasite ve nitelik bakimindan
buyuk bir gelisme gosterdigini
belirten Ozvar, her ilde en az bir
Universitenin faaliyete gegcmesiyle
yUksekogretime erisimin tlke
geneline yayildigini sdyledi. Bugun
208 universite, yaklasik 6,3 milyon
ogrenci ve 190 bine yaklasan
akademik personelle diinyanin en
blayuk yuksekdgretim sistemlerinden
birine sahip olundugunu ifade eden
Ozvar, ilerlemenin yalnizca sayisal
buyumeyle sinirh kalmadigini;
akademik kapasite, bilimsel Uretim ve
arastirma performansinda da énemli
bir atilim gerceklestigini vurguladi.

Turkiye'nin makale ve derleme
turundeki yayin sayisinda 213 tlke
arasinda 2002'de 29'uncu siradayken
buglin 15'inci siraya yukseldigini
bildiren Ozvar, bilimsel yayinlarda
nitelik gdstergelerinin de 6nemli
olcude gelistigini kaydetti. Q1 ve Q2
kategorisindeki dergilerde yayimlanan
calismalarin toplam yayinlar icindeki
payinin 2019'da yaklasik ytzde 34
iken 2025'te ylzde 58'in izerine
¢iktigini belirten Ozvar, arastirma
Universitelerinde bu oranin yluzde
79'a ulastigini ve OECD ortalamasinin
yakalandigini séyledi.

Uluslararasi Universite
siralamalarinda 6 Turk tniversitesinin
ilk 500’'e, bunlardan ikisinin ilk
300'e girdigini hatirlatan Ozvar,
en az iki Gniversitenin diinyanin ilk
100 universitesi arasina girmesini
hedeflediklerini ifade etti. Turkiye'nin
2027 yilina iliskin uluslararasi bir
siralamada 118 Ulkeden 2 bin 297
Universite arasinda 124 tniversiteyle
temsil edildigini ve dinyada en
fazla Gniversiteyle temsil edilen
Ugtncd Ulke oldugunu belirten
Ozvar, tniversitelerin kiresel
gorunurligunun guglenmeye devam
ettigini kaydetti.

MESLEKj EGITIM
7ILDE BA§LADI

Bilimsel bilginin teknolojiye ve
yenilige donusturtlmesinde de 6nemli
ilerleme saglandigini vurgulayan
Ozvar, universite kaynakli patent ve
faydal model basvurularinin 2022'de
bin 298 iken 2025'te 2 bin 352'ye
ciktigini, tescil sayisininise 900'e
ulastigini bildirdi. Ozvar, bilimsel

haber Il

CUMHURBASKANI ERDOGAN: YUKSEKOGRETIM

ALANINDA DEVRIM NITELIGINDE ADIMLAR ATTIK

*

Cumhurbaskan Erdogan, devlet olarak
egitime yaptiklar1 her yatirim esasinda
insana ve gelecege yapilmis bir yatirim
olarak gordiiklerini dile getirdi.

Son 24 y1lda miinhasiran yiiksekogretim
alaninda devrim niteliginde adimlar
attiklarim vurgulayan Cumhurbaskani
Erdogan, su degerlendirmelerde bulundu:
“Goreve geldigimizde 76 olan tiniversite
sayimiz1 208’e, yurt sayimiza 190’dan
877’ye, yatak kapasitemizi ise 182 binden
1 milyona gikardik. Bazilar: bunu s1g ve
art niyetli bir yaklasimla ele almakta 1srar
ediyor. Oysa biz yiiksekogretime erisim
firsatr agisindan bu kazanimi son derece
kiymetli buluyoruz. Bat1’da ¢ogu iiniversite
ciddi ticretler karsihginda egitim verirken
dahasi 6grenciler 6demesi uzun yallar
stiren agir bir borg yiikiiyle meslek
hayatina baslamak zorunda kalirken
iilkemizde ¢ok farkl bir manzara hakim.
Son derece nitelikli bir yiiksek6gretim
siirecini Anadolu’nun dort bir yanina
ulastirdik. Hangi gelir grubundan olursa
olsun, bu iilkenin evlatlar: bulunduklar:
sehirlerde egitim alabilsin diye
devletimizin imkanlarim seferber ettik.
Cumhurbaskan Erdogan, gecmiste
umiversitelerin oncelikli amacinin eldeki
bilginin aktarilmasi oldugunu belirtti.
19’uncu asirdan itibaren meveut bilginin
ogretilmesine ilave olarak arastirma
faaliyetlerinin de agirhk kazanmaya
basladigin1 ammsatan Cumhurbaskani

Erdogan, iiniversitelerin bilginin sadece
ogretildigi degil ayni zamanda tiretildigi
arastirma kurumlari haline geldigini
soyledi. Devam eden siiregte ise bunlara
“ligiincii misyon” olarak adlandirilan
ekonomik ve toplumsal katkinin da
eklendigini vurgulayan Cumhurbaskam
Erdogan, sézlerini soyle siirdiirdi:
“Kisacas1 bugiiniin tiniversiteleri var olan
bilgiyi 6grencilere aktaran, arastirma
faaliyetleriyle yeni bilgilere ulasan,
ulastigy bu bilgileri de toplumla paylasan,
meselelerin ¢oziimiine katki sunan
kurumlardir. Bizim de tiniversitelerimizin
ozellikle kendilerinden beklentimiz tam
olarak bunlardir. Ancak bilhassa yapay
zeka teknolojisindeki bas dondiiriicit
gelismeler, tiniversitelerimiz i¢in baz
alanlarda sinayici bir hal almistir. Her
seyden once bilgiye erisim hi¢ olmadig
kadar kolaylasmstir. Kaynaga ve bilgiye
yapay zeka modelleri iizerinden ulasmak,
arastirma siirecinde sarf edilen emegi

de biiyiik oranda devre dis1 birakmistir.
Su gercegi en iyi sizler biliyorsunuz.
Bilgiyi karsilastirmal olarak ele almanin,
onu sorgulamamn, diger kaynaklar
iizerinden rasyonel bir degerlendirmeye
tabi tutmamn énemi giderek azaliyor.
Kaynaga giden yollar kisalirken arastirma
stirecinde sarf edilen eforun kiymeti,
bereketi, getirisi de maalesef unutuluyor.
Oysa akademide yolda olmak kimi zaman
menzile ulasmaktan daha faydahdir.”
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Uretim ve arastirma faaliyetlerinde
gosterdikleri gayret ve 6zveriyle,

elde ettikleri basarilarla Tark
yluksekogretiminin gelismesine katki
sunan tim akademisyenlere tesekkur
etti. Mesleki egitimde stratejik bir
doénusum surecine girdiklerini belirten
Ozvar, bu dénustimin merkezine
“Isletmede Mesleki Egitim™ modelinin
yerlestirildigini soyledi. Ogrencilerin
bilgi ve becerilerini dogrudan tretim ve
calisma hayatiicinde gelistirmelerini
saglayan modelle 6n lisans ve lisans
programlarinda en az bir yariyilhk
yapilandiriimis uygulama dénemi
olusturuldugunu ifade eden Ozvar,

2026 YUKSEKOGRETIM KURULU USTUN BASARI ODULLERI SAHIPLERINI BULDU

Térende tiniversitelerdeki bilimsel arastirmalari, ilmi ¢alismalari,
projeleri, tezleri ve topluma hizmet faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla
verilen 2026 Yiiksekogretim Kurulu Ustiin Basari Odiilleri sahiplerine
takdim edildi. Odiiller “Yihn Doktora Tezi”, “Kurumsal Odiiller” ve “Ozel
Odiiller” olmak iizere ii¢ ana bashik altinda 20 kategoride verildi. Yilin
Doktora Tezi Odiilleri’nde hoca-talebe iliskisinin énemine dikkat cekmek
amaciyla doktora 6grencileri ile tez damismanlari birlikte odiillendirildi.
Kurumsal édiillerde Erciyes Universitesi “Dijital Doniisiim ve Veriye
Dayal Yonetim”, Ozyegin Universitesi “Girisimei ve Yenilik¢i Universite”,

ilk asamada yedi ilde baslatilan

pilot uygulamanin yaklasik 120

bin 6grencinin 6grenim goérdugu

185 mesleki 6n lisans programini
kapsadigini bildirdi. Ozvar, 2018 yilinda
baslatilan “Organize Sanayi Bolgesi
Meslek YUksekokullari Projesi”nin

de giclendirilerek sardaraldugana
kaydetti.

550 GENC ARASTIRMA
GOREVLISI

Universitelerin son dénemde
bayuk bir atiim gerceklestirdigi
alanlarin basinda yapay zeka ve
dijital teknolojilerin geldigini belirten

Birligi”

AKADEMIK YILI AGIL|$ TORENI

~ BEKIM2026

Ozvar, son (¢ yilda yapay zeka,
siber gtivenlik, tarim ve saglkta
dijitallesme ile yesil dontstm basta
olmak Uzere yaklasik 80 farkli

yeni program agildigini soyledi. Bu
alanlardaki yeni nesil programlarin
toplam sayisinin 160 Universitede
724'e ulastigini bildirdi. Turkiye'nin
stratejik teknoloji alanlarinda
ihtiyac duydugu arastirmacilari
yetistirmek amaciyla “Ttrkiye
Stratejik Teknoloji insan Kaynagi
Programi”nin baslatildigini belirten
Ozvar, programin ilk yilinda 550
gencin arastirma Gniversitelerinde
arastirma gorevlisi olarak istihdam
edilecegini agikladi. Ozvar, bes yil
icinde toplam 3 bin geng arastirmaci
yetistirilecegini sdyledi.

ULUSLARARASILASMASINDA
YENi ASAMA

Turk yuksekogretiminin
uluslararasilasmasinda yeni bir
asamaya gegcildigini belirten Ozvar,
Universitelerin akademik birikiminin
ortak Universiteler, yurt disindaki
programlar, 6grenci ve akademisyen
hareketliligi ile arastirma is
birlikleri aracihgiyla dinyayla
bulusturuldugunu séyledi. Hoca
Ahmet Yesevi Uluslararasi Turk-

Kirsehir Ahi Evran Universitesi “Kalite Odaklilik”, Kog Universitesi
“Toplumsal Sorumluluk”, Bursa Uludag Universitesi “Uluslararasilasma”,
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi “Universite-1s Diinyas: Is

, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi ise “Yerel Kalkinmaya
Katk” édiiliine layik goriildii. Ozel Odiillerde Bilim Diplomasisi
kategorisinde Prof. Dr. Fatma Oztiirk, Milli Yenilik kategorisinde Prof. Dr.
Hilmi Volkan Demir, [lme ve Talebeye Hizmet kategorisinde ise Prof. Dr.
Sadettin Okten ddiil alda.
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Kazak Universitesi ve Kirgizistan-
Turkiye Manas Universitesinin kokli
birikimine son yillarda Baki'deki
Turkiye-Azerbaycan Universitesi

ile Taskent'teki Uluslararasi Turk
Devletleri Universitesinin eklendigini
hatirlatan Ozvar, uluslararasi is
birliklerinin Tark dunyasiyla sinirh
olmadigini vurguladi. Balkanlardan
Afrika'ya, islam diinyasindan

Asya ve Avrupa'ya uzanan genis

bir cografyada ortak Universite,
ortak diploma, hareketlilik ve
arastirma programlari gelistirildigini
belirten Ozvar, Turkiye nin bilim
diplomasisinin gtclendirildigini ifade
etti.

208 UNIVERSITE COP31 i(;iN
HAREKETE GECTi

Turkiye'nin COP31 Donem
Baskanligi ve Antalya’'da ev sahipligi
yapacagl konferansa Universitelerin
de gicli katki sunacagini belirten
Ozvar, Yuksekogretim Kurulunun
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi ile yakin is birligi icinde
208 universitenin COP31'e katkisini
koordine ettigini soyledi. Ozvar,
Universitelerin bilimsel birikiminin
iklim politikalarina ve uygulanabilir
¢ozUmlere daha glglu bicimde
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YUKSEKOGRETIM KURULU

2026-2027

AKADEMIK YILI ACILIS TORENI

) Eigimjéﬁ'fz

" DUITAL YUKSEKOGRETIM PLATFORMU GELIYOR
YUksekogretimde dijital donUisim ¢alismalarina iliskin de
bilgi veren Ozvar, gectigimiz yil baslatilan “Veri Analizi
Okulu“na yaklasik 30 bin kisinin aktif olarak katildigini
belirtti. Bu tecribenin yeni moduller ve “Surdirilebilirlik
Okulu” ile gelistirilerek “Dijital Yuksekogretim Platformu”na
donUstirilmesinin hedeflendigini bildirdi. Ogrenme imkanlarini
sinifin ve kampUsun étesine tasiyan mikro yeterliliklere iliskin
usul ve esaslarin yayimlandigini hatirlatan Ozvar, égrencilerin
farkl 6grenme ortamlarinda kazandiklar bilgi ve becerilerin
akademik olarak taninmasinin 6nunin agldigini séyledi.

yansitilmasinin hedeflendigini
kaydetti. Ozvar, Universitelerin
bundan sonra da yalnizca
Turkiye'nin degil, dinyanin karsi
karslya bulundugu sorunlara ve
ihtiyaclara duyarh; ¢6zim dreten,
bilgi ve deger ortaya koyan kurumlar
olmaya devam edecegini belirterek,
“Bilimsel Gretimleri, yetistirdikleri
nitelikli insan kaynagi ve topluma
sunduklari katkiyla bir taraftan
insanhgin ortak gelecegine hizmet
ederken diger taraftan Turkiye'nin
iktisadi, sosyal ve kilturel
kalkinmasina daha guclu katkilar
sunacaklardir.” dedi.

AY KESiF ROBOTU CHERI
Konusmalarin ardindan
Yuksekogretim Kurulu Baskani Erol
Ozvar, Cumhurbaskani Erdogan’a Orta
Dogu Teknik Universitesi tarafindan
gelistirilen Ay kesif robotu CHERI'nin
maketini takdim etti. Cin'in 2029'da
gerceklestirecegi Chang'e-8 gorevi
kapsaminda Ay'in Gtney Kutbu'na
gonderilecek iki mikro rover, Ay ylzeyini
U¢ boyutlu haritalayacak ve birlikte
hareket ederek yeni kesif teknolojilerini
test edecek. Her biri 5 kilogramdan
hafif olarak tasarlanan araglarla Turkiye,
Ay'in Giney Kutbu'na ayni anda iki
arag gonderen ilk Ulke olacak.
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MEB, ozel ogretim kurumlarins
IKAZSIZ KAPATILABILECEK!

Milli Egitim Bakanhg Ozel Ogretim Kurumlari Genel Mudiirligii, 5580 sayih Ozel Ogretim Kurumlar Kanunu’nda karum
acma izninin iptali konusunda yapilan degisikliklerin uygulamasiyla ilgili olarak illere yaz1 gonderdi. Kendi kurum tiiriiniin
disina cikarak mevzuata aykir sekilde farkh 6gretim program uyguladig tespit edilen 6zel 6gretim kurumlarimn herhangi

bir kademeli ceza veya uyar1 uygulanmaksizin kurum a¢ma izni ve is yeri agma ve calisma ruhsati iptal edilecek.

Temmuz 2026 tarihli
Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurarluge

giren diizenlemenin bir kurumun
kendi turt ve faaliyet alani icinde
izinsiz program eklemesi/degistirmesi
ile dogrudan baska bir kurum taranun
gorev alanina giren bir programi

fillen uygulamasi fiillerini birbirinden
kesin olarak ayirdigi vurgulanan
yazida, her 6zel 6gretim kurumunun
yalnizca Bakanlik¢a ya da valilikce
duzenlenen kurum agma izniile is yeri
acma ve calisma ruhsatinda belirtilen
kendi kurum turtine ve faaliyet
alanina uygun 6gretim programlarini
uygulamakla yuktmli olduguna isaret
edildi.

KURUM TURUNE UYGUN
OLMAYAN PROGRAMIAR

Kanun'da yapilan degisiklik
kapsaminda kurum agcma izniile
is yeri agma ve ¢alisma ruhsatinin
duzenlendigi kurum tarandn haricinde
bir programin uygulanmasinin
aclkca yasaklandigi belirtilen yazida,
sahada siklikla karistirilan “izinsiz
program ilavesi veya degisikligi” ile
dogrudan ruhsat iptalini gerektiren
“kurum turtne uygun olmayan
program uygulama” fiilleri arasindaki
ayrimin net olarak yapilmasi gerektigi
vurgulandi.

Yazida, iki ihlal turu arasindaki
farkin ayirt edilebilmesiicin érneklere
de yer verildi. Ornegin bir 6zel
egitim kursunun Bakanliktan izin
aldigr mevcut bilim grubuna, onay
almaksizin farkli bir bilim grubundan
ders eklemesinin kurum turt icinde
kalan bir program ilavesi usulstizIUgu
oldugu kaydedilen yazida, s6z konusu
6zel 6gretim kursunda bu kurs
turunin mevzuatina ve programina
tamamen aykiri olacak sekilde, “6zel
gesitli kurslar” kurum tarunan istigal
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alaninda yer alan “muzik kursu
programi”, “Yabanci dil programi”
veya “glzellik uzmanhgi programi”
gibi kendi kurum turayle hicbir bagi
olmayan ve baska bir kurum tarintn
yetki alanindaki bir programin fiilen
uygulanmasininise, “kurum turtine
uygun olmayan program uygulama”
ihlalini olusturdugu bildirildi.
Mevzuat hakumleri ve kurum
turlerine gbre izin verilen program
yapllari dikkate alindiginda, sahadaki
uygulamalarda birligin saglanmasi
ve herhangi bir tereddtide mahal
verilmemesi adina yapilacak
denetimlerde, denetim yetkisi
bulunanlar tarafindan kurumun
ruhsatinda yazili olan kurum tara ile
fillen uygulanan 6gretim programin
titizlikle karsilastiriimasi gerektigi
belirtilen yazida, bu dogrultuda
kurumlarin ders programlari, kursiyer
veya 6grenci kayit s6zlesmeleri,

reklam ve ilan ile fiilen islenen derslerin
iceriklerinin dikkate alinmasinin 6nem
tasidigi vurgulandi.

KADEMELI CEZA
UYGULANMAKSIZIN
IZIN IPTAL EDILECEK

Yapilan kanuni diizenleme ile kurum
tlrtne uygun olmayan program
uygulama fiilinin kademeli bir idari
para cezasina ya da gegici kapatma
mueyyidesine tabi tutulmadigina;
dogrudan kurum agcma izniile is
yeri agma calisma ruhsatinin iptali
sonucuna baglandigina dikkat ¢ekilen
yazida, inceleme ve sorusturmalarda
bu ihlali gerceklestirdigi tespit
edilen 6zel 68retim kurumlarinin
herhangi bir kademeli ceza veya uyari
uygulanmaksizin dogrudan kurum agma
izniile is yeri agma ve ¢alisma ruhsatinin
iptal edilecegi kaydedildi.

Yazida, illerde faaliyette bulunan tim
6zel 6gretim kurumlarinin kendilerine
verilen kurum agma izniile is yeri agma
ve calisma ruhsatlarinda belirtilen
yasal sinirlar ile kurum tadrleriicin
onaylanmis programlar dahilinde
faaliyet gdstermeleri konusunda
bilgilendiriimesi, yurttulecek izleme ve
denetim faaliyetlerinin titizlikle yapiimasi
ve mevzuata aykiri faaliyet tespit edilen
kurumlar hakkinda gecikmeksizin idari
islemlerin baslatilmasi istendi.

Ozel 6gretim kursunda

bu kurs tirinin mevzuatina ve
programina tamamen aykir olacak
sekilde, “6zel cesitli kurslar” kurum

t0run0n istigal alaninda yer alan “muzik

n o

kursu programi”, “Yabana dil programi”
veya “guzellik uzmanligi programi” gibi
kendi kurum tirbyle hicbir bagi olmayan

ve baska bir kurum tirinun yetki
alanindaki bir programin fiilen
uygulanmasinin ise, “kurum tirine

uygun olmayan program
uygulama” ihlalini
olusturdugu

bildirildi.
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Cigdem KAYA
Yonder Okullari Genel Mudiirii

‘Yonder’in Deneyim ve Vizyonunu

TURKIYE SINIRLARININ
OTESINE TASIYACAGIZ’

Yonder’de akademik olarak giiclii, becerileri gelismis,
karakteri saglam, 6grendigini kalic1 hale getirebilen ve
gelecegin diinyasina hazir bireyler yetistiren bir egitim sistemi
olarak kurguladiklarim belirten Yonder Okullar1 Genel
Miidiirii Cigdem Kaya, “Cocuklarimzi sadece bugiine degil,
yarimn diinyasina hazirhyoruz. Ve bunun i¢in teknolojiyi
bilen ama teknolojiye bagimh olmayan; diisiinen, ireten,
sorgulayan ve iyi hisseden cocuklar yetistirmeyi 6nemsiyoruz.”
diye konustu. Kaya ile diinden bugiine Yonder Okullar’min
gelisimini, egitim anlayisim, giiniimiiz egitiminde yasanan
donusiimleri ve gelecek hedeflerini konustuk.
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onder Okullari’'ni egitim
Yalamnda farkhlastiran temel

yaklasiminiz nedir? Yonder'de
nasil bir egitim modeli uygulaniyor?

Yonder Okullari olarak bizim temel

yaklasimimiz, egitimi yalnizca akademik
basari Ureten bir yapi olarak degil, 68rencinin
gelecegini insa eden butuncul bir gelisim
sistemi olarak ele almaktir. Akademik basari
bizim i¢in vazgecilmezdir; ancak basariy!
yalnizca sinav sonuglariyla tanimlamiyoruz.
Bizim igin gercek basari; 6grencinin giglu
bir akademik temele sahip olmasinin
yaninda distnebilmesi, sorgulayabilmesi,
problem ¢dzebilmesi, Uretebilmesi,




sorumluluk alabilmesi ve 6grendigini
gergek yasamda kullanabilmesidir.

Bu yaklagimimizi Tarkiye Yazyili

Maarif Modeli'nin bilgi, beceri, deger

ve butincul gelisim ekseniyle uyumlu
bicimde yapilandirnyoruz. Egitim
modelimizin merkezinde bilgi, beceri ve
karakter bulunuyor. Bilgiyi sistematik

ve gliclt bir akademik yapiigerisinde
kazandirirken, bu bilgiyi beceriye
doéndsturen uygulama ve deneyim
sureglerini 6zellikle 6nemsiyoruz. Cnku
biliyoruz ki ginimuz diinyasinda yalnizca
bilgiye sahip olmak yeterli degil; bilgiyi
dogru zamanda, dogru yerde ve dogru
yontemle kullanabilmek gerekiyor. Bu
nedenle Yonder'de kalici 6grenmeyi
merkeze aliyoruz. Ogrenmenin; tekrar,
uygulama, deneyim, iliskilendirme ve
gercek yasamla baglanti kurma yoluyla
glclendigine inaniyoruz. Ayni yaklagimi
olgme ve degerlendirme sistemimizde de
stirduriyoruz. Olgme-degerlendirmeyi
yalnizca bir sonug tretme mekanizmasi
olarak degil, 6grenmeyi ve 6gretimi
gelistiren stratejik bir veri sistemi olarak
gortyoruz. Olgliyor, analiz ediyor,
ogrencinin gelisim alanlarini belirliyor,
gerekli destegi planliyor ve yeniden
olcerek gelisimiizliyoruz. Bdylece 6lgme,

egitim slrecinin sonunda yapilan bir islem
olmaktan ¢ikiyor; 6grenme surecini surekli
gelistiren bir yénetim aracina dénasuyor.

Bizim Yonder'de kurguladigimiz sistem;
akademik olarak guiclu, becerileri gelismis,
karakteri saglam, 6grendigini kalici héle
getirebilen ve gelecegin dunyasina hazir
bireyler yetistiren bir egitim sistemi. Bizim
icin Yonder'in asil basarisi, 6grencinin
yalnizca buglin ne basardigi degil; yarin
karsllasacagi yeni durumlar karsisinda ne
yapabilecegidir.

COCUKLARIMIZI YARININ
DUNYASINA HAZIRLIYORUZ

Cocuklar artik bagka tiirlii 6greniyor.

Teknolojinin ve bilgiye erisimin bu
kadar degistigi bir diinyada, okullar
6grencilerin 6grenme bicimlerine
nasil uyum saglamali? Teknoloji ile
6grencinin iyi olusu arasinda nasil
bir denge kurulmali?

Cocuklar gergekten artik baska trlu
ogreniyor. Cunk bilgiye ulasmak ¢ok
kolaylasti. Bizim gocuklugumuzda okul ve
6gretmen bilginin en 6nemli kaynagiydi.
Bugtin gocuklar birkag saniyede bilgiye
ulasabiliyor. Dolayisiyla artik egitimin amaci
sadece bilgi vermek olmamali. Cocugun
dogru soruyu sormasini, sorgulamasini,
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dogru bilgiye ulasmasini ve 6grendigini
hayatta kullanmasini saglamaliyiz.
Teknoloji de burada gok énemli bir
arag ama biz teknolojiyi higbir zaman
amag olarak gérmuyoruz. Daha fazla
ekran, daha fazla 6grenme demek degil.
Tam tersine; cocugun hareket etmesi,
arkadaslariyla iletisim kurmasi, oyun
oynamasl, sanatla ve sporla ilgilenmesi,
Uretmesi de 6grenmenin bir parcasi.
Yonder'de bizim yaklasimimiz
tam olarak bu: Teknolojiyi cocugun
hayatinin yerine koymak degil, hayatini
ve 6grenmesini zenginlestirmek icin
kullanmak. Gunku biz cocuklarimizi
sadece buglne degil, yarinin dinyasina
hazirliyoruz. Ve bunun icin teknolojiyi
bilen ama teknolojiye bagimli olmayan;
dustinen, Ureten, sorgulayan ve
iyi hisseden cocuklar yetistirmeyi
dnemsiyoruz.

TEKNOLOJI OGRENCININ
YERINE DUSUNMEMELI!
Yapay zeka ve dijital teknolojiler
egitim siireclerini hizla
doniistiirityor. Yonder Okullari bu
doniisiimii egitim modeline nasil
yansitiyor? Yapay zeka caginda
o6gretmenin rolii nasil degisiyor?
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Yapay zekayi egitimde bir “teknoloji
projesi” olarak degil, 68renmenin ve
6gretmenin dogasini degistiren 6nemli
bir dontistim olarak ele aliyoruz. Bugiin
bir 6grenci birkag saniye icinde bir metin
yazdirabilir, bir konuyu 6zetletebilir, farkli
fikirler Urettirebilir veya bir soruya cevap
alabilir. Dolayisiyla 6gretmenin 6grenciden
bekledigi “dogru cevabi bulma”
becerisi tek basina yeterli olmayacak.
Onumuizdeki donemde ¢ok daha
onemli olan; “dogru soruyu sorabilmek,
verilen cevabi sorgulayabilmek, bilgiyi
dogrulayabilmek, 6zgtin bir dustince
gelistirebilmek ve yapay zekanin Urettigi
ciktinin sorumlulugunu alabilmek.” Bu
nedenle Yénder'de yapay zeka konusunda
yaklasimimiz ne “her seyi teknolojiye
birakalim” ne de “teknolojiden uzak
duralim” seklinde. Ogrencilerimizin
bu teknolojileri bilingli, etik ve Uretken
bicimde kullanmayi 6grenmelerini
istiyoruz. Bu baglamda hem 6gretme hem
de 6lgme degerlendirme strecinde dijital
teknolojiye dayali egitim arag-gereclerini
de kullaniyoruz.

Yapay zeka caginda 6gretmenin
rolt de ortadan kalkmiyor; tam tersine
daha nitelikli hale geliyor. Ogretmen
artik yalnizca bilgi aktaran kisi degil;
“6grenme tasarimcisi, distinme ortag,
rehber ve 68rencinin gelisimini takip
eden profesyonel” olarak daha énemli
bir konuma geliyor. Hatta bana gore
yapay zekanin egitime yaptigi en buytk
katkilardan biri, 68retmeni bilgi aktarma
yukinden kismen kurtarip 6grencinin
dustinme surecine daha fazla zaman
ayirabilme firsati sunmasidir. Ancak
burada cok énemli bir sinirmiz var:
Teknoloji 6grencinin yerine distinmemeli.
Yapay zeka 6grencinin koltuk degnegi
degil, dogru kullanildiginda dtistinme
kapasitesini genisleten bir arag olmal.

Yoénder 6grencilerinin elestirel
diisiinme, yaraticilik, problem
¢c6zme, iletisim ve is birligi
becerileri icin neler
yapiyorsunuz?

Aslinda biz bu becerileri
ayri ayri etkinlikler olarak
gérmuyoruz. Elestirel
dastinme, yaraticilik, problem
¢ozme, iletisim ve is birligi;
ogrencinin guinlik 6grenme
kultardnan bir parcasi
olmali. O ylzden bizimigin
6grencinin sadece dogru cevabi
bulmasi yeterli degil. Neden
boyle dustndugunu aciklamasi,
farkli coztm yollar gelistirmesi ve
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“Gelecegin hangi mesleklerini 6ne ¢lkaracagini
buginden tam olarak bilmek mimkin degil. O yizden
bizim icin 6nemli olan, 6drenciyi belirli bir meslege
hozirlamaktan ¢ok, degisen dinyaya hazilamak. Cinki
6grenme, zamandan ve mekandan badimsiz degil; icinde
bulundugumuz ¢ag degistikee ihtiyaglanmiz, kullandigimiz
araglar ve 6grenme bicimlerimiz de degisiyor. Biz de
Yonder'de 6grencilerimizin 6grenmeyi 6grenen, merak
eden, problem ¢bzen, teknolojiyle Ureten ve birlikte
calisabilen bireyler olmalanni dnemsiyoruz.
Hisacasi, onlara gelecegin meslegini degil,

bia

Uretmeden gercekten 68renemiyor.

Biz 6grencilerimize hata yapmaktan
korkmamayi, hatasindan égrenmeyi
ogretiyoruz. Cunku bizimigin gelecegin
basarili bireyi sadece ¢ok bilen degil;
bildigini kullanabilen, ¢6zim Uretebilen
ve 6grenmeye devam edebilen bireydir.
Yonder'de egitim anlayisimizin temelinde
debuvar.

dustncesini ifade edebilmesi cok daha
onemli.

Yonder'de 6grencilerimizi arastiran,
sorgulayan, treten ve birlikte ¢6zim
gelistiren bir 6grenme surecinin icine
dahil ediyoruz. Farkli disiplinleri bir araya
getirerek 6grendikleri bilgiyi gercek
yasamla iliskilendirmelerini sagliyoruz. Bu
baglamda Y-Project gibi Yonder'e 6zgl
derslerimizle bu stireci hem gelistiriyoruz
hem de destekliyoruz.

Bir de hata yapma kultarind
cok 6nemsiyoruz. Gunk( 6grenci
denemeden, yanilmadan ve yeniden

PISA gibi uluslararasi
degerlendirmeler 1siginda Tiirkiye
egitimde hangi alanlara 6ncelik
vermeli?
PISA sonuglarina baktigimizda
Turkiye'nin 6zellikle matematik, fen
ve okuma alanlarinda énceki yillara
gore dnemli bir gelisme gosterdigini
goriyoruz. Bence bu gercekten
sevindirici ve egitimimiz adina énemli
bir kazanim. Ama burada bence
asll soru su: Bu basariyi nasil
surdurdlebilir hale getirebiliriz?
Oncelikle temel becerilerimizi
daha da guiglendirmemiz
gerekiyor. Cunku 6grencinin
sadece bilgiyi bilmesi artik yeterli
degil; o bilgiyi kullanabilmesi,
sorgulayabilmesi, farkli bir
probleme uygulayabilmesi
gerekiyor. Tabii bunun yaninda
ogretmenlerimizin strekli gelisimini
ve okullar arasindaki firsat esitligini de
¢ok daha fazla 6nemsemeliyiz. Ben PISA

GELECEGE
HAZIRLANMA BECERISINI
KAZANDIRIYORUZ

gelecege hazirlanma becerisini
kazandirmak istiyoruz.”




sonuglarina sadece bir siralama olarak
bakmiyorum. Bize nerede oldugumuzu
gosteren dnemli bir gbsterge olarak
bakiyorum. Tarkiye'nin son dénemdeki
gelisimini ok degerli buluyorum. Simdi
onemli olan, bu ivmeyi korumak ve
cocuklarimizi sadece sinavlara degil,
gelecege hazirlamak.

Gelecegin meslekleri bugiinden
tam olarak 6ngoriilemiyor.
Yoénder 6grencilerini nasil
hazirhyor?

Gelecegin hangi mesleklerini 6ne
¢ikaracagini bugtinden tam olarak
bilmek mumkun degil. O ytzden bizim
icin dnemli olan, &grenciyi belirli bir
meslege hazirlamaktan ¢ok, degisen
dunyaya hazirlamak. Gunku 6grenme,
zamandan ve mekandan bagimsiz degil;
icinde bulundugumuz ¢ag degistikce
ihtiyaglarimiz, kullandigimiz araclar ve
6grenme bicimlerimiz de degisiyor.
Biz de Yonder'de 6g8rencilerimizin
6grenmeyi 6grenen, merak eden,
problem ¢ézen, teknolojiyle treten ve
birlikte calisabilen bireyler olmalarini
onemsiyoruz. Kisacasl, onlara gelecegin
meslegini degil, gelecege hazirlanma
becerisini kazandirmak istiyoruz.

Girisimcilik, inovasyon ve
tiretkenlik konusunda Yénder'de
neler yapiyorsunuz?

Yonder'de girisimcilik ve inovasyonu
sadece bir ders ya da proje olarak
gormuiyoruz. Ogrencinin gunluk
6grenme deneyiminin bir parcasi
olmasini 6nemsiyoruz. Ogrencilerimiz
farkli derslerde gercek yasamdan
yola ¢ikan problemlerle karsilasiyor;
arastinyor, bilgi topluyor, farkli
kaynaklari karsilastiriyor, fikir gelistiriyor
ve sonunda ortaya bir Urtin ya da
¢6zum koyuyor. Bunu proje calismalari,
atolyeler, disiplinlerarasi calismalar ve
sunumlarla destekliyoruz.

Bizim igin burada asil dnemli olan,
ortaya cikan Urtin kadar 6grencinin

"OGRENCILERIMIZI DAHA GLOBAL DUNYANIN PARCASI OLACAK SEKILDE YETISTIRIYORUZ'

Nasil bir Yonder gérmek istiyorsunuz?

Yoénder Okullar’nin gelecek hedeflerinden s6z eder misiniz?

Yonder'in gelecegine baktigimda, sadece blytiyen bir okul agi degil,
her yil kendini gelistiren, yenileyen ve egitim anlayisini zenginlestiren
glclu bir yapi gérilyorum. Bizim igin blytimek, sadece daha fazla
kampuse ulasmak degil; buyurken kaliteyi korumak ve her yeni adimla
birlikte daha iyi bir Yonder ortaya koyabilmek. Bu nedenle akademik
kaliteyi, kurumsal yapimizi ve 6grencinin Yonder'de yasadigl egitim

nasll dustindtgu ve ne yaptigl. Bir
problemi fark etti mi? Dogru sorulari
sordu mu? Bilgiyi dogru kullandi mi?
Fikrini gelistirdi mi? Denedi, yanildi

ve yeniden denedi mi? Cunkd biz
ogrencilerimizin sadece “6grenmesini”
degil, 6grendigini kullanarak bir seyler
Uretmesini ve gercek hayatta karsiligi
olan bir deger yaratmasiniistiyoruz.

IYi BiRYONETiCL
EKIiBININ POTANSIYELINI
ORTAYA CIKARIR

Son olarak bize kendinizden
bahsedebilir misiniz? Hangi
okullardan mezun oldunuz,
profesyonel yasaminiz

nasil sekillendi? Nasil bir
yoneticisiniz?

Benimigin egitim, yalnizca bir
meslek alani degil; insanin gelisimine,
gelecegine ve topluma dogrudan
dokunan ¢ok 6zel bir sorumluluk alani.
Bu nedenle profesyonel yolculugumun
farkli donemlerinde edindigim
her deneyimin, bugtin yoneticilik
anlayisimin olusmasinda énemli bir
yeri oldugunu distntyorum.

Marmara Universitesi Atatuirk
Egitim Fakultesi ingilizce Ogretmenligi
Bolumud'nden mezun oldum
ardindan isletme alaninda ytiksek
lisans egitimimi yine Marmara
Universitesinde tamamladim.

Meslek hayatim boyunca Turkiye'nin
onde gelen egitim kurumlarinda
ogretmenlikten okul mudarltgune,
kampus yoneticiliginden egitim
direktorluga gibi farkl sorumluluklar
Ustlenerek egitim kurumlarinin hem
akademik hem de operasyonel
boyutlarini yakindan deneyimleme
firsati buldum. Bu stire¢ bana bir
egitim kurumunun basarisinin yalnizca
akademik sonuclarla degil; dogru
insan kaynagi, gliclt bir kurum kultara,
etkiliiletisim, strdurulebilir sistemler
ve ortak bir hedef etrafinda birlesen
ekiplerle mimkan oldugunu gosterdi.

deneyimini stirekli gelistirmeye odaklaniyoruz. Ama éntimdizdeki
dénemde Yonder'in vizyonunu Tarkiye sinirlarinin 6tesine de

tasimak istiyoruz. Uluslararasi okullar agmak, farkli tlkelerde Yénder
kampusleri olusturmak ve 6grencilerimizi daha global bir diinyanin
parcasi olacak sekilde yetistirmek énemli hedeflerimiz arasinda. Bizim
icin asll basarl, kag kampuse ulastigimizdan ¢ok, her yeni kampusle
birlikte egitim kalitemizin, 6grencimize kattigimiz degerin ve Yonder'in
etkisinin blytmesi.
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Bugtin Genel Muddr olarak
stlendigim sorumluluga da bu
buttincul bakis agisiyla yaklasiyorum.
Benimicin yoneticilik, yalnizca karar
veren kisi olmak degil; dogru hedefi
ortaya koymak, o hedefe giden sistemi
kurmak, ekibin éntinti agmak ve
sonuglarin takipgisi olmak demek.

Nasil bir yonetici oldugumu
tarif etmem gerekirse; netlikten,
olculebilirlikten ve esgidimden yana
bir ydneticiyim. Bir kurumda herkesin
cok calismasl tek basina yeterli degildir.
Herkesin ayni hedefi anlamasi, kendi
sorumlulugunu bilmesi ve ortak
standartlar dogrultusunda hareket
etmesi gerekir. Bu nedenle yoneticilik
anlayisimda acik iletisim, gérev ve yetki
netligi, duizenli takip ve hesap verebilirlik
onemli bir yer tutuyor.

Bununla birlikte yonetimin
yalnizca kontrol etmek olmadigini
dustntyorum. lyi bir yénetici, ekibinin
potansiyelini ortaya ¢ikarabilmeli, farkl
gorusleri dinleyebilmeli ve gerektiginde
karar alabilmelidir. Benim icin given ile
disiplin, insan odaklilik ile sonug odaklilik
birbirinin alternatifi degil; iyi yonetimin
birbirini tamamlayan iki tarafidir.

Egitim sektorinde yoneticiligin ayrica
¢ok dzel bir sorumlulugu var. Aldigimiz
her kararin merkezinde bir 6grenci,
bir 6gretmen ve bir veli bulunuyor. Bu
nedenle yoneticilik yaklasimimda temel
sorum su: Aldigimiz karar, 68rencinin
egitim deneyimine, 68retmenin calisma
ortamina ve velinin kuruma duydugu
glivene nasll yansiyacak? Ben her
zaman yoneticilik anlayisimi; insana
deger veren, standardi 6nemseyen,
veriye dayanan, gelisimi tesvik eden ve
sonuglarin sorumlulugunu tstlenen bir
yonetim anlayisi Uzerine kurdum.

Onumiizdeki yillarda da egitimde asil
hedefin yalnizca buginiin basarilarini
korumak degil, degisen diinyanin
ihtiyaglarina cevap verebilen gilti ve
strdurdlebilir kurumlar insa etmek
olduguna inaniyorum.
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‘Cocuklara yapay zekayi dogru
kullanmayi ogretmeliyiz’

“Kavram olarak cocugu teknolojiden uzaklastirmay degil, teknolojiyi dogru kullanan, teknolojiye ragmen
diisiinebilen ve gerektiginde teknolojinin urettigi bilgiyi sorgulayabilen bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz.”

Selguk ISIK
Kavram Egitim Kurumlarn Genel Midiirii

iiniimiizde cocuklar nasil
G o6greniyor? Yeni nesil
o6grencinin 6grenme
aliskanliklari nasil degisiyor?
Buglinun cocugu, gecmisteki
ogrenciden ¢cok daha fazla bilgiye ¢ok
daha hizli ulasabiliyor. Fakat burada

onemli olan artik bilgiye ulasmak degil,

ulasilan bilginin dogru olup olmadigini
degerlendirmek, anlamlandirmak,
iliskilendirmek ve gercek hayatta
kullanabilmek.

Yeni nesil 6grencinin 6grenme
bicimi daha gorsel, daha etkilesimli,
daha hizli geri bildirim alan ve
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daha kisisellestirilmis bir yapiya
denusuyor. Ogrenci artik sadece
ogretmenini dinleyerek degil; video
izleyerek, simulasyon kullanarak, soru
cozerek, arastirarak, yapay zeka ile
etkilesime girerek ve farkli kaynaklari
karsllastirarak 6greniyor. Ancak
burada ¢cok 6nemli bir ayrim var: Bilgiye
hizli ulasmak, 6grenmek anlamina
gelmiyor. Gercek 6grenme; 6grencinin
bilgiyi islemesi, sorgulamasi, farkli
bilgiler arasinda baglanti kurmasi ve
gerektiginde o bilgiyi yeni bir probleme
uygulayabilmesiyle gerceklesiyor.
Dolayisiyla bizim 6grenciden
beklentimiz artik yalnizca “Ne
biliyorsun?” sorusuna cevap vermesi
degil. “Bu bilgiyi nerede kullanirsin?”,
“Bunun dogrulugunu nasil test
edersin?”, “Farkli bir cozum tretebilir
misin?” sorularini da cevaplayabilmesi.
PISA'nin son sonuglari da aslinda
bize cok 6nemli bir mesaj veriyor.
Ozellikle okuma becerisinde dégrencinin
yalnizca metni okuyabilmesi degil,
bilgiyi degerlendirebilmesi, farkh
kaynaklart iliskilendirebilmesi ve
elestirel dustunebilmesi giderek
daha 6nemli hale geliyor. OECD
de yapay zeka caginda 6zellikle
bilgiyi degerlendirme, farkli
kaynaklar arasinda baglanti kurma
ve elestirel dustinme becerilerinin
6neminin arttigina dikkat ¢ekiyor.
Bu nedenle biz Kavram olarak
cocugu teknolojiden uzaklastirmayi
degil, teknolojiyi dogru kullanan,
teknolojiye ragmen dustnebilen ve
gerektiginde teknolojinin drettigi bilgiyi
sorgulayabilen bireyler yetistirmeyi
hedefliyoruz.

YAPAY ZEKA iILE PARADIGMA
DEGISIYOR

Yapay zeka 6grencinin 6grenmesini
nasil degistiriyor? Bu konuda
kurumsal calismalariniz nelerdir?

Yapay zeka egitimde ¢ok buytk bir
paradigma degisimi yaratiyor. Ctunki
ilk defa 6grencinin karsisinda sadece
bilgi sunan degil, onun sorularina
gore cevap verebilen, farkl
seviyelere gore aclklama yapabilen
ve anlik geri bildirim saglayabilen
bir teknoloji var. Bu durum 6gretim
acisindan ¢cok buyuk bir firsat.
Ornegin bir 8grenci matematikte
bir konuyu anlamadiginda, yapay
zeka ayni konuyu farkh érneklerle,
farkli anlatim bigimleriyle tekrar
aclklayabiliyor. Bir bagska ¢grenci
daha ileri seviyedeyse ona daha
zorlayici sorular yoneltebiliyor.

Bu anlamda yapay zeka, dogru
kullanildiginda kisisellestirilmis
6grenmenin en glcli araclarindan
biri olabilir. Fakat bizim yaklasimimiz
cok net: Yapay zeka 6grencinin
yerine dustinmemeli; 6grencinin
daha iyi distunmesini saglamali.

Kavram'da yapay zeka ve dijital
dondstimu yalnizca teknoloji
yatirnimi olarak gérmuyoruz.
Ogretmenlerimizin yapay zeka
okuryazarligini gelistirmek, dijital
icerikleri pedagojik amaclarla
kullanmak, 6grencinin gelisimini
daha yakindan takip etmek ve
6lgme-degerlendirme sureglerini
guclendirmek bu dondstimin temel
pargalari. Ayni zamanda 6grencinin
yapay zekadan aldigi cevabi
sorgulamasini da istiyoruz. Gunku
yapay zeka cok iyi bir cevap uretebilir
ama bu cevabin her zaman dogru
oldugu anlamina gelmez.

PISA 2025 verilerinde Turkiye'deki
ogrencilerin yapay zeka kullaniminin
onemli bir seviyeye geldigini
goruyoruz. Ogrencilerin yuzde
68,1'i sinifta yapay zeka tarafindan
Uretilen bilgileri degerlendirmeyi
ogrendigini belirtiyor. Bu oran OECD
ortalamasinin tizerinde. Bu bize ¢cok




68renmenin dénugumu Il

onemli bir gérev yuklayor: Cocuklara

sadece yapay zekay! kullanmayi ' "Gelecekte her ddrencinin ayni hizda, ayni yéntemle ve

degil, yapay zekay dogru kullanmay! ayni icerikle 6grenmesini beklemek yerine 6grencinin giclu
ogretmeliyiz. Gelecegin 6grencisi lisi k udnlerini it o0 .. | hari

“Yapay zekadan nasil cevap alirim?” ve gelisime aglk yonlerini tespit edip ona gore l,JCi aritasi )
sorusundan once “Yapay zekéya olusturmak zorundayiz. Kavram'in 1974'ten bugine tasidid
dogru soruyu nasil sorarim ve aldigim egitim tecribesinin Uzerine bizim eklemek istedigimiz gelecek

cevabi nasil dogrularim?” sorusunu

s . vizyonu tam olarak bu. Ge¢misin egitim tecribesini, buginin
ogrenmeli.

teknolojisiyle ve gelecegin becerileriyle birlestirmek.”

Al, 6grenmeyi destekleyen bir
arac mi, yoksa yeni riskler de
beraberinde mi getiriyor?

Kesinlikle ikisi de. Yapay zekayi
egitim acisindan degerlendirirken
“iyi"” ya da "kotu” seklinde tek
tarafli bakmak dogru degil. Asil
mesele, hangi amagla ve nasil
kullanildigidir. Dogru kullanildiginda
yapay zeka 6grencinin 6grenmesini
destekleyebilir. Eksik oldugu konuyu
tespit edebilir, farkli agiklamalar
sunabilir, 6grencinin seviyesine uygun
alistirmalar olusturabilir ve aninda geri
bildirim saglayabilir.

Fakat onemli riskler de var. Bunlarin
basinda 6grencinin distinme sirecini
teknolojiye devretmesi geliyor.

Ogrenci 6devini yapay zekaya 5‘&“&%‘8-_
yaptirirsa ortaya diizgtin gériinen y Mithina ‘o
. . . Y . SCHOOL |
bir metin ¢ikabilir; ancak 6grencinin s
o metni Uretirken yasamasi gereken '
dustnme, arastirma, sorgulama ve
yazma sureci ortadan kalkar. Oysa
egitimde asil deger cogu zaman
sonugta degil, sonuca ulasirken
gecirilen zihinsel surectedir. ikinci
onemli risk bilgi gtivenilirligi. Yapay
zeka zaman zaman yanlis bilgi
Uretebilir. Dolayisiyla 6grencinin
kaynak kontrolt, dogrulama ve
elestirel distinme becerileri cok daha
onemli hale geliyor. Ugtinct konu ise
dijital bagimlilik ve dikkat. Bugtnin
cocugu ¢ok fazla uyariciyla karsi
karsiya. Egitim sisteminin gorevi

Lo Gelecegin 6gretmeninde oncelikle empati, sinif yénetimi, elestirel
cocugu surekli daha fazla ekranla e - . . s .
o o guclu bir pedagojik yeterlilik olmal. dustinme, yaraticilik ve 6grenciyi
bulusturmak degil; gerektiginde ekrani . . o . ) o . .
: : . Ogrenciyi tanimali, onun 6grenme motive edebilme gibi insani beceriler
kapatip okuyabilen, dinleyebilen, bicimini ve ihtivacl lavabilmeli hicbir teknoloii tarafindan t
yazabilen, gozlem yapabilen, bigimini ve ihtiyaclarini anlaya |m(3 i. . icbir te .no oji tarafindan tamamen
iretebilen ve sosyal iliski kurabilen Ikinci olarak teknoloji ve yapay zeka ikame edilemez.
bireyler yetistirmek. Bu nedenle okuryazarligi cok snemli. Ogretmen Kavram'da 6gretmen gelisimini
benim temel yaklasimim su: Teknoloji yapay zekayi kullanabilmeli ama yalnizca hizmet ici egitim olarak
ogrencinin yerine gecmemeli: ayni zamanda hangi durumda gormuyoruz. Ogretmenin sinifta
ogrencinin kapasitesini buyatmeli. kullaniimamasi gerektigini de bilmeli. deneyebilmesini, dlgebilmesini,
Uglincti olarak soru sorma becerisi ogrenciyi gozlemleyebilmesini
Yapay zeka caginda égretmenin cok degerli hale geliyor. Cunku yapay ve elde ettigi sonuclari tekrar
vazgecilmez becerileri neler? zeka caginda 6grencinin karsisindaki ogretim strecine yansitabilmesini
Kurumunuzda bu becerileri en 6nemli 6gretmenlerden biri, onemsiyoruz. Cunku gelecegin
nasil ortaya cikariyor ve aslinda dogru soruyu sorabilen ogretmeni “Ben dersi anlattim.”
destekliyorsunuz? Kisidir. Bunun yaninda iletisim, diyen 6gretmen olmayacak.
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“Ogrencim gergekten dgrendi mi?”
diye soran 6gretmen olacak. Bence
ogretmenlik mesleginin gelecekteki
en 6nemli tanimi da burada yatiyor.
Yapay zeka bilgi verebilir, soru
Uretebilir, analiz yapabilir. Ama
6grencinin géztindeki meraki
fark etmek, basarisiz oldugunda
onu yeniden ayaga kaldirmak,
yetenegini kesfetmek ve ona “sen
bunu basarabilirsin” diyebilmek hala
insanin isidir.

Tiirkiye ve diinyadaki PISA
sonuclarina baktiginizda,
ogrenciler hangi becerilerde giiclii,
hangi alanlarda gelisime ihtiya¢
duyuyor?

PISA'ya yalnizca bir siralama
tablosu olarak bakmamak gerekiyor.
PISA, 15 yas grubundaki 6grencilerin
matematik, okuma ve fen bilgilerini
gercek yasam problemlerinde
kullanabilme becerilerini élgtyor.
Dolayisiyla bize aslinda egitim
sistemlerinin 6grenciyi gercek
hayata ne kadar hazirladigini
gosteren énemli bir fotograf
sunuyor. 2025 PISA sonuglarinda
Tarkiye'nin fen bilimleri ortalamasi
494, OECD ortalamasi ise 482
puan. Okuma becerisinde Turkiye
472, OECD ortalamasi 461 puan.
Matematikte ise Ttrkiye 462, OECD
ortalamasi 463 puan seviyesinde.
Daha da énemlisi, Turkiye 2022'den
2025'e fen bilimlerinde 18, okumada
16, matematikte 8 puanlik artis
gosterdi. Bu, 6zellikle diinya
genelindeki egilim dusunuldugunde
onemli bir gelisme. Cunk
OECD genelinde ayni donemde
matematikte ortalama 9, okumada
yaklasik 14 puanlk dtsds yasandi.
Ancak bu sonuclari sadece “Turkiye
yukseldi” diye okumak yeterli degil.
Asil bakmamiz gereken soru su:

Ogrencilerimizi gelecegin becerilerine
ne kadar hazirlayabiliyoruz? Burada
ozellikle bilgisayarli problem

¢6zme alani dikkat ¢ekiyor.
Turkiye'nin ortalamasi 473 puan;
OECD ortalamasi 500 puan. Yani
ogrencilerimizin bilgiyi kullanarak
yeni ve karmasik problemleri ¢ozme,
strateji gelistirme ve dijital ortamda
problem ¢6zme becerilerini daha
fazla gelistirmemiz gerekiyor. Ayrica
egitimde firsat esitligi konusu da ¢cok
onemli. PISA 2025 Turkiye verileri,
en yuksek ve en dusuk performans
gosteren 6grenciler arasindaki
farkin 6zellikle matematik ve fende
genisledigine isaret ediyor.

Ben PISA sonuglarindan tg temel
mesaj ¢lkarlyorum: Birincisi; temel
becerilerden vazgegemeyiz.

Okuma, matematik ve fen hala
egitimin omurgasi. ikincisi; temel
becerilerin Gizerine yeni nesil
becerileri insa etmeliyiz. Problem
cdzme, elestirel dustinme, yaraticilik,
dijital ve yapay zeka okuryazarhgi
artik egitimin ayrilmaz parcalari.
Uglincust; 6grenciler arasindaki farki
azaltmalyiz.

Basari yalnizca en ytksek
performans gosteren 6grencinin
basarisi degildir. Gercek egitim
basarisi, daha fazla ¢grenciyi
guclu bir temel beceri seviyesine
tasiyabilmektir.

GELECEGIN EGITiMi VE
DENGE
Teknoloji yatirnmlarinin 6tesinde,
ogrenciyi gelecege hazirlayan
egitim modeli nasil kurulmah?
Bence gelecegin egitim modelini tek
bir kelimeyle ifade etmek gerekirse
bu kelime “denge” olur. Bir tarafta
guclt akademik temel; diger tarafta
hayat becerileri. Bir tarafta teknoloji;
diger tarafta insan. Bir tarafta

yapay zeka; diger tarafta gergek
zekanin, yani insanin distinme ve
Uretme kapasitesinin gelistirilmesi.
Bizim egitim modelimiz 6grenciyi
sadece sinava hazirlamamali.
Elbette akademik basari nemli.
Cunkd gclt bir akademik temel
olmadan gelecegin becerilerini de
saglikh bicimde insa edemeyiz.
Ama 6grencinin matematik bilmesi
kadar problem ¢ozebilmesi, Turkce
bilmesi kadar kendisini dogru ifade
edebilmesi, ingilizce 6grenmesi
kadar Ingilizce konusabilmesi, fen
bilimlerini bilmesi kadar bilimsel
dustnebilmesi gerekiyor.
Gelecekte her 6grencinin ayni
hizda, ayni yéntemle ve ayni icerikle
o6grenmesini beklemek yerine
6grencinin guclt ve gelisime acik
yonlerini tespit edip ona gore yol
haritasi olusturmak zorundayiz.
Kavram'in 1974'ten buglne tasidig
egitim tecrubesinin tizerine bizim
eklemek istedigimiz gelecek vizyonu
tam olarak bu. Gegmisin egitim
tecrubesini, bugtinin teknolojisiyle
ve gelecegin becerileriyle
birlestirmek. Ben egitimin gelecegini
“teknoloji insanin yerini alacak mi?”
sorusu Uzerinden okumuyorum.
Bence asil soru su: Teknolojiyi
kullanarak insani nasil daha guclu
hale getirecegiz? Bizim hedefimiz
de tam olarak bu. Ctnka gelecegin
basarili 6grencisi en ¢ok bilgiyi bilen
6grenci olmayacak. Dogru soruyu
sorabilen, bilgiyi sorgulayabilen,
teknolojiyle birlikte calisabilen,
Uretebilen, iletisim kurabilen,
degisime uyum saglayabilen ve
gerektiginde yeniden baslayabilecek
cesarete sahip olan 6grenci olacak.
Ve biz okul olarak ¢cocuga yalnizca
buglnun sinavlarini degil, yarinin
hayatini kazandirmak zorundayiz.

YAPAY ZEKA CAGINDA OKULUN FARKI NE OLACAK?

Bence 6niimiizdeki donemde okulun en 6nemli farki bilgi vermek
olmayacak. Ciinkii bilgi her yerde. Ogrenci istedigi anda bir arama
motorundan, videodan veya yapay zekadan bilgiye ulasabiliyor. O zaman
okulun asil degeri; 6grencinin diisiinmeyi 6grendigi, sosyal becerilerini
gelistirdigi, hata yapmay ve yeniden denemeyi deneyimledigi, iiretmeyi
ogrendigi bir yasam alani olmasidir. Biz okulu sadece derslerin islendigi
bir bina olarak gérmiiyoruz. Okul; 6grencinin kendisini tamdigy, farkl
yeteneklerini kesfettigi, takim calismasi yaptigi, spor yaptig1, sanatla
ilgilendigi, yabanci dil konustugu, bilim iirettigi ve gelecekteki meslegini
kesfetmeye basladig1 bir yasam alani olmali. Bu nedenle 6grencilerimizin
gercek hayatla bag kurmasini 6nemsiyoruz. Ornegin “Meslegini Yasa,
Gelecegini Kesfet” gibi calismalarla 6grencinin yalmzca bir meslegin

adim 6grenmesini degil, o meslegin bir giiniinii deneyimlemesini;
calisma kosullarini, sorumluluklarim ve gerektirdigi becerileri gormesini
istiyoruz. Sadece teknoloji yatirim yapan bir okul gelecegin okulu
degildir. Akill tahta, tablet, yapay zeka platformu veya dijital icerik satin
almak tek basina egitim kalitesini yiikseltmez.

Asil mesele, bunlarin hangi pedagojik amagla kullamldigidir. Ogrenci
teknoloji sayesinde daha ¢ok soru soruyor, daha ¢ok arastiriyor, daha iyi
diisiinityor ve daha fazla Giretiyorsa teknoloji dogru yerde kullanilmistir.
Ama teknoloji 6grenciyi pasiflestiriyor, dikkatini dagitiyor ve diisinme
yiikiinii onun yerine tistleniyorsa orada egitim acisindan bir problem

vardir.
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gitim, hem toplumun bir
E yansimasl hem de onun
gelecegini sekillendiren temel
bir gticttr. Ancak bir egitim sistemi,
yalnizca 6gretmenleri kadar gcludur.
Ekonomik belirsizliklerin, hizli teknolojik
degisimlerin ve giderek artan beceri
ihtiyaclarinin yasandigi ginimduizde,
yetenekli 6gretmenleri meslege cekmek
ve biinyede tutmak hayati bir 56nem
tasimaktadir.

Ne var ki OECD’nin son Bir Bakista
Egitim (Education at a Glance) verileri,
ogretmen aciginin birgok tlkede somut
bir gerceklik oldugunu ortaya koyuyor.
Bazi egitim sistemlerinde bu eksiklik,
dolmayan 6gretmen kadrolarinin ytiksek
oraniyla net bir sekilde gortlmektedir.
Ornegin Letonya ve Lilksemburg'da,
2024/25 6gretim yilinin basinda
ortadgretim seviyesindeki tim 6gretmen
kadrolarinin yaklasik %4't bos kalmistir.
Verisi bulunan diger cogu tlkede ise bos
kadro orani %3'tn altindadir.

Bu aciklar, 6gretmenligin basitge
cazibesini yitirmis bir meslek haline
geldigi seklinde yorumlanmamalidir.
Aksine bu durum, isverenlerin kisitli
sayidaki nitelikli ve vasifli is glict icin
birbiriyle yaristigl, ekonominin birgok
sektorunu etkileyen cok daha genis
kapsamli bir sorunun pargasidir.
Dolayisiyla egitim sistemleri de saglik,
teknoloji ve yuksek egitimli personele
dayanan diger meslek gruplariyla ayni
is glictl piyasasi baskilarina maruz
kalmaktadir.

Ogretmen kadrolarindaki yuksek
bosluk oranlari, eksikligin yalnizca bir
gostergesidir; bir diger kritik faktor ise
standart 6gretmenlik yeterliliklerine
hentiz sahip olmayan personele olan
bagimliligin artmasidir. OECD ulkeleri
genelinde, 2024/25 déneminde
ilkogretim ve ortadgretimdeki tim
ogretmenlerin ortalama %9,1'i tam
nitelikli degildi.

ISTIHDAM ZORLUKLARI
Bu istihdam zorluklari, 6zellikle kirsal
ve uzak bolgelerdeki topluluklarda

Ogretmen Acigi Cikmazi .

son derece hissedilmektedir. Sosyo-
ekonomik agidan dezavantaijl okullar
da personeli cekme ve elde tutma
konusunda digerlerine kiyasla daha fazla
zorlanabilmektedir. Ogretmen acig
ayrica, egitim sistemlerinin yksek nitelikli
uzmanlar icin diger sektorlerle dogrudan
rekabet ettigi matematik ve doga bilimleri
gibi belirli branslarda yogunlasmaktadir.
Bu tur esitsizlikler, egitimdeki firsat ve
basari farklarinin daha da derinlesmesi
riskini dogurmaktadir.

Emeklilik stirecleri de ayri bir zorluk
yaratmaktadir. OECD genelinde,
ortadgretim 6gretmenlerinin dortte biri 55
yas veya Uzerindedir; bu da 6ntimuzdeki
on yillarda ciddi bir is gtict kaybi
ihtimalini gindeme getirmektedir. Egitim
sistemlerinin, emekli olan 6gretmenlerin
yerini doldurmasi ve yeni istihdam
edilecek personelin en ¢ok ihtiyac duyulan
brans ve bolgelerde gorevlendirilmesini
saglamasi gerekecektir.

Rekabetci maaslar ve makul is yaku
elbette 6nemlidir; ancak bunlar ¢c6zumun
yalnizca bir parcasidir. Ogretmenlik
mesleginin cazibesi; mesleki 6zerklik,
destekleyici okul yonetimi, okul toplulugu
icindeki olumlu iliskiler, gelisim firsatlari ve
meslege gosterilen toplumsal sayginligin
duzeyi ile de sekillenmektedir.

Egitim sistemlerinin, gelecekte daha
az sayida 6gretmenin gorev yapabilecegi
bir diizene de uyum saglamasi
gerekmektedir. Bu da 6gretmenlerin
zamanini ve uzmanligini daha verimli
kullanmanin yollarini bulmak ve
ogrencilerin 6grenimi Uizerinde en buytk
etkiye sahip faaliyetlere odaklanmalarini

maka.le"

Ey Coziim sadece maaslarda
degil; daha az sayrda
fakat cok daha verimli
konuslandirilms bir
ogretmen kadrosuyla yitksek
kaliteli egitim sunacak yeni
modeller insa etmekte.

» Siniflar bos, 6gretmenler
yaslamyor: Ogretmen ac1g
artik sadece bir meslek
krizi degil, ekonominin
tamamim zorlayan kiiresel
bir is giicii sinava.

» Egitim sistemleri yalmzca
ogretmenleri kadar

gucludiir. Ancak bugiin
OECD iilkelerinde her

10 6gretmenden biri tam .
nitelikli degil.

saglamak anlamina gelir. Teknolojiden
daha fazla yararlanmak, is gtict
planlamasini gelistirmek ve okul yapilarini
yeniden tasarlamak; burokratik ytkleri
hafifletebilir ve 6gretmenlerin daha etkili
calismasina imkan taniyabilir.

S6z konusu sorunun gézimune
yardimci olabilecek populer politika
seceneklerinden biri, 6gretmenlige
gecis yollarini cesitlendirmektir. ikinci
bir kariyer olarak 6gretmenligi secenler,
okullara degerli bir uzmanlik, deneyim
ve cesitlilik kazandirabilir. Ogretmenlerin
%]15'ten fazlasinin bu tur ikinci kariyer
girislilerinden olustugu Avustralya ve
Hollanda gibi tlkeler, dnceki deneyimleri
taniyan ve mesleki egitimi istihdamla
birlestiren esnek modeller sunmaktadir.

Politika yapicilar, 6gretmenligin cazip,
saygin ve surdurulebilir bir meslek olarak
kalmasini saglayarak daha iyi egitim
sonuclarini destekleyebilir ve gelecek
nesillerin sosyal ve ekonomik refahina
kalici bir yatinm yapabilirler. Ancak
mevcut istihdam modellerinin sonsuza
dek strdurtlebilecegini varsaymak
yerine, politika yapicilarin ve okul
yoneticilerinin, egitimin daha kucuk fakat
¢ok daha verimli konuslandirilmis bir
ogretmen kadrosuyla nasll ytiksek kaliteli
sonuclar verebilecegini kesfetmeleri
gerekmektedir.
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Yapay zeka caginda egitimin yeni gorevi:

Cocuga ne diisiinecegini degil,
nasil diisiinecegini o0gretmek

“Girne Dijital ve kullandigimiz farkh dijital 6grenme platformlariyla 6grencilerimizin akademik
gelisimlerini takip ediyor; elde edilen verileri 6gretmenlerimizin ve yoneticilerimizin egitim
kararlarim destekleyecek sekilde kullamyoruz. Ancak burada temel ilkemiz su: Teknoloji 6gretmenin
yerine gecmemeli, 6gretmenin 6grencisini daha iyi tammasim saglamal.”

tiniimiizde ¢cocuklar nasil
G 6greniyor? Yeni nesil
6grencinin 6grenme

ahiskanliklan nasil degisiyor?

Bugtintin cocuklari, bilgiyi yalnizca
dinleyerek ya da okuyarak 6grenen bir
kusak degil. Gorerek, deneyimleyerek,
sorgulayarak, treterek ve farkl kaynaklar
arasinda iliski kurarak 6greniyorlar.
Bilgiye erisim hizlandi; dolayisiyla
6grencinin okuldan beklentisi de degisti.
Artik okulun gorevi yalnizca bilgiyi
aktarmak degil, 6grencinin ulastig
bilgiyi anlamlandirmasini, dogrulugunu
sorgulamasini ve onu yeni bir Grtine ya da
¢6zUme donustirmesini saglamak.

Burada 6énemli bir ayrim oldugunu
dustntyorum: Cocuklarin teknolojiyle
¢ok zaman gegiriyor olmasi,
onlarin teknolojiyi dogru
kullandiklarr anlamina
gelmiyor. Dijital dtinyanin igine
dogmus olabilirler ama dijital
okuryazarlik, elestirel dustinme,
dogru bilgiye ulasma ve bilgiyi
etik bigcimde kullanma becerilerinin
egitim yoluyla gelistirilmesi
gerekiyor. Bu nedenle
egitimde artik “Ne
kadar bilgi biliyor?”
sorusunun yanina
“Bu bilgiyle ne
yapabiliyor?”
sorusunu da
koymaliyiz.
Bizimigin
yeni nesil
6grenmenin
temelinde de
tam olarak bu
déndsum var.
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Mehmet Tahir ALTUG
Girne Koleji Egitim Direktorii

Yapay zeka 6grencinin 6grenmesini
nasil degistiriyor? Bu konuda
kurumsal calismalariniz nelerdir?
Yapay zekanin egitim agisindan en
6nemli potansiyelinin 6grenmeyi daha
kisisellestiriimis hale getirmesi oldugunu
dustntyorum. Cunku ayni siniftaki
ogrencilerin 6grenme hizlari, hazir
bulunusluklari, gtclt yonleri ve gelisim
alanlari birbirinden farkli. Geleneksel
egitim modellerinde bu farkliliklari ayni
anda takip etmek oldukga giigtt. Bugtin
teknoloji ve yapay zeka destekli sistemler
sayesinde 6grencinin 6grenme surecini
¢ok daha yakindan izleyebilmek mumkun.
Girne Kolejinde de dijitallesmeyi
yalnizca sinifa teknoloji koymak
olarak degerlendirmiyoruz. Olgme-
degerlendirmeden bireysel 6grenci
> takibine, akademik analizlerden etit
g planlamalarina kadar veriyi egitim
8 sUreclerinin 6nemli bir pargasi
| haline getiriyoruz. Girne Dijital ve
#  kullandigimiz farkli dijital 6grenme
platformlariyla 6grencilerimizin
akademik gelisimlerini takip
ediyor; elde edilen verileri
6gretmenlerimizin
ve yoneticilerimizin
egitim kararlarini
destekleyecek
sekilde kullaniyoruz.
Ancak burada
temel ilkemiz su:
Teknoloji 6gretmenin
yerine gegmemeli,
o6gretmenin
ogrencisini daha iyi
tanimasini saglamal.
Yapay zekayi dogru
konumlandirdigimizda

0gretmeni geri plana atan degil, 6gretmenin
etkisini artiran ¢ok guclu bir egitim aracina
donusebilir.

YAPAY ZEKA OGRENCI

ADINA DUSUNMEMELI

Al, 6grenmeyi destekleyen bir arac
mi, yoksa yeni riskler de beraberinde
mi getiriyor?

Her ikisi de. Yapay zeka dogru
kullanildiginda 6grencinin merakini
besleyen, 6grenmeyi kisisellestiren, anlik
geri bildirim saglayan ve ¢ok farkli 6grenme
kaynaklarina erisim sunan son derece giclu
bir arag. Ancak kontrolstiz kullanildiginda
6grencinin distinme, arastirma, sorgulama
ve Uretme sUreclerini zayiflatma riski de
tasiyor.

Bence egitim dinyasinin yapay zeka
konusunda yapabilecegi en blyuk hata, iki
uctan birini tercih etmek olur: Yapay zekayi
tamamen yasaklamak ya da higbir sinir
koymadan kullanima agmak.

Biz cocuklara yapay zekadan uzak
durmayi degil, yapay zekayla dogru iliski
kurmay dgretmeliyiz. Ogrenci aldigi bilginin
dogrulugunu kontrol edebilmeli, kaynak
sorgulayabilmeli, kisisel verilerinin énemini
bilmeli ve en 6nemlisi yapay zekanin Urettigi
bir cevabi kendi duistincesinin yerine
koymamali. Ben bu noktada su ayrimi
cok dnemsiyorum: Yapay zeka 6grenci
adina dustinmemeli; 6grencinin daha iyi
dustnmesine yardimci olmali. Egitimde
kuracagimiz butun sistemlerin merkezinde
bu yaklasim bulunmali.

Yapay zeka caginda 6gretmenin
vazgecilmez becerileri neler?
Kurumunuzda bu becerileri nasil
ortaya cikariyor ve destekliyorsunuz?



Yapay Zeka Caginda

Gelecege Hazir Nesiller
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GIRNE
KOLEJi

Yapay zeka 6gretmenin roltint ortadan
kaldirmiyor; aksine 6gretmenligin hangi
yonlerinin gercekten vazgegilmez
oldugunu daha gérunur hale getiriyor.
Bilgiye ulasmak artik cok kolay. Fakat
6grencinin merakini uyandirmak, dogru
soruyu sormasini saglamak, potansiyelini
fark etmek, 6grenme motivasyonunu
glclendirmek ve gerektiginde ona
yol arkadaslhgi yapmak hala gugla bir
ogretmen etkisi gerektiriyor. Bu nedenle
gelecegin 6gretmeninde alan bilgisinin
yaninda dijital okuryazarlik, elestirel
dustnme, veri okuryazarligy, iletisim,
yaraticilik ve degisime uyum becerilerinin
cok dnemli oldugunu dustntyorum.
Ogretmen artik yalnizca bilgiyi aktaran
kisi degil; 6grenme ortamini tasarlayan,
6grencinin gelisimini izleyen ve ona
rehberlik eden bir egitim lideri.

Girne Kolejinde 6gretmen gelisimini
donemsel birkag egitimle sinirlamiyoruz.
Hizmet ici egitimlerimiz, bolim
baskanliklarimiz, akademik kurullarimiz,
dijital platform egitimlerimiz ve 6lgme-
degerlendirme sureclerimizle surekli
gelisen bir 6gretmen kulturd olusturmaya
calisiyoruz. Cunku gelecegin 6grencisini
yetistirmek istiyorsak 6nce gelecegin
ogretmenini desteklemek zorundayiz.

PISA VE PROBLEM
COZME BECERISI
Tiirkiye ve diinyadaki PISA
sonuglarina baktiginizda, 6grenciler
hangi becerilerde giiclii, hangi
alanlarda gelisime ihtiyac duyuyor?
PISA sonuclarini yalnizca tlkelerin
siralandigi bir basari tablosu olarak degil,
egitim sistemlerinin 6grencilerine hangi
becerileri kazandirabildigini goésteren
onemli bir veri seti olarak degerlendirmek
gerektigini distntyorum. 2026 yilinda
aciklanan PISA 2025 sonuglar Turkiye

agisindan énemli bir gelisime isaret ediyor.
Turkiye, 2022'den 2025'e matematik,
okuma ve fen bilimlerinin tigtinde birden
performansini artiran az sayidaki tlkeden
biri oldu. Ozellikle fen bilimlerinde 494
puanla OECD ortalamasinin tizerine
cikmamiz, okuma becerilerinde 472
puanla yine OECD ortalamasinin Gizerinde
yer almamiz ve matematikte 462 puanla
OECD ortalamasina oldukca yaklasmamiz
onemli gostergeler. Ancak benim PISA
sonuglarinda 6zellikle dikkat gekici
buldugum yeni alanlardan biri hesaplamali
problem ¢6zme becerisi. Turkiye bu
alanda 473 puan alirken OECD ortalamasi
500 puan. Bu sonug bize aslinda cok
onemli bir mesaj veriyor: Temel akademik
becerilerdeki gelisimimizi, 6grencilerimizin
bilgiyi dijital ortamlarda kullanma,
karmaslk problemleri parcalara ayirma,
¢6zUm Uretme ve teknolojiyi bir distinme
araci olarak kullanma becerilerine de
tasimamiz gerekiyor.

Yapay zeka ¢aginda egitim acisindan
asll mesele de burada bagliyor.
Cocuklarimizin teknolojiye erismesi tek
basina yeterli degil; teknolojiyi kullanarak
dustnebilen, sorgulayabilen, dogru
bilgiyle yanlis bilgiyi ayirt edebilen ve
0zgln ¢oztmler Uretebilen bireyler
yetistirmeliyiz.

Dolayisiyla PISA 2025 sonugclarini
Turkiye adina olumlu bir gelisim
gostergesi olarak gértyorum; ancak
bunu bir sonug degil, yeni bir baslangic
olarak degerlendirmeliyiz. Bundan sonraki
hedefimiz akademik gelisimi; elestirel
dustunme, dijital okuryazarlik, problem
¢dzme ve Uretken yapay zekayi bilingli
kullanma becerileriyle birlikte ilerletmek
olmali. Gtinku gelecegin diinyasinda farki
yalnizca dogru cevabi bilen 6grenciler
degil, dogru soruyu sorabilen, bilgiyi
sorgulayabilen ve 6grendigini yeni bir
probleme uygulayabilen 6grenciler
olusturacak.

Yapay zeka caginda okulun farki

ne olacak? Okullar gelecegin

ogrencisini yetistirmeye hazir mi?
Bence éntimuzdeki yillarda egitimin

en 6nemli sorularindan biri tam olarak

bu olacak. Gunku 6grenci bilgiye okul

disinda da ulasabiliyorsa, dtinyanin

en glgclu iceriklerine birkag saniyede

erisebiliyorsa ve yapay zeka ona bircok

konuda destek olabiliyorsa dogal olarak

su soruyu sormamiz gerekiyor: Cocuk

neden okula gelecek? Cevabimiz yalnizca

“bilgi almak i¢in” ise okulun rolint yeniden

dusunmemiz gerekir. Gelecegin okulu;

6grenmenin dénigimi II

gocugun sosyallestigi, birlikte tretmeyi
ogrendigi, hata yaptigl, yeniden denedigi,
tartistigy, proje gelistirdigi, spor ve sanatla
bulustugu, degerlerini gelistirdigi ve en
onemlisi kendisini kesfettigi bir yasam alani
olmak zorunda.

Teknolojinin gelismesiyle okulun insani
yonunuin daha da degerli hale gelecegine
inaniyorum. Empati, iletisim, is birligi,
etik, sorumluluk ve aidiyet gibi becerileri
bir algoritmadan ¢grenmek miumkun
degil. Bu nedenle gelecegin gicli okullari
teknoloji acisindan en donanimli olanlardan
¢ok, teknolojiile insani dogru bicimde
bulusturabilen okullar olacak. Okullarin
gelecege hazir olup olmadigini da sahip
olduklari cihaz sayisiyla degil; egitim
kultarlerini ne kadar donusturebildikleriyle
degerlendirmeliyiz.

Teknoloji yatirnmlarinin 6tesinde,
o6grenciyi gelecege hazirlayan egitim
modeli nasil kurulmah?

Teknoloji egitimin 6nemli bir parcasi
ancak tek basina bir egitim modeli degil. Bir
okula akilli tahta, tablet ya da yapay zeka
platformu kazandirdiginizda egitimi otomatik
olarak dénustirmus olmuyorsunuz. Asill
donustm, teknolojiyi hangi pedagojik
anlayisinicinde kullandiginizla bashyor.

Ogrenciyi gelecege hazirlayan bir egitim
modelinin éncelikle butunsel olmasi
gerektigine inaniyorum. Akademik basari
elbette cok 6nemli; fakat artik basariy!
yalnizca sinav sonuglariyla tanimlayamayiz.
Cocugun iletisim kurabilmesi, yabanci
dil kullanabilmesi, elestirel ve yaratici
dustinebilmesi, teknoloji ve dijital diinyayi
bilincli kullanabilmesi, birlikte calisabilmesi
ve kendi gliclt yonlerini tanimasi da egitimin
temel ciktilar arasinda yer almal.

Girne Kolejinde bizim “Yeni dinya
insaninin basari yolculugu” olarak ifade
ettigimiz yaklasimin merkezinde de bu
anlayis bulunuyor. Akademik gelisimi;
yabanci dil, dijital okuryazarlik, rehberlik,
sosyal-kulttrel gelisim ve 21. ytzyil
becerileriyle birlikte ele aliyoruz. Cunku
bugliniin gocuklarini yalnizca bugtinin
sinavlarina hazirlarsak, yarinin diinyasina
hazirlamakta eksik kalirz.

Ben gelecegin egitimini ti¢ kavramla
Ozetliyorum: insan, beceri ve teknoloji.
Teknolojiyi dogru kullanan, gi¢lt insani
degerlere sahip ve 6grendigini hayata
aktarabilen bireyler yetistirebildigimiz 6l¢tde
basarili olacagiz. Ve bana gore yapay zeka
caginda egitimin temel hedefi degismiyor;
aksine daha da anlam kazaniyor: Cocuga
ne dustnecegini degil, nasil dustinecegini
Ogretmek.
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‘1986’DAN BUG.UN.E o
40 YII_I_IKUDEN EYIMIMIZI
GELECEGE TASIYORUYZ’

“40. yshhmiz1 tamamlarken egitime uzun vadeli bir sorumluluk olarak yaklasan ve birlikte iiretmeye acik
yatirnmeilar: Seving ailemize davet ediyoruz. Buyil 40 subeyi asma hedefimize ilerlerken giiciimiizii ortak
emegimizden ve birbirimize duydugumuz giivenden aliyoruz. 41. yslimiza tasidigimiz bu birikimde emegi

bulunan é6grencilerimize, velilerimize, 6gretmenlerimize, calisanlarimza ve is ortaklarimiza tesekkiir ediyoruz.”

1986’DAN GELECEGE

yilinizi tamamlarken
geride biraktiginiz
Hyolculugu nasil

degerlendiriyorsunuz? Bu birikim,
biilyiime yaklasiminiza nasil
yansiyor?

1986'da Bakirkody'de Seving
Dershanesi ile basladigimiz
yolculugumuzu, bugtin
anaokulundan liseye, kurs
merkezlerinden danismanlik
hizmetlerine uzanan bir egitim
ekosistemiyle surdurtyoruz.
Tuarkiye'nin farkli bélgelerinde
binlerce 6grencimiz ve ytzlerce
ogretmenimizle birlikte, 40 yillik
deneyimimizi gelecege tasiyoruz.

Bu surecte egitimde kalici
basarlyl, akademik birikimimiz
kadar ailelerimizle kurdugumuz
glvenle de sagladigimizi gorduk.
Ogrencilerimizin 6grenmelerini
desteklerken karakter
gelisimlerine, kendilerini
tanimalarina ve geleceklerini
sekillendirmelerine eslik
ediyoruz. “1986'dan
Gelecege” ifademizle
de bu sorumlulugu
ve gelecege iliskin
hedeflerimizi
anlatiyoruz. Buyume
yaklasimimizi ayni
anlayisla sekillendiriyor,
her yeni subemizde
egitim kalitemizi
ve ailelerimizin
bize duydugu
glveni korumayi
dnemsiyoruz.
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SUBE SAYISI 40’ ASACAK
41. yilimiza hazirlanirken nasil bir
bilyiime hedefiyle ilerliyorsunuz?
Bu yil sube sayimizi 40'in Uzerine
tasimayi hedefliyoruz. Bugtin 30'un
Uzerinde subemizde yurattagimuz
egitim calismalarini, yeni is
ortaklarimizin katilimiyla daha genis
bir cografyaya ulastirmak istiyoruz.

Omiir YILMAZ
Seving Egitim Kurumlari
is Gelistirme ve
Ag Bilyiimesinden Sorumlu
Genel Mudiir Yardimaisi

Her yeni subemizin egitim
anlayisimizi ve kurumsal
degerlerimizi temsil etmesini
onemsiyoruz. Bu nedenle
buyimemizi akademik, yénetsel ve
operasyonel destek streclerimizle
birlikte planlyoruz. Kontrollt ve
surdurulebilir bir genislemeyle
ilerlerken mevcut kurumlarimizi da
gluglendirmeye devam ediyoruz. 41.
yilimiza hazirlanirken hedefimizi,
40 yillik birikimimizi daha fazla
6grencinin gelisimine katki
saglayacak sekilde paylasmak
olarak belirliyoruz.

YATIRIMCILARA DESTEK
Franchise modelinizle
yatinmcilara nasil bir is ortakhgi
sunuyorsunuz?

Franchise ve danismanlik
¢alismalarimiz araciliglyla
akademik, yénetsel ve operasyonel
deneyimimizi is ortaklarimizla
paylaslyoruz. Seving ailesine

katilan yatirrmcilarimizla
uzun vadeli iliskiler kuruyor,
kurumlarimizin gelisimini

birlikte takip ediyor ve
ihtiyaclara birlikte c6zim
Uretiyoruz.

Merkezi mifredat ve
6lcme degerlendirme
sistemlerimizle egitim
sureclerine ortak bir
cergeve kazandiriyoruz.
Ogretmen egitimlerimizle

bu cercevenin sinif
ici uygulamalara
yansimasini destekliyor,
duzenli denetim ve
geri bildirimlerle



gelisim alanlarini belirliyoruz.
Marka iletisimi ve tanitim
destegimizle de is ortaklarimizin
bulunduklari bélgelerde
gliclenmelerine katki sunuyoruz.
Boylece yatinmcilarimizin,
kurumlarini gelistirirken 40

yillik deneyimimizden ve Genel
Muaduarluk ekiplerimizin desteginden
yararlanmalarini sagliyoruz.

AKADEMIK LIDERLIK
Merkezi akademik ¢alismalarinizi
o6grencilerin gelisimine nasil
yansitiyorsunuz?

Subelerimizde es zamanli
gerceklestirdigimiz merkezi
deneme sinavlariyla
6grencilerimizin gercek sinav
atmosferini deneyimlemelerini
saglyor, akademik gelisimlerini
ortak olcutlerle takip ediyoruz.
Sinavlarin ardindan sonuglari
ayrintil bicimde analiz ederek
eksik konulari belirliyor ve
bireysel gelisim planlarini
bu veriler dogrultusunda
olusturuyoruz. Velilerimizi de
6grencilerimizin gelisimi ve
yuratttgumuz calismalar hakkinda
bilgilendiriyoruz.

Rehberlik calismalarimizda
ogrencilerimizin akademik, sosyal
ve duygusal gelisimini birlikte
ele aliyoruz. Akademik liderlik
yaklasimimizla her 6grencimizin
gelisimini dtzenli olarak izliyor,
ihtiyaclarini ve potansiyelini
anlamaya odaklaniyoruz. Bu yapliyla
is ortaklarimizin egitim ¢alismalarini
somut verilerle yénlendirmelerini
desteklerken ailelerimizle de
cocuklarinin gelisimini birlikte takip
edebildigimiz bir iletisim kuruyoruz.

SEVING AI

Seving Al projesiyle hangi
ihtiyaclara yanit vermeyi
hedefliyorsunuz?

Kurumlarimizla iletisime gecen
ailelerimizin bilgiye hizl ulagsmasini
ve basvurularinin dizenli olarak
takip edilmesini 6nemsiyoruz.
Hayata gecirmekte oldugumuz
Seving Al projemizle ¢cagri,
bilgilendirme ve kayit sdreclerimizi
bu dogrultuda gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Yapay zeka asistanimiz
araciliglyla gelen cagrilari
karsilamayi; tanitim, bilgilendirme,

SEVINC

EGITIM KURUMLARI

i » Ogrenciyi merkeze alan
yaklasiimimazla egitimde
sirdiirillebilir basariy
desteklemeyi ve Turkiye’nin
lider egitim kurumlar:
arasinda yer almaya devam
etmeyi hedefliyoruz.

» Franchise ve danismanlhik
calismalarimz aracihigiyla
akademik, yonetsel ve
operasyonel deneyimimizi is
ortaklarimizla paylasiyoruz.
Seving ailesine katilan
yatirimcilarimizla uzun
vadeli iliskiler kuruyor,
kurumlarimzin gelisimini
birlikte takip ediyor ve
ihtiyaclara birlikte ¢cozivm
uretiyoruz.

» Profesyonel tanitim
ekibimizle dijital pazarlama,
sosyal medya ve yerel tanitim
calismalarimiza merkezi
bir yaklasimla yonetiyoruz.
Franchise subelerimize
ortak icerikler ve tanitim
paketleri sunarken kurumsal
kimligimizin ve iletisim
dilimizin tutarhhgm
gozetiyoruz.

kayit ve bursluluk aramalarini
otomatik olarak yurutmeyi
planliyoruz. Béylece kurumlarimiz
hakkinda bilgi almak isteyen
ailelere daha hizli ulasmayi ve
6grenci kayit stireclerimizi daha
verimli yénetmeyi amacliyoruz.

Franchise subelerimizde de
yararlanmayi hedefledigimiz bu
sistemle ekiplerimizin galismalarini
kolaylastirmayi ve veli deneyimini
gugclendirmeyiistiyoruz. Teknolojiyi
insan odakli egitim anlayisimizla
buttnlestirerek egitim ve kurum
yonetimi streclerimizi gelistirmeye
devam ediyoruz.
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GUCLU MARKA TANITIMI
Franchise subelerinizi reklam
ve tanitim calismalarinda nasil
destekliyorsunuz?

Sundugumuz egitimi ailelerimize
dogru anlatmayi, guven iliskimizin
onemli bir parcasi olarak
goruyoruz. Profesyonel tanitim
ekibimizle dijital pazarlama,
sosyal medya ve yerel tanitim
calismalarimizi merkezi bir
yaklasimla yonetiyoruz. Franchise
subelerimize ortak icerikler
ve tanitim paketleri sunarken
kurumsal kimligimizin ve iletisim
dilimizin tutarliigini gézetiyoruz.

Ulusal ve yerel basinla
kurdugumuz iliskilerle de
markamizin gérinurluginu
destekliyoruz. Her subemizin
bulundugu bolgede gigla bir
marka algisi olusturmasina
katki saglamayi hedefliyoruz.

Bu nedenle reklam ve tanitimi,

is ortaklarimizin bayumesini
destekleyen ve sureklilik gerektiren
bir calisma alani olarak ele aliyoruz.

SURDURULEBILIR BASARI
Gelecek hedeflerinizi ve Seving
ailesine katilmay diisiinen
yatirnmcilara mesajinizi paylasir
misiniz?

Ogrenciyi merkeze alan
yaklasimimizla egitimde
surdurtlebilir basariyi
desteklemeyi ve Turkiye'nin
lider egitim kurumlari arasinda
yer almaya devam etmeyi
hedefliyoruz. Egitim kalitemizi
koruyarak buyumek, teknolojiyi
egitimle butunlestirmek ve is
ortaklarimizla birlikte gticlenmek
igin galistyoruz. Ogrencilerimizin
potansiyellerini kesfetmelerini,
sorumluluk almalarini ve gelecekte
Ustlenecekleri liderlik rollerine
hazirlanmalarini destekliyoruz.

40. yilimizi tamamlarken egitime
uzun vadeli bir sorumluluk olarak
yaklasan ve birlikte Gretmeye acik
yatinnmcilari Seving ailemize davet
ediyoruz. Bu yil 40 subeyi asma
hedefimize ilerlerken gicimuzu
ortak emegimizden ve birbirimize
duydugumuz gtivenden aliyoruz.
41. yilimiza tasidigimiz bu birikimde
emegi bulunan 6grencilerimize,
velilerimize, 6gretmenlerimize,
¢alisanlarimiza ve is ortaklarimiza
tesekkur ediyoruz.
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" 68renmenin dénugumu

‘Dijital Okuryazarlik ve Uretim Odakli O
Yeni Ogrenme Aliskanlari
Arasinda Hizla Yayiliyor’

“BIL Egitim Kurumlar: olarak hibrit 6grenmede kullandigymnz dijital

platformlarda yapay zeka destekli cahisma firsatlar: sunan uygulamalari tercih
ediyoruz. Ama bunu yaparken égrencinin yerine diisiinen degil, 6grencinin
daha iyi diisiinmesine yardime: olacak ortamlarin olusturulmasim saghyoruz.
Sadece ogrenci degil 6gretmenlerimiz icin de yapay zekay etkin ve pedagojiye

uygun kullanmalarima yonelik mesleki gelisim egitimleri veriyoruz.”

URETIM ODAKLI OGRENME
iniimiizde cocuklar nasil
G 6greniyor? Yeni nesil 6gren-
cinin 6grenme aliskanliklari

nasil degisiyor?

Teknolojinin bu kadar hizla gelistigi,
etkin olarak her alanda kullanildigi
bir cagda 6grenme aliskanlklari
da gelisiyor ve degisiyor. Bilgiye
ulasmak artik cok kolay oldugu igin
onemli olan bu bilginin dogrulugunu
anlayabilmekten geciyor. Bilginin
geldigi kanallar sadece kitaplar ve
6gretmenler olmadigiicin bu bilginin
de teyide ihtiyaci oluyor. Bunun da en
iyi yontemi bilgiyi anlamlandirmak,
sorgulamak ve kullanmaktir.

Cocuklar bu surecin iginde olduklari
icin 6grenme aliskanliklari onlar
icin degil bizim icin degisiyor. Onlar
bu yeni aliskanliklari en bastan
ediniyorlar. Teknolojiyle birlikte
gorsel zekanin daha belirgin olarak
arttigini géruyoruz. Bu da etkilesimli
ve interaktif iceriklerin 6grenme
aliskanhklarindaki yerini daha
saglamlastiryor. Dijital 6grenme
deneyimi kisisellestirilmis 6grenme
ortamlarinin daha 6ne ¢ikmasini
sagladigi icin dijital okuryazarlik ve
Uretim odakh 68renme yeni 6grenme
aliskanlari arasinda hizla yayiliyor.

YAPAY ZEKA EGITIMLERI
Yapay zeka 6grencinin
ogrenmesini nasil degistiriyor? Bu
konuda kurumsal ¢calismalariniz
nelerdir?

Yapay zeka butun alanlarda oldugu
gibi 6grenme ve egitim hayatinda
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da bircok seyi degistirecek gibi
gorunuyor. Ozellikle kisisellestirilmis
6grenme firsatini sunmasi yapay
zekanin en ¢ok tercih edilme
sebeplerinden biri. Tabi bununigin
once yapay zekanin sizi tanimasi
gerekiyor. Belirli bir stire sizin
aliskanliklariniz, bilgi birikiminiz

ve sorduklarinizla 6grenen yapay
zeka artik sizin gibi dustnerek
bilgiyi 6zellestiriyor ve karsiniza
dyle cikariyor. Ogrencide bunun
farkinda oldugu icin bilgiyi alma
kisminda yapay zekayi tercih ederek
Uretim ve proje deneyimini kendi
gerceklestiriyor.

BIL Egitim Kurumlar olarak hibrit
o6grenmede kullandigimiz dijital
platformlarda yapay zeka destekli
calisma firsatlari sunan uygulamalari
tercih ediyoruz. Ama bunu yaparken
6grencinin yerine dtstnen degil,
6grencinin daha iyi distiinmesine
yardimci olacak ortamlarin
olusturulmasini sagliyoruz. Sadece
6grenci degil 6gretmenlerimiz icin
de yapay zekayi etkin ve pedagojiye
uygun kullanmalarina yénelik mesleki
gelisim egitimleri veriyoruz.

YAPAY ZEKA OKURYAZARLIGI
Al, 6grenmeyi destekleyen bir
arac mi, yoksa yeni riskler de
beraberinde mi getiriyor?

Her arag gibi yapay zekada
kullanim sekli ve amacina goére
riskler tasiyacaktir. Burada 6nemli
olan yapay zekanin bir kullanim
politikasinin olmasi ve amacidir.
Yapay zekanin egitimde kullanim

renme

~ Osman OZSEN
BIL Egitim Kurumlari IT ve
Egitim Teknolojileri Koordinatorii

amaci 6grenmeyi kisisellestirerek
kolaylastirmasi, 6gretmene zaman
kazandiracak hizi kazandirmasi
ve glcluiceriklerle 6grenmeyi
desteklemesidir. Burada en énemli
risk bilginin dogrulugunun kontrol
edilememesi, dusinmeyi azaltip
batun isin yapay zeka tarafindan
yapiliyor olmasi ve kisisel verilerin ele
gecirilmesidir.

iste tam da bu ytizden butiin
isi yapay zekaya birakmak, yanlis
6grenme ya da yanlis 6grenme
aliskanliklari edinmeye sebep olabilir.
Ogrencinin yapay zekayi kullanarak
bilgiyi arastirmasi, tartismasi ve
degerlendirmesi en dogrusudur.
Sadece Dijital Okuryazarhk degil,
Yapay Zeka Okuryazarligi kavrami da
riskleri azaltacak faktorlerdir.

BiLLEARN DHTAL HIBRIT
EGITiM PLATFORMU

Yapay zeka caginda 6gretmenin
vazgecilmez becerileri neler?
Kurumunuzda bu becerileri
nasil ortaya cikariyor ve
destekliyorsunuz?




Yapay Zeka caginda 6gretmenin
rolt her gecen gtin daha ¢ok
6nem kazaniyor. Bunun sebebi
dogrulanmamus bilginin cogaldikca
ogrenciye yanlis aktarilmasinin
engellenmesi gerektigi icindir.
Ogretmen artik bilgiyi aktaran
degil, bilgiyi anlamdirarak nasil
kullanilacagini gdsteren boylece
6grenmeyi derinlestirerek
gerceklestiren kisidir. iste tam da
bu ylzden 6gretmenden beklenen
beceriler yalnizca teknolojik araclari
kullanabilme becerisleri degil, elestirel
dustinme, yaraticilik, problem
¢6zme, iletisim, dijital okuryazarlk
kavramlarini sunma becerileridir.

BIL Egitim Kurumlari olarak
hizmet ici egitim programlariyla
baslayan egitim 6gretim yilini
mesleki gelisim programlari, dijital
projeler ve etkinliklerle gegiriyor,
ogretmenlerimizin yetkinliklerini
arttiran calismalarla destekliyoruz.
Kullandigimiz BILLEARN Dijtal
Hibrit Egitim Platformu bir¢ok
yapay zeka destekli uygulamayla
ogretmenlerimizin ders isleyisine
destek vermektedir. Yapay Zeka
destegiile 6gretmen faktérunin en
onemli farki insan odakli isleyisin
devam etmesini saglamaktir. Bu
ylUzden 6gretmenin gliciind arttiran

calismalarla bu becerileri ortaya
cikarmayi hedefliyoruz.

DEGISIM VE OKUL KULTURU
Yapay zeka caginda okulun farki
ne olacak? Okullar gelecegin
o6grencisini yetistirmeye hazir mi?

Okul iklimi sadece bilgiyi 6grenme
yeri degil ayni zamanda 6grencilerin
birbirileriyle sosyallesebildikleri,
iletisim kurduklari ve bir¢ok seyi
dogru deneyimleyebildikleri bir
yasam alanidir. Okullarda dersliklerde
ogrencilerin ders dinleyerek
o6grenmeye devam edecegi bir
sistem devam edemez. Yapay zeka
caginda okul artik 6grenmenin dijital
doénusum ile bilgiyi sorguladigi,
arettigi, is birligi yaparak destekledigi
ve kullandig bir yer olacak.

Yapilan hatalarin telafi edilebildigi,
defalarca tekrar ile 6grenmenin bir
aliskanlk haline geldigi ve iletisim
becerilerinin takim galismasindaki
oneminin kazanildigi tek yer okuldur.
Okullarin strekli degisen gelecegin
hizina ayak uyduracak gereclerle
donatilmasi, gtincel bilgileri stirekli
arastirarak aktaracak 6gretmenlerle
desteklenmesi cok dnemlidir. Bu
ylzden degisime uyum saglayan bir
yapl ile okullarimizin kalttrand insa
etmemiz gerekiyor.

68renmenin dénugumu Il

"BIL €gitim Kurumlan
olarak hizmet ici egitim
programlaryla baslayan
eqgitim 6gretim yilini mesleki
gelisim programlan, dijital
projeler ve etkinliklerle
gegiriyor, 6gretmenlerimizin
yetkinliklerini arttiran
calismalarla destekliyoruz.
Kullandigimiz BILLEARN
Dijtal Hibrit €gitim
Platformu bircok yapay
zeka destekli uygulamayla
ogretmenlerimizin

ders isleyisine destek
vermektedir. Yapay Zeka
destegi ile 6gretmen
faktorinin en dnemli farki
insan odakli isleyisin devam
etmesini saglamaktir. Bu
YUzden 6gretmenin gUcUNU
arttiran ¢alismalarla bu
becerileri ortaya gkarmauyi
hedefliyoruz.”
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" 6grenmenin déntigimi

‘Okullar yaraticihk becerisini
tesvik eden programlar kullanmaly’

“Okulun fark: yapay zekanin sundugu hizh ve iicretsiz bilgiyi teyit etme becerisini kazandirmak olmal.

Bilgi mutlaka insan filtresinden gecirilerek kullamlmah. Okul, bu filtrenin nasil kullamlacagim

ogreterek farlkam ortaya koymah. Yaraticihk da heniiz yapay zekamn insan seviyesinden uzakta oldugu

bir beceri titrii. Okullarin bu beceriyi tesvik eden uygulamalar ve programlar kullanmas gerekiyor.”

L AT AT LA

iiniimiizde cocuklar nasil
G 6greniyor? Yeni nesil
6grencinin 68renme

aliskanliklari nasil degisiyor?

internetin yayginlasmasiyla bilgiye
erismek herkes icin kolay hale
gelmisti fakat yine de bilgiye ulasmak
icin arastirmak, farkli kaynaklardan
bilgiyi derlemek gerekiyordu. Buglin
herkesin telefonunda olacak kadar
yayginlasan yapay zeka dunyada
var olan neredeyse tim bilginin
icinden insanlarin istedigi bilgiyi
cekip getiriyor. Sonug olarak bilgiye
erismek bu kadar zahmetsiz ve hizli
olunca hatirlama, yani bilgiyi bellekten
geri getirme, cok zahmetli bir bilissel
islem olarak davranis tercihinde
arka siralara geriliyor. Bu durumu
suna benzetebiliriz: Cep telefonu
yayginlasmadan énce insanlar ¢ok
daha fazla kisinin telefon numarasini
ezbere biliyordu. Cep telefonu bu
bilgiyi kaydetme ve gerektiginde geri
¢agirma —hatirlama- islemini gereksiz
kildi. Bir iki tusla istedigimiz kisinin
telefon numarasina ulasabiliyoruz.
Buglin de yapay zeka, telefon
numaralarinda olan durumu tim
bilgi icin gecerli hale getirdi. Artik
bildigimiz seyleri bile hatirlamaya
calismak yerine yapay zekaya
sormayi tercih ediyoruz. Buna ek
olarak gorsellestirme ve animasyon
teknolojilerinin 6grenmeyi bes duyuya
hitap edecek sekilde genislettigini ve
pasif 6grenme yontemlerinin artik
yerini etkilesimli, deneyerek, sorarak,
yaparak aktif 6grenme sureglerine
biraktigini da sdyleyebiliriz.

BiLiSSELYUKAZALIYOR
Yapay zeka 6grencinin 6grenmesini
nasil degistiriyor? Bu konuda
kurumsal calismalariniz nelerdir?
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Az dnce bilgiye ulasmak ne kadar
kolaylasirsa hatirlama icin gereken
¢aba o kadar azaliyor demistim.
Bunun bir baska sonucu da bilgiyi
bellege kaydetmeye olan ihtiyacin
azalmasidir. Kisacasi bilissel yuk
azaliyor. Bilissel yukin azalmasiyla
ortaya ¢ikan bosluga bilgiyi isleme,
muhakeme etme, deneyimle temas
ettirme, donusttrme, baglanti
kurma, neden-sonug iliskisi kurma
becerilerini yerlestirmek dnemli
hale geliyor. Bu bize, disarida (zihin
disinda) hazir halde bekleyen bilgiyi
kullanisl hale getirmenin ne kadar
kritik bir konu oldugunu goésteriyor.
Bunu bir metaforla aciklamak
gerekirse masanin Ustinde duran
bir kutu oyun hamurunu sari, mavi,
kirmizi cisimler olarak gérmek
yerine hamurdan anlamli figtrler
yapmaya benzetebiliriz. Mektebim
Koleji olarak yapay zeka kullanimini
bu cercevede ele aliyoruz.

Baska bir acidan bakacak olursak
yapay zeka 6grenme sureclerini
kisisellestirebiliyor. 15 yasinda bir
6grenci bir konuyu sadelestirmek
igin “Bunu bana 8 yasinda bir
cocugun anlayacagi sekilde anlat.”
diyebiliyor. Ya da sikilmamak
icin “Bunu esprili bir dille anlat.”
diyebiliyor. Tarih dersini ¢alisirken
heyecanli, epik bir tonda anlatim
yaptirabiliyor. Kisisellesen bilgi
6grencinin benligiyle daha ¢ok
temas edebiliyor ve 6grenme
gerceklesiyor.

Al, 6grenmeyi destekleyen bir
arac mi, yoksa yeni riskler de
beraberinde mi getiriyor?

Daha dnce ¢ikan tim
teknolojik araglar gibi Al da dogru
kullanildiginda 6grenim igin ¢ok
onemli bir arag, yanhs kullanildiginda

Oktay CETINKAYA
Mektebim Koleji PDR Koordinatérii

ise buyuk bir risk olabilir. Dogru
kullanildiginda bilgiye hizl erisim,
aninda geri bildirim, kisisellestirme,
gorsellestirme gibi avantajlar
6grenmenin hem kalitesini

hem hizini artiran faktoérlerdir.
Ancak dogru kullaniimadiginda
6grenme sureclerindeki hatirlama,
anlama, uygulama, analiz

etme, degerlendirme, yaratma
basamaklarindan ancak birinci ya
da ikinci basamaga cikilabilir. Bu
basamaklarin tamamlanmasiicin
yukarida degindigim becerileri
kullanmak gerekir.

YAPAY ZEKA YETERLILIK
CERCEVESI

Yapay zeka caginda 6gretmenin
vazgecilmez becerileri neler?
Kurumunuzda bu becerileri
nasil ortaya c¢ikariyor ve
destekliyorsunuz?




Bu noktada UNESCO’'nun 2024
yilinda cikardigi “Ogretmenler icin
Yapay Zeka Yeterlilik Cercevesi”
bildirgesi oldukga yeterli bir kilavuz
islevi gdruyor. UNESCOQO'ya gore
yapay zeka kullanimina iliskin karar
ve sorumluluk 6gretmene aittir.
Yapay zeka kullanimi 6gretmenin
karar yetkisini elinden almamali ve
mesleki becerileri kdreltmemeli.
Ayrica Al ¢iktilari birer taslak
olarak degerlendiriimeli ve mutlaka
kontrol edilmeli cinkt yapay
zekanin Urettigi bilgi yuzde yuz
guvenilir degil. Ogrenci agisindan
baktigimizda 6grencinin gorevlerini
Ustlenen yapay zeka araclari
6grenme sireglerini zedeler.
Ogretmenler, dgrencilerin bu
gorevleri bizzat ve etkili bir sekilde
gerceklestirdiginden emin olmalidir.
Onemli bir baska husus da etik
tartismalar: Ogrencilerin kisisel
verilerinin, fotografinin, kisisel
Uretiminin kontrolimuzun olmadigi
bir bulut sistemine ytklenmesi etik
acidan tartismali bir konu olarak
karsimiza ¢ikiyor. Ek olarak yapay
zeka araci erisilebilirlik agisindan
herkesi kapsamali. Engelli ya da
dezavantajli 6grencileri disarida
birakan bir arag, firsat esitsizligine
yol acabilir.

Tiirkiye ve diinyadaki PISA
sonuclarina baktiginizda,
ogrenciler hangi becerilerde
giiclii, hangi alanlarda gelisime
ihtiyac duyuyor?

PISA 2025'te Turkiye, OECD
ortalamalarinin t¢ alanda dustugu
bir donemde kendi puanini her
alanda artiran tek OECD ulkesi
olarak 6ne ¢ikiyor. Fen ve okuma
becerilerinde ilk defa OECD
ortalamasinin Uzerinde yer aldik.
Diger taraftan matematikte her
ug 6grenciden biri temel diizeyin
altinda kaliyor. ilk kez uygulanan
dijital dinyada 6grenme alaninda
ise OECD ortalamasinin 27 puan
gerisinde kalarak OECD ulkeleri
arasinda 32. sirada yer aldik. Sosyal
duygusal duruma baktigimizda
ise okulda gtivende hissetme ve
okula aidiyet duygusu 2022'ye
gore iyilesme gosterdi. Ancak
sosyal duygusal gelisim alani
olarak goérebilecegimiz kendini
yalniz hisseden ¢grenci orani
OECD ortalamasinin tizerinde. Bir

6grenmenin donigimi Il

" "Yapay zekd ddrenme sireglerini kisisellestirebiliyor. 15 yasinda bir
6grenci bir konuyu sadelestirmek icin “Bunu bana 8 yasinda bir cocugun
anlayacadi sekilde anlat.” diyebiliyor. Ya da sikimamak icin “Bunu
esprili bir dille anlat.” diyebiliyor. Tarih dersini ¢alisirken heyecanl, epik
bir tonda anlatim yaptirabiliyor. Kisisellesen bilgi 6grencinin benligiyle
daha ¢ok temas edebiliyor ve 6grenme gerceklesiyor.”

sonraki PISA'ya matematikte tabani
glclendirerek ve dijital problem
¢6zmeyi sinifa taslyarak oldugumuz
yerikalici hale getirebiliriz. Yalnizlik
verisi de mutlaka ele alinmali;
akademik tabloyu gticlendirirken
ogrenciler arasindaki bagi da
unutmamaliyiz.

DUYGUSAL OGRENME VE
YAPAY 7ZEKA
Yapay zeka caginda okulun farki
ne olacak? Okullar gelecegin
ogrencisini yetistirmeye hazir mi?
Okulun farki yapay zekanin
sundugu hizli ve Ucretsiz bilgiyi teyit
etme becerisini kazandirmak olmali.
Bilgi mutlaka insan filtresinden
gecirilerek kullaniimali. Okul,
bu filtrenin nasil kullanilacagini
ogreterek farkini ortaya koymali.
Yaraticilik da hentiz yapay zekanin
insan seviyesinden uzakta oldugu
bir beceri turu. Okullarin bu
beceriyi tesvik eden uygulamalar ve
programlar kullanmasi gerekiyor.
En dnemlisi yapay zeka insan
etkilesimini taklit edemiyor.
Bu nedenle insan etkilesimiyle
sekillenen sosyal duygusal gelisim

son yillarda sosyal duygusal
6grenme programlariyla bircok
okulun mufredatiicinde yer almaya
basladi.

Teknolojik gelismeler egitim
teknolojisini de kapsiyor. Bu da
teknolojinin egitim sureclerine de
katki sagladigi anlamina geliyor.
Egitim teknolojilerini etkili bir
sekilde kendi sistemlerine entegre
eden okullar gelecegin 6grencisini
yetistirmeye hazir, digerleri degil.
Degisen ve donlsen dinyada payina
dusen degisimi sahiplenenler hazir
olacak.

Teknoloji yatinnmlarinin 6tesinde,
6grenciyi gelecege hazirlayan
egitim modeli nasil kurulmah?

Bugtinun teknolojisini kuran
insanlar hayal eden, elestirel
dustnen, yaratici, Uretken ve
galiskan insanlardir. Yarinin
teknolojisini kuracak olan buglnin
ogrencileri de benzer 6zelliklere
sahip olacaklar. Bu yuzden gelecegin
egitim sistemi bu becerilerin, ahlaki-
etik degerlerin ve sosyal duygusal
6grenme zemininin tzerine kurulan
bir egitim modeli olmalidir.
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Ilmakale

Ulkeler PISA sinaviarina iigrencileri7
NASIL HAZIRLIYOR »

7
T i

Prof. Dr. Emin KARIP

ECD tarafindan gerceklestirilen
0 PISA calismasinin 2025 yili uygula-
ma sonuglari 8 Eylul 2026 tarihinde

aciklandi. Tarkiye'deki 15 yas 6grencilerin
PISA basari performansi hem ortalama
puanlar hem de Ulke siralamasi agisindan
kayda deger bir iyilesme gosterdi. Bu iyi-
lesmeyi kutlamak, gelismenin kaynaklarini
dogru ¢ozimlemek ve Ulke olarak PISA'ya
ilk katildigimiz yildan bugtine artarak devam
eden gelismeyi strdurebilmek icin neler
yapmamiz gerektigine odaklanmaliyiz.

PISA sonuclarinin agiklanmast ile birlikte
cesitliiletisim platformlarinda glindeme
gelen iki konuya agiklik getirmek gelecege
odaklanmaya katki saglayabilir: Bunlardan
birincisi érneklemin, yani Turkiye'den
PISA calismasina katilanlari dogru segilip
segilmedigi. ikincisi ise 6grencilerin PISA'ya
hazirlanmasi konusu ve Ulke olarak
gosterilen basarinin 6grencilerin PISA'ya
hazirlanmasi Gizerinden degerlendirilmesi.
OECD PISA ¢alismasina katilacak
ogrencilerin nasll secilecegi konusunda
detayli bir kilavuz saglar ve yontemi
tanimlar. OECD tarafindan tanimlanan
yontemden sapmalar olmasi halinde
toplanan veriler gecerli kabul edilmez ve
analize dahil edilmez. Kisacasi, 6rneklem
seciminde OECD yonergelerine uymayan
ve hatali kabul edilebilecek bir uygulama
olmadigini not etmek gerekir.

Tarkiye'de 6grencilerin PISA igin
hazirlanmis olmasi konusunu ise
PISA’'ya katilan diger tlkelerin bu konuda
uygulamalari ile birlikte ele almak gerekir.
Bu konudaki uygulamalari kisaca 6zetleyip,
orneklendirerek aciklayabiliriz.

PISA’ya katilan Ulkelerin neredeyse
tamami 6grencileri bilgisayar tabanli
sinav arayUzine alistirmak igcin OECD'nin
yayinladigl 6rnek sorulart kullanarak bir
tur hazirlik, alistirma ve érnek uygulama
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calismalari yapar. Boyle bir hazirlik
calismasinin yapildigini ik kez 2005 yilinda
Finlandiya'ya gerceklestirdigimiz bir egitim
ziyaretinde merkezi egitim yoneticileri
ifade etmislerdi. Bugtin PISA icin hazirlik
calismasi pek cok tlkede yapiimaktadir.
Ancak bu hazirlik calismalarinin yogunlugu,
standardizasyonu ve devlet destegi tlkeden
Ulkeye veya bolgeden bolgeye btk
farkliliklar gosterir. PISA igin en sistematik
sekilde hazirlik ve pratik yapan tlkelerin
uygulamalarini Gig grupta érneklendirmek
mumkun:
Yogun ve Sistem Genelinde Pratik

mYapanlar: Dogu Asya egitim sistemleri,
PISA kuresel siralamalarinda strekli
olarak en Ust siralarda yer alir ve bu sinava
kurumsal olarak buytik 6nem verir. Bolgesel
ve Ulusal bakanliklar, egitim otoriteleri
genellikle genis ¢apli, resmi deneme sinavlari
organize eder.

» Cin: Okullar, PISA ile tamamen
uyumlu problem ¢ézme modulleri
kullanir. Tamamen PISA cercevesine gore
modellenmis elestirel diistinme sorulari,
glnluk matematik ve fen derslerininicine
entegre edilmistir.

» Singapur: PISA siralamasinin degismez
liderlerinden olan Singapur, PISA tarzi acik
uclu arastirma ve sorgulama yontemlerini
dogrudan kendi ulusal mufredatina dahil
eder. Boylece 6grenciler cok basamakl,
gercek hayat senaryolarina dayali sorulari
duzenli olarak pratik yapmis olurlar.

» Tayvan ve Hong Kong: Bu
boélgelerdeki egitim bakanliklari, gecmis
PISA bilgisayar araytzt yazilimlarini okullara
aktif olarak dagitir. Boylece 6grenciler
sinav sirasinda kullanilan dijital araglara,
simulatorlere ve hesaplama araclarina
asinalik kazanir.

» Giiney Kore ve Japonya: Okullar,
ogrencileri sinavda yer alan yaratici
dustinme ve bilimsel sorgulama matrislerine
hazirlamak icin 6zel tanilayici deneme
testleri uygular.

Ulusal Deneme Sinavlari ve
sMiifredat Uyumu Saglayanlar:

Bircok tlke, 6grenci gruplariniizlemek ve
hazirlamak igin 6zel 6lgme-degerlendirme
gerceveleriveya PISA'ya paralel test
sistemleri gelistirmistir.

» Almanya: Egitim analistleri tarafindan
siklikla vurgulandigi Gzere, Almanya
resmi uluslararasi PISA sinavinin yani sira
eyaletlerdeki 6grencileri degerlendirmek
icin PISA-E adi verilen devasa bir ulusal

tamamlayici test uygular.

» Birlesik Krallik (ingiltere): Egitim
Bakanligl, PISA'ya katilacak okullara 6rnek
sorulari ve araytz kilavuzlarini énceden
saglamak icin Ulusal Egitim Arastirmalari
Vakfi (NFER) gibi uzman kuruluslardan
yogun sekilde destek alir.

» Birlesik Arap Emirlikleri ve Katar:
Sinav puani metriklerini ytkseltmeyi ulusal
bir kalkinma hedefi haline getiren bu Ulkeler,
gecmis yillarda devlet okullarindaki 15 yas
grubu 6grenciler icin tlke capinda bilgisayar
tabanl deneme sinavi déngtleri ve egitim
programlari diizenler.

3 Dijital Arayiiz Ahstirmalarina
mOdaklananlar:

PISA tamamen dijital ortamda
yaplldigindan, bu tlkeler 68rencilerin teknik
engellere takilmasini 6nlemek igin gecmis
sorulara erisimi yayginlastirmistir:

» Avustralya ve Yeni Zelanda: Temel
olarak dijital okuryazarlik hazirhgina
odaklanirlar. Ogrencilerin dijital grafikleri
nasil manipule edecegini, strtkle-birak
mantigini ve etkilesimli veri degiskenlerini
nasil girecegini anlamalari icin 6rnek sorulari
sisteme yUklerler.

» Tiirkiye: Millf Egitim Bakanligi,
ogrencilerin pratik yapabilmesi icin gecmis
PISA ve TIMSS 6rnek soru kitapciklarini
ve etkilesimli dijital alt modulleri kendi
ulusal egitim platformu olan EBA (Egitim
Bilisim Ag) Uzerinden duizenli olarak
yayinlar ve erisime acgar. PISA'ya katilacak
okullarda 6rnek uygulamalar ve soru
¢6zum pratikleri yapilir. Tdrkiye bu hazirlik
calismalarina, PISA'ya katilan pek ¢ok tlke
ile kiyaslandiginda, kronolojik olarak, gérece
daha geg baslamistir.

» Amerika Birlesik Devletleri: Hazirlik
strecleri merkezi olmayip eyalete veya okul
bolgesine gore degisse de Ulusal Egitim
istatistikleri Merkezi, secilen okullarin
ogrencilerini platform mekanikleri konusunda
egitebilmesiicin kamuya acik portallar saglar.

Bu 6rnekler artirilabilir ve daha fazla
detaylandirilabilir. Ancak yukaridaki
orneklerde de goruldigu Gzere ve genel
olarak degerlendirildiginde, PISA calismasina
katilan tlkelerin 6grencilerini PISA igin
hazirlamak tizere farkli tir ve niteliklerde
hazirlik calismalar gergeklestirmektedir.
PISA calismasinin felsefesi, egitim sistemleri
Gzerinde etkileri, Glkelerin PISA performansini
ve siralamadaki yerlerini nasll bir éncelik ve
ulusal bir politika olarak yapilandirdigi ayrica
bir analiz ve degerlendirme konusudur.
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Alpaslan Dartan

Egitim Yoneticisi, Danisman, Egitim Gazetecileri

ve Yazarlari Dernegi Kurucu YK tyesi

irkac yil 6nce Arti Egitim'in
B bu sayfalarinda “Egitimde

Yonetim — Yeni Nesil
Yoneticiler” bashgiyla iki yazi
kaleme almistim. O yazilarda egitim
yoneticilerinin degisen rollerini ve
sahip olmalari gereken yetkinlikleri
kendi deneyim ve gozlemlerim
Uzerinden degerlendirmeye
calismistim. Bu kez konuya baska bir
kapidan girmek istiyorum. Yoneticinin
ne olmasi gerektiginden énce, onu
nasil gérdigimuzi ve neye bakarak
degerlendirdigimizi konusmak
istiyorum.

Zamanlama da bilingli bir tercih.
Ekim, okullar icin ilging bir aydir.
Eylal'an agilis heyecani, ilk toplantilari
ve yeni baslangiclari geride kalmistir.
Ogretmenler dgrencilerini, calisanlar
yoneticilerini daha yakindan
tanimaya baslamistir. Yaz aylarinda
yapilan atamalarin ve yeni yénetim
yapilanmalarininilk isaretleri géranur
hale gelir. Kagit tzerindeki planlarin
okulun gercek hayatiyla karsilastigi
aydir EKim. Bir baska deyisle,
gorunenin yavas yavas kalana
doénusmeye basladigi aydir. Son
yillarda egitim patronlariyla, kurum
sahipleriyle ve sektorin igindeki
farkliisimlerle yaptigim sohbetlerde
ayni ctimleyi sikga duyuyorum: “lyi
yonetici yetismiyor, bulamiyoruz.”

iYi YONETICI BULAMIYORUZ!

Bu cumleyi her duydugumda aklima
baska bir soru geliyor. Gercekten
iyi yonetici bulunamiyor mu yoksa
iyi yoneticiyi segcmekte ve onunla
galismakta zorlaniyor muyuz?

ikisinin de dogruluk payi var.
Ama bana kalirsa sectigimiz ya da
calistigimiz yoneticileri cogu zaman
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lyi Yiinetici)j eraliken: Giiriinen.i.Degil, Ka.tlam Gormek
EGITIMDE YONETIM
YENI NESIL YONETICILER - Il

gorunen yuzleriyle degerlendiriyoruz.
izlenimlerine, sdylemlerine

veya kurumu ne kadar parlak
gosterdiklerine bakiyoruz. Oysa
yonetimin asll niteligi kalan ytztinde
ortaya cikar. Kurumdaki giivende,
insanlarin konusabilme cesaretinde,
korunan hafizada ve yoénetici
ayrildiktan sonra da calismaya devam
eden sistemlerde.

Bu ayrimi anlatmak igin kurumlari
sik sik ¢inar agaclarina benzetirim.
Dallari, disaridan ilk gérdagtimuz
kisimdir. Yonetimde bunlar yeni
projeler, etkileyici sunumlar ve
gorunur degisikliklerdir. Govdesi,
agaci taslyan yapidir. Yonetimde
bunlar isleyen sistemler, net yetki
alanlari ve karar surecleridir. Kokleri
ise topragin altindadir ve gérinmez.
Yonetimde bunlar gtiven, aidiyet,

ortak baglar, deneyimler ve birikimler,

ortak degerler ve kurum hafizasidir.
Bu nedenle de bir ¢inari yiz yil ayakta
tutan dallari degil, kokleridir. Okullari
da ayakta tutan kuruluslarindaki
temel ilke ve degerleridir.
Yoneticilerle ilgili yanilsamalarimiz
da burada baslar. Kurum sahipleri,
yonetim kurullari ve Ust yoneticiler
bazen dallara bakip kokler hakkinda
huktm verirler. Bu yanilgl, yéneticinin

secilmesinden sinanmasina kadar
dért asamada karsimiza cikar:

» Secerken etkileyici izlenim,
yonetsel yetkinlikle karistirilir.

» Goreve getirirken degisim,
gelisimle karistirilir.

» Birlikte calisirken profesyonel
yonetici, profesyonel yonetim
kulttrayle karistirilir.

» Sinanirken her seyi bilmek,
dogru insanlari ve bilgiyi bir araya
getirebilmekle karistirilir.

Bu yanilsamalar deneyimin
degersizlestiriimesine, glivenin
asinmasina ve nitelikli insanlarin
uzaklasmasina yol acarak kurumun
koklerini zayiflatir. Ustelik disaridan
her sey yolunda gérintrken
icerideki gtic kaybi uzun sure fark
edilmeyebilir. Kurumlar elbette
yenilenmelidir. Ancak her yonetici,
“Burada neyi degistirebilirim?”
sorusundan 6nce “Burada neyi
mutlaka korumallyim?” sorusunu
da sormalidir. Cunku degisim her
zaman gelisim anlamina gelmez.
Egitim, 6grenciler, 6gretmenler,
veli beklentileri ve teknoloji strekli
degisiyor; hicbir kurum buna kayitsiz
kalamaz. Ama degisimi yoénetmekle
gecmisi degersizlestirmek arasinda
onemli bir fark vardir.

lyi yénetici kuruma geldiginde
kendisinden 6nce yapilan her seyi
yanlis kabul etmez. Once anlamaya
galisir. Bu kurum neden boyle
calislyor? Hangi uygulamalar yillarin
deneyimiyle olusmus? insanlari bu
kuruma baglayan degerler neler?
Hangi aliskanliklarin degismesi,
hangilerinin korunmasi gerekiyor?

Bu sorularin cevabi cogu zaman
hicbir yonetmelikte yazmaz. Yillar
icinde olusmus, yazili olmayan ama
cok degerli bir bilgidir bu. Buna
kurum hafizasi diyoruz. Bu hafizayi
bazen deneyimli bir 6gretmen, bazen
yillardir gérev yapan bir ¢galisan,
bazen de kusaktan kusaga aktarilan
bir gelenek tasir. lyi yonetici bunlari
degisimin 6nundeki engeller olarak



degil, degisimi gerceklestirirken
yararlanacagi birikim olarak gortr.
3-4 ay 6nce okul yoneticilerinden
olusan bir gruba yonelik “Egitimde
Geribildirim” konulu bir tam gtinliik
egitime katildim. Yaklasik 14-15
yoneticinin bulundugu egitimde, uzun
yillardir insan kaynaklari alaninda
calisan, insan davranislari ve iletisim
konusunda oldukga deneyimli bir
uzman esliginde geribildirim vermenin
inceliklerini 6rnekler ve gercek vakalar
Uzerinden tartistik. Egitim sirasinda
paylasilan 6rneklerden biri 6zellikle
dikkatimi ¢ekti. Buyuk bir sirket, sirketi
yonetecek CEQO'yu belirlemek tizere
uzun bir segme sureci yaratayor.
Bir aday yapilan butun gérismeleri
basariyla gegiyor ve son asamada
sirket sahipleri ile yénetim kurulunun
karsisina cikiyor. Sirketin birlikte
calistigl insan kaynaklari uzmani da
bu son gériismeye gézlemci olarak
katiliyor.

ADAY GERCEKTEN ETKILEYICI
lyi okullarda egitim gérmus, yurt
ici ve yurt disi deneyimleri var.
Ozgecmisi guiclu, referanslari saglam.
Fiziksel gorunimd, giyim tarzi,
beden dili, kendine gliveni ve sozlu
ifade becerisiyle daha ilk dakikalarda
odadaki herkesi etkiliyor. Bir saat
stirmesi planlanan gértsme bir buguk-
iki saate kadar uzuyor. Gérusme
giderek keyifli bir sohbete déntsuyor.
Aday odadan c¢iktiginda yonetim
kurulunun memnuniyeti ytzlerinden
okunuyor. Karar neredeyse verilmis.
Aradiklari CEO'yu bulduklarini
dustinuyorlar. Son olarak goriisme
boyunca hig¢ soru sormadan yalnizca
not alan insan kaynaklari uzmanina
dénuyorlar: “Siz nasil buldunuz?”
Uzman notlarina bakiyor ve sakin
bir bicimde su degerlendirmeyi
yapiyor: “Yaklasik 15 temel soru
sordunuz. Aday bunlarin yalnizca
ikisine dogrudan, acik ve net cevap
verdi. Geri kalan sorularda ¢ok
iyi konustu, gtizel 6rnekler verdi,
etkileyici cimleler kurdu ama aslinda
sorularinizin goguna cevap vermedi.”
Bence bu 6rnegin en carpici tarafi
tam da burasi. lyi konusmakla dogru
cevap vermek ayni sey degil. lyi bir
izlenim birakmakla iyi ydbnetmek de
ayni sey degil. Yonetim kurulu bu
degerlendirmeyi dinliyor, uzmana
tesekkur ediyor ama kararini
degistirmiyor. Aday CEO olarak

goreve basliyor. Uc yil sonra ise sirket
kendisiyle yollarini ayirmak zorunda
kaliyor.

Asil distndurtct olan da bundan
sonrasl. CEQO’'nun gorev yaptigi tc
yillik dénemde alinan bazi kararlarin
ve olusan yonetim sorunlarinin
etkisini ortadan kaldirmak sirket i¢in
yillar aliyor. Bu hikayeyi dinledigimde
dogal olarak egitim sektorunu
dustndum. Kisiler tzerinden degil,
yonetim anlayisi Uzerinden elbette.
Cunkd yanhs bir yoneticinin verdigi
zarar yalnizca o yéneticinin gérev
yaptigi streyle sinirli kalmiyor. Bazen
yonetici gidiyor ama biraktigi sorunlar
yillarca kurumda yasamaya devam
ediyor.

Ozel egitim sektérinde uzun
yillar ¢alismis biri olarak bunun

maka.le"

Bir kurumun saglam zemini
yalnizca yonetmeliklerle,
projelerle ya da gosterisli

basarilarla kurulmaz.
O zemini gU¢lendiren;
ilkeli durus, tutarlilik,
karsilikl gUven

ve insanlara

duyulan sayqidrr.
Kaygan ve belirsiz bir
zemin Uzerinde gegici
basarilar bile degerli
deqildir. Kalici basari,

calisanlarin givenle ayakta
durabildigi bir ortamda
yeserir. lyi ydnetici de tam
burada fark yaratir. Geriye
kalan asil miras, yoneticinin
ne kadar goérunur oldugu

deqil, onun ardindan
kurumun ne kadar

saglam durabildigidir. Ya
gorundigunuz qibi olun ya
da oldugunu soylediginiz

kisi olun.

farkli 6rneklerini gordim, duydum,
yasadim. Koklere sirayet eden

bu yanilsamalar zamanla iyi
o6gretmenlerin kurumdan ayrilmasina,
calisanlarin yonetime duydugu
glvenin azalmasina, insanlarin
dustindtklerini agikga séylemek
yerine susmayi tercih etmesine

ve kurum icinde kuguk gruplarin
olusmasina yol agabiliyor. Bir

stire sonra sorunlar tst yonetime
aktarilmaz hale geliyor. Bu ytzden
yanlis yonetici seciminin maliyeti
yalnizca ekonomik rakamlarla
olctlemez. Bazen kaybedilen iyi

bir 6gretmendir. Bazen kurumdan
kopan bir 6grenci, bazen yillarca
kuruma gtivenmis bir velidir. Bazen
galisanlarin birbirine olan gtiveni,
bazen de kurumun yillar iginde
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biriktirdigi hafizadir. Bunlarin higbiri
bilancoda tek bir kalem olarak
gorinmez. Ama zamani geldiginde
hepsi karsiniza ¢ikar. O halde segcme
strecinde bakisi dallardan koklere
cevirmek gerekir. lyi bir 6zgegmis

her zaman iyi bir yénetici anlamina
gelmez. Buyuk kurumlarda galismis
olmak 6nemlidir ama orada ne
yaptiginiz daha énemlidir. Kag kisiyi
yonettiginizden ¢ok, kag kisinin
gelisimine katki sagladiginiz énemlidir.
Ne kadar iyi konustugunuzdan cok,

ne kadar iyi dinlediginiz 6nemlidir.
Basarilarinizi nasil anlattiginiz kadar,
basarisizliklarinizla nasil yuzlestiginiz
de 6nemlidir. Bu nedenle bir ilkeyi
agikga yazmak istiyorum: lyi yoneticiyi
secebilmek de iyi yonetimin bir
parcasidir.

PROFESYONEL YONETICi iLE
PROFESYONEL YONETIM
Bu noktada s6zu biraz da
kurum sahiplerine ve egitim
patronlarina gcevirmek istiyorum.
Cunku profesyonel yonetici arayisi
konusulurken mesele genellikle
yalnizca yoneticiler tizerinden
tartisihyor. “Yoénetici bulamiyoruz.”
“lyi yonetici yetismiyor.” “insanlar
sorumluluk almak istemiyor.” Bunlarin
bir kismi dogru olabilir. Ama bir soru
daha var: Profesyonel bir yoneticiyle
calismaya gercekten hazir miyiz?
Degisimi gelisimle karistirmadan bu
sureci yonetebiliyor muyuz?
Profesyonel bir yonetici
istiyorsaniz ona bir hareket alani
tanimaniz gerekir. Her kararina
mudahale ediyor, her uygulamayi
once size onaylatmasini bekliyor
ve yetki ile sorumluluk sinirlarini
netlestirmiyorsaniz, orada profesyonel
yoneticilikten s6z etmek kolay degildir.
Sik rastladigimiz bazi ¢eliskiler de
var. Yoneticiden inisiyatif almasini
isteyip aldig1 inisiyatiften rahatsiz
olmak bunlardan biridir. Gugla bir
ekip kurmasini isteyip kendisinden
daha gt¢lt insanlarla ¢alismasindan
tedirgin olmak bir digeridir. Seffaf
olmasini istiyorsaniz, hosunuza
gitmeyen gercekleri sdylemesine
de hazir olmaniz gerekir. Yenilikgi
olmasini istiyorsaniz, hata yapma
ihtimalini de gbze almaniz gerekir.
Kisacasl profesyonel ydnetici
istemek baska, profesyonel yonetim
kulttrt olusturmak baska bir seydir.
Cinar benzetmesiyle sodylersek, iyi bir
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fidani kot bir topraga dikip meyve
beklemek gercekgci degildir. Govdeyi
tasiyan yapi, yani yetki, sorumluluk ve
gliven gercevesi, kurum sahibinin de
sorumlulugundadir.

SINANIRKEN!

Yillar 6nce yeni nesil egitim
yoneticisini tarif ederken iyi bir
iletisimci olmasini, egitimin temel
konularina hakim olmasini, planlama
gbzlemci olmasini, az konusup ¢ok
dinlemesini, analitik oldugu kadar
pratik dustnebilmesini ve yiuksek
duygusal zekaya sahip olmasini 6nemli
buldugumu yazmistim. Bugiin de bu
goruslerimin arkasindayim.

Ancak masaya yeni basliklar eklendi.
Teknoloji ve yapay zeka egitim
ortamlarini hizla degistiriyor. Veriye
dayali karar verme énem kazaniyor.
Veliler daha fazla bilgiye sahip ve daha
fazla soru soruyor. Kurumlar artik
yalnizca akademik sonuclariyla degil,
okul iklimi, calisan baglilg ve 6grenci
iyi olusuyla da degerlendiriliyor.

Bu durum karsisinda y6éneticiden
her seyi bilmesini beklemek kolay bir
tuzaktir. Oysa yeni nesil yoneticinin
battn teknolojilerin uzmani olmasi
gerekmiyor. Degisimi okuyabilmesi
gerekiyor. Veriyi gérebilmesi ama
insani veriye indirgememesi gerekiyor.
Teknolojiyi kullanmasi ama egitimin
6zunde insan iliskilerinin bulundugunu
unutmamasi gerekiyor.

Bir yoneticinin gercek niteligini
en ¢ok kriz anlarinda gordrsinuz.
Normal zamanlarda hemen herkes iyi
yonetici gibi gérinebilir. Asil mesele
islerin yolunda gitmedigi anda ortaya
clkar. Kriz karsisinda sakin kalabiliyor
mu? Her seyi tek basina gozmeye
mi calisiyor, yoksa ekibini stirece
katabiliyor mu? Hata yaptiginda bunu
kabul edip sorumlulugu tstlenebiliyor
mu?

lyi yonetici her soruya cevap
veren kisi degildir. Gerektiginde
“bilmiyorum” diyebilen, bilen kisiyi
bulabilen, onu dinleyebilen ve dogru
kararin olusacagi ortami kurabilen
kisidir. Cevresinde yalnizca kendisini
onaylayanlari degil, gerektiginde
itiraz edebilen ve farkli ihtimalleri
gosterebilen insanlari tutar. Gunku
ortak akil yoneticinin zayifligi degil,
yonetim glictiniin gostergesidir.

Yillar 6nce verdigim hastane
ornegini hala anlamli buluyorum. Bir

hastaneyi yoneten doktor o hastanenin
en Unlu cerrahi olmayabilir. Ama iyi
doktorlarin, hemsirelerin ve diger
calisanlarin islerini dogru yapabilecegi
sistemi kurabiliyorsa iyi bir yoneticidir.
Okul da boyledir. Bir okul muddrtnun
kurumun en iyi matematik 6gretmeni,
en iyi psikolojik danismani ya da en

iyi teknoloji uzmani olmasi gerekmez.
Ama bu insanlarin en iyi bicimde
calisabilecegi ortami kurmasi gerekir.

YONETIiCi AYRILDIGINDA
GERIYE NE KALIYOR?

Bu degerlendirmeler, yoneticinin
etkileyici gorunusuyle kalici katkisini
birbirinden ayirmayi gerektiriyor. Uzun
yetkinlik listeleri yerine, yoneticiyi
degerlendirirken goriinen géstergenin
karsisina geride kalani koymayi
dneriyorum.

Kalan gostergeleri gérmek icin
¢ogu zaman rapor okumaya bile
gerek yoktur. Bir okulun koridorunda
dolasmak yeterlidir. Ogretmenler
yoneticilerinin yaninda rahatca
konusabiliyor mu? Bir sorun
oldugunda onu saklamak yerine
paylasabiliyorlar mi? Toplantilarda
yalnizca yoneticiler mi konusuyor?
insanlar hata yapmaktan mi korkuyor,
yoksa hatalarindan 6grenebiliyor mu?
Ogrenciler kendilerini gorulmus ve
duyulmus hissediyor mu? Bu sorularin
cevaplari bazen buttn yonetim
kitaplarindan daha fazlasini anlatir.

Ekim ayindayiz. ilk ay geride kaldi
ve yilin basinda yapilan planlarin,
verilen sozlerin okul yasamindaki
karsiligini gormeye basliyoruz. Belki
de yoneticileri degerlendirirken biraz
daha az soylediklerine, biraz daha ¢gok
kurduklari ortama bakmaliyiz.

Yeni nesil egitim yoneticisini
ariyorsak, énce ne aradigimizi yeniden
dustinmemiz gerekiyor. Bu soruyu
yalnizca yoneticilere degil, onlari
secenlere de sormamiz gerekiyor.
Karsimizdaki kisinin bizi etkilemesine
mi bakiyoruz, yoksa yonetebilme
kapasitesine mi? Ne kadar guclu
gorindugiune mi, yoksa yonettigi
insanlari ne kadar guclendirdigine mi?
Kurumun degerlerini ve insanlarini
gercekten koruyabiliyor mu? Cunkd
iyi yoneticinin asil basarisi kendisine
muhtag bir sistem yaratmak
degildir. Kendisi olmasa da dogru
calismaya devam edebilecek, ilkelerini
koruyabilecek ve kokleri gliclt kalacak
bir kurum birakmaktir.
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Kayhan Karh

Egitimci

Nisan 2019 tarihinde Egitim
9Tercihi’nde “Yeni Okul

Paradigmasi!” baslikli bir yazi
yayimlamistim. O gtinlerde egitim
dinyasinda “yeni okul” kavrami
hizla yayiliyordu. Dijital teknolojiler,
kodlama, robotik ve Endustri 4.0
neredeyse her okulun tanitim diline
girmisti. Ben ise yazida rahatsiz edici
ama temel bir soru soruyordum:
Bir seyin yenisini kurabilmek igin
eskisinin hangi islevini tamamladigini
konusmadan, yalnizca yeni araclarin
cazibesine kapilarak gercekten yeni
bir okul kurabilir miyiz? Ayrica 6nemli
bir riske dikkat ¢ekiyordum: Degisimin
tetikleyicisi dijital teknoloji oldugunda,
yeni okul kavramini da teknoloji
belirlemeye basliyordu. Boylece
egitimin kadim sorulari - insan kimdir,
o6grenme nedir, iyi yasam nedir, okul
neye hizmet eder - geri plana itiliyor;
okul, gagin araclarina uyum saglayan
bir organizasyon gibi distnultyordu.
Aradan yedi yil askin slre gecti.
Kodlama ve robotik vitrinlerinin yanina
simdi ¢ok daha giiclt bir kavram
yerlesti: Yapay zeka. Bugtin 2019'daki
soruyu yeniden sormamiz gerekiyor.
Ustelik bu kez daha ytiksek sesle.

TEHLiKE_ BUGI‘_'JN
DAHA BUYUDU!

2019'daki yazida 6zel okullarin
“trend” satmasini elestirmistim.
Bir kurum kodlama laboratuvari
kuruyor, bir digeri robotik programi
baslatiyor, bir baskasi kendisini
Endustri 4.0 okulu ilan ediyordu.
Fakat “Bu teknolojiler insani, toplumu
ve 6grenmeyi nasll degistirecek?”
sorusu ¢ogu zaman sorulmuyordu.
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Yeni Okul Paradigmasi Yetmedi:

SIMDI INSANI YENIDEN
KONUSMALIYIZ

/

Bugiin ayni davranis kalibi yapay

zeka tzerinden tekrarlaniyor.

Okullar yapay zeka kultpleri aglyor,
ogretmenlere istem yazma egitimleri
veriyor, 6grencilere gesitli araglar
kullandiriyor. Bunlarin timu yararli
olabilir. Fakat bir araci kullanmak ile bir
egitim paradigmasi kurmak ayni sey
degildir. Akill tahtanin bulundugu sinif
kendiliginden cagdas sinif olmadigi
gibi, yapay zekanin kullanildigi okul

da kendiliginden gelecegin okulu
olmaz. Teknoloji bir okulun donanimini
degistirebilir; fakat okulun insan
anlayisini degistirmiyorsa ortaya ¢ikan
sey yeni paradigma degil, eski okulun
dijital makyajidir.

ESKi OKUL 1§LEV1N1
TAMAMLADI MI?
2019'da bu soruya toplumun farkli
kesimlerinin farkli yanitlar verdigini
yazmistim. Isverenler okullarin
degismesi gerektigini soyluyor; karar
vericiler séylemde yeniligi savunurken
uygulamada eski yapiyi koruyor;
ebeveynler kendi egitim deneyimlerini
cocuklarinin gelecegi igin givenli
model kabul ediyor; egitimciler ise

¢ogu zaman alistiklari sistemin disina
cikmakta zorlaniyordu.

Bu aktorlerin tutumu bugiin

6zunde degismis degil. Is

dunyasi yaraticilik, is birligi,
problem ¢ézme ve uyum
becerileri istiyor. Politika
belgeleri beceri, deger ve
teknoloji vurgusu yapiyor.
Aileler cocuklarinin gelecege
hazirlanmasini talep

ediyor. Okullar ise buttn bu

beklentilere ragmen guinluk
hayatlarini hala ders saati, konu
yetistirme, sinav, not ve diploma
ekseninde surdurayor.

Dolayisiyla eski okulun islevini
tamamlamasindan daha ciddi bir
durumla karsi karstyayiz: Eski okul,
artik yerine getiremedigi bir islevi hala
yerine getiriyormus gibi davraniyor.
Bilginin sinirli, 68retmenin baslica
bilgi kaynagi, mufredatin istikrarli
ve diplomanin glivenli gelecek bileti
oldugu dénemin kurumsal aliskanliklari
surdarultyor. Oysa bu varsayimlarin
tamami ¢ozultyor.

YAPAY ZEKA OKULU
GEREKSIZ KILMIYOR!
Yapay zeka birkac saniye icinde
metin Uretebiliyor, problem
¢cozebiliyor, gorsel tasarlayabiliyor,
ceviri yapabiliyor ve kisiye gore
aclklama olusturabiliyor. Bu nedenle
bazilari okulun ve 6gretmenin 6Gnemini
kaybedecegini dustntyor. Ben tersini
dusunuyorum. Yapay zeka okulu
gereksiz kilmiyor; okulun yillardir
saklandigl mazeretleri ortadan
kaldiriyor. Eger okulun temel isi bilgi
aktarmaksa, bu isi artik makineler
¢ok daha hizli yapabiliyor. Eger
ogretmenligin degeri dogru cevabl
bilmekten ibaretse, yapay zeka
karsisinda bu deger hizla asiniyor.
Fakat egitimin isi 6grencinin merakini
uyandirmak, iyi soru sormasina



yardim etmek, dogru ile ikna edici olani
ayirmasini saglamak, baskasinin hakkini
gozetmesini 6gretmek, birlikte tretme
kultard olusturmak ve bilgiyi yasamin
yararina kullanma sorumlulugu
kazandirmaksa 6gretmenin 6nemi
azalmaz; tam tersine artar.
UNESCO'’nun tretken yapay
zeka rehberi de insan 6znesini,
yasa uygunlugu, etik dogrulamayi
ve pedagojik tasarimi merkeze
yerlestiriyor. Milli Eitim Bakanliginin
2025-2029 Egitimde Yapay Zeka
Politika Belgesi ise etik, etkili ve
kapsayici kullanimin yaninda 6gretmen
egitimi ve 6grenci kazanimlariicin
bir yol haritasi ortaya koyuyor. Bu
belgelerin isaret ettigi yon 6nemli;
ancak politika metni ile okul klttrt
arasindaki mesafe, uygulamayla
kapanir.

YENI OKUL BINAYA DA
PLATFORM DEGILDIR

Yeni okul tartismalarinda sik
yaptigimiz hata, okulu gértinen
parcalari Gzerinden tarif etmektir. Yeni
bina, esnek mobilya, dijital platform,
yapay zeka laboratuvari, disiplinler
aras! proje... Bunlar degerli araglar
olabilir; fakat okulun 6ztnu tek basina
degistirmez. Yeni okul her seyden
once yeni bir insan, bilgi ve 6grenme
anlayisidir. Cocugu doldurulacak
bir kap degil, anlam kuran bir 6zne
olarak gorur. Bilgiyi ezberlenecek
nihai cevap degil, dinyay! anlamak ve
dontsturmek igin kullanilacak bir imkan
kabul eder. Ogretmeni anlatici degil;
o6grenme ortami tasarlayan, iliski kuran,
geri bildirim veren ve disiinmeye
rehberlik eden bir profesyonel olarak
konumlandirir. Bu nedenle gelecegin
okulunu teknoloji envanteriyle degil,
ogrenci deneyimiyle degerlendirmeliyiz.
Cocuk okulda soru sorabiliyor mu?
Dusuincesini gerekgelendirebiliyor

mu? Hata yapma glvenligi hissediyor
mu? Baskalariyla birlikte Gretebiliyor
mu? Kendini taniyor mu? Bilginin

etik sonugclarini tartisabiliyor mu?
Ogrendiklerini gercek bir probleme
aktarabiliyor mu? Bu sorulara giiclu
yanit veremeyen bir kurum, diinyanin
en gelismis teknolojisine sahip olsa da
yeni okul degildir.

2019'daki yazida “Neden lise dort
yil?" ve “Neden lisans dereceleri
cogunlukla dort yil?" diye sormustum.
Bu sorularin amaci streyi mekanik
bicimde kisaltmak degildi. Kurumlarin
degismez sandigimiz kabullerini
tartismaya agmakti. Bugtin bu iki
soruya tUgtncusunt ekliyorum: Neden
batun gocuklar ayni yasta, ayni igerigi,
ayni hizda, ayni yontemle 6grenmek
zorunda?

Yapay zekanin kisisellestirme
kapasitesi bu soruyu daha goértintr
hale getiriyor. Ancak kisisellestirmeyi
ogrenciyi ekran basinda yalnizlastiran
algoritmik bir yonlendirmeye
indirgersek yine hata yapariz. insan
o6grenmesi yalnizca bireysel hiz
meselesi degildir; iliski, aidiyet, merak,
deneyim, beden, duygu ve topluluk
meselesidir. Gelecegin okulu hem
kisiye 6zgl 6grenme yollari sunmali
hem de ortak bir diinya kurma
deneyimini gticlendirmelidir. Cinku
egitim yalnizca bireyin rekabet glictint
artirmak icin degil, farkli insanlarin
birlikte yasayabilme kapasitesini
gelistirmek icin de vardir.

YENI OKUL DECJL,
DAHA BILGE BIR OKUL
2019'da yeni okul paradigmasinin
bir slogan ya da pazarlama kavrami
olmadigini yazmistim. 2026'da bu
dustincem daha da keskinlesti. Ctnk
bugtin okulun “yeni” gériinmesi ¢ok
kolaydir. Birkag dijital arac, etkileyici
bir laboratuvar, yapay zeka destekli

maka.le"

bir platform ve guclt bir tanitim
kampanyasi yeterli olabilir.

Zor olan, okulun neye hizmet
ettigini degistirmektir. Bence
onumuzdeki donemin asil ihtiyaci
yeni okul degil, daha bilge bir
okuldur. Bilgiyi cogaltirken anlami
kaybetmeyen; teknolojiyi kullanirken
insani aragsallastirmayan; cocugu
gelecegin is glict olarak degil, bugtiniin
onurlu 6znesi olarak géren; basariyi
yalnizca bireysel yukselisle degil,
ortak iyilige katkiyla degerlendiren bir
okul. 2019'da “Yeni okulu teknoloji
mi belirleyecek?” diye endise
ediyordum. Bugln yanitim nettir:

Buna izin vermemeliyiz. Teknoloji
okulun imkanlarini genisletebilir.
Yapay zeka 6gretmenin ve 6grencinin
dustinme ortagi olabilir. Veriler daha

iyi kararlar almamiza yardimci olabilir.
Fakat okulun yonunt teknoloji degil,
insanlik ideali belirlemelidir. Ctnku
gelecegin en iyi okulu, en fazla teknoloji
kullanan okul olmayacak. insanin
teknoloji karsisinda neyi korumasi, neyi
gelistirmesi ve neyin sorumlulugunu
Ustlenmesi gerektigini 6greten okul
olacak.

O halde asil soru sudur:

Cocuklari yapay zeka ¢aginda
basarili olmaya mi hazirliyoruz; yoksa
yapay zeka cagini insanlik adina
yoénlendirebilecek insanlar olmalarina
mi yardim ediyoruz?

KAYNAK VE ATIF NOTLARI

» Kayhan Karli, “Yeni Okul Paradigmas1!”,
Egitim Tercihi, 9 Nisan 2019.

» UNESCO, Guidance for Generative Al in
Education and Research, 2023.

» UNESCO, Al Competency Framework for
Teachers, 2024.

» Milli Egitim Bakanhg, Egitimde Yapay Zeka
Politika Belgesi ve Eylem Plam (2025-2029),
2025.

yonetime el koyar.

sorumluluk alan 6znesi olmalidir.

degerli rutin islerini almalidr.

» Birincisi, amag agikligidir. Okul ne igin var oldugunu acikca
soylemelidir: Daha ytksek sinav puani igin mi, daha nitelikli insan
ve daha yasanabilir toplum icin mi? Amag belirsizse araglar

» ikincisi, 6grenen dznesidir. Ogrenci programin pasif
alicisi degil; soru soran, secim yapan, Ureten, degerlendiren ve

» Uctincuisi, 6gretmen profesyonelligidir. Ogretmen hazir
icerigin uygulayicisi degil; 68renmenin tasarimcisi, arastirmacisi
ve etik rehberidir. Yapay zeka 6gretmenin yerini degil, dustk

» Dorduncusu, derinliktir. Daha fazla konu degil; daha guiclt

kavram, iliski, transfer ve muhakeme gerekir. Ytzeysel igerik
kalabaligi, 68renme degildir.

» Besincisi, gergek yasamla bagdir. Ogrenci grendigini
yalnizca sinav kagidinda degil; cevresinde, toplumunda ve gercek
problemlerde kullanabilmelidir.

» Altincisl, insanlik ve etiktir. Teknolojik yeterlilik; vicdan,
adalet, sorumluluk ve insan onuru ile birlesmediginde tehlikeli bir
verimlilige dénusebilir.

» Yedincisi, 6grenen kurum kaltaradar. Yeni okul bitmis
bir model degildir. Veriye bakan, 6gretmenlerinden 6grenen,
ogrencisini dinleyen, deneme yapan ve gerektiginde kendi
kabullerini degistiren canli bir organizmadir.
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OECD “Bir Bakista Egitim 2026

KURESEL EGITIMDE DONUSUM,
FIRSATLAR VE CIKMAZLAR

Egitim, bir toplumun sosyo-ekonomik gelecegini
belirleyen en temel dinamiktir. Ekonomik
Kalkinma ve 1§birlig‘i Orgiitii (OECD) tarafindan
yayimlanan Bir Bakista Egitim (Education at

a Glance) raporu, diinya genelindeki egitim
sistemlerinin performansim, finansman yapisim,
erisilebilirligini ve is giicii piyasasiyla olan
iliskisini somut verilerle gézler 6niine seriyor.

Eylal 2026 tarihinde
yayimlanan Education at
a Glance 2026 raporunun

son verileri; yuksekdgretime katilimin
tum zamanlarin en ytuksek seviyesine
ulastigini gésterirken, diger taraftan
derinlesen 6gretmen agigl, firsat
esitsizligi ve okul 6ncesi egitime
erisim farklari gibi kritik bashklari 6ne
cikariyor.

YUKSEKOGRETIME KATILIM
REKOR KIRIYOR

OECD ulkeleri genelinde yetiskin
nafusun egitim seviyesi yikselmeye
devam ediyor.

» Yiksekogretim Diplomasi: 25-
64 yas arasi yetiskinlerin ortalama
%43'0 yuksekogretim (lisans, yuksek
lisans vb.) mezunudur. 25-34 yas
grubunda bu oran ¢ok daha ytksek
seviyelere ulasmis durumdadir.

» Egitimsiz Geng Nufusta Dusus:
Lise dengi bir egitim kademesini
tamamlayamayan geng yetiskinlerin
(25-34 yas) orani OECD genelinde
%12 ila %13 civarina gerilemistir.

Ancak bu artis, firsat esitliginin
tamamen saglandigi anlamina
gelmiyor. Ebeveynlerin egitim dtzeyi,
bireylerin akademik basarisini
dogrudan etkilemeye devam ediyor.
En az bir ebeveyni Universite mezunu
olan genclerin yuksekogretime
ulasma olasiligl, ebeveyni lise alti
egitimli olanlara gore yaklasik 3 kat
daha fazla.

48 www.egitimtercihi.com

A.

OGRETMEN ACIGI VE
YASLANAN KADROILAR

Raporun en dikkat cekici
bolumlerinden birini ktresel 6lcekte
yasanan 6gretmen tedariki sikintilari
olusturuyor.

» Bos Kadrolar ve Nitelik Eksikligi:
Bircok tlkede doldurulamayan
o6gretmen kadrolarinin yani sira,
standart 6gretmenlik yeterliliklerine
heniiz sahip olmayan personelin
siniflarda gérev almasi yayginlasiyor.
ilkogretim ve ortadgretim diizeyindeki

ogretmenlerin
ortalama %9,1'i tam
nitelikli degil.

» Yaslanan
Ogretmen Nufusu:
OECD genelinde
her 4 ortadgretim
6gretmeninden biri

55 yas ve Uzerinde.
Onumuzdeki on yilda yasanacak
emeklilik dalgasi, 6zellikle matematik
ve fen bilimleri gibi branslarda blytk
bir 6gretmen acig riski doguruyor.

» is Gucl Rekabeti: Ogretmen
acigl, sadece meslegin cazibesiyle
ilgili degil; saglik ve teknoloji gibi
yuksek egitimliis gict arayan
diger sektorlerle yasanan dogrudan
rekabetin bir sonucudur.

OKUL ONCESI EGITIME
ERISIMDE UQURUM

Rapor, erken cocukluk egitimi ve
bakimina (ECEC) katilimin gelisimsel
acidan kritik nemini bir kez daha
teyit ediyor.

» 3 yasindan itibaren okul éncesi
egitime katilim OECD genelinde %90




seviyesine ulasmis durumda.

» Ancak 0-2 yas grubundaki kres
ve erken gocukluk bakimi katilim
oranlarinda tlkeler arasinda belirgin
farkliliklar géze carpiyor. Ornegin
izlanda gibi kuzey ulkelerinde 2
yasindaki cocuklarin katilimi %94
seviyelerini gorarken, bazi OECD
Ulkelerinde bu oran oldukc¢a dusuk
seyrediyor. L )
ULUSLARARASI OGRENCI
HAREKETLILIGI

Yuksekogretimin
kuresellesmesiyle birlikte
uluslararasi 6grenci hareketliligi
artmaya devam ediyor.

» OECD genelinde
yUksekogretime kayith 6grencilerin
ortalama %12'sini uluslararasi
ogrenciler olusturuyor.

» Finansman tarafinda ise
kamusal ve 6zel harcamalar
arasindaki denge Ulkeler arasinda
buyuk farklilik gésteriyor. ABD ve
Birlesik Krallik gibi tlkelerde 6grenci
basina yapilan toplam harcama
cok yuksek olsa da finansmanin
blayuk bolumu harglar tizerinden
6zel kaynaklardan saglaniyor. Kita
Avrupasi'nda ise kamusal butce
destegi agirligini koruyor.

SONUC VE POLITiKA
ONERILERI
OECD'nin Bir Bakista Egitim
raporu, Ulkelerin egitime erisimi
artirma konusunda énemli
mesafeler katettigini ancak
nitelik, sturdurulebilirlik ve adalet
konularinda ciddi adimlar atiimasi
gerektigini ortaya koyuyor.
Huktmetlerin 6namuzdeki
dénemde odaklanmasi gereken
temel alanlar sunlardir:
Ogretmenlik Mesleginin
« Cazibesini Artirmak: Yalnizca
maas artislari degil; mesleki
6zerklik, esnek kariyer yollari ve
barokratik yuklerin azaltiimasi.
Egitimde Firsat Esitligi: Sosyo-
« ekonomik acidan dezavantajli
ailelerden gelen 6grencilere
yonelik destek mekanizmalarini
guclendirmek.
3 Butce ve Teknoloji
= Optimizasyonu: Demografik
degisimlere ve azalan geng nufusa
paralel olarak okul yapilarini ve
teknoloji kullanimini daha verimli
hale getirmek.
Egitim sistemleri, gelecegin

belirsizliklerine karsi toplumlari
direncli kilacak en gticlt aractir;
ancak bu arag, ancak dogru
yatirimlar ve stratejik politikalarla
islevini koruyabilir.

KQRESEL YANKILAR:
DUNYA RAPORU NASIL
YORUMLADI?

OECD'nin Bir Bakista Egitim
raporu, yayimlanmasiyla birlikte
uluslararasi egitim camiasinda,
politika yapicilar arasinda ve dinya
basininda genis bir yanki uyandird.
Rapordaki verilere yonelik 6ne
cikan kuresel degerlendirmeler
ve tartisma noktalari su basliklar
altinda toplaniyor:

1. Egitim Sendikalari: “Maas Tek
Basina Yeterli Degil Ama Olmazsa
Olmaz”

Uluslararasi Egitim Orgutu (El) ve
Avrupa Egitim Sendikalari Komitesi
(ETUCE) gibi kuresel 68retmen
temsilcileri, rapordaki “6gretmen
acigl” vurgusunu memnuniyetle
karsilamakla birlikte, huktmetlerin
esnek istihdam modellerine asiri
siginmamasi gerektigi konusunda
uyarida bulunuyor.

» Sendika liderleri, raporda
belirtilen ikinci kariyer gecisleri ve
teknoloji kullanimi ¢ézumlerinin
faydali olabilecegini, ancak nitelikli
ogretmen mesleki standartlarindan
o6dun verilmemesi gerektigini
vurguluyor.

» Calisma kosullarinin
iyilestiriimesi, tikenmislik (burnout)

haberll

riskinin azaltilmasi ve enflasyon
karsisinda eriyen 6gretmen maaslarinin
iyilestiriimesi talepleri uluslararasi
platformlarda yeniden seslendirildi.

2. Kiiresel Basin ve Diisiince
Kuruluslari: “STEM ve Firsat
Esitsizligi Alarm Veriyor”

Bati ve Asya medyasindaki analistler
(The Guardian, Le Monde, Times
Higher Education vb.), raporun
matematik ve fen (STEM) alanlarindaki
ogretmen yetersizligi uyarilarina dikkat
cekti:

» Ozel Sektor Kaymasi: Teknolojik
doénusim caginda, analitik becerilere
sahip mezunlarin 6zel sektordeki
yuksek maasliislere kaymasi ve
okullarin rekabet edememesi kiresel
bir problem olarak nitelendiriliyor.

» Sosyal Hareketlilik Riski:
Dezavantajli okullarda daha yuksek
oranlarda formasyonsuz/gecici
6gretmen calistirilmasinin, sosyo-
ekonomik acidan geride kalan
ogrencilerin potansiyellerine ulasmasini
engelledigi ve toplumsal sinif farklarini
derinlestirdigi siklikla dile getiriliyor.

3. Demografik Kriz ve Biitce
Tartismalari

Ozellikle Dogu Asya ve Avrupa
Ulkelerindeki analistler, raporun
yaslanan 6gretmen nufusu ve dusen
dogum oranlari arasindaki celiskiye
odaklaniyor:

» Uzmanlar, 68renci ntfusu hizla
azalan Ulkelerin (6rnegin Guney Kore
veya Bati Avrupa tlkeleri) bir yandan
okul kapatma ve butge daralmasiyla
ugrasirken, diger yandan mevcut yasl
6gretmen kadrolarinin emekliligiyle
olusacak boslugu nasil dolduracagini
“yaklasan bir demografik firtina” olarak
tanimliyor.

4. OECD Genel Sekreteri ve Politika
Yapicilarin Vizyonu

OECD Genel Sekreteri Mathias
Cormann ve egitim uzmanlari,
raporun lansmaninda yaptiklari

a degerlendirmelerde; egitim batgelerinin

valnizca “daha fazla 6gretmen istihdam
etmeye” degil, “mevcut 6gretmen
glcund daha akillica ve verimli
kullanmaya” yonlendiriimesi gerektigini
belirttiler. Sinif ici burokratik yukleri
azaltan yapay zeka uygulamalari ve
okul yapilarinin esneklestirilmesi,
htktmetlerin ajandasinda birinci siraya
yerlesmis durumda.
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er yil ekim ayinin son
H glnlerinde okullarimizda

buyuk bir hareketlilik
baslar. Koridorlar kirmizi-beyaz
suslenir. Panolar hazirlanir.
Ogrenciler siirler ezberler,
konusmalar yapar, gosteriler
hazirlanir. Ogretmenler ve
okul yoneticileri bayuk bir
emekle Cumhuriyet Bayrami
programlarini olusturur. Batin
bunlar degerlidir. Canku
bayramlar yalnizca takvimdeki
bir gtin degildir. Ortak hafizamizi,
aidiyet duygumuzu ve birlikte
yasama irademizi canli tutarlar.
Ancak egitimci olarak kendimize
daha zor bir soru sormamiz
gerektigine inaniyorum: 29 Ekim
bittiginde 6grencimizin hayatinda
Cumhuriyet'ten ne kaliyor?

» Bir téren mi?

» Ezberlenmis birkag cumle
mi?

» Bir siir mi?

Yoksa 6grencinin dasuncesini
ozgurce ifade edebildigi, soru
sorabildigi, farkh dustincelere
saygi gosterebildigi, hakkini
savunabildigi ve baskasinin
hakkina saygi duydugu bir okul
kulttrt mu? Bence asil mesele
tam da burada bashyor. Ctnku
Cumhuriyet’i anlatmak baska,
Cumhuriyet'i yasatmak baskadir.

CUMHURIYET BiR TOREN
PROGRAMINDAN DAHA
FAZILASIDIR

Cumbhuriyet'i yalnizca bir tarih
bilgisi olarak ele aldigimizda
o6grenciden belirli tarihleri, isimleri
ve olaylari bilmesini bekleriz. Oysa
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Cumhuriyet’in 103. Yilinda Egitim

CUMHURIYET DEGERLERINI
OKULLARDA YASATMANIN YOLLARI

Cumbhuriyet'in egitim acgisindan cok
daha gtclt bir anlami vardir.

» Akla ve bilime gtivenmek...

» Soru sorabilmek...

» Elestirel dustinebilmek...

» Farkliliklarla birlikte
yasayabilmek...

» Esitlik ve adalet duygusunu
gelistirmek...

» Kendi kararlarinin
sorumlulugunu dstlenmek...

» Topluma karsi sorumluluk
hissetmek...

Bunlar yalnizca anlatilarak
o8renilecek kavramlar degildir.
Yasanmasi gerekir. Bir 6grenciye
“demokrasi 6nemlidir” demek
kolaydir. Fakat 6grencinin sinifta
gercekten s6z hakki varsa, fikri
o6gretmeninkinden farkli oldugunda
kendisini ifade edebiliyorsa ve
alinan kararlarda gorust dikkate
aliniyorsa, demokrasi artik
bir kavram olmaktan ¢ikar ve
deneyime donusur. Ayni sekilde
6grenciye “adalet 6nemlidir”
demek de yeterli degildir. Ogrenci
6gretmeninin kendisine adil
davrandigini gérdiaginde, kurallarin
herkes icin gegerli oldugunu
deneyimlediginde ve basarinin
yalnizca gticlu olanin avantajina
dénusmedigini gordugunde

adalet duygusu gelismeye

baslar. Bu nedenle benim igin
Cumbhuriyet egitiminin temel
sorusu sudur: Biz 6grencilerimize
Cumbhuriyet'i anlatiyor muyuz,
yoksa onlara Cumhuriyet'i
deneyimleyebilecekleri bir okul
ortami mi sunuyoruz?

OGRENCIEN COK
SOYLENENDEN DEGITL,
YASANANDAN OGRENIR

Egitim yonetiminde yillar icinde
edindigim en 6nemli gdzlemlerden
biri su oldu: Okul kalturt, okulun
soylediklerinden ¢ok yaptiklariyla
olusur. Bir okul demokrasi
hakkinda ¢ok guizel konusabilir.
Ama 6grencinin fikrini hig
sormuyorsa... Bir okul esitlikten s6z
edebilir. Ama 6grenciler arasinda
gorunur veya gérinmez ayrimlar
yapiliyorsa... Bir okul bilimsel
dustnmenin 6nemini anlatabilir.
Ama 68rencinin soru sormasindan
rahatsiz oluyorsa... Burada
sodylem ile uygulama arasinda
ciddi bir bosluk olusur. Cocuklar
bu celiskileri yetiskinlerden ¢ok
daha hizli fark eder. Bu nedenle
Cumhuriyet degerlerini egitim
sistemimizin icine yerlestirmenin
en etkili yolu, onlari yalnizca ders
konusu yapmak degil, okulun
yonetim anlayisinin bir pargasi
haline getirmektir.

SINIF, DEMOKRASININ iLK
KUCUK MODELI OLABILIR
Bir sinifi yalnizca ders yapilan

bir alan olarak gérmek yerine,
ogrencilerin birlikte yasama
kultarunu 6grendikleri kucuk bir
toplum olarak dustindagimuzde
egitim yaklasimimiz da degisir.
Ornegin sinif kurallarini 6gretmenin
tek basina belirlemesi yerine
ogrencilerle birlikte olusturabiliriz.
“Bu sinifta nasil bir 6grenme
ortami istiyoruz?”, “Birbirimize
nasil davranmaliyiz?”, “Herkesin



kendisini rahatca ifade edebilmesi
icin hangi kurallara ihtiyacimiz
var?”. Bu sorularin cevaplarini
ogrencilerle birlikte arayabiliriz.
Kurallar 6nerilebilir, tartisilabilir,
oylanabilir ve dénem icinde yeniden
degerlendirilebilir. Bdylece 6grenci
yalnizca bir kurali uygulayan kisi
olmaktan ¢ikar; kuralin olusumuna
katki saglayan birey haline gelir.
Bu kuguk gibi gorinen degisiklik
aslinda cok buytk bir egitim
firsatidir. Cunku ¢cocuk burada
yalnizca sinif kurali 6grenmez.
Katilimi, sorumlulugu, muzakereyi,
farkli gérislere saygiyi ve ortak
karar vermeyi 6grenir.

OKUL MECLISLERI
GER(;EKTEN KARAR
VEREBILMELI

Ogrenci meclisleri de benzer bir
noktada yeniden dustnulmelidir.
Ogrencileri segime goturmek,
adaylik stireci olusturmak ve bir
secim yapmak elbette degerlidir.
Fakat demokrasi yalnizca segimden

ibaret degildir. Secimden sonra

ne oluyor?, Ogrencilerin dnerileri
dinleniyor mu?, Okul yénetimi

bu 6nerileri degerlendiriyor

mu?, Uygulanabilecek kararlar
gercekten hayata gegiriliyor

mu?, Ve en onemlisi, 68renciye
sonug hakkinda geri bildirim
veriliyor mu?. Ornegin okul
bahcesinin kullanimindan
kUtuphane saatlerine, sosyal
alanlarin dizenlenmesinden okul
etkinliklerine kadar gercekten
karar verilebilecek konular
ogrencilerle paylasilabilir. Canku
6grencinin goérusunun higbir
zaman bir sonuca déntismedigi bir
katiim mekanizmasi, zaman iginde
ogrencide tam tersine bir duygu
olusturabilir: “Nasil olsa benim
fikrimin bir 6nemi yok.” Oysa
Cumhuriyet kaltartinun ihtiyaci
olan gencg, tam tersine sunu
soyleyebilmelidir: “Benim fikrim
degerlidir; ancak baskalarinin
fikrini de dinlemeyi ve ortak bir
¢6zum Uretmeyi 6grenmeliyim.”
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BiLIMSEL DUSUNCE
CUMHURIYET EGITIMININ
TEMEL TASLARINDAN
BiRIDIR

Bugtinin ¢ocuklari yalnizca
okul kitaplarindan bilgi edinmiyor.
Sosyal medya, dijital platformlar,
yapay zeka, video icerikleri ve
cevrimici topluluklar 6grencilerin
bilgi dunyasini her gecen gtin daha
fazla sekillendiriyor. Bu ortamda
egitimin gorevi artik yalnizca bilgi
aktarmak olamaz. Ogrenciye su
sorulari sordurabilmeliyiz: Bu
bilginin kaynagi nedir?, Kaniti
var mi?, Baska kaynaklar ne
soylayor?, Bir bilgiyi neden dogru
kabul ediyoruz?, Bizi ikna eden
sey veri mi, yoksa duygumuz
mu?. Bence Cumhuriyet’in bilim
ve akil vurgusunu bugln yeniden
dustinmenin en 6nemli yollarindan
biri budur. Cunku gelecegin yurttasi
yalnizca bilgiye ulasan degil, bilginin
dogrulugunu degerlendirebilen
birey olmak zorundadir. Ozellikle
yapay zekanin egitim ve gtinluk
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yasamin merkezine hizla yerlestigi
bir dbnemde bu beceri daha da
kritik hale gelmektedir.

CUMHURIYET EGITIMI
GECMISI ANLATIRKEN
GELECEGI DE KURMALIDIR
Cumbhuriyet'i anlatirken yalnizca
gecmise bakmak yeterli degildir.
Elbette 19230 anlamaliyiz.
Cumbhuriyet’in hangi sartlarda
kuruldugunu, hangi ihtiyaclara
cevap verdigini ve Turkiye'nin
egitim anlayisinda nasil bir
donusum yarattigini bilmeliyiz.
Ancak egitim bununla sinirli
kalmamalidir. Asil soru sudur:
Cumhuriyet'in bize biraktig
degerleri 2030'larin dunyasinda
nasil yasatacagiz? Yapay zeka
¢aginda... Bilginin saniyeler
icinde Uretildigi bir dinyada...
Mesleklerin ve calisma bigimlerinin
hizla degistigi bir gelecekte...
Cocuklarimizi nasil bir yurttaslik
anlayisiyla yetistirecegiz? Bence
cevabimiz; ezberleyen, itaat eden
ve yalnizca dogru cevabi bulan
bireylerden ziyade; sorgulayan,
ureten, sorumluluk alan, birlikte
¢6zum gelistiren, farkliliklara saygi
gosteren ve bilimsel dustnceyi
rehber kabul eden bireyler
yetistirmek olmalidir.

OGRETMENIN SINIFTAKI
TUTUMU, BASLI BASINA
BIR EGITIMDIR

Deger egitimi konusunda
6gretmenin rolil son derece
belirleyicidir. Ogretmen
ogrencisine “soru sormaktan
korkma" diyorsa ama zor bir
soruyla karsilastiginda 68renciyi
susturuyorsa, mesaj davranisla
celisir. “Farkli fikirlere saygi
gosterin” diyorsa ama kendi
dustincesine itiraz edildiginde bunu
tehdit olarak goruyorsa, 6grenci
gercek mesaji davranistan alir. Bu
nedenle 6gretmen icin en glicli
egitim materyallerinden biri kendi
davranisidir. Ogrencinin fikrini
dinlemek... Hata yaptiginda bunu
kabul edebilmek... Adil olmak...
Siniftaki daha sessiz 6grencilerin
de s6z almasini saglamak... Farkli
goruslerin ortaya ¢cikmasina
izin vermek... Bunlarin tamami
Cumhuriyet degerlerinin gtinltk
hayattaki karsiliklaridir.
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OKULYONETiCIiLERINE
DAHA BUYUK BIIE -
SORUMLULUK DUSUYOR
Okul yoneticileri agisindan
konu daha da genistir. Canku
yoneticinin aldigi her karar,
o6grenciye ve 6gretmene gorunur
veya goriinmez bir mesaj verir.
Bir okulda kararlar nasil alinyor?,
Ogretmenlerin gérusleri ne kadar
dikkate aliniyor?, Velilerle iletisim
nasil yarutultyor?, Ogrencilerin
itirazlar1 nasil karsilaniyor?, Hatalar
cezalandiriimak yerine 6grenme
firsatina donusturtlebiliyor mu?,
Kurallar herkese esit uygulaniyor
mu?. Bu sorularin cevaplari okul
kultaranun gergek fotografini ortaya
koyar. Bu nedenle Cumhuriyet
degerlerinin okulda yasatiimasi,
yalnizca Turkce, sosyal bilgiler veya
tarih 6gretmenlerinin goérevi degildir.
Bu, okulun tamaminin yénetim ve
yasam bigimidir.

29 EKiM’i BiR
BASLANGIC NOKTASINA
DONUSTURELIM

Belki de Cumhuriyet Bayrami
programlarini bu yil farkli bir
anlayisla ele almak gerekiyor. 29
Ekim’i bir “final etkinligi" olarak
degil, yil boyunca devam edecek
bir okul kilttrti déntstmunun
baslangic noktasi olarak goérebiliriz.
Ogrencilerden yalnizca siir
okumalarini istemek yerine
kendi Cumhuriyet hikayelerini
yazmalarini saglayabiliriz. Bir
podcast hazirlayabilirler. Kisa
filmler gcekebilirler. Aile buytkleriyle
szl tarih calismalari yapabilirler.
“Benim icin Cumhuriyet ne
ifade ediyor?” sorusuna kendi
cevaplarini verebilirler. Bir okul
sorununu belirleyip ¢6zUm 6nerisi
gelistirebilirler. Mahallelerinde
toplum yararina bir proje
gerceklestirebilirler. Bilim,
ozgurluk, esitlik, adalet ve yurttaslik
kavramlarini gercek yasam
problemleri tzerinden tartisabilirler.
Boylece 29 Ekim yalnizca izlenen
bir téren olmaktan gikar. Ogrencinin
Urettigi, dusundtgt ve deneyimledigi
bir 68renme strecine dondsur.

BIR OKULUN CUMHURIYET

ANLAYISINI NASIL ANLARIZ?
Bence bunun icin karmasik 6lcme

araclarina her zaman ihtiyag yok.

Bazen birkag basit soru yeterlidir:

» Ogrenciler okulda fikirlerini
6zgurce ifade edebiliyor mu?

» Farkh distinen bir 6grenci
kendisini gtivende hissediyor mu?

» Ogrencilerin karar sureglerine
gergek katilmi var mi?

» Ogretmenler 6grencilerinin
sorularini tesvik ediyor mu?

» Kurallar herkes igin esit
uygulaniyor mu?

» Bilgi sorgulaniyor ve kanit
araniyor mu?

» Ogrenciler topluma katki
saglayabilecekleri projelerde
sorumluluk aliyor mu?

Bu sorularin cevaplari bize bir
okulun Cumhuriyet'i ne kadar
“anlattigindan” cok, ne kadar
yasattigini gésterebilir.

SON S0Z: CUMHURIYET
HER GUN YENIDEN
YASANIR

Cumhuriyet'in 103. yilini
kutlarken elbette gecmisimizi
hatirlayacagiz. 29 Ekim'’in
anlamini cocuklarimiza
anlatacagiz. Bayraklarimizi
asacagiz, torenlerimizi yapacagiz,
marslarimizi sdyleyecegiz.
Ama butun bunlarin 6tesinde
daha 6nemli bir gérevimiz var:
Cocuklarimiza Cumhuriyet’in
nasil bir yasam bicimi oldugunu
gostermek. Onlara dustncelerinin
degerli oldugunu hissettirmek.
Soru sormaktan korkmamalarini
saglamak. Bilimin ve aklin
rehberligini 6gretmek. Farkhlklarla
birlikte yasayabilmeyi géstermek.
Hak ve sorumluluk arasindaki
dengeyi kurmalarina yardimci
olmak. Kendi kararlarini verebilen
ama baskalarinin haklarini da
gozeten bireyler yetistirmek.
Cunku Cumhuriyet yalnizca
gecmiste kurulmus bir yonetim
bicimi degildir. Cumhuriyet, her
kusagin kendi davranislariyla
yeniden guclendirdigi bir ortak
yasam kultarudiar. Bu nedenle
okullarimizda Cumhuriyet'i yalnizca
kutlamayalim. Yasatalim. GUnka bir
ogrencinin Cumhuriyet'i gercekten
anlamasinin en guglt yolu, onun
Cumhuriyet'i yasayabilecegi bir
okulda yetismesidir. Ve belki
de 29 Ekim'de cocuklarimiza
birakabilecegimiz en degerli miras
budur.
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TURKIYE’'DEN VE DUNYADAN
‘IB DENEYIMLERI’ PAYLASILDI

c onstructor Tech ev sahipliginde
duzenlenen Future Ready IB
Schools Summit, istanbul Ni-
dakule Levent'te gercgeklestirildi. Zirve;
egitim yoneticilerini, IB koordinatérlerini,
akademik liderleri ve egitim teknolojileri
alanindaki uzmanlarr ayni platformda
bulusturdu. Yapay zekanin egitimde
giderek daha fazla yer almaya basladigi
ve IB Diploma Programme sinavlarinin
dijitallesme slrecine girdigi bir donemde
gerceklestirilen zirvede; yapay zeka,
dijital sinavlar, yeni nesil 6lgme-degerlen-
dirme sistemleri, sanal laboratuvarlar ve
gelecegin okul modeli 6ne ¢ikan basliklar
oldu.

TEKNOLOJi VE
PEDAGOJIK HEDEFLER

Zirvenin acilis konusmasini “Parcall
Kampuslerden Akilli Kurumlara”
basligiyla gerceklestiren Constructor
Tech Turkiye ve Balkanlar Bagkani
Gurcan Demirci, egitim kurumlarinda
dijital donisumun yalnizca
teknolojik altyapi yatirmi olarak
degerlendiriimemesi gerektigine dikkat
cekti. Demirci, yapay zeka ve yeni nesil
egitim teknolojilerinin 6gretmenin
roliinden 6grenci deneyimine, 6lgme-
degerlendirmeden okul yonetimine
kadar egitimin bittn bilesenlerini
donustirdtgunt vurguladi. Gurcan
Demirci, “Egitimde dijital dontsimu
yalnizca siniflara daha fazla teknoloji
getirmek olarak gérmemeliyiz. Asll
mesele teknolojiyi pedagojik hedeflerle
dogru bicimde bulusturabilmek.
Gelecegin basarili egitim kurumlari,
teknolojiyi insanin ve egitimin merkezine
yerlestirerek kullanan kurumlar olacak”
dedi.

YAPAY ZEKA EGITiMI
NASIL DONUSTURECEK?

Zirvenin ana konusmasini, IB Dinya
Okullar’'nda dijital 6grenme, 6g8retim ve
degerlendirme calismalarina liderlik eden
Pascal Ashkar gergeklestirdi. “Yapay
zeka egitimi nasil donustirecek ve IB bize
ne 6gretebilir?” baslikl konusmasinda
Ashkar, yapay zeka ¢caginda ¢grenme
sureglerinin, 68retmenin roluintin ve

Pascal Ashkar

Giircan Demirci

Dijital sinavlardan yapay zeka destekli egitime, sanal laboratuvarlardan

gelecegin okul modeline kadar egitim diinyasimin yeni giindemi, Constructor
Tech tarafindan Istanbul’da diizenlenen “Future Ready IB Schools Summit”te ele
alind. Tiirkiye’deki IB okul yoneticileri, koordinatorleri ve egitimcileri bir araya

getirenzirvede, teknolojinin egitimin gelecegini nasil doniistirecegi tartisild.

olcme-degerlendirme yéntemlerinin nasil
degisecegine iliskin degerlendirmelerde
bulundu. Zirvede 6zellikle yapay zekanin
ogretmenin yerine gecen bir teknoloji
olmaktan ¢cok, 6gretmenin roliinti ve
0grencinin 6grenme bigimini déndsttren
bir arag olarak ele alinmasi gerektigi
gorust one cikti.

Programin “IB Uygulamalari -
Yerelden Kuresele Egitimin Gelecegi"
baslikli panelinde ise Turkiye ve
dunyadaki uygulamalar ele alindi.

Seden Chouseinoglou, isvigre'deki
Eastwood Global School'dan ¢evrimici
baglantiyla Dr. Michel A. Khoury ve Julie
Muller deneyimlerini paylasti. Panelde
yapay zeka ¢aginda bilginin anlami, 1B
programlarinin 6grencilere kazandirdig|
yetkinlikler, cevrim igi Diploma
Programme deneyimleri ve gelecekte
egitim kurumlarini bekleyen déntisim
degerlendirildi. Zirvenin dikkat ceken
bolimlerinden biri de fizik, kimya ve
biyoloji alanlarinda gerceklestirilen sanal
laboratuvar masterclass ¢alistayi oldu.
Dr. Sevket Gunduz, Dr. Gunes Yildirim ve
Doc. Dr. Savas Usttinova'nin katiimiyla
gerceklestirilen calistayda fizik, kimya
ve biyoloji deneyimleri dijital ortamda
uygulamali olarak ele alindi; geleneksel

laboratuvarlarla sanal laboratuvarlarin
egitim sureclerindeki kullanim alanlari
karsilastirild.

DUiTAL SINAVLAR

Zirvenin 6nemli gindemlerinden
birini de IB programlarinda baslayan
dijital sinav dénasumd olusturdu. Mayis
2026'dailk dijital IB Diploma sinavlarinin
gerceklestiriimesinin ardindan, Kasim
2026 itibariyla dijital sinav segeneginin
daha genis bicimde kullaniimaya
baslanacak olmasi; okullar agisindan
teknolojik altyapidan 6gretmen
yeterliliklerine, sinav glivenliginden
6lcme-degerlendirme sistemlerine
kadar yeni bir hazirlik stirecini
beraberinde getiriyor. Turkiye'de PYP,
MYP ve DP programlarini sunan 125'in
Gzerinde yetkili 1B okulu bulunurken,
Mayis 2026'daki ilk gevrim ici DP
sinavlarina Turkiye'den 60'tan fazla
okuldan 3 bini askin 6grenci katildl.
Yapay zeka destekli kisisellestiriimis
o6grenme, dijital 6lcme-degerlendirme,
sanal laboratuvarlar, veri temelli okul
yonetimi ve 6gretmenin degisen
rold, dnimuzdeki donemde egitim
kurumlarinin gtindemindeki temel
dénisum alanlari arasinda gosterildi.
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Gelecegin egitimi icin 6_grencilerde
HANGi BEGERILER ONEMLI ve
BUNLARI NASIL OLGEBILIRIZ?

Yuri Belfali

OECD Erken Cocukluk ve

Okullar Birimi Bagkani
T

Robbie Dean

Teach For All ve Daha lyi Bir Gelecek
Tasarlama Kuresel Enstitust lzleme,
Degerlendirme, Arastirma ve Ogrenme
Kidemli Direktoru

T

Olivier Bréchard - Learning Planet
Institute Uluslararasi lliskileniDirektoni
LT
Molade Adeniyi

Teach For Nijerya (CEQ)
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1zh teknolojik degisim ve
H yapay zekanin ytkselisi;
yasama, galisma, 6grenme
ve cevremizle etkilesim kurma
bigcimlerimizi yeniden sekillendiriyor.
Bu dénusum, gencler icin yeni
firsatlarin yani sira 6nemli zorluklari
da beraberinde getiriyor. Gelecege
hazirlanmak, degisen kosullara uyum
saglayabilmeyi ve giderek daha
karmaslk hale gelen sorunlara ¢6zim
Uretebilmeyi gerektiriyor.
PISA 2025 sonugclarinin pek gok

Ulke ve egitim sistemiicin bir uyari
niteligi tasimasinin nedenlerinden
biri de bu. PISA verileri, 6grencilerin
yapay zeka ve teknoloji odakli bir
gelecekte basaril olabilmeleriicin
ihtiya¢ duyacaklari bircok becerinin
belirgin bicimde gerilemeye devam
ettigini gosteriyor. Bazi egitim
sistemleri uyum saglama, azim

ve gelisim odakl zihniyet gibi

cok boyutlu becerilerin gelisimini
desteklemeyi basarirken, pek cogu
bunu gerceklestiremiyor.



Bu tablo; hukumetler, okul
sistemleri, 6gretmenler ve
ogrenciler agisindan hayati 6nem
taslyan iki soruyu giindeme
getiriyor: Genglerin gelecegiicin
hangi 6grenci kazanimlari daha
onemli? Peki, bu kazanimlari nasil
olgebiliriz?

Yakin zamanda kuruluslarimizin
New York'taki Education
House'ta duzenledigi bir etkinlikte
ogrenciler ve egitim liderleri,
egitim sistemlerinin okullarin
ve 6gretmenlerin genclerin
akademik gelisimlerinin yani sira
sosyal ve duygusal gelisimlerini
de destekleyebilmesiicin hangi
kosullari olusturmasi gerektigini
tartisti.

Ogrencilerin bu daha genis
kapsamli kazanimlarinin énemi yeni
bir konu degil. Ancak bugiin, s6z
konusu kazanimlarin tanimlanmasi
ve 6lgulmesi gerektigi konusunda
giderek gliclenen bir ortak anlayisa
tanik oluyoruz.

IYI OLUS ICIN EGITIM
OECD'nin Insani Gelisme ve lyi
Olus icin Egitim cercevesi; kolektif

hareket etme kapasitesini, sebati
ve nitelikli iliskiler kurmaya verilen
6nemi vurguluyor. Teach For All'un
kuresel agl bunyesinde, 6grenme
sUreclerinde dontsturtci etki
yaratan siniflara iliskin ortaklasa
yarutulen bir arastirma ise
6grencilerin ve yetiskinlerin gelisimi
agisindan birbiriyle baglantili alti
temel kazanimi ortaya koyuyor:
amac duygusu, iyi olus, farkindalik,
aidiyet ve baglanti hissi, 6zne olma
ve harekete gecme kapasitesi ile
uzmanlik.

Bununla birlikte, yeni
cerceveler gelistirilmesine
ragmen 6grencilerde gelistirmeyi
hedefledigimiz 6zellikler cogu
zaman 6lgme ve degerlendirme
sUreclerine yansimiyor.

Williams College'in 2027
mezunlarindan Raquel Jardim,
kendi okul deneyimini ve cocukluk
dénemindeki degerlendirme
sureclerini su sozlerle anlatiyor:
“Icinde yasadigim toplumu daha iyi
bir yer haline getirmek istiyordum.
Ancak egitim hayatim boyunca
basariya ulasmamin tek dlcutunun
Universiteye girmek oldugu
soylendi. Problem ¢ézme becerim

makale I I

* » Gelecegin egitiminde basar, yalnizca akademik sonuclarla
dlctlemez. Uyum saglama, problem ¢dzme, empati,
azim ve is birligi gibi beceriler de 6grencilerin gelecege
hazirlanmasinda belirleyici rol oynuyor.

» €Qgitimde asil mesele daha fazla dlgmek degil, gercekten dnemli
olani 6lgmek. Peki, 6grencileri gelecede hazirlarken onlarin
hangi becerilerini gelistiriyor, hangilerini g6z ardi ediyoruz?

» €Qitimciler, egitim sistemi yoneticileri ve toplumlar bugin
ogrencileri hangi gelecede hazirladiklarini yeniden
degerlendirme firsatina sahip. Olme ve dederlendirme
sUreclerinde esas aldigimiz géstergelerin, gérmek istedigimiz
geleceqdi yansitmasini saglamak ise hepimizin sorumlulugu.

ya da empati yetenegim tzerinden
degerlendirilmek yerine, yalnizca
coktan segmeli Gniversite giris
sinavlarina hazirlandim.”

Buglin 6grendiklerimiz, bu tar
kazanimlari 6lgmenin mamkin
oldugu ve 6lgme sureclerini
bu dogrultuda sekillendirerek
ogrencilerin daha iyi bir
gelecege yonelmelerine katkida
bulunabilecegimiz yénunde.

Ornegin PISA gergevesi, temel
akademik alanlarr; 6grencilerin
hedef ve beklentileri, teknolojiyi
kullanma bicimleri, kolektif
hareket etme kapasiteleri, azimleri
ve kendilerini bir topluluga ait
hissetme dtzeyleri gibi cok boyutlu
kazanimlarla esit derecede 6nemli
bir konumda ele aliyor.

Daha lyi Bir Gelecek Tasarlama
Kuresel Enstitusa tarafindan
yUrutulen yeni bir arastirma da
6gretmenlerin 6grencilerin butincul
gelisimini dlcen degerlendirme
araclarini; 6grencilerinden
aldiklari geri bildirimler, egitim
koclarinin degerlendirmeleri ve
kendi 6z degerlendirmeleriyle
birlikte kullandiklarinda olumlu
o6grenme sonuclarini destekleme
olasiliklarinin arttigini gésteriyor.

RAND Corporation'in Teach
For Nigeria Gizerine yaptigi
arastirma ise temel okuryazarlik ve
matematik becerilerinin yani sira
gelisim odakli zihniyet, farkindalik
ve baskalariyla bag kurma gibi
kazanimlarin 6l¢ctimesinin énemini
ortaya koyuyor. Bu yaklasim,
ogretmenlerin 6grencilerinin
ihtiyaclarini daha iyi anlamalarina
ve 6grenme sUreglerini
hizlandirmalarina yardimci oluyor.

Dunyanin farkh bélgelerinde
geleneksel akademik degerlendirme
yontemlerine alternatif olusturan ilham
verici uygulamalar da ortaya cikiyor.

Learning Planet Institute,
ogrencilerin liderliginde yurutulen
eylem arastirmalarinin ve uzun vadeli
6grenme portfolyolarinin; 6grencilerin
inisiyatif alma ve harekete gegcme
kapasitelerini, farkindaliklarini ve
gelisim sUreclerini daha kapsaml
bicimde ortaya koyup koyamayacagini
arastiriyor. Tayvan'da ise 6grenme
portfolyolari, sinav sonuclari ve
diger akademik kayitlarin yani sira
Universiteye kabul streclerinin 6nemli
bir bileseni haline gelmis durumda.

DAHA 1Yl BiR GELECEK ICIN
OLCME VE DEGERLENDIRME

Sonug olarak, bu yazida ele
aldigimiz 6grenci kazanimlarinin
egitim sistemlerinde bilingli ve
planh bir yaklasimla gelistiriimesi
ve degerlendirilmesi gerektigine
inanlyoruz.

Bununla birlikte, bu strecin etkili
bicimde yurttulebilmesiicin neyin
olculdtgunun agikga tanimlanmasi,
icinde bulunulan kosullarin ve
cocuklarin gelisim donemlerinin dikkate
alinmasi, farkl kaynaklardan elde edilen
kanitlarin birlikte degerlendirilmesi
gerekiyor. Dolayisiyla asil mesele,
yalnizca daha fazla 6lcim yapmak
degil; gercekten dnemli olani dlgmek.

Egitimciler, egitim sistemi yoneticileri
ve toplumlar bugtin 6grencileri hangi
gelecege hazirladiklarini yeniden
degerlendirme firsatina sahip. Olgme
ve degerlendirme slreclerinde esas
aldigimiz gostergelerin, gormek
istedigimiz gelecegi yansitmasini
saglamak ise hepimizin sorumlulugu.
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Turkiye’de yaklasik 350 bin
uluslararasi 6grencinin
egitim gordiigiinii belirten
YEDAB Baskam Osman
Yilmaz: “Egitim artik
yalmizca akademik bir
hareketlilik degil, iilkeler
arasinda milyarlarca
dolarhk bir ekonomik
rekabet alam. Ticaret
Bakanhg tarafindan
aciklanan verilere gore
Turkiye’ nin egitim
hizmetleri ihracat1 2024
yilinda 2,865 milyar ABD

dolarina ulast1.”

Osman Yilmaz

T
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TURKIYE’DE ULUSLARARASI EGITIM
5 MILYAR DOLARLIK EKONOMIYE DONUSTU!

urtdisi Egitim Danismanlari
YDernegi (YEDAB), “Turkiye

Uluslararasi Egitim Ekonomisi
2026" arastirmasinin sonuglarini
acikladi. Arastirmaya gore Turkiye'den
yurtdisina giden 6grenciler ile
Turkiye'de egitim alan uluslararasi
ogrencilerin olusturdugu iki yonlu
egitim ekonomisinin analitik bayuklagu
yaklasik 4,6-5,3 milyar dolara ulasiyor.
YEDAB Baskani Osman Yilmaz,
“Turkiye artik uluslararasi egitimi
yalnizca yurtdisina 6grenci gonderme
meselesi olarak gérmemeli. Onimiizde
milyarlarca dolarlik, ¢ift yonlt ve
stratejik bir egitim ekonomisi var” dedi.

Arastirmaya gore Turkiye
kaynakli 6grencilerin yurtdisinda
egitim, konaklama ve temel yasam
harcamalari yoluyla olusturdugu
dogrudan yilhk ekonomik hacim
1,7-2,3 milyar dolar araliginda tahmin
ediliyor. Diger taraftan Turkiye, yuz
binlerce uluslararasi 6grenciye ev
sahipligi yaparak énemli bir egitim
hizmetleri ihracatgisi konumuna gelmis
durumda.
Ticaret Bakanligi tarafindan

aciklanan verilere gore Turkiye'nin
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egitim hizmetleri ihracati 2024 yilinda
2,865 milyar ABD dolarina ulasti.
Turkiye'de 2024/25 déneminde 337
binin Uzerinde uluslararasi 6grenci
yuksekogretim gorarken, gtincel
ogrenci dlcegi yaklasik 350 bin
seviyesinde bulunuyor.

YOK tarafindan yapilan aciklamalarda
uluslararasi 6grencilerin Turkiye
ekonomisine biraktigi dévizin yillik 3
milyar dolara yaklastigi ifade ediliyor.

YEDAB Baskani Osman Yilmaz,
rakamlarin uluslararasi egitime
farkl bir perspektiften bakilmasi
gerektigini gosterdigini belirterek su
degerlendirmeyi yapti:“Tarkiye'yi artik
yalnizca yurtdisina 6grenci gbnderen
bir Glke olarak degerlendiremeyiz.

Bir tarafta 6grencilerimiz dinyanin
farkl tlkelerinde egitim aliyor ve

'
3
3

gittikleri Glkelerde milyarlarca dolarlik
ekonomik hareket olusturuyor. Diger
tarafta dunyanin dort bir yanindan
ylz binlerce 6grenci Turkiye'yi tercih
ederek tlkemizin egitim hizmetleri
ihracatina 6nemli katki saghyor.”

100 BIN SAYISI TURK
()(__)RENCiLERIN TAMAMINI
GOSTERMIYOR

YEDAB arastirmasinda 6zellikle
yurtdisina giden 6grencilerin sayisinin
dogru yorumlanmasi gerektigine
dikkat cekildi. Karsilastirilabilir
uluslararasi verilerde Turkiye kaynakl
yurtdisi yuksekodgretim 6grenci
stokunun 100.000'in stunde oldugu
gorultyor. Ancak bu rakam yalnizca
ylksekogretim hareketliligini temel
aliyor ve Turkiye'den yurtdisina giden
dil okulu, yaz okulu, junior program,
lise/boarding ve diger kisa dénem
egitim 6grencilerinin tamamini
kapsamiyor. Ornegin yalnizca
ingiltere’de 2025 yilinda Turkiye'den
20.444 dgrenciingilizce dil egitimi ald
ve 89.013 6grenci-haftasi olusturdu.
Bu nedenle YEDAB, Turkiye'nin
gercek yurtdisi egitim hareketliliginin




yalnizca Universite 6grenci sayilari
Uzerinden degerlendirilmemesi
gerektigine vurgu yapiyor.

MILYARLARCA DOLARLIK
EKONOMININ AKTORLERI

YEDAB arastirmasi, uluslararasi
egitim danismanligi sektériintin bu
ekonomik yapidaki roline de dikkat
cekiyor. YEDAB'in Gniversite, dil
egitimi, yaz/junior, lise/boarding
ve diger egitim hareketliliklerini
dikkate alan ilk ekonomik
modellemesine gore Tirkiye
kaynakli 6grencilerin yurtdisinda
olusturdugu dogrudan yillik egitim
ekonomisinin yaklasik 1,7-2,3
milyar dolar seviyesinde oldugu
tahmin ediliyor. Bu hesaplamaya
egitim Ucretlerinin yani sira
konaklama ve temel yasam
giderleri dahil edilirken; ugak
biletleri, aile ziyaretleri, turizm, bazi
sigorta ve transfer giderleri ile diger
dolayli ekonomik etkilerin tamami
dahil edilmedi. Osman Yilmaz,
“Turk 6grencilerin yurtdisinda
yarattigi ekonomik buyukltgu
konusurken ‘Turkiye'den su kadar
para cikiyor’ seklinde dar bir
yaklasim dogru olmaz. Uluslararasi
egitim karsilikli bir hizmet
ekonomisidir. Turkiye hem bu
ekonomiye 6grenci génderen hem
de diinyadan 6grenci gceken gugla
bir tilke olmalidir” dedi.

HEDEF 500 BIN ‘
ULUSLARARASI OGRENCI
YOK'uin uluslararasilasma
stratejisinde Tarkiye'deki
uluslararasi 6grenci sayisinin
500 binin Gzerine ¢ikariimasi
hedefleniyor. YEDAB' in mevcut
ekonomik baytklik tzerinden
yaptigi senaryo calismasina goére,
0grenci basina ekonomik deger
bugtinku seviyelerini korudugu
takdirde 500 bin uluslararasi
6grenci, Turkiye acisindan 4
milyar dolarin Gzerinde yillik
ekonomik hacim potansiyeli
olusturabilir. YEDAB, bunun resmi
bir gelir hedefi degil, mevcut
ekonomik gostergeler tizerinden
olusturulmus bir projeksiyon
oldugunun altini giziyor.
Arastirmada yurtdisi egitim
danismanlik sirketlerinin
uluslararasi egitim ekonomisindeki
roltine de dikkat ¢ekildi. YEDAB

haber Il

' YEDAB'In Universite, dil egitimi, yaz/junior, lise/boarding
ve diger egitim hareketliliklerini dikkate alan ilk ekonomik
modellemesine gore Turkiye kaynakl 6grencilerin yurtdisinda
olusturdugu dogrudan yillik egitim ekonomisinin yaklasik
1,7-2,3 milyar dolar seviyesinde oldugu tahmin ediliyor.
Bu hesaplamaya egitim Ucretlerinin yani sira konaklama
ve temel yasam giderleri dahil edilirken; ucak biletleri, aile
ziyaretleri, turizm, baozi sigorta ve transfer giderleri ile diger
dolayl ekonomik etkilerin tamami dahil edilmedi.

\

Baskani Osman Yilmaz sunlari soéyledi:
“Uluslararasi egitim danismanligini
yalnizca 6grenciye okul bulan bir
aracilik faaliyeti olarak gormek artik
muamkan degil. Danismanlik sirketleri
6grencinin tlke, sehir, Gniversite,
okul ve program tercihinde 6nemli

rol oynuyor. Dolayisiyla milyarlarca
dolarlik egitim ekonomisinin tlkeler
ve egitim kurumlari arasindaki
yoéneliminde de etkili oluyor. Bu
nedenle egitim danismanhgi; seffaflik,
etik standartlar, 6grenci gtivenligi

ve kurumsal yeterlilik temelinde
profesyonel bir hizmet sektort olarak
degerlendirilmelidir.”

TURKIYE QiFT YQNLU
MERKEZ OLABILIR

YEDAB' a gore Turkiye'nin
onumuzdeki dénemdeki stratejisi,
yurtdisina giden 6grencilerin kaliteli
ve glvenli egitime erisimini saglarken
Turkiye'ye gelen uluslararasi 6grenci
sayisini ve egitim hizmetleri ihracatini
da artirmak Gzerine kurulmali.

YEDAB Bagkani Osman Yilmaz,

sektorin yalnizca 6grenciyi
yurtdisindaki bir okula yerlestiren
aracilar olarak degerlendiriimemesi
gerektigini belirterek soézlerini sdyle
tamamladi:“Uluslararasi egitim
danismanlhigi artik milyarlarca
dolarlik kuresel egitim ekonomisinin
profesyonel aktorlerinden biri. Biz
YEDAB olarak bu alanin gtivenilir, seffaf,
etik ve belirli mesleki standartlara sahip
bir yapiya kavusmasini énemsiyoruz.
Hedefimiz ¢grencinin glivenligini
ve egitim kalitesini merkeze alan
profesyonel danismanlik sistemini
glclendirirken, Tarkiye'nin hem ¢grenci
gonderen hem de 6grenci geken glcli
bir uluslararasi egitim merkezi olarak
konumlanmasina katki saglamak.”
Arastirmanin temel yaklasimi da
uluslararasi egitim danismanligini
yalnizca 6grenci yerlestirme faaliyeti
olarak degil, gelen ve giden 6grenciler
Uzerinden olusan milyarlarca dolarlik
egitim hizmetleri ekonomisinin gtivenli,
etik ve nitelikli bicimde islemesine
aracilik eden profesyonel bir sektor
olarak tanimliyor.
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GIRIS

ISA 2025 sonuglari,
PTUrkiye'nin fen, matematik

ve okuma alanlarinin
Ugunde birden performansini
yukselttigini ortaya koymaktadir.
Tarkiye fende 494, okumada 472
puanla ilk kez OECD ortalamasinin
belirgin bicimde tzerine ¢cikmis,
matematikte ise 462 puanla
ortalamaya yaklasmistir. 2022'den
2025'e Turkiye, OECD ulkeleri
arasinda her U¢ alanda birden
performansini istatistiksel olarak
anlamli duzeyde artiran tek tlke
olmus; son on yillik dénemde de
ayni basariyi gosteren tek OECD
Uyesi olarak 6ne ¢cikmistir. Bu
genel yukselisin en anlamli boyutu,
iyilesmenin yeterlik dagihminin her
iki ucunda birden goértlmesidir.
Temel yeterlik dizeyinin altinda
kalan 6grenci orani gerilerken st
dtizey performans gosteren 6grenci
orani her ¢ alanda da artmistir.
Katimci tlke sayisinin 81'den 91'e
yukseldigi bir dénemde Turkiye'nin
fen alaninda 34. siradan 19.'ya,
okumada 36. siradan 18.'ye ¢ikmasi,
ilerlemenin yalnizca puan artisiyla
sinirh kalmadigini, Turkiye'nin
uluslararasi siralamadaki konumuna
da yansidigini gostermektedir.
Pek ¢ok tlkenin bu dénemde
performansindaki dtsisu
konustugu bir konjonkturde
Turkiye'nin yukselen bir egilim
sergilemesi, egitim sistemimiz adina
oldukca sevindiricidir.

Bu olumlu tablo, beraberinde
egitim sisteminin gelecegine yonelik
oncelikleri de belirginlestirmektedir.
Turkiye'nin yakaladigi ivmenin
kalici bir kazanima dénudsmesi;
temel becerilerin, 6zellikle en
kirilgan alan olmayi strduren
matematikte, tim 6grenciler igin
glclendirilmesine, firsat esitliginin
saglanmasina yonelik adimlarin
kararhlkla strdurtlmesine ve fende
ortaya cikan yetenek birikiminin
nitelikli yuksekodgretim ve kariyer
olanaklariyla desteklenmesine
baglidir. Bir baska deyisle, ortalama
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puanlardaki yukselis kendi icinde
farkli bulgulari barindirmakta;

genel ilerlemeyle birlikte alanlar ve
ogrenci gruplari arasindaki farklarin
da gbzetilmesi gerekmektedir.
TEDMEM olarak, elde edilen basariyi
gorunur kilmayi da gelistiriimeye
acik yonleri ortaya koymayi da
kanita dayali bir degerlendirmenin
birbirini tamamlayan iki geregi olarak
benimsiyoruz.

Ote yandan PISA 2025, Turkiye
icin dnemli bulgular saglamakla
birlikte bu verilerin ulusal izleme
ve degerlendirme ¢alismalariyla
butunlesik bicimde ele alinmasi
gerekmektedir. Ulusal dlizeyde
yuratalen galismalar, PISA
sonuglarinin sundugu kiresel
cerceveyle birlestirildiginde,
Tarkiye'nin egitim sistemine 6zgl
dinamiklerini daha ayrintilr anlama
imkani dogmaktadir. PISA'nin yalnizca
15 yas grubu 6grencilere yonelik
veriler sunmasi, egitim sisteminin
geneli hakkinda yorum yapilirken
birtakim sinirhliklarin gbz éntinde
bulundurulmasini gerektirir. Bu yas
grubunun performansinailiskin
bulgular, temel egitim kademelerini
tamamlamis ¢ag ntfusu hakkinda
pek ¢cok gikarima olanak tanisa da
sistem genelindeki egitimin niteligi

ve etkililigi konusunda kapsamli
sonuglara ulasmak icin tek basina
yeterli degildir. Bu nedenle PISA

gibi 6zellesmis araclarla elde edilen
verilerin, farkl yas gruplarini ve
egitim kademelerini inceleyen ulusal
degerlendirmelerle desteklenmesi,
daha genis kapsamli ve dogru
analizler yapilabilmesi acisindan kritik
onem tasimaktadir.

PISA 2025 SONUCLARINDAN
ONE CIKANLAR
1. FEN, MATEMATIK VE
OKUMA ALANLARINDAKI
PERFORMANS

Turkiye G¢ alanda da performansini
yukseltmistir. Fen alaninda
Tarkiye'nin ortalama puani 476’'dan
494'e cikarak 18 puan artmistir.
OECD ortalamasinin ayni dénemde
485'ten 482'ye gerilemesi sonucunda
ayni donemde OECD ortalamasi
485'ten 482'ye gerilemistir. Boylece
2022'de OECD ortalamasinin 9
puan gerisinde olan Tarkiye, 2025'te
OECD ortalamasindan 12 puan daha
yuksek performans gostermistir.
Matematik alaninda Turkiye'nin
ortalama puani 453'ten 462'ye
yikselmis, 2022'ye gore 9 puanlk
artis gergeklesmistir. Turkiye 2025'te
OECD ortalamasina (463) buyuk

TABLO 1.

Yillara gore PISA Fen, Matematik ve Okuma Alanlarindaki Ortalama Puanlar (2003-2025)

Tiirkiye OECD Ortalamasi
Fen Matematik Okuma Fen Matematik Okuma
PISA 2003 434 423 441 500 499 494
PISA 2006 424 424 447 498 494 489
PISA 2009 454 445 464 501 495 494
PISA 2012 463 448 475 501 494 496
PISA 2015 425 420 428 493 490 493
PISA 2018 468 454 466 489 489 487
PISA 2022 476 453 456 485 472 476
PISA 2025 494 462 472 482 463 461
PISA 2025-2022 Fark 18 9 16 5 X -15




olcude yaklasmis olmakla birlikte 1
puan gerisinde kalmistir. 2022'de
Turkiye ile OECD ortalamasi
arasinda 19 puanlik fark bulunurken
2025'te bu fark yalnizca 1 puana
gerilemistir. Bunun bir bolumu
Tarkiye'nin 9 puanlik yukselisinden,
bir bolumu ise OECD ortalamasinin
472'den 463'e dusmesinden
kaynaklanmaktadir. Okuma alaninda
Tarkiye'nin ortalama puani 456'dan
472'ye ytkselmis, Ug yilda 16
puanlik artis gerceklesmistir. OECD
okuma ortalamasi 2022-2025
arasinda 476'dan 461'e gerilerken,
Tarkiye'nin puani 16 puan artmistir.
Boylece Turkiye 2022'de OECD
ortalamasinin 20 puan altinda iken
2025'te 11 puan tzerinde basari
gostermistir.

PISA 2025 sonuclarinin en énemli
ozelligi, iyilesmenin tek bir alanla
sinirl olmamasidir. Tarkiye'nin
ortalama puanlari 2022'ye gore
fende 18, matematikte 9, okumada
16 puan artmistir. Ayni dénemde
OECD ortalamalari sirasiyla 3, 9 ve
15 puan gerilemistir.

Tarkiye'nin uzun dénemli
performansi 6nemli bir iyilesmeye
isaret etmektedir. Turkiye'nin PISA
sonugclari, ddnemsel dalgalanmalara
ragmen uzun vadede (¢ temel
alanda da belirgin bir puan artisina
isaret etmektedir. 2003-2025
déneminde Turkiye'nin ortalama
puani fende 60 puan, matematikte
39 puan, okumada ise 31 puan
yukselmistir. Turkiye, 2003'te
434 olan fen puanini 2025'te
494’e cikararak PISA tarihindeki
en ytksek fen performansina
ulasmistir. Benzer sekilde
matematikte 423 puandan 462
puana ytkselerek bugiine kadarki
en yuksek matematik puanini elde
etmistir. Okumada ise 441'den
472'ye ulasiimis; boylece 2012'de
kaydedilen 475 puanlik en yuksek
seviyeye yeniden yaklasiimistir.

Bu agidan 2025 sonuglari, yalnizca
Ulkeler arasi siralamadaki degisimi
degil, Tarkiye'nin kendi uzun
dénemli performansindaki belirgin
yUkselisi de gostermektedir.

1.1 Basari Siralamasi

PISA 2025 sonuclarinda
Turkiye'nin puanlarindaki artis,
Ulkeler arasindaki siralamasina da
gUclu bicimde yansimistir. Turkiye,

tedmem

TABLO 3.

makale Il

Yillara gore PISA’ya katilan OECD tiyesi iilke sayisi ve Tiirkiye'nin alanlara gére siralamasi

Tiirkiye'nin siralamasi )
fon — — Katilan OECD iilkesi sayisi
PISA 2003 28 28 28 29
PISA 2006 29 29 29 30
PISA 2009 31 31 31 33
PISA 2012 33 31 31 34
PISA 2015 34 33 34 37
PISA 2018 30 33 31 37
PISA 2022 29 32 30 37
PISA 2025 14 23 13 38

PISA 2022'ye kiyasla fen alaninda
34.siradan 19. siraya, matematikte
39. siradan 28. siraya, okumada ise
36. siradan 18. siraya yukselmistir.
Boylece Ug yillik donemde Tuarkiye
fen alaninda 15, matematikte 11,

okumada ise 18 basamak ilerlemistir.

Ustelik bu ilerleme, PISA'ya katilan
Glke sayisinin 81'den 91'e yUkseldigi
bir ddnemde gerceklesmistir. Bu
durum, Tarkiye'nin 2025'te yalnizca
kendi puanlarini artirmadigini, diger
katilimci tlkelere gére konumunu
da belirgin bicimde guclendirdigini
gostermektedir. Uzun donem
acisindan bakildiginda 2025,
Tarkiye'nin Ulke siralamalarinda

da en guclt konumuna ulastig

PISA dongtsadar. Turkiye 2003'te
40 katimci Glke arasinda fen ve
matematikte 33., okumada 32.
siradayken; 2025'te 91 ulke arasinda
siraslyla19., 28. ve 18. siraya
yUkselmistir. Katilimci tlke sayisinin
40'tan 91'e ¢ilkmasina ragmen
Tuarkiye'nin siralamasini yukari
tasimasi, 6zellikle fen ve okumada
uzun donemli goreli performans
artisinin boyutunu gostermektedir.
Nitekim 2015'te Turkiye fen alaninda
54., matematik ve okumada 50.
siraya kadar gerilemisken, sonraki
PISA dongtlerinde baslayan

toparlanma 2025'te belirgin bicimde
guclenmistir.

OECD ulkeleriyle yapilan
karsilastirma da guclu bir iyilesmeye
isaret etmektedir. Turkiye 2022'den
2025'e fen alaninda 29. siradan 14.
siraya, matematikte 32. siradan
23. siraya, okumada ise 30. siradan
13. siraya yukselmistir. Boylece
OECD ulkeleri arasinda yalnizca
g yilda fende 15, matematikte 9,
okumada 17 basamaklik ilerleme
kaydedilmistir. PISA 2025’e katilan
OECD ulkesi sayisinin 37'den 38'e
yukseldigi de dikkate alindiginda, bu
degisim Turkiye'nin OECD ulkeleri
arasindaki konumunda énemli
bir iyilesmeye isaret etmektedir.
Ozellikle fen ve okuma alanlarindaki
siralamalar dikkat ¢ekicidir. Turkiye
38 OECD ulkesi igerisinde fende
14., okumada 13. siraya yUkselerek
OECD ulkelerinin tst yarisinda yer
almistir. Matematikte de énemli bir
ilerleme olmakla birlikte Ttrkiye 23.
sirada bulunmakta ve fen ile okumaya
kiyasla daha geride kalmaktadir.
Bu tablo, PISA 2025'te Turkiye'nin
performansindaki iyilesmenin g
alana yayildigini, ancak ilerlemenin fen
ve okumada matematige gore daha
glclu oldugunu gostermektedir.

PISA 2022-2025 dénemindeki
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GRAFIK 5.

Tiirkiye ve OECD Ortalamasinda Benzer Sosyo-Ekonomik Diizeye Sahip Ogrenci Performanslarinin

Karsilastiriimasi (Uluslararasi ESKD)
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kisa vadeli performans degisimi
incelendiginde, Turkiye'nin OECD
Ulkeleri arasinda fen, matematik

ve okuma alanlarinin tamaminda
performansini istatistiksel olarak
anlamli dtizeyde artiran tek Ulke
oldugu gérulmaustar. PISA'ya katilan
tum tlkeler dikkate alindiginda ise
Turkiye, her Gi¢ alanda da anlamli
performans artisi goésteren sekiz
Ulkeden biri olmustur. PISA 2015-
2025 donemini kapsayan 10 yillik
performans egilimleri incelendiginde
Turkiye, fen, matematik ve okuma
alanlarinin tamaminda ortalama
performansini istatistiksel olarak
anlamli dtizeyde artiran tek OECD
Ulkesi olmustur. PISA'ya katilan tim
Ulkeler arasinda ise U¢ alanda birden
anlamli artis egilimi gosteren bes
Ulkeden biri olmustur.

1.2 Dijital Diinyada Ogrenme /
Bilgi islemsel Problem C6zme
Temel akademik becerilerde
kaydedilen ilerleme dijital ortamda
problem ¢ézme becerilerine ayni
olctide yansimamistir. PISA 2025
kapsaminda gergeklestirilen Dijital
Dunyada Ogrenme uygulamasina
38'i OECD uyesi olmak tGizere toplam
85 ulke katilmistir. Agiklanan ilk
sonugclarda, bu alanin iki temel
bileseninden biri olan “bilgi islemsel
problem ¢ézme" bilesenine ait
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bulgular da paylasiimistir. Bilgi
islemsel problem ¢6zme, 6grencilerin
dijital ortamlarda yalnizca araclari
kullanma yeterliklerine degil, bu
araclardan yararlanarak nasil
dusunduklerine ve problem
cozduklerine odaklanmaktadir.

Bu kapsamda 6grencilerden bir
problemi anlamak icin sistemli
denemeler yapmalari, elde

ettikleri veriler arasindaki iliskileri
¢cozlmleyerek sonuclara ulasmalari
ve kodlama ya da modelleme yoluyla
¢6zUm Uretmeleri beklenmektedir.
Degerlendirme ayrica gelistirilen
dijital cozumdeki hata ve aksakliklari
fark etme ve bunlari giderme
becerisini de kapsamaktadir. Bu
yonuyle alan; sistematik deneyler
yUrttme, verileri analiz etme,

dijital trtinler/eserler olusturma

ve hatalarini ayiklama becerilerini
birlikte 6lcmektedir.

Turkiye, bilgi islemsel problem
¢cdzme bileseninde 473 ortalama
puan elde etmistir. Bu sonug,

85 katilimer tlkenin 464 puanlik
ortalamasinin tizerinde, OECD
Ulkelerinin 500 puanlk ortalamasinin
ise altindadir. Turkiye, bu alanda

85 ulke arasinda 42., 38 OECD

Ulkesi arasinda ise 32. sirada yer
almistir. Ozellikle temel PISA
alanlarinda Turkiye'nin fen ve
okumada OECD ortalamasini astigi,

matematikte ise OECD ortalamasina
neredeyse ulastigl 2025 sonuclariyla
birlikte degerlendirildiginde, bilgi
islemsel problem ¢6zme alanindaki
performans, dijital beceriler
bakimindan OECD Utlkeleriyle

farkin hentiz kapanmadigina isaret
etmektedir. Bu durum, temel
akademik becerilerde kaydedilen
ilerlemenin dijital ortamda problem
¢6zme becerilerine ayni 6lclide
yansimadigini gostermektedir.

2. YETERLiK DUZEYLERI
PISA, 6grencileri sahip olduklari
yeterliklere gére 6 dlizeyde
incelemektedir. Genel bir ifade ile
2. duzey; 6grencilerin 21. ytzyilda
hayata hazir olmalari igin sahip
olmalari gereken temel becerileri
kapsamaktadir. En tst dizeyler
olan 5. ve 6. dizeyler yorumlama,
analiz ve sorgulama gibi tist
dtizey becerileri icermektedir.
Ulke siralamalarindan ziyade bu
oranlarin yillara gére degisimi
Ulkelerin egitim politikalarinin
uygulamadaki yansimalarinailiskin
¢ok daha fazla ipucu vermektedir.
Egitim sistemlerinde temel yeterlik
duzeylerinin azaltilmasi ve ileri
duzeyde yeterlik gosteren 6grenci
oranlarinin artirlmasini performansta
iyilesmenin temel gdstergesi olarak
kabul edilir.




Tiirkiye'de temel yeterlik diizeyi
altinda kalan 6grenci oranlari tiim
alanlarda azalmistir.

» PISA 2025'te Turkiye'de
ogrencilerin %35,7'si matematikte,
%?24,1'i okumada ve %19,5'i fende
temel yeterlik dizeyinin altinda
kalmistir. Bu oranlar 2022'de
sirasiyla %38,6, %29,3 ve %24,6'dir.

» OECD ortalamasinda temel
yeterlik diizeyinin altinda kalan
ogrencilerin orani matematikte
%34,9, okumada %31, fende ise
%?25,7'dir. Buna gore Turkiye,
okuma ve fen alanlarinda OECD
ortalamasindan daha dustk bir orana
sahipken matematik alaninda OECD
ortalamasina oldukca yakindir.

» Matematik, temel yeterlikler
acisindan en kirilgan alan olmaya
devam etmektedir: Turkiye'de
yaklasik her ti¢ 6grenciden biri
temel matematik yeterliklerinden
yoksundur.

Ust diizey yeterlik gosteren
6grenci oranlari tiim alanlarda
artmistir.

» PISA 2025'te Turkiye'de
ogrencilerin %7,9'u matematikte,
%7,4't fende ve %4,2'si okumada
5. yeterlik diizeyi veya tizerine
ulasmistir. Bu oranlar 2022'de
sirasiyla %5,4, %4,0 ve %1,9'dur.

» OECD ortalamasinda tst duzey
yeterlik gosteren 6grenci oranlari
matematikte %7,8, fende %7,2,
okumada ise %5,5'tir. Buna gore
Tarkiye, matematik ve fende OECD
ortalamasina ulasmis; okumada ise
OECD ortalamasinin altinda kalmistir.

Son on yilda yeterlik dagihminda
belirgin bir iyilesme gérilmektedir.

Temel yeterliklerin altinda kalan
ogrenci orani azalirken tst dizey
yeterlik gésteren 6grenci orani
artmistir.

» 2015-2025 arasinda temel
yeterlik dtzeyi altinda kalanlarin
orani fen alaninda %44,4'ten
%19,5'e, matematikte %51,4'ten
%35,7'ye, okumada ise %40'tan
%24,1'e gerilemistir. Ayni donemde
Ust duzey yeterlik gosteren
ogrencilerin orani ¢ alanda da
yukselmistir. Fen alaninda %0,3'ten
%7,4'e, matematikte %1,1'den
%7,9'a, okumada ise %0,6'dan
%4,2'ye ytkselmistir.

» Baska bir deyisle, 2015'e kiyasla
2025 yilinda temel yeterlik dizeyinin
altinda kalan 6grenci sayisi fen
alaninda 24,9 yluzde puan, okumada
15,9 yuzde puan, matematikte ise
15,7 yuzde puan azalmistir.

» Ayni dénemde Ust duizey yeterlik
gosteren 6grencilerin orani da tg
alanda belirgin bicimde ytkselmistir.
5. duzey ve Uzerine ulasan 6grenci
orani fende %0,3'ten %7,4'e,
matematikte %1,1'den %7,9'a,
okumada ise %0,6'dan %4,2'ye
ctkmistir.

» 2025 itibariyla Turkiye'de fen
ve okumada alanlarinda temel
yeterliklerin altinda kalan 6grenci
oranlari OECD ortalamasinin altina
inmistir.

3. FENALANLARINDA

STRATEJIK INSAN KAYNAGI
Fende Ust duzey (Duzey 5-6)

performans gosteren 6grenci

sayisinin dunya genelinde

yaklasik 1,9 milyon oldugu tahmin

edilmektedir. Bu havuzun btyuk

TABLO 6.

Okul Turlerine Gore PISA Performansi (2022-2025)

Fen Matematik Okuma

2022 | 2025 | Fark | 2022 | 2025 | Fark | 2022 | 2025 | Fark
Fen Lisesi 600 | 617 | +17 | 598 | 606 +8 554 | 579 | +25
Sosyal Bilimler Lisesi 549 | 578 | +29 | 518 | 549 | +31 | 530 | 549 | +19
Anadolu Lisesi 497 | 513 | +22 | 467 | 479 | +12 | 473 | 492 | +19
Cok Programli Anadolu Lisesi 426 | 504 | +78 | 400 | 468 | +68 | 413 | 485 | +72
Anadolu imam Hatip Lisesi 466 | 493 | +27 | 444 | 458 | +14 | 450 | 470 | +20
Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi / Spor Lisesi 440 | 453 | +13 | 403 | 420 | +17 | 419 | 447 | +28
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 420 | 435 | +15 | 395 | 400 +5 400 | 414 | +14

makale Il

bolumu sinirl sayida tlkede
yogunlasmaktadir: B-S-J-Z Cinl
(%27,2) ve ABD (%24,7) tek
baslarina havuzun yarisindan
fazlasini olusturmakta, Japonya
(%8,7) ile birlikte ilk Gi¢ Ulke
toplamin yaklasik %60’ ini temsil
etmektedir. Turkiye ise %3,6'lik
paylyla ingiltere’nin (%4,7) ardindan
besinci sirada yer almakta, Almanya
ile ayni duzeyde bulunmakta

ve Kore, Fransa ile Kanada'nin
ondnde konumlanmaktadir. Bu
tablo, Turkiye'nin genc ve kalabalik
ogrenci ntfusunun kuresel bilim
insani havuzuna kayda deger

bir katki sundugunu ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte s6z
konusu payin buytk 6lctde nufus
buyukluginden kaynaklandigi ve
yetenek yogunlugunu degil mutlak
6grenci sayisini yansittigl géz éntinde
bulundurulmalidir. Bu 6grencilerin
%54,6'sinin, bir baska deyisle
yaklasik 1,02 milyonunun, gelecekte
STEM (fen, teknoloji, muhendislik
ve matematik) alanlarinda calismayi
hedefledigi hesaplanmistir. STEM
alanlarina ydonelme orani Ulkeden
Ulkeye degistigiicin, Ulkelerin bu
daha dar havuza katki paylari da
farkhlasmaktadir: ABD %30, B-S J-Z
Cin %17, Japonya %7, ingiltere %5,
Turkiye ve Fransa ise %4 oraninda
paya sahiptir. Tarkiye'nin payinin bu
geciste %3,6'dan %4,5'e yukselmesi,
Ust duzey 6grenciler arasinda STEM
alanlarina ydonelme egiliminin gérece
glclt olduguna isaret etmektedir.

4. SOSYO-EKONOMIK ‘
GOSTERGELER VE OGRENCI
PERFORMANSI

PISA'da bir 6grencinin sosyo-
ekonomik duizeyi2 “ekonomik,
sosyal ve kulttrel durum indeksi
(ESKD)" ile ¢lculmektedir. Bu indeks
ebeveynlerin en ytksek egitim
seviyesi, ebeveynlerin en yiksek
mesleki statlist ve ev esyalari olmak
Uzere 6grenci anketleri araciligiyla
toplanan ug bilesen tizerinden
hesaplanmaktadir. Bu deger ne kadar
yUksekse sosyo-ekonomik diizey de
o kadar yuksektir. Bu degerin OECD
ortalamasi 0,01 olarak belirlenmistir.
Tuarkiye'deki 6grencilerin bu
indeksteki ortalamasi -1,00'dir.
Turkiye, OECD ulkeleri siralamasinda
ESKD indeksi bakimindan son
siralarda yer almaktadir. Buna
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GRAFIK 7.

Okul Turlerine Gore PISA 2025 Performansi
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gore Turkiye'deki 6grenciler OECD
ortalamasindaki akranlarina goére
sosyo-ekonomik agidan dezavantajli
ogrenciler arasindadir. Daha detayli
analizler yapilabilmesi igin 6grenciler
kendi tlkeleri icinde ESKD indeks
degerine gére siralanmakta ve her
Ulkedeki 6grencilerin en alt %25'lik
ceyreginde yer alan 6grenciler
“sosyo-ekonomik olarak dezavantajli
ogrenciler”, en st %25'lik
ceyreginde yer alan 6grenciler ise
“sosyo-ekonomik olarak avantajli
ogrenciler” olarak tanimlanmaktadir.
Ulkelerin bu ceyrekler icindeki
indeks ortalamalari incelendiginde
Tarkiye'nin her ceyrek igin dustk
indeks degerine sahip tlkeler
arasinda oldugu gorulmektedir.
Turkiye'nin en Ust ceyrekteki indeks
ortalamasi (0,55) OECD'nin 3.
ceyreginin indeks ortalamasina
(0,42) karsilik gelmektedir. Bu durum
Tuarkiye'deki sosyo-ekonomik olarak
en avantajli 6grencilerin (0,55) OECD
Ulkelerindeki en avantajli 6grenciler
(1,11) kadar avantajh olmadiklarini
ortaya koymaktadir. Benzer sekilde
Tuarkiye'deki sosyo-ekonomik

olarak dezavantajli 6grenciler de
(-2,40) OECD ortalamasindaki
sosyo ekonomik olarak dezavantajli
ogrencilerden (-1,23) cok daha
dezavantajli durumdadir. ESKD
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indeksinin bir diger kullanim seklinde
PISA 2022’ye katilan tim 6grenciler
ESKD degerine gore siralanmakta ve
bu deger tizerinden 4 farkli %25'lik
dilim tanimlanmaktadir. Her %25'lik
dilimdeki 6grenci oranlari ve puan
ortalamalarinin bilinmesi PISA'ya
katilan tum 6grenciler iginde ayni
sosyo-ekonomik kosullara sahip
olan 6grencilerin farkli tlkelere
gore karsilastirilmasina olanak
tanimaktadir. Turkiye'de 15 yas
grubundaki her on 6grenciden
UcU sosyo-ekonomik diizey olarak
en alt dilimde yer almaktadir.
Turkiye'deki 6grencilerin %32’si,
OECD ortalamasinda ise d6grencilerin
yalnizca %6,3'0 en alt sosyo-
ekonomik dilimde yer almaktadir.
OECD ortalamasinda en Ust sosyo-
ekonomik dilimde yer alan 68renci
orani %44.,8 iken Tarkiye'de
%17,4'tur. Sosyoekonomik olarak
en Ust dilimde yer alan 6grenci
oranlari hem Turkiye hem de OECD
ortalamasinda %6 civarinda artis
gostermistir. Bu veriler Turkiye'deki
ogrencilerin cogunlukla sosyo
ekonomik duizey olarak alt dilimlerde
ktimelendigini gostermektedir.
Tarkiye'deki 68renciler
sosyoekonomik dezavantajlarina
ragmen OECD genelinde benzer
sosyo ekonomik diizeye sahip

ogrencilerin ortalamasindan daha
yUksek ortalamalara sahiptir.

Tuarkiye'deki 6grenciler her dilimde
OECD ulkeleri genelinde benzer
sosyo-ekonomik dizeye sahip
ogrencilerin ortalamasindan daha
yUksek puan ortalamalarina sahiptir.
En alt sosyo-ekonomik dilimdeki
ogrencilerin fen puan ortalamasi
Turkiye icin 466 iken OECD ulkeleri
icin 414'tar.

Ogrencilerin sosyo-ekonomik
durumu, kiresel 6lcekte akademik
basariyl en giclt ve tutarl sekilde
yordayan faktérlerden biri olmaya
devam etmektedir.

Turkiye'de matematik disindaki
alanlarda 6grenci performanslarinin
sosyo-ekonomik durumdan
etkilenme duzeyi OECD ulkelerine
kiyasla daha azdir. Turkiye'de
fende 6grenci performanslarindaki
farkliigin %10,4'0, okumada
%9,1'i, matematikte ise %13,6'sI
6grencilerin sosyo-ekonomik
durumlarindan kaynaklanmaktadir.
OECD ortalamasinda ise ¢grenci
performanslarindaki farkliigin
fende %11,6's1, okumada %9,2'si,
matematikte %12’'si sosyo-ekonomik
durum ile aciklanabilmektedir.
Ekonomik, sosyal ve kulturel
durum indeksindeki bir birimlik
artis Tarkiye'de fende 26 puan,




OECD ortalamasinda 36 puan artisa
karsilik gelmektedir. PISA 2022
sonuglarina gére 20 puanin okuldaki
bir yillik 6grenmeye karsilik geldigi
dusunaldagiunde bu indeksteki bir
birimlik artis Turkiye'de 1 yildan
daha fazla, OECD ortalamasinda ise
neredeyse iki yillik okul 6grenmesine
karsilik gelmektedir.

Sosyo-ekonomik duruma gore
Turkiye ve OECD ortalamalari
incelendiginde her ¢ alanda hem
Turkiye'de hem OECD ortalamasinda
sosyo-ekonomik diizey arttikca
ogrenci performansinin arttig
gorulmektedir. Turkiye'deki avantajl
ve dezavantajli 6grenciler arasindaki
performans farki fende 81, okumada
72 ve matematikte 96 puandir. Bu
gruplar arasindaki performans farki
OECD ulkelerinde sirasiyla 85, 77 ve
83 puandir.

Ogrencilerin yeterlik seviyeleri
sosyo-ekonomik durum Uzerinden
incelendiginde ise sosyo-ekonomik
olarak dezavantajl 6grencilerin
%?26,6'sinin, sosyo-ekonomik olarak
avantajli 6grencilerin %8,9'unun
fende temel yeterlik seviyesinin
altinda oldugu goértlmektedir.

Bu oranlar OECD ortalamasi igin
siraslyla %36,7 ve %11,8'dir. Sosyo-
ekonomik farkhliklarin yillar icinde
fen performansi tizerindeki etkisini
incelemek amaciyla 6grencilerin
PISA 2025 fen performanslari

PISA 2015 ile kiyaslanmistir. Buna
gore Turkiye'de son on yilda hem
sosyo ekonomik olarak en Ust
ceyrekte bulunan 6grencilerin

hem de sosyo-ekonomik olarak en
alt ceyrekte bulunan 6grencilerin

fen performansinda iyilesme s6z
konusudur. Ote yandan 2015 ile 2025
arasinda, sosyoekonomik dizey
acisindan en Ust ve en alt %25'lik
dilimdeki 6grencilerin fen performansi
farki (20 puan) Tarkiye'de artarken,
OECD ulkeleri genelindeki ortalama
fark azalmistir. Ttrkiye'deki bu artis
bir yilhk 6grenme farkina esittir.
Ayrica Turkiye'de 6grencilerin fen
performansi, dezavantajli 6grencilere
kiyasla avantajl 6grenciler arasinda
daha buyuk 6lcude artmustir.

4.1 Akademik Yilmazhk
Gosteren Ogrenciler

Turkiye'de dezavantajlarina ragmen
fen alaninda en Ust ceyrekte basari
gosteren 6grencilerin orani %12,6

olup OECD ortalamasindan ytksektir.
Akademik yilmazhk gosteren
ogrenciler, kendi Ulkelerindeki
ogrenciler arasinda sosyo-ekonomik
dizeye gore en alt ceyrekte yer alip
en Ust geyrekte performans gosteren
6grenciler olarak tanimlanmaktadir.
Fen alaninda dezavantajlarina ragmen
en Ust ceyrekte basari gosteren
ogrencilerin orani Turkiye'de %12,6,
OECD ortalamasinda %11,9'dur.

Bu oranlar okuma alaninda %13,5,
matematik alaninda %10,9'dur. OECD
ortalamasinda ise sirasiyla %13,1

ve %11,8'dir. Turkiye'de matematik
disindaki alanlarda akademik
yilmazlik gosteren 6grenci orani
OECD ortalamasinin tzerindedir.

5. OKULLAR ARASI
PERFORMANS FARKI

Turkiye, okullar arasi performans
farkinin en yuksek oldugu tlkelerden
biri olmaya devam etmektedir. PISA
2025 sonuglari, Turkiye'de okullar
arasindaki performans farkhhklarinin
OECD ortalamasina kiyasla belirgin
bicimde daha ytksek oldugunu
gostermektedir. Fen, matematik
ve okuma alanlarinin tamaminda
okullar arasi varyans OECD
ortalamasinin tzerindedir. Turkiye'de
okullar arasi varyans fende %50,1,
matematikte %67,5, okumada %41,6
duzeyindeyken OECD ortalamalari
sirastyla %31,3, %32,8 ve %30,1'dir.
Turkiye, fen performansinda okullar
arasi farkliliklarin toplam varyansin
en az yarisini olusturdugu 10 tlkeden
biri; matematikte ise okullar arasi
varyansin %65'in tzerinde oldugu
yalnizca 5 tlkeden biridir. Bilgi
islemsel problem ¢6zmede de
okullar arasi varyans Turkiye'de
%26,6 ile OECD ortalamasinin
(%22,0) tzerindedir; ancak temel
PISA alanlarina kiyasla fark daha
sinirlidir. Bu alanda okul igi varyansin
%47,9 olmasi, 6grenciler arasindaki
farkliliklarin okul duzeyindeki
ayrismadan daha fazla agirhk
tasidigina isaret etmektedir. Bu
bulgular, Turkiye'de 6grencilerin
akademik performanslarinin devam
ettikleri okula gore glclt bicimde
farklilastigina isaret etmektedir.
Turkiye bir yandan fen, matematik
ve okumada ortalama performansini
glclu bicimde artirirken, diger
yandan ¢grencilerin basari
dtzeylerinin okullar arasinda yuksek

rapor Il

olctide ayristigi bir yapi varhgini
surdarmektedir. Ortalama puanlardaki
yUkselis genel performans agisindan
olumlu olmakla birlikte, okullar arasi
farkliliklarin yuksekligi, bu ilerlemenin
egitimde esitlik boyutuyla birlikte ele
alinmasi gerektigini gbstermektedir.

5.1 Okul Tiirlerine Gére
Performans Farki

PISA 2025 sonuclari okul tarlerine
gore incelendiginde, 2022 yilina
kiyasla tim okul ttrlerinde ve t¢
alanin tamaminda puanlarin arttig
gorulmektedir. Bununla birlikte artisin
buyukluga okul tarleri arasinda 6énemli
olctde farkhlasmaktadir.

PISA 2025'te, 2022 yilina kiyasla
en yUksek puan artisi cok programl
Anadolu liselerinde gérulmektedir.
Bu okul tirtinde 2022-2025
arasinda fen puani 78, matematik
puani 68, okuma puaniise 72 puan
yUkselmistir. Bununla birlikte, cok
programl Anadolu liselerinin PISA
2025 orneklemindeki payinin yalnizca
%1 olmasi nedeniyle bu sonuglarin
dikkatle ele alinmasi gerekir. PISA'nin
ayni okul ve 6grencileriizleyen
boylamsal bir galisma olmamasi
dikkate alindiginda, 6rnekleme dahil
edilen az sayidaki okulun ve 6grencinin
performans profilindeki farkliliklar
okul tart ortalamasini ve iki ddnem
arasindaki degisimi énemli élgtde
etkileyebilir. PISA 2025'te tim okul
turlerinde t¢ temel alanda da puan
artisi gérilmesine karsin, okul turleri
arasindaki performans farklliklari
devam etmektedir. Fen liseleri ve
sosyal bilimler liseleri Gi¢ alanda
da diger okul turlerinden belirgin
bicimde ayrismaktadir. Anadolu
liseleri ve cok programli Anadolu
liseleri de fen, matematik ve okumada
Turkiye ortalamasinin Uzerinde yer
alirken; Anadolu imam hatip liseleri,
Anadolu glizel sanatlar liseleri / spor
liseleriile mesleki ve teknik Anadolu
liselerinin ortalama puanlarinin ttm
alanlarda Turkiye ortalamasinin
altinda kaldigi gérulmektedir. En
yuksek ve en dustk ortalamaya sahip
okul turleri arasindaki fark fende
182, matematikte 206, okumada
165 puana ulasmaktadir. Ozellikle
matematikte 200 puani asan fark,
okul turleri arasindaki akademik
performans ayrismasinin boyutunu
ortaya koymaktadir.
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Egitim diinyasinin

odiillendirildigi Yilin

Egitimde Basari

Odiilleri, 2026 yilinda

ON UCUNCU kez

O diizenleniyor.

BASARI

ODULLERI

DUL TAKVIMi

3 Agustos - 18 Eyliil 2026

24 Ekim 2026

Bilgi ve
Katiim Hakkinda:
cemk@esmyayincilik.com.tr

v Yilin Yasam Boyu Egitim Odiili ¢ v Yilin En lyi Cikis Yapan
v Yilin Egitim Girisimcisi Egitim Kurumu Odiilii @
v Yilin Egitim Profesyoneli ¢ Yilin Siirdiiriilebilir Egitim Odiilii
v Yilin Egitim Biirokrati v Yilin Egitimde inovasyon Odiilii
v Yilin Milli Egitim Miidiirii v Yilin Egitim Projesi Odiilii
v Yilin Egitimde Tiirkiye v Yilin Okul Mimarisi Odiilii
Markasi Odiilii v Yilin Egitim Coziimleri Sirketi Odiilii
v Yilin Ogretmeni Odiilii v Yilin Sosyal Sorumluluk Projesi Odiilii
v Yilin Egitime Katki Odiilii ¢ Yilin Egitimci Akademisyeni
¢ Yilin Rektorii ¢ v Yilin Online Egitim Platformu Odiilii



Siz Ne Yapabilirsiniz?

Losemili Cocuklarin sizler gibi saglikll yasayip, kosup oynarken, okula giderken aniden hasta olduklarin
|Utfen unutmayin. Onlar yalniz birakmamak ve her sekilde desteklemenin goérevimiz oldugunu unutmamallyiz.
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Okulunuzda LOSEV Mars, Okulunuza, sinifiniza HOSI2VN Utstity] meme el
. ) - : kurusundan cubuk krakerlere
resim, siir, dans, koro ve LOSEV Kumbarasi isteyerek . v
C o " o kadar tUm dogal gidalar satin
bando etkinligi duzenleyebilir kardeslerimizin parasiz 9 "
. . alarak hem saglikli beslenebilir
ulusal ve uluslararasi alanda tedavisine harcliklariniz ile :
o e hem de onlarin parasiz tedavi-
yarismalara katilabilirsiniz. destek verebilirsiniz. : e
lerine katkida bulunabilirsiniz.
L) @ o o r
=0 ) g g g gl o]
LOSEV’in Okul disinda anne ve

KANSER AVCISI olabilir, kan-
ser yapan etkenlerle savasa-
rak cevrenizi aydinlatabilir,

DOGA SAVASCILARI
takimina katillarak dogada =
yasayan hayvanlari, cicekleri, : s yapabilir LOSEV tanitim ve
agaclari, havayl ve suyumuzu b|n|elroe gocugun hgyatlm sosyal sorumluluk
e siz kurtarabilirsiniz. : . A
koruyabilirsiniz. faaliyetlerine katilabilirsiniz.
o ' d . 3]

babanizi harekete gegirerek
LOSEV GONULLUSU

SOSYAL MEDYADA
LOSEV’i (@losev1998) ve
Dr. Ustiin EZER’i (Qustunezer)

takip ederek destek verebilir,
0 549 761 10 10 Whatsapp
hattindan projelerinizi paylasabilirsiniz.

p o .
I_LC())SSEE\EA 5',9;3%&%@?5@ ?I(eL1Jr| .Okullunuz, oturdu@uguz Losemili Cocuklar ve butln
LOSEV mutfak v’e ol isi at('jlye—’ siteniz veya mahallemzde kanvser hastalarmiz igin hazir-
lerimizi Ziyaret edebili Aritkabir I(II_OSEV’den oncederj ylazml ladigimiz KOLI KOLI Mut!gluk
ve Ankara gezi prog;ammza izin ala“rak) tam’urp eltklmllklerl gahgmalanmza ka.t'||a!o|ll|r,
dahil olabilirsiniz. duzenleyebilirsiniz. ellerinizle yollayabilirsiniz.
L B & m & e

=2 ]
LOSEV’in iyilesmis Lésemili Cocuklar icin
acmis oldugu LSV Okullarr ile
KARDES OKUL olabilir, ortak etkinlikler
diizenleyebilirsiniz. LOSEV’in diizenledigi
sevgi, iyilik, umut icin mtcadele temall
yarismalarina etkinliklerine katilabilirsiniz.
o B

“LOSEV’e Géniillii Uye Olalim”
Kampanyamiza Katilabilirsiniz. Okulunuzda,
is yerinizde ve gevrenizdeki tum kisilere
LOSEV’i anlatarak onlarin da
LOSEV Gonillist olmasini saglayabilirsiniz.
Ayrica FAYDA - INCI - KURUM ELCISI - AKTIF
ILETISIM projelerimize de katilabilirsiniz.

LSV DOGAL GIDA VE iYi SEYLER DUKKANI
Losemili Cocuklanmizin annelerinin el emegdi ve sevgisi ile Uretilen, tanm ilagsiz, hormonsuz gidalar ve el Urind
bebekler, cantalar, kupalar, seramik rozetler, 6gretmenler giinu sertifikalan ve hediyelik esyalar satiimaktadir.
Elde edilen tum gelir hastalarimizin Ucretsiz tedavilerine aktarilmaktadir.
internet siparisleriniz icin www.lsvdukkan.com




omKkoOLED

Profesyonel Goriantuleme Teknolojilerinde Yeni Standart

Egitimin Uzmanindan, Okullar igin
En Dogru Led Coziimii: EmkoLED

EmkoLED, EmkoTech’in deneyimiyle gelistirilen, i¢ ve dis mekanlara 6zel profesyonel LED ekran ¢ézimleridir.
YUksek parlaklik ve net gorintu kalitesiyle etkili dijital iletisim sunar; Emko’nun 50 yila yakin tecribesive satis sonrasi
destegiyle glvenilir bir ¢dzim olarak konumlanir. Egitim kurumlarinda ise sinif ici ekranlar, kapi girisi ve karsilama alanlari,
STEM laboratuvarlari, konferans ve cok amacli salonlarile koridorlar, takip panolarive bina dis cephesindeki agik hava
ekranlari gibi bircok alanda etkin bir sekilde kullanilir.
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Yerli Uretim Teknik Servis

50 yillik editim Yerli Gretim avantajive GUgll teknik servis
deneyimive uzmanlhgi glclU Ar-Ge altyapisi agive hizli kurulum

Yedek Parga

Seriye 6zeluyumlu
yedek parga stogu

Enerji Verimliligi
Uzun sureli,
sUrdUrUlebilir kullanim

smko|tech glvencesiyle.

AKILLI TAHTALAR & INOVATIF GOZUMLER

| I‘EI @ ee.com.tr & +90 212 886 86 85
"l | |
1 l.:l}. IE f in @ / emkoegitimcozumleri
Ei'gé'-‘.ﬁ'

. [

Tirkiye: istanbul (Fabrika) | Ankara | izmir | Diyarbakir

amko egitim
cozUmleri

Yurt Disi: Siegen, Almanya | Tallinn, Estonya
Katalogumuza ulagmak
icin QR kodu okutun.




