








şeye, öğrenciyle kurulan o gerçek 
bağa yönlendirir.

2024 yılında bu yola çıktığımızda 
kendimize tek bir soru sorduk: Yapay 
zeka, eğitimde gerçekten işe 
yarayacaksa nasıl konumlanmalı?  
Bugün, kısa bir süre içinde Türkiye’nin 
eğitim teknolojileri alanındaki lider 
platformlarından biri olarak o soruya 
cevap vermeye devam ediyoruz.

Vizyonumuz net: yapay zeka 

teknolojileriyle eğitim sistemini 
ve öğrenme deneyimini yeniden 
şekillendirerek her öğrencimizin 
potansiyelinin zirvesine ulaşmasını 
sağlamak. Bunun yolu güçlü bir 
pedagojik altyapıdan, Türkiye 
Yüzyılı Maarif Modeli’ne yüzde yüz 
entegre olan yapımızdan geçiyor. 
Madlen’de her yapay zeka kararının 
arkasında müfredat bilgisi, öğrenme 
teorisi ve öğretmen deneyimi var.

Okulunuzu Geleceğe Hazırlayın: 

YAPAY ZEKÂ ILE DÖNÜŞÜMÜNÜZ 

MADLEN’DE BAŞLASIN!

Sabah ilk ders zilinin çaldığı o 
anda, bir öğretmenin aklında 
onlarca şey döner. Bugün 

anlatacağı konunun planı, geçen 
hafta eksik kalan öğrencinin takibi, 
önündeki ölçme ve değerlendirme 
süreci, bir yanda da sınıfın tamamını 
taşımak zorunda olduğu müfredatın 
ağırlığı. Bu yük gerçek bir yüktür 
ve bu yükü hafifleten her araç, 
öğretmenimizin enerjisini en önemli 
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“Bir okul Madlen’i benimsediğinde, mevcut eğitim sistemiyle tam uyum içinde çalışan bir ortam 
kazanır. Madlen, Milli Eğitim Bakanlığı müfredatıyla tam entegre çalışırken IB, AP, IGCSE ve 

uluslararası müfredatları da destekler, bunu yaparken türkçe dahil 7 farklı dilde tam hizmet verir. 
Eğitimin her boyutu tek çatı altında toplanır, birden fazla araç ve aboneliğin devri böylece kapanır.”



MADLEN NEDİR?
Madlen, K-12 seviyesi için 

tasarlanmış, hem öğretmenlere 
hem öğrencilere aynı anda hizmet 
eden bütünleşik bir yapay zeka 
eğitim platformu, sınıfın iki tarafını 
da aynı ekosistemde buluşturan tek 
sistemdir.

Öğretmenlerimiz için Madlen’de, 
56’dan fazla YZ destekli araç 
var. Maarif modeline uygun 
ders planlama, görsel ve işitsel 
içerik üretimi, bağlam temelli 
soru ve alıştırma hazırlığı, not 
kağıdı tasarımı, rubrik tabanlı 
değerlendirme, YZ destekli geri 
bildirim, raporlama ve rehberlik 
materyalleri. Hepsi dakikalar içinde, 
öğretmenin müfredatına ve sınıf 
düzeyine uyarlanmış biçimde 
hazırlanır. Öğretmenlerimiz 
Madlen’de şimdiye kadar 
400.000 saatten fazla tasarruf 
etti. Üretilen 425.669 sorunun 
yüzde 98,08’i herhangi bir 
düzenleme yapılmadan doğrudan 
öğrencilere atandı.

Madlen’in öğrenci tarafı, 
çizim ve el yazısıyla cevaplama 
gibi seçeneklerle dijital ölçme 
değerlendirmenin sınırlarını 
genişletir, öğrenciye güvenli 
bir çalışma alanı tanır. Sokratik 
yöntemle çalışan Madlen öğrenci 
modülleri asla cevabı vermez, 
öğrenciye çözüm yolları göstererek 
düşündürür. Öğrencilerimiz 
karşılaştıkları soruların benzerlerini 
kendileri üretir, istedikleri konuda 
kapsamlı özetler çıkarır, sesli 
telaffuz pratiği yapar ve eğlenceli 
oyunlarla konularını pekiştirir. 
Böylece öğrenme, her öğrencinin 
kendi hızında ilerler.

Madlen. (2026), Türkiye’deki Öğretmenlerin 
Yapay Zeka Adaptasyon Raporu
Rapora ulaşmak için aşağıdaki QR kodu 
taratabilirsiniz!

KAYNAKLAR: 

TEKNİK ALTYAPI: 
TEK ÇATI, TAM UYUM

Bir okul Madlen’i benimsediğinde, 
mevcut eğitim sistemiyle tam uyum 
içinde çalışan bir ortam kazanır.

Madlen, Milli Eğitim Bakanlığı 
müfredatıyla tam entegre çalışırken 
IB, AP, IGCSE ve uluslararası 
müfredatları da destekler, bunu 
yaparken türkçe dahil 7 farklı dilde tam 
hizmet verir. Eğitimin her boyutu tek 
çatı altında toplanır, birden fazla araç 
ve aboneliğin devri böylece kapanır.

DÖNÜŞÜM NASIL GÖRÜNÜR?
Bir öğretmenimiz, sabah derse 

girmeden önce beş dakikada o günkü 
ders planını hazırlar. Öğrencilerinin 
geçen haftaki sınavından eksik kalan 
kazanımlara göre hedefe yönelik 
alıştırmalar oluşturur. Sınıf içinde 
öğrenciler kendi sorularını kendileri 
üretir, öğrenmeyi sahiplenir. Öğle 
arası rehberlik görüşmesi için sınav 
kaygısına yönelik materyaller tek tıkla 
hazırdır. 

Akşam değerlendirirken Madlen, her 
öğrencinin güçlü ve gelişmesi gereken 
yönlerini raporlar. Öğretmenimiz 
öğrenciyi gerçekten tanıyarak ilerler.

Bu dönüşüm bir öğretmenin 
gününden başlayıp okulun kültürüne 
uzanır. Kompleks bir sistem ancak 
entegre bir yapıyla mümkün olur. 
Madlen’i bu bilinçle inşa ettik.

NEDEN ŞİMDİ?
Eğitimde yapay zekâ tartışması artık 

“gelmeli mi” sorusunun çok ötesine 
geçti. Soru şu: Nasıl gelmeli, kimin için 
gelmeli, hangi değerlerle gelmeli?

Madlen’in cevabı açık: Öğretmen 
merkezinde, pedagoji önderliğinde, 
her öğrencinin potansiyelini ölçü 
alarak ve adaptif bir yol izleyerek. 
Dönem boyunca düzenlediğimiz 
22 webinarda 5.000’in üzerinde 
öğretmenle buluştuk ve hep birlikte 
bunları tartışırken birçok şeyi hep 
birlikte öğrendik. Bu, Madlen’e güç 
kattı.

Her adımda, eğitim dünyasında 
daha kapsayıcı, daha verimli ve daha 
etkileşimli bir yaklaşım yaratmak 
için çalışıyoruz. Öğretmenlerimizin 
yaratıcılığına zaman tanımak için. 
Öğrencilerimizin her birinin en iyi 
versiyonuna giden yolu açmak için!

“Vizyonumuz net: yapay zeka 
teknolojileriyle eğitim sistemini 
ve öğrenme deneyimini 
yeniden şekillendirerek her 
öğrencimizin potansiyelinin 
zirvesine ulaşmasını sağlamak. 
Bunun yolu güçlü bir pedagojik 
altyapıdan, Türkiye Yüzyılı 
Maarif Modeli’ne yüzde yüz 
entegre olan yapımızdan 
geçiyor. Madlen’de her yapay 
zeka kararının arkasında 
müfredat bilgisi, öğrenme teorisi 
ve öğretmen deneyimi var.”
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Eğitim sistemleri yalnızca kendi 
iç dinamikleriyle değil, aynı 
zamanda ulusal ve uluslararası 

değerlendirmeler aracılığıyla da 
kendilerini yeniden tanımlamaktadır. 
Son dönemde yayımlanan Millî Eğitim 
Bakanlığı’nın Eğitimin Yüzyılında 3 
Yıl raporu, UNESCO’nun Küresel 
Eğitim İzleme Raporu 2026: Erişim ve 
Eşitlik, 2030’a Geri Sayım çalışması 
ve OECD’nin Bir Bakışta Eğitim 2025 
raporu, farklı bakış açılarıyla eğitimin 
mevcut durumuna ilişkin önemli veriler ve 
değerlendirmeler sunuyor.

Bu raporlar farklı kurumlar tarafından 
hazırlanmış olsalar da ortak bir 
noktada buluşmaktadır: Eğitimde 
niceliksel büyüme önemli olmakla 
birlikte, önümüzdeki dönemin temel 
gündemi öğrenme kalitesi, fırsat 
eşitliği, kapsayıcılık ve eğitim ile yaşam 
arasındaki ilişkinin güçlendirilmesidir. Bir 
başka ifadeyle, artık asıl soru daha fazla 
öğrenciyi okulla buluşturmak değil, okula 
gelen her öğrencinin nitelikli öğrenme 
fırsatlarına ne ölçüde erişebildiğidir.

Türkiye son yirmi yılda eğitime erişim, 
okullaşma oranları ve yükseköğretime 
katılım alanlarında önemli ilerlemeler 
kaydetmiştir. Ancak gerek uluslararası 
raporlar gerekse Millî Eğitim Bakanlığının 
kendi değerlendirmeleri, yeni dönemde 
eğitim politikalarının daha fazla 
kalite, daha fazla eşitlik ve daha güçlü 
öğrenme çıktıları üretmeye odaklanması 
gerektiğini göstermektedir.

Aşağıda yer alan içeriklerden ilki 
4 Mayıs 2026’da, Strateji Geliştirme 
Başkanlığınca yayımlanan “Eğitimin 
Yüzyılında 3 Yıl Bülteni” ne ait. Bu raporu 
incelediğimde ilk izlenimim, bunun klasik 

anlamda bir değerlendirme raporundan 
çok bir faaliyet ve tanıtım bülteni olduğu 
yönünde. Rapor, Bakanlığın Haziran 
2023-Haziran 2026 döneminde yaptığı 
çalışmaları görünür kılmayı amaçlıyor; 
ancak eğitim politikaları açısından 
bakıldığında bazı önemli güçlü yönler 
kadar dikkat çekici eksiklikler de 
bulunuyor. 

Raporun giriş kısmında Türkiye Yüzyılı 
Maarif Modeli’nin “köklü medeniyet 
mirası”, “erdem”, “değer”, “bütüncül 
eğitim”, “sosyal-duygusal öğrenme” 
ve “beceri temelli öğretim” kavramları 
etrafında temellendirildiğine vurgu 
yapılmıştır. 

Söylemi güçlü, kanıt sınırlı. Raporda çok 
sayıda vizyoner kavram kullanılmaktadır: 
bütüncül eğitim, beceri temelli öğretim, 
sosyal-duygusal öğrenme, farklılaştırılmış 
öğretim, okul temelli planlama, süreç 
odaklı ölçme değerlendirme gibi çağdaş 
eğitim literatüründe yer alan kavramlara 
ayrıntılı biçimde yer verilmiş.

Ancak raporun temel sorunu, bu 
kavramların uygulamadaki sonuçlarını 
gösteren kanıtların oldukça sınırlı 
olması. Örneğin; Öğrenci başarısında 
ne değişmiştir? PISA veya TIMSS 
göstergelerine yansıyan bir gelişme 

olmuş mudur? Okul terk oranları nasıl 
değişmiştir? Öğretmen memnuniyetinde 
artış var mıdır? Sosyal-duygusal 
öğrenme becerileri hangi araçlarla 
ölçülmüştür?  Bu sorulara ilişkin güçlü 
veri setleri raporda yer almamaktadır. 
Dolayısıyla rapor, “yapılanlar”ı 
anlatmakta; fakat “etki analizi” 
konusunda zayıf kalmaktadır.

Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli’nin 
en büyük açmazı: Sınav sistemi

Raporda süreç odaklı ölçme 
değerlendirme anlayışının benimsendiği 
belirtilmekte, tanılayıcı, biçimlendirici 
ve düzey belirleyici değerlendirmeler 
arasında denge kurulmasının 
hedeflendiği ifade edilmektedir. Ancak 
Türkiye’nin gerçekliğindeki LGS, YKS, 
merkezi sınavlar, test odaklı özel 

Alpaslan Dartan 
Eğitim Yöneticisi, Danışman,  Eğitim Gazetecileri  
ve Yazarları Derneği Kurucu YK üyesi

» Millî Eğitim Bakanlığı – Eğitimin Yüzyılında 3 Yıl 
» UNESCO GEM 2026 – Erişim ve Eşitlik, 2030’a Geri Sayım 

» OECD – Bir Bakışta Eğitim 2025

!Söylem, Gerçeklik ve Türk Eğitim Sistemi
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ÜÇ FARKLI RAPOR, GERÇEK BİR SONUÇ

 
 
Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli'nin en büyük açmazı: Sınav sistemi 
Raporda süreç odaklı ölçme değerlendirme anlayışının benimsendiği belirtilmekte, tanılayıcı, 
biçimlendirici ve düzey belirleyici değerlendirmeler arasında denge kurulmasının hedeflendiği ifade 
edilmektedir. Ancak Türkiye'nin gerçekliğindeki LGS, YKS, merkezi sınavlar, test odaklı özel ders ve 
kurs sistemi, eğitim sistemini belirlemeye devam etmektedir. 
Bu nedenle; Müfredat beceri temelli, sınavlar ise bilgi ve hız temelli olunca, öğretmenlerin önemli bir 
kısmı sınıfta sınava göre öğretim yapmaya devam etmektedir. Kısaca, ölçme sistemi değişmeden 
müfredat değişiminin gücü de etkisi sınırlı kalmaktadır. Rapor bu çelişkiye de yanıt veremiyor. 
Öğretmene verilen yeni roller ile mevcut koşullar arasında da uyumsuzluk var. Rapor olması gerektiği 
gibi farklılaştırılmış öğretim, okul temelli planlama, sosyal-duygusal öğrenme, program dışı etkinlikler, 
öğretmen geri bildirimleri gibi birçok yeni sorumluluk tanımlamaktadır. Ancak Türkiye'de 
öğretmenlerin karşı karşıya olduğu kalabalık sınıflar, yoğun bürokratik işlemler, evrak yükü, sınav 
baskısı, tükenmişlik düzeyleri, ifade edilen bu hedeflerin uygulanmasını zorlaştırmaktadır.  
Finlandiya ya da Singapur'da başarılı olan uygulamaların benzerlerini hayata geçirebilmek için 
öğretmenlerin zaman, destek ve mesleki özerklik açısından güçlendirilmeleri gerekmez mi? Raporda 
yer alan niyet düzeyindeki ifadeler hayat bulmalıdır. 
Fırsat eşitliği vurgusu raporda oldukça yerinde kullanılmış. Ancak yapısal eşitsizlikler yeterince 
tartışılmadığı gibi Türkiye'de bölgesel farklılıklar, devlet okulu-özel okul ayrışması, sosyoekonomik 
eşitsizlikler, deprem bölgesindeki kayıplar, göçmen öğrenciler, okul bazlı başarı farklılıkların hala 
sistemin en temel sorunları olduğu gerçeği atlanılmış görünüyor. 
Bugün aynı müfredat; İstanbul'daki yüksek sosyoekonomik düzeye sahip bir okulda, kırsaldaki 
öğretmen açığı bulunan bir okulda, aynı sonuçları üretmemektedir. Bu nedenle fırsat eşitliği yalnızca 
program meselesi değil, aynı zamanda kaynak dağılımı meselesidir bunu da görmek gerekir.  
Rapor nicelik açısından oldukça güçlü sayısal verilere dayandırılmış. Raporda; 1,2 milyon öğretmen, 
yaklaşık 18 milyon öğrenci, 74 bin okul, 753 bin derslik, 628 bin etkileşimli tahta, 1,94 trilyon TL bütçe 
gibi çok sayıda nicel veri sunulmaktadır.  
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ders ve kurs sistemi, eğitim sistemini 
belirlemeye devam etmektedir.

Bu nedenle; Müfredat beceri temelli, 
sınavlar ise bilgi ve hız temelli olunca, 
öğretmenlerin önemli bir kısmı sınıfta 
sınava göre öğretim yapmaya devam 
etmektedir. Kısaca, ölçme sistemi 
değişmeden müfredat değişiminin gücü 
de etkisi sınırlı kalmaktadır. Rapor bu 
çelişkiye de yanıt veremiyor.

Öğretmene verilen yeni roller 
ile mevcut koşullar arasında da 
uyumsuzluk var. Rapor olması gerektiği 
gibi farklılaştırılmış öğretim, okul 
temelli planlama, sosyal-duygusal 
öğrenme, program dışı etkinlikler, 
öğretmen geri bildirimleri gibi birçok 
yeni sorumluluk tanımlamaktadır. 
Ancak Türkiye’de öğretmenlerin karşı 
karşıya olduğu kalabalık sınıflar, yoğun 
bürokratik işlemler, evrak yükü, sınav 
baskısı, tükenmişlik düzeyleri, ifade 
edilen bu hedeflerin uygulanmasını 
zorlaştırmaktadır. 

Finlandiya ya da Singapur’da başarılı 
olan uygulamaların benzerlerini hayata 
geçirebilmek için öğretmenlerin zaman, 
destek ve mesleki özerklik açısından 
güçlendirilmeleri gerekmez mi? Raporda 
yer alan niyet düzeyindeki ifadeler hayat 
bulmalıdır.

Fırsat eşitliği vurgusu raporda oldukça 

yerinde kullanılmış. Ancak yapısal 
eşitsizlikler yeterince tartışılmadığı 
gibi Türkiye’de bölgesel farklılıklar, 
devlet okulu-özel okul ayrışması, 
sosyoekonomik eşitsizlikler, 
deprem bölgesindeki kayıplar, 
göçmen öğrenciler, okul bazlı başarı 
farklılıkların hala sistemin en temel 
sorunları olduğu gerçeği atlanılmış 
görünüyor.

Bugün aynı müfredat; 
İstanbul’daki yüksek sosyoekonomik 
düzeye sahip bir okulda, kırsaldaki 
öğretmen açığı bulunan bir okulda, 
aynı sonuçları üretmemektedir. 
Bu nedenle fırsat eşitliği yalnızca 
program meselesi değil, aynı 
zamanda kaynak dağılımı 
meselesidir bunu da görmek gerekir. 

Rapor nicelik açısından oldukça 
güçlü sayısal verilere dayandırılmış. 
Raporda; 1,2 milyon öğretmen, 
yaklaşık 18 milyon öğrenci, 74 
bin okul, 753 bin derslik, 628 bin 
etkileşimli tahta, 1,94 trilyon TL 
bütçe gibi çok sayıda nicel veri 
sunulmaktadır. 

Ancak burada da önemli bir soru 
ortaya çıkmaktadır: Harcanan 
kaynaklar öğrenme çıktılarında ne 
kadar iyileşme sağlamıştır? Modern 
eğitim politikaları artık yalnızca 

girdi göstergelerine değil; öğrenme 
kalitesine, öğrenci refahına, eleştirel 
düşünmeye, problem çözmeye, 
yaşam becerilerine, odaklanmaktadır. 
Rapor ise ağırlıklı olarak “girdi 
göstergeleri” üzerine kuruludur.

İdeolojik değil ama değer merkezli 
bir yaklaşım öne çıkıyor. Raporda; 
adalet, merhamet, doğruluk, 
çalışkanlık, vatanseverlik, aile 
bütünlüğü, gibi yirmi temel erdem 
vurgulanmaktadır. Bu yaklaşım 
dünya genelindeki karakter eğitimi 
anlayışlarıyla örtüşmektedir. Fakat 
eleştirel açıdan bakıldığında; değerler 
eğitiminin; çoğulculuk, demokratik 
vatandaşlık, ifade özgürlüğü, 
farklılıklara saygı, küresel vatandaşlık, 
boyutlarıyla nasıl dengeleneceği 
konusuna raporda yeterince yer 
verilmemiş.

200 sayfayı aşan raporda; 
öğretmen niteliği, kariyer 
basamakları, hizmet içi eğitimlerin 
etkililiği, öğretmen refahı, mesleki 
özerklik, öğretmen tükenmişliği, 
gibi konulara yeterince ağırlık 
verilmediği de görülüyor, oysaki 
OECD araştırmaları, eğitim 
sistemlerinin kalitesini belirleyen en 
önemli değişkenin öğretmen niteliği 
olduğunu söylerken üstelik.

 
 
Ancak burada da önemli bir soru ortaya çıkmaktadır: Harcanan kaynaklar öğrenme çıktılarında ne kadar 
iyileşme sağlamıştır? Modern eğitim politikaları artık yalnızca girdi göstergelerine değil; öğrenme 
kalitesine, öğrenci refahına, eleştirel düşünmeye, problem çözmeye, yaşam becerilerine, 
odaklanmaktadır. Rapor ise ağırlıklı olarak "girdi göstergeleri" üzerine kuruludur. 
İdeolojik değil ama değer merkezli bir yaklaşım öne çıkıyor. Raporda; adalet, merhamet, doğruluk, 
çalışkanlık, vatanseverlik, aile bütünlüğü, gibi yirmi temel erdem vurgulanmaktadır. Bu yaklaşım dünya 
genelindeki karakter eğitimi anlayışlarıyla örtüşmektedir. Fakat eleştirel açıdan bakıldığında; değerler 
eğitiminin; çoğulculuk, demokratik vatandaşlık, ifade özgürlüğü, farklılıklara saygı, küresel vatandaşlık, 
boyutlarıyla nasıl dengeleneceği konusuna raporda yeterince yer verilmemiş. 
200 sayfayı aşan raporda; öğretmen niteliği, kariyer basamakları, hizmet içi eğitimlerin etkililiği, 
öğretmen refahı, mesleki özerklik, öğretmen tükenmişliği, gibi konulara yeterince ağırlık verilmediği de 
görülüyor, oysaki OECD araştırmaları, eğitim sistemlerinin kalitesini belirleyen en önemli değişkenin 
öğretmen niteliği olduğunu söylerken üstelik. 
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OECD Bir Bakışta Eğitim 2025: 
Türkiye İçin Nicelikten Niteliğe 
Geçiş Zamanı

İkinci rapor ise OECD tarafından 
yayımlanan “Bir Bakışta Eğitim 2025” 
raporu. Bu rapor da Türkiye’nin son 
yıllarda eğitim alanında kayda değer bir 
niceliksel büyüme gerçekleştirdiğine 
odaklanmış olumlu görünen bir rapor.

Okullaşma oranlarındaki artış, lise 
mezunu olmayan gençlerin oranındaki 
düşüş ve yükseköğretime erişimde 
yaşanan genişleme, eğitim sisteminin 
kapsayıcılığı açısından önemli kazanımlar 
olarak değerlendirilmiş. Gerçekten 
de 25-34 yaş grubunda lise mezunu 
olmayanların oranının son beş yılda 
%41’den %28’e gerilemesi, Türkiye’nin 
eğitime erişim konusunda önemli bir 
mesafe kat ettiğini göstermektedir. 
Benzer şekilde yükseköğretimde 
uluslararası öğrenci oranının artması 
ve lisans programlarındaki mezuniyet 
oranlarının OECD ortalamalarının 
üzerinde gerçekleşmesi de dikkat çekici 
görünüyor. 

Ancak raporun ortaya koyduğu veriler, 
niceliksel büyümenin tek başına yeterli 
olmadığını da göstermektedir. OECD 
ülkelerinde eğitim düzeyi yükseldikçe 
işsizlik oranları azalırken, Türkiye’de 
yükseköğretim mezunlarının işsizlik 
oranının lise mezunlarına yakın olması 

yıllardır söylediğim gibi yükseköğretim 
ile istihdam piyasası arasındaki bağın 
istenen düzeyde kurulamadığını 
gösteriyor.

Raporun satır aralarında yer alan asıl 
mesaj Türkiye’nin, daha fazla öğrenciyi 
sisteme dâhil etmesinden çok, sisteme 
giren öğrencilerin nitelikli öğrenme 
deneyimleri yaşamalarını sağlaması 
gerektiğidir. Başka bir ifadeyle, Türk 
eğitim sistemi için yeni dönemin temel 
sorusu “Kaç öğrenci okullaşıyor?” değil, 
“Öğrenciler ne kadar öğreniyor ve eğitim 
hayatına nasıl hazırlanıyor?” sorusu 
olmalıdır.

Eğitim politikalarının öğrenme kalitesi, 
öğretmen niteliği, fırsat eşitliği ve 
eğitim-istihdam ilişkisine odaklanması 
gerekmektedir. Çünkü sürdürülebilir 
kalkınmanın anahtarı, yalnızca daha 
fazla diploma sahibi bireyler yetiştirmek 
değil; aynı zamanda bilgi ve becerilerini 
ekonomik ve toplumsal yaşama 
aktarabilen bireyler yetiştirebilmektir. 
OECD’nin 2025 raporu, Türkiye’nin erişim 
konusunda önemli başarılar elde ettiğini, 
ancak artık nicelikten niteliğe geçiş 
sürecinin belirleyici olacağını açık biçimde 
ortaya koymaktadır.

Üçüncü rapor ise UNESCO tarafından 
yayımlanan “Küresel Eğitim İzleme 
Raporu 2026: Erişim ve Eşitlik, 2030’a 
Geri Sayım”, raporudur.

Genel olarak bakıldığında UNESCO 
Küresel Eğitim İzleme Raporu 
2026 (GEM 2026), önceki yıllardaki 
raporlara göre daha az “ne yapılmalı?” 
sorusuna, daha fazla “hangi ülkeler 
hangi koşullarda ilerleme kaydetti?” 
sorusuna odaklanan, erişim ve eşitlik 
ekseninde hazırlanmış oldukça önemli 
bir değerlendirme raporu görünümünde.

Sürdürülebilir kalkınma hedefleri 
kapsamında eğitimde erişim ve 
fırsat eşitliğinin mevcut durumunu 
değerlendiren bu rapor, 2030 yılına 
kadar evrensel eğitime ulaşma hedefinin 
büyük ölçüde gerçekleşemeyeceğini 
ortaya koyarken, son yirmi beş yılda 
eğitim sistemlerinde kaydedilen önemli 
ilerlemelere de dikkat çekmektedir. 
Böylece rapor, yalnızca eksiklikleri değil, 
ülkelerin farklı başlangıç koşulları altında 
elde ettikleri başarıları da görünür 
kılmaktadır. 

Rapora göre dünya genelinde 
okullaşma oranları artmış olmasına 
rağmen, 2024 yılı itibarıyla yaklaşık 273 
milyon çocuk ve genç hâlâ eğitim dışında 
bulunmaktadır. Diğer raporlarda da yer 
aldığı gibi UNESCO da, eğitimde temel 
sorunun artık yalnızca erişim olmadığını, 
asıl meselenin fırsat eşitliği olduğunu 
vurgu yapmaktadır. Bu nedenle 
kaynakların dezavantajlı bölgelere, 
yoksul ailelere, göçmenlere ve özel 

 
 
Ancak burada da önemli bir soru ortaya çıkmaktadır: Harcanan kaynaklar öğrenme çıktılarında ne kadar 
iyileşme sağlamıştır? Modern eğitim politikaları artık yalnızca girdi göstergelerine değil; öğrenme 
kalitesine, öğrenci refahına, eleştirel düşünmeye, problem çözmeye, yaşam becerilerine, 
odaklanmaktadır. Rapor ise ağırlıklı olarak "girdi göstergeleri" üzerine kuruludur. 
İdeolojik değil ama değer merkezli bir yaklaşım öne çıkıyor. Raporda; adalet, merhamet, doğruluk, 
çalışkanlık, vatanseverlik, aile bütünlüğü, gibi yirmi temel erdem vurgulanmaktadır. Bu yaklaşım dünya 
genelindeki karakter eğitimi anlayışlarıyla örtüşmektedir. Fakat eleştirel açıdan bakıldığında; değerler 
eğitiminin; çoğulculuk, demokratik vatandaşlık, ifade özgürlüğü, farklılıklara saygı, küresel vatandaşlık, 
boyutlarıyla nasıl dengeleneceği konusuna raporda yeterince yer verilmemiş. 
200 sayfayı aşan raporda; öğretmen niteliği, kariyer basamakları, hizmet içi eğitimlerin etkililiği, 
öğretmen refahı, mesleki özerklik, öğretmen tükenmişliği, gibi konulara yeterince ağırlık verilmediği de 
görülüyor, oysaki OECD araştırmaları, eğitim sistemlerinin kalitesini belirleyen en önemli değişkenin 
öğretmen niteliği olduğunu söylerken üstelik. 
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gereksinimli öğrencilere öncelik verecek 
biçimde dağıtılmasının önemine dikkat 
çekmektedir.

Türkiye açısından bakıldığında ise, 
raporda özellikle genç nüfusta okul 
dışında kalma oranlarının azaltılması 
konusunda önemli ilerlemeler 
kaydedildiği, bununla birlikte, eğitimde 
kapsayıcılık, bölgesel farklılıklar ve 
eşitlik politikalarının güçlendirilmesi 
gerektiğine de işaret edilmektedir. 
Bununla birlikte rapor tamamen 
karamsar değildir. 2000 yılından bu 
yana, İlkokul ve ortaöğretimde öğrenci 
sayısı %30 artmış, okul öncesinde %45, 
Yükseköğretimde ise %161’lik büyüme 
yaşanmıştır. 

Raporda en dikkat çekici cümlelerden 
biri “Tarafsız finansman, eşitsiz bir 
sistemde statüküyü güçlendirir.” 
Yani her okula eşit kaynak vermek, her 
öğrenciye aynı desteği sunmak, gerçek 
anlamda eşitlik sağlamamaktadır. 

Tam tersine; yoksul bölgeler, kırsal 
kesimler, göçmenler, engelli öğrenciler, 
dil dezavantajı yaşayan çocuklar 
lehine pozitif ayrımcılık yapılması 
gerektiği savunulmaktadır. Rapora 
göre dünyada ülkelerin yalnızca onda 
birinden daha azı gerçekten güçlü 
bir eşitlik odaklı finansman modeline 
sahiptir. 

Tabii, UNESCO’nun yaklaşımı diğer 
raporlardan farklı değildir. Eskiden 
temel sorun; “Çocukları okula nasıl 
getiririz?” iken, bugün asıl soru; 
“Okula gelen çocuklar arasında fırsat 
eşitliğini nasıl sağlarız?” olmuştur. 
Bu nedenle; okul yemeği, burslar, 
şartlı nakit destekler, ulaşım desteği, 
aile yardımları, gibi mekanizmaların 
önemine özellikle vurgu yapılmaktadır. 

Rapor doğrudan söylemese de, 
Türkiye açısından önemli çıkarımlara 
ulaşılabilir. Türkiye’de asıl sorun 
erişimden çok eşitsizliktir. Bugün 

Türkiye’de temel sorun artık 
çocukların okula ulaşması değildir. Asıl 
mesele; sosyoekonomik farklılıklar, 
bölgesel eşitsizlikler, özel okul-devlet 
okulu ayrışması, göçmen öğrenciler, 
deprem bölgesi, dijital eşitsizlik, gibi 
alanlarda ortaya çıkmaktadır. Aynı 
zamanda Türkiye’de eğitimde fırsat 
eşitsizliğinin önemli bir kısmı tam da 
sınav sisteminin ürettiği rekabette 
dayanmaktadır.

Birlikte değerlendirildiğinde bu 
üç rapor, Türk eğitim sisteminin 
önemli bir eşikten geçtiğini 
göstermektedir. Erişim ve okullaşma 
alanında kaydedilen ilerlemeler, 
yükseköğretime katılımdaki artış 
ve eğitim altyapısındaki gelişmeler 
önemli kazanımlardır. Ancak artık 
eğitim politikalarının başarısı yalnızca 
okul, derslik ya da mezun sayılarıyla 
ölçülmemektedir.

UNESCO, OECD ve Millî Eğitim 
Bakanlığı raporları farklı kavramlar 
üzerinden aynı gerçeğe işaret 
etmektedir: Eğitimde yeni dönemin 
temel meseleleri kalite, fırsat eşitliği, 
kapsayıcılık ve öğrenme çıktılarıdır. 
Merkezi sınav sisteminin baskısı, 
sosyoekonomik farklılıklar, eğitim-
istihdam ilişkisindeki kopukluk, 
öğretmenlerin güçlendirilmesi ve 
dezavantajlı grupların desteklenmesi 
gibi başlıklar, önümüzdeki yıllarda 
eğitim politikalarının merkezinde yer 
almak zorundadır.

Dolayısıyla Türkiye açısından asıl 
mesele, daha fazla öğrenciyi sisteme 
dâhil etmekten çok, her öğrencinin 
potansiyelini gerçekleştirebileceği 
daha adil, daha kapsayıcı ve daha 
nitelikli bir eğitim sistemi inşa 
edebilmektir. Çünkü eğitimde gerçek 
başarı, yayımlanan raporlarda değil; 
öğrencilerin öğrenme deneyimlerinde, 
öğretmenlerin mesleki yaşamlarında 
ve toplumun eğitim sistemine 
duyduğu güvenin artmasında 
karşılığını bulduğunda anlam 
kazanacaktır.

Daha adil ve eşitlikçi bir dünya 
düzenine doğru…

İkinci rapor ise OECD tarafından yayımlanan "Bir Bakışta Eğitim 2025" raporu. Bu rapor da 
Türkiye'nin son yıllarda eğitim alanında kayda değer bir niceliksel büyüme gerçekleştirdiğine 
odaklanmış olumlu görünen bir rapor. 
Okullaşma oranlarındaki artış, lise mezunu olmayan gençlerin oranındaki düşüş ve yükseköğretime 
erişimde yaşanan genişleme, eğitim sisteminin kapsayıcılığı açısından önemli kazanımlar olarak 
değerlendirilmiş. Gerçekten de 25-34 yaş grubunda lise mezunu olmayanların oranının son beş yılda 
%41'den %28'e gerilemesi, Türkiye'nin eğitime erişim konusunda önemli bir mesafe kat ettiğini 
göstermektedir. Benzer şekilde yükseköğretimde uluslararası öğrenci oranının artması ve lisans 
programlarındaki mezuniyet oranlarının OECD ortalamalarının üzerinde gerçekleşmesi de dikkat 
çekici görünüyor.  
Ancak raporun ortaya koyduğu veriler, niceliksel büyümenin tek başına yeterli olmadığını da 
göstermektedir. OECD ülkelerinde eğitim düzeyi yükseldikçe işsizlik oranları azalırken, Türkiye'de 
yükseköğretim mezunlarının işsizlik oranının lise mezunlarına yakın olması yıllardır söylediğim gibi 
yükseköğretim ile istihdam piyasası arasındaki bağın istenen düzeyde kurulamadığını gösteriyor. 
Raporun satır aralarında yer alan asıl mesaj Türkiye’nin, daha fazla öğrenciyi sisteme dâhil 
etmesinden çok, sisteme giren öğrencilerin nitelikli öğrenme deneyimleri yaşamalarını sağlaması 
gerektiğidir. Başka bir ifadeyle, Türk eğitim sistemi için yeni dönemin temel sorusu "Kaç öğrenci 
okullaşıyor?" değil, "Öğrenciler ne kadar öğreniyor ve eğitim hayatına nasıl hazırlanıyor?" sorusu 
olmalıdır. 
Eğitim politikalarının öğrenme kalitesi, öğretmen niteliği, fırsat eşitliği ve eğitim-istihdam ilişkisine 
odaklanması gerekmektedir. Çünkü sürdürülebilir kalkınmanın anahtarı, yalnızca daha fazla diploma 
sahibi bireyler yetiştirmek değil; aynı zamanda bilgi ve becerilerini ekonomik ve toplumsal yaşama 
aktarabilen bireyler yetiştirebilmektir. OECD'nin 2025 raporu, Türkiye'nin erişim konusunda önemli 
başarılar elde ettiğini, ancak artık nicelikten niteliğe geçiş sürecinin belirleyici olacağını açık biçimde 
ortaya koymaktadır. 
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» https://sgb.meb.gov.tr/yayinlarimiz/
yayin/220

KAYNAKÇA



Kamuoyunda öğretmenlik 
mesleğini derinlemesine 
konuşmak pek kolay değil. 

Atamalardan merkezi sınav sonuçlarına, 
mülakat puanlarından çalışma 
saatlerine kadar öğretmenler çoğu 
zaman bir sayıdan ibaret. Kimi zaman 
ise mesleğin profesyonelliğini zedeleyen 
bir algıyla sadece belirli günlerde 
“kahraman” olarak manşetlerdeler. 
Öğretmene, öğretmenin “niteliğine” 
ilişkin beklentiler günbegün artıyor; 
beklentilerdeki artış öğretmenin 
rolünü genişletiyor, sorumluluklarını 
karmaşıklaştırıyor ve mesleki gelişim 
gereksinimini artıyor. Öğretmenin 
eğitimdeki rolünün önemi giderek 
artarken mesleğin itibarı ise ekonomik 
durum, siyasi iklim, kültürel bakış 
açıları, örgütlenme hareketleri, 
paydaşlararası ilişkilerde dönüşüm ve 
sık yapılan politika reformları nedeniyle 
olumsuz yönde etkilenmeye devam 
ediyor.

Mesleki itibar; bir toplumun belirli 
bir mesleğe; o mesleğin algılanan 
önemi, gerektirdiği beceri düzeyi, 
eğitim yeterlikleri ve sosyal katkısına 
dayanarak atfettiği saygınlığı ifade 
ediyor. Bu yazı dizisinde mesleki itibarı 
belirleyici faktörler; mesleğin maddi 
ve profesyonel altyapısını oluşturan 
yapısal koşullar (ücret, özerklik, 
özlük hakları) ile toplumsal algıdaki 
sembolik değerinin (güven, statü, 
medya temsilleri) kesişimi olarak 
kavramsallaştırılıyor. Öğretmenlik 
mesleğinin itibarını tartışmak, yalnızca 
bir meslek grubunun toplumsal 
hiyerarşide yerini belirlemek değil, aynı 
zamanda eğitimin bir kamu hiz-meti 
olarak niteliğini sorgulamak anlamı- 
na geliyor. Zira, araştırmalar “yüksek 

performans gösteren” sistemlerinin 
temelinde, kendisini değerli hisse-

den öğretmenlerin olduğuna; 
mesleğin itibarıyla öğrenci ba- 

şarısı arasında ilişki bulun-
duğuna işaret ediyor.

Toplumun hemen her kesiminin 
okul ve öğretmenle doğrudan teması 
olduğundan, meslek genellikle 
bireylerin öğrencilik yıllarındaki 
ya da velilik bağlamındaki kişisel 
deneyimleri üzerinden değerlendiriliyor. 
Öğretmenliği ve öğretmenin emeğini 
yetişkin perspektifiyle yeniden 
düşünmek; mesleği, öğretmenlerin 
çalışma koşullarına dair bilgi ve 
içgörü sahibi olduktan sonra yeniden 
değerlendirmek gerekiyor. ERG’nin 
öğretmenlik üzerine derinleşme 
çalışmaları kapsamında hazırladığımız 
bu yazı dizisinde mesleğin koşullarını 
öğretmenlerin sesiyle birlikte odağa 
koyarak öğretmenlik mesleğinin 
itibarının mesleğin hak ettiği şekilde 
güçlendiği bir eğitim ekosistemine 
katkıda bulunmayı amaçlıyoruz. 

İTİBARI OLUMSUZ ETKİLEYEN 
DÜZENLEMELERİN 
KISA TARİHİ

Sosyal tarihimiz öğretmenlere 
yaklaşımın her daim değiştiğini; 
“mesleğin statüsü ve değerine ilişkin 
görüşün tutarsızlık sergilediğini 
ortaya koyuyor.” Söz konusu tarihsel 
seyir, mesleğe dair bu tutarsız tavrın 
tesadüfi olmadığını, yapısal koşulların 
öğretmenliğin sembolik değerini 
doğrudan etkilediğini bu değerin de 
döngüsel biçimde mesleğin yapısal 
koşullarını değiştirdiğini gösteriyor. 
Örneğin, mesleğe giriş standartlarının 
düşürülmesi gibi yapısal bir dönüşümün 
sonucu öğretmenlerin yetkinliklerinin 
toplum nezdinde sorgulanmaya 
başlaması ve mesleki itibarın azalması 
olabiliyor. Nihayetinde en nitelikli 
adaylar öğretmenliği değil, itibarı daha 
yüksek alanları tercih ediyor; döngü 
böylece kendi kendini besliyor.

Araştırmalar Türkiye’de “öğretmenlik 
mesleğinin itibarının yaklaşık yarım 
yüzyıldır gerilediği”ne işaret ediyor. 
1961’de yayımlanan İlköğretim ve 
Eğitim Kanunu’yla gelen vekil öğretmen 

Öğretmenliğin İtibarı:
Artan Beklentiler, Azalan İtibar

uygulaması; hızlı kentleşme ve 
büyüyen nüfusla oluşan öğretmen 
ihtiyacının yeterli eğitim ve formasyona 
sahip olmayan kişilerle giderilmesi; 
1980’lerde neoliberal politikaların 
etkisiyle memurlar için düşük ücret 
politikası uygulanmaya başlanması; 
öğretmenlere getirilen örgütlenme 
kısıtlaması; 1990’larda özel okulların 
ve dershanelerin sayısındaki ciddi 
artış; eğitim fakültelerinin sayısının 
katlanarak artması ve atamaların 
KPSS’yle yapılmaya başlanması 
mesleğin toplumsal konumunu 
olumsuz etkileyen uygulama ve 
düzenlemelerden öne çıkan başlıklar 
olarak gösterilebilir., 

Daha yakın dönemde ise 
kamuoyunda aralıksız tartışılan 
“atanamayan/ataması yapılmayan 
öğretmen” sorunu, 2014’teki mevzuat 
değişikliğiyle özel okul öğretmenlerinin 
özlük haklarının devlet koruması 
altından çıkarılması, dershanelerin 
kapanmasıyla sayısı hızla artan niteliği 
zayıf özel okullar, mülakatlarda 
adaletsizlik iddiaları ve teknolojinin 
öğretmenin yerini alabileceği 
tartışmaları mesleğin itibarını erozyona 
uğrattı. Uzun yıllardır beklenen 
Öğretmenlik Mesleği Kanunu’nun 

Ekin Gamze GENCER – Kıdemli Politika Analisti – ERG
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mesleğin tanımını, haklarını ve 
güvencesini güçlendirmek yerine kariyer 
basamakları ve Milli Eğitim Akademileri 
gibi mevcut yapısal sorunları çözmeyen 
değişiklikler getirmesi hayal kırıklığı 
yarattı. Öğretmen adaylarının Millî 
Eğitim Akademileri’nde yaklaşık bir 
yıl, çok düşük bir ücret alarak eğitim 
görecek olmasının mesleğin çekiciliğini 
azaltması riski de oldukça güçlüdür. 
Bunların yanında yaygınlaşan sosyal 
medya kullanımı öğretmenlere dair 
olumsuz yorumların büyük kitlelere 
sirayet etmesini ve öğretmenlik 
mesleğinin yalnızca mesleğin sorunları 
üzerinden oluşmuş bir anlatıya 
indirgenmesini beraberinde getiriyor.

KAMUOYUNDA 
ÖĞRETMENLİK MESLEĞİ VE 
MESLEĞİN SEMBOLİK DEĞERİ

“Yılda 200 gün tatilleri var ne gibi 
dertleri olabilir ki öğretmenlerin?”, 
“Yarım gün çalış, üç ay da tatil 
yap…” Öğretmenlerle ilgili meseleler 
kamuoyunun gündemine geldiğinde 
ya da öğretmenlerin sorunlarını ifade 
ettiği sosyal medya platformlarında 
bunlara benzer yorumların sıklıkla 
yapıldığını görmek mümkün. 
Öğretmenlerin tatil süresinin ve 
maaşlarının görece “yüksekliğine” 
dair toplumsal algı, öğretmenlerin 
hak arayışlarının/mesleğe ilişkin 
beklentilerinin kamuoyu nezdinde 
gereksiz ve fazla talepkar bulunmasını 
beraberinde getirebiliyor. Derinleşme 
çalışmalarımız sırasında görüştüğümüz 
öğretmenler de toplumun genelinin 
öğretmenlerin yorucu ve/ya zor bir 
iş yaptığını düşünmediğini belirttiler. 
Öğretmenler, yakın arkadaşlarının 
dahi “öğretmenler yatıyor” gibi 
ifadeler kullanabildiğini ve şaka yollu 
dahi yapılmış olsa böyle cümlelerin 
mesleğin itibarsızlaştırılmasını 
meşrulaştırabildiğini söylüyorlar.

Öğretmenin iş yükü ve yoğunluğu 
yalnızca girdiği ders saati/okulda 
geçirdiği süre/okulların açık olduğu gün 
sayısı üzerinden değerlendirildiğinde 
öğretmenin emeği, “kolay iş” söylemiyle 
görünmez kılınıyor. Mesleğin gerçek 
koşulları, özellikle de okulların bir 
işyeri olarak öğretmenlere sundukları/
sunamadıkları göz ardı edildiğinde 
öğretmenliğin kolay ve konforlu olduğu 
anlatısı güçleniyor. Oysa ki ders 
hazırlığı, sınav değerlendirmesi, veli 
iletişimi, idari evrak yükü ve mesleki 
gelişim zorunlulukları öğretmenlerin 

büyük çoğunluğunun “tatil” olarak 
nitelendirilen dönemlerde de fiilen 
çalışmaya devam ettiğini gösteriyor. 
Toplumsal algı, öğretmenliğin 
kurumsal gerçekliğiyle temas etmeden 
oluşuyor ve bu durum mesleğin yapısal 
sorunlarını tartışmayı zorlaştırıyor. 
Bu temassızlık ayrıca öğretmenlik 
mesleğinin koşullarının iyileştirilmesi 
için yapılan savunuculuk girişimlerinin 
ve hak mücadelelerinin de kamuoyu 
nezdinde meşruiyet zeminini 
kaybetmesine neden oluyor.  

ÖĞRETMENLİK 
SORUNLARININ 
KAMUOYUNA 
NASIL YANSIYOR?

Öğretmenlik mesleğinin itibarında 
erozyon yaşanırken “öğretmen; 
alanyazında, politikalarda, basında ve 
kamuoyunda nitelikli eğitimin olmazsa 
olmazı olarak” konumlanmaya devam 
ediyor. Mesleğin itibarı; bugünün 
öğretmenlerinin donanımları, 
kapasiteleri ve becerilerinden 
tamamen bağımsız olarak eğitim ve 
istihdam politikalarının zayiatı hâline 
gelebiliyor. Öğretmenlik mesleğine 
ilişkin konuların kamuoyunda 
sınırlı bir çerçevede ele alınması ve 
öğretmenlerin sorunlarının yalnızca bu 
konularla gündem olması toplumun 
meslekle ilgili algısının da bu dar 
alanda şekillenmesine neden oluyor. 
Bu kısıtlı tartışma alanı, öğretmen 
yetiştirme sisteminin kurumsal 
yapısındaki ve istihdam süreçlerindeki 
temel problemleri görünmez kılıyor. 

Küresel ölçekte, pek çok eğitim 
sistemi öğretmen açığı ve dolmayan 
kadrolarla mücadele ederken 
Türkiye’de bu tablonun aksine 
öğretmen arz fazlası bulunuyor. Arz-
talepteki dengesizlik, temel olarak 
öğretmen yetiştirme politikalarındaki 
stratejik planlama eksikliğinin ve 
reform tercihlerinin bir sonucudur. 
Eğitim fakültelerinin sayısındaki 
kontrolsüz artışla ihtiyacın çok üzerine 
geçen mezun sayısına, fen ve edebiyat 
fakültelerinden gelen yüz binlerce 

adayın eklenmesinin neden olduğu 
akademik enflasyon mesleğe girişte 
bir aday yığılması yarattı.  “…1990’lı 
yıllarda eğitim fakültesine rekabetçi bir 
puanla girip başarıyla bitiren bir gencin 
kamuya atanma ihtimali %100’e 
yakındı. Bugün bu oran KPSS’ye giren 
öğretmen adayları için %5’in altına 
düşmüş durumda.” 

Sistemin kurgusundan gelen ve 
kronikleşmiş bu durum “atanamayan 
öğretmen” olgusunun toplumsal algıda 
süregelen bir mağduriyet alanı olarak 
yer etmesine neden oluyor. Öğretmen 
olma yeterliklerini karşılayan yüz 
binlerce kişinin aday havuzunda 
olması öğretmenliği sıradan, herkesin 
yapabileceği bir meslek konumuna 
getiriyor. Öğretmen adaylarının 
talepleri ve eleştirileri ise medyada 
mağduriyet ekseninden çıkamıyor. 
Oysa sorun, bireysel haksızlıkların 
çok ötesinde; öğretmen yetiştirme 
politikalarındaki stratejik planlama 
boşluğunun ve yapısal tercihlerin 
birikimli sonucu. Nihayetinde, 
öğretmenlik mesleğinin yalnızca bu 
tür krizler ve atama sayıları üzerinden 
gündeme gelmesi, toplumun meslekle 
kurduğu bağı bu dar alana hapsediyor. 
Dolayısıyla mesleki itibarı yeniden inşa 
etmek mesleğin bu kısıtlı tartışma 
çerçevesinden çıkarılarak toplumdaki 
değerinin yeniden tanımlanmasını 
zorunlu kılıyor.

Mesleğin itibarı öğretmenlerin 
çalışma koşullarını, motivasyonlarını ve 
geleceğin öğretmen kadrolarını dolaylı 
olarak da olsa etkiliyor. Öğretmenlik 
mesleğine ilişkin toplumsal yanılgılar, 
mesleğin gerçek koşullarını görünmez 
kılıyor ve öğretmenleri yıpratıyor. 
Özellikle mesleki hakların kamuoyunda 
haksız bir avantaj gibi sunulması, 
mevcut hakların iyileştirilmesi 
yönündeki mücadelelerin meşruiyetini 
erozyona uğratıyor; mesleğin şartları 
ile kamuoyundaki temsili arasındaki 
mesafe her geçen gün açılıyor.  
Dolayısıyla hem mesleğin yapısal 
koşulları hem de sembolik değeri 
giderek kötüleşiyor.
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Akademie Brücke topaltısında 
DTİ.e.v (Deutsches Türkisches 
Institut für Bildung) Başkanı Prof. 

Dr. Frank Wagner, dil bilmenin birleştirici 
olduğunu, eğitim, öğrenim ve meslek 
kariyeri için bağlantılar kurarak fırsatlar 
yarattığını söyledi. DTİ.e.v Başkanı 
Prof. Dr. Frank Wagner, programın 
Almanya’daki başarı grafiğinin %84 olarak 
işe hazır mezun oranına sahip oldjğunu 
bvlirterek Türkiye hedeflerini şöyle anlattı: 
“Dijital esnek, bağımsız olarak inovasyonu 
geliştirir ve eğitime erişimi artırır. 
Bunun için teknolojinin imkanlarından 
yararlanmak gerekir. Burada kurulan 
Alman-Türk iş birliği gençlere yeni ufuklar 
açar, kurumların eğitimli gençler ile 
gelişmesine imkan yaratır” 

Maltepe Üniversitesi’nde düzenlenen 
“Eğitimde Küresel Dönüşüm ve Almanca 
Eğitim Zirvesinde “Akademie Brücke” 
ile gençler için geleceğe uzanan köprü 
kuruldu..

Almanya Milli Eğitim Bakanlığı’na bağlı 
köklü eğitim kurumu DTİ.e.v (Deutsches 
Türkisches Institut für Bildung) ve Jobnet 
AG iş birliğiyle hayata geçirilen “Akademie 
Brücke” yapay zeka destekli altyapısıyla 
Türkiye’deki eğitim standartlarını küresel 
seviyeye taşımayı hedefliyor.

Almanya’da son 5 yılda 400’den 
fazla okulun kullandığı ve başarıyı 
%28 artıran bu sistem, pilot uygulama 
olarak ilk kez Maltepe Üniversitesi’nde 
başlayacak. Projeyle önümüzdeki iki yıl 
içinde Türkiye’de en az 5 bin öğrencinin 

uluslararası sertifika alması hedefleniyor.
Yapay Zeka Destekli “Akademie 

Brücke” Programı ile “Küresel Dönüşüm” 
gerçekleşiyor, Türk gençlerine Almanya 
ve dünyanın kapılarını açılıyor. Türkiye ile 
Almanya arasında, gençlere uluslararası 
eğitim ve kariyer fırsatı sunarken, iş 
dünyasına da nitelikli iş gücü kazandıracak 
dev bir eğitim köprüsü kuruluyor. 
Almanya’nın disiplinli ve uygulamalı eğitim 
sistemini Türkiye’nin dinamik ruhuyla 
buluşturuyor.

GENÇLER İÇİN 
SİSTEM KURUYORUZ

Akademie Brücke Türkiye Başkanı 
ve Tatil Bahçesi Seyahat Acentesi 
Yönetim Kurulu Üyesi Nurbegüm 
Cansızoğlu sadece bir eğitim zirvesi 
gerçekleştirmediklerini, Türkiye ile 
Almanya arasında eğitim alanında yeni 
bir dönemin başlangıcını yaptıklarını 
belirterek “Dünya değişiyor. Teknoloji 
değişiyor. Eğitim değişiyor. Yapay zekâ 
hayatın her alanını dönüştürüyor. Ve artık 
çocuklarımızı dünün dünyasına değil, 
yarının dünyasına hazırlamak zorundayız. 
Biz de tam bu noktadan yola çıktık. Biz bir 
Almanca kursu değiliz. Biz bir danışmanlık 
şirketi değiliz. Biz bir yayıncı değiliz. Biz 
sistemi kuruyoruz. Akademie Brücke, 
yapay zekâ destekli, online ve uluslararası 
bir eğitim platformudur. Bu sistem 
sadece üniversite öğrencileri için değildir. 
İlkokuldan başlayarak ortaokul, lise, 
üniversite ve kariyer aşamalarına kadar 
uzanan bütüncül bir eğitim altyapısıdır. 
Onlara sadece dil öğretmiyor, uluslararası 
eğitim ve kariyer yolculuklarında rehberlik 
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Nurbegüm Cansızoğlu

Akademie Brücke ile Türkiye’de Akademie Brücke ile Türkiye’de 
Almanca eğitiminde yeni dönemAlmanca eğitiminde yeni dönem

Maltepe Üniversitesi’nde düzenlenen “Eğitimde Küresel Dönüşüm 
ve Almanca Eğitim Zirvesinde “Akademie Brücke” ile gençler için 

geleceğe uzanan köprü kuruldu. Türkiye İle Almanya arasında 
yapay zeka destekli yeni nesil eğitimde dev stratejk ortaklık 

yapıldı. Türk gençlerine Almanya ve dünyanın kapılarını açan 
“Akademie Brücke” Programı ile eğitimi dijital ortama taşınıyor.  
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ediyoruz. Türkiye ile Almanya arasında 
uzun yıllar devam edecek bir eğitim iş 
birliğinin temelini atıyoruz. Türkiye ile 
Almanya arasında sürdürülebilir eğitim 
iş birlikleri oluşturmayı hedefliyoruz. Biz, 
Türkiye’nin gençlerini dünyaya bağlayan 
sistemi kuruyoruz.”

ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ 
ETKİLEŞİMİ ARTIYOR

Türk-Alman Üniversitesi Öğretim 
Üyesi  Prof. Dr. Murat Beken Akademie 
Brücke’nin yapay zeka destekli mimarisi 
ve son teknolojinin eğitim sistemine 
katkılarını özetleyerek, Türkiye’de herkesin 
Almanya standartlarında dil eğitimi 
göreceğini belirterek “Sistem sayesinde 
öğrenci ve öğretmen arasındaki etkileşim 
artıyor, ortak çalışma alanları ve anlık 
geri bildirimlerle sınıflarda daha verimli 
bir öğrenme ortamı oluşuyor. Öğretmen 
ve öğrenci, zamandan tasarruf ederek 
derinlemesine öğrenmeye odaklanabiliyor. 
Biz sadece bir yazılım getirmedik; 
öğretmenimizin işini kolaylaştıran, 
öğrencimize umut veren, aileleri ve 
dijital becerileri sürece katan bir model 
oluşturduk.Maltepe Üniversitesi’nin 
onayıyla pilot uygulamalar başlıyor” dedi. 

Jobnet AG Eğitim Platformları Direktörü 
Ana Cvrtak, Platformun küresel eğitim 
deneyimleri ve başarı hikayelerini 
anlatarak “Yapay zekâ sayesinde 
öğrencilerin ihtiyaçları önceden tahmin 
edilebiliyor. Sistemi kullanan bir öğrenci, 
zorlandığı anda ek kaynaklar veya videolar 
alıyor. Ayrıca bir yapay zekâ asistanı 
7/24 sorularını yanıtlıyor, motivasyon 
düşüklüğünü fark edip destek veriyor. Bu, 
eğitimi kişiselleştiriyor ve her öğrencinin 
potansiyeline ulaşmasını sağlıyor” dedi.

GÜÇLÜ BİR KÖPRÜ 
ORTAYA ÇIKIYOR 

DTİ.e.v Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Suntat/Baktat Yönetim Kurulu Başkanı, 
Baden Würtemberg Bölgesi Türk Türk 
İşamları Birliği Başkanı Mustafa Baklan 

12 yıldır yürütülen Türk-Alman iş birliği 
çalışmaları anlattı. DTI – Türkiye-Almanya 
İş ve Eğitim Enstitüsü’nde yürütülen 
faaliyetleri projenin  taçlandırduğunu 
söyledi. Uygulamalı Yönetim Bilimleri 
Üniversitesi Kurucusu ve Rektörü Prof. 
Egle ile Proje Koordinatörü Gizem Weber 
ile önemli çalışma içinde yer aldıklarını 
belirterek şöyle devam etti: “Ticari 
kimliğimizin yanı sıra sosyal sorumluluk, 
eğitim ve spor alanlarında da etkin 
faaliyetlerde bulunan bir aile şirketiyiz. 
Biz yıllar içerisinde oluşturduğumuz 
güvenle önce BAKTAT, ardından 
SUNTAT markalarıyla Almanya’da 
milyonlarca insanın hayatına dokunduk 
ve dokunmaya devam ediyoruz. Bu 
çalışma Türkiye ile Almanya arasında 
kurulan ekonomik, sosyal ve eğitim 
alanlarını kapsayan güçlü bir köprünün 
ortaya çıkma sürecidir. Almanya’da Türk 
İmport Gıda Ürünleri Derneği- ATİAD, 
Türk-Alman Ticaret ve Sanayi Birliği, 
Rhein-Neckar Ticaret ve Sanayi Odası, 
DTW - Alman-Türk Ekonomi Merkezi, 
SUNTAT Eğitim Köprüsü, Türkiye-
Almanya İş ve Eğitim Enstitüsü içinde yer 
alıyorum. TİD - Türk İşverenler Derneği, 
Mannheim Türkspor, DTI Alman-Türk 
Enstitüsü ve Akademie Brücke gibi 
kurumlarla birlikte çalışarak iki ülke 
arasındaki bağların güçlenmesine katkı 
sunduk. Gerçek başarı; iki ülke arasında 
bilgi alışverişini artırmak, insanları bir 
araya getirmek, gençlerin eğitimine 
destek olmak, ve gelecek nesiller için 
fırsatlar oluşturmaktır. Biz bugüne kadar 
olduğu gibi bundan sonra da bu alanlarda 
aktif rol almaya devam edeceğiz.Üzerinde 
çalıştığımız en önemli projelerden biri de 
Almanya’da yaşayan Türk toplumunun 
geleceğine yönelik Türk Yaşam ve Bakım 
Merkezi oluşturmaktır. Çünkü bir toplumu 
güçlü kılan yalnızca gençlerine sunduğu 
fırsatlar değil, hayatlarını o toplum için 
emek vererek geçirmiş büyüklerine 
gösterdiği vefadır.”

Akademie Brücke” zirvesine 
Almanya’dan ve Türkiye’den Türk 
gençlerinin daha iyi eğitim görmesini 
hedefleniyor. Türkiye ile Almanca 

konuşan ülkeler arasında eğitim, 
akademik gelişim ve kariyer işbirliği 
oluşturmayı hedefleyen zirveye, 
Almanya’dan ve Türkiye’den önemli 
bilim insanları katıldı

DTİ.e.v Başkanı Prof. Dr. Frank 
Wagner, Jobnet AG platformu Eğitim 
Platformları Direktörü Ana Cvrtak  ile 
Almanya Baden Würtemberg Türk 
İşdamları Birliği Başkanı, DTİ.e.v 
Yönetim Kurulu Üyesi, Avrupa’da 
bulunan 9 merkezden 52 ülkeye 
ambalajlı gıda ihracatı yapan gençlere 
eğitim projelerinde yer alan işadamı 
Mustafa Baklan ve eğitimci Ruşen 
Bozdoğan zirvede konuşmacı olarak yer 
aldılar.

Toplantıya diğer katılanlar, dernekler 
ve yabancı temsilciler ise şöyle:  
Avusturya Lisesi Müdürü Yasin Beşer, 
Derya Öncü Okulları adına Adem 
Koçhan, ÖzkurBir (Özel Öğretim 
Kurumları Birliği Derneği) önceki 
başkanı ve yönetim kurulu üyesi, 
Devran Kolejleri Genel Müdürü eğitimci-
sosyolog Hami Koç, YETEV Okulları eski 
genel müdürü eğitim uzmanı Hayati 
Oktay, TÖZOK Yüksek İstişare Kurulu 
Başkan Vekili Yusuf Tavukçuoğlu, 
Alev Okulları Genel Koordinatörü Filiz 
Özbağrık, Alkev Okulları, Alman Türk 
Ticaret ve Sanayi Odası, Avusturya Türk 
Ticaret ve Sanayi Odası 
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AKADEMİE BRÜCKE GENÇLERE FIRSAT YARATIYOR 
Maltepe Üniversitesi Mütevelli Heyeti Başkanı Mehmet 
Alkan, Akademie Brücke’nin yeni nesil akademik sistemle 
gençlerin Almanca dilini öğrenmeleri yolunu açtığını 
belirterek “Ülkemizin eğitimli, dünyaya açık gençlere ihtiyacı 
var. Akademie Brücke gençlere fırsat yaratıyor” dedi.

Mehmet Alkan
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Her yıl haziran ayı geldiğinde 
yüz binlerce öğrenci ve veli 
için yalnızca bir eğitim öğretim 

yılının sonu değil, aynı zamanda 
önemli bir dönüm noktası da yaşanır. 
Liselere Geçiş Sistemi (LGS), 
öğrencilerin ortaokuldan liseye geçiş 
sürecinde karşılaştıkları önemli bir 
sınavdır. 

Ancak ne yazık ki yıllar içerisinde 
bu sınava yüklenen anlam, çoğu 
zaman sınavın gerçek işlevinin önüne 
geçmektedir.

Sonuçların açıklanmasının 
ardından öğrenciler puanlarını ve 
yüzdelik dilimlerini değerlendirirken, 
farkında olmadan tehlikeli bir algının 
içerisine sürüklenebilmektedir: Sanki 
yaşamlarının geri kalanını belirleyecek 
tek unsur LGS sonucuymuş gibi...

Oysa eğitim araştırmaları, kariyer 
gelişimi çalışmaları ve yaşam öyküleri 
bize farklı bir gerçeği göstermektedir.

LGS önemli bir sınavdır; ancak bir 
öğrencinin geleceğini belirleyen son 
karar noktası değildir. O, uzun eğitim 
yolculuğunda karşılaşılan önemli 
bir köprü, bir geçiş noktası ve yeni 
başlangıçların habercisidir.

RAKAMLARIN 
SÖYLEDİĞİ GERÇEK

2025 yılında LGS’ye 1 milyonun 
üzerinde öğrenci başvurdu ve yaklaşık 
963 bin öğrenci sınava katıldı. Aynı yıl 
sınavla öğrenci alan liselerin toplam 
kontenjanı yaklaşık 200 bin öğrenci 
seviyesinde gerçekleşti. 

Bu tablo aslında sistemin temel 
mantığını açıkça ortaya koymaktadır. 

LGS, tüm öğrencilerin 
geleceğini belirlemek için değil; 
belirli sayıda okulun öğrenci 
seçimini gerçekleştirmek amacıyla 
uygulanmaktadır.

Başka bir ifadeyle sınav, 
öğrencilerin tamamını kapsayan bir 
başarı ölçütü değil, sınırlı kontenjanlı 

okullara yerleştirme mekanizmasıdır. 
Ancak kamuoyunda oluşan algı 

çoğu zaman bunun tam tersidir.
Özellikle yüksek puanlı fen liseleri 

ve belirli Anadolu liseleri üzerinden 
yapılan değerlendirmeler, ilk yüzdelik 
dilimlerin dışında kalan öğrencilerin 
başarısız olduğu yönünde yanlış bir 
kanaat oluşturabilmektedir. 

Gerçekte ise öğrencilerin büyük 
çoğunluğu için eğitim yolculuğu 
devam etmekte, hatta asıl gelişim 
süreci yeni başlamaktadır.

BİR SINAV HER ŞEYİ 
ÖLÇEBİLİR Mİ?

LGS, öğrencilerin belirli bir gün 
ve belirli bir zaman dilimi içerisinde 
ortaya koydukları akademik 
performansı ölçmektedir. Ancak insan 
potansiyeli birkaç saatlik bir sınavın 
sonuçlarından çok daha geniştir.

Bugün yaşam başarısını belirleyen 
unsurlar arasında yalnızca akademik 
bilgi yer almamaktadır. İletişim 
becerileri, problem çözme yetkinliği, 
yaratıcılık, liderlik, girişimcilik, öz 
disiplin, dijital yeterlilikler, takım 
çalışması ve sosyal-duygusal 
beceriler bireyin geleceğinde 
belirleyici rol oynamaktadır.

Nitekim iş dünyasında, akademide, 
sanatta ve girişimcilik ekosisteminde 
başarı hikâyeleri incelendiğinde, 

yalnızca en yüksek puanlı okullardan 
mezun olan bireylerin değil; kendi 
potansiyelini keşfeden, sürekli 
öğrenen ve gelişime açık bireylerin 
öne çıktığı görülmektedir.

Bu nedenle LGS sonucu bir 
öğrencinin değerini değil, yalnızca 
belirli bir dönemdeki akademik 
performansını göstermektedir.

DOĞRU LİSE SEÇİMİ: PUAN 
DEĞİL UYUM MESELESİ

Türkiye’de tercih dönemlerinde 
ailelerin en sık yaptığı hatalardan 
biri, okul seçimlerini yalnızca 
puan ve sıralama üzerinden 
değerlendirmektir. Oysa eğitim 
bilimleri açısından doğru lise seçimi; 
öğrencinin ilgi alanları, öğrenme 
özellikleri, akademik hedefleri, sosyal 
çevresi ve kariyer beklentileri dikkate 
alınarak yapılmalıdır.

Yüksek puanlı bir okul her öğrenci 
için doğru okul anlamına gelmez. 
Öğrencinin kendisini ait hissettiği, 
ilgi alanlarını geliştirebildiği, sosyal 
olarak güçlendiği ve akademik 
olarak desteklendiği bir okul ortamı 
çoğu zaman daha yüksek başarı 
üretmektedir.

Bu nedenle tercih sürecinde 
sorulması gereken temel soru 
şudur: “En yüksek puanlı okul 
hangisi?” değil, “Bu öğrenci için en 
doğru gelişim ortamı hangi okulda 
bulunmaktadır?” Çünkü doğru tercih 
yalnızca bir okul seçmek değil, aynı 
zamanda öğrencinin gelecekteki 
gelişim ekosistemini belirlemektir.

ÜNİVERSİTE VE KARİYER 
YOLCULUĞU LİSEDE 
ŞEKİLLENİR

LGS sonrasında çoğu zaman 
unutulan gerçeklerden biri de 
öğrencilerin önünde yaklaşık 
dört yıllık uzun bir lise eğitiminin 
bulunmasıdır. Üniversiteye girişte 
belirleyici olan süreç ise lise yıllarında 
şekillenmektedir.

Öğrencinin akademik çalışma 
alışkanlıkları, okuma kültürü, yabancı 
dil becerileri, dijital yeterlilikleri, 

LGS: Bir Köprü, Bir Durak; 
Asla Son Çıkış Değil!

Yavuz Kara
Eğitim Yöneticisi | FutureEduX Kurucusu
www.futureedux.com.tr
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proje deneyimleri, sosyal sorumluluk 
çalışmaları ve kariyer farkındalığı bu 
dönemde gelişmektedir.

Kariyer gelişimi kuramlarının 
öncülerinden Donald Super’e göre 
meslek seçimi bir anlık karar değil, 
yaşam boyu devam eden bir gelişim 
sürecidir. 

Bu açıdan bakıldığında lise yılları; 
bireyin kendisini tanıdığı, ilgi alanlarını 
keşfettiği ve geleceğine yön verdiği 
kritik bir dönemdir.

Dolayısıyla lise tercihi, yalnızca 
dört yıllık bir okul tercihi değil; aynı 
zamanda gelecekteki akademik 
ve mesleki yolculuğun başlangıç 
noktalarından biridir.

GELECEĞİN DÜNYASI YENİ 
BECERİLER İSTİYOR

Dünya hızla değişiyor. Yapay zekâ, 
otomasyon, büyük veri ve dijital 
dönüşüm, iş dünyasını ve toplumsal 

yaşamı yeniden şekillendiriyor. 
OECD’nin Learning Compass 2030 
yaklaşımı ve Dünya Ekonomik 
Forumu’nun gelecek raporları, 
geleceğin bireylerinde öne çıkacak 
becerileri açıkça ortaya koymaktadır:

» Eleştirel düşünme
» Yaratıcılık
» Problem çözme
» İş birliği
» Dijital okuryazarlık
» Öz yönetim
» Adaptasyon becerisi
» Yaşam boyu öğrenme yaklaşımı
Bu becerilerin büyük bölümü tek bir 

sınavla ölçülemez. Gelecekte başarılı 
olacak bireyler yalnızca yüksek puan 
alanlar değil; öğrenmeye devam 
edenler, değişime uyum sağlayanlar, 
farklı disiplinleri bir araya getirebilenler 
ve değer üretebilenler olacaktır. Bu 
nedenle başarı tanımını yeniden 
düşünmeye ihtiyaç vardır. Başarı 

yalnızca bir sınav sonucundan ibaret 
değildir; bireyin potansiyelini ortaya 
koyabilme kapasitesidir.

VELİLERE VE EĞİTİMCİLERE 
DÜŞEN GÖREV

LGS sonrasında öğrencilerin 
en çok ihtiyaç duyduğu şey 
kıyaslanmak değil, desteklenmektir. 
Çocuklar çoğu zaman sınav 
sonuçlarından çok, yetişkinlerin bu 
sonuçlara yüklediği anlamlardan 
etkilenirler. Sürekli karşılaştırılan, 
etiketlenen veya yalnızca puanı 
üzerinden değerlendirilen 
öğrenciler zamanla öz güven kaybı 
yaşayabilmektedir. Bu nedenle 
velilerin ve eğitimcilerin odak noktası 
sonuçtan çok gelişim olmalıdır. 
Rekabet yerine potansiyeli, sıralama 
yerine öğrenmeyi, etiketleme yerine 
rehberliği merkeze alan bir yaklaşım 
öğrencilerin geleceğini çok daha 
güçlü biçimde destekleyecektir. 
Çünkü bir öğrencinin yüzdelik dilimi 
onun karakterini, yeteneklerini veya 
gelecekteki başarısını belirlemez.

SONUÇ: GELECEK 
BİR SINAVDAN DAHA 
BÜYÜKTÜR

Eğitim hayatında bazı sınavlar 
vardır; yön verir, seçenekler 
sunar ve yeni kapılar açar. LGS 
de bu sınavlardan biridir. Ancak 
hiçbir sınav tek başına bir insanın 
geleceğini belirleme gücüne sahip 
değildir.

Bir sınav sonucu bazı okulların 
kapısını açabilir, bazı yolları 
değiştirebilir ya da yeni seçenekler 
ortaya çıkarabilir. Fakat öğrencinin 
potansiyelini, hayallerini, karakterini 
ve yaşam başarısını tanımlayamaz.

Bugün eğitim dünyasının en 
önemli sorumluluğu çocukları 
yalnızca sınavlara değil, geleceğe 
hazırlamaktır. Çünkü gelecekte fark 
yaratacak olanlar; sadece yüksek 
puan alanlar değil, öğrenmeyi 
sürdürenler, değişime uyum 
sağlayanlar, üretmeye devam 
edenler ve kendi potansiyellerini 
gerçekleştirebilenler olacaktır.

Bu nedenle hem veliler hem de 
eğitimciler olarak çocuklarımıza şu 
mesajı vermeliyiz:

LGS önemli bir duraktır; ancak 
hayat yolculuğunun son durağı 
değildir. Çünkü gelecek, bir sınav 
sonucundan çok daha büyüktür.

“LGS sonrasında çoğu zaman unutulan gerçeklerden biri 
de öğrencilerin önünde yaklaşık dört yıllık uzun bir lise 
eğitiminin bulunmasıdır. Üniversiteye girişte belirleyici 
olan süreç ise lise yıllarında şekillenmektedir. Öğrencinin 
akademik çalışma alışkanlıkları, okuma kültürü, yabancı 
dil becerileri, dijital yeterlilikleri, proje deneyimleri, sosyal 
sorumluluk çalışmaları ve kariyer farkındalığı bu dönemde 
gelişmektedir. Kariyer gelişimi kuramlarının öncülerinden 
Donald Super’e göre meslek seçimi bir anlık karar değil, 
yaşam boyu devam eden bir gelişim sürecidir.”



İ
klim krizinin etkileri her yıl daha 
görünür hâle geliyor. Bu krizden 
en az sorumlu olan çocuklar 

ise orta ve uzun vadede en ağır 
sonuçlarla karşılaşacaklar. Dünya 
Meteoroloji Örgütü’ne göre 2025 yılı, 
sanayi öncesi döneme göre yaklaşık 
1,44°C’lik artışla 2023 ve 2024 ile 
birlikte mevcut kayıtların en sıcak 
üç yılını oluşturdu. Türkiye’de de 
2024 yılı 15,6°C ortalama sıcaklıkla 
1971’den bu yana ölçülen en sıcak yıl 
oldu. Aynı yıl ülke genelinde bin 257 
aşırı hava olayı kaydedildi. Birleşmiş 
Milletler Çocuklara Yardım Fonu 
(UNICEF) Çocuklar İçin İklim Risk 
Endeksi ise dünya genelinde her iki 
çocuktan birinin iklim risklerinden çok 
yüksek düzeyde etkilenen ülkelerde 
yaşadığını gösteriyor. Bu çerçevede, 
çocukların iklim krizinin etkilerinden 
korunmasının yanı sıra, krize yanıt 
verebilecek bilgi, beceri ve tutumlarla 
donatılması da temel bir politika 
önceliği hâline gelmelidir. 

Yeşil beceriler kavramı bu nedenle 
giderek daha fazla önem kazanıyor. 
Kavram, son yirmi yılda iki farklı 
ama birbiriyle yakından ilişkili alanda 
tartışıldı. İlk alan, düşük karbonlu 
ekonomiye geçiş için iş gücünün 
ihtiyaç duyduğu teknik becerilere 
odaklanıyor. Yenilenebilir enerji, 
enerji verimliliği, döngüsel ekonomi, 
sürdürülebilir üretim ve karbon 
yönetimi bu tartışmanın temel 
başlıkları arasında yer alıyor. İkinci alan 
ise eğitimle ilgili: Burada yeşil beceriler, 
sürdürülebilirliği bir yurttaşlık yetkinliği 
olarak ele alarak tüm bireylerin bu 
alanda bilişsel, duyuşsal ve davranışsal 
kapasitelerini geliştirmeyi amaçlıyor. 
Burada sürdürülebilirlik, bugünün 
kaynaklarını gelecek nesillere 

aktarmaya odaklanan kaynak 
yönetimi anlayışıyla değil; insanın 

doğayla kurduğu ilişkinin 
yeniden düşünüldüğü, 

doğanın özsel değerinin 

tanındığı ve adalet, sorumluluk ve 
birlikte yaşam boyutlarını kapsayan 
ilişkisel bir çerçeveyle ele alınıyor. 

Bu iki tartışma çoğu zaman ayrı 
başlıklar altında yürütülse de aslında 
birbirini tamamlıyor. Erken yaşta 
kazanılan sürdürülebilirlik yetkinlikleri, 
ilerleyen yaşlarda edinilecek mesleki 
yeşil becerilerin temelini oluşturuyor. 
Çocuklukta doğayla bağ, çevresel 
sorumluluk ve sistem düşüncesi 
gelişmediğinde, ileride edinilen teknik 
yeşil becerilerin sürdürülebilirlik 
hedefleriyle ilişkilendirilmesi daha zor 
olabilir. Bu nedenle yeşil beceriler, 
teknik yeterliklerin ötesinde, erken 
yaşta gelişen değerler ve düşünme 
biçimleriyle birlikte ele alınmalıdır.

Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli’nde 
de (TYMM) Erdem-Değer-Eylem 

Eko-Yaratıcı Pedagojiler 
Yeşil Beceriler için Politika Önerileri

Çerçevesi kapsamında adalet, saygı ve 
sorumluluk değerlerine yer veriliyor; 
“Yaşanabilir Çevre” de nihai hedefler 
arasında sayılıyor. Bilen ve diğerlerinin 
içerik analizi, bu çerçevenin Avrupa 
Sürdürülebilirlik Yetkinlik Çerçevesi 
(GreenComp) ile değerler düzeyinde 
kısmi bir örtüşme taşıdığını ortaya 
koyuyor. Ancak bu bulgu, TYMM’nin 
sürdürülebilirlik yetkinliklerini sınıf 
içi uygulamaya ne ölçüde taşıdığını 
göstermiyor. Mevcut analizler, 
sürdürülebilirlik kavramının TYMM’de 
daha çok davranışsal kazanımlar 
üzerinden ele alındığını; sistem 
düşüncesi, gelecek okuryazarlığı 
ve eylem yetkinliği gibi alanların ise 
sistematik biçimde tanımlanmadığına 
işaret ediyor. Bu bağlamda genel 
değer ifadelerini öğretmenlerin sınıfta 

Özgenur KORLU – Eğitim Reformu Girişimi Politika Analisti

EKO-YARATICI PEDAGOJİLER
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kullanabileceği somut etkinliklere, 
öğrenme süreçlerine ve ölçülebilir 
beceri alanlarına dönüştürmek temel bir 
ihtiyaçtır. 

Eko-Yaratıcı Pedagojiler: Yeşil 
Beceriler için Öğretmen El Kitabı, 
okul öncesi ve 1–4. sınıflar için sekiz 
modüllük, TYMM çerçevesine ve 
GreenComp’a çift uyumlu bir kaynak 
olarak bu boşluğu doldurmak üzere 
geliştirildi. Kitabın sekiz modülü, 
uluslararası literatürde kanıt ağırlığı 
en yüksek dokuz pedagojik yaklaşımı 
çok modlu biçimde birleştiriyor. Bu 
yaklaşımlar çevre eğitimi, deneyimsel 
öğrenme, sürdürülebilir kalkınma için 
eğitim, oyun temelli öğrenme, doğa 
temelli öğrenme, açık alan eğitimi, proje 
temelli öğrenme, sorgulayıcı öğrenme 
ve STEAM/STEM bütünleşmesidir. Bu 
yaklaşımların ortak güçlü tarafı, doğa 
ile bağ kurma, ekolojik farkındalık, 
çevre dostu davranış ve eylem yetkinliği 
gibi alanlarda tutarlı ve ölçülebilir 
kazanımlar üretmesidir. Kitap, bu 
güçlü alanları kullanmakla birlikte, 
sistem düşüncesi, geleceği tasavvur 
etme ve duyusal-estetik farkındalık 
gibi literatürde göreli olarak az 
çalışılmış alanlara da katkı sunuyor. 
Böylece kitap, erken yaşlarda iklim ve 
sürdürülebilirlik eğitimini bilgi aktarımı 
olarak değil; düşünme, hissetme, hayal 
etme ve eyleme geçme süreçlerini 
birlikte geliştiren bütünsel bir öğrenme 
deneyimi olarak konumlandırıyor. 

TEMEL BULGULAR 
Yeşil beceriler tek katmanlı bir 

beceri seti değildir. Kavramsal 
olarak üç düzeyde düşünülebilir. En 
geniş düzeyde, tüm yurttaşlar için 
gerekli olan genel sürdürülebilirlik 
yetkinlikleri yer alır. Sistem düşüncesi, 
doğa ile bağ kurma, etik farkındalık, 
gelecek okuryazarlığı ve eyleme 
geçme kapasitesi bu düzeyin temel 
bileşenleridir. İkinci düzeyde, farklı 
sektörlerde kullanılabilecek kesişimsel 
beceriler bulunur. Problem çözme, veri 
okuryazarlığı, işbirliği ve proje geliştirme 
bu gruba girer. En dar düzeyde ise 
belirli sektörlere özgü teknik yeşil 
beceriler yer alır. Okulöncesi ve ilkokul 
kademelerinin temel işlevi, bu yapının 
temelini güçlendirmektir. Çünkü 
ilerleyen yaşlarda edinilecek mesleki ve 
teknik yeşil beceriler, büyük ölçüde bu 
zeminin üzerine kurulur. 

Eko-yaratıcı pedagojiler iklim ve 
sürdürülebilirlik eğitimini sadece bilgi 

aktarımı olarak ele almaz. Çocuğun 
ne bildiğinin yanı sıra ne hissettiğine, 
nasıl düşündüğüne ve hangi koşullarda 
harekete geçebildiğine de odaklanır. 
UNESCO’nun 2024 tarihli Greening 
Curriculum Guidance belgesi de 
iklim eğitiminin bilişsel, sosyal 
duygusal ve davranışsal boyutları 
birlikte kapsaması gerektiğini 
vurgular. Bu yaklaşım, çevre eğitimi 
alanyazınındaki eylem yetkinliği 
tartışmasıyla da uyumludur. Jensen 
ve Schnack’in ortaya koyduğu gibi, 
bilgi tek başına davranış değişikliği 
yaratmaz. Çocukların sürdürülebilirlik 
konusunda harekete geçebilmesi için 
bilgiyi anlamlandırması, motivasyon 
geliştirmesi ve okulda ya da yakın 
çevrelerinde somut bir katkı 
sunabileceklerini görmeleri gerekir. 

Doğa ile bağ kurmanın gelişimsel 
temelleri erken çocuklukta atılmaya 
başlar. Okulöncesi eğitimden ilkokul 
yıllarının sonuna kadar olan 3-11 yaş 
aralığı, bu bağın kalıcı biçimde inşa 
edilebileceği kritik bir penceredir. 
Çocuklukta doğayla kurulan 
bağ, yetişkinlikteki çevre dostu 
davranışların güçlü belirleyicilerinden 
biridir. Güncel sistematik incelemeler 
de doğa ile bağ kurma ile çevre dostu 
davranışlar arasında anlamlı ve yönlü 
bir ilişki bulunduğuna işaret ediyor. 

Ekolojik farkındalık, iklim krizine 
ilişkin başa çıkma araçlarıyla birlikte 
sunulmadığında eko-kaygıyı artırabilir. 
Türkiye’de 15-24 yaş aralığındaki 
gençlerle yürütülen bir çalışma, iklim 
farkındalığı arttıkça iklim kaygısı ve 
umutsuzluğun da arttığını gösteriyor. 
Uluslararası bulgular da benzer bir 
tabloya işaret ediyor: Hickman ve 
diğerlerinin on ülkede 16-25 yaş 
aralığındaki 10.000 gençle yürüttüğü 
çalışmada, katılımcıların %59’u iklim 
değişikliği konusunda çok ya da aşırı 
düzeyde endişeli olduğunu, %45’i ise 
bu kaygının günlük yaşamını olumsuz 
etkilediğini belirtmiştir. Bu bulguların 
aksine çocukluk ve ergenlikte 
doğayla düzenli temas, yetişkinlikte 
çevre yararına davranış geliştirmeyi 

destekleyen temel deneyimlerden 
biridir. Ancak bu ilişkinin yapıcı 
umuda dönüşmesi, yalnızca doğada 
zaman geçirmekle değil; çocukların 
duygularını yargılanmadan 
paylaşabildiği, yetişkinlerden nitelikli 
yanıtlar alabildiği ve doğada kendi 
etkisini görebildiği deneyimlerle 
mümkündür. 

Erken yaşta sürdürülebilirlik 
yetkinliklerine yatırım yapmak, uzun 
vadeli yeşil işgücü politikası açısından 
da önemlidir. Türkiye’nin 2053 net 
sıfır hedefi, enerji başta olmak üzere 
birçok sektörde yeni becerilere 
duyulan ihtiyacı artırıyor. Birleşmiş 
Milletler Kalkınma Programı (UNDP), 
Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası 
(EBRD) ve Enerjisa’nın 2025 tarihli 
raporu, Türkiye enerji sektöründe 
yeşil ve dijital dönüşüm için ciddi 
bir beceri açığı bulunduğunu 
gösteriyor. Bu açık yalnızca teknik 
eğitimle kapatılamaz. Orta ve uzun 
vadede yeşil işgücü kapasitesinin 
güçlenmesi, bugünün öğrencilerinin 
erken yaşta sistem düşüncesi, 
çevresel sorumluluk, problem çözme 
ve sürdürülebilirlik değerleriyle 
tanışmasına bağlıdır. 

Bu bulgular, politika düzeyinde altı 
önceliğe işaret ediyor: 

1. Sürdürülebilirlik yetkinlikleri 
öğretim programlarında açık 

biçimde tanımlanmalı.  

2. Öğretmenlerin kullanabileceği, 
öğrencilerin yaşlarına 

uygun kaynaklar geliştirilmeli ve 
yaygınlaştırılmalı. 

3. Öğretmen eğitimi eko-yaratıcı 
pedagojileri kapsayacak şekilde 

güçlendirilmeli. 

4. Öğretim materyalleri, öğretim 
programları ve öğretmen 

kapasitesi birlikte düşünülmeli.  

5. İklim Kanunu’nun eğitimle ilgili 
hükümleri okulöncesi eğitim 

ve ilkokul kademelerini açık biçimde 
kapsamalı. 

6. Sürdürülebilirlik yetkinliklerini 
izlemek için yaşa uygun ölçme 

ve araştırma altyapısı kurulmalı. 

makale
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Çocukların zihinsel potansiyellerini 
keşfetmek, onların eğitim 
ve sosyal-duygusal gelişim 

süreçlerine yön vermek amacıyla 
düzenlenen Eğitimde Zekâ Yetenek 
Zirvesi / Z Zirve, bu yıl eğitim  
dünyasının zirvedeki isimlerini tek 
bir çatıda bir araya getiriyor. İstanbul 
Üniversitesi Çocuk Üniversitesi ev 
sahipliğinde; Türkiye Üstün Zekâlı ve 
Dahi Çocukların Eğitim Vakfı (TÜZDEV), 
Ev Okulu Derneği, İstanbul Üniversitesi 
Fen Bilimleri Enstitüsü ile Mantık 
Uygulama ve Araştırma Merkezi iş 
birliğiyle gerçekleştirilecek olan  
zirve, 21 Haziran 2026 tarihinde  
İstanbul Üniversitesi Ord. Prof. Dr. 
Cemil Bilsel Konferans Salonu’nda 
düzenlenecek. Katılım sertifikaları 
etkinlik sonundadır.

“GELECEĞİN YETENEKLERİ” 
İÇİN KONUŞACAKLAR

Zirve; akademiden psikolojiye, özel 
eğitimden stratejik yönetime kadar 
alanında otorite kabul edilen bilim 
insanlarını ve uzmanları ağırlayacak. 
Katılımcılar, gün boyunca zeka 
kuramları, yetenek yönetimi, yaratıcı 
düşünme becerileri ve yeni nesil eğitim 
modelleri üzerine ufuk açıcı oturumlara 
tanıklık edecek. Zirvenin güçlü 
konuşmacı kadrosunda şu isimler yer 
alıyor:

» Prof. Dr. Acar Baltaş  
(Psikolog, Yazar)

» Prof. Dr. Nevzat Tarhan  
(Üsküdar Üniversitesi Kurucu Rektörü)

» Dr. Kemal Tekden  
(TÜZDEV Genel Başkanı)

» Prof. Dr. Uğur Sak  
(Anadolu Üniversitesi ÜYEP Müdürü)

» Prof. Dr. Ayşegül Ataman  
(Lefke Avrupa Üniversitesi Özel Eğitim 
Bölüm Başkanı)

» Prof. Dr. Ayşe Esra Aslan  
(İstanbul Cerrahpaşa Üniversitesi)

» Prof. Dr. Gül Karadeniz Gözeri 
(İstanbul Üniversitesi Mantık Uygulama 
ve Araştırma Merkezi Müdürü) 

» Prof. Dr. Hikmet Gülşah Tanyıldız  
(İstanbul Üniversitesi Çocuk 
Üniversitesi Müdürü)

» Prof. Dr. Mustafa Serdar Köksal  
(KZP Zeka Testi Geliştiricisi)

» Doç. Dr. Ayça Köksal Konik 
(İstanbul Üniversitesi Üstün Zekalılar 
Eğitimi Ana Bilim Dalı)

» Doç. Dr. Mahmut Çitil  
(Gazi Üniversitesi Üstün Zekalılar 
Eğitimi Ana Bilim Dalı Başkanı)

» Doç. Dr. Serkan Demir (İstanbul 
Üniversitesi-Cerrahpaşa)

» Doç. Dr. Tamer Ergin (CAS Testi 
PASS Teorisi Türkiye Uyarlama Lideri)

» Uzm. Psk. Dan. Mehmet Hilmi 
Eren  
(Ev Okulu Derneği Başkanı & Beşiktaş 
RAM Müdürü)

» Yusuf İslam Akay  
(TÜZDEV Genel Müdürü)

Zirveye ilişkin açıklamalarda bulunan 
düzenleme kurulu yetkilileri, zeka ve 
yeteneğin doğru yönlendirilmediğinde 
kaybolabilecek dinamik birer kaynak 

olduğuna dikkat çekerek şunları 
vurguladı: “21. yüzyıl becerileriyle 
donatılmış, yaratıcı düşünebilen ve 
potansiyelinin farkında olan nesiller 
yetiştirmek kurumsal bir görevden öte, 
ülkemizin geleceğine yapılan en büyük 
yatırımdır. Bu zirve; öğretmenlere, 
psikologlara, rehber uzmanlara ve 
anne-babalara çocukların içindeki 
cevheri keşfetmeleri ve doğru 
işlemeleri için bilimsel bir yol haritası 
sunacaktır.”

KATILIM VE BAŞVURU 
DETAYLARI

Eğitimciler, psikolojik danışmanlar, 
üniversite öğrencileri ve üstün yetenekli 
çocukların aileleri başta olmak üzere, 
eğitime ve insan vizyonuna değer 
veren herkesin katılımına açık olan 
zirve için kayıtlar devam ediyor. Zirve 
hakkında detaylı bilgi almak, program 
akışını incelemek ve başvuru formunu 
doldurarak kaydınızı oluşturmak için 
resmi web sitesini ziyaret edebilirsiniz: 
www.zekayetenekzirvesi.com

haber
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Türkiye’nin zekâ, üstün yetenek ve eğitim alanındaki buluşması olan “Eğitimde Zekâ Yetenek Zirvesi / Z Zirve”, 
21 Haziran 2026 Pazar günü İstanbul Üniversitesi bünyesinde kapılarını açıyor.

EĞİTİM ve BİLİM DÜNYASI 
BU ZİRVEDE BULUŞUYOR!


