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Okul Kiyafetler

Okulda moda | Fashion at school

Tirkiye’nin onde gelen ozel okul kiyafet ireticisi olan Natura kumasglarin
% 100 pamuk, hijyenik ve terin digar1 atilmasini saglayan teknolojik ve sertifikali 6zel kumaglardan
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tarafindan c¢izilen farkli modellerle her okula ayricalikli oldugu izlenimini veriyor.
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Eyuboglu Anaokullarinda
once mutlu olmayi

00 W

ogretiyoruz

1970ten beriyaraticiligi en Ust seviyeye taslyan modern egitim sistemimizle,
cocuklarimizin gelece@e guvenle bakan mutlu ve basarili bireyler olmasini sagliyoruz.

Eyiiboglu Anaokullarinda 6grencilerimiz; yogun ingilizce egitimi,
satranc, dans, jimnastik, muzik, yizme, yoga qgibi fiziksel,
bilissel ve sosyal becerilerini gelistiren aktivitelerle erken yasta
akademik ve sosyal olarak dnemli bir gelisim saglar.

Sizin de ¢ocugunuz egitim hayatina Eyuiboglu'nda,
mutlu ve bir adim 6nde baslasin.

« Atasehir « Bati Atasehir « Burcak Eyiboglu Bati Atasehir « Erenkdy « Kemerburgaz « Kosuyolu
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AKINGUG ODITORYUMU VE SANAT MERKEZ

YENi SANAT SEZONUNDA AOSM’DE BULUSALIM!
2022-2023 Etkinlikleri

A

o (1] )4 UJ
CIHAN MURTEZAOGLU Q
03 Kasim 2022 | Akinguic Oditoryumu ve Sanat Merkezi | 19.00 <
O

SHIRLEY VA I_E NTl N E Sumru Yavrucuk g
17 Kasim 2022 | Akingug Oditoryumu ve Sanat Merkezi | 19.00 -
O

AN N E Defne Kayalar, Engin Hepileri, Sevda Erginci, Doga Halis E
01 Aralik 2022 | AkingUig Oditoryumu ve Sanat Merkezi | 19.00 =
° ° ° 5 PR . . . O

ON KISTYDILER 2. Sliosi Conn oo angin oean atamiss g
15 Aralik 2022 | Akingug Oditoryumu ve Sanat Merkezi | 19.00 Z
° o B O
ETIGOCUK TIYATROSU (Ucretsiz) -
26-27 Ocak 2023 | Akingug Oditoryumu ve Sanat Merkezi | 12.00-14.30 z
_J

FAZILSAY =
09 Subat 2023 | Akingug Oditoryumu ve Sanat Merkezi | 19.00 Cé
o o oo (1] o [ O
SEVGILI ARSIZ OLUM /DIRMIT .c.ccciccer .
. , . <

16 Mart 2023 | AkingUc Oditoryumu ve Sanat Merkezi | 19.00 =
=

BORUSAN QUARTET jrami sty .
13 Nisan 2023 | Akingug Oditoryumu ve Sanat Merkezi | 19.00 [@
=

GOLDEN HORN BRASS 72755 crve sorvergi/ ruba Sinangin o oo ;
04 Mayis 2023 | Akingtc Oditoryumu ve Sanat Merkezi | 19.00 O

Biletler biletino da -ﬁgﬂﬁ’u" Qi 0Sunm

UNIVERSITES]  Stanbut Kultlr Universitest



egitim

ESM Yayincilik
Egitim ve Tanitim Ltd. Sti. Adina
imtiyaz Sahibi ve
Genel Yayin Yonetmeni
Cem KACMAZ

Sorumlu Yazi isleri Miidiirii
Burcu GURSES KACMAZ

Haber Merkezi
Gulbahar SALIK
Ozgur CILEK

Reklam Rezervasyon
02122835565

Abone
0212 283 55 65

Yonetim Yeri
ESM Yayincilik Egitim ve Tanitim
Ltd. Sti.
in6nu Cad. Yildinm is Han.
11/14. Levent - Istanbul

Tel: (0212) 283 55 65

Fax: (0212) 282 36 18
e-mail:

artiegitim@ artiegitim.com.tr

Baski (Printing)/ Renk Aynmi

(Color Sep.)
SAN MATBAA
Anadolu Caddesi No: 50/3
Kagithane / ISTANBUL

arti egitim ayda bir yayinlanir.
YEREL SURELI
ISSN 1305-6794

editorden

Cem Kacmaz
cemk@esmyayincilik.com.ir

Ogretmenlerin
kariyer sinavi!

Kasim ay1 24 Kasim Ogretmenler Gunti olmasi nedeniyle égretmenlerin sorunlarinin ve yasam
standartlarinin konusuldugu bir ay oluyor genellikle.

Bu ay da kural bozulmayacaktir.

Ogretmenlerin egitimin temel tagi oldugu gergegi vurgulanirken, 6gretmene daha fazla 6nem verilmesi
gerektigi, yasam kosullarinin iyilestirmeden egitimde bir arpa yolu boy alinamayacagi vb dustinceleri
hemen her kesimden duyacagiz.

Yillardir stiregelen bir olgu olarak bu durumu yine yasayacagz.

Gecmis donemlerde 6gretmenlerin neden meslek kanununun olmadig elestirileri en 6nemli gindem
konulari arasinda yer aliyordu.

Ogretmenler Meslek Kanunlarina kavustu ama tartismalar sona ermedi.

Kanunla getirilen kariyer sistemi sendikalar basta olmak tizere birgcok 6gretmenin tepkisini cekti.

Yazili Sinav uygulamasina yonelik 6gretmenlerin tepkileri sokaklara tasti.

Bu eylemlere yonelik sert tedbirler ise hos olmayan gortnttlerin ortaya ¢ikmasina neden oldu.

Maalesef bir uygulamayi hayata gecirirken taraflarin genis mutabakati aranmiyor.

Uzerinde anlagilamayan bir uygulama mutsuzlugun ve umutsuzlugun derinlesmesine yoll agiyor.

Bu konuda sakincalari ortaya koyan egitimci Dr. Sakin Oner bakin neler diyor:

“Ogretmenlik kariyer basamaklari sinavlarinda kesinlikle 6gretmenlerin mesleki yeterlilikleri
Olculmayor. Bir 6gretmenin uzman 6gretmen, baségretmen olmasi igin 6nce bransinda uzman olmasi
gerekir. Halbuki bu sinavlarda hig brans sorusu sorulmuyor, mesleki performansi 6l¢tlmuyor. Bu
programlarda hangi konularda soru sorulacagina bir géz atalim. Uzman Ogretmenlik ve Basogretmenlik
sinavlarinda yaz dénemlerinde verilen egitim programlarindaki su konularla ilgili sorular sorulacak:
Ogrenme ve Ogretme Siirecleri, Olgme ve Degerlendirme, Ozel Egitim ve Rehberlik, Egitim Arastirmalar
ve Ar-Ge Calismalari, Egitimde Kapsayicilik, Cevre Egitimi ve iklim Degisikligi, Sosyal Etkilesim ve iletisim,
Dijital Yetkinlik, Guvenli Okul ve Okul Guvenligi. Baségretmenlik icin verilen ve sinavlarinda bu konulara
ek olarak su konulardan da sorular sorulacak: Okul Gelistirme ve Liderlik, Sosyal Duygusal Ogrenme
Becerilerin Gelistiriimesi, Bilissel Diistinme Becerileri.

Goruldugn gibi bu sinavlarda kesinlikle bransla ilgili soru sorulmuyor. 2006 yilinda yapilan kariyer
basamaklari sinavlarinda maalesef bazi yetersiz 6gretmenler sinav kazanarak uzman ¢gretmen oldular.
Ayrica 6gretmenlerin mesleki performansi da élgtlmuyor.”

Bu alinti aslinda ¢gretmenlerin tepkilerinde ne kadar hakli olduklarini ortaya koyuyor.

Yine Oner'den 6gretmenlik kariyer basamaklari sinavinin mahzurlarinin ortadan kaldiriimasi icin
yapllmasi gerekenleri dinleyelim:

“Belli stireleri dolduranlar dogrudan sinava alinmali, arsiv evraki pesinde kosturulmamalidir. Ucretli
ogretmenlikte gecen stre de gorev suresine dahil edilmelidir.

Sinav yaplilacaksa, 6gretmenlere en az ylizde 40 oraninda kendi bransiyla ilgili sorular sorulmali, ayrica
mesleki performansi da degerlendirilmelidir.

Lisansustu egitim (master, doktora) yapan 6gretmenler, egitim gérmeden ve sinava girmeden
dogrudan kariyer sahibi olmaktadirlar. O zaman Milli Egitim Bakanligi'nin Universitelerle isbirligi yaparak,
ogretmenlerin branslarinda veya egitim bilimleri alaninda, fazla mali kulfet yuklenmeden lisansustu
egitim yapmalari saglanmalidir.

Milli Egitim Bakanligi, Avrupa’da kariyer sistemi uygulayan tlkelerin yaptigi gibi, 6gretmenlere sinavla
kariyer verip zam yapmaktan vazge¢cmeli, kidemlerine gére kariyer ve maas verilmelidir.

Onemli olan 6gretmenlere tlkenin yukselmesinde aldiklari sorumluluga denk bir maas
verilmelidir.“Ucretli, sézlesmeli ve kadrolu 6gretmen” ayirimi kaldirimalidir. Metropollerdeki
ogretmenlere barinma ve ulasim destegi verilmelidir. Butin 6gretmenlere yipranma payi verilmelidir.
Hepsinden 6nemlisi 6gretmenlere 6zel bir uzmanlik mesleginin mensubu oldugu, her turlt destekle
hissettirilmelidir.”

Aslinda yapilmasi gerekenler glin gibi ortada.

Bu yil 24 Kasim'in makultin ortaya konulmasi igin ortak aklin devreye alindigi bir baslangi¢ olmasi
temennisiyle...




“Yeni kusak, en buyuk cumhuriyetcilik dersini bu
gunku ogretmenler toplulugundan ve
onlarin yetistirecekleri 6gretmenlerden alacaktir.”

A0

Tim égretmenlerimizin
ogretmenler Gunu
kutiu olsun.
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a ITO EGITIM KOMITESI SECIMLERINI IBRAHIM TASEL VE EKIBI KAZANI]I

stanbul Ticaret Odasi secimleri 9 icinde gegen secimi biz kazandik. Bize gos-
I kasim'da gerceklestirildi. Egitim komitesi-  terilen buiytik gtiveni bosa cikarmamak icin
nin de belirlendigi segimlerde Final Egitim  elimizden geleni yapacagiz.” diye konustu.
Kurumlari Yénetim Kurulu Baskani Ibrahim ITO Egitim Komitesi'nin yeni dénem yonetim
Tasel'in mavi listesi kazand. ITO Egitim kurulu su isimlerden olustu:
Komitesi segimlerine Final Egitim Kurumlari ibrahim Tasel - Final Egitim Kurumlar
Yénetim Kurulu Baskani ibrahim Tasel'inha-  Zafer Ozturk - Florya Koleji
zirladigi liste damga vurdu. 750 oyun 6505'ini - Orhan Albayrak - Alkom
alma basarisi gdsteren Tasel'in listesi secimi Onur Gézen - Gozen Strtct Kursu
aclk ara 6nde goturerek kazanmayi basardi. Enis Sener - Cagri Egitim Kurumlar
Secimlerin belli olmasinin ardindan agiklama ~ Murat Tekin - Cekmekady Strtict Kursu
yapan Tasel, “Egitim camiamizin batunlugt- ~ Vedat Toy - Bilim EZitim Kurumlari
nu ve birligini bozmadan segimitamamladik.  Fuat Erez - Fono Egitim Kurumlari
Egitim Komitesi icin iki liste yaristi. Dostluk AliThsan Giindogdu - Birikim Okullari

= Bl OKUL ENEHJISINI GUNESTEN,
SUYUNU YAGMURDAN ALIYOR

illt Egitim Bakanligi ve ,
Degisikligi Bakanligi tarafindan yurutilen “Cevre

Dostu 1000 Okul Projesi” kapsaminda yer alan
Eryaman Sehit Rifat Celik ilkokulu, buiyiik bir cevresel
doénustme sahne oldu. Okulun catisina glines enerjisi panelleri
ve yagmur suyu depolari kuruldu. Okul, bylece enerji
ihtiyacinin bir bélumuna ve ihtiyag duyulan kullanma suyunu
strdurdlebilir sistemlerle karsilamis olacak. “Enerji yoneticisi”
sertifikasina sahip Eryaman Sehit Rifat Celik ilkokulu Muduirt
Aykut Gultekin, okulda yaptiklari bu galismalarin zamanla

toplumun gevre bilincine katki s
soyledi. Eryaman Sehit Rifat Ce

Cevre, Sehircilik ve klim

aglayacak potansiyel tasidigini
lik ilkokulu'nun catisina

Cezeri Yesil Teknoloji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

6grencileri tarafindan kurulan g
anlik izleme sistemi faaliyete ba

Unes enerji santralleri ve enerji
sladi. Boylece okul eneriji
ihtiyacinin bir bélumuna bu
santrallerden karsilayacak.

s Ayrica, bahcedeki peyzaj

calismalarinda kullaniimak
lizere yagmur suyu depolama
sistemi kuruldu. Bunlarla
birlikte dersliklerden
koridorlara, tuvaletlerden
lavabolara kadar okulun her

| alaninda enerjive su tasarrufu

uygulamalari hayata gegirildi.

TURK OGRENCILER HONEYWELL
/LE ABD'DE UZAY KAMPINDA

1. Honeywell Liderlik Akademisi, Ttrkiye'den iki 6grenci de dahil
1 olmak tizere, 25 Ulkeden 172 6grencinin katilimiyla, Huntsville,

Alabama'daki U.S. Space and Rocket Center'da gergeklestirildi. iki
haftalik program, égrencilerin kariyerlerini STEM alaninda stirdtirmelerini
tesvik ediyor. 2-7 Ekim ve 9-14 Ekim tarihleri arasinda gerceklesen iki
haftalik program, 16-18
yas grubundaki dgrencileri b E'
kodlama, bilgisayar bilimi
ve astronotik alanlarinda
uygulamali aktiviteler
araciligiyla bilim, teknoloji,
muhendislik ve matematik
(STEM) alanlarinda kariyer
yapmaya yonlendirmeyi
amagcliyor. Honeywell
Liderlik Akademisi'ne
bu yiliki Turk 6grenci
Elfin Ucar ve Bora Ertetik
katildi. Honeywell Turkiye,
israil ve Orta Asya Baskani Uygar Doyuran, “Honeywell, 10 yildan uzun
stiredir dtinyanin dort bir yanindan égrencilere sponsor olarak 6grencilerin
uzay kampina katiimalarini bdylece teknik, is birligi ve iletisim becerilerini
gelistirmelerini sagliyor. Bu yil yine iki Turk 6grencimize kampa katilma
firsati sundugumuz igin mutluyuz.” dedi.

KIZ COCUKLARININ OKULLASMA ORANLARI REKOR SEVIYEYE ULASTI

yluzde 39 iken bugtin itibariyla yiizde 95'e ulasti. Boylece ilk kez kiz

2 000'li yillarda kiz gocuklarinin ortadgretimdeki okullasma oranlari
cocuklarinin okullasma orani, erkek ¢ocuklari gegti. Son yirmi yilda

okullasma oranlarinin artmasiyl
2000'liyillarda bes yastaki okul

dncesinde okullasma orani yiizde

11iken buglinitibanyla ytzde

95'e ulasti. Ortadgretimdeki okul-
lasma oraniyizde 44 iken bugiin

yuzde 95 oldu. Yuksekogretim-
dekinet okullasma orani yiizde

14 iken bugtin yiizde 48. Boylece

Turkiye, ilk kez son yirmi yilda

OECD Ulkelerinin okullagma oran-

6 www.egitimtercihi.com

a

larina eristi. Ortaokulda 2016 yilindan itibaren kiz cocuklarinin okullasma
orani, erkekleri gecti. 2014 yilindan itibaren de ytksekogretimdeki okul-
lasma oranlari erkekleri gecti. bes yastaki okullasma orani ytizde 11 iken
buglin yizde 95'e ulastl. Yine
ortadgretimdeki okullasma
oraniylzde 44'lerden ylizde
95'lere ulastl. Diger taraftan
ilkokul ve ortaokuldaki okul-
lasma oranlari da ytizde 100'e
yaklastr. ilkokullardaki okullas-
ma orani yuzde 99,63'e ulasir-
ken ortaokullardaki okullasma
oranlarida yizde 99,44'e
ulasmis bulunuyor.
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Yilin En Iy Dil Bilimeisi
Turkiye'den ikt

aliforniya Universitesi Dil Bilimi Bolumi tarafindan 18 iil-
K keden dil bilimcilerin katiimiyla gerceklestirilen “Kisaca Dil
Bilimi" (Linguistics in a Nutshell) yarismasinda lzmir Sinav
Kolejleri ingilizce Ogretmeni Utku Kayas uluslara-
ras! platformda birinci olarak “Yilin En lyi Dil Bi-
limcisi” 6dulunt kazand. Turkiye'den bir isminilk
kez sahip oldugu 6dul, Ingilizceyi ikinci yabanci dil
olarak kullanan ve 6grenen Ulkelerdeki dilbilimciler
icin yol gosterici bir basari anlamini tasiyor. Yaris-
maya basvuran katilimcilarin tamami calismalarini
sadece “ingilizce” tizerinden sunarken izmir Sinav
Kolejleri ingilizce Ogretmeni Utku Kayag Rus-
¢a, Ispanyolca, italyanca, ingilizce -
ve Turkce olmak tizerebesdil -~
tzerinden yaptigi Dilin Di- /
daktigi ve Dil Bilimcilere

MESLEK

Tertemiz yaninlar okullardan haglar

il Egitim Bakanlig) ile
OPET Petrolculuk AS
arasindaimzalanan

protokol ile “Tertemiz Yarinlar
Okullardan Baslar" kampanyasi
hayata gegirildi. Okullarin
temizlik ve hijyen konusunda
tesvik edilmesi, okul sagliginin
dahaiyi duizeylere ¢ikariimasi
hedefiyle Turkiye genelinde her derece ve tirdeki okula, 6gretmenlere,
yoneticilere, 68renci ve velilere yonelik kampanyanin tanitim téreni,
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in esi Emine Erdogan ve Milli
Egitim Bakani Mahmut Ozer'in katilimiyla Ankara'da yapildi. Emine
Erdogan, en kiiguigtinden en blyugine 6grencilerin, gliniin
T~ Onemlibirkismini okullarda gegirdigini, 6grencilerin
sadece kitaplardan degil, okulda tatbik edildigini
gordukleri kultur atmosferinden de
6grendiklerine, yasamlarini bu tecriibeler

Adaptasyon Streci (Didactics of Langu-  / LISELERINDEN EKUNUMIYE \, '9¥ginda strddrdtiklerini soyledi.
age and it's Adaptation Process to the Kampanya ile 6grenci, 6gretmen,

Philologists) isimli galismasiyla ra- /
kiplerini geride birakti. Orijinal ismi
ile University Of California Los
Angeles (UCLA) Department of
Linguistics tarafindan Kayas'a
odul olarak ingilizce sertifikanin
yani sira kendi ana dili Turkce
olarak plaket takdim edildi. I

1 MILYAR 362 MILYON KATKI

Millt Egitim Bakanligi verileri dogrultusunda, mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinin 2021 yili ilk dokuz aylik gelir toplamlari, 426
milyon 935 bin 295 TL iken bu gelir, 2022 yilinin ilk dokuz ayinda ytizde
219'luk artisla 1 milyar 362 milyon 789 bin 924 TL'ye c¢ikti. Elde edilen

gelir siralamasinda Istanbul, Ankara ve Gaziantep ilk tig sirayi paylasti. sorumiuluk kampanyalari
Dokuz aylik donemdeki gelirlerin sehirlere gére dagilim verilerinde ilk tcte I

okul yonetimleri, destek personeli
ve velilerde temizlik ve hijyen
\ konusunda farkindaligin
artirlmasi, bu kapsamda
ogretmenler tarafindan okul
ve cevresine yonelik sosyal

diizenlenmesi amaglaniyor.

sirasiyla 148 milyon 93 bin 672 TL ile Istanbul, 131 milyon 283 bin 799

\ TL ile Ankara ve 117 milyon 851 bin 195 TL ile Gaziantep yer aldi.Ayni I
istatistik verilerinde ilk Gi¢ okul siralamasinda Konya Karatay Kiligarslan

Borsa istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 25 milyon 255 bin

174 TL, Gaziantep Sehitkamil Sehit Serdal Sakir Mesleki ve Teknik /

Anadolu Lisesi 22 milyon 90 bin 617 TL ve yine Gaziantep'ten
Sehitkamil Beylerbeyi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 21 /

milyon 383 bin 55 TL gelir ile yer buldu. 2022 yilinin ilk

IX. Ortaogretim

Bartm bolgesinde
Calistayr:

madencilik meslek \

! ! dokuz ayinda en fazla gelir elden eden ilk i okul; v
lisesi ﬂ[}llacak \ “yiyecek icecek hizmetleri, bilisim tt, Motorlu / Ugrenen Okul-
umhurbaskani Erdogan, Bartin \ araglar tgknqlojis” alanlarinda / T v
‘ bélgesinde madencilik alaninda meslek tretim yapt. _ GUI;|EI]BI] Ugretmﬂll
lisesi agllacagini sdyledi. Cumhurbaskani

b ~
Recep Tayyip Erdogan, su agiklamay yapti: “Ulkemizin ~

bir daha boyle felaketlerle maruz kalmamasi icin gereken

calismalar yurttiyoruz. Bu gergevede, Aralik 2021'de mesleki egitim
merkezlerinin yetismis insan guict intiyacimizi daha yiksek oranda
karsilamasini saglamaya donuik bir degisiklige gitmistik. Hedefimiz bu
yil sonuna kadar 1 milyon gencimizin girak, kalfa ve usta olarak mesleki
egitim merkezlerinde yetismesini saglamakti. Daha énce 159 bin olan
mesleki egitim merkezlerindeki kayit sayisi, su anda 910 bine yukselmis
durumdadir. Kasim ayinda yil sonu hedefimize ulasacagimiz ve
sonrasinda da hedefi gececegimiz anlasiliyor. Ayrica, mesleki ve teknik
liseleri genglerimiz igin
cazip hale getirecek
ilave dizenlemelerin
hazirliklarrigindeyiz.
Bartin'daki benzeri
kazalarin 6niine
gecmek icin atacagimiz
adimlar arasinda
bolgede madencilige
6zel bir meslek lisesi
acma projesi de
bulunuyor.”
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Cumartesi gtinti Irmak Okullari’'nin ev

sahipliginde IX. Ortadgretim Calistayini
“Ogrenen Okul-Giiclenen Ogretmen” temasi ile gerceklestirecek.
Calistay; 650'ye yakin 6zel okul yoneticisi ve 6gretmenin katilimiyla
Ortaokul ve Lise Komisyonu tyelerinin destegiyle
duzenleniyor. IX. Ortaégretim Calistay'nda
2 konferans, 2 panel ve es zamanli 15
atolye yer alacak. Acilis programinda
Irmak Okullar Kurucu Temsilcisi A. Ulki
Arioglu, TOZOK BagkaniZafer Ozturk,
istanbul Il Milli Egitim Mdirt Levent
Yazicl, MEB Ortadgretim Genel Mudurt
Halil ibrahim Topgu ve MEB Ozel Ogretim
Kurumlari Genel Mudurt Omer Inan yer
alacak. “ilham Veren Konusmalar" basligl altinda
Film Yapimcisi, Senaryo Yazari ve Yénetmen Birol Guven, Bogazigi
Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Mine Gol Guven, Egitmen &
Danisman Polat Dogru, MEF Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Ayse Bilge Selguk, Yildiz Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Feza Orhan, Yildiz Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Emre
Erkonusmaci olarak yer alacaklar.

—_ - TUrkiye Ozel Okullar Dernegi 10 Aralik 2022




MEKTEBiM
GUCLENEREK
BUYUYOR

Mektebim Koleji ruhunu yeniden

tum Tuarkiye'ye yaylyoruz. Gucglu
hedeflerle ve franchise anlasmalarimizia
calismalarimiza hizla devam ediyoruz.
Yeni hedeflerimiz icin tlke genelinde
calismalarimizi ve anlasmalarimizi
surdururken diger yandan yeni agilan

ve acilacak olan kampuslerimizle de

2022 yil “Mektebim Yil1” olacak.
L] [ ]

MEKTEBIM
KOLEJI

Gelecek Benim
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3 BIN UGURLU OGRENCIDEN ATA'YA ZIYARET

AtatUrk't ebedi istirahatgahi Anitkabir'de ziyaret etti. Atatirk'tin aziz
hatirasina ve O'nun “En buytk eserim” dedigi Cumhuriyet'e her zaman

Cumhuriyetimizin Kurucusu Mustafa Kemal Atattrk't

U gur Okullar 3 bin 6grencisi ve 6gretmeniyle, Anitkabir'de

sahip ¢ikacaklarini sdyleyen

ziyaret etti. s y
Cumhuriyetimizin % ! =

Ugur Okullari Genel Mudara

Kurucusu Mustafa Kemal
Ataturk, 6lumuman 84. yil
dénumunde sevgi, 6zlem ve
minnetle anildi. Turkiye'nin
dért bir yanindaki Ugur
Okullarinda 6grenim

goren 3 bin dgrenci,
6gretmenleri ve yoneticiler
GaziMustafa Kemal

BARIS ICIN EGITIM,
BARIS ICIN MONTESSORI

eni Turkiye Egitim Vakfi (YETEV) Okullar bunyesindeki
Palet Montessori Akademisi MATEPP'in, bu yil ilk kez

duzenledigi Uluslararasi Montessori Zirvesi, ‘Barig’
temasiyla Palet Okullari Gamlica Kampust'nde diizenlendi.
YETEV Mutevelli Heyet Baskani Necmeddin Bilal Erdogan,
Istanbul 1| Milli Egitim Madurt Levent Yazicl, YETEV Okullar,
Genel Mudurt Hayati Oktay, Montessori egitim sistemi alaninda
uzman ulusal ve uluslararasi akademisyenlerin katilimiyla
gerceklesen zirve kapsaminda Montessori egitim felsefesi odakli
panel, video konferans ve atélye calismalar yapildi. YETEV
bunyesinde bulunan Program ve Yayin Gelistirme Mudurlugi'nde
faaliyetlerini yuruten Palet Montessori Akademisi'nin
(MATEPP), 2017 yilindan bu yana yiizlerce Montessori egitmeni
yetistirdigini ifade eden YETEV Okullari Genel Mudurt Hayati
Oktay, “Okullarimizdaki egitim modelleriyle; cagin gereklerini
degerleriyle yorumlayarak iginde yasadigi diinyaya ve kisisel
gelisimine en Ust diizeyde katki saglamak adina kendini
yonetebilecek, iginde bulundugu topluma érnek olup yon
verebilecek ‘vizyon sahibi' insanlar ve gelecegin liderleri olarak
yetismelerine eslik ediyoruz.” diye konustu.

WEBHELP ILE GELECEGIM EGITIM PROGRAMI

eng Basar Egitim Vakfiile Think Human
Foundation ve Share, Think Human vakiflari
tarafindan hayata gegirilen; genclerin yasam

gelistirmek ve istihdami desteklemek icin gelistirdigi
“Webhelp ile Gelecegim” egitim programi basliyor.
Yenilikci kariyer gelisimi egitimleri, teknoloji kamp
ve deneyim programiile gencleri 21'inci ytzyilin i
hayatina hazirlayacak olan “Webhelp ile Gelecegim”
egitim programi, 17-24 yas arasindaki tim genclerin
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basvurularina agik olacak. Geng Basari Egitim Vakfi
Genel Mudurt Secil Celebi, “Egitim ve atolyelerde
sunum teknikleri, etkili iletisim, zaman yonetimi gibi
becerilerini gliclendirmek, dijital okuryazarlik becerilerini alanlarda da kendini gelistirme imkani bulacak olan
proje katiimcilari; ardindan Phyton, yapay zeka ve veri
bilimi basliklari altinda egitim alabilecekleri Teknoloji
Kampr'na katilmaya hak kazanacak. Bu egitimleri
basarlyla tamamlayan gencler ise Teknoloji
Kampi'nda kendi yapay zeka projelerini gelistirme
firsati yakalayabilecek." diye konustu.

Nil Gigek, Ugur Ailesi olarak
Mustafa Kemal Atattrk'tn ilke
ve inkilaplarina bagli kalarak yeni
nesiller yetistirdiklerini sdyledi.
Torende Turk bayragi taslyarak
& Aslanli Yolu gegen egitimciler

g8 Ve 6grenciler, mozoleye gelenk

~ biraktive Anitkabir'de saygl
durusunda bulundu.

OZELBRYER
OKULLAR AGI GENISLIYOR

kul 6ncesi egitim, cocuklarin gelisim yolculugundaki en
6nemli duraklardan biri oldugu halde, bugtin diinyadaki

en az 175 milyon cocugun okul 6ncesi egitime erisimi
bulunmuyor. Egitime erisilen noktalarda ise nitelikli egitimi
garanti altina almak igin pek ¢ok uluslararasi kurum ¢alisiyor.
Gegctigimiz temmuz ayinda Turkiye'deki kurulan Ozel Bir Yer
Okullar Ag1 da okul dncesi egitimin nitelikli olmasi ve eksiksiz
tamamlanmasi icin
calismalar yardttyor.
Okul 6ncesi egitim
kurumlarinin 6grenme
ortamlarini Uluslararasi
Etik Kodlar'a gore yeniden
tasarladiklarini belirten
Ozel Bir Yer Okullar Ag|
Akademik Direktorti Bilge
Cakir, “Bunu yaparken de
21. yuzyil yasam becerilerini
destekleyen yaratici, enerji
dolu, huzurlu, eglenceli ve
yetenekleri aciga cikaran ortamlar yaratmaya 6zen gosteriyoruz.
Odagimiza gocuklari alirken egitimci, idareci ve ebeveynlerle
isbirligi halinde hareket ediyoruz” dedi. Samsun’dan Ankara'ya,
Sanliurfa'dan Manisa'ya bircok okul 6ncesi egitim kurumuyla
beraber hareket ettiklerini sdyleyen Cakir, agin Turkiye'deki
okul 6ncesi egitim kurumlaryla bulusmasini “Bu stirecte
cocuklarimizin nitelikli egitime ulasabilmeleriicin caba harcayan
6grenme yoldaslariyla tanisiyor, aslinda ne kadar da kalabalik
oldugumuzu fark ettikce inancimizi ve azmimizi artirdik,
onlardan gui¢ aldik” diye ifade etti.
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OGRENCIi YAZARKEN 2,5 KAT
SILERKEN 2 KAT FAZLA ODUYOR

Yeni nesil perakende analitigi sirketi REM People, perakendeci indirim brosiirlerini takip
ettigi iiriinii REM Insert ile okula doniis doinemindeki fiyat degisimlerini inceledi. Buna gore
ogrencilerin 1 kursun kaleme ddedigi iicret 2,5 katina ¢ikarken gecen y1l 6 liraya satilan silginin
fiyat1 bu yil 12 liraya yiikseldi. Egitimin vazgecilmezi defterin fiyat: ise yiizde 100°den fazla artti.

eni nesil perakende analitigi
Ygirketi REM People, perakendeci
indirim brosurlerini (insert)takip

ederek okula donus donemindeki fiyat
degisimlerini inceledi. Enflasyon ytizde
80'e ¢ikarken okula donus heyecani
fiyatlarin gélgesinde kaldi. Yapilan analize
gore 6grencilerin 1 kursun kaleme 6dedigi
Ucret 2,5 katina gikarken gegen yil 6 liraya
satilan silginin fiyati 12 liraya ytkseldi.
Ogrencilerin en temel ihtiyaclarindan
defterin fiyati ise ytizde 100'den fazla
artti. Muhtelif kanallarda Grdnleri satilan
markalarin, satis noktalarinda hedeflenen
perakende uygulama performansini
gosterip gosteremediklerini takip etmelerini
saglayan, yapay zeka tabanli coklu kanal
perakende uygulama yonetimi goztmleri
sunan REM People, 50'den fazla tilkede
120'den fazla musteriye hizmet veriyor.

REM People'in Kurucu Ortagive CEO’su
Bulent Peker, gectigimiz ay aciklanan ve
%80'e varan enflasyon rakamlariyla okula
doénis dénemininhem alisverisgiler hem de
perakendeciler igin zorlu gegtigini belirterek,
“Okula donus alisverisi, okul ¢caginda cocugu
olan milyonlarca aile icin yillik bir rittel haline
gelirken bu rittiel son donemdeki enflasyon
ile butceleri zorlad” dedi.

REM People, okula dénts
doneminde fiyat artislariyla ilgili
sonuglari sdyle agiklad:

EBEVEYNLER INDIRIM
MARKETLERE YONELDI
Ozellikle enflasyonun
artmasiyla birlikte gelir gider
arasindaki makasin agllimasi ebeveynlerin
alisveriste fiyatlari daha siki takip etmesine
yol acti. Ozellikle indirim marketlere yanelen
ebeveynler alisveris listelerini tek seferde

[ Y
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tek marketten yapmak yerine daha uygun
olan marketlere ugrama sikliklarini artird.
Tek noktadan 6te birgok noktada birgok kez
satin alma davranisi géstererek butcelerinde
tasarruf yollari aradilar.

TABLETLER YUZDE 80 ZAMLANDI
Tablet bilgisayarlar %80 seviyelerinde
zam gorurken, egitim 6gretim sezonunun
vazgecilmezi defterler ytizde 100'Un
Gstinde fiyat artigi gosterdi.
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KALEM ENFLASYONUN
UZERINDE

Aciklanan %80 seviyelerindeki
enflasyon oraniile bazi Grtnlerin raftaki
etiket degerli paralellik gbsterirken bazi
Urtnlerdeki fiyat artisi enflasyonun da
tizerine ciktr. Ogrendiklerini deftere
yazmak isteyen 6grenciler 1 kursun
kaleme gecen yila gore 2,5 kat daha
fazla 6dedi.

HATAYAPMA
LUKSU KALMADI

Yazilani silmek de artik daha
zor hale geldi. Gegen sene 6
liraya silinen yanlislar bu yil daha
kiymetli olarak 12 liraya silinebiliyor.

KALEM KUTUSUNDA
1,5 KAT ARTIS

Kalemini silgisini kaybetmesin diye
kalem kutusunda tastyan ¢grencinin
artik 1,5 kati kadar daha fazla dikkatli
olmasi gerekiyor. Defterini kalem
kutusunu ¢antasinda tasiyacak olan
6grencinin sirtina ise enflasyonun biraz
altinda yani %70'lerde yuk biniyor.
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u Kampusumuzdeki
63 Yillik TecriUbemizle

Florya, Ankara ve
Maltepe’deyiz!

Tam 63 vildir koklu gelenegimizden,
gelecegin teminati cocuklarimizdan,
akademiden, bilimden, spordan ve
sanattan aldigimiz gug ve iihamla.

TARHAN

EGITIM KURUMLARI f ¥ © /tarhankoleji
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IKI CIZGI!

Siniflarin birinde zeki ve kiskang bir 6grenci
varmis. Bu 6grenci digerlerinin basarilarini
sabote etmeye calisirmis. Konusurken
so6zUnu keser, baskalarinin defterlerini
karalarmis.

Ogretmen durumu fark edince 6grenciyi
tahtaya kaldirmis ve neden boyle
davrandigini sormus. Ogrenci itiraf etmis:

- Ogretmenim kimsenin benim kadar
basarili olmasini istemiyorum. Bu nedenle

_ baskalarina zarar veriyorum.

Ogretmen tahtaya esit buyuklkte iki cizgi
¢izmis. Ogrenciye:

- Bak burada ayni uzunlukta iki gizgi var. Birisi
benim éburt de senin olsun. Seninkinin
daha uzun olmasi igin ne yaparsin?

- Sizin gizgiyi silgiyle kisaltirdim 6gretmenim.

Ogretmen:

- Bunun bir yolu daha var tstelik senin
metodundan daha akillica, demis ve
tebesirle 6grencisinin ¢izgisinin boyunu
uzatmis.

- Bak bu sekilde benim ¢izgim seninkinden
daha kisa oldu, hem de senin ¢izgin
eskisinden daha uzun oldu. Baskalarindan
daha basarili olmak istiyorsan onlari
sabote etmek yerine daha ¢ok ¢alismali ve
kendi yeteneklerini gelistirmelisin.

OzW SOZLER

€3gitim, 6zgUrligUun altin kapisini agcan anahtardir.

George Washington Carver

€gitim kivilamla ates yakmaktir. Bos bir kabi doldurmak degildir.
Sokrates

Bir ulusu yonetmek, dort cocugu egitmekten daha kolaydir.
Winston Churchill

€3gitim, okulda 6grendiklerini unuttuktan sonra kalan seydir.
Albert €instein

€gitim yasam icin hazirlik degildir; egitim hayatin ta kendisidir.
John Dewey

€gitimli insanlar yapabileceklerinden fazlasini séylemeye utanirlar.
Konfugyus

€4itim, bir insanin dikdatér olmasina degil, 6nder olmasina yarar.
Lord Braugham

Bir mermer parcasi icin heykeltras ne ise, ruh icin de egitim odur.
Thomas €dison

€3gitim, kendi basina dusinmeyi 6grenmektir.

Olu Ozanlar Dernedi Dead Poets Society

Birini egitmenin asil amaci, onu surekli sorular soran biri haline getirmektir.
Bishop Creighton

AYIN SOzU

BURAM BURAM!
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Ogrencileri formatlayan ideolojik
egitim mufredati yerine evlatlarimizin
yeteneklerini kesfetmeyi amaclayan
6zgurluket bir modeli hakim kildik.
Kur'an-1 Kerim ve Siyer-i Nebi'nin
aralarinda oldugu secmeli derslerle
evlatlarimiza erken yaslardan
itibaren kalturtnd, inancini ve
medeniyet degerlerini 6grenme
imkani getirdik. Birileri buram
buram fasizm kokan sebeplerle kiz
cocuklarimizin okula gitmesine mani
olurken, biz tum kademelerde bu
engelleri kaldirdik.

RECEP TRYYIP ERDOGAN - CUMHURBASKANI

Tarihteki en sert kalturel
devrim Turkiye'de
yasanmistir. Mesela Fransiz
devrimi her seyi yikmistir
ama lugate dokunmamistir.
Yine en sert devrimlerden
bir tanesi Mao'nun Gin
kultar devrimidir. Lagate
dokunmamistir. Ama
maalesef bir kulttr devrimi
olarak Cumhuriyet; bizim
lUgatimizi, alfabemizi,
dilimizi hasili battn distinme
setlerimizi yok etmistir.

MAHIR UNAL — AK PARTI MILLETVEKIL

x

CEKIRDEN!

PROF. DR. ILBER ORTAYU - AKA

Nive?

[

Cok yanlis teoriler var. Cekirdek
aile. iste ailenin kuiguklugu,
kadinin ve genclerin 6zgurlugu,
bunlar iyi gtizel de yani her
zaman da gecerli sloganlar
degil. Her toplumun kendi
adeti degil. Siz bu toplumda 16
yasina gelen ¢ocuk icin 'hadi
artik sana yeterince baktik,

git ekmegini bul' diye bir lafa
maruz kalacagini dustintyor
musunuz? Herkes cocuguna
sonuna kadar sahip ¢ikiyor,
bayatuyor.

DEMISYEN

Yunanistan

niye alfabesini
degistirmemis?
Japonya niye
alfabesini
degistirmemis?
Cin niye alfabesini
degistirmedi?

O zaman insan
diyor ki demek ki
gelismenin alfabe
ile ilgisi yokmus!

BILAL ERDOGAN
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TOZOK’tan deneme sinavi atagl

Tirkiye Ozel Okullar Dernegi
(TOZOK) ulusal capta YKS

ve LGS sinavlar diizenliyor.
Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi
LGS ve YKS’ye hazirlanan
ogrencilere yonelik nitelikli
ve gercek sinav standardinda
deneme sinavlari uygulayacak.
Bu sinavlara TOZOK un
yuzlerce ityesi dahil, tium 6zel
okullar ve devlet okullar

katilabilecek. Toplamda
yapilacak 4 farkh sinava bir
milyondan fazla 6grencinin
katilmasi hedefleniyor.

urkiye Ozel Okullar Dernegi,
TTL‘Jrk egitim sisteminin daha

iyi noktalara ulasmasi adina
yil igerisinde organize ettigi bolge
toplantilar, sempozyumlar, webinarlar,
uluslararasi organizasyonlar,
yarismalar vb. gibi birgok projeyle
egitime en cok katki sunan STK'lardan
biri olmaya devam ediyor. Tim bu
calismalari yaparken Uyelerinden gelen
talepler ve fikirlerle de yeni projeler
gelistiriyor. Turkiye Ozel Okullar
Dernegi LGS ve YKS'ye hazirlanan
ogrencilere yonelik nitelikli ve gercek
sinav standardinda deneme sinavlari
uygulayacak. Bu sinavlara TOZOK'un
ylzlerce Uyesi dahil, tim 6zel okullar
ve devlet okullari katilabilecek.
Toplamda yapilacak 4 farkl sinava bir
milyondan fazla 6grencinin katilmasi
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TURKIYE

ZEL OKULLAR

hedefleniyor.

TOZOK tarafindan Turkiye Ozel
Okullar Deneme Sinavi adi altinda
yilda 2 defa gerceklestirilecek
denem sinavlari tim okullara
acik olacak. Turkiye Ozel Okullar
Deneme Sinavi hakkinda bilgi veren
TOZOK Yonetim Kurulu Bagkan
Zafer Ozturk, tye okullardan gelen
talepler dogrultusunda bu sinavin
gerceklestiriimesine karar verildigini
soyledi. Guvenilir bir sinav olmasi
icin her tarld énlemin alindigini
belirten Ozttirk, “Turkiye'nin dnemli
Universiteleri ve akademisyenleri
ve Turkiye Ozel Okullar Dernegi
Uyesi okullarin 6gretmenlerinden
olusan Sinav Bilim Kurulu sinavin
planlamalarini uzun suredir
surdurdyor. Sorularin konu dagihmi
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ve zorluk derecesi MEB ve OSYM'nin
sinavlarda uyguladigi standartlar
dikkate alinarak hazirlanan bu
deneme sinavlariile 6grenciler;
6zgun, 6lgcme duzeyi yuksek, gtivenilir
ve gercek sinav standardinda
deneme sinavlarina girebilecekler

ve kendilerini TOZOK'un yuizlerce
Uyesi de dahil on binlerce 6grencinin
icerisinde degerlendirme firsati
bulacaklar.” diye konustu. Ozturk,
sinavlarin cevap anahtarlari ve
videolu ¢ézUmlerinin, sinavlar
uygulandiktan sonra Turkiye

Ozel Okullar Dernegi'nin Youtube
kanalinda yayinlanacagini ve sinav
sonuglari sinavlarin uygulandiklar
tarinten en gec 5 glnicinde yine
dernegin web sitesi tizerinden “Sinav
Bilim Kurulu” tarafindan detayli
analizlerle yayinlanacagini séyledi.

Sinava katilim tcretinin 25 TL
olarak belirlendigini ifade eden
Ozturk, herhangi bir kar amaci
gudulmedigini sdyledi. Sinav
sonuglarinin paylasimi ile ilgili de
aciklama yapan Ozturk, sinava giren
okullara sadece kendi 6grencilerinin
aldigi sonuclarin génderilecegini
soyledi. Ozturk, Sinav sonuglarinin
amaci disinda kullanilmasina yonelik
hukuki énlemlerin de alindigini
sozlerine ekledi.

Basin toplantisina Baskan
Ozturk'tn yani sira Baskan
Yardimcisi Saim Meral, Yonetim
Kurulu Gyeleri Fuat Erez ve Binyamin
Celikten katildi.




Ayni
basari,
bambaska
bir
Kavram!

48 yildir fikirde ézgur,

bilimde ¢caddas nesiller yetistiren
Kavram Okullar ve

Kavram Kurs Merkezleri;
buglnin egitimine

yon vermeye devam ediyor.

KAVRAM GENEL MERKEZ
T: +90 216 709 33 66 W: kavram.k12.tr
A: Ataturk Mah. Atasehir Bulvar Gardenya Plaza 3

Kat: 10 Atasehir / Istanbul
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YETZ 2022'DE METAVERSE ve EGITIM
TEKNOLOJILERINE ODAKLANILDI

Buyil iiciinciisii ‘Metaverse ve Egitim’ temasiyla; Yenidogu
Okullar (ekmekoy Kampiisit' nde diizenlenen YETEV
Egitim Teknolojileri Zirvesi (YETZ 2022), ‘YETEV Miitevelli
Heyeti Baskam Necmeddin Bilal Erdogan, YETEV Okullar
Genel Mudiuri Hayati Oktay ve egitim teknolojileri
alaminda wzman akademisyenlerin katihmiyla gerceklesti.

ETZ 2022'nin acilis
konusmasini gerceklestiren

YETEV Mutevelli Heyeti

Baskani Necmeddin Bilal Erdogan;

ogrencilerin metaverse teknolojisi
ile iliski kurabilmelerinin 6Gnemine
dikkat cekti.Erdogan, “Metaverse
egitime ne katacak, ne géturecek,
neyi zorlastiracak bizimigin?
21'inci ytzyila hazirladigimiz
cocuklarimizin, bu teknolojilerle
¢ok rahat bir sekilde iliski
kurabiliyor olmasi btyuk 6nem
tasiyor. Her zaman oldugu gibi
teknolojiyle kurduklari iliskilerin,
onlarin karakterine, insanligina
arz ettigi riskleri de bilerek bunlari
kullanacagiz. Cocuklarimizi
bu konuda daha uyanik, daha
bilin¢li hazirlamaya calisacagiz”
yorumunda bulundu.

Yakin gelecekte dijital
sorumluluk, yasam becerileri
ve is gliciine hazirlk, sayisal
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dustnme, 6grenci liderliginde
6grenme, is birligine dayal
siniflar, veliler ve okullar arasinda
bag kurma, yenilik¢i pedagoji

ve gelisen teknolojilerin 6ne
cikacaginiifade eden YETEV
Okullari Genel Mudurt Hayati
Oktay, “Dijital dontstum surecinde
ogrencilerin distinme becerilerini
gelistirmeleri ve teknolojiyi dogru
bir bicimde kullanabilmeleri
yonunde verilecek egitimler son
derece kiymetli. Cagin gereklerini
yorumlayarak 6grencilerin kisisel
gelisim sureclerine katki sagliyor
ve gelecegin liderleri olarak
yetismelerine yon veriyoruz” dedi.

EGITiM TEKNOLOJIiLERININ
YENI AKSIYON PLANI

Oktay; YETZ 2022'de ‘Metaverse
ve Egitim’ temasina odaklanmalari
hakkinda ise su agiklamada
bulundu: “Teknoloji dinyasindaki

gelismeler, toplumu degistiren;
dolayisiyla egitim sektorant
ilgilendiren gtincel konular
arasinda yer aliyor. Buglintin ana
gundemi ise metaverse... Yasanan
diger teknolojik gelismeler gibi
metaverse de egitimde degisiklige
sebep olabilecek 6nemli bir konu.
Metaverse'lindeneyime dayall
egitim, icerige ve senaryoya bagli
o6grenme, kullanici etkilesimli
6grenme imkanli, elde edilen
bilginin sahada uygulanmasi,
dene-yanil yéntemine imkan
vermesi gibi farkl avantajlarinin
egitim sektorine nasil adapte
edilecegi de merak konusu... Bu
nedenle 2022'de tGglncusunu
duzenledigimiz YETEV Egitim
Teknolojileri Zirvesi'nde
‘Metaverse ve Egitim’ temasina
odaklandik. Oncelikli amacimiz;
bir resim ¢izmek, ardindan bu
sUreci yayginlastirip aksiyon
alinmasina yon vermek...

Egitim dunyasindaki degisimin,
metaverse teknolojilerinin
ulasilabilir olmasiyla dogru orantili
oldugu da unutulmamali. Gelecek
ongorusunde bulunabilmek igin
tum egitimcilerin bu konuya hakim
olmalari gerekiyor. Bu nedenle
YETZ 2022'de var olan egitim
teknolojileri ile metaverse ve egitim
sureclerini mercek altina aldik.”
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MEB'in 2023 biitcesi
651 MILYAR

Milli Egitim Bakama Mahmut Ozer, Bakanlhigin 2023 y1h biitcesinin gorisiildigia TBMM

Plan ve Biitce Komisyonunda yaptigr sunumda, okul 6ncesi egitimden baslayarak egitim ve

ogretimin her kademesinde biititn bireylerin nitelikli egitime eristigi bir sistem hedefiyle
toplam egitim biitcesinin 651 milyar 377 milyon 155 bin lira olarak éngérilldigiinii, bunun
2023 y1l merkezi yonetim biitcesinin yiizde 14,6’s1m olusturdugunu soyledi.

Millt Egitim Bakani Mahmut
‘ Ozer, Millt Egitim Bakanligi,

Yuksekogretim Kurulu,
Yuksekogretim Kalite Kurulu, Olgme
Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Baskanlig
ve Universitelerin 2023 Yil Merkezi
Yonetim Butge Kanunu Teklifleri ile 2021
Yil Merkezi Yonetim Kesin Hesap Kanunu
Teklifler'ini sunmak, 2021 Yili Sayistay
Raporlari tizerinde degerlendirme
yapmak ve Bakanlik faaliyetleriile
hedefleri hakkinda bilgi vermek tizere
TBMM Plan ve Butge Komisyonunda
sunum yapti.

2000'li yillardan itibaren egitim
sisteminin bircok bileseninde es zamanli
olarak gerceklestirilen tarihi bir dontistim
surecine girdigini kaydeden Bakan
Ozer, “Bir taraftan tum kademelerde
okullasma oranlarinin artiriimasi yoluyla
egitim kitlesellestirilirken diger taraftan
derslik ve 6gretmen basina diisen 6grenci
sayisi onemli dlctide azaltilarak OECD
ortalamasina yaklastiriimistir. Dolayisiyla
bu dénustim, bir yandan egitim
sisteminde evrensellesmeyi saglarken
diger yandan niteligin de artmasina
imkan vermistir. Bu yolla Turkiye,
yaptigi iyilestirmelerde nicelik ve niteligi
birlikte ele almis ve egitim sisteminin
performansini artirmistir.” dedi.

Bugtin gelinen noktada, egitimin
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tim kademelerinde kitlesellesme
ve evrensellesmenin saglandigini
belirten Ozer, soyle devam etti:
“2000'li yillarda 5 yasinda %11 olan
okullasma orani, 2022 yilinda %97'ye;
ilkokulda okullasma orani %99,63'e;
ortaokulda okullasma orani ise
%99,44 e yukselmistir. Okullasma
oranlarindaki artisin en carpici oldugu
egitim kademesi ise ortadgretimdir.
2012 yilinda hayata gegirilen 4+4+4
sisteminin de dnemli katkilari
neticesinde ortadgretimde %44 olan
okullasma orani, %95'e yukselmistir.
Dolayisiyla son yirmi yil, tlkemizin
firsat penceresi olan gocuklarimizin ve
genglerimizin egitime katiliminin stirekli
arttig bir doneme karsilik gelmektedir.
2022-2023 egitim ve 6gretim
yilinda resmi ve 6zel 15 bin 918 okul
oncesi, 25 bin ilkokul, 18 bin 186
ortaokul ve 12 bin 714 lise ile toplam
71 bin 818 okulumuzda 1 milyon 200
bin 6gretmen ve 19 milyon 100 bin
Ogrencimiz ile egitim ve 6gretime
devam ediyoruz. Gorulecegi Uzere
egitim sistemimizdeki toplam 6grenci
ve 6gretmen sayimiz, glinimuzde
bircok tlkenin toplum nufusunun
Uzerindedir. Bu 6lcekte bir egitim
sisteminde buytk bir dontisima
gerceklestirebilmek, devasa

yatinmlarin yaninda btyuk bir
kararlilig1 da gerektirmektedir.”

Butce buyuklugtne iliskin
rakamlari paylasan Bakan Ozer,
sunlari kaydetti: “Toplumun tim
kesimlerini icine alan érgiin ve yaygin
egitim hizmetlerini ydrttebilmek
icin Bakanligimiz, Yuksekogretim
Kurulu, Yuksekogretim Kalite Kurulu,
Universiteler ve diger Bakanliklara
ayrilan kaynaklarla egitim butcemiz,
651 milyar 377 milyon 155 bin TL
olarak belirlenmistir. Bu rakam, 2023
yil merkezi yénetim butgesinin ylzde
14,6'sini olusturmaktadir.

Egitime ayrilan bu butce ile 2023
yilinda egitimde firsat esitliginin
glclendirilmesi, mesleki egitimin
glclendirilmesi ve 6gretmenlerimizin
mesleki gelisimlerinin ¢ok boyutlu
desteklenmesine yonelik calismalar
on planda olacaktir. Her grencimize
benzer imkanlar sunabildigimiz,
tim égretmenlerimize farkli gelisim
firsatlar sagladigimiz ve is gtict
piyasasinin ihtiya¢ duydugu insan
kaynagini yetistiren bir mesleki egitim
sistemi ile tlkemizi egitimde ¢cok daha
ileri noktalara tasimayi amagliyoruz.
Tum bu adimlar sayesinde Turk
Egitim Sistemini dtnya ile daha fazla
rekabet edebilir hale getirecegiz.”
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BiR YILDA 2.050 YENI
ANAOKULU ACILDI

Egitimde firsat esitligini gticlendirmek
amaclyla gercgeklestirilen galismalari
da komisyon Uyeleriyle paylasan
Ozer, su bilgileri verdi: “Okul éncesi
egitimde okullasma oranlarint OECD
ortalamalarina ulastirmayi hedefliyoruz.
Bu kapsamda bir yil gibi kisa bir stire
icinde 2 bin 50 yeni anaokulu, 15 bin 500
yeni ana sinifi actik. Koy okullarinda ana
sinifiaciimasiicin gerekli olan asgari
ogrenci sayisini 10'dan 5'e dustrdik ve
kdy okullarinda da okul 6ncesi egitime
erisimi kolaylastirdik. Yaptigimiz bu
duzenleme, 6zellikle dusuk ntfuslu
alanlarda okullasma oranlarinin
artirlmasini sagladi. Kisa sure icinde
bu bolgelerde yasayan 20 binden fazla
6grencimiz, okul 6ncesi egitime erisim
sagladl.

Boylece, 3 yasta okullasma oranini %
9'dan %l14'e, 4 yasta %16'dan %35'e
yukselttik. 5yastaise okullasma oranini
kisa stirede %65'ten %97'ye ulastirdik.
2022 yili sonuna kadar 5 yastaki
okullasma oranini %100'e ulastirmis
olacagiz. Boylece zorunlu egitim
oncesinde tim 6grencilerimizin en az
bir yil okul 6ncesi egitim alma hedefini
gerceklestirmis olacagiz. Okul 6ncesi
egitimde 3-5 yas araligindaki okullasma
oranini, 2023 yilinda OECD ortalamasina
ulastirmayi hedefliyoruz.

Ortadgretimde okullasma orani bir yil
once % 90'lar seviyesindeydi. Son bir
yilda 6zellikle ortadgretimde devamsizlik
ve terk oranlarinin azaltiimasina
odaklandik. Bu kapsamda cok sayida
projeyi aktif bir sekilde uyguladik. Bu
projelerde 6grencilerimizin egitime
devamlarini yakindan izlemeye basladik.
Ozellikle mesleki egitim merkezlerinin
yayginlastiriimasi, 6grencilerin
surekli devamsizlik ve terk oranlarinin

azaltiimasinda énemli katkilar sagladi.
Tum bu calismalar kisa stirede meyvelerini
verdi ve bir yil gibi bir zaman diliminde
ortadgretimde okullasma orani, % 90'dan
%95,06'ya yukseldi.

Son yirmi yilda okullasma oranlarinda
meydana gelen iyilestirmelerden en ¢ok
kiz cocuklarimiz yararlandi. Tum egitim
kademelerinde kiz cocuklarinin egitime
katilimi yakindan takip edildi, en buyuk
gelisim ise ortadgretim duizeyinde yasandi.
2000'li yillarda ortadgretimde kizlarin
okullasma orani %39,2 iken bugtin bu
oran, %95'e yiikseldi. Ustelik 2000'li
yillarin basinda okullagsma oranlarinin
gorece dustik oldugu birgok ilde kiz
cocuklarinin okullasma orani, erkek
ogrencileri geride birakti. Dolayislyla
Ulkemizde egitimin tum kademelerinde
son 20 yilda kiz cocuklarinin okullasma
sorununu g6zmede ¢ok énemli mesafe
alind.”

ORTAOGRETIMDE HEDEF
YUZDE 100 OKULLASMA

Gelecek yil ortadgretimde okullasma
oranlarini ytizde 100'e ¢ikarmak igin
yakinda kapsamli bir proje baslatacaklarini
agiklayan Ozer, ¢ag nufusuna ulasarak
kosullarina uygun seceneklerden
faydalanmalarini saglayacaklarini ifade etti
ve “Bu kapsamda 2023 yilinda tim egitim
kademelerinde okul terki riski tasiyan
ogrencilerimizin tespitine yonelik erken
uyari ve kayit disi 6grenci cag nifusu icin
de takip sistemi kuracagiz.” dedi.

Derslik basina diisen 6grenci sayisini
azaltmak icin egitim altyapisinin strekli
guiclendirildigini belirten Ozer, 2003
yillindan bugtine kadar toplam 356 bin 438
adet yeni derslik yapildigini séyledi.

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin
temel egitimde 23'e, ortadgretimde
ise 22'ye dustugunu anlatan Ozer,
egitim ortamlarini iyilestirmek ve

97 BIN OKULA 522 BIN AKILU TAHTA

“€gitimde dijitallesme kapsaminda bugine kadar 27.198
okulumuza toplamda 522.691 adet etkilesimli tahta kurulmustur.
19 bin 040 okul ici ag altyapisi tesis edilerek 1 milyon 171

bin 000 data ucu kurulumu yapilimis olup bu okullara genis

bant internet erisimi verilmektedir. Bu imk&na sahip olmayan
okullarimiza ise kablolu, uydu ve mobil erisim teknolojileri
kullanilarak internet baglantisi saglamaktayiz. 2023 yilinda
etkilesimli tahta olmayan sinifin kalmamasini hedefliyoruz.”
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okullar arasindaki imkan farkliliklarini
azaltarak firsat esitligini gticlendirmek
icin “Mesleki Egitimde 1.000 Okul”

ve “Temel Egitimde 10.000 Okul”
projelerini tamamladiklarini belirtti. Proje
kapsamindaki okullarin tamaminin her
tarlt bakim, onarim, donatim, teknolojik
altyapi ve materyal ihtiyac ve taleplerinin
karsilandigini kaydeden Ozer; bu
okullardaki 6gretmen, yonetici, 6grenci
ve velilerin de gerek duyulan egitimlerle
desteklendigini belirtti. Bakan Ozer,
2023 yilinda ‘Ortadgretimde 10.000
Okul projesini baslatacaklarini duyurdu.
Ozer, “Bu projeleri bir butiin olarak
dusundugimuzde 2023 yili sonunda 20
binden fazla okulumuza ¢oklu destek
saglamis olacagiz.” dedi.

“Kuttphanesiz Okul Kalmayacak”
projesi ile 16 bin 361 okula yeni kittiphane
kuruldugunu, okul kiitiphanelerindeki
kitap sayisinin da 85 milyona cikarildigini
dile getiren Ozer, Kby Yasam Merkezleri
projesiyle ise kullaniimayan 2.000 koy
okulu binasini ihtiyaca gore anaokulu,
ilkokul, kurs merkezi, kutuphane ve
atolye olarak hizmet veren alanlara
doénusturdiklerinin altini gizdi. Ozer,
“2023 yilinda tum kdy okullarini bu
proje kapsaminda agarak projeyi
tamamlayacagiz.” dedi.

Okullarin kendi ihtiyaclarini kendilerinin
karsilayabilmesini saglamak icin 2022-
2023 egitim 6gretim yil 6ncesinde
“okul butgesi” projesini uygulamaya
koyduklarini da hatirlatan Ozer, “ihtiyaci
cok olana daha fazla kaynak ayirarak
tum okullara toplam 5,5 milyar lira
bitce génderdik. Boylece okullarimizin
temizlik, kirtasiye, ktigiik onarim ve
donatim ihtiyaglarinin hizla ve yerinden
karsilanmasini sagladik. Bu uygulamaya
2023 yilinda da devam ederek okullarimizi
cok daha giglu hale getirecegiz.” dedi.

E-Sinav merkezi sayisinin 2022 yili
sonuna kadar 650'ye cikarilarak aynianda
13 bin kisinin sinavlardan yararlanmasina
olanak tanindigini kaydeden Ozer, 2023
yilinda tum ilgelerde en az bir e-Sinav
merkezi olmasinin saglanacagini séyledi.

Ders kitaplarinin 20 yildan beri
Ucretsiz dagitildigini da animsatan
Ozer, “2022-2023 egitim 6gretim
yillinda da bu kapsamda 153 milyon
ders kitabi 6grencilerimize tcretsiz
olarak ulastinimistir. ilk kez 2022-2023
egitim-6gretim yili baslangicinda 160
milyon yardimci kaynagi da basarak
ogrencilerimize Ucretsiz dagitimini
sagladik.” dedi.
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‘BASARANLAR’
SIRLARINI PRYLASIYOR

Egitim Girisimcisi Umit Kalko nun hazirlayip sundugu
2 Ekim’de Haber Global TV’de baslayan “Umit Kalko ile
Basarimin Sirr1” programi sanattan spora, siyasetten is
diinyasina kadar tiim sektorlerden iinlii isimlerin sakh
kalkmis basar: oykiilerini gozler oniine seriyor. Televizyon
diinyasina farkl bir soluk getiren program, her hafta farkh
basar: hikayesiyle genclere ilham kaynagi olmay hedefliyor.

MiLLi TAKIM RUHU

Basarinin formaltnt veren Vural,
“Motivasyon, strateji ve inang gok énemli.
Bunu uygularsaniz basari ortaya cikar”
dedi. 3 buytiklerde teknik direktér olma
hayalinden vazgecmedigini belirten
Vural, “Kendi antrenorlik yeterliligimin
oralarda daha da ortaya gikabilecegini
dasuntyorum” diye konustu. Milli Takim
ruhundan uzaklasildigini da sézlerine
ekleyen deneyimli teknik direktor,
“Milli Takimin basina gelseydim bunu
degistirirdim. Basarili olmak adina ne
yapmak gerektigini iyi biliyorum. Ulkemi,
insanimi taniyorum. Onun igin Milli Takima
yabanci antrendr getirilmesine cok
Uzuldyorum” dedi.

TERIM BELGESELINi ELESTIRDI
Kariyerinde 24'ten fazla takim galistiran
69 yasindaki deneyimli teknik direktor,
Turkiye'nin konustugu Fatih Terim
belgeselini de su sozlerle elestirdi:
“Belgesel degil o. Fatih
kardesimizi anlatan bir
calisma. Belgeselde bir
sey anlatamazsiniz.

YILMAZVURAL:
HERZAMAN KENDINE INAN

Haber Global'de 2 Ekim'de baslayan
“Umit Kalko ile Bagarinin Sirr”
programinin ilk konugu deneyimli Teknik
Direktor Yilmaz Vural'di. iddiali agiklamalar

yapan Vural, futbolun farkli gortsleri Yaptiklarinizi
birlestiren sosyal bir olay oldugunu gosterir herkes.
vurgulad. igten ve dogal oldugu igin Bununismine
taraftarlarin kendisine sempati besledigini belgesel

belirten deneyimliisim, genellikle kiime dememek lazim.
dusme potasina girmis takimlari ayaga Guzel olmus
kaldirdigini, hi¢ sampiyonluga oynayan bir ama biraz orada
takimda hocalik yapmadigini anlatti. hocayla ilgili
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"

glzel seyler gosteriliyor. Hep glizel seyler
yapmadik ki biz.”

Tark futboluyla ilgili 6(nemli mesajlar
veren Vural, genglerin 6ntintin acilimasi
gerektigini soyledi. Vural, “Turkiye'de
takimlar altyapiya deger vermiyor.
Genglere ‘Siz yarinin gelecegisiniz'
diyoruz ama onlarin gelecegini iyi
duzenleyemiyoruz. Genglere imkan
verilmesi gerekiyor” dedi.

OLIMPIYAT SAMPIYONU
METE GAZOZ:
ISINiZi SEVIN VE COK CALISIN
Olimpiyat Sampiyonu Milli Okgu Mete
Gazoz, 9 Ekim'de katildigi “Umit
Kalko ile Basarinin Sirri"nda
bilinmeyenlerini anlatt.
Egitim Girisimcisi
Kalko'nun sorularini
yanitlayan Mete,
okla 3yasinda
tanistigini, kendini
gelistirmek
icinydzme,
basketbol, resim
ve muzikle de
ilgilendigini sdyledi.
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iSIN PUF NOKTASI HIRS MI
KARARLILIK MI?

2016 olimpiyatlarinda zihinsel olarak
hazir olmadigi icin kaybettigini belirten
Gazoz, sampiyon olmak igin cok calistigini
belirtti. Gazoz, “2016'da 16 yasindaydim.
5yilolimpiyatlara hazirlandim. ‘Tokyo'da
sampiyon olacagim’ diye kendime s6z
verdim” dedi.

SAMPIYON OLDUKTAN SONRA
HAYATIM DEGISTi

2020 Tokyo Olimpiyat Oyunlarinda
okgulukta Turkiye'ye tarihindekiilk olimpiyat
madalyasini kazandiran Gazoz, sampiyon
olduktan sonra hayatinin degistigini belirtti.
Olimpiyatlardan sonra yolda ytrurken herkesin
kendisini tanidigini ifade eden milli sporcu, bu
duruma alistigini da s6zlerine ekledi.

TAKTIGE DONUSEN GULUSUN
ARDINDAKI GERGEK

Rakiplerine karsi gtlimsemesiyle bilinen
Mete Gazoz, taktige dontisen gulisin
ardindaki gercegi acikladi. Milli okgu, “Nasll
kaybettigin ve nasil kazandigin énemli.

Bizim sporda temas olmadigi icin bir sekilde
rakibinizi tartmaniz gerekir. Sahada tsttnlik
kurmak i¢in rahat tavirlar sergiliyorum. Karsi
tarafa ‘Ben stresliyim, bu adam nasil bu
kadar rahat’ hissini verdiginiz zaman avantajli
oluyorsunuz” dedi.

Basarislyla genclere ilham olan Gazoz,
“basarisinin sirrini” da su sézlerle paylasti:
“Disiplinli olmak yetenekten daha 6nemli.
Yetenek bir faktorddr. Ancak disiplin ve
calismak yetenekten ¢ok daha tstindur.
Geng arkadaslarima tavsiyem yeteneklerini
dogru kesfetsinler, sevdikleriisi yapsinlar ve
disiplinli sekilde ¢alissinlar.”

PIYANIST TULUYHAN UGURLU:
HER GUN AYNI SAATTE CALISIN

“Umit Kalko ile Basarinin Sirn” programina
16 Ekim’'de konuk olan diinyaca tnli
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piyanist ve besteci Tuluyhan Ugurlu,
basansinin sirrini Umit Kalko'ya anlatti.
2 yasinda kariyerine baslayan sanatcl,
cocuklugunun Edip Cansever, Metin
Eloglu ve Fazil Hasnt Daglarcaile
gectigini, Anadolu sevgisini de buyuk
Ustatlardan 6grendigini belirtti.

MEHTER TAKIMI VE
SENFONININ BULUSMASI

ilklere imza atan piyanist, senfoni
orkestrasiyla mehter takimini
birlestirdigi ‘Senfoni Tark' ile hayalini
gerceklestirdigini soyledi. “Arif Sag ve
Orhan Gencebay'in sazina hayranim”
sozleri nedeniyle klasik mtzik camiasi
tarafindan elestirilen sanatci, “Beni
‘Baglamanin, piyanonun yaninda ne
isi var' diye elestiriyorlar. Osmanli
ritimlerinden Mozart bile ilham almistir”
dedi.

NEMRUT DAGI'NA GIKAN PiYANO
Unli piyanist, “Nemrut Dagi'na piyano
¢ikartma fikrinin nasil dogdugu” sorusuna
da cevap verdi. Ugurlu, “Dogu ile batinin
kucaklastigi topraklar. Misyonum dogu ile
batiyl buttnlestirmek” ifadesini kullandi.

KUSAGIN ‘Z'Si OLUR MU?

Piyanist Ugurlu, “Z Kusag” ifadesini
yanlis buldugunu da séyledi. “Kusagin
Z'si olur mu? Bizim aslan gibi kusagimiz
var. Cumhuriyet, Atattrk kusagi var”
dedi. Okullardaki muzik derslerine
deginen sanatgl, muzigin gérgli meselesi
oldugunu soyledi ve ekledi: “Muzik
ruhu yontar. Once muizik dinleme
ruhunu asilamamiz gerekiyor. Egitim
kurumlarindan ricam, cocuklari konsere
gotursunler.”

Basarisinin sirrini veren usta sanatgl,
“Her glin ayni saatte yapilan calismalar,
basariya giden yoldur. Her gin ayni
saatte piyanonun basina otururum.
Basarinin sirrindan anladigim budur” diye
konustu.

M{&RTI’NIN KURUCUSU
OGUZALPER OKTEM:
VAZGECMEYIN VE RISKALIN

Turkiye'nin ilk yerli elektrikli scooter
girisimi Marti'nin Kurucusu Oguz Alper
Oktem, 23 Ekim'de ekranlara gelen “Umit
Kalko ile Basarinin Sirr” programinda
o6nemli tavsiyeler verdi.

GELECEK ELEKTRIKLI VE
SESSIZ OLACAK

istanbul'un trafik sorununu ¢cézmek
icin Martr'yi kurdugunu soyleyen Oktem,

mikro mobilite ile baslayan sertivenin
daha daileriye gidecegine, tekerlekli

olan her seyin elektrikli olacagina ve
elektrikli olan her seyin de paylasilacagina
inandigini séyledi. Oktem, “1 kisinin sahibi
oldugu araglarin sonu geliyor. Gelecek
paylasimli, elektrikli ve sessiz olacak” dedi.

BASARILI GIRISIMLERE
YATIRIM YAPILIR

Girisimcilik yolunda yatirimcilara nasil
ulastigini aciklayan Oktem, “Teknoloji
alaninda sermayeyi girisimcinin kurmasi
beklenmez. Bunun icin risk sermayesi
var. Basarlli bir girisime insanlar yatirm
yapiyor. Biz dogru yatinmcilari ikna
ederek ciddi sermaye ¢ekebildik”
ifadelerini kullandi. Vazgegcmeyen ve
risk alabilenlerin iyi girisimci oldugunu
vurgulayan Oktem, “ilk yillarda taktigimiz
aliskanlik yapmasi igin scooter araclari gok
sayida insana kullandirmak ve sonrasinda
kar marjini dustinmekti. Bu taktigimiz bizi
buralara kadar getirdi” diyerek aliskanlik
yaptiktan sonra kara gectiklerini vurguladi.

Kurumsal hayat mizacina uygun
olmadigi icin girisimciligi tercih ettigini
séyleyen Oktem, gelecek planlarindan da
bahsetti. “insanlarin karada kullandiklari
tdm araclarin elektrikli olmasi ve
paylasiimasiigin calislyoruz” dedi.
Oktem, hayali olan ancak imkani olmayan
girisimci adaylarina da su tavsiyelerde
bulundu: “Her sey kendine gtiven ve
umutla basliyor. Basarili olacagina inanan
ve bedel ddemeye razi olan bir insanin
énunde kimse duramaz. lyi bir girisimciyi
iyi bir girisimci yapan sey, risk istahi ve
strese karsl yilmamasidir.”
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36. Yili Geride Birakan
Seving Egitim Kurumlan

YATIRIMCILARIYLA BUYUYOR

tarafindan kurulmustur. Seving Egitim
N<urumlarimmn egitim yoleulugu, 1986 yilinda
e Dershanelerinin kurulusuyla baslamustir.
Lshaneleri, 1986 yilindan 2015 yilina kadar

MEHMET BOY

frencileri lise ve tiniversiteye en bagarili sekilde

arka olmanin gururunu yagsamisti. 2013 yilinda Seving Egitim

bitinm” tecriibesini okullara tagimstir. 2013 yilindan itibaren

Kurumlart catist altindaki Seving Koleji; kaliteli, basarily ve

| anlayis ile Atatiirk ilke ve inkilaplarinin isigimda gelecek
mektedir. Seving Egitim Kurumlar, Seving Koleji'nin yan sira
kezi ve Seving Yayimlart ile Ggrencileri hayata bir adim ande

1 kurumudur.

biiz Boy'un ismi, Seving Egitim Kurumlarmda yetisen

Ikemize yaptigt katkilarla sonsuza kadar y

\/
SEVINC
-
1986 y1linda Seving Dershaneleriyle egitim hayatindaki
yolculuguna baslayan Sevin¢ Egitim Kurumlar,
basarih adimlarla sektoriin 6nciileri arasinda yer
ahiyor. Bugiin; Seving Kolejleri, Sevin¢ Kurs Merkezleri
ve Seving Yayinlariile egitim hayatina devam eden
markamn 3. kusak temsilcisi Sevin¢ Egitim Kurumlar:
Genel Miidiirit Mehmet Boy ile kurumun diinden
bugiine gelisimi, egitim - 6gretim uygulamalari ve
bityiime stratejileri hakkinda konustuk.
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asayacakiir.

eving Egitim Kurumlarinin kurulus
S ve gelisim siirecinden bahsedebilir

misiniz? Tiirk egitim sisteminde
nasil bir konumda bulunuyor?

Egitim sektortine 1986 yilinda Seving
Dershaneleri olarak adim attik ve 2015 yilina
kadar ¢grencilerimizi Turkiye'nin en prestijli
lise ve Universitelerine basariyla tasidik. 2013
yilinda egitim alanindaki deneyimlerimizi
okul alanina da tastyarak Seving Okullarini
hayata gecirdik. 2017 yilinda dershanelerin
donustumuyle Seving Kurs Merkezlerimizi
kurduk. 36 yil boyunca Seving Egitim
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Kurumlarinin egitim sektériintin en egitim programi sunuyoruz. Mentor kullanabilen, liderlik vasiflarina uygun
glclu kurumlarr arasinda yer almasiigin ogretmenlerimizin gergeklestirdigi ve vizyonlu bireyler olarak gelismelerini
calistik ve bu calismalarimizin karsiligini danismanlik ve takip sistemiyle 6nemsiyoruz. Her yil binlerce 6grencimizi
Ulkemiz icin gururla aldik. Basarilarimizi ogrencilerimizin gelisimini strekli Turkiye'nin ve dinyanin en prestijli okullarina
surdurulebilir kilmak, egitim-6gretim kilmayi amacliyoruz. Sinavlara hazirlik basariyla tasimanin hakli gururunu yasiyoruz.
alaninda tlkemize ve genclerimize konusundaki deneyimimizle gelistirdigimiz Ogrencilerimizin yabanci dillerde yetkinligini
daha fazla fayda saglamak adina var egitim sistemimiz, uzman 6gretmen onemsiyor, egitmenlerimizi 6zenle segerek
guctimuzle ¢alismaya devam ediyoruz. kadromuz, 6zenle hazirladigimiz Seving yabanci dil programlarimizi global diizeyde
L . Yay|n|ar| ve ge||§m|§ 0|§me»deger|endirme glncelliyor ve gelistiriyoruz. Ogrencilerimizin
TAM OGRENME EGITIM sistemimiz, lise ve tiniversitelere hazirlanan ~ kendilerini dahaiyi tanimalari, yeteneklerini
MODELI’Ni BENIMSIYORUZ sgrencilerimize buytk avantajlar sagliyor.  kesfetmeleri ve kendilerini gerek kisisel
Seving Egitim Kurumlarinin Sundugumuz giiclii rehberlik sistemimizle anlamda gerek kariyer anlaminda gelistirerek
egitim anlayisi nasil olugturuldu? ogrencilerimizi 21. yiizyila hayal ettigi mezun olmalari bizler igin ok 6nemli.
Kurumunuzu diger egitim becerileri kazanmis, problem ¢ozme .
kurumlarindan farkh kilan 6zellikler yetenegi gelismis, elestirel dustnebilen, HIBRIT EGITIM
nelerdir? ekip calismasina yatkin, teknolojiyidogru ~~ UYGULAMALARIMIZI

Seving Egitim Kurumlari olarak
ogrencilerimizi “gelisim odakl”
egitim anlayisiyla bulusturuyor,
¢ok yonlu ve basarili bireyler olarak
hayata hazirlamayi hedefliyoruz.
Tam egitim-68retim sistemimizi
ogrencilerimize bu yetkinlik ve
becerileri kazandirabilecek sekilde
planlyoruz. Tam Ogrenme Egitim
Modeli'miz kapsaminda gézlem
ve veriye dayall tanima-gelistirme-
takip sistemi ile 6grencilerimizi
daha yakindan taniyip farkliliklarini
kesfederek yeteneklerine uygun

GELISTIRIYORUZ
Uzaktan ve hibrit egitim imkanlarindan
nasil faydalaniyorsunuz? Bu alandaki
uygulamalariniz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?
Biz Seving Egitim Kurumlari
olarak yillar 6ncesinde dijital
yatinmlarimiza baslamis, tim
mufredatimizi dijital ortamlarda
hazirlamistik. Bu sayede uzaktan
egitim surecine planlamalarimizi
dogru yapip, hizli aksiyon alarak
strece basarlli bir sekilde adapte
olduk. Ogretmenlerimizin gesitli

“"Yonetim Kurulu
Baskani'miz Recep Boy Bey
ile géreve geldigimiz ginden bu

yana égretmenlerimizin ve ¢alisanlarnimizin
kendilerini mutlu ve glvende hissettikleri, aidiyet
duyqgusu tasidiklan bir kurum kiltird olusturmaya
gayret ettik. Sik sik bir araya geldigimiz Genel
Mudirluk yoneticilerimiz, okul yoneticilerimiz, bolim
baskanlarimiz ve 6gretmenlerimiz ile egitim-6gretimin
hedeflerimizi en ince ayrintisina kadar birlikte
planliyoruz. Kendilerinden aldigimiz goris ve onerileri
6zenle degerlendiriyor, fikirlerini Ghemsiyoruz. Tim
calisma arkadaslarimiza ézverili calismalarindan
6tury sizin aracliginizia da bir kez daha
tesekkirlerimi sunuyorum.”

F
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tekniklerle hazirladiklari ders igeriklerini
dijital ortamda da isitsel ve gorsel olarak
rahatlikla 6grencilerimize aktardik.
Ogrencilerimiz tarafindan bilginin
kazanilmasl, tekrar edilmesi ve bilgiye
yonelik egzersizler yapilmasi amaciyla

deneme sinavlarimiz, 6lgme degerlendirme

test ve analizlerimiz ¢cevrimigi

olarak uygulandi. Gevrimici etutlerle
ogrencilerimizin 6grendikleri konulari
tekrar etmeleri saglandi, eksikleri en iyi
sekilde giderildi. Tamami Seving Egitim
Kurumlarina ait, bir 6zel okulun ¢grenci,
ogretmen, veli, yonetici, kurucu gibi tim
birimlerinin ihtiyaglarini karsilayan Seving
Portal Egitim Yonetim Sistemi (EYS)'ni
kullaniyoruz. Tum birimlerimizin ilgi ve
yetkinlik alanlarina gore hazirladigimiz

bu uygulama ile calismalarimizi daha
kolay gerceklestiriyor, denetleyebiliyoruz.
Hibrit egitim modelinin bilhassa biyuk
sehirlerde, metropollerde zorunlu olarak
uygulanmasi gerektigini distnuyor; yer,
zaman, ulasim gibi sorunlari ortadan
kaldiracagina inaniyoruz. Bu dogrultuda
dijital yatinmlarimiza devam ederek hem
ylz ylize hem de uzaktan egitime entegre
edebilecegimiz uygulamalar gelistirmeye
devam ediyoruz.

Giiniimiizde basari kavrami farkl
acilardan ele alinmaktadir. Bir
egitim kurumunun basaril olarak
degerlendirilebilmesi i¢in hangi
kistaslara bakilmalidir? Bu anlamda
kurumunuzda neleri 6n plana
cikaryorsunuz?

Yol arkadaslarimizin ve
ogretmenlerimizin mutlulugu en ¢ok
onemsedigimiz ve her seyden 6nce gelen
amacimizdir. Yonetim Kurulu Baskanimiz
Recep Boy Bey ile goreve geldigimiz
gunden bu yana 6gretmenlerimizin ve
calisanlarimizin kendilerini mutlu ve
glivende hissettikleri, aidiyet duygusu
tasidiklari bir kurum kalttrt olusturmaya
gayret ettik. Kendilerinden aldigimiz
gorus ve dnerileri 6zenle degerlendiriyor,
fikirlerini ®nemsiyoruz. Tim calisma
arkadagslarimiza ¢zverili calismalarindan
oturd sizin araciliginizla da bir kez daha
tesekkdrlerimi sunuyorum.

Sik sik bir araya geldigimiz Genel
Madarltk yoneticilerimiz, okul
yoneticilerimiz, bélum baskanlarimiz
ve Ogretmenlerimiz ile egitim-6gretimin
hedeflerimizi en ince ayrintisina kadar
birlikte planliyoruz. Ogretmenlerimizin ve
calisma arkadaslarimizin kurumumuza
bagliliklarini gérmek, 6vgi dolu glizel
sozlerini duymak, islerindeki basari
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MEHMET BOY KIMDIR?

Bize kendinizden bahsedebilir
misiniz?

Saint Benoit Fransiz Lisesi
mezuniyetimin ardindan egitim
hayatima Bahgesehir Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
Bolumu'ne devam ettim. Lise
yillarimda buyuk bir istek ve azimle
atildigim is hayatina bugtin de devam
etmekteyim. 2019 yilinda dedem

Gurbuz Boy'un kurucusu oldugu ve
ailemize emanet ettigi Seving Egitim
Kurumlarinin Genel Mudurluk gorevini
Ustlendim. Seving Egitim Kurumlari
benim icin bir aile sirketi olmanin

cok daha 6tesinde: Her parcasinda
dedemin, ailemin ve calisanlarimizin
emegi var. Bu buyuk emegi korumak
ve gelistirmek, o ginden beri en
buytk hedefim ve gérevim.

gururunu hissetmek tarif edilemez bir
duygu. Onlart mutlu ve gururlu gérdukece
dogru yolda oldugumuza olan inancimiz
katlanarak artiyor ve bizlere daha fazla
calisma azmi veriyor. Kurucumuz olan
dedemin bizlere 6gtledigi gibi: “Bir seye
naslil bakarsan o da sana dyle bakar.
Basarinin sirri: calismak, calismak,
calismak!”

YENI YATIRIMLARIMIZDA
BOLGE KORUMA ILKESINI{
UYGULUYORUZ

Egitim sektoriinde biiyiime modeli
olarak franchise sistemi 6ne
cikiyor. Franchise modelinizin temel
unsurlarindan bahsedebilir misiniz?
Yatirnmcilariniza sundugunuz
avantajlar nelerdir?

2013 yilindan beri birlikte yol aldigimiz
yatinmcilarimizin Seving markasini tercih
etmelerinin en énemli nedeni franchising
sistemimizde ttim egitim-6gretim
sistemimiz ve yan hizmetlerimizle ilgili

kendileriyle tim know-how'lari paylasmamiz
ve uygulama takibini bizzat yapmamiz
diyebiliriz. Yatinmcilarimiz Seving markasiyla
Atatirket, koklu ve cagdas marka algisina
sahip bir kurumun parcasi.

Bir egitim kurumunun ihtiya¢ duyabilecegi
tim konularda ¢6zUm saglayan battnlesik
bir egitim ve yonetim programi olan Seving
Portal'a sahibiz.

Son 5 yilin “Seving Yayinlari-Sinav
isabet Raporlari’nda Merkezi Sistem
Ortak Sinavlarindaki (LGS ve YKS) sorular
ile Seving Yayinlarindaki sorularin birebir
benzer ve isabet oraninin %100 oldugunu
gozlemlemekteyiz.

Seving Egitim Kurumlari olarak boélge
koruma ilkesiyle hareket ediyor ve
yatinmcilarimizla birlikte baytyoruz. Basarlli
franchise'larimizi yakin ilgelere yapilacak
yatinmlar icin énceliklendiriyoruz. Ayrica
yatinmeilarimiza; lokasyon, kurumsal
kimlik, reklam, teknik, isletme mentorligu,
mufredat, Milli Egitim Bakanligi ve diger
mevzuatlar ile ilgili destekler de sunmaktayiz.
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" o8retmenler

IELEV Akademi ile

YASAM BOYU OGRENEN ve OGRETEN

ogretmenler yetisiyor
IELEV Okullar1 bes y1l 6nce kurdugu IELEV Akademi ile égretmenlerinin profesyonel

_ gelisimine hizmet ici egitimlerle ve siipervizyon calismalariyla katkida bulunuyor.
IELEV Okullar: yonetici ve 6gretmenleri gitniimiizde 6gretmenlik mesleginin degisen
yonlerini ve gerceklestirdikleri calismalari art1 egitim’de degerlendirdiler.

urumlar akademileriyle
Kﬁgretmen egitimlerini nasil
destekliyor?

Dr. Burcu
Aybat - [ELEV
Ozel 125. YII
ilkokulu ve
Ortaokulu
Miidiirii: Yeni
nesil egitim-
ogretim
anlayisina
sahip
okullarin,
tim paydaslarini 6grenen olarak
kabul ettiklerini ve buna gore
6grenme deneyimleri sunduklarini
goruyoruz. Ogrenen okul olma
yolunda olan bu kurumlar,
ogretmenleriicin, yeni nesli daha
yakindan tanimalarini saglayacak,
yenilik¢ci 68renme ve 6gretme
yaklasimlarini, ydntemlerini ve
teknolojilerini kullanmalarini
deneyimleyecek ve glincel
konularla ilgili entelektiel bilgi
birikimine ulasmalarina firsat
yaratacak “akademi” yapilarini
insa ediyorlar. iste bu 6gretmen
akademileri, yasam boyu
6grenen ve dgreten 6gretmenleri
yetistirmek Uzere hayata
geciriliyor.

Yaklasik bes yildir aktif
olan IELEV Akademiile
kurumumuzda gorev alan
o6gretmenlerimizin profesyonel
gelisimine hizmet ici egitimlerle
ve stpervizyon calismalariyla
katkida bulundugumuz gibi,
6gretmenlerimizin kendi
aralarindaki mesleki diyaloglari
ogrencilerimizin 6grenmeleri
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odaginda surdurmelerini
saglayan platformlar da
kurguluyoruz. IELEV Akademi'de
amacimiz, 6gretmenlerimizin,
6grenme ve 6gretme
sureclerini tasarlamak

adina donanimlarini

artirmak, is birligi icinde
profesyonel bir ortamda
calismalarini saglamak,
6grenme ve d6gretme ile ilgili
tartismalar ve paylasimlar
yaparak 6grencilerimizin
6grenmesine katkida
bulunacak entelekttel

bir birikim olusturmak

ve iyi 6rneklerin gelismesini,
yayginlasmasini destekleyen
profesyonel 6grenme topluluklari
olusturmak.

Okullardaki yeni nesil akademi
yapllarinin, 6gretmenlerin yilin
belli bir zamaninda katildiklari
egitimlerin 6tesine gecip
farkli bir hizmet sunmasi
gerekiyor. Bireysel 6grenmeyi
ve arastirmayi desteklemek, bir
problem ya da ihtiya¢ dahilinde
kurulan 6gretmen komitelerini
tesvik etmek, sinif gézlemlerini
gelisim firsatlarina donusttrmek,
ogretimsel ko¢ ya da mentorluk
sistemini yuratmek, 6gretim
tasarimi strecini desteklemek,
farkli alanlarda yenilikgi
yaklasimlari ve uygulamalari
bilimsel yontemlerle
destekleyerek deneyimletmek
ve boylece surekli gelisen ve
degisen ¢aga uyum saglayan bir
okul ekosistemini olusturmak
akademilerin uygulamalari
olmali.

DEGERLI HISSEDEN
QAI:ISANLAR

DEGER KATAR

Bir egitim kurumunun
ogretmenlere verdigi degeri
neler belirliyor?
Cigdem Yildiz

iELEV Ozel 125. YiI
Anaokulu Miidiirii:
Yapilan arastirmalar,
kurumlarinda
degerli hisseden
calisanlarin kuruma
deger kattiklarini
ayrica adil, durust
ve acik iletisimin
oldugu yerde calisanlarin
kurumlarina gtiven duyduklari
ve performanslarinin da

bu dogrultuda arttigini
gostermektedir. Ogretmenlik
meslegi diger mesleklerden
farkli olarak ytksek bir 6zveriyle,
sefkatle ve kapsayicilikla icra
edilir. Bu nedenledir ki bu

denli ic motivasyonu yuksek

bir meslekte; kurumlar ancak,
guvenilir, adil, calisanini gbzeten
ve onun gelisimini strekli
kildigini hissettiren bir calisma
atmosferi sagliyor ise calisanina
deger veren bir kurum kultariane
sahiptir diyebiliriz.

Bir okul yoneticisi, okulundaki
ogrencilerin her birinin etkin
6grenimini temin eden seyin ve
okul basarisinin, gic¢lt bir egitim
kadrosuna ve destek birimlere
sahip olmaktan gectigini iyi
bilir. Okullarda basariyi stirekli
kilmanin yolu, okul ¢alisanlarinin
her yonden gelisimini saglamak,




iyilik halini korumak, calisani
degerli hissettirmek ve bunu
kurumun kulturu igerisinde
yasayan bir deger olarak canli
tutmaktir. Bircok sektérden

farkli olarak egitim kurumlari,
6gretmenin roliinden kaynakili,
toplumsal ciktilari en Ust diizeyde
ehemmiyete sahip kurumlardir.
Bu sebepledir ki tilkemizin
kurucusu Mustafa Kemal Atattrk,
6gretmenlik mesleginin ne kadar
onemli oldugunu her firsatta

dile getirmis, “En mesut olanlar,
hizmetlerinin butan nesillerce
mechul kalmasini tercih edecek
karakterde bulunanlardir.”
demistir.

OGRETMENIN
TASARLAYAN YONU
ONE CIKIYOR
Teknolojik doniisiimiin
ortaya cikardigi yeni donemde
o6gretmenlerin gorev ve
sorumluluklari nasil
déniisiiyor? Ogretmenler
kendilerini bu déniisiimiin
neresinde goriiyorlar?
Goknur
Asci - [ELEV
Ozel 125. YII
ilkokulu Sinif
Ogretmeni:
Teknolojik
dénisimin
en buyuk
yansima-
larindan
biri egitim
ve ¢gretim sireglerine olmus;
“teknoloji” ile adlandirilan ¢cogu
Urdn 6grenme problemlerine
care olarak gosterilmistir.
Ancak burada 6nemli olan
husus, 6grenme problemlerini
cozebilmek ve 6gretimi daha
etkili, verimli hale getirebilmek
igin dogru teknolojiyi tespit
edebilmek ve tasarlayabilmektir.
Bunu gerceklestirebilme giictinde
olan en 6nemli rol; 6gretmendir.
Ogretmenin “anlatan” rolu
azalirken “tasarlayan” roltnun
teknolojik donusumle birlikte
daha ¢ok ortaya ¢iktigi bir
gercek. Ogretimi tasarlamak
ciddi bir hazirlk, arastirma
ve gelistirme asamalarindan
olusuyor. Neyin nasil 6gretilecegi,
ne zaman ve nerede teknoloji

kullanilacagl, hangi teknolojinin
6grenme problemini en iyi sekilde
codzebileceginin tespiti gibi bircok
asama, 6gretmen cephesinde
ciddi bir zaman ve emege karsilk
geliyor.

Gunumuzde gelisen teknoloji
ve durumlari takip eden, stirece
bizzat dahil olan ve deneyen,
denemekten ¢cekinmeyen
ogretmenler kendilerini yepyeni bir
dunyanin merkezinde buluyorlar.
Bu hizli, esnek ve cesur dinyada
“tasarimci” kimligiyle 6gretmen,
o6grenmenin bir varis noktasindan
ziyade bir yolculuk oldugunu daha
cok 6zumsuyor.

Ogretmenlik mesleginin gelisimi
icin neler 6nerirsiniz?

irem Aydin
iELEV Ozel
ilkokulu Sinif
Ogretmeni:
Anne
babamdan
devraldigim
ogretmenlik
meslegimin
24 Kasim
2022 itibariyle
10. yilini kutlayacagim. Ben,
meslegimizi gelistirmek ve
basogretmenimizin izinden gitmek
icin, gocugu odak noktasina
aldigimiz bir sistemin igerisinde
olmayi tercih ederim. Gelisen
dunyada ortaya ¢ikan birbirinden
glizel uygulamalarin takipgisi
olmanin bizlere ¢ok yararl
olacagini dustinmekteyim.
Yabanci kaynaklarda arastirma
yaptigimda karsima gikan

glizel 6rnekler beni her zaman
heyecanlandirmistir. Bizler

de bu érnekleri kendi egitim —
6gretim ortamimiza katmanin

bir yolunu bulmaliyiz. Hem
o6gretmeni hem 6grenciyi
heyecanlandiran, sinif igi ve sinif
disinda uygulanabilirligi olan
guzel 6rnekler, veliler tarafindan
da heyecanla karsilanacak,
ogrencinin okul hayatini daha
anlamli hale getirecektir. Gelisen
dinyada, “egitim” adi altinda
kocaman bir dinya oldugunu ve
o dunyanin igerisinde bu meslegi
severek yapan milyonlar oldugunu
biliyorum. Bunun bir parcasi
oldugum icin cok gururluyum.

o8retmenler Il

MUFREDATI TEORIK
DEGIL PEDAGOJIK

BiR YAKLASIMLA ELE
ALMALIYIZ

Giiniimiizde degisen 6grenci
profili cercevesinde yeni
dénemin pedagojisi hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?
Pelin T
Germiyen
IELEV Ozel
125. Y1l
ilkokulu
Ortaokulu
Almanca
Ziimre
Baskanu:
Bilginin bu :

kadar hizli ve kolay ulasilabilen

bir kaynak olmasinin getirdigi
avantajlarin yani sira, egitimci
olarak sorumluluklarimizin
arttiginin farkina varmamiz
gerekiyor. Bu dogrultuda siklikla
duydugumuz “lider 6gretmen”
veya “dgretimsel ko¢” rolumuzin
ashinda tam olarak ne anlama
geldigi ve nasil uygulanacagi
Uzerinde ¢alisiimasi gerektigi
dustncesindeyim.

Yeni nesil 6grencilerimizin biz
egitimcilerden beklentisi, artik
bilginin kendisi degilse peki nedir?
Gozlemlerime ve deneyimlerime
gore, o bilgiyi 6grencilerimizin
neden 6grenmeleri gerektiginin
iknasidir. Bu ikna strecinin
en yakin dostu, 6grencilerin
glvenini kazanmaktir. Ogrencilere
sunulan icerigin ve temalarin,
geleceklerine ne gibi bir faydasi
olacagini onlara anlatmak, yeni
nesil pedagojisinde 6n sirada
yer almaktadir. Sadece bu ikna
ani gerceklestikten sonra verimli
ve etkili bir 68renme ortaminin
olusmasi saglanabilir.

Bu surec, herhangi bir ders
plani hazirlamaktan gok daha
ote bir 6gretim tasarimi streci
gerektirmektedir. Var olan
mufredata olan bakis agimizi
genisletmeli, UbD gibi, mufredata
6grenme odakli bakis agisi
kazandiran 6gretim tasarimi
modelleriile ¢calisiimahdir.

O nedenledir ki yeni nesil
pedagojisine adaptasyon igin,
biz egitimcilerin mufredati teorik
degil pedagojik bir yaklasimla ele
almamiz gerekmektedir.
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YENI KUSAK _—
OGRETMENIN ROLUNU
DEGISTIRDI

Egitim ve okul yonetiminde
ogretmenlerin karar alma
siireclerinde gorev ve
sorumluluklari hakkinda neler
soOyleyebilirsiniz?

Seda Adanur
iELEV Ozel
ilkokulu
Ortaokulu
Matematik
Boliim
Baskan:
Oncelikle
tim slrec
boyunca
yogun
olarak Z kusagi ve ¢ok yakinda
surece dahil olacak alfa kusagi ile
galistigimizi asla unutmamamiz
gerekiyor. Kabul edelim ki
yepyeni bir kusak geldi ve
o6gretmenin rolunu degistirdi.
Calistigimiz kitleyi tanimak,
profillerine uyum saglamak

da artik sorumluluklarimiz
arasinda yer aliyor. Ogrencilerle
okul yénetiminden ¢ok
ogretmenler zaman geciriyor
dolayisiyla dogru bilgi aktarimi
konusunda iyi bir rehber

olmak lazim. Okul yénetiminin
6grenciye hazirladigi/sundugu
okul ikliminin bas aktoru
o6gretmenlerdir. Bundan dolayi
ogrencilerle sinifta, teneffuste ve
diger etkinliklerde bir lider olarak
6gretmenin iletisimi oldukca
fazladir. Bu durumda 6grencinin
duygu ve dustince diinyasina
hakim olan 6gretmenin, okul
iklimini olusturmada goérev ve
sorumluluklari da énemli ve
degerlidir. Bu bakis acisiyla
6grencinin gelisiminin daha
saglikli olacagi asikardir.
Ogretmenin, gorevini tam yapiyor
olmasi da bunu gerektirir. Zira
6grencinin beklentisinin yaninda,
egitim 6gretim mufredatindaki
planlamanin dogru bicimde
tamamlanmasi 6gretmenin gérev
ve sorumluluklarinin geregidir.

elev

OKULLARI © DIE SCHULE
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Kurum olarak 6gretmen secerken
nelere dikkat ediyorsunuz?

Seda Sari
IELEV Egitim
Kurumlan
insan
Kaynaklan
Miidiirii: insan
Kaynaklari
Mudurlugu

olarak ’
onceligimiz; A

belirlenen
ihtiyaclarimiz dogrultusunda
gerek mesleki anlamda donaniml,
gerekse kurum degerlerini ve
kultarunt sardurecek 6gretmenlerin
kurumumuza kazandirilmasidir.
IELEV Egitim Kurumlari
bunyesinde istihdam edilecek
aday 6gretmenlerimizin segiminde
mezun oldugu Universite ve ylksek
lisans/doktora bilgisi, toplam
calisma deneyimi, mesleki alan
bilgisi ve tecribesi, sahip oldugu
sertifikalar, katildigi egitimler ve
gerceklestirdigi sosyal sorumluluk
calismalari, katkida bulundugu
projeler, yayinlar, sunumlar, ulusal
ya da uluslararasi projeler ve yenilikgi
uygulamalar, yabanci dil dtizeyi,
iletisim becerileri, IELEV degerlerine
ve kurum kaltarane uyum saglama
potansiyeli, okul killttrtine pozitif
katki saglama yetenegi, giincel egitim
yaklasimlarina, egitim teknolojilerine
ve yontemlerine hakimiyeti, takim
calismasina yatkinligl, alanindaki
ve egitimdeki yenilikleri takip etme
istegi, 6grenme ve 6gretmeye olan
tutku ve becerilerinin yani sira 6rnek
ders anlatimi ve icerik planlama
degerlendirmesi, daha 6nce calistig
kurumdan alinacak referans sureci
gibi temel unsurlar belirleyici
olmaktadir.

OGRETMENLIGIN

3 YETERLIK ALANI

Giiniimiizde 6gretmenlik meslegini
niteleyen unsurlar neler?

Sevil Ertan G
Ustiin - [ELEV
Ozel ilkokulu
Ortaokulu
Miidiirii:

Tark

Dil Kurumu,
ogretmen
kelimesini
“Meslegi ‘

bilgi 6gretmek olan kimse,

hoca, muallim, muallime.”

olarak tanimliyor. Ogretmenin
toplumdaki rold, bilgiyi aktarmak
ve onu 6lgcmekten daha 6te bir
noktada yer aliyor. Milli Egitim
Bakanligi tarafindan 2017 yilinda
yayimlanan, Ogretmenlik Meslegi
Genel Yeterlikleri; “Mesleki Bilgi",
“Mesleki Beceri” ve “Tutum

ve Degerler” olmak tizere 3
yeterlik alani ve bu alanlarin
altinda yer alan alt yeterlikler

ile bunlarla ilgili gostergelerden
olusuyor. Bu yeterlik alanlari,

her 6gretmenin kendi kariyeri
boyunca takip etmesi ve kendi
adina gelistirmesi gereken
alanlari tespit edip bu anlamda
¢alismalarina yon vermesi
gereken birer rehber olmalidir.
Elbette bu baglamda okullara

da dnemli roller dusmektedir.
Ogretmenlerinin ihtiyaclarini fark
edip, bu dogrultuda gelisimlerine
destek saglayacak hizmet ici
egitim ortamlari kurgulamak

da okul y6neticilerinin temel
gorevlerinden olmahdir.

Dunya glinbegun degisiyor.
icinde bulundugumuz bilgi ve
teknoloji caginda; 6gretmenlerin
strekli 6grenen, gelisime acik,
kendisini yenileyen, glincelleyen
bireyler olmasi gerekliligi
ortadadir. Dinyanin degisim
hizina ayak uydurabilme gucu,
ogretmenlik meslegi icin son
derece elzem. Ogretmenler
ancak bu sayede; degisime,
yenilige, caga ayak uydurabilen,
fark yaratan, degisim icerisinde
var olabilen ve hatta degisimler
yaratabilecek bireyler, iyi
insanlar yetistirme gorevlerini
yerine getirmis olabilirler.

Tum 6gretmenlerin kisisel
gelisim hedeflerini belirleyerek,
periyodik olarak gbzden gegirip
guncellemeleri gerekiyor.

Gunumuzde 6gretmenlerin,
sartlar nasil olursa olsun
ogrencileriicin verimli 6grenme
ortamlari kurgulayabilme,
ogrencilerinde 6grenme arzusu
yaratabilme, her 6grencisini
kendi 6grenme suregleri icinde
destekleyebilme yeterliklerine
sahip olmasi gerekir. Okullarda
iyi 6grenciler yetistirebilmek icin
iyi 68retmenlere ihtiyag vardir.
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DAYANIKLI

Gelecegimizin glivencesi olan
cocuklarimizin ve genglerimizin egitim
hayatlarinda 6nemli bir parca olan
okul kiyafetleri ihtiyaglarina modern,
kaliteli ve genis secenekler sunmak,
temel kurumsal énceligimizdir.
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~ DUITAL CAGIN GEREKLERINE UYGUN
BIR EGITIM REFORMUNU HAYATA GECIRMELIYIZ

“Sunu aklimizda tutmahiyiz ki bir egitim kurumunun basarisi, 6gretmenin basarisimin iizerinde olamaz.

Ogretmenlik, hem toplumsal hem de ekonomik kosullar acisindan cazip hale getirilmelidir.”

eleneksel egitim ve
G gelecegin egitiminde
ortak noktalar ve
farklilasan unsurlar neler? Bu
cercevede 6gretmenler nasil bir
rol oynuyorlar?
Burak Kilanc - IELEV Egitim
Kurumlari Genel Miidiirii:
OECD, “Okullasmanin Gelecegi
Raporu”nda, 2040 yilinda kadar
olan énumuzdeki 20 yil igin dort
farkli senaryo 6n goruyor.

Artan okullasma: Okulun

toplumsal islevi ve yapisi
ayni kalir. Resmi egitime katihm
genislemeye devam etmekle
birlikte uluslararasi is birligi ve
teknolojik gelismeler bireysel
68renmeyi destekler.

Dis kaynaklarla

desteklenen egitim:
Toplum, vatandaslarinin
egitiminde direkt rol aldigi
icin geleneksel okul sistemi
etkisini yitirir. Ogrenme, dijital
teknolojinin yon verdigi daha
gesitli, kisisellestirilmis ve
esnek duzenlemelerle
gerceklesir.

Ogrenme

merkezleri
olarak okullar: Okul,
duvarlar arasina
hapsolmaktan cikar;
icinde bulundugu
topluluk ile iligki
kurar. Her bireyin
egitime katihmi,
toplumsal inovasyon,
o6grenmenin farkl
bicimleri 6n plandadir.

Okul temelli
6grenmenin
sonu: Egitim her an, her
yerde gerceklesir. Resmi
ve gayri resmi egitim
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arasindaki fark ortadan kalkar. Okulun
fonksiyonlari teknoloji tarafindan
gerceklestirilir.

Ceviklik ve esneklik refleksine sahip,
glclt bir kurumsal ve dijital yapiya
kavusmus olan kurumlar énumuzdeki
20 sene boyunca sektér dinamiklerinin
getirecegi tum alternatiflere karsi
istikrarli ve basarili bir gelisim
sergileyecekler. Kuresellesme, ¢cok
dilli ve cok kultarlt yapi, egitimde
bilisim teknolojilerinin kullaniimasi, cok
kanalli egitim, 68renme ve 6grenen
merkezli egitim, 6z yonelimli 6grenme
gelecegin egitimine yon verecek temel
dinamikler. Geleneksel ya da gelecegin
egitiminin ortak amaci iyi aliskanliklar,
akademik, bilissel, duygusal ve
sosyal beceriler kazandirmaktir.
Egitim sistemi ve bu sistemin birey
ve topluma olan etkileri tizerine

dusundrken, Paul Freire'ye ve
bu alandaki yaklasimlarina
dikkat cekmek yerinde
olacaktir. Freire'ye gére

egitim, 6gretim, 68renme ve
dustnme sureclerine saglikh
bir yaklasim ancak
elestirel bir bilincle

gerceklesebilir.
Elestirel biling
ise insanlarin

sorumlu

¥

tarihi strece
girmelerini
ve yeni bir
yarininsa
etmelerini
mumkan
kilar. Bu
egitim modeli,
ogrenen ve 6gretenin
6grenme sirecinin
nesneleri degil,
6zneleri oldugu,
dénustaraca,
meraki
tetikleyebilecek,
cevaplardan degil,

_Burak Kilang
IELEV Okullari
Genel Midiirii

ozneler olarak

sorulardan olusan, diyalog, hosgoru
ve elestirel dustnceyi temel alan bir
egitim modelidir. Oysa geleneksel
egitim sisteminde 6gretmen
6grenme slirecinin 6znesidir,
ogrenciler ise sadece nesnelerdir.

“Dijital yerli” ve “dijital gcmen”
terimlerini hayatimiza sokan Marc
Prensky'ye gore ise gelecegin
egitim modelinde 6grencinin rolleri
arastirmaci, teknoloji kullanicisi ve
uzman, distinen ve fark yaratan,
0z yonelimli 6grenme sergileyen;
ogretmenin rolleri ise yonlendiren,
hedef koyan ve sorgulayan,
o6grenmeyi tasarlayan, icerik
saglayan olarak sekillenmektedir.

Ogretmenlerin her konuda
en yetenekli ve bilgili oldugu,
ogrencilerin de bu bilgilerin kismi
alicisi oldugu varsayilan geleneksel
egitim sisteminden, 6grencilerin
de farkli fakat esit yeteneklere
sahip oldugu duslUncesine gegis,
6gretmenin “sahnedeki bilge"den,
“yanimizdaki kilavuza” déntsim,
mufredatin yeniden gézden
gecirilmesi, ders kitaplarinin
“ogrenilmesi gerekli olan malzeme”
yaklasimindan “cocuklari cevap
bulmalari gereken sorulara
yonlendirme” yaklasimina gegisi
gelecegin egitimini sekillendiren
unsurlar olacaktir.

21. yuzyil yeteneklerine
odaklanan, 6grencilerin 6zneler
olarak katilabilecegi, 6gretmenin
daha az 6gretip, daha cok arastirma
ve egitim sistemini gelistirmeye
zaman ayirdigl, sosyal esitsizlikleri
kaldiran, dijital cagin gereklerine
uygun bir egitim reformunu hayata
gecirmeliyiz. Sunu aklimizda
tutmaliyiz ki bir egitim kurumunun
basarisi, 6gretmenin basarisinin
Uzerinde olamaz. Ogretmenlik,
hem toplumsal hem de ekonomik
kosullar agisindan cazip hale
getirilmelidir.
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63 Yildir “Kiltiir” bir

OGRETMEN OKULUDUR

“Kultiir Kolejinin kuruldugu
giinden bugine 63 yildir
“ogretmenler” okul kiiltiiriinde
hep merkezde tutulmus...
Ogretmenlerin hizmet ici
egitimi, kurumun stratejik
plamnda kritik performans
gostergeleri arasina girmis...
Halen de dyle... Hatta bash
basina bir marka haline gelen
KUGEM (Kiiltiir Okullar
Gelistirme ve Egitim Merkezi)
ogretmenlerin mesleki
gelisimi icin okul biinyesinde
olusturulmus 6nemli bir
merkez olarak heryil bir

dizi hizmet ici egitim
faaliyetinin gerceklestirildigi
onemli bir catdir.”

tiniimiizde 6gretmenlik
G meslegini niteleyen unsurlar
neler?

Biriz Kutoglu: Ogretmenlik, tum
toplumlarda sosyal, ekonomik, kiilttrel
ve politik ydnden degerlendirildiginde
cok énemliislev ve sorumluklari olan
bir meslek. Egitim; sosyal, hukuk,
politika, ekonomi gibi bircok alan
ile etkilesim halinde oldugu igin, [ﬁ
egitim sisteminin en énemli fl
paydaslarindan olan 6gretmenin
kalitesi ve toplum icindeki
degeri ve statust diger
alanlardaki gelismeleri
de etkiliyor.
Ogretmen, icinde
yasadigl toplumun
degerlerini gelecek
kusaklara aktaran
ve ayni zamanda
toplumun
gelismesinive

ilerlemesini, cagdaslasmasini saglayan
onemli bir gtic. Diger bazi mesleklerden
farkli olarak genis bir insan kesimiyle iliski ve
etkilesim icinde yerine getirilen bir meslek
olan 6gretmenlik, sadece okul ve sinif
ortaminda 6grencilerle degil, okul disinda
veliler ve toplumla da ig ige olan bir meslektir.
Bu sebeplerden, 6gretmenlik meslegi, bilingli
bir sekilde secilmesi gereken, toplumsal
sorumlulugun tst dizeyde tasindigi bir
meslektir.

YEIKINIIK BAZLI
DEGERLENDIRME YAPILIYOR
Kurum olarak 6gretmen secerken nelere
dikkat ediyorsunuz?

Biriz Kutoglu: Kurumumuz, 6gretmen
secimine her zaman ilk sirada 6nem
vermistir. TUm 6gretmenler, kurulan
komisyonlar tarafindan yetkinlik bazli
mulakatlardan gegerler. Ornek ders
anlatimi ve referans arastirmasi sonucu
istihdam edilirler. Ogretmenler; temel olarak
arastirma becerisi, problem ¢dzme becerisi,
sinif yénetimi, egitim felsefesi, teknolojik
okur-yazarlik derecesi, kaynak tarama ve
yayin Uretme, yabanci dil bilgisi vb. élgutler
agisindan degerlendirilir. Cocuklarin ve
genglerin donanimli, nitelikli 6gretmenler

tarafindan egitim almalari
bizimigin cok 6nemli.
Bir egitim
kurumunun
6gretmenlere
verdigi degeri
neler belirliyor?
Biriz Kutoglu:

Kultar Kolejinin

kuruldugu
i | glinden bugtine

i

Biriz Kutoglu

istanbul Kiiltiir Egitim Kurumlari Okullar Koordinatérii
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63 yildir “6gretmenler” okul kultirande hep
merkezde tutulmus... Ogretmenlerin hizmet
ici egitimi, kurumun stratejik planinda kritik
performans gostergeleri arasina girmis...
Halen de 6yle... Hatta basli basina bir marka
haline gelen “KUGEM” égretmenlerin
mesleki gelisimi icin okul bunyesinde
olusturulmus énemli bir merkez. KUGEM'in
acihmi “Kalttr Okullan Gelistirme ve Egitim
Merkezi", adindan da anlasilacagi Uzere
KUGEM'in amaci, Istanbul Kuilttr Egitim
Kurumlarindaki yonetsel ve operasyonel
sureclerin gelistiriimesine katki saglayacak
hizmet ici egitimleri, panelleri, konferans

ve soylesileri planlamak, gerceklestirmek
ve sonugclarini degerlendirmektir.
Okullarimizdaki egitim ve 6gretimin
niteliginin gelistirimesi icin Istanbul

Kultar Universitesi akademisyenlerinin

de destegiyle yonetici, 6gretmen, veli,
personel ve hizmetlilere yonelik egitim
calismalari ve cesitli etkinlikler diizenliyoruz.
Okullarimizda ttm hizmet ici uygulamalari,
kurumun dort yillik stratejik plani ve her bir
okulun performans planina uygun olarak
gerceklestirilir. Her yil, agustos ayinda
motivasyon dolu bir gtinle agilisi yapilan
KUGEM, her yil bir dizi hizmet ici egitim
faaliyetinin gerceklestirildigi dnemli bir
catidir.

EGITIMDE CAGDAS, YENILIKCI VE
INSACI ANLAYIS ONE CIKIYOR
Geleneksel egitim ve gelecegin
egitiminde ortak noktalar ve farklilasan
unsurlar neler? Bu gercevede
o6gretmenler nasil bir rol oynuyorlar?
Biriz Kutoglu: Gelenekselci anlayisin
temel yaklasim bicimi; mekanik, ezberci,
otoriter ve standart iken temel kavramlari
basari, rekabet, birincilik, sayginlik,
mukemmelliktir. Cagdas, yenilikgi ve
insacl anlayisin yaklasim bicimi; elestirellik,
sorgulayicilik, farkindalik, yaraticilik,
aykirilik ve alisiimis davranislar bozma gibi
nitelikleriyle 6n plana gcikmaktadir. Temel
kavramlari ise kabiliyet, ilgi, intiyag, coklu
zeka, 6grenen merkezliliktir. Geleneksel-
ezberci anlayis bireyleri terbiye etme
Uzerine sekillenip bireyleri egitilmesi gereken
nesneler olarak konumlandirirken, cagdas-



insacl egitim ise bireylerin yetenek, ilgi ve
zeka farkliliklarina énem verir. Dolayisiyla bu
anlayista egitmen ya da konu degil 6grenen
merkezdedir.

Ulkelerde egitimde nitelik, esitlik ve etkililikle
ilgili gbzlenen farkliliklarin analizi, dne gikan
uygulama ve yaklasimlarin hangi degiskenler
ile iliskili olabileceginin uluslararasi arastirmalar
yoluyla degerlendirilmesi, sistemlerin
iyilestirilmesine yodnelik nemli farkindaliklar
saglamaktadir. Bu anlamda OECD tarafindan
yayinlanan Dinya Standartlarinda 21. Yazyil
Okul Sistemi raporunda, her 6grencinin
ogrenebilecegine ve yuksek bir basari diizeyi
yakalayabilecegine inanilir. Ogretmenler
ogrencilere “neden” ve “nasil” sorulari sorarak
anlamayi ve derinlikli distinmeyi tesvik
etmelidir. Son yillarda 6gretim programlarinin
daha derinlikli ve disiplinler arasi diistinmeye
zemin saglayacak yapida tasarlanmasina
yonelik calismalar dikkat gekiyor.

OGRETMENLER
SORUMLULUKAILMALI

Teknolojik doniisiimiin ortaya cikardigi
yeni dénemde 6gretmenlerin gorev ve
sorumluluklari nasil doniisiiyor?

Ceren Can - Kiiltiir Fen Lisesi Fizik
Ogretmeni: Bildiginiz tizere farkli bir cagda
yaslyoruz. Ginumuz gencleri bilgiyi edinmek
icin bircok yolu denemekte. Bu nedenle
ogretmenlik meslegi daha kapsayici bir hal ald!.
Simdilerde 6gretmenler egitimin, kendileri igin
de vazgecilmez oldugunun farkinda. Teknoloji
gelistikce bilgiye ulasma sireci de kendini
degistiriyor. Sonucta 6gretmenler olarak bizler
strecten ayri degiliz. Hatta stirecin tam da
ortasindayiz. Bu durumun farkinda olan egitim-
ogretim kurumlari, 6gretmenleriicin bilgi
cagina uygun egitimler diizenleyerek zamanin
onlne gegme pesinde. Bu stirecte ilk dontisen,
gelisim gegirenler aslinda ¢grencilerimiz
oluyor. Ginumuzde gelismeyen, dénismeyen
bireylerin zamanin gerisinde kaldigini
goriyoruz. Buna 6gretmenlik meslegi de dahil.
Ogretmenler kendi alanlarinda yeterli olmanin
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disinda, bilgi ve teknoloji cagina ayak
uydurmak hatta zamanin 6tesine gecmek
icin sorumluluk almali.

DIiJITAL MATERYALLERI ETKIN
KULLANMALIYIZ
Giiniimiizde degisen 6grenci profili
cercevesinde yeni donemin pedagojisi
hakkinda 6gretmenler ne diisiiniiyor?
Recep Kiraz - Kiiltiir2000 Koleji TDE
Ogretmeni: Gunumuzdeki 6grenci profili
teknolojiyi etkin kullanabilen, bilgiye zaman
kaybetmeden hizlica ulasmak isteyen,
oyun icerikli calismalari 6nemseyen,
kesfederek 6grenmeyi 6nceleyen,
basili ve metin igerikli kaynaklar yerine
dijital kaynaklari tercih eden bir yapisal
ozellik gostermektedir. Dolayisiyla biz
ogretmenlerin de degisen bu 6grenci
profiline paralel olarak bir degisim ve
doéndstim yasamamiz kacinilmazdir.
Geleneksel 6gretme yontemleriyle
ogrencilerin ilgisini cekmek ve onlari
06grenme ortamina katmak ¢ok gl
olmaktadir. 21. ytzyilin 6gretmenleri olarak
ogrencilerimizi bilgi teknolojisi toplumuna
hazirlarken belirli yeterlilikleri kazanmig
olmamiz gerekiyor. Tabii ki alan bilgisine,
ogrenciyi tanima ve farkli ders etkinlikleri
tasarlayabilme becerisine sahip olmaliyiz.
Ama bunlarin disinda konunun ézelligine
gore farkli 6gretim yontem ve tekniklerini
kullanmali, 6grencilerin derse aktif
katilimlarini saglamaliyiz. Ogrencilerimizin
girisimcilik, elestirel distinme, arastirma,
sorgulama ve kesfetme becerilerini
harekete gecirmeliyiz. Egitim etkinlikleri
planlarken bireysel farkliliklarn g6z éntinde
bulundurmali, 8grenme ortamini sikici
olmaktan uzaklastirmali, 6grenme
sUrecinin kararlarina 6grenciyi de dahil
etmeliyiz. Ogrencilerin diistincelerini
ozglrce dile getirecegi bir 6grenme
iklimi olusturmali, acik uglu sorularla
yeni dusuncelerin giin 1sigina ¢ikmasina
katkida bulunmali, en 6nemlisi de dijital
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materyali ve gorsel, isitsel uyaricilari etkin
kullanmaliyiz.

Metin Carbuga - Kiiltiir Koleji Anadolu
Lisesi TDE Ogretmeni: Guntmuizde
ozellikle pandemi sonrasi 6grenci profili
oldukca degisken bir hal almaya basladi. iki
tlr 6grenci modeli ortaya cikti: Teknolojik
egitimden yana olanlar ve teknolojik egitime
karsi olanlar. Bu stirecte 6ncelikle etkin
rehberlik calismalari, sadece okul degil, tlke
bazinda, yapilmali. Geziler ve aktivitelerle
ogrencilerin sosyal benlik algisi yuksek ve
disa donuk bireyler olmalari saglanmalidir.
Ayrica disiplinler arasi ve disiplinler tsta
calismalarla akademik yonden 6grencilere
destek verilmelidir.

Egitim ve okul yénetiminde
6gretmenlerin karar alma siireclerinde
gorev ve sorumluluklari hakkinda neler
diisiiniiyorsunuz?

Burcu Kopriiliioglu - Kiiltiir2000
Koleji Tiirkge Ogretmeni: Egitimde hig
kuskusuz 6gretmenin bireysel karar alma
kabiliyeti cok muhimdir. Gelisen olumiu
veya olumsuz durumlar iginde iletisim
faktoérand etkin sekilde kullanan 6gretmen,
egitim strecindeki krizleri dogru bigimde
yonetecektir. Ogretmenlerin mizaci
dolayisiyla gelisen yanlis karar alma korkusu,
kararin sorumlulugunu Ustlenememe
gibi bireysel farkliliklarin egitimde karar
alma surecini olumsuz etkiledigini
dusunmekteyim. iletisim becerisi gelismis,
6zgliven sahibi 6gretmenlerin bireysel karar
alirken daha basarili oldugu séylenebilir.

Nergis Isik - Kiiltiir Koleji ilkokulu
Sinif Ogretmeni: Karar siireci yénetim
biliminin en dnemli kavramlarindan
biridir. Basaril bir yonetim, ancak basarili
karar verme sureci ile gerceklesebilir.
Gunumuzde egitim ve 6gretimin; 6grenci
merkezli olmasi, bilgi ve teknoloji tabanli
egitim uygulamasinin artmasi sonucunda
olusan taleplerin karsilanabilmesi igin
ogretmenlerin siniflarda egitim verme
gorevlerine ilave olarak, okul yonetiminde
karar verme sureclerine dahil edilmesi artik
zorunluluk haline gelmistir. Egitim, 68retim
mutfaginda olan 6gretmenlerin hatta tim
i¢ ve dis paydaslarinin karar verme slrecine
katki saglamasi gerekmektedir. Bu karar
strecinde 6gretmenler ayni zamanda
is doyumunu saglayarak motivasyon
duzeylerini artiracaklardir. Bu ayni
zamanda bir yakimlultk ve emek verdigi
stirece somut olarak dahil olmaktir. Sonug
itibariyle, 6gretmenlerin karar stirecinde
stz sahibi olmasi egitim 6gretim stirecinde
bircok yenilik, fayda ve iyilestirici ortamlar
saglayacaktir.
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“Acikca belirtmek gerekir
ki bilmek ayr1, uygulamak
ayr, ogretebilmek ayr1 bir
yetkinliktir. Gelisime her
zaman acik olan yapimiz

ile egitimcilerimizin
deneyimlerini, onlara
sagladigimiz imkanlar ile
Kavram Egitim Kurumlarimin
48 y1lhik birikim ve
degerlerini birlestiriyoruz.
Ailemize kattigimiz
egitimcilerimiz ile gelecege
nitelikli nesiller yetistirmek
icin is birligi yapiyoruz.”

v

Hasan Coroglu - Kavram Egitim Kurumlan Genel Mudiri

‘Ogretmenlerlmlzle

GELECEGE NITELIKLI NESILLER

yetistirmek icin calisiyoruz’

tiniimiizde 6gretmenlik
G meslegini niteleyen unsurlar
neler?

Egitimin en genel amaci, o toplumu
olusturan bireyleri topluma yararli ve
aktif hale getirmektir. Bireylerin bu
amacla yetistirilmesini saglayacak
olan kurum okullar olsa da isin asil ehli
ogretmenlerdir. Bu durum, okulun
niteliginden ¢ok 6gretmenin niteligini,
ogretmenlik meslegi ve meslegin
toplumsal stattistint 6nemli hale
getirmektedir. Gintimuz 68retmeninin
niteliklerinde gegmisten glinimuze
tasinan; anaclik, babacanlik, deger
vermeyi bilme, hayata hazirlamanin
onemli bir anahtari olma gibi 6zellikler
gorilmektedir. Bunlar disinda
gunumuz dunyasinin degisimiyle
teknolojiyi yakindan takip etme,
cocuklarin dikkatini canli tutabilme,
Web 2.0 araclarina hakim olabilme,
yeni kusagin ilgi alanlarini takip ederek
aradaki bagi saglamak ve kusak
catismasinin éntine gecebilmek gibi
nitelikler de eklenmistir.

DOGRU OGRETMEN
KOLAY DERS
Kurum olarak 6gretmen secerken
nelere dikkat ediyorsunuz?
Egitim kurumlarinin en énemli
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yapitasi 6gretmenlerdir. Ogretmenlerin
21. yazyil becerilerini 6grencilere
kazandirma yontemleri, iletisim
becerilerinin yuksek olmasi, takim
calismasina uyumu ve pozitif bir

kisilik yapisina sahip olmasi en 6nemli
kriterlerdendir. iletisim ilk olarak beden
diliyle baslar. Bu nedenle 6gretmenin
guler yuzli ve sempatik olmasi cok
onemlidir. Gulimsemek bedavadir

ve bircok 6grencinin kalbine giden en
temiz ve en kolay yoldur. Bu ytzden,
ogrenciyi anlayabilecek, her 6grencinin
seviyesine uygun bireysel ¢calismalarla
ders verebilecek 6gretmen dogru
6gretmendir. Bir ilim 6grenirken onu
ehlinden almak lazim. Bu baglamda
dogru 6gretmen, kolay ders diyebiliriz.
Acikca belirtmek gerekir ki bilmek

ayri, uygulamak ayri, 6gretebilmek

ayri bir yetkinliktir. Gelisime

her zaman agik olanyapimiz ile
egitimcilerimizin deneyimlerini, onlara
sagladigimiz imkanlar ile Kavram
Egitim Kurumlarinin 48 yillik birikim

ve degerlerini birlestiriyoruz. Ailemize
kattigimiz egitimcilerimiz ile gelecege
nitelikli nesiller yetistirmek igin is birligi
yaplyoruz.

OZVERIYLE GALISAN OGRETMEN
DAHA FAZLA DEGER GORUYOR
Bir egitim kurumunun 6gretmenlere
verdigi degeri neler belirliyor?

Okulda gorevli kisiler arasindaki
etkilesimlerin niteligini o okulun kultara
belirler. GUclu bir kurum kaltara de, o okulun
0gretmenlerinde hissedilen ve glinltik hayati
sekillendiren bir etki yaratir. Kavram Egitim
Kurumlari yarim asrin étesine uzanan koklu
egitim gelenegini korurken, diger yandan
da zamanin ruhuna ve gtintin kosullarina
gore kendini surekli yenileme galismasi
icerisindedir. Kavram Egitim Kurumlarinin
gelenegini strdirmesini ve zamana ayak
uydurma kabiliyetinin hayata gecmesiniise
her zaman 6gretmenlerine verdigi deger
saglamaktadir.

Egitimin vazgecilmezlerive egitim
slirecinin devamini saglayan 6gretmenlerdir.
Ogretmenlerin motivasyonu ve egitim
kurumunun basarisi da yoneticinin
yoneticilik becerileriile 6gretmenlerle olan
iliskisine baglidir. Ogrenci ile birebir iletisim
halinde olan, onu sekillendirip hayata
hazirlayan 6gretmenlerin kurum icerisindeki
yerive 6neminin bilinmesi mevcut egitim
duizenini anlamaya yol gosterecektir. Bu
baglamda kurumlarin yerlesik bir kurum




kulturane sahip olmalari 6gretmenlerde
kuruma aidiyet duygusu olusturmaktadir.
Aidiyet duygusu gelistiren 68retmenlerde
benimsedikleri ve deger gordukleri kurum igin
ozverili gbrev algisina sahip olmaktadirlar.
Ozveriyle calisan 6gretmen de daha fazla
deger gormektedir. Kurum kulttra bu strecin
baslangici kabul edilebilir.

Geleneksel egitim ve gelecegin egitiminde
ortak noktalar ve farklilasan unsurlar
neler? Bu cercevede dgretmenler nasil bir
rol oynuyorlar?

Bilgi seviyesi yuksek, bireysel ve evrensel
bir kulttre sahip, saglikli bir toplum
yetistirmeyi amaclayan egitim; her dénemde
toplumun tum kesimlerinin ilgi alanina
girmektedir. Egitim; toplumda meydana gelen
her tarla degisim ile baglantisi olmasindan
dolayi degisime hem 6nculik etmek hem de
ayak uydurmak durumundadir. Bir tlkenin
huzuru ve mutlulugu; tlke toplumunun nitelikli
ve surekli bir egitim almasina baglidir.

Geleneksel egitim yapisinda, 6grenciler
onceden belirlenmis olan amaglara ve
kurallara uygun davranislari kosulsuz bicimde
sergilemek durumundadirlar. Ogrenci
basarisi, davraniscilik akiminin etkisiyle streg
sonunda yapllan sinavlarla 6lgtlmekte ve
ogrencilerin dnceden belirlenmis davranislari
ve yeterlilikleri kazanip kazanmadiklari ya
da ne duzeyde kazandiklari belirlenmeye
calisiimaktadir. Ogrencilere rehberlik eden
ogretmenler bilgi aktaran olmaktan ¢ikip
bilgiye erisim rehberi, mentor, analiz etme
ve problem ¢6zme becerileri kazandirir hale
gelen yeni nesil 6gretmenler olmalidirlar.

Teknolojik déniisiimiin ortaya cikardigi
yeni dénemde 6gretmenlerin gérev
ve sorumluluklari nasil déniisiiyor?
Ogretmenler kendilerini bu doniisiimiin
neresinde goriiyorlar?

Egitimin en 6nemli unsuru 6gretmenlerdir.
Egitimde cagdas standartlara ulasabilmek
icin bas donduruct bir hizla yasanan degisim
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Tipki cocuklanimiz gibi 6gretmenlerimizi de degisen gine
ve gelecede hazirlamak gerekiyor. Odretmen her zaman
eqitim sahnesinin basrolinde olacak ama rolU surekli
revize edilmek mecburiyetinde. Ogretmenin nitelikleri hizia

farklilosirken sahip olmasi gereken yeteneklere de yenileri
ekleniyor. Bu noktada da 6gretmenin gelismesi ve ani

yakalamasi icin Kavram €gitim Kurumlari olarak hizmet ici

egitimlerimizi bu dogrultuda planlamaya devam ediyoruz.

ve yenilenme sureglerine 6gretmenlerin
de adapte olmalari gerekmektedir.

GUnumuzde ortaya ¢ikan bu hizli degisim;

egitimin, okulun ve 6gretmenin islevlerini
de degistirmistir. 21. ylzyilin 6gretmeni,
sosyal hayatta ve okul icerisinde
ogrencilerin kullandiklari teknolojilerin
ogrencilere uygunluguna karar

vermede yetkin olmalidir. Ogrencinin
gereksinimlerini karsilayan bir 68renme
ortami yaratan ve bu sayede nitelikli bir
egitim kalitesini yakalayan 6gretmen,
ogretimi teknolojiyle bittnlestirmelidir.
Bu noktada 6gretmen dlinya vatandasligi
konusunda duyarli olmal, kulttrlerarasi
farkliliklara ve cesitlilige karsi farkindalik
olusturmalidir.

Giiniimiizde degisen 6grenci profili
cercevesinde yeni donemin pedagojisi
hakkinda égretmenler ne diisiiniiyor?
Z kusagi olarak adlandirilan yeni nesil,
teknolojiyi ana dili gibi kullanmaktadir
ve egitim 6gretim yas grubunun buydk
cogunlugunu olusturmaktadirlar. X
kusagi ve Y kusagi gibi daha 6nceki
kusaklardan olan egitimciler ise
teknolojiyi sonradan 6grenmektedirler.
Teknolojiyi yasam surecinde taniyan ve
gelisimlerine taniklik eden bu kusaklar
icin teknoloji dili sonradan 6grenilen
yabanci dil gibidir. Z kusagi bireylerinin
dustinme tarzlari, interaktif ortamlar
sonucunda yeniden sekillenmektedir.

(%) KAVRAM -

Dolayisiyla egitim 6gretim ortamlarinin
interaktif ortamlardan bagimsiz tutulmamasi
gerekmektedir. Egitim, insan hayatinin
vazgecilmez bir unsuru oldugu igin Z kusag
ozellikleri dikkate alinarak egitim yontem ve
teknikleriile icerikler yeniden dizenlenmelidir.
GUnUmUz egitim dinyasindaki hizli gelismenin
etkisiyle son suirecte, 6gretmenlerin teknolojileri
icerik ve pedagoiji ile basarili bir sekilde
dengelemeleri ve 6zel 6grenme ihtiyaclarini
karsilamak icin teknolojiyi yaratici bir sekilde
kullanma yetenegi gelistirmeleri gereklilik halini
almistir.

Egitim ve okul yonetiminde
6gretmenlerin karar alma siireclerinde
gorev ve sorumluluklari hakkinda ne
diisiinilyorsunuz?

Egitim diinyasinda demokratik degerlerin
hakim oldugu bir yonetim anlayisi
bulunmaktadir. Bu noktada katilimcilik
kavrami énemini artirmaktadir. Ogretmenlerin
de kurumdaki karar mekanizmalarina katki
saglamalari verimliligi artiracak bir unsur olarak
gorulmelidir. Bu hem demokratik anlayisin bir
sonucu hem de saglikl bir karar alma sureci
olusturmak adina bir zorunluluktur. Ulkemizin
cagdas uygarlik seviyesine ¢ikma hedefi
egitimde de ileri demokrasinin hakim olmasina
baghdir.

Ogretmenlik Meslek Kanunu hakkinda
neler sdyleyebilirsiniz?

Ogretmenlik, tlkemizde her zaman 6zel
ve diger mesleklerden ayri tutulan bir algiya
sahip olmustur. Her ne kadar 6gretmenligin ne
denli zorlu ve kutsal bir meslek oldugu bilinse
de bazi yasal dayanaklarla belirlenmis bir alt
yapisinin olmasi ve bu kurallar cercevesinde
mesleki gelisimin degerlendiriimesi gerekliligi
kaciniimazdir. Mesleki gelisim, 68retmenin
yuksek standartlarda 6gretim yapmasini
saglamak icin kapasitesini artirmak amacli
cabalarin sistemik bir kdse tasi durumundadir.
Ogretmenler icin dnemli olan mesleki gelisim
faaliyetlerinin 6gretmenin motivasyon ve
0grenme streglerine olan olumlu etkisi de
tartisiimaz dizeydedir.
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GIRNE KOLEJI ve GIRNE AMERiKAN UNIVERSITESI

IR W

“Hizmet oncesi (mesleki egitim) ve hizmet ici egitimlerinin
surekliligi okulun kalkinmasi, 6grencinin gelisimi ve

ogretmenin verimli calismasi icin 6nemlidir. Bunlar géz oniinde

bulundurarak Girne Koleji’'nde hem akademik kurulumuzla
hem de Girne Amerikan Universitesindeki akademisyen

hocalarinmizla tiim yoneticilerimiz, 6gretmenlerimiz, velilerimiz
ve 6grencilerimiz icin sertifikal egitimler gerceklestiriyoruz.”

tiniimiizde 6gretmenlik
G meslegini niteleyen unsurlar
neler?

Alfa olarak adlandirdigimiz kusaga
ait 6grencilerimizin en belirgin
ozellikleri arasinda tarihteki en yuksek
egitime sahip olmalari, bireysel olarak
o6grenmeleri, paylasim yerine sahip
olmayi tercih etmeleri ve toplumsal
normlari kolay kabul etmeyisleri yer
aliyor. Bu ytizden Alfa Kusagi gegmiste
hi¢ olmadigi kadar ¢zerk yasamaya
aliskin bir nesil diyebiliriz. Adeta dunyanin
tek tusla degisebilecegine inanan bir
kusaga egitim veren 6gretmenlerin
ihtiyag duydugu beceriler de giderek
farklilasiyor.

Uretkenlik, yaraticilik ve tasarim
gibi Ust bilissel ve duyussal becerilerin
aktariimasi icin ¢coklu uyaran, alternatif
ogrenme kanallari ve yenilikgi bir
takim 6gretim yontemlerinin yani sira
s6z konusu becerilerin 6gretmenler
tarafindan kazanilmis olmasi btiytik énem
kazanmigstir.

Ogrencileri tanimlamak ve ihtiyaclarini
dogru anlamak igin bir baska dnemli
kavram ise baglantisalliktir. Is birligi
ve etkilesimin evrensel yasasi olarak
baglantisallik kavramiile insani, iginde
yer aldigi evren ile yeniden uzlastirmak ve
bir buttin olarak dustinmek mumkundur.
Benzer sekilde egitim sisteminde ve
okullarda yapilan battin etkinlikler,
kurulan batun iliskiler ve ortaya ¢ikan
sonuglar birbirleriyle iliskilidir. Bu gergege
uygun bir 6gretmen becerisine ihtiyac
duydugumuzu séylemek mimkun. Yani
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aktaran degil iliski kuran, tekil olay ve
olgulara degil ¢runttlere odaklanan
ve butinu sekillendiren bir 6gretmen
becerisine olan ihtiyag artmistir.

Tum bu konular 1s18inda, glinimdaiz
ogretmenleri, egitimdeki bu kusaklararasi
doénustiman ortasinda, yani algoritmalar
ve makineler caginda insan kalabilmeyi
saglayabilecek 6nemli bir toplumsal rol
Ustlenmektedirler. Ayrica; rehberlik eden,
teknolojiye hakim, mesleki yetkinligi
olan, yenilikci, gelisime acik, caga ayak
uyduran, diinya vizyonuna sahip olma
nitelikleri yeni nesil 6gretmen kavramini
karsilayan ozelliklerdir.

Kurumlar 6gretmen secerken
nelere dikkat ediyorlar?

Ozel okul sayisinin artmasi,
ogretmenlerin yasadiklari sehirleri
degistirmeme istekleri glinimuz
ogretmenlerinin devlet okullarindan ézel
okullara yonlenmesinde etkili olmustur.
Bu yonelme 6zel okullar
icin cok genis bir 6gretmen havuzu
anlamina gelmektedir. Kurumlar,
kendileri igin en uygun 6gretmenleri
secebilmek iyi bir 6gretmenin sahip
olmasi gereken dzellikleri literatar
taramalariile belirliyorlar. Mesleki
alan yetkinlikleri ile ilgili yapilan birgok
mulakatin haricinde birden fazla farkli
alanda etkin ¢alismalar yurUtebilen,
egitimdeki degisimleri strekli takip edip
sinifina basarlyla taslyabilen ve okul
gelisim projelerinde etkin rol alabilen
donanimli 68retmenleri ekiplerine
katmak igin siki calismalar yapiimaktadir.

OGRETMEN EGiTiMiNDE
SINERJI YARATIYOR

4

Dilek Cambazoglu - CEO / Girne Koleji

KURUMLAR GUCUNU
O_GRETMEN VE
YONETICILERINDEN ALIR
Bir egitim kurumunun 6gretmenlere
verdigi degeri neler belirliyor?
Kurumlar gliciint 6gretmen ve
yoneticilerinden alir. Ogretmenlerin
kendini degerli hissetmelerinin temel
basliklari arasinda 6zlik haklari, kisisel
gelisimlerine kurum tarafindan yapilan
yatinm ve ¢alisma kosullari gelmektedir.
Bir kurum 6gretmenlerine 6zItk haklari
konusunda gerekli olan ttm adimlari
eksiksiz yerine getirmekle sorumludur. Bu
sorumluluklar 6gretmenlerin kendilerini
glvende hissetmelerinin en énemli
ayagidir. Ogretmenler kendilerini 6zlik
haklari anlaminda gtivende hissettigi
surece kurum aidiyetleri de artacaktir.
Bununla birlikte kurumun 6gretmenin
kisisel gelisimine destek olmak amaciyla
yaptigr hizmet ici ve disaridan alinabilecek
egitimlerle de hem 6gretmenin mesleki




anlamda kalitesi artacak hem de
o6gretmenin kuruma sagladigl katma deger
artacaktir.

Bir diger hususta dogru bir zamanlama
ve planlama ile hayata gegirilecek olan
ogretmenlerin esnek ¢alisma saatleridir.
Hibrit Egitim modeli ile 6gretmenler kimi
zaman okuldan kimi zamanda online
olarak egitim-6gretim faaliyetlerini
yurutebilirler, bu da 6gretmelere kendilerini
iyi hissettirecektir.

Kurumlar akademileriyle 6gretmen
egitimlerini nasil destekliyor?

Bir okulun islevinin beklenen duizeyde
gerceklesmesi ve egitimin strduarulebilirligi
icin 6gretmenlerin gelismelerinin sadece
mezuniyette kalmamasl, sonrasinda
da desteklenmesi gerekmektedir. Bu
sUrecte 6ncelikle 6gretmenlerin ihtiyaglari
belirlenmeli sonrasinda mesleki ve
kisisel gelisimlerine yonelik egitimler
duzenlenmelidir. Hizmet 6ncesi (mesleki
egitim) ve hizmet igi egitimlerinin surekliligi
okulun kalkinmasi, 6grencinin gelisimi ve
6gretmenin verimli calismasi icin dnemlidir.
Bunlari gbz éntinde bulundurarak Girne
Koleji'nde hem akademik kurulumuzla
hem de Girne Amerikan Universitesindeki
akademisyen hocalarimizla tim
yoneticilerimiz, 6gretmenlerimiz, velilerimiz
ve 6grencilerimiz icin sertifikali egitimler
gerceklestiriyoruz.

Ogretmen ve yonetici egitimlerine
ornek olarak; dénem ici uyguladigimiz
akademik gelisim takip sistemi icin gerekli
olan 6grenci koglugu egitimi, gocuklugun
felsefesi, tematik yasam becerileri
egitimi, 6grenme stilleri, dogru iletisim,
beden dili, sinif yénetimi, farklilastiriimis
egitim, oyunlastirma ve 21.yy 6gretmeni
olmak gibi egitimleri soyleyebiliriz. Veli
akademilerimizin de sagladigi blytk
yararlar var. Velilerimize ebeveynlik
doéneminde destek olmak, cocuklarinin
gelisim dénemlerinde yasayacaklari ve
¢ozum yollariile ilgili bilgilendirmek de
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gerekiyor. Egitimler velinin farkindalik
kazanmasini, okulla ve 6gretmenle isbirligi
icinde olmasini sagliyor. Egitim igin
duzenledigimiz akademiler sene boyunca
duzenli olarak devam ediyor.

OGRETMENLER TEKNOLOJ{
KULLANIMINA ONEM
VERMELI
Teknolojik doniisiimiin ortaya
cikardigi yeni donemde
ogretmenlerin gorev ve
sorumluluklar nasil doniisiiyor?
Rezzan Gok - Bilisim Teknolojileri
Boliim Baskani - Batman Girne Koleji:
Teknolojinin egitime entegresi 6grenme
surecini kolaylastirdigi gibi 6gretmenin
is yukinun azalmasina da katki
saglamaktadir. Ogrenci degerlendirme
ve sinavlarin okunmasinda optik
okuyucularin kullanilmasi, web 2.0-web
3.0 araglarinin egitime entegre edilmesi,
online egitimler, dijital kituphaneler gibi
bircok érnek verilebilir. Ancak, ginumuzde
teknolojinin dnemi her ne kadar btiyuk
olsada ... egitime anlam ve ruh veren,
onuislevsel, etkili ve verimli kilan temel
unsur 6gretmendir” (Solak, 2009, 14). Bu
baglamda 6gretmenler olarak teknolojiye
ve gelisen dunyaya ayak uydurmak bir
zorunluk haline gelmektedir. Ogrenme ve
ogretme strecinde farkl duyulara hitap
etmenin egitim sdrecini kolaylastirdig
otoriteler tarafindan kabul edilmektedir.
Teknoloji-egitim iliskisinde karsilasilan
sorunlardan biri de birgok 6gretmenin bu
alanda kendini yetistirmemis olmasidir.
Bu konuda sahada gozlemlenen en
bliyuk problem 6gretmenin teknolojiyi
kullanmada zaman zaman 6grencinin
gerisinde kalmasidir. Bu da 68retim
surecini olumsuz etkilemektedir.
Bu nedenle 6gretmenlerin ¢agin
gereksinimlerini karsilamalari ve yeni nesil
ogrencilerle saglikli iletisim kurabilmeleri
icin teknoloji kullanimina énem vermeleri
gerekmektedir.

O08retmenler II

Giiniimiizde degisen 6grenci profili
cercevesinde yeni donemin pedagojisi
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Goniil Orakgl — PDR Ogretmeni - Fethiye
Girne Koleji: Yeni dénemin pedagojisinde
ogrenci ve 6gretmen is birligi icerisindedir,
ogrenci s(nemsenmektedir. Ogrencileri
elestirel dustinmeye tesvik ederek onlarin
sorgulayici ve arastirmaci olmalarini
desteklerken elde ettikleri bilgileri glinltik
yasantilarinda kullanmalarini saglar. Egitim
sistemimizde 6grenci giriskendir, zamani
verimli kullanarak sorumluluk almayi
ogrenmektedir. Ogrencilere kendilerine guiven,
s0zlu ve yazili ifade, karsilastiklari sorunlari tek
baslarina ¢ozme, kendi kararlarini kendi alma,
yeri geldigi zaman kendilerini de elestirebilme
becerilerini kazandirir. Ogrencilerde toplumsal
duyarlilik, saygi, yardimseverlik ve dayanisma
duygusunu gelistirir.

DEMOKRATIK OKUL KULTURU
EGEMEN OLMALI

Ogretmenlerin egitim ve okul
yonetiminde, karar alma siireclerinde,
gorev ve sorumluluklari hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

Eda Tiifekcioglu - Tiirk Dili ve Edebiyati
Boliim Bagkani - Ankara Yenimahalle Girne
Koleji: Ogretmenlerin mesleki ve toplumsal
rollerini yerine getirebilmesi icin egitim strreci
icerisinde karar alma mekanizmalarinda yer
almasi gerekir. Cagdas yonetim yaklasimlarina
gore okullarda uygulanacak mufredatin
olusturulmasindan okulun gelistiriimesine
kadar bircok konuda 6gretmenler, okul
yonetim sureclerine katihm saglamalidirlar.
Bu dogrultuda okul yoneticisinin kendi
deneyimleri ve birikimlerine ek olarak
demokratik liderlik davranislariile stirece
dahil ettigi 6gretmenlerle isbirligi icerisinde
olmasi, okulun misyonunu yerine getirmesini
kolaylastiracaktir. Kuskusuz demokratik
bilince sahip insanlar yetistirebilmek icin
demokratik bir okul kulttrtinuin okullarda
egemen olmasl gerekir. Bilimsel dustinme,
ongoruld yaklasim, insan haklarina saygi,
gelisme ve yenilesmeye aciklik gibi niteliklere
sahip egitimciler, okul yonetiminde karar
alma strecini akilcl yollarla analitik yontemler
ile yurutmelidirler. Karar almada katilimi
destekleyen, 6gretmenlerine glivenen,
iletisime agik, insan iliskilerine deger
veren, okul ve gevre arasindaki iletisimi
destekleyen okul yoneticileri, 68retmenlerin
¢alisma performanslarini olumlu yénde
etkilemektedirler. Stphesiz 6gretmenlere
yeterli destegi vermek de elbette onlara
fikirlerini sormakla, kararlari birlikte almakla
ve gereken destekleri saglamakla olacaktir.
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II O08retmenler

‘OGRETMEN MUTLUYSA
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Umit Cenik
Ortadogulular Egitim Kurumlari
Yoénetim Kurulu Baskani

“Ogretmenin rol

model olabilmesi hizla
dijitallesen diinyada

artik eskisi kadar kolay
olmayacak. Teknolojik
gelisime olan yatkinhk,
genel killtiir, hitabet,
hedef kitlenin ilgi
alanlarim ve begenilerini
takip edebilmek gibi
parametreler, rol modelligi
beraberinde getirecek.
Ogretmenler, gecmise
kiyasla kendini daha ¢cok
gelistirmek ve daha fazla
aktitel doniisiumii takip
etmek zorunda olacaklar.”
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tinlimiizde 6gretmenlik
G meslegini niteleyen unsurlar
neler?

Ogretmen yeterlilikleri ve nitelikleri
Uzerine gerek Universitelerin gerekse
egitim uzmanlarinin yapmis oldugu
cok sayida bilimsel calisma vardir
ve de bunlar MEB tarafindan da
mezcedilerek genel bir cerceve
cizilmeye calisiimistir. Ancak oldukca
dinamik ve non lineer bir cagin
bireyleriyiz. Gerek biz egitimciler
gerekse de ¢ag nufusu, dontsim
ve enformasyon ¢aginin icinde
varolus kavgasi vermekte. Boylesi
bir devinimin iginde kliselerden uzak
durarak 6gretmen yeterliligini ve
niteligini ele almak daha dogru olur
diye dustinenlerdenim! Ancak genel
hatlariile bir degerlendirme yapmak
isterim.

MEB uzun suren bir ¢calismayi,
paydaslari ve YOK ile derinlemesine
ele almis ve ciddi veriler elde
etmistir. MEB Ogretmen Yetistirme
ve Gelistirme Genel Mudurlaga,
“Ogretmen Meslegi Genel Yeterlilikleri"
isimli galismasinda su ana ve alt
basliklarla konuyu ele almistir.

MESLEKi BiLGi / Alan Bilgisi
(Alaninda sorgulayici bakis acisini
kapsayacak sekilde ileri diizeyde
kuramsal, metodolojik ve olgusal
bilgiye sahiptir.)

» Alan Egitimi Bilgisi (Alaninin
6gretim programi ve pedagojik alan
bilgisine hakimdir. )

» Mevzuat Bilgisi (Birey ve 6gretmen
olarak gérev hak ve sorumluluklarina
iliskin mevzuata uygun davranir.)

MESLEKI BECERI / Egitim
Ogretimi Planlama (Egitim 6gretim
sUreclerini etkin bir sekilde planlar.)

» Ogrenme Ortamlarini Olusturma
(Butun égrenciler icin etkili
o6grenmenin gerceklesebilecegi saglikli

EGiTiMiN KALITESi DE
BASARISI DA ARTIYOR’

ve glvenli ortamlari ile uygun 6gretim
materyalleri hazirlar.)

» Ogretme ve Ogrenme Surecini
Yénetme (Ogretme ve dgrenme
surecini etkili bir sekilde yuratar.)

» Olcme ve Degerlendirme (Olgme
ve Degerlendirme yontem, teknik ve
araclariniamacina uygun kullanir.)

TUTUM VE DEGERLER / Milli,
Manevi ve Evrensel Degerler (Milli,
manevi ve evrensel degerleri gozetir. )

» Ogrenciye Yaklagim (Ogrencinin
gelisimini destekleyici tutum sergiler.)

» iletisim ve is Birligi(Ogrenci,
meslektas, aile ve egitimin diger
paydaslari ile etkili iletisim ve isbirligi
kurar.)

» Kisisel ve Mesleki Gelisim (Oz
degerlendirme yaparak kisisel ve
mesleki gelisimine yonelik calismalara
katilir.)

Bu tasnif ve basliklar Gzerinden
gidersek 6gretmenin meslek
hayatinda kazanacagi yetkinlikler
sUphesiz cok dnemlidir. Akttel
olana duyulan ilgi, kisisel gelisime
verilen 6nem, egitimciyi cagin
gereksinimleriyle bulusturacak ve
gelisim seyrini sekillendirecektir.
Ancak yuksekogretim surecinde yani
fakulte koridorlarinda verilen bilgilerin
mesleki hayatta ne denli 6nemli oldugu
da hepimizin malumudur. Ogrencilik
yillarindan itibaren bir tip 6grencisinin
gectigi uygulama basamaklari
ayni titizlikle 6gretmen yetistirme
surrecinde de dikkate alinmali,
niceliksel degil niteliksel kaygilarla
0gretmen adaylarina projeksiyon
tutulmalidir. Alan bilgisi ve elde edilen
bilginin 6grenciye aktarimi, ayni
zamanda bireysel yetenekleri de icinde
barindiran bir strectir. Gerek kamuda
gerekse 0zel sektorde goreve baslayan
bir 6gretmenin ilk yillardaki idealizmi
ve heyecanl, kisa bir siire sonra yerini
yasamsal kaygilara birakacaktir. En




verimli caglarinda gelisimsel streglerini
ivedilikle tamamlayacaklari platformlari,
yapilariinsa etmek birincil meseledir
bana gore. Ayrica 6gretmenin rol model
olabilmesi hizla dijitallesen diinyada
artik eskisi kadar kolay olmayacaktir.
Teknolojik gelisime olan yatkinlik,

genel kultar, hitabet, hedef kitlenin ilgi
alanlarini ve begenilerini takip edebilmek
gibi parametreler, rol modelligi
beraberinde getirecektir. Ogretmenler,
gecmise kiyasla kendini daha ¢ok
gelistirmek ve daha fazla akttel
doénustimu takip etmek zorundalar
sanki...

Kurumlar 6gretmen secerken nelere
dikkat ediyorlar?

Ogretmenin alanina ve sinifina
hakimiyeti, her kurumun bekledigi ilk
kriterdir belki de. Ekip calismasina
uyum, kuruma duyacagi aidiyet, 6grenci-
veli-calisan ekseninde gelistirdigi iletisim
dili, rehberlik - mentorluk becerisi,
gelisime ve yenilige acik olup olmayisi
gibi temel parametreler sayilabilir. ise
alimlarda; gerek yayinlar, referanslar ve
06zgecmis, gerek demo dersler, gerek
s6zIU mulakatlar gerekse de yazil
sinavlarla bir kanaat elde edilmektedir.
Her kurum farkl ydntemlerle 6gretmen
secimini yapsa da, bir egitim kurumunun
ogretmenlerden bekledigi bu ana
basliklardan ibarettir aslinda.

Bir egitim kurumunun 6gretmenlere
verdigi degeri neler belirliyor?

Bu soruylailgili 6gretmenler arasinda
bir anket yapilsa ilk sirada tcret basligi
cikacaktir. ikinci sirada da calisma
sartlari ve kurumda kendini degerli
hissedip hissetmeme olgusu karsimiza
clkacaktir. Calistigl kurumun mali
tablosuna ve memleketin gergeklerine

ORTADOGULULAR AKADEMI iLe OGR ETMENLER YETKINLESECEK

vakif olan ve de sirf calisma sartini,
egitim ortamini ve davranissal
memnuniyeti yakaladigi i¢in tGcretinden
memnun olmadigi halde kurumundan
ayrilmayan 6gretmenler var. Tabi ki
Ucretlendirme, 6gretmene verilen
degerin en temel gostergelerinden
birisidir, lakin tcret disinda da
o6gretmenin kurumundan bekledigi cok
sey var ve bunlar gerceklestiriimesi
¢ok zor olmayan talepler aslinda.
Degerli oldugunu sozlt degil
davranigsal olarak da goren
6gretmenin motivasyonu,
kurumsal basariyi da Q'
etkiliyor. Ogretmen O
mutluysa egitim kalitesi

de, basari ylzdesi de *
o oranda artiyor, bu
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O08retmenler Il

ogretmen degil artik zira mobil bir
katuphane var ¢cocuklarimizin cebinde,
ancak 6gretmenin regule etmedigi,
moderatdrlik yapmadigi bir modelin de
surdurebilirligi olmayacagi cok acik. Zira
insan; psikolojisi olan bir sosyal varlik.
Ogrenme surecindeki verim, etkili bir
rehberlik ve psikolojik yonetimile elde
edilebiliyor bu cagda! Gelecegin egitimi
denilince her anlamda dijitallesen ve
0gretmenin merkezde ya da ¢eperde
yer almadigi bir modeli tahayyl
edenler var, ben burada
farkli distinenlerdenim.
Ayrica yenilikci ve ¢cagin
gerektirdigi modelde
bile geleneksel
* tutumunizlerini
gormekteyiz. Ornegin
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benim bizzat musahede < S bizim merkezi sinav
ettigim bir gbzlemdir. O/'} ) \’v sistemimiz mevcut hali
/A,, KU R\)‘r\ ile geleneksel yontemle
YENiLiK(;i MODELDE yani kagit kalem ve optik
BiLFE GELENEKSEL iZLERI forma isaretleme ydntemiyle
GORUYORUZ yapilmaktadir. Dijital platformlar

Geleneksel egitim ve gelecegin
egitiminde ortak noktalar ve
farklilasan unsurlar neler? Bu
cercevede 6gretmenler nasil bir rol
oynuyorlar?

Her zaman dilimi, kendi gerceklerini
ve beraberinde kendi ruhunu yaratir.
Zamanin ruhu diye mottolastirilan bu
kavramsallastirma, egitim felsefesinin,
olgmenin ve egitim sosyolojisinin de
konu bashgidir ayni zamanda. “Zaman
artik dijitallesme zamani” sarkisi
terenndm ediliyor bazi cevrelerde!

Dijital dunyanin nimetlerinden azami
derecede faydalanan 6gretmenler fark
yaratiyor zaten alaninda ve kurumunda.
Ancak dijitallesme ile teknolojiden azami
faydalanma birbirine bazen karistirilyor.
Ogrenme suirecinde kaynak salt

marifetiile dokunmatik ekranlarda
isaretleme yapamayan ama dokunmatik
ekranla aksama kadar guintin geciren
bir kitle var karsimizda! Bilginin farkl
yontemlerle 6grenciye aktarildigl

ancak 6lgmenin merkezi yapildigi

ve hizli soru ¢o6zebilme becerisinin
belirleyici oldugu coktan se¢meli bir
sinav sireci ile gerceklestigine sahit
oluyoruz. Yani aslinda sayica oldukca
fazla genc cag nufusunun merkezi sinav
formatiile bir Gst egitim kurumlarina
yerlestirildigi geleneksel bir streci
musahede ediyoruz. Hal béyleyken ve
yeni nesil sorular da giindemdeyken
hem geleneksel tutumu bilmek hem de
yenilikgi tutumlari modeline uyarlamak
gibi bir tutumu 6nceliklendiriyor aslinda
ogretmenler.

Kurumlar akademileriyle 6gretmen egitimlerini nasil destekliyor?
Gozlemleyebildigim kadariyla kurumlar, bu siireci genelde disardan hizmet
satin almaya da donemsel hizmetici egitimlerle yiiriitmektedir. Biz bu sene
radikal bir karar aldik ve ORTADOGULULAR AKADEMI ismiyle Kizlay’da
bagimsiz bir binada akademi kurduk! Akademimizde tiim ¢ahsanlarimzin
oryantasyon egitimlerini alaninda uzman isimlerin liderliginde
gerceklestirecegiz. Akademimizde gerekli gordiigiimiiz egitimleri mechuri
tutaca@z, sertifika temelli ilerleyecegiz ve bu egitimleri tamamlanmasim
onemseyecegiz. Bizimle yol yiiriiyen 6gretmenlerimiz, ayn1 zamanda kurumun
kendisine tamdig1 egitim olanaklar ile kendi kisisel gelisimini ve yetkinligini
arttirmak firsati da bulacak! Universite son simfta olan ogretmen adaylarimiza
da akademimiz imkanlarindan faydalanma hakki verecegiz. Zira mezun

olur olmaz is hayatina atilan geng meslektaslarimizin hangi sikintilarla
karsilastiklarim da biliyoruz. Mayis ayinda ise “Ogretmen Yetistirme

Programim” da akademi biinyesine katarak “Ogretmen Akademisini”

hayata gecirecegiz. Bu sekilde 6gretmenlerimizi giincel gelismelerden
haberdar ederek ve kurum icinde ihtiya¢ duyulan 6gretmen yeterliliklerini de
giincelleyerek ¢agin ruhuna uygun bir modellemeyi siirdiiriilebilir kilacagz.
Egitimler sonucu verilecek sertifikalarin, giincel ve nitelikli olmasina ve de
ogretmenlerimizin ilerleyen siireclerde hep isini kolaylastiracak tiirde olmasina
azami gayret gosterecegiz.

Sonug olarak akademimiz; kurum biinyesindeki tiim paydaslarin taleplerini,
beklentilerini karsilayabilecek sekilde tanzim ediliyor. Bu yonleri ile de emsali
pek de olmayan bir AR-GE yapilanmasi olacak. Akademimiz; meveut yapiyr
daha dinamik tutmak ve kurum ici gelisime hizmet sunmak gibi temel bir
misyona sahip olacaktir. Ancak ilerleyen dénemde kendi paydaslarimiz disinda
da sektor bilesenlerimize hizmet vermek, model gelistirmek gibi projelerimizi
de sektor paydaslarimiz ile paylasacagz...
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" O8retmenler

Yenilikci ogretmenler ve vizyoner yoneticiler

BIR OKULU BASARIYA TASIR

» 21.yy ozgiirlestirilmis 6gretmen cagidir. Ogretmenin her isine karisiimadan kendi
basina is yapma yetenegi tesvik edilmelidir.
» Ogretmenler bilgi aktarimh pedagojiden, 6grenmeye dayah pedagojiye gecmelidirler.

» Okul Yoneticilerinin mevzuatin uygulayicisi degil, islerin kolaylastiricisy;
ogretmenlerin ise miifredat1 yerine getirmekle sorumlu memurlar degil, simfin lideri
olmas, egitimde niteligin vazgecilmez sart1 oldugu gercegini unutmamaliyrz.

ylizyilda 6gretmenlerin
1 sahip olmasi gereken
® nitelikler nelerdir?

21. yuzyil 6grencileri yaparak,
yasayarak 6grenen bireylerdir. Bu
dénemde 6gretmenin bir rehber
niteligi tasimasi ve onlara isik tutmasi
ardindan 6grencilerin de istedikleri
alanda ilerlemesine yardimci olacaktir.
lyi 8gretmen aslini bozmayan, var
olan olanaklari gelistiren, degistiren,
mevcut durumu yeni durumlara
uyarlayandir. Ayrica olasi riskleri
karsilamaya hazir bir durumdadir.
Ogretmenin yeni rold, 6gretimin
hedeflerine gére 6grenme ortamini
duzenleyen olmalidir. Ogretmenler
sadece egitim programinin
uygulayicilari degil, programin etkililigi
icin egitim programinin yenilenmesi
ve degistiriimesi calismalarina etkili
olarak katilan kisiler olmalidir. 21.
yUzyilda 6gretmenin kazanmasi
gereken beceriler ise elestirel
distinme, problem ¢ozme, iletisim,
isbirligi, yaraticilik, liderlik, rehberlik,
karakter gelisimi ve meslek etigi olarak
belirtilebilir.

Kurumlar 6gretmen secerken nelere
dikkat etmelidirler?

Ogretmenin alaninda yetkin biri
olmasi, bildiklerini aktarabilmeli,
iletisim becerisi yuksek olmali,
diksiyonu diizgtin, konusmasi akici
olmali, kurallari olmali ama siki
sikiya kurala bagli egitim vermemeli,
dengeyi kurabilmeli, Isini sevmeli,
insanlari sevmeli. Ayrica 6gretmenin
0grenciyi anlayabilmesi icin bir frekans
tutturulmasi gerekir. Aksi halde
6gretmen anlatir ve gocuk dinler ama
anlayamaz. Bu frekansi olusturan
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Yavuz Kara
Tarhan Koleji Akademik Direktorti

seyler de sunlardir:

» Cocugun neye ihtiyaci oldugunun
tespiti ve bunun sonucunda ¢6zim
haritasi belirlenmesi.

» Dizenliolarak irtibat
gerceklestirilmesi ve bu irtibatin
pozitif olarak korunmasi.

» Anlam verme surecinde yardimcl
olunmasi.

» Ogrencinin ne tir bir zekaya sahip
oldugunun tespiti (kinestetik-isitsel-
gorsel-matematiksel).

Bir egitim kurumunun
o6gretmenlere verdigi degeri neler
belirliyor?

Egitimin 6dneminin arttig ve
egitim olanaklarinin hizla gelistigi
ginimuzde, 6gretmenin degeri
bir kat daha artmistir. Ogretmen,
cocuklarin zekasini acan, ufkunu
gelistiren ve onlarin ruhuna isik
tutan bir kisi oldugu kadar, iginde
yasadigi toplumu da aydinlatma ve
gelistirme gorevi yapmaktadir. Butin
ogretmenlere maddi ve manevi deger
verilmeli, sayginlik kazandirmaliyiz.
Gerektiginde 6gretmene gorevi ile ilgili
alanlarda dokunulmazlik verilmelidir.
Okullar 6gretmenlerin kendilerini
glvende hissettikleri, sadece egitimle
ugrasildigi yerler olmalidir.




OGRETMENLER
HUMANIST OLMALI
Ogrencilerin, kiiresel dlcekte
diisiinebilmeleri ve global
becerilerini gelistirmek adina
o6gretmenlere diisen
sorumluluklar
nelerdir?
Gonca Giil
Koseoglu
Tarhan Koleji
Yabanci Diller
Koordinatorii:
Ogrencilerin kiresel
Olcekte dustinebilmesini
saglayabilmekicin
oncelikle 6gretmenlerin farkl kalturler
hakkinda bilgi daha da énemlisi
tecrube sahibi olmasi, tecriibe sansi
elde edemediyse iyi bir gozlemci
olarak kulturlerarasi farklliklari
karsilastirmis ve bu farklarn 6zimsemis
olmasi gerekmektedir. Bu baglamda,
ogretmenlerin din, dil, irk, cinsiyet
ayrimi yapmayan himanist bir
yaklasimda olmasi ve bu yaklasimi,
farkl kultarleriisleyen ve kiresel
konularin ele alindigi derslerinde veya
6grenme ortamlarinda égrencilere
rol model olarak yansitmasi
onemlidir. Yabanci dil 6gretiminde
gelistirilebilecek global beceriler,
birbirine bagl bes ana baslikta ele
alinir: iletisim ve isbirligi, yaratici
ve elestirel dustinme, kultarlerarasi
yeterlilik ve evrensel vatandaslik,
duygusal otokontrol ve esenlik, dijital
okur yazarlik.

OGRETMENLER
OGRENCILERLE
EMPATI KURMALI
Giiniimiizde degisen 6grenci
profili cercevesinde yeni dénemin
pedagojisi hakkinda neler
sdyleyebilirsiniz?
Kiibra Yakici
Tuncer Tarhan
Koleji PDR
Koordinatérii:
Dunyada hizli
gerceklesen
iletisim ve
kulturel baglantilar
ogrencilerde bilgi
okuryazarligl yaninda
dijital araglari etkin kullanma, elestirel
dustnme, problem ¢6zme, yaraticilik,
yeni durumlara uyum saglama, evrensel
degerleri benimseme, farkliliklara saygi,
Uranler ve tasarimlar gerceklestirme,
birden fazla uyarana ayni anda

odaklanabilme ve takim ¢alismasina
uygun roller Ustlenme gibi becerilerin
gelistirilmesini mecbur kilmistir.
Ogrencilerin motivasyonlarini
kaybetmeden galismalari, zamani
etkili kullanmalari, kendi ig disiplinlerini
olusturmalari, yenilikleri ve gelismeleri
takip edip buna uygun gorev ve
sorumluluklari Gstlenmeleriicin onlara
rehberlik etmek biz 6gretmenlerin
en onemli sorumluluklarindan biridir.
Burada 6nemli olan, 6gretmenlerin
ogrencilerin gercek dinyalarini
anlamalari onlarla empati kurarak
organik baglar olusturmalari, 6grenme
strecinde egitim sistemini kurgularken
okulda egitim 6gretim ¢alismalarina
odaklanmanin yaninda, yapilacak
faaliyetleri tum yasam alanlarina
senkronize olacak sekilde planlamak son
derece 6nemlidir.

Ogrencilerin, proje tabanh
calismalarla yonlendirilmesi ve ayni
zamanda ulusal sinavlarda basar
gosterebilmeleri icin 6gretmenlere ne
gibi sorumluluklar diismektedir?
Umut Sari
Tarhan Koleji
Ortaokul Lise
Koordinatorii:
Ogrencilerin
anlamli 6grenim
deneyimleriyle
sonuglanan
projeler
olusturmalarini
desteklemek sadece
basariya ulasmayi degil, ulasilan
basarinin kaliciligini da saglar. Biz
egitimciler hitap ettigimiz neslin
ozelliklerine hakim olmadan, onlari
anlayip ihtiyaglarinin farkina varmadan
idealize ettigimiz 6grenme hedeflerine
ulasmaktan bahsedemeyiz. Degisimin
bu denli hizli oldugu bir nesil igin gergek
basari, 6grenmenin surdarulebilirligi ve
yasam boyu 6grenmenin gerceklesmesi
ile elde edilir. Ne yazik ki zaman
zaman 6grencilerimizi ulusal sinavlara
sadece ¢oktan secmeli testlere
hazirlayabilecegimize inaniyoruz.
Halbuki 6gretmenlerimizin 6zenerek
hazirladigi her proje ¢alismasi onlarin
dastinme ve yorumlama becerilerini
gelistirmeye katki saglayacaktir. Artik
ulusal sinavlarin 6lgimu kazanimdan
¢ok dustinme ve yorumlama yetenekleri
Uzerine kurgulanmaktadir. Ancak bu
farkindaligi yakalamis 6gretmenler,
ogrencilerin egitim yolculugunda yol
gostericiler olmayi basarabileceklerdir.
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OGRETMENLER OGRENCILER YENI
FIKIRLER KAZANDIRMALI
Ogrenciler bir 63retmenden ne bekler?
Mesut Ozbudak - Tarhan
Koleji Okul dncesi ve
ilkokul Koordinatdrii:
Ogrenciler
ogretmenlerinden en
fazla neseli ve eglenceli
olmalarini, espriler
yapip 6grencilerle
zaman zaman
sakalasmalariniisterken; bu
isteklerinden sonraise en fazla
ogretmenlerin “disiplini saglama” rollerine
dikkat etmeleri gerektigini vurgulamislardir.
Bu sonug ayni zamanda onlarin ne kadar
dengeli distnduklerini de gbstermektedir.
Derslerin sikici gegmemesi, 68retmenin
gller yuzlt olusu, 6gretmenin her 6grenciye
adaletli bir sekilde yaklasmasi, samimiyet,
6gretmenin teknolojiye hakim olmasi,
ogrencilerin derste aktif olmasi ve 6gretmenin
ogrencisini anlamasi gibi etkenler 6grencilerin
ogretmenlerden bekledikleri arasinda yer
almaktadir. Ogretmenin hitap ettigi kusagin
ozelliklerini bilmesi, onlarin anlayacag dilden
konusabilmesi aradaki iletisimin saglikli olmasi
acisindan ¢cok 6nemlidir.

Ogretmenler 6grencilerin yasamsal
becerilerini gelistirmek adina neler
yapmalidirlar?

Seda Akkaya
Tarhan Koleji
Uygulamali Dersler
Koordinatérii: Spor
cocugun sosyal,
duygusal, motor
beceri gelisimlerine,
6z bakim becerilerinin
gelismesine, sorumluluk
alma bilincinin olusmasina ve
empati duygusunun gelismesine yonelik
buyuk énem tasir. Bu bilinci olusturacak
kazanimlar cocuklarimizin fiziksel gelisimleri
ve yeterliliklerinin artmasi, birgok bransta
basarili olmalari onlarin 6z gtivenlerinin
gelismesine katki saglayacaktir. Muzik
egitiminde enstriman calmak, gerektirdigi
caba nedeniyle, beyindeki sinir hiicrelerini
uyararak algilarin agilmasini saglarken ayni
zamanda analiz ve sentez yapabilmeye
olanak saglar. Cocuklar gevresinde olup biten
olaylari ve duygularini ifade etme noktasinda
yetersiz kaldiklarinda, gorsel sanatlar ile ilgili
faaliyetler onlar igin cok énemli bir kendini
ifade edis bicimidir. Gorsel sanatlar egitimi
alan ¢ocuklarin el-go6z koordinasyonlari
ve yaratici becerileri saglikl bir sekilde
gelisirken, gcocuklar ayni zamanda estetik
duyarliliga sahip bireyler olarak yetisirler.
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OGRETMENLERIN MESLEK| GELISIMLERI
BiL AKADEMi EGITIMLERi
ILE DESTEKLENIYOR

“Diinyada egitim alaminda gerceklesen reformlar, gretmenlerin
siirekli degisen sosyal ve ekonomik hayatin gerisinde
kalmamalar icin kendilerini yenilemeleri gerektigine isaret
etmektedir. BIL Egitim Kurumlar: olarak y1l boyunca Istanbul
Aydin Universitesi ve Kibris Ilim Universitesi giiclit is birligi ile
hizmet ici egitimlerimiz online ve yiz yiize devam etmektedir.”

. EMINE BORUHAN
BIL Egitim Kurumlari Anaokulu-llkokul
Egitim Koordinatorii

tiniimiizde 6gretmenlik mes-
G legini niteleyen unsurlar ne-
lerdir?

Toplumun en 6nemli sistemlerinden
biri olan “egitim”in temel amaci
nitelikli insan giict yetistirebilmektir.
Bu amaci gerceklestirebilmenin en
onemli adimlarindan biri de merkezinde
yer alan “6gretmenlere” ginimuz
penceresinden bakabilmektir.
Yasadigimiz yeni dunya ve getirdigi
farkli bakis agilari, egitim sisteminin
6znelerinden biri olan 6gretmenlerden
yeni becerilerle donanmis olmasini
istemektedir.

Ogrencilerin 6grenmelerini
kolaylastirip yaraticihigini kesfetmelerini
saglamasiicin 6gretmenin oncelikle iyi
bir 6grenen olmasini gerekmektedir.
Surekli 6grenen 6gretmenin,
ogretme pratiklerini gticlendirmesi,
yenilikleri yakindan takip etmesi ve
ogrendiklerini 6grencileriile etkili bir
bicimde paylasmasi beklenmektedir.
Ogretmenin tasarim becerisine
sahip olmasi, dijital caga uygun
06grenme ortamlari ve degerlendirme
etkinlikleri tasarlayabilmesi icin
onemlidir. Ogretmenin teknolojinin
o6grenmede etkin kullanimi konusunda
rol model olmasi, 6grencilerine
liderlik etmesi ginimuizde gok
degerlidir. Ogretmenlerin, grencilerin
ihtiyaclarina gore bir 6gretim
ortami sunmalari, hangi konunun
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nasil daha iyi anlatiimasi gerektigini
bilmeleri, 6grencilerin 6grenmelerini
yonetmeleri, danismanlik yapmalari
ve akran 6grenmesine firsat vermeleri
gerekmektedir.

OGRETMEN SEQIM KRITERLERI
Egitim kurumlari 6gretmen
secimlerinde hangi kriterlere dikkat
etmeliler?

Egitim kurumlarinin 6gretmenlerden
beklentileri degiskenlik gosterse de
oncelikli olarak 6gretmenlerden; icinde
yasadigl toplum, cevre ve dlnyayi
tanimasini, insan psikolojisi konusunda
uzman olmasini, toplumun isteklerini
bilmesini, yeniliklere, degismeye,
teknolojik ilerlemelere, farkl kalturlere
duyarli olmasini istenmektedir.
Ogretmen secim kriterlerini asagidaki
gibi siralayabiliriz. Ogretmen;

» Sabirli davranir, olaylar karsisinda
dayaniklidir ve duygularini kontrol
altinda tutar.

» Farkliinang, goraslere saygili ve
uzlastiricidir.

» Kilik kiyafetine, temizlik ve duizene
Ozen gosterir.

» Kendini gelistirmeye ve elestirmeye
aciktir.

» Kisisel sorunlariyla sinifi ve okulu
mesgul etmez.

» Ogrencileri gliduleyici dzelliklere
sahiptir.

» Basariya odaklanmistir, 6grenciden
yuksek basari beklentisi igin
destekleyicidir.

» Duslince ve davranislariyla
6grenciler icin modeldir.

» Ogrencilere karsi guiler yuzlu,

hosgorulu ve sevecendir.

» Ogrencilere karsi guvenilir, durust,
objektif, sirdas ve dosttur.

» Sinifta yapici ve egitsel bir disiplin
olusturur.

» Liderlik 6zelliklerine sahiptir.

» Ogrencileri, velileri, gevresini olumlu
etkilemede basarilidir.

» Cesaretlendirici ve destekleyicidir.

» Sevecen, anlayisli ve esprilidir.

» Sorunlardan yakinmak yerine ¢6ztm
bulmak i¢in caba harcar.

Egitim kurumlarinin 6gretmenlere
verdigi degeri belirleyen unsurlar
nelerdir?

Bir egitim kurumunun 6gretim
sisteminin 6znesi olan “6gretmen”e karsi
sergiledigi davranislar 6gretmene verdigi
deger ile es degerdir. Bu davranislari
asagidaki gibi ifade edebiliriz.

» Okul yoneticilerinin 6gretmenlere
karsi adil davranmasi,

» Ogretmenlerin gelisimlerinin
izlenmesi ve basarilarinin géraltp takdir
edilmesi,

» Yapici elestirilerde bulunularak
ogretmenlerin gelisimine katki
saglanmasi,




» Ogretmenlerin okul diginda birbirleri
ile etkilesime gecebilecekleri sosyal
etkinlikler duzenlenerek ve etkilesim
paylasimina firsat olusturulmasi,

» Egitimin akisini bozan durumlarda
onlarla iletisime gecip problemin
¢ozulmesinde destek saglanmasi,

» Ogretmenleri okul yénetimine dahil
edip okulun gelecegi hakkinda konusulup
kendilerini degerli hissettirmelerini
saglanmasi,

» Ogretmenlerin her turlu fikirlerine
saygl duyup duyarli olunmasi,

» Ogretmenlerin basarisini ekip ruhu
ile kutlanmasi,

» Tesekkur etmeyi unutmayarak
verilen degeri somut olarak gésterilmesi.

Geleneksel egitim ve cagdas egitimde
ortak noktalar, farkhlasan unsurlar
nelerdir? Bu cercevede 6gretmenler
nasil bir rol oynamaktadir?

Geleneksel disiplin anlayis,
demokratik yasamin gerekleri ile
bagdasmayan bir yapidadir. Geleneksel
egitimde, 6gretmen sinif ortaminda
kati kurallar koyarak diizeni saglamaya
calisirken, bir yandan da sorunlu
davranislar gosteren 6grencilerle
ugrasmak durumundadir. Ogretmenin
bu durumdaki tutumu suclama,
azarlama ya da cezalandirma
seklindedir. Bu durum egitimde,
6grencinin yabancilasmasina
neden olmaktadir. Ogrenci
okuldan yabancilastikga sorun
haline gelecektir. Tumuyle
o6gretmenlerin kati tutumlanyla
disipline edilmeye ¢alisilan
6grenci, okulun hicbir sorununu
paylasmak istemeyecek ve
yabancilasacaktir. Bu sekilde
yetisen bir bireyden hosgort,
kendi ile barisiklik, yaraticilik,
islevsellik gibi 6zellikleri tagimasi
beklenmemelidir.

Cagdas egitim yaklasiminda
ise, 6grenci, egitim ve 6gretimin
merkezindedir. Bu yaklasimda
ogrencinin bedensel, duyussal,
bilissel gelisim 6zellikleri gbz 6ntine
alinmaktadir. Ogrenci etken, dgretmen
ise edilgen konumdadir. Ogretmen konu,
yoéntem, arag-gereg gibi 6grenme ve
ogretme sirecinin 6gelerini 6grenciyi
dikkate alarak segmektedir. Egitim
ogretim sdrecinde yasanan bu degisme
ve gelismelere es zamanl olarak okulda
egemen olan disiplin anlayisinda da
degisme ve gelismeler goérilmeye
baslanmistir.

Geleneksel egitim anlayisinda
disiplinden anlasilan; ceza, ilgiden
anlasilan simartmayken; cagdas
egitim anlayisinda disiplin; sorumluluk
kazandirma, ilgi ise takdir etme, destek
verme, rehber olma anlamindadir.
Cagdas egitim anlayisinda disiplin
ile ilgi arasinda bir ugurum degil,
bir butanlik vardir. Ogrenci, belli
davranislarina hakim olmayi, cezaile
degil sevgi, ilgi ve hosgori ile disiplinli
bir sekilde 6grenir. Ceza, bir davranisl
6gretmeye ya da olumsuz bir davranisi
terke degil, sadece bir sureligine
bastirmaya yarar.

Ogrenciler ilgi ve ihtiyaclar
gozetilerek, yerinde

ve zamaninda yapilan
dogru yonlendirilmelerle
yasama hazirlanmalidir.
Cagdas disiplin anlayisi
olarak da adlandirlan bu
yeni disiplin anlayisinin asll
amacl, kugtk yaslardan
baslayarak 6grencilerde 6z
denetim mekanizmasini
gelistirmektir. Bu sekilde
ogrenciler, demokratik
yasama bilincini, yaraticihg,

sorumlulugu, faydacilig,

hosgoruy, bireysel 6zellik olarak
kazanacak ve hayat boyu bu ¢zelliklere
uygun davranimlar gelistirecektir.
Boylelikle 6grenciler; sorumluluklarinin
bilincinde, kendi kararlarini kendi
alabilen birey olarak yetisecektir.
Ailede baslayan ve okulda devam
eden bu sekildeki bir egitim, toplumun
gelismesi ve yenilenmesiicin bir
cikistir. Cagdas toplumlar, cagdas
egitim anlayislari ile demokratik, laik
ve ¢6zerk bir yapiya kavusacak, ilerleme
ve gelisme bir hayal olmak yerine
gelecek olacaktir.
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DEGISIME AYAK
UYDURABILEN
OGRETMENLERE IHTIYA(; VAR
BiL Egitim Kurumlan olarak
6gretmenlerinizin mesleki
gelisimlerini nasil destekliyorsunuz?
Dunyada egitim alaninda
gerceklesen reformlar, 6gretmenlerin
surekli degisen sosyal ve ekonomik
hayatin gerisinde kalmamalart igin
kendilerini yenilemeleri gerektigine
isaret etmektedir. BiL Egitim
Kurumlari olarak yil boyunca istanbul
Aydin Universitesi ve Kibris ilim
Universitesi gliglti is birligi ile hizmetigi
egitimlerimiz online ve ylz ylze
devam etmektedir. Egitimlerimiz,
ogretmenlerimizin ihtiyacg ve isteklerine
gore planlanmaktadir. Ayni zamanda
BiL Akademi kapsaminda sertifikali
egitimlerde duzenlenmektedir.
Gunumuzde egitim sistemlerinde,
o6grenen merkezli egitim, 6grenmede
bireysel farkliliklar ve kilturel gesitlilik,
disiplinler arasi beceriler, teknoloji
destekli zengin 6grenme ortamlari,
degerlendirme okuryazarligi, kisisel
gelisim ve isbirlikli mesleki gelisim
kaltara gibi 6gretmeniilgilendiren
bircok 6ge 6n plana ¢cikmaktadir. Bu
baglamda, Turkiye'nin de diinyada
egitim alaninda gerceklesen degisime
ayak uydurabilen ¢gretmenlere ihtiyaci
vardir. Bu ihtiyaci da 6gretmene ilk
saglayan icinde bulundugu kurumdur.
Kurumlar, “Her egitim sistemi
o6gretmenlerin omuzlarinda yukselir
ve gretmenin niteligini asamaz.”
felsefesinden yola ¢ikarak olusturulmus
ve ¢agin ihtiyaclarina yonelik egitimlerle
ogretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerini destekleyerek ve egitimin
niteligini arttirmak amaciyla yola
koyulmalidir.
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Ogretmenler egitim kurumlarinin

TEMEL YAPI TA§IDIR

ilgi becerive donanimlariyla
B okulumuza deger katan, bizlere

emanet edilen 6grencilerimizi
fedakarca yetistiren degerli 68retmenlerimizin
ve tim egitim camiamizin 6gretmenler
gundnu kutlanz. Aydinlik yarinlarin aydinlik
nesillerini yetistirdigimiz, birlikte yaradugumuiz
yol arkadaslarimiz degerli 6gretmenlerimizle
buyuk basarilaraimza atmaya devam
edecegiz.

Dunyanin en kiymetli icerigine bile sahip
olsaniz dogru bir aktariciya sahip degilseniz,
bu icerigin hic 6nemi kalmaz. Ozel okullarin
en onemli kriterlerinden biri ve en hassas
olunmasl gereken konularindan biri belki de
en 6nemlisi Ogretmen kadrosudur. Okulun iyi
bir secme sistemine sahip olmasindan ziyade
egitim fakultelerinin 6gretmen adaylarinin
yetismesi konusunda daha detayli kontrollt
nitelikli stirecler yurttmesi 6nemlidir.
Ogretmenler Universite tahsilleri boyunca
almis olduklart gticlti temeller Gizerine gok
faydali binalar insa edebilir.

Fakat bu insa streci birkag parametre
Uzerinde yukselir, ctinkt 68retmenlik farkl
bilesenleri olan cok yonlt bir meslektir,

» Universite hayatinin kalitesi

» Kisisel Yetkinlik ve Beceriler

» Istek ve Motivasyon

» Surekli Guncellenme

» Yuksek iletisim Becerisi

Ogretmenlerin sahip olup gelistirmesi
gereken niteliklerdendir. Kendine ve meslegine
saygl duyan her 68retmen; 68rencileri, aileler
ve ekip arkadaslari tarafindan farkli bir ilgi ve
sevgi gorerek ddullendirilecektir.

ILETISIMIN cucU
BASARI GETIRIYOR

Gundmuzde 6gretmenlerinen degerliilk
niteligi cok iyi bir iletisim becerisine sahip
olmak olmalidir. Yeni nesil, iletisim tizerine
hayatini organize ediyor. Anlasildigini hissettigi
egitimcilerle cok daha saglikli bir diyalog tercih
ediyor.

iletisimin 6greten ve 6grenen arasinda akici
bir sekilde karsilikli olarak organize edildigi
egitim ortamlarinda akademik 6grenmeler
yUksek oranda gergeklesiyor. Eski stilleri tercih
ederek saygl ve ilgi bekleyen 6gretmenler yeni
nesil 6grenci gruplartile énce iletisimde ve
beraberinde de akademik streglerde sorunlar
yaslyor.
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ismail Silan - Kandilli Koleji Kurucusu

Bunun yani sira gtincellik, alan uzmanligi,
teknolojik stiregleri ders akislarina dahil
edebilme becerisi, iyi bir diksiyon ve beden
dili, gticlt ve tutarli bir durus, glinimuzde
ogretmenleri daha mutlu basarili hale
getirecek dnemli niteliklerdir.

Ogretmenlik sadece bir meslek olmanin
cok 6tesinde muhim bir toplumsal
sorumluluktur. Nesillerin yetistirilmesinde rol
almaya talip olmak sadece uzmanlik alinmig
bir mesleki alan bakisiyla degerlendirilemez.
Hayatina dokundugunuz, kendini fark
etmesine rehberlik ettiginiz, hedeflerini
buldugunuz yolculuguna heyecanla ortak
oldugunuz égrencileriniz varsa ortaya
konulan deger meslek seviyesinin cok
otesindedir.

Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa
Kemal Atattirk’tin soyledigi gibi;
“Ogretmenler! Yeni nesil, sizin eseriniz
olacaktir. Cumhuriyet; fikren, ilmen, fennen,
bedenen kuvvetli ve yiksek karakterli
koruyucular ister! Yeninesli, bu ézellik ve
kabiliyette yetistirmek sizin elinizdedir... Sizin
basariniz, Cumhuriyetin basarisi olacaktir.”

Kandilli Koleji'nde 6gretmenlerimiz her
zaman bu biling ve sorumlulukla hareket
etmeleriigin desteklenir. Akademik streclerle
ilgili her turlt ihtiyag ve talepleri sene basi
ve sene sonu ziimre toplantilarimizda
planlanarak en hizli sekilde karsilanir,
ogrencilerimizin nitelikli 6grenme stirecleri
gecirmesi saglanir. Sene icerisinde strekli

gerceklesen haftalikzimre toplantilarmiz,
haftalik degerlendirme toplantilarimiz

ile 6gretmenlerimizin sdrekli bir isleyis
akist iginde olmalari desteklenir. lletmek,
paylasmak, tretmek Uzerine tum fikirlerini
en hizli sekilde iletip uygulamaya ortak bir
pozisyonda yer alirlar.

PDFed Egitim&Danismanlik ile isbirligi
icinde 6gretmenlerimizin gelisimini
destekleyen programlar uyguluyoruz.
Ogretmenlerimizin her birine uyguladigimiz
kisilik envanterlerinin analiziyle en ytiksek
verim ve faydayi Uretecek gelisim programlari
yurattyoruz. Kandilli Koleji 6gretmenlerimizin
cok yonlu butunsel gelisimine 6nem
veriyoruz.

Ogretmenine deger veren ve farkli
alanlarda 6gretmenlerini gelistirmek tizere
projeler yurtten kurumlarin egitimlerindeki
farkliliklar gozle gorultyor. Kisisel gelisimine
emek veren ¢gretmenlerin 6grencilerindeki
degisimler ve bakis agisi farklari fark ediliyor.

Kandili Koleji'nin Ogretmen gelisimine
deger veren yaklasimlarinin tim egitim
kurumlarina sirayet etmesini tum bu farklarin
toplumumuzaolumlu degerlerle yansimasini
temenni ediyoruz. Is ortagimiz Kandili
Koleji'nin degerli yoneticileri ve 6gretmenleri
nezdinde tim egitim ve &gretim camiasinin,
kiymetli 68retmenlerimizin egitime gonul
vermis olan herkesin 6gretmenler glinuind
kutluyor hep birlikte basarili, mutlu, umutlu
bir gelecek olusturmayi diliyoruz.
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Alpaslan Dartan

Egitim Yoneticisi, Danisman, Egitim Gazetecileri

ve Yazarlari Dernegi Kurucu YK Uyesi

vet, ana basliklari ile cok degil son
E a¢ Milli Egitim Bakani'nin 6gretmen
yetistirme politikalarindan,
ogretmenlerin 6zluk haklarina ve
0gretmenlik mesleginin toplumsal
sayginligini artirmaya yonelik uzun erimli
politikalar Urettiklerini agiklayan pek cok
demecini ve kayda gegmis konusmasini
yazil ve gorsel medyadan bulabilirsiniz.

Malum 24 Kasim Ogretmenler guni
munasebetiyle Kasim ay1 68retmenler igin
ayri bir énemi bulunuyor. Bu yilicin elbette
19 Kasim 2022'de gerceklestirilecek olan
Kariyer sinavi da Kasim ayinin 6nemini
bu yil bir kez daha artirdi. Bakanlarimizin
ogretmenlik meslegiile ilgili agiklamalari
ozellikle Kasim aylarinda ¢zellikle takip
edilir. Sinav uygulamasi da dahil pek ¢ok
soylemin ya da uygulamanin 6gretmenleri
bir arada tutan mi ayristiran mi oldugu
tartismali bir duruma doénusta.

Ozel giin ve haftalarin oldugu zaman
dilimlerinde klasik bir séylem de
glindeme gelir hep. Anneler gint ya da
babalar glint bir gline sigdirlamaz diye.
Ogretmenler glinii de benzer tepkilerin
verildigi 6zel giinlerden birisidir. Tum
glinlerde 6gretmenler 6zeldir denir, ama
ogretmenler tim glinlerde olmayi birakin
acaba o bir gtinde bile kendilerini 6zel
hissediyorlar midir? Emin degilim.

Ulkemizde Cumhuriyetin
kurulusundan bugtine 6gretmen
yetistirme politikalarimiz hem sosyolojik
hem de ekonomik stireglerimizle
yakindan iligkili olmustur. Kendine 6zgt
nitelikleri olan “Ogretmen Okullari”,

“Koy Enstittleri”, “Egitim Enstittleri”

ve “Yuksek Ogretmen Okullar”

gibi 6gretmen yetistiren okullardan
bugtintin “Egitim Fakdiltelerine” yada
“Fen-Edebiyat Fakultelerine” dogru bir
degisim olmustur. Bu degisimin olumlu
olup olmadigy, 6gretmen yetistirme
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OGRETMENLER

EGITIMDE KURUMSAL HAFIZA VE
SURDURULEBILIR POLITIKALAR OZLEMI...

sertivenimizin bir tarlt ulusal kimligimize,
kultirumuze, gelenek ve goreneklerimize
uygun gunun, hatta gelecegin dunyasini
kurgulamaya yonelik beklentilerimizi
karsilayip karsilamadigini distinmeli ve
sorgulamaliyiz.

1980'lerden beri 68retmen yetistiren
kurumlar teorik bilgiye dayali ve
uygulamadan kopuk bir bicimde varligini
surdurtyor. Bir dnceki Milli Egitim
Bakanimiz Prof. Dr. Ziya Selcuk gegmisteki
bir sdylesisinde Egitim Fakdltelerde
uygulanan egitim programlarinin % 85'inin
teorik bilgiye ortalama %15 e yakininin da
uygulamaya dénuk ve sahadaki streglerle
ilgili oldugunu sdéylemisti. Egitim Enstitdleri
doneminde uygulamaya donuk egitimin
% 55-60 civarinda oldugu dustndlirse
ogretmenlerimizin 6gretmenlige yasantisal
temelli degil kuramsal temelli 6grendikleri
ile basladiklarini séylemek yanlis olmaz.

Ogretmenlere yatirim tilke gelecegine
yatinmdir. Bir tilkenin kalkinmasi igin
sermaye ve teknoloji transferi yaninda,
yeterli sayida iyi yetismis isglictine de
ihtiyag vardir. Bu nedenle, ekonomistler,
egitime daha fazla kaynak ayrilmasinin
zorunluluguna dikkat cekmisler ve bu
konudaki girisimleri desteklemislerdir.
Egitimle saglanan bircok bilgi ve beceriler,
toplumun kalkinmasina etki edecegi gibi,
bireyin egitim diizeyinin dustkligtinden

kaynaklanan bazi olumsuzluklari da
azaltacagi kuskusuzdur.

Bir tlkenin gelismisligi; o tlke insanlarinin
iyi ve surekli bir egitim almalari ve bununla
kazandiklari bilgi, beceriyle ekonomik
bliyumeye yapabilecekleri katkiya baglidir.
Kalkinmanin beyni olan bireyin bilinglenmesi,
arama, ¢alisma, 6grenme ve dustinme
istegi ile donatilmasi gerekir. Bunun yolu
da egitim alaninda teknolojik donanimlara
sahip fiziksel mekanlarla alan yaratmak ve
bunlarininsasina baska bir gozle bakacak
ogretmenler yetistirmekten gegcmektedir.

Yazinin basina donecek olursam.
Ulkemizde son 20 yilda 8 Milli Egitim
Bakani gorev aldi, ismet Yilmaz, Ziya
Selguk ve yeni bakanimiz Mahmut Ozer.
Son yillarda gérev alan bu ti¢ bakanimizin
da gorev surelerinin son gorev yillarindaki
(Mahmut Ozer haric, gbreve devam ediyor)
TBMM plan ve bitce komisyonunda egitim
bitcesine iliskin yaptiklari bu sunumlarda
ogretmenlerin hak ve hukukuna, mesleki ve
egitimsel gelisimlerine ve kariyer gelisimleri
icin planladiklari ve sunumlarinda atifta
bulunduklari noktalara ve ileriye déntik
surdardlebilir bir politika vaatleri var mi diye
baktim.

Bakan Ozer, TBMM Plan Ve Biitce
Komisyonunda 2023 Yih Egitim
Biitcesine iliskin Sunum Yapti

Bakanlik olarak éncelik verilen
politikalardan bir digerinin 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinin cok boyutlu
desteklenmesi olduguna vurgu yapan Ozer,
2020 yilinda 6gretmen basina disen egitim
saati 44 iken 2021'de 94 saate, 2022'de
120 saat hedeflenirken on ayda 194 saate
ulasildigina dikkati gekti. Ozer, boylece
son otuz kirk yilin en yuksek egitim saatine
erisildigini sdyledi.

Ogretmenlik Meslek Kanunu'nda siirecin
basarili sekilde devam ettigini belirten
Bakan Ozer, sartlari saglayan 6gretmenlerin
yiizde 95'inin Ogretmenlik Meslek Kanunu
ile ilgili sureglere basvurdugunu, bunlarin
ylUzde 99'unun egitimlerini tamamladigini,
egitimlerini tamamlayan 6gretmenlerin de
ylzde 98'inin sinava basvurdugunu ifade
etti.
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Milli Egitim Bakani Ziya Selcguk,
TBMM Genel Kurulunda,
bakanhiginin 2021 yil biitce
goriismelerinde milletvekillerine
hitap etti.

“Her 6gretmenimizin emeginin
kutsalligina inaniyoruz”

Selguk, 68retmenlerin ve egitim
calisanlarinin bambaska bir anlami ve
yeri oldugunu ifade ederek 6gretmenleri
ayirmadan, 6tekilestirmeden, her birini
egitim ailesinin degerli ve saygin fertleri
olarak gorduklerini soyledi.

“1 milyon 68retmenle 1 milyon 46
bin 809 mesleki gelisim egitimi” Egitim
sisteminin basarisinin biyuk ol¢tide
ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin
mesleki yeterlilikleri ve adanmisliklarina
bagli oldugunu ifade eden Selguk, Tark
egitim tarihinin en kapsamli 6gretmen
egitimi calismasini baslattiklarini dile
getirdi. Salgin kosullarina ragmen hiz
kesmediklerini ve 1 milyon 6gretmenle 1
milyon 46 bin 809 mesleki gelisim egitimini
basariyla gerceklestirdiklerini kaydeden
Selguk, “Bu vesileyle her gtin ekran
basina gecip 6grencilerinin egitimiigin
¢abalayan, evinin her yanini sinifa geviren
ogretmenlerimize sizlerin huzurunda bir
kez daha tesekkur etmek isterim.” dedi.

Turkiye'nin yetismis insan kaynagi
ihtiyacini karsilamak amaciyla yurt disina
yuksek lisans ve doktora égrencileri
gonderdiklerini aktaran Selcuk, bu
ogrencilerin geri donus oraninin ytzde 97
oldugunu sdyledi.

Bakan Yilmaz, TBMM Plan ve Biitce
Komisyonu 'nda sunum yapti
Huktumetleri doneminde egitimde en
buytk yatirmi 6gretmene yaptiklarina
isaret eden Yilmaz, 2003 “ten bu
yana 584 bin 288 6gretmen atamasi
gerceklestirdiklerini, bugtin gorev yapan
her 3 6gretmenden ikisinin hiktumetleri
déneminde atandigini kaydetti. 40 yas
ve altindaki 6gretmen sayisi ytizde 66.

“Bir Ulkenin
gelismisligi; o Ulke insanlarinin

ivi ve sUrekli bir egitim almalan ve
bununla kazandiklan bilgi, beceriyle
ekonomik biyimeye yapabilecekleri
katkiya bagldir. Kalkinmanin beyni olan
bireyin bilinclenmesi, arama, calisma, 6grenme
ve dusunme istegi ile donatilmasi gerekir.
Bunun yolu da egitim alaninda teknolojik
donanimlara sahip fiziksel mekanlarla
alan yaratmak ve bunlarin insasina

baska bir gézle bakacak
ogretmenler yetistirmekten
ge¢mektedir.”

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi;
ilkdgretimde 17 ye, ortadgretimde 13"e
dusta.

Ogretmenlerin ticret artist. 2002 den
bu yana goreve yeni baslamis 9. derece
1. kademedeki bir 6gretmenin maasinin
ylzde 515,04 arttigina isaret eden Yilmaz,
ek ders Ucretleri hakkinda da bilgiler verdi.
Bakan Yilmaz, sunlari aktardi: “2002"de ek
ders Ucretinin saati net 2,75 lira (brit 3,26
lira) iken 2017 yilinda net 12,11 lira (brut
14,38 TL) olmustur. Bu durumda haftada
15 saat, ayda toplam 60 saat ek ders
veren 6gretmenimizin ek ders Ucreti 2002
yilinda 165 lira iken, 1 Temmuz 2017 tarihi
itibariyla yuzde 340,36 artisla net 726,60
liraya yukselmistir. Haftada 15 saat ek ders
veren bir 6gretmene 2002 yilinda maasi
ile birlikte toplam 635,20 lira 6denirken,
2017 yilinin ikinci yarisinda toplamda ytizde
469,67 artisla 3.618,52 lira 6denmektedir.
Tum 6gretmenlere, her egitim ve 68retim
yilinda, bir defa, egitim ve 6gretim yilina
hazirlik 6denegi 6denmektedir. Yapilan
6deme 2002-2003 egitim ve 6gretim
yilinda 175 lira iken, 2017-2018 egitim ve
ogretim yilinda ytizde 500 artisla bin 50
liraya yukseltilmistir.”

Kaliteli egitimin sadece ekonomiyi
ileri gottrmeyecegini, ayni zamanda
demokrasinin koklesmesine de katki
saglayacagini kaydeden Yilmaz, “Ben
inandigimi soyliyorum” dedi.

Simdi bu Ui¢ sunumun igerisinde igerigi
agisindan 6gretmene yonelik uzun soluklu
bir iyilestirme hareketi ya da 6gretmenlerin
sorunlarrigin atilmasi gereken adimlari ve
ileriye tasinabilir strdarulebilir politikalari
ne kadar bulabildik? Bunu ¢zlemi ve
beklentisi icerisindedir 6gretmenlerimiz.
Kisa vadeli degil uzun soluklu gercek
ihtiyaclarinin gozetilip sonuca erdirildigi
politikalardir beklentileri.

Son olarak da ismet Yilmaz'in bakanlig
déneminde yayinladigi “Ogretmen Strateji

maka.le"

Belgesi 2017-2023" belgesinin sunus
kisminda dile getirdiklerini asagiya
aliyorum.

“Egitim sistemlerinin nihai
amaci; topluma faydali, toplumsal
degerleri gbzeten, etkili iletisim
becerilerini edinmis, degisime
uyum saglayabilen, 6grenme

kaynaklarina erisme ve bunlardan
etkin bir sekilde yararlanma
becerilerini kazanmis, bilgi iletisim
teknolojilerini verimli kullanabilen,
kendisiyle ve toplumla barisik,
inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve
elestirel diistinme becerilerine sahip
6zgUr bireyler yetistirebilmektir. Bu
niteliklere sahip bireylerden olusacak bir
toplumun insasinda en 6nemli gérev ise
ogretmenlere dismektedir.

Egitim tarihimiz boyunca
ogretmenlerimizin nitelikleri, segimi,
calisma kosullart hakkinda sayisiz gérusler
ortaya atilmis, konu ok farkli boyutlariyla
tartisiimistir. Ginumuzde degisim,
tarihin buttin dénemlerinden daha yogun
ve hizli gerceklesmektedir. Bu durum
beraberinde “6gretmenlik” meslegine yeni
bir perspektiften ve ¢ok boyutlu bir bakis
agislyla yaklasmayi zorunlu kilmaktadir.

Ogretmenlik meslegine iliskin
sorun alanlari g6z 6ntine alindiginda,
bunlarin gtinlik ve birbirinden bagimsiz
politikalarla céztlemeyecegi herkesce
kabul edilen bir gercektir. Bu sorunlarin
¢6zUmU icin stirecin en basinda yer alan
o0gretmen yetistiren ytksekogretim
kurumlarindaki egitim 6gretim
faaliyetlerinden baslayarak istihdam
edilen 6gretmenlerimizin emekliliklerine
kadar devam eden tuim asamalar
buttnsel bir sistemin birbirini etkileyen
temel unsurlari olarak degerlendiriimelidir.
“Ogretmen Strateji Belgesi” bu anlayis
dogrultusunda hazirlanmistir.”

Cok dogru degil mi?

» https://oygm.meb.gov.tr/meb_iys_
dosyalar/2017_07/26174415_Strateji_
Belgesi RG-Ylan-_26.07.2017.pdf
https://www.meb.gov.tr/bakan-ozer-
thmm-plan-ve-butce-komisyonunda-
2023 -yili-egitim-butcesine-iliskin-
sunum-yapti/haber/28055/tr
https://www.meb.gov.tr/bakan-selcuk-
mill-egitim-bakanliginin-2021-yili-
butce-gorusmeleri-kapsaminda-genel-
kurula-hitap-etti/haber/22159/tr
https://www.meb.gov.tr/bakan-yilmaz-
thmm-plan-ve-butce-komisyonunda-
sunum-yapti/haber/14898/tr
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Ogretmenler, kariyer basamaklarina sinavla degil

KIDEMINE GORE YUKSELTILMELI

Subat 2022 tarihli Resmt
4Gazete'de yayimlanan

7354 sayili Ogretmenlik
Meslek Kanunu ile egitim ve
ogretim hizmetlerini yarttmekle
gorevli 68retmenlerin atamalari
ve mesleki gelisimleri ile kariyer
basamaklarinda ilerlemelerini
dtzenlemek amaclanmistir.
Aslinda bu tip yeni duzenlemeler,
kanunun kabultinden sonra
meslege intisap edenlere
uygulanmasi gerekir.

Ogretmen Kkariyer basamaklari
uygulamasi ilk defa 2005-2006
yillarinda Sayin Huseyin Celik'in
Milli Egitim Bakanhgi déneminde
yapildi. Meslekte 8 yili dolduran

ogretmenler sinava tabi tutularak,

yUksek lisans (master) yapan
ogretmenler ise sinavsiz olarak
Uzman Ogretmen yapildi.
Basogretmenlik unvaniicin sinav
aciimadi, sadece doktora yapan
o6gretmenlere sinavsiz olarak
Basogretmen unvani verildi. Bu
surecte 75 bin 6gretmene Uzman
Ogretmen, 330 6gretmene de
Basogretmen unvani verildi. Ben
de o dénemde bransimda birinci
sirada Basogretmen oldum. Bu
ogretmenler calistiklari stirece
diger 6gretmenlerden bir miktar
farkli maas aldilar. O tarihte
devlet okullarinda 600 bin
6gretmen vardi. Bir daha sinav
acllmadigiicin 525 bin civarinda
6gretmen magdur oldu. Emekli
oluncaise Uzman Ogretmenler
de Basogretmenler de unvansiz
ogretmenler gibi emekli oldular.
O tarihte 6gretmen kariyer
basamaklartile ilgili yasal bir
duzenleme yapilmadi.

Bu duzenlemenin yuksek
ogretim kurumlarindaki 6gretim
elemanlarinin Ogretim Gorevlisi,
Dr. Ogretim tyesi, Docent ve
Profesor unvanlariyla bir ilgisi
yoktur. Cunku Yalniz soyle bir
iliskisi vardir. Bu kanuna goére
yuksek lisans (master) yapan
o6gretmenler sinavsiz olarak
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Uzman Ogretmen, doktora yapan
ogretmenler de sinavsiz olarak
Basogretmen unvani alacak.

Fakat, 6gretmenler emekli olunca,
unvani ne olursa olsun farkl maas
alamayacaklar, tek tip maas alacaklar.
Sadece kidemleri maaslarini
etkileyecek. Halbuki yiksek 6gretim
kurumlarindaki 6gretim elemanlari
emekli olunca, unvanlarina gére maas
alirlar. Subaylarda emekli olduklari
ratbelerine gére maas alirlar.

OGRETMEN KARIYER
BASAMAKLARI SISTEMI
NE GETIRECEK?

Milli Egitim Bakanligi, 6gretmen
kariyer basamaklari sistemine,
ogretmenleri yuksek lisans ve doktora
yapmaya, kendilerini gelistirmelerine,
mesleki alanda rekabeti artirmaya
tesvik etmek igin gecti. Ama bu
haliyle sistemin bu amaca uygun
sonug vermesi mumkun degil,
aksine 6gretmenlerin moral ve
motivasyonlarinin bozulmasina yol
acacak.

“Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik
“Yazili sinav” baslkl 24. Maddesine
gore; “Yazili sinav, Olgme,
Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Genel Mudurlagtince uzman
ogretmenlik ve basogretmenlik
igin ayri ayri olmak Gzere yilda bir
defa yapilir. Bu sinavlarda 100 puan
Uzerinden 70 ve Uzerinde puan alanlar

basaril sayilir.” Buna gbére, sinvda
70 puanin altinda kalan 6gretmenle
basarisiz sayilacak. Bu durumda bu
sinavlar, 6gretmenin zaten yipranmis
olan itibariniiyice yipratacak. Sinavda
basarisiz olan 6gretmenler, blyuk bir
motivasyon kaybina ugrayacaklardir.
Bunun cesitli yansimalari olacaktir. Bu
durum hem ruh sagliklarini etkileyecek,
huzursuz ve mutsuz yapacak, hem
de mesleki verimini dustrecektir. Milli
Egitim Bakanhgi'nin bu durumu da géz
onunde bulundurmasi gerekir.
Ogretmenlik kariyer basamaklari
sinavlarinda kesinlikle 6gretmenlerin
mesleki yeterlilikleri dlculmuyor.
Bir 6gretmenin uzman 6gretmen,
baségretmen olmasiigin 6nce
bransinda uzman olmasi gerekir.
Halbuki bu sinavlarda hig brans sorusu
sorulmuyor, mesleki performansi
6lctlmuyor. Bu programlarda hangi
konularda soru sorulacagina bir
g6z atalim. Uzman Ogretmenlik
ve Basogretmenlik sinavlarinda
yaz dénemlerinde verilen egitim
programlarindaki su konularla
ilgili sorular sorulacak: Ogrenme
ve Ogretme Surecleri, Olcme ve
Degerlendirme, Ozel Egitim ve
Rehberlik, Egitim Arastirmalari ve Ar-
Ge Calismalari, Egitimde Kapsayicilik,
Cevre Egitimi ve iklim Degisikligi,
Sosyal Etkilesim ve iletisim, Dijital
Yetkinlik, Guvenli Okul ve Okul
Guvenligi. Basogretmenlik icin verilen
ve sinavlarinda bu konulara ek olarak su
konulardan da sorular sorulacak: Okul
Gelistirme ve Liderlik, Sosyal Duygusal
Ogrenme Becerilerin Gelistirilmesi,
Bilissel Dustinme Becerileri.
Goruldugu gibi bu sinavlarda
kesinlikle bransla ilgili soru sorulmuyor.
2006 yilinda yapilan kariyer
basamaklari sinavlarinda maalesef bazi
yetersiz 6gretmenler sinav kazanarak
uzman 6gretmen oldular. Ayrica
ogretmenlerin mesleki performansi da
olctlmayor

AVRUPA’DA DURUM NASIL?
Avrupa ulkelerinin bazilarinda
ogretmenlige baslamak igin, 6gretmen




egitimi diplomasi yeterlidir. Bazi
tlkelerde (ispanya, Fransa, italya,
Luksemburg, Arnavutluk ve Tarkiye)
aday 6gretmenler tam yeterliligi
elde etmek igin rekabetci bir sinavi
gecmek zorundadirlar. Bazi tlkelerde
ise yazili sinavlar, mulakatlar,
portfolyolarin degerlendirilmesi,
ogretmenlik uygulamasinin
gbzlemlenmesi veya bu yontemlerin
herhangi bir kombinasyonu seklinde
organize edilebilmektedir. Meslege
baslayan 6gretmenler, strekli
mesleki gelisim faaliyetlerine
katilirlar.

Avrupa Ulkelerindeki 68retmenlik
kariyer basamaklari tizerinde yapilan
bir arastirmaya gore, 42 Avrupa
Ulkesinden 21 tlkede Duz Kariyer
Yapisi, 21 tlkede ise Cok Seviyeli
Kariyer Yapisi uygulanmaktadir.
Duz Kariyer Yapisinda: kariyer
basamaklari bulunmamaktadir. Cok
Seviyeli Kariyer Yapisi uygulayan
Ulkelerden birkaginda kariyer
basamaklarina bakalhm.

Kibris ‘ta, Ug kariyer seviyesi,
okul ydnetimindeki bir ilerlemeye
karsilik gelir: (1. Ogretmen, 2.
Basogretmen ve 3. Mudur Yardimcisi
A). Letonya'da kariyer yapisi bes
“Kalite Seviyesi” ne dayanmaktadir.
Romanya; (1. Baslangig Ogretmeni,
2. Ogretmen, 3. Ogretme Seviyesi
[l ve 4. Ogretme Seviyesi |).
Bulgaristan: (1. Ogretmen, 2. Kidemli
Ogretmen, 3. Bas Ogretmen).
irlanda: (1. Ogretmen, 2. Asistan
Ogretmen 1, 3. Ozel Yetkili
Ogretmen, 4. Asistan Ogretmen /
Asistan Mudur Yardimcisi, 5. Mudur
Yardimcisi, 6. Mudur). Fransa: (1.
Ogretmen, 2. Ogretmen Egiticisi, 3.
Pedagojik Danisman). Arnavutluk:
(1. Ogretmen, 2. Nitelikli Ogretmen,
3. Uzman Ogretmen, 4. Usta
Ogretmen).

Ogretmenler bu kariyer
basamaklarina sinavla degil,
mesleki egitim basarilarina, bu
konularda yaptiklari egitime ve
performanslarina gore yukselirler.
Burada sunu da belirtmek gerekir,
o6gretmene meslek icinde -mentorluk
dahil- her turlt destek verilmektedir.
Fransa'nin ortaokul 6gretmenleri
100'luk bir 6lgekte degerlendirilir
ve bu derecelendirmenin % 40"
okul lideri ve% 60’1 da mufettis
tarafindan yapilir. Polonya'da,
“performans degerlendirmesi”

yazili olarak verilir ve ‘olaganustd’;
‘pozitif’; veya ‘negatif’ gibi notlardan
biriyle sonuclanir. Slovenya'da
duzenli degerlendirme dlgegi bes,
Karadag'da ise 10'un Uzerindedir.
Birlesik Krallik'ta (ingiltere ve Galler),
degerlendirme, 6gretmenin maasinin
artmasini formule eder.

Kariyer ilerlemesi ve maas, kariyer
yapisinda daha ytksek bir seviyeye
yUkselme, cok seviyeli bir kariyer
yapisina sahip ulkelerin cogunda
maas artisina baghdir. Almanya'da;
‘Ogretmenler’ A12 maas grubunda
bagslar, “Kidemli Ogretmen”
olduklarinda A13 maas grubuna
gecer ve “Calisma Sefi” olarak Al4
maas grubunda maas alir. irlanda’da
ogretmenler, kariyer seviyesine gore
Ucret alirlar.

SISTEMIN MAHZURLARI
NASIL ORTADAN
KALDIRILIR?

Ogretmenlik kariyer basamaklari
sinavinin mahzurlarinin ortadan
kaldiriimasi icin yapilmasi gerekenleri
sbyle dzetleyelim:

Belli sureleri dolduranlar dogrudan
sinava alinmali, arsiv evraki
pesinde kosturulmamalidir. Ucretli
ogretmenlikte gegen sure de gbrev
suresine dahil edilmelidir.

Sinav yapilacaksa, 6gretmenlere
en az ytzde 40 oraninda kendi
bransiylailgili sorular sorulmali,
ayrica mesleki performansi da
degerlendirilmelidir.

Lisansustu egitim (master,
doktora) yapan 6gretmenler,
egitim gbérmeden ve sinava
girmeden dogrudan kariyer sahibi
olmaktadirlar. O zaman Milli Egitim
Bakanligi'nin tniversitelerle isbirligi

makale II

yaparak, 6gretmenlerin branslarinda
veya egitim bilimleri alaninda, fazla
mali kulfet yiklenmeden lisansistu
egitim yapmalari saglanmalidir.

Milli Egitim Bakanhgi, Avrupa'da
kariyer sistemi uygulayan Ulkelerin
yaptigi gibi, 6gretmenlere sinavla
kariyer verip zam yapmaktan
vazgecmeli, kidemlerine gore kariyer
ve maas verilmelidir.

Onemli olan dgretmenlere tlkenin
yukselmesinde aldiklari sorumluluga
denk bir maas verilmelidir.“Ucretli,
sozlesmeli ve kadrolu 68retmen”
ayirimi kaldirilmalidir. Metropollerdeki
ogretmenlere barinma ve ulasim
destegi verilmelidir. Buttn
ogretmenlere yipranma pay!
verilmelidir. Hepsinden 6nemlisi
o6gretmenlere 6zel bir uzmanlk
mesleginin mensubu oldugu, her turlt
destekle hissettiriimelidir.

Sinava girme konumunda olan
batun 6gretmenler, batun bu
olumsuzluklara ragmen, magdur
olmamak igin, bu tartismalardan uzak
kalarak, 19 Kasim 2022 tarihinde
yapilacak olan Uzman Ogretmenlik
ve Basogretmenlik kariyer sinavlarina
katiimalidirlar. Sinava girecek butun
ogretmenlerimize sinavda basarilar
diliyorum.
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Hami Kog¢
Egitimci — Sosyolog

illi Egitim Bakanimiz
E Sayin Mahmut Ozer'in

son aclklamalarinda da
gordugumuz tzere, egitimin bazi
alanlarinda son yillarda oldukg¢a
memnun edici gelismeler oldu.
Bunlardan birisi okul 6ncesi
okullasmanin fevkalade yuksek
bir orana ulasmis olmasidir. 1.sinif
oncesi grubunun %90’ ge¢cmis
olmasi bize gore buyuk basaridir.
Uzun zamandir dile getirilen
okul 6ncesinin mecburi olmasi
dustncelerinden vazgecilerek,
su anda bakanhgin yaptigi gibi
eylem planlari ile hedefe ¢cok
daha kolay ulasilacagi asikardir.
Bircok gelismis tlkede okul
oncesi okullasmanin %100e yakin
olmasina ragmen zorunlu olmadigi
bizde pek bilinmemektedir. Yani
bu tlkelerde okul 6ncesi zorunlu
zannedilmektedir. ilerde baska
yazilarimda, birgok problemi de
beraberinde olusturan zorunlu
egitimle alakali uygulamalardan
bazi kademelerde vazgecilmesi
veya revize edilmesi gerektigine
dair dastuncelerimi de bu
sutunlardan paylasacagim.

28 Subat surecinin bu tlkenin
gencligine ve aydinlik gelecegine
yaptigi en buytk zulimlerden
biri, meslek liselerinin gelisimine
ve itibarina verdigi zarardir.
Onceleri “ara eleman* diye ifade
edilen, son yillarda “aranan
eleman” olan ¢ok kiymetli teknik
insan ihtiyacini, yeterli sayida
yUzbinlerce gencimiz olmasina
ragmen, yanlhs politikalar ve
ailelerin ve toplumun da hatiri
sayllir oranda yanlis beklentileri
neticesinde, Ulkemiz kendi icinden
karsilayamamaktadir. itibari cok
yuksek olan ve toplumun ¢ok
onemli bir kesiminin ihtiyacini
karsilayan, oldukca da basarili
olan imam Hatip Okullarinin
onunu kesmek icin uygulanan
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sistemle, tlkemizin dretim ve
hizmet sektortinde de ihtiyag

olan genclerimizin yetismesine
mani olunmustur. Bugtn tlke
disindan isci olarak gelip pek

cok sektortimuzde calisan

yabanci uyruklu insanlar olmasa,
Tarkiye'nin tretim ve hizmet
sektoru eleman/personel ihtiyacini
nasil ve nereden karsilayacakti..!?!
Dolayisi ile Milli Egitim Bakanliginin,
tabiatiyla hilkimetlerimizin son
yillarda simdiki ismi ile Mesleki
Teknik Liselerimize verdigi destek,
Ulkemizin aydinlik gelecegi

icin en musbet yonde 6nemli
icraatlarindan biridir. Takdire
sayandir. Ulkemizin yetistirdi
genclerimizin fevkalade fedakarlikla
galisarak savunma sanayinde
Urettigi cihazlar ise son yillarda
batun dunyanin giindemine
oturmus durumdadir. Bizim
genglerimizin 6nd acildiginda ¢ok
daha basarili olacaklar, harikulade
neticeler elde edeceklerdir.

Maalesef tztintuyle belirtmek
isterim ki, bu gtizel gelismelerle
beraber son yillarda Bakanligimiz
Ozel Ogretim kurumlarina gerekli
destegi saglamamistir veya
saglayamamistir. Bu ytzden
yazinin bashgini birkagc meshur
cimleden birini secerek karar
mevsimi gerekgesi ile “son ¢agri”
olarak koydum. Atilmasi gereken
adimlar icin birkag aylik gecikme

SON CAGRI!!!

daha ¢ok problemin olusmasini
beraberinde getirecektir.

Ekonomik sikintilar, Pandemi
sureci sikintilari, bakanhgin 6zel
okullara destegini daha da arttirmasi
gerekirken, yapilan calismalarla
geriye goturucu kararlar alinmasi
veya musbet adimlar atamamasi
neticesinde; bakanlik¢a kamuoyuna
daha énce deklere edilen Ozel
Ogretim Kurumlarinin sekiz-on
yil 6nceki hedeflerine bir milim
yaklasilamamistir. Hatta geriye
gitmistir. icinde bulundugumuz
egitim doneminde Ozel Ogretim
Kurumlari 6grencisinin bir
miktar artmis olmasinin sebebi
ise, Pandemi stirecinde resmi
kurumlarda yeterince egitim-
6gretim ihtiyacini karsilayamayan
ogrencilerin velilerinin Ozel
Ogretim Kurumlarini tercih etmesi
neticesinde olmustur!

Danyanin 20 yildir konustugu
Finlandiya ve son yillarda
Singapur'daki egitim basarisi
kamuoyunca bilinmektedir. Bu
Ulkelerde okuyan toplam 6grenci
sayisinin en az G¢ misli daha
fazla tlkemiz genclerinin yaklasik
20-24 kisilik siniflarda egitim
ortamlarinin en iyi sartlarda hazir
hale getirildigi mekan ve dersliklerde
ideal egitimlerini alabilecek
durumda olmasi mumkunken,
bu gercek gorulmeyip 1.500.000
civarinda gencimiz, mispet
adimlar atilmamasi neticesinde
daha iyi egitim alma imkanindan
faydalanamamaktadir.

Bu hususlari egitimle alakal
ilgili batun mercilerin yetkilileri ile
yaptigimiz gértismelerde acik ve net
bir sekilde Ozel Ogretim Kurumlari
temsilcileri olan STK temsilcisi
arkadaslarimla dile getirdik.
Ulkemizde egitim alma hakki ve
guvenlik devletimizin uhdesindedir.
Eniyi sartlarda gelismis tlkeler
seviyesinde egitim alacak 1.500.000
civarinda 6grencimize bu firsati
cok basit bir sekilde alinan karar ve
adimlarla sunulmasi, genclerimizin
ve Ulkemizin aydinlik gelecegi
icin cok elzemdir. Bugtin resmi



kurumlarda 6grenci basina
devletin harcadigi reel yillik
masrafin 20.000 TL'yi gectigi, bazi
kurumlarda 40.000 TL'yi buldugu,
bakanhgimiza ayrilan bttgenin
6grenci basina egitim calisanlari
da hesaba katarak bolundtagunde,
acikca gortlmektedir. Fedakar
Veli'nin destegi ve cesur egitim
girisimcisinin gayretleri ile kurulan
Ozel Okullari, atilacak muspet
adimlarla tlkenin ali menfaati

igin bir nebzecik ferahlandirmali

ve gocuklarimiza bu énemli
hizmetten faydalanmasi igin
destek saglanmalidir. Ug baslikta
bu destekler:

» Baslangicta tam olmasa da
revize edilerek velilere bir miktar
egitim 6gretim desteginin tekrar
verilmesi (ki 6grenci resmi okulda
okusa zaten butun gideri devlete
ait),

» Ozel egitim-6gretim
kurumlarindaki KDV'nin
kaldirilmasi veya %1'e indirilmesi
(tlkemizin en 6Gnemli hizmet sahasi
olan egitim ¢alisanlarr igin tlkenin
genelinin menfaati icabi),

» SGK destegi.

Zaten 6zel kurumlar olmasa,
okullariyla, kurslariyla mevcut
yapinin hizmet giderleri bir sekilde
devlet tarafindan veya belediyeler
gibi cesitli kurumlar tarafindan
%100t karsllanacaktir.

Halihazirda Ozel Okullarda bir
bucuk milyondan fazla 6grencinin
okuyacagi kontenjan acigi(bos
derslikler) var...!I?!

Dusunebiliyor musunuz su
anda 1.500.000 6grencinin birinci
sinif egitim alacagi kurumlar ve
derslikler hazir. Cok az teknik
donanimla da takviye edilecekken
ve devletin hemen hemen hicbir
organizasyon destegine ihtiyag
olmadan kurum sahiplerinin
hareket kabiliyetleri ile hazir hale
getirilecekken, bu kolay ve basit
destekten sarfinazar edilmektedir.
Bugtin 1.500.000 6grencinin
en iyi sartlarda hizmet alacagi
okul binasi yapmak, hele hele
metropol sehirlerde arsa temini
saglamak ve okulun donanimini
gerceklestirmek bltge olarak pek
mumkun degildir. Teklif ettigimiz
desteklerle bu hususun ¢ok kolay

makale"
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€konomik sikintilar, pandemi sureci sikintilar, bakanligin
6zel okullara destegini daha da arttirmasi gerekirken,
yapilan calismalarla geriye géturicy kararlar alinmasi
veya musbet adimlar atamamasi neticesinde;
bakanlikea kamuoyuna daha énce deklere edilen Ozel
Odretim Kurumlarinin sekiz-on yil dnceki hedeflerine bir
milim yaklasilamamistir. Hatta geriye gitmistir. Icinde
bulundugumuz egitim déneminde Ozel Ogretim Kurumlan
ogrencisinin bir miktar artmis olmasinin sebebi ise, Pandemi
sUrecinde resmi kurumlarda yeterince egitim-6gretim
ihtiyaani karsilayamayan égrendilerin velilerinin Ozel
Odretim Kurumlarini tercih etmesi neticesinde olmustur

J

bir sekilde hayata gececegi gibi, ilk yil
bile on binlerce 6gretmene istihdam
imkani saglanacaktir. Bu durumda,
devletin resmi kurumlara 8-10 yilda
atayacagi 6gretmen sayisini, Ozel
Ogretim kurumlari okullari ve kurslari
ile eniyi sartlarda 2-3 yil icerisinde
istihdam edecektir ve boylece issizlik
oraninin dusmesine de ¢ok ciddi katki
saglanacaktir.

40-50-60 kisilik siniflarda ders
yapilirken azami 20-24 Kisilik
siniflarda en verimli sartlarda ders
yapllabilecekken, bundan mahrum
kalan genclere mi yanalim!. Yoksa
onbinlerce hazir dersligin atil kalarak
mili servetin heba olmasina mi
yanalim?!

lyi niyetli gerekcelerle alinan
karalarla da olsa, yanlis politikalarla
Ozel Ogretim Kurslari alanindaki
uygulamalar merdivenalti kurumlari
cogaltmistir. Ayrica toplumun ihtiyaci
olan 6zel 6gretim kurslarinin reel
mevcut durumuicler acisidir!... Ozel
Ogretim Kurslariyla alakal hususlar
ayrica bir yazi konusudur. Konuyla
ilgili dustincelerimizi, tesbitlerimizi,
¢6zum yollarr ile beraber, egitim
platformu olarak konunun
muhataplarina her firsatta ifade ettik,
arz ettik, acikladik.

Bir insanin en temel ihtiyaci
olan saglik ve insani ihtiyaglarinin
karsilanmasi ¢cercevesinde inang ve
ibadet harriyetinin mutlak surette
karsilanmis olmasi medeni diinyada
cok 6nemli bir insan hakkidir.
%98'i Musltiman olan tlkemizin
insanlarinin en kiymetli ibadet olan
namazini rahatca kilmasi icin, alakal

duzenlemelerle ve de glivence altina
alinmak suretiyle kurumlarin réléve
planlarinda bulunan mescidlerin
maksadi disinda kullanilmasina,

yok sayillmasina !?!da mtsaade
edilmemelidir. Aslinda bu problem, bu
konuda duyarsiz kurum yetkililerinindir.

Ulkemizde 1981 yilindan beri 24
Kasim Ogretmenler Gunu olarak
kutlanmaktadir. Baska bazi tlkelerde
ise 5 Ekim tarihinde bu etkinlik
yapllmaktadir. Hatta 5 Ekim guintint
resmi tatil olarak uygulayan ulkeler de
vardir.

Biz sahsen anneler guinu, kiz
cocuklari gund, babalar gting,
ogretmenler giinu kutlanmasini,
yilda bir gine indirgenmesini dogru
bulmayiz.

Bizim inang ve kultaramuazin
kadina verdigi muhtesem deger
net bir sekilde ortada iken, maddi
menfaat ¢ikisli gerekgelerle
ihdas edilerek ve bazi tlkelerdeki
uygulamalardan esinlenerek tek gtine
indirmek hic de dogru bir yaklasim
degildir. Ilk 6gretmenlerimiz olan
anneler, 6gretmenler, kiz gcocuklari
ve babalar giinund, 365 gun bi
hakkin eylemlerimizle, yasayarak
kutladigimizda!!!, diunyada en medent
toplumu olusturacagimiz stiphesizdir.

Her ginimuzun 6gretmenler
gunu olmasi dilegi ile basta ilk
o6gretmenlerimiz olan batin annelerin
ve 6gretmenlerinizin 365 gin
“Ogretmenler Gunu” kutlu olsun.

Diger sayilarda bulusmak tizere
sayglilarimi arz ediyorum degerli
okuyucularim.
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9, YILIN EGITIMDE BASARI ODULLERI

SAHIPLERINI BULDU

Art1 Egitim dergisi ve egitimtercihi.com tarafindan diizenlenen egitim
diinyasindan yonetici ve kurumlarin édiillendirildigi
9. Yahin Egitimde Basar1 Odiilleri ve Gala Gecesi Wyndham Grand Levent Otel’de
gerceklestirildi. Egitim ditnyasim1 yogun bir katilimla bir araya getiren etkinlikte
17 kategoride basarih kurum ve isimlere édiilleri dagitilda.

EGITIM DUNYASINA
KATKI SUNUYORUZ

CEM KACMAZ- Arti Egitim Dergisi
Genel Yayin Yonetmeni

Arti Egitim Dergisi'nin egitim
dunyasinin sesi olmak, sektorin
sorunlarini, yasanan gelismeleri ve
heyecanini yansitabilmek gibi cok
o6nemli bir misyonu var. Bu heyecanin
bir parcasi olmak amaciyla 9 yil 6nce bu
odul térenini yapmaya karar vermistik
ve bunu devam ettiriyoruz. Egitim
dunyasi tipki Turkiye gibi ¢cok cetrefilli
doénemlerden geciyor. Tabii bu noktada
sizlerin omuzlariniza buyuk yukler
dusuyor, siz de bunu omuzlayabilmek
adina buyUk cabalar gosteriyorsunuz.
Biz de bu ¢abalariniza kuguk katkilar
sunan bir dergiyiz. Arti Egitim’e
gosterdiginiz destek igin de hepinize gok
tesekkdr ediyorum. Egitim duinyasinda
da bu yil bizler i¢in aci bir kayip
yasandi. Fen Bilimleri Egitim Kurumlari
Yonetim Kurulu Baskani Sayin Nazmi
Arikan'i kaybettik. Kendisi fikirleriyle,
dustnceleriyle ve kurumlariyla cok
degerli bir insandi. Hepimizin sevdigi ve
herkesle gonul bagi kuran bir insand.

Cok tzulduk, kendisini sayglyla aniyoruz.

OZEL OKULLARDAKI
(")GRENCI SAYISI
1.5 MILYONAYAKLASTI
IBRAHIM TASEL - TODER Baskani
ve Final Egitim Kurumlan Yonetim
Kurulu Baskani
Arti Egitim Dergisi'nin duizenledigi bu
odul térenine her yil katilmaya buytk bir
6zen gosteriyorum. Cunkd bu kiymetli
dergimiz birgcok insanin el stirmedigi bir
alanda calismalar yapiyor. Bu geceki
odul toreni uzun suredir gérmedigimiz
ogretmenlerimizi, madurlerimizi ve
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egitimcileri bir araya getirmeye vesile
oluyor. Bu sebeple organizasyon igin
tesekkur ediyorum.

Turkiye'nin pek ¢ok sektoriinde
pandemi sonrasinda ¢ok 6nemli sorunlar
yasaniyor. Bunlarin bir tanesi de egitim
sektord ve belki de en ciddi sorunlar
bizim sektorimuzde yasaniyor. Bir
sektor dustnun ki maliyetlerinin yazde
70'ini personel giderleri olustursun.
Ozellikle gectigimiz yildan itibaren artan
ve artmaya devam edecek maliyetlerle
kurumlarimizi ayakta tutabilmenin
-ki ayni durum vakif tniversitelerimiz
icin de gecerli- cok zor oldugunu
gorebiliyoruz. Ancak butin bu zorlu
kosullara karsin 6gretmenlerimizi ve
diger calisanlarimizi magdur etmeden
ve onlari enflasyona ezdirmeden
calismalarimizi sirdirecegiz. Zaten
bu yil egitim kurumlarimizin kar elde
etmek gibi bir dustinceleri yok. Egitim
gondlisidir. Hicbir sekilde geri adim
atmayacagiz. Sunu da sevinerek
belirtmek isterim ki gectigimiz yila gore
Ozel okullarda okuyan 6grenci sayisi 250
bin artis gosterdi. Yani bugtn itibariyle

1,5 milyon sinirina gelmis durumdayiz.
Bu olumlu tabloya ragmen kurumlarim
kendi kendilerini idare edebilmelerinin
cok kolay olmadigi bir stire¢ yasiyoruz.
Bundan sonraki donemde okullarimizin
surdarulebilir bigcimde faaliyetlerine
devam etmeleri, 6gretmenlerimizle
calisanlarimizin magdur olmamalari ve
her seyden 6nemlisi 6grencilerimize
ve velilerimize kaliteli bir egitim
hizmeti sunabilmek icin neler
yapllmasi noktasinda hem Milli Egitim
Bakanligi'yla hem Maliye Bakanligr'yla
hem de Calisma Bakanhgi'yla
gorusmelerimizi surdartyoruz.
TODER olarak buttn kurumlara yakin
duran bir sivil toplum kurulusuyuz,
derneklerimizle birlikte istisare icinde
calismalar yuruttyoruz. Sektérumuzu
ayakta tutabilmek icin elimizden gelen
cabayi sarf ediyoruz.

EGITIM ALANINDAKI
CALISMALAR MUTLAKA
KARSILIGINI BULACAKTIR

ADEM KOCA - Mersin Milli Egitim
Mudiirii

Pandeminin yarattigi sikintilar,
ardindan gida krizi ve savaslarin
yasandigl bir ddnem basladi. Yani bizim
neslimiz yasanabilecek her turlt sikintiy
yasadi ve yaslyor. Pandemide bir nesil
neredeyse okul gérmeden sinif atlamis
oldu. Ancak biz resmi olsun 6zel olsun
egitim isini memleket meselesi olarak
gorduklerini biliyoruz. Bu ¢ergevede
yasanan sorunlarin gegici oldugunun
da gayet farkindayiz. Yasanilan mali
sorunlarin sona ermesinin ardindan
ibrahim Bey'in vurguladigi gibi 6zel
okullarda okuyan 6grenci sayisinin
artmaslyla nitelik ve niceligin
degerlendirdigi dénemlere gelinecektir.



ibrahim Tasel 6diilii Mersin Milli Egitim Miidiirii
Adem Koca’nin elinde aldi.

YILIN OGRETMENI

MUHAMMET AYDIN
ingilizce Oretmeni
linye Mehmet Necati Vidinli Mesleki Ve Teknik Anadlolu Lisesi

Ogretmenlik benim cocukluk hayalimdi. 17 yildir ok farkli
cografyalarda sadece atanmis bir 6gretmen olarak degil,
kendini adamis bir Cumhuriyet 6gretmeni olarak dezavantaijli
mahallellerde kiglicuk odalarda yasayan insanlarin sonsuz olasilik
arayislarina ortak olmaya galistyorum. 17 yil boyunda gocuklarimla
birlikte 52 sosyal sorumluluk projesine imza attik. Bu degerli 6dult
minicik tohumlardan kocaman gl bahgeleri elde eden biitin
yirekli 6gretmenlerim, Unye Mehmet Necati Vidinli Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi 6grencileri ve beni yetistiren ailem adina
kabul etmek istiyorum.

Muhammet Aydin édiilii MEB Eski Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Miidiirii Omer Balibey’in elinden aldi.

haber Il
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YILIN YASAM BOYU EGIiTiM ODULU

IBRAHIM TASEL

Final Egitim Kurumian Yonetim Kurulu Baskami

Arti Egitim Dergisi’'ne ¢ok tesekkur ediyorum.
Bugtin benim igin cok énemli bir gtin. 45 yildir
egitim ve 6gretim faaliyeti yapiyorum. Bu 45
yilda 4 milyon 840 bin 6grenci okuttuk. Bu
insanlar bugtin tilkemizin dort bir yaninda
hizmet veriyor. Cok glizel yerlerdeler, hepsiyle
gurur duyuyoruz. Bu 6dalt aldigim bugtn ayni
zamanda benim dogum gunim. Allah émur
verdikce bu isi yapmaya devam edecegim.
Bazen bana ne azman emekli olacagim
soruluyor, ben de onlara “agaclar ayakta ¢lur”
cevabini veriyorum.

4

R

YILIN MiLLi EGITIM MUDURU

Mersin Milli Egitim Miidiirii
Birlikte calistigimiz dénemde Sayin Hocam Omer Balibey'le
bir animiz var. Ktictk bir imam hatip lisesinin mudarlagina
yaptigim bir dénem. Burasi Gazi Mahallesi'nin girisinde
bulunan bir okuldu. Bir sabah bayrak téreni yapilirken Omer
Hocam okula ziyarete gelmisti. 2-3 ay 6nce istanbul Il Mtdtirt
olarak atanmisti. Ziyaretinden sonra beni dénemin Milli
Egitim Bakani Prof. Dr. Mehmet Saglam’a anlatmis. Sayin
Bakan beni makamina ¢agirdi ve tanisma imkanimiz oldu.
0O dénemde Kartal Anadolu imam Hatip Lisesi'ne mtdiir
olarak tayinimi yapmisti. Gok kisa stire 6gretmenlik gérevim
olmakla birlikte daha ¢ok idarecilik yaptim. Sayin Balibey'in
bizim yénetim felsefemizde, hayata bakisimizda ¢ok buyik
etkileri olmustur. Bu bakimdan ¢irak-kalfa-usta seklindeki bu
birlikteligin bir &mar boyu devam etmesini temenni ediyorum.
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YILIN EGIiTIMDE TURKiIYE MARKASI ODULU

MEKTEBIM KOLEJI

Elif Gaglayan - Mektehim Koleji CEQ'su

Sozlerime vizyonuyla markamiza deger katan
kurucumuz Sayin Umit Kalko'ya tesekkur ederek
baslamak istiyorum. Bu gece sahneye 6dult almak
icin tek basina ¢iktim ancak arkamda kocaman
bir egitim kadrosu var. Ataturk’un kurmus oldugu
millet mekteplerinden aldigimiz ilhamla bilim, sanat
ve teknoloji yolunda var glicimdzle ilerlemeye ve
yurdumuzun doért bir kdsesindeki evlatlarimiza
bayragimizi dalgalandirip onlara bu gtizel egitimi
sunmaya devam ediyoruz. Bu 6dulti Mektebim

ailesi adina aliyorum.

\

YILIN REKTORU ODULU

PROF. DR. MEHMET DURMAN

Beykoz iiniversitesi Rektorii

I 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 Arti Egitim Dergisi benim mesleki kariyerim boyunca hep 1
1 basucumda olmustur. Cok begenerek okudugum, ilkelerini 1
1 koruyan ve giinceli yakalayan bir dergi olmustur. Dolayisiyla bu |
| 6dultn benim igin ayr bir degeri var. Bunun yani sira bu édle |
I Jlayik gérilmemle ilgili gerekgeli yazida yazilanlar beni son derece 1
I' duygulandird. Gerekeeli yazida gorev yaptigim okullarda demokrasi 1
1 ve 6zgurluk ortaminin olusturulmasiigin yapmis oldugum 1
' katkilarim, 68renci merkezli olmak ve Universitelerin temel islevi 1
: olan bilginin tretilmesi ve yayginlastirimasi konusunda yaptigim

I calismalar vurgulaniyordu. Beni gayet glizel sekilde tanimliyordu l
1 bugerekeeliyazi. Bu ylizden 6dultin verilime gerekgeleri cok icime

i sindi. Bu sebeple bir kez daha tesekkur ediyorum. :

’ \
YILIN EGITIM GiRIiSIMCisi ODULU

ISMAIL ASLAN

MED Egitim Kurumlan Yénetim Kurulu Baskam

I

1

1

1

1

1

1 Ben ticaret kokenli bir aileden geliyorum. Ancak

1 meslegim 6gretmenlik. Bu sebeple egitim alaninda bir
1 seyler yapmanin daha dogru olacagina karar verdim.
1
1
1
1
1
1
1
1

y". .

Gelecekte de bu yatirmlarimizin ve emeklerimizin
farkli 6dullerle karsilik bulmasini diliyorum. Tabii bu
yola ¢ikinca yoldan gok yol arkadasligi da énemlidir.

Sezai Eytboglu egitim anlaminda degerli bir kisilik ama
benim icin hem 6gretmen anlaminda hem de agabeylik
anlaminda ¢ok degerli bir yol arkadasl. Bu yolda benimle
yurtdigu icin kendisine gok tesekkir ediyorum.
\ Vs
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“\_ ¥ ; ! YILIN EGITiM PROFESYONELI X
NS HALUK KOGAK

Terakki Vakf Okullari Genel Miidiirii

Ben bu 6dult iki kadina armagan etmek istiyorum. Bunlardan birincisi
hepimizin ilk 6gretmeni olan annelerimiz. Benim annem Anadolu safligi
ve ictenligiyle evlatlarini yetistirirken bizlerin bugtinlere gelmesinde
¢ok buyuk katkilari oldu. Kendisini rahmetle ve minnetle aniyorum.
Bunun yani sira 20 yildir benim hep 6nimde olan sevgili esime de
huzurlarinizda ¢ok tesekkir etmek istiyorum. Bu iki Cumhuriyet kadini,
Ulkemizin kadinlarinin neler yapabilecegini géstermesi adina cok kiymetli
ornekler. Ogretmen olurken ve olmayi dustiniirken en bilytk hayalimiz;
Turkiye Cumhuriyeti'nin kurucu degerlerine sahip ¢ikan, 6zgtr distnen,
farkli dustincelere ve farkliliklara saygili olan, arastiran ve sorgulayan,
dustinebilen, arastiran ve treten gencler yetistirmek iddiaasiydi. Ne guizel
ki ben ve galisma arkadaslarim 145 yildir ge¢gmisten aldigi glicle gelecege
ylruyen, her turlt maddi ve manevi destegi sunan ve her turlt yaraticiliga
imkan saglayan bir kurum olan Terakki Vakfi Okullari’'nda calisiyoruz.

-
@

.
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YILIN OKUL MiMARISi ODULU

PALET OKULLARI GAMLICA KOLEJ|
Hayati Oktay - YETEV Okullan Genel Mildiiri

Palet Okullari 4 kampusUyle hizmet veriyor ve dérdunci
kampuisuimuzi Camlica'da insa ettik. Ogrencilerin 6grenmesinde
fiziki ortamin da etkisini g6z éntinde bulundurarak ortaya nitelikli
bir kampus ¢ikardik. Tabii bu kampustn olusmasinda bizim tim

isteklerimizi yerine getiren Yonetim Kurulu Baskanimiz Bilal
Erdogan’a ve yénetim kurulumuza tesekkdrlerimi sunuyorum.
Gunumuzde tlkemizde okul mimarisi alaninda ¢ok kiymetli
calismalarin yapildigini gérilyoruz. Bu konuda da adindan sikca
50z ettiren egitim kurumlarina sahibiz. Bu da bir egitimci olarak
beni fazlasiyla mutlu ediyor. Bundan éttird bu 6dulin bir parcasi
olmaktan bayuk onur duydugumu belirtmek istiyorum.

YILIN EN iYi CIKIS YAPAN EGITIM KURUMU

Omiir Yilmaz - Sekiz Oniki Kurs Genel Miidiirii

I

1

1

1

1

1

1 Sekiz Oniki Egitim Kurumlari 1 yil énce kuruldu.

1 Kurumumuzun kurulmasi egitim girisimcisi

1 Sayin Umit Kalko Hocam'in fikriyle olustu. Su

: anda tlke genelinde 35 subeyle calismalarimiza

I devam ediyoruz ve sevilen bir marka haline geldik.
1 Markamiza gésterilen ilgi ve talep bizi mutlu ediyor ve
1 cokiyiyerlere gelecegimizi gosteriyor. Aldigimiz bu
1 odul calismalarimizda bizi daha da motive edecektir.
1 Herkese tesekkur ediyorum.
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YILIN ONLINE EGITiM PLATFORMU ODULU

METODBOX - BAHGESEHIR KOLEJ|

Ozlem Daij - Bahgesehir Koleji Genel Miidiirii

Kurumumuz yarim ylzyil askin stredir egitim sektoriine kalitesiyle, yenilikgi ve inovatif yaklasimiyla
liderlik etmeye calisiyor. Bu tir éduller gok heyecan verici, motive edici olup, bir sonraki adimi
atmak igin bizlere eneriji veriyor. Dijitallesme adina, teknoloji adina ve egitimi ilerletme adina
yapllanisler icin boyle ¢duller verildiginde bence daha gtizel oluyor. Clnk( yapay zeka tabanli bir
platformdan s6z ediyoruz. Dijital iceriklerin tamami kiseye 6zgt 6gretim modeliyle uzaktan egitime
uygun olarak modellenmis bir egitim platformu bu. icerisinde teknolojinin yani sira 6gretmen
emeginin ve 55 yillik tecrtibenin yer aldig) bir yapidan bahsediyoruz.

\ ’

’ T N
YILIN EGITIMDE

INOVASYON ODULU

SINAV EGITIM
KURUMLARI

Caner Koc - Sinav Egitim
Kurumian Liseler Koordinatorii

I

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

: Sivan Egitim Kurumlari 6ncelikle
I kurslariyla ve sonrasinda da

1 Okullartyla egitim sektorunde

1 Turkiye'nin en énemli

1 zincirlerinden biri konumunda.

1 Egitimde inovasyon ¢ok

1 onemli. Ogrencilerimizin cagin

I yenilik ve degisikliklerine ayak

! uydurabilmeleri ve onlari 21.

! yuzyll igin gerekli yeteneklerle

1 . .

I donatabilmek adina inovasyon

1 cok kiymetli. Bu 6dult 6ncelikle
1 Yonetim Kurulu Bagkanimiz

I Sayin Metin Ozer adina, tum o
I yonetici arkadaslarim ve Sinav / ﬂ’ﬂﬂ

I Egitim Kurumlari camiasi adina [ iR ' 0 :

: aliyorum. ‘ Smav Egitim Kurumlarina édiilii Beykoz Universitesi Rektorii I

Prof. Dr. Mehmet Durman verdi.
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YILIN SOSYAL SORUMLULUK ODULU

Derin Yoksulluk A Kurucusu

Bu 6dult bana layik gérdtgtiniz igin cok tesekkir ediyorum,
onur duydum. Aslinda yoksulluk bir erisememe problemidir.
Egitime erisememe, gidaya erisememe, barinmaya ve sosyal
etkinliklere erisememe bazen de hayal kuramama yoksulluktan
kaynaklaniyor. Yoksul mahallelerde konustugum cocuklara
“blylytnce ne olacaksin?” diye sordugumda bazen cevap
veremiyorlar. Ctinkt babalari kagit toplayicisiysa ya da insaat
iscisiyle hayal kuramiyorlar. Pandemi déneminde yuzbinlerce
cocugumuz egitime erisemedi clinku internetleri ve tabletleri
yoktu. Biz Derin Yoksulluk Ag'ni kurdugumuzda yuzlerce,
binlerce cocuga bunu saglamaya calistik ama tabii ki yeterli
degil. Yoksulluk déngtistint kirmanin ve bir cocuga yoksullugun
miras kalmamasi igin tek yol egitimdir.

4

Hacer Foggo’ya ddiilii Egitim Girisimcisi
Umit Kalko takdim etti.

V4 \
YILIN EGITiM PROJESI ODULU

UP INGILIZCE KAMPI

I 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 Egitim camiasinin saygideger isimleri hepinize Ankara'dan 1
1 selamlar getirdim. Bu sene ilk defa 12 farkli tlkeden 6grencilerin 1
I katildig bir kamp organize ettik ve bunu Turkiye'de yaptik. Ben 1
I' 2012 yilindan bu yana sektortin icindeyim ve daha cok Turkiye'den |
: yurt disina giden 6grencilerle ilgili gérev yapiyordum. Artik bundan :
; sonra Turkiye'yi de egitim konusunda énemli bir lokasyon yapma I
j  hedefiyle ulkemizde de benzer organizasyonlar yapacagiz. Bu I
1 projeyi hayata gecirirken birgok egitim profesyoneliyle iletisim 1
1 halinde olduk. Bu stirecte bize destek veren sektoér paydaslarina
1 ve ekibime cok tesekkiir ediyorum. Oduluma onlar adina aliyorum. 1

YILIN SURDURULEBILIR EGITIM ODULU

IELEV OKULLARI

Burak Kilanc - [ELEV Okultan Genel Mildliirii

Bu yil 40. yilini kutlayan IELEV Egitim Vakfi Okullari
Genel Mudur olarak bize layik gorulen bu degerli
odult allyorum. Bu 6dul bizim igin ¢ok énemli.
Gunkd Birlesmis Milletler'in 17 parametresinden
biri olan strddrdlebilir kalkinma modelinde pek ¢ok
noktaya dokunan projelerimizle bu 6dult almaya hak
kazandik. Konusmamda tic Cumhuriyet kadinina
deginmeden gecemeyecegim. Bu gece bu kirslye
¢clkmamizdaki emeklerinden dolayi Cekmekoy
125. Y1l ilkokul ve Ortaokul Muduramiz Dr. Burcu
Aybat, Cagaloglu Ortaokulu Mudurimaz Sevil Ertan
Ustun ve Cekmekoy Anaokulu Mudurtimiiz Cigdem
Yilmaz'a sahsim ve yonetim kurulumuz adina sonsuz
tesekkurlerimi sunuyorum.

N 4

Kubilay Giiler ddiilii Final Egitim Kurumlari
Genel Miidiirii Sevket Ertem’in elinden ald.
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: YILIN EGITIMCI AKADEMISYENI ODULU

: PROF. DR. GEM BALGIKANLI

: Gazi niversitesi Egitim Fakiittesi

: Benim bransim yabanci dil oldugu icin bu 6dule layik gértilmekten
:

1

1

1

1

N
4

cok mutlu oldum ama égretmenler arasinda ya da meslegi ingilizce
olanlar arasinda su soru sorulmadigl zaman benim adima gercek
mutluluk olacak. S6z konusu soru ise; “Hocam biz bu ingilizceyi
neden 6grenemiyoruz?” Dolayisiyla bu bizim tizerinde siklikla
durmamiz gereken bir konu. Ben de elimden geldigi kadariyla
herkese dil 6grenebileceklerini anlatmaya galisiyorum ve bu tlke
cocuklarrigin daha iyi seyler yapmaya devam ediyorum.

\

Mahmut Ozey 6diilii TODER Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Ali Akdogan’in elinden ald1.

YILIN SiViL TOPLUM KURUMU ODULU

TEUDAK - TOPLUM DESTEKLI
DEVLET EGITIM KURUMLARI

Erol Demirdoven - Tevdak Yonetim Kurulu Bagkami

I 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 TEVDAK, Turkiye Cumhuriyeti kadar eski olan tarihi |
I Jiselerden mezun olan kisilerin sonradan okullarina sahip 1
1 cikmak amaciyla kurmus olduklari vakiflari bir araya getiren 1
: bir ¢ati kurulusudur. Halen btinyemizde 16 vakif var. Bu :
I okullarin hepsi devlet lisesidir. Kamu hizmeti yapiyoruz, I
1 toplum destekli devlet okullari olarak projeler tretiyoruz. I
1 1
1 1
1 1
1 1

taninirligini ve kapasitesini artirmayla ilgili bir calisma
yurattuk. Bize bu calismamizdan 6tart 6dul veren Arti
Egitim’e stkranlarimi sunuyorum.

YILIN EGIiTiM GAZETECISI

1

. MAHMUT 0zAY

: Tiirkive Gazetesi Egitim Editori

1 “isimiz gticumuz egitim diyerek” 6 yildir memlekette

I egitimin kanayan yaralarina ¢6zim bulabilmek adina

I artisiyla eksisiyle haberleri mansetlere tasimak suretiyle
I' Kkarar vericilerin harekete gecmesi icin bir caba icindeyim.
1 Boylesine degerli hocalarimin bulundugu bir ortamda

: bu 6dult almak benim igin baytk bir mutluluk. Herkese
I cok tesekkir ediyorum. Eksisiyle artisiyla kalemimi

I egip bukmeden dogrulari yazmaya devam edecegim.

1 Gelecegimizin, cocuklarimizin yarinlarinin daha iyi olmas
1 Vveegitimde firsat esitsizliginin ortadan kaldirimasi igin bu
1 cabamisurdirecegim. Ulkemizin 81ilinde bizim kurtulus
1 recetemiz egitimdir.

N Vs
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Bir Bakista Egitim 2022

Ogretmenler, Ogrenme Ortamlan ve Okullar

#* Bu Bolim TEDMEM in Bir Bakasta Egitim 2022 Tiirkiye Uzerine Degerlendirme
ve Oneriler Raporundan alinmistir. Raporun tamam icin: file:///F:/

E%C4%9E%C4%B0T%C4%BOM%20KASIM%202022/Bir-Bakista-Egitim-2022.pdf

OGRETMEN ve _
OKULMUDURU MAASLARI

(Bu baslik altindaki veriler
yorumlanirken égretim siirelerinin
maas karsilig girilmesi gereken
ders saatlerine gore hesaplandigi
ve maaslarin da ek 6demeleri
yansitmadigi g6z éniinde
bulundurulmalidir. Tiirkiye’'deki
ogretmenlerin cogunun ek derslerle
ve hafta sonu kurslariyla birlikte
haftalik girdigi ders saatinin cok
daha fazla oldugu, ek derslerin
de toplam net geliri etkiledigi
bilinmektedir. Bu nedenle,
sadece bu verilere dayanarak
o6gretmenlerin calisma siireleri
ve toplam net gelirleri hakkinda
kesin yargilarda bulunmaktan
kacinilmalidir.)

Egitim harcamalariicinde en buytk
paya sahip olan 6gretmen ve okul
muddrd maaslari, meslegi secme ve
sturdurme konularinda buyuk bir etkiye
sahiptir. Bir yandan nitelikli adaylari
o6gretmenlik meslegine cekebilmek igin
maas ve galisma kosullarini cazip hale
getirmek bir yandan da strduarulebilir
egitim butceleri belirleyebilmek,
politika yapicilarin karsilastigi
en 6nemli zorluklarin basinda
gelmektedir.

Tarkiye'de 6gretmen maaslari
cahsilan kademe ve deneyim
stresine gore 6nemli 6lcude
farklilasmamaktadir. OECD
ortalamasinda lise 6gretmenlerinin
maasl okul éncesi 6gretmenlerine
gore ortalama %14-16 daha fazla iken

Turkiye'de bu oran ortalama %3'tar.
OECD ortalamasinda meslege yeni
baslayan bir 6gretmenin maasiile en
Ust kidemde alabilecegi maas arasinda
kademelere gore %64-67 arasinda
degisen farkhhklar gbzlenirken
Turkiye'de bu oran ortalama %9'dur.

OECD ulkelerinde 6gretmen maaslari
okul 6ncesinden lise kademesine
ilerledikce ve 6gretmenlerin deneyim
suresi arttikca yukselmektedir.
Turkiye'de ise ¢alisilan kademenin ya
da 6gretmenlerin deneyim stresinin
farklilasmasi maaslarda énemli
degisikliklerle sonuglanmamaktadir.

Turkiye'de okul 6ncesi 6gretmenleri
ile ilkokul 6gretmenlerinin baslangic
maas! 33.719 dolar, en tst kidem
maasl ise 36.779 dolardir. Ortaokul
ogretmenleriile lise 6gretmenlerinin
baslangic maasi 34.828 dolar, en Ust
kidem maas! ise 37.887 dolardir (Tablo
D.1). Buna gore Turkiye'de;

» ortaokul ve lise 6gretmenleri,
okul dncesi ve ilkokul 6gretmenlerine
gore ortalama %3 daha fazla maas
almaktadir.

» meslege yeni baslayan bir
6gretmen en Ust kideme ulastiginda
baslangi¢ maasindan yaklasik olarak
%9 daha fazla maas almaktadir.

OECD ortalamasinda ise yillik
o6gretmen maaslari ¢alisilan kademe
ve deneyim suresi ytkseldikce
Tarkiye'ye kiyasla daha fazla artis
gostermektedir. Ornegin; meslege
yeni baslayan bir okul 6ncesi
ogretmeninin maasi 34.245 dolar,
ilkokul 6gretmeninin maasi 36.099

tedmem
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dolar, ortaokul 6gretmeninin maasi
37.466 dolar, lise 6gretmeninin
maasl ise 39.020 dolardir. Buna
gore OECD ortalamasinda;

» lise 6gretmenlerinin maasi
okul dncesi 6gretmenlerine gore
ortalama %14-16 daha fazladir.

Ogretmenler en tst kideme
ulastiginda ise yillik maasinin okul
oncesi kademesinde 55.999 dolara,
lise kademesinde 64.987 dolara
ulastigi gérulmektedir. Ornegin;
ortaokul 6gretmenleri baslangic
maasina gore 10 yil deneyimin
ardindan %29, 15 yil deneyimin
ardindan %37, en tst kidemde ise
%67 daha fazla maas almaktadir.
Tarkiye'de 10 yil deneyime sahip
ortaokul 6gretmenleri baslangic
maasina gore %2,9 daha fazla maas
alirken, en tst kideme ulastiklarinda
bu oran %8,8 olmaktadir.

« OECD ortalamasinda meslege
yeni baslayan bir 6gretmenin maasi
ile en Ust kidemde alabilecegi maas
arasinda kademelere gore %64-
67 arasinda degisen farkliliklar
gozlenmektedir.

Tuarkiye'de bir okul madurtnin
alabilecegi en yuksek maas OECD
ortalamasinda en dusuk okul
mudard maasindan daha azdir.

Okul mudurt maaslari
incelendiginde ise, asgari
yeterliklere sahip bir okul
mudartnun OECD ortalamasinda
en dusuk maasi 50.624 dolar
(ilkokul) iken en ytksek maasi
91.128 dolardir (ortadgretim, genel
programlar). Turkiye'de en disuk
okul mudurd maast ilkokul ve
ortaokul kademesinde olup 38.388
dolardir. Ote yandan, Turkiye'de
bir okul mudurunun alabilecegi
en yuksek maas ortadgretim
kademesinde 45.400 dolardir.

Tuarkiye'de 6gretmen maaslari




makale Il

Tablo D.1. Kademelere ve Deneyime Gore Yillik Ogretmen Maaslari (USD, SAGP) *

Egitim Kademesi Deneyim Seviyesi Tiirkiye OECD Ortalamasi
Baslangic maas! 33.719 34.245
kil Brces 10 yillik deneyim 34.719 42.684
15 yillik deneyim 34.256 45.253
En (st kidem 36.779 55.999
Baslangic maasi 33.719 36.099
ikokul 10 yillik deneyim 34.719 46.286
15 yillik deneyim 34.256 49.245
En st kidem 36.779 59.911
Baslangic maasi 34.828 37.466
10 yillik deneyim 35.828 48.431
Ortaokul -
15 yillik deneyim 35.365 51.246
En ist kidem 37.887 62.685
Baslangic maas! 34.828 39.020
- 10 yillik deneyim 35.828 50.770
15 yillik deneyim 35.365 53.268
En ist kidem 37.887 64.987

*Satim alma giicii paritesi (SAGP) kullanilarak yillik kamu kurumu maaslarmim dolar karsilig hesaplanmistir.

Kaynak: OECD, 2022.
Veri: https://stat.link/nzy3cr

yillara gére OECD ortalamasindan
daha fazla artis gostermistir.
Ogretmen maaslarinin yillar
icindeki degisimi incelendiginde
15 yil deneyime sahip ortalama bir
6gretmenin maasinin 2010 yilina
kiyasla OECD ortalamasinda %5,
Tarkiye'de ise %12 oraninda artis
gosterdigi gorulmektedir. Bu oran;
Slovakya, israil, Polonya, Macaristan
gibi Ulkelerde %25'in Uzerindeyken,
Yunanistan'da 6gretmen maaslari
%43 oraninda dusus gostermistir.
Tuarkiye'de 6gretmenlerin baslangic

52.265 dolar olan bu maas
Almanya, isvicre, Luiksemburg

gibi Ulkelerde 100 bin dolarin
Uzerindedir. Turkiye'de bir
0gretmenin alabilecegi en yuksek
maas ise 39.843 dolardir. OECD
ortalamasinda 52.265 dolar olan bu
maas Almanya, isvicre, Liksemburg
gibi Ulkelerde 100 bin dolarin
Uzerindedir. Turkiye'yle birlikte
yalnizca Slovakya, Polonya ve Cek
Cumbhuriyeti'nde 40 bin dolarin
altindadir.

ogrenci degerlendirme, 6gretmenler
toplantisi gibi sorumluluklari igin diger
kademelerdeki 6gretmenlere kiyasla
daha az vakitleri vardir.

OECD ulkelerinde okul 6ncesi
ogretmenleri yillik ortalama 987 saat,
ilkokul 6gretmenleri 784 saat, ortaokul
(genel programlar) 6gretmenleri 711
saat, ortadgretim 6gretmenleri 684
saat streyi 6gretime ayirmaktadir.

Bu sureler Turkiye'de okul 6ncesi
ogretmenleriicin 930 saat, ilkokul
ogretmenleriicin 744 saat, ortaokul
(genel programlar) 6gretmenleri

maaslari OECD ortalamasina oldukga OGRE_'_TMEN VE OKUL ve ortadgretim 6gretmenleri igin
yakindir, ancak bir 6gretmenin MUDURLERININ YASAL 521 saattir. OECD ortalamasinda
alabilecegi en yiiksek maas CALISMA SURELERI dgretmenlerin 6gretime ayirmasi

siralamasinda Turkiye sondan 4.
sirada yer almaktadir. Turkiye'de
meslege yeni baslayan bir 6gretmenin
maasl ortalama 34.827 dolarken
OECD ortalamasinda 36.998
dolardir. Kosta Rika'da 15.448 dolar
ile LUksemburg'da 81.387 dolar
arasinda degisen baslangic maaslari
siralamasinda Turkiye, OECD
ortalamasina oldukga yakindir.
Tarkiye'de bir 6gretmenin
alabilecegi en yuksek maas ise
39.843 dolardir. OECD ortalamasinda

(Fransa, Japonya, Portekiz,
Kore, isvicre ve Tiirkiye'de
ogretmenler ve okul miidiirleri
deviet memurlugu kapsaminda
oldugu icin bu iilkelerde
ogretmenlerin ve okul
miidiirlerinin yasal calisma
siireleri devlet memurlarinin
yasal calisma siireleri olarak
alinmistir.)

Tuarkiye'de okul 6ncesi ve
ilkokul 6gretmenlerinin 6gretim
disindaki ders plani hazirlama,

gereken sure en cok okul 6ncesi
kademesinde farklilasmaktadir.
Meksika'da okul 6ncesi 6gretmenleri
ogretime yilda 505 saat ayirirken, bu
stre Almanya’'da 1755 saattir.
Tuarkiye'de 6gretmenler yasal calisma
surelerinin okul éncesi kademesinde
%59'unu, ilkokul kademesinde
%47'sini, ortaokul ve ortadgretim
kademelerinde ise %33'Unu 6gretime
ayirmaktadir. OECD ortalamasinda ise
o6gretmenler yasal calisma strelerinin
ilkokul kademesinde %51'ini, ortaokul
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Tablo D.2. En Diisiik ve En Yiiksek Okul Miidiirii Maaslari (USD, SAGP) *

Okul 8ncesi ilkokul Ortaokul Lise
En diisiik En yiiksek En disiik En yiiksek En diisitk En yiiksek En diisiik En yiiksek
Tiirkiye 40.624 45.273 38.388 43.070 38.388 43.070 40.750 45.400
OECD Ortalamasi - - 50.624 81.935 55.776 89.897 58.058 91.128

*Satin alma giicii paritesi (SAGP) kullanilarak yillik kamu kurumu maaslarinin dolar karsiligi hesaplanmistir.
Kaynak: OECD, 2022.
Veri: https://stat.link/6yntdc

kademgsinde %4716’S|n|,vortlaogretim OECD qlkeleri ortalamasinda okul DEGERLENDIRME VE
kademesinde %44 u.nu ogr"et|me n'.l.udu'rlerlmn yillk yaﬂsal (;alv|§ma ONERILER
a¥|rnjaktad|r. Bu" verllgre gore, stresi kademelere gore degismekle Bir Bakista Egitim 2022 raporunda,
Tarkiye'de okul 6ncesi ve ilkokul birlikte ortalama 43-44 haftaya q __ . o
o R . L . aha onceki raporlarda oldugu
ogretmenlerinin 6gretim disindaki da 211-214 gtndar. Bu stre okul ibi saret leri |
ders plani hazirlama, 6grenci oncesinde 1648 saat, ilkokulda glbrogretmen e"rm m?% ar.ml
degerlendirme, 6gretmenler toplantisi 1613 saat, ortaokulda 1612 saat, yasal calisma sur?Ierl _L.Jzerlnden
gibi diger sorumluluklariicin diger ortadgretimde ise 1608 saattir. kar§|la§t|rmay| mamkan k|laq
kademelerdeki ogretmenlere kiyasla Turkiye'de calisilan kademeden veriler bulunmaktadir. Bu veriler
daha az vakitleri vardir. Ortaokul bagimsiz olarak okul mudurleri yorumlanirken 6gretim strelerinin
ve ortadgretim kademelerinde ise yilda 48 hafta-236 giin-1844 saat maas karsilig girilmesi gereken
ogretmenler yasal calisma surelerinin -~ calismaktadir. Bu yasal calisma stresi  ders saatlerine gére hesaplandig
yalnizca tgte birini 6gretime okul mudarleriigin tum OECD ulkeleri ~ ve maaslarin da ek odemeleri
ayirabilmektedir. icinde en uzun calisma suresine yansitmadigini bir kere daha ifade
OECD ulkeleriiginde en uzun karslilik gelmektedir. Bunu 1824 saat etmekte fayda gortlmektedir.
yasal ¢alisma saatlerine sahip okul ile GUney Kore takip etmektedir. Turkiye'deki 6gretmenlerin cogunun
mudurleri Tarkiye'dedir. ek derslerle ve hafta sonu kurslariyla

Grafik D.1. Ogretmenlerin Baslangic Maaslari ve En Yiiksek Kidemde/En Yiiksek Yeterliklerle Alabilecekleri Maaslar (USD, SAGP)
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Kaynak: OECD, 2022.
Veri: https://stat.link/q8kvha
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birlikte haftalik girdigi ders saatinin
cok daha fazla oldugu, ek derslerin
de toplam net geliri etkiledigi
bilinmektedir. Bu nedenle, sadece
bu verilere dayanarak 6gretmenlerin
calisma sureleri ve toplam net
gelirleri hakkinda kesin bir yargida
bulunmaktan kaginilmahdir.

Ogretmen maaslarinin yillar
icindeki degisimi incelendiginde,
ortalama bir 6gretmen maasinin
2010 yilina kiyasla OECD
ortalamasinda %5, Turkiye'de
ise %12 oraninda artis gosterdigi
gorulmektedir. Bu artis oraniyla
birlikte Turkiye'de 6gretmenlerin
baslangi¢c maaslari OECD
ortalamasina oldukca yaklasmistir.
Ancak bir 6gretmenin alabilecegi
en yuksek maas Uzerinden
karsilastirma yapildiginda Turkiye,
OECD ulkeleri arasinda sondan 4.
sirada yer almaktadir.

Tarkiye'de 68retmen maaslari
ile ilgili bir diger husus, calisilan
kademe ve deneyim slresine
gbre maaslarin énemli élgctide
farklilasmamasidir. OECD
Ulkelerinde ise 6gretmen maaslari
okul 6ncesinden lise kademesine
ilerledikge ve 6gretmenlerin
deneyim slresi arttikca
yukselmektedir. Oyle ki OECD
ortalamasinda lise 6gretmeninin
maas! okul 6ncesi 6gretmenine
gore ortalama %14-16 daha fazla
iken Turkiye'de bu oran ortalama
%3'tar. Ayrica, Tarkiye'de meslege
yeni baslayan bir 6gretmen en
Ust kideme ulastiginda baslangic
maasindan yalnizca %9 daha fazla
maas alirken OECD ortalamasinda
bu fark %64-67 arasindadir.
Bununla birlikte Tarkiye'de bir okul

mudurundn alabilecegi en yuksek
maas, OECD ortalamasinda en disik
okul mudurd maasindan daha azdir.

Ogretmenlerin maas
karsilastirmalarinda ortaya ¢ikan
bu tablo, tlkemizde 6gretmenlik
mesleginin kariyer ve ilerleme
basamaklarinin henuz isleyiste bir
karsiliginin olmamasi ile yakindan
iliskilidir. Ogretmenlerin ne deneyim
strelerinin ne de daha etkili bir
0gretmen olmak icin gosterdikleri
cabanin 6zluk haklarina herhangi
bir sekilde yansimasi 6gretmenlerin
mesleki gelisimini 6nceleyen bir
anlayis ile bagdasmamaktadir. 14
Subat 2022 tarihinde yararltge
giren Ogretmenlik Meslek
Kanunu ile 6gretmenlerin kariyer
basamaklarinin tanimlanmasina
ve egitim 6gretim tazminatlarinin
buna gore duizenlenmesine ydnelik
bir adim atilmistir. Ancak, s6z
konusu kariyer basamaklarinin
ogretmenlerin mesleki gelisimine ve
sinif ici uygulamalarin iyilestiriimesine
ne kadar ve naslil hizmet edecegine
iliskin soru isaretleri bulunmaktadir.
Ogretmenin uzmanhg, etkilesim sansi
olmadan izledigi egitim programini
ne kadar anladigini élcen “kolay”4 bir
sinav sonucuyla degil, 6grencilerine
temas edebildigi kadariyla
degerlendirilmelidir. Mesleki gelisimi
icin caba gosteren, 6grencilerinin her
acidan iyi olma hallerini 6nemseyen
ogretmenleri mesleklerinde
ilerlemeleri hususunda tesvik etmek
ve buna uygun maas duzenlemeleri
yapmak, egitimin niteligini arttirmak
adina atilacak adimlarin basinda
gelmelidir.

Turkiye'de 6gretmenlerin ilkogretim
ve ortadgretim kademesinde 6gretim

makale Il

icin ayirdigi stireler OECD ortalamasina
kiyasla dusuktur. Net 6gretim
surelerinin hem OECD ortalamasinda
hem de Turkiye'de 6gretim kademesi
yukseldikge azalma egiliminde oldugu
dikkat cekmektedir. OECD ulkelerinin
pek gogunda 6gretmenler, 6gretim
disindaki faaliyetlere yaklasik olarak
yasal ¢calisma saatlerinin yarisini
ayirmaktadir. Tarkiye'de ise ortaokul ve
lise kademelerinde 6gretmenlerin yasal
galisma suresinin yalnizca %33'0 net
ogretim suresidir.

Bu kademelerde 6gretmenlerin yasal
calisma surelerinin yaklasik Ucte ikisini
6gretim disindaki ders plani hazirlama,
ogrenci degerlendirme, 6gretmenler
toplantisi gibi diger sorumluluklarini
yerine getirmek icin kullanmalari
beklenmektedir. Ancak, Turkiye'deki
ogretmenlerin 6gretim disindaki
faaliyetlere ayiracak yeterli zamanlari
olmadigi yonunde yaygin bir kani
bulunmaktadir. Bu kaninin dogrulugunun
tespit edilebilmesiicin ek dersler ve
kurslarla birlikte hesaplanan 6gretime
ayrilan resmi saat ile yasal calisma
saatinin kiyaslanmasi yerinde olacaktir.

OECD ulkeleriiginde en uzun
yasal ¢calisma saatlerine sahip okul
muduarleri Tarkiye'dedir. Ancak
Tuarkiye'de okul muddrlerinin egitim
ogretim streclerine 6nderlik etmek,
izlemek ve degerlendirmek gibi “egitim
liderligi” kapsamindaki sorumluluklara
ayirabildikleri zamanin ¢ok sinirli
oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.
Okul mudurlerinin sistemdeki
konumlandirilmalarinin ve kendilerinden
oncelikli olarak ne beklendiginin
gozden gecirilmesi bu uzun yasal
galisma surelerinin verimliligini ve
etkililigini degerlendirmek adina 6nemli
gorulmektedir.

Tablo D.3. Ogretmenlerin Calisma Saatlerine iliskin Diizenlemeler (Saat/Yil)

Ogretim icin kullanilan siire

Yasal calisma siiresi

Tiirkiye UECD Tiirkiye OECD
Ortalamasi Ortalamas
Okul ncesi 930 987 1576 -
ilkokul 744 784 1576 1543
Ortaokul (genel programlar) 521 711 1576 1557
Ortadgretim (genel programlar) 521 684 1576 1559
Ortadgretim (mesleki programlar) 521 684 1576 1570

Kaynak: OECD, 2022.

Veri: https://stat.link/kewi4b ve https://stat.link/ei8k4w
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