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Eyuboglu Anaokullarinda
once mutlu olmayi
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ogretiyoruz

1970ten beriyaraticiligi en Ust seviyeye taslyan modern egitim sistemimizle,
cocuklarimizin gelece@e guvenle bakan mutlu ve basarili bireyler olmasini sagliyoruz.

Eyiiboglu Anaokullarinda 6grencilerimiz; yogun ingilizce egitimi,
satranc, dans, jimnastik, muzik, yizme, yoga qgibi fiziksel,
bilissel ve sosyal becerilerini gelistiren aktivitelerle erken yasta
akademik ve sosyal olarak dnemli bir gelisim saglar.

Sizin de ¢ocugunuz egitim hayatina Eyuiboglu'nda,
mutlu ve bir adim 6nde baslasin.
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Cocuklarin
bilisim teknolojileri
ile imtihani!

Teknoloji ve bilisim alanindaki gelismeler egitimi de geri dontlmez bir sekilde degisim ve déntistime
zorluyor.

Bu degisim ve donustimi nasil yénetecegiz?

Bu konuda dogru adimlari atabilmek icin verilere dayali politikalari hayata gecirmek en dogrusu olacaktir.

Okullar artik farkli bir 6grenci kitlesiyle karsi karsiya bulunuyor.

Teknolojininiginde dogup biiytiyen bu égrenciler, bu alanda onlara gére “cocuk” diyebilecegimiz
ogretmen ve yonetici kesimiyle geleceklerini sekillendirmeye calisiyorlar.

Bu 6grencileri anlamak ve davranislarini anlamlandirmak égretmenlerin ve yoneticilerin éntinde zorlu bir
gorev olarak duruyor.

Burada TUIK'in 6-15 yas 6grenci grubuyla gerceklestirdigi Cocuklarda Bilisim Teknolojileri Kullanim
Arastirmasi, 2024 calismasina dikkat cekmek istiyorum.

Buyas grubu anlamak icin énemli bulgularin yer aldigi arastirma, okullarda yapilacak dondstimlerin de
yonunu belirleyecek 6nemliipuglart barindiriyor.

Oncelikle su notu dusmeliyim, arastirmada kullanilan “gocuk” ifadesi belirli bir yas grubu belirtimedigi
surece 6-15 yas grubundaki cocuklari ifade ediyor, bilisim teknolojilerine iliskin “dizenli kullanim” glinde
birkac defa, glinde bir defa veya hemen her giin ile haftada en az bir defa kullanim kategorilerine karsilik
geliyor.

Gelin bu verilere birlikte bakalim.

» Gocuklarin internet kullanim orani %91,3 oldu.

Cocuklarda internet kullanimi, 2021 yilinda %82, 7 iken 2024 yilinda %91,3 oldu. internet kullanimi
cinsiyete gore incelendiginde; erkek gocuklarin %92,2'sinin kiz gocuklarin ise %90,3'tintin internet
kullandigi goruildui. internet kullanan cocuklarin %97,4't diizenli internet kullandigini beyan etti.

» Cocuklar interneti en fazla video izleme amaci ile kullandi.

Duizenli internet kullanan cocuklarin internet kullanim amaclari incelendiginde: en fazla yurittikleri
faaliyetler sirasiyla %83,9 ile video izleme, %75,0 ile 6dev, 6grenme veya gevrimici derslere katilma ve
%72,7 ile oyun oynama veya oyun indirme oldu. Gocuklarin internette en az yurtttigu faaliyet ise %132 ile
e-posta génderme veya alma oldu.

» Cocuklarin %66,1'i sosyal medya kullandi.

Sosyal medya kullanan ¢ocuklarin orani 2024 yilinda %66,1 oldu. Erkek cocuklarin %68,1'inin, kiz
cocuklarininise %64,0'inin sosyal medya kullandig gértildi. Sosyal medya kullanan ¢ocuklarin %97,9'u
duzenli olarak sosyal medyayi kullandi.

» Gocuklarin %96,3'ii YouTube kulland..

Gocuklarin en fazla kullandiklari sosyal medya platformu, %96,3 ile YouTube oldu. Bunu sirasiyla, %41,5
ile Instagram, %26,2 ile TikTok, %214 ile Snapchat, %13,6 ile Pinterest, %9,5 ile Facebook ve %4 .9 ile X
izledi.

» Cocuklarin %76,1’i cep telefonu/akill telefon kullandi.

Cep telefonu/akill telefon kullandigini belirten gocuklarin orani, 2024 yilinda %76,1 oldu.

» Cep telefonu/akilli telefon en fazla internette gezinme amaci ile kullanildi.

Duzenli cep telefonu/akilli telefon kullandigini beyan eden ¢ocuklarin orani %98,2 oldu.

» Cocuklarin %32,6’s1 her yarim saate bir cep telefonu/akilli telefonunu kontrol etti.

» Sadece kendi kullaniminda en az bir bilisim teknoloji iiriinii olan cocuklarin orani %63,8 oldu.

» Erkek cocuklar kiz cocuklardan daha fazla dijital oyun oynadi.

Dijital oyun oynadigini belirten cocuklarin orani 2024 yilinda %74,0 oldu. Dijital oyun oynama orani
cinsiyete ve yas grubuna gore incelendiginde; erkek gocuklarin dijital oyun oynama orani %82,8 iken kiz
gocuklarin orani %64,8 oldu.

» Diizenli oyun oynayan ¢ocuklarin %25,6’s1 hafta ici giinde yaklasik iki saatten fazla oyun
oynadi.

» Diizenli dijital oyun oynayan cocuklarin %40,1'i planladigi siireden daha fazla oynadi.

» Cocuklar ekran basinda daha fazla kalabilmek i¢in daha az kitap okudu.

Cocuklara; bilgisayar, cep telefonu/akilli telefon, internet ve sosyal medya kullanim, dijital oyun oynama,
TV izleme gibi faaliyetler igin ekran basinda gecirdikleri stirenin neden oldugu durumlar soruldugunda
cocuklarin %34,4't ekran basinda daha fazla zaman gecirdigi icin daha az kitap okudugunu belirtti. Bunu
%33,3ile daha az ders calismak, %25,5 ile ailesiyle daha az vakit gecirmek, %186 ile arkadaslariyla ytiz
ylze daha az goruslp daha az oyun oynamak ve %17,2 ile daha az uyumak takip etti.
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a DUNYANIN EN PARLAK 100 OGRENCI LISTESINDE

zmir'de, 2020'de meydana gelen 6,6 buytklugindeki depreme evde yalniz yakalanan
I Bahcesehir Koleji izmir 50. Y1l Kampusti Fen ve Teknoloji Lisesi 8grencisi Mert
Ozkardes, ‘Dunyanin en parlak 100 6grencisi’ listesine girmeyi basardi. Schmidt

Futures ile Oxford Universitesi biinyesindeki Rhodes Vakfi tarafindan desteklenen ‘100
Rise Global' her yil diinya genelinde dtizenleniyor. Toplum sorunlarina duyarli projelerle
basvuru yapan ve gelecek vadeden 15-17 yas grubundan genclerin yer aldigi listede,

Mert Ozkardes, deprem riski ve yonetimi icin gelistirdigi uygulamayla listeye girdi. ‘Keske
deprem olunca bize haber veren bir sistem olsa’ diye dustinerek bu fikri gelistirmeye
basladigini, Kahramanmaras merkezli depremlerden sonra da projesini hayata gecirdigini
belirten Ozkardes, “Bu sistemi akilli telefonlarla uyguladigimizda hem maliyet agisindan

hem de ulasabilirlik sorunu ortadan kalkmis olacak” dedi.

& BOGAZICILI BILIM iNSANINDAN
KANSERE KARS CIGIR ACAN CALISMA

ogazici Universitesi Bilgisayar Muhendisligi
Bolumu Ogretim Uyesi Dog. Dr. Mehmet Turan

ve ekibi tarafindan gelistirilen “PathoSeg” ve
“PathopixGAN" isimli yapay zeka modelleri sayesinde,
kanser gibi hastaliklar i¢in tani stireclerini hizlanirken
tani hassasiyeti de artiyor. “Patolojideki tani stireci,
yillardir mikroskop
altinda yapilan gorsel
incelemelerle sinirhydi.
Gelistirdigimiz yapay
zeka modelleri sayesinde
hiicre ve doku bolgelerinin
segmentasyonu artik
hem daha hizl hem
de daha kesin sekilde
yapilabiliyor.” diyen Dog¢
Dr. Mehmet Turan'in
arastirma makalesi ise
Elsevier'in saygin bilimsel dergilerinden Medical Image
Analysis'te yer aldi. Dog. Dr. Turan bu teknolojiyi klinik
uygulamalarin bir pargasi haline getirerek daha hizli,

BIR SEN BIR GELECEK PROJESI
ILK MEZUNLARINI VERDI

eren Group ana sponsorlugunda gerceklesen Brand
Week Istanbul, genclere ilham veren etkinliklere sahne

oldu. Programin son giintinde ‘Kendini insa et, gercekgi
ol, hayallerinin pesinden kos' temali oturum gerceklestirildi.
Mustafa Yigit Zeren, Firat Parlak ve Dogan Kabak gibi alaninda
basariliisimler, genclerle bir araya
gelerek tecrtibelerini paylasti.
Kaan Sekban moderatérltigtinde
gerceklesen oturumda ayrica,
Zeren Group ve Bilim Virtst
is birligiyle hayata gecirilen ve
genclere ilham vermeyi amaglayan
sosyal sorumluluk programi ‘Bir
Sen Bir Gelecek' de ilk mezunlarini
verdi. Zeren Group icra ve Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa Yigit Zeren,
“2025 ve 6numuzdeki yillarda da
bu projeyi strdurtlebilir hale getirerek, genclerimizin egitimine
destek vermeye devam edecegiz. Hedefimiz, bu projeyi
Universiteler ve diger egitim kurumlariyla entegre ederek daha

guivenilir ve kisisellestirilmis tedavi segeneklerine destek genis kitlelere ulastirmak.” ifadelerini kullandi.

olmayi hedeflediklerini ifade etti.

B {JGRENCILERDEN MATEMATIGI SIIRLE BULUSTURAN PROJE

Kaysen 'de ortaokul ¢grencileri, matematigi eglenceli

bir sanatsal dille kesfetti. Son yillarda matematigin

karmaslk ve sikici oldugu algisini degistirmek amaciyla
hazirlanan “Matematik Siirleri” kitabi, 6grenci yaraticiigini : o=
6n plana ¢ikariyor. Koordinatér Selcuk Tutak ve editér ~ RREABEVLE RS
Cemal Yuksel'in rehberliginde ortaya gikan bu eser, istanbul
merkezli Kayi Ogretim Akademi Kurucusu Zeki Kayhan'in
destekleriyle hayata gecirildi. Ogrencilerin kaleminden ¢ikan
siirler, matematik dersini sadece bir 6grenme alani olmaktan
cikarip, keyifli bir sertivene donusturtyor. «Eglenirken
6greniyoruz, 6grenirken egleniyoruzy sloganiyla yola ¢ikan bu
kitap, geng zihinlerin matematikle sanati harmanlayarak yeni
bir bakis agisI kazandirmayi hedefliyor. Gegtigimiz glinlerde
Kayseri Kitap Fuari’'na katilan 6grenciler, yazar olarak anons
edilip, kitaplariniimzalayarak biyuk bir mutluluk yasadi.
Alileleri, cocuklariyla gurur duyarak bu 6zel anlara taniklik etti.

6 www.egitimtercihi.com
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TURKIYE'NIN EGITIM LIDERLERI EUPS
INTERNATIONAL TEACHER SUMMIT'TE BULUSTU

ndless Abroad'in ev sahipliginde 25-27 Ekim tarihleri
arasinda Duja Bodrum Hotel'de diizenlenen EUPS
International Teacher Summit, Turkiye'nin dort bir

I“TEBHATIUHAL yanindan 30'un tizerinde kurumdan gelen 110'dan fazla

egitimciyi uluslararasi egitim alaninda yenilikci bir platformda

bir araya getirdi. Endless Abroad Kurucusu Gokmen Ozdemir,
“Endless Abroad olarak, bu zirvede egitimcilerimizin kiresel
EF rﬂ! bir perspektifte 6grencilerine rehberlik etmesine katkida
SMPE 7” - | = bulunmanin gururunu yasadik.” dedi. “Shape The Future”
‘9” Y/ temasiyla gerceklestirilen zirvede, énde gelen konusmacilar

esliginde duizenlenen paneller, yuvarlak masa oturumlari ve
atolye calismalariyla egitimde dijitallesme, global 6grenci
hareketliligi ve 6gretmenlerin vizyoner rolt gibi konular
derinlemesine ele alindi. Katiimclilar, etkinligin kapanisinda
duzenlenen gorkemli gala gecesiyle egitim dunyasinda gticlu
bir birlik olusturmanin mutlulugunu paylastilar. Zirve sonunda,
Endless Abroad Kurucusu Gokmen Ozdemir, basar gdsteren
egitimcilere sertifikalarini gururla takdim etti. Bu sertifikalar,
egitimcilerimizin uluslararasi egitimde 6ncu rol istlenmelerine
ve 6grencilerine ilham kaynagi olmalarina 6nemli bir destek
saglayacak. Gokmen Ozdemir etkinlikte yaptigi konusmada
su sozleri dile getirdi: “Endless Abroad olarak, egitimde yeni
vizyonlar kazandiran projelerimizle Turkiye'nin en glivenilir
egitim markasi olma misyonumuzu surddruyor, Ttrk egitim
et camiasini uluslararasi alanda en tst diizeye tasimak igin
calismalarimiza devam ediyoruz.”

MESLEK] VE TEKNIK EGITIMDE 15 SEKTOREL ~ TURK KULTUR VAKFI 50 YILDA
MUKEMMELIYET MERKEZI KURULDU 8 BIN GENCI YURTI]ISINA GUNDERI]I

@ endless’
® abroad ’ eup

esleki ve Teknik Egitim Genel Mudurltigtince kurulan Urk kaltrand tanitma,
M mukemmeliyet merkezleri, mesleki ve teknik alan T kultdrel mirasi koruma
ogretmenlerinin stirekli mesleki gelisim faaliyetlerini ve uluslararasi
koordine etmek ve egitim kalitesini artirmak amacliyla faaliyet platformlarda Turkiye'yi temsil
gosterecek. Bu sayede merkezlerin, egitim kalitesini artirarak etme amaciyla 1974 yilinda
Tarkiye'nin egitim hedeflerine ulasmasina 6nemli katkilarda bulunmasi kurulan Turk Kultar Vakfi,
amaglaniyor. Kurulan 14 SMM, belirlenen 25 pilot alanda 6gretmenlerin 50. Yilini kutluyor. Baris ve
egitim ihtiyac analizlerini duizenli bir sekilde yaparak mesleki uyumun birlestirdigi bir diinya
gelisimlerini takip edecek. Ayrica, bir SMM ise mesleki matematik, icin calismak misyonuyla
mesleki yabanci dil ve mesleki fen bilimleri alanlarinda strekli hareket eden Turk Kultiir
mesleki gelisim faaliyetleri diizenleyecek. Sektorel mikemmeliyet Vakfi, 50 yil boyunca 8 binden fazla genci kuilttrel
merkezleri, sektérle is birligi yaparak 6gretmenlerin gelisim intiyaglarini degisim programlariyla diinya genelinde Turkiye'yi
belirleyecek ve son teknolojik gelismelerle isbasinda egitim faaliyetlerini temsil etmeye yonlendirdi. Kiltirlerarasi degisim
eslestirerek olusturulan etkili egitim modeline katki saglayacak. vasitaslyla bireyleri yasam boyu gelistiren imkanlar

ve deneyimler olusturmak vizyonuyla calismalarini
surduren Tark Kaltar Vakfi; 50. Yilini, STK temsilcileri,
AFS Uluslararasi CEQ’su, AFS Uluslararasi Mtevelli
Heyet Baskani ve 30 tlkenin mutevelli Gyeleri, geng
gonulltler ve vakfedenlerin katilimiyla kutladi. Turk Kaltar
Vakfi Mutevelli Heyet Baskani Selva Aydiner, Turk Kultar
Vakfi'nin hikayesinin yalnizca bir kurumun basari dykust
degil; binlerce gencin, ailelerin ve toplumlarin déntstim
hikayesi oldugunu styledi.

8 www.egitimtercihi.com
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TED'TEN KADIN HAKEMLERE INGILIZCE
| A LN

(TED), kadin hakemlerin

ingilizce yetkinliklerini gelistirmeyi
amaclayan bir is birligi protokolu
imzaladi. TFF'nin tesislerinde

IVIEB ROBUT YARISNIASI NDA R o=t

Baskani Sayin Ibrahim Ethem

ODULLER SAHIPLERINI BULDU Hacosmanogluve Tork i

D Si Genel Bagkani S S. Selguk Pehli Slu katildl.
illl Egitim Bakanliginca Erzurum’'da duizenlenen 16. erneg! laenel Bagran sayin Ny . ervanogiLl Katcl
A Proje, kadin hakemlerin global futbol diinyasinda daha fazla
Uluslararasi MEB Robot Yarismasi, 6dul téreniyle N )
ve daha Ust diizeyde uluslararasi gorevlerde yer almalarini

. 'solna erf:_l_l' ij'lzen'len.gn St dreninte 1 e desteklemek amaciyla Turk Egitim Dernegi tarafindan
l'inci, 2'nci ve 3'tnculeri ile 6zel basari kazanan robot . o
sosyal sorumluluk cergevesinde yurttulecek.

takimlarina odulleri takdim edildi. F)brt glin stiren TEF tarafindan belirlenen hakemler.
yarismalar, heyecan dolu robot muicade-

i Turk Egitim Dernegi'nin sundugu
leleriyle hafizalara kazindl. Yarigma 17 ZANAAT egitimlerle Ingilizce becerilerini

Ulkeden bin 3 k toplamd o .
Pt ey ATOLYELERI 81 ILDE ACILIYOR gelistirme firsatini bulacak. Turk

Egitim Dernegi Genel Baskani

Erzurum’da gergelfle§ti:‘ Heye- ) Milli Egitim Bakanliginca, mfaslekl egitime yonelik S. Selcuk Pehlivanoglu,

canin zirvede oldugu musa- Beceri Gelistirme Programi” kapsaminda ortaokul “Kadin hakemlerimizin

bakalarda finaller oynanarak 7 ve 8. sinif 6grencilerine 18 ilde 270 okulda pilot olarak S D

e ey uygulanan zanaat atolyeleri, 81 ilde agiliyor. Meslek alanlarina |”%'|'Zce Yetk'n“k'e””'
ancn ardindan varsmanin dair temel becerileri kesfetme imkani sunmak ve égrencilerin guclendirmek, onlari

g . y . 2 . meslek yolculuklarinda énemli bir adim olmak amaciyla Mesleki global futbol camiasinda

kazananlariicin 6dul toreni ve Teknik Egitim Genel Mudtirlugt buinyesindeki ortadgretim daha ileri tasimak

duzenlendi. 13 kategorinin kurumlarinda gectigimiz Temmuz ayinda acilan zanaat atolyeleri, ilk adina cok degerli bir

ilk 3 derecesine giren robot olarak 10 ilde 196 okulda uygulamaya konulmustu. Daha sonra gelen adimdir. Bu proie

takimlarinin éduilleri ve yogun talep Uzerine 18 ilde 270 okulda uygulanan calismalardan, -euproe, -

szel odiilleri takdim edildi. 129 farkli modiiler kurs programinda 7 ve 8. sinif égrencileri yaz kadin hakemlerimizin

Bu il kategori birincisi olan boyunca Ucretsiz olarak faydalandi. “Destekleme Yetigtirme uluslal.'.ar?g platformda

takimlara 20 bin TL. kategori Kurslari Beceri Gelistirme Programi Uygulama Kilavuzu™ daha gtclt temsil

o ' g_ cercevesinde atolyeler, 81 ilde Valiliklerce uygun gértlen edilmelerine katki

ikincisi olan takimlara 15 bin mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda, Millf Egitim saglayacaktir.” diye konustu.

TL ve kategori tiglincusu olan Bakanligina bagli resmi ve 6zel, érgin ilkogretim

takimlara 10 bin TL verildi. Ayrica ortadgretim kurumlarinda en az 7. sinif diizeyinde

ASELSAN ve MESS Vakfi tarafin- ogrenim goren 6grencilere agiliyor.

dan da basarili 6grencilere bazi 6zel Basvurular ve detayli bilgi, https://e- TUB IVIEB VE

kurs.meb.gov.tr adresinden

oduller takdim edildi.

P— TEMA VAKF'NDAN
LGS TARIHI 15 HAZIRAN SU VERIMLILIGI SEFERBERLIGI

arim ve Orman Bakanligi (TOB), Millt Egitim Bakanlig
(MEB) ve TEMA Vakfi is birligiyle surdtrilen Su

Kardesligi Projesi, su varliklarinin korunmasi ve suyun
verimli kullanimi konusunda ¢ocuklara ve 6gretmenlere
onemli bilgiler ulastirmaya devam ediyor. Proje, ilkokul
3. ve 4. sinifa giden ¢cocuklar igin 6zel olarak tasarlanan
egitim materyalleri ile suyun yasam icin ne kadar degerli
oldugunu eglenceli ve interaktif bir sekilde anlatiyor. MEB
Destek Hizmetleri Genel Mudurt Omur Fatih Karakullukeu,
projenin egitim ayaginin 6nemine dikkat
cekerek “ Okullarda gerceklestirdigimiz
bu tar projeler ile sadece cocuklara degil,
onlarin ailelerine de bu bilinci yaymayi

alacak ortadgretim kurumlarina iliskin merkezi sinav

tarihi belli oldu. Buna gore, LGS kapsamindaki sinav, 15
Haziran 2025'te yapilacak. 8'inci sinif dgrencilerine yénelik
LGS kapsamindaki merkezi sinavda tim sorular 8. sinif ders
kitaplari 6gretim programlarinda yer alan konu ve kazanimlar
esas alinarak
hazirlanacak ve
gecenyil yapilan
sinavdan farkl
bir uygulama ol-
mayacak. 2024-

2 024-2025 egitim 6gretim yil sonunda sinavla 6grenci

.?(?25leg|t|m R hedefliyoruz. Millt Egitim Bakanligi olarak
ogretim yili do- L . N

. ) cevre bilincini artiracak her projede oldugu
nemi, 20 Hazi- ibi, bu projede de sorumlulugumuzun
ran 2025 Cuma £1B1, b proj &

farkindayiz ve calismalari desteklemeye
devam edecegiz.” seklinde konustu.

tamamlanacak.

10 www.egitimtercihi.com
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2023'TE 100 YUKSEKOGRETIM
MEZUNUNDAN IKISI BEYIN GOCUYLE GITTI

TUIK verilerine gire, yiiksekogretim mezunlarmin beyin gicii oram 2015 yilinda yiizde 1,6
iken, 2023 yilinda yiizde 2,0 oldu. En yiiksek beyin gicii oranina sahip béliim molekiiler
biyoloji ve genetik olarak gerceklesirken, mezunlarin en cok goc ettigi iilke ABD oldu.

Yiiksekogretim mezunlannin egitim ve 6gretim alanlarina gére beyin gécii oram, 2023

(%)
7
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4
3
2
1
I o
0
Biksimve Milhendisli, Doga Hizmetler Banat ve is. yonetim Saghk ve Ejitim
tebisim imalat ve bilimleri, Nlmhi ve hukuk nrmmtilc, refah
mlmdojlaﬂ insaat  matematk gazeteciik hllmlar balikgibk ve
(BIT) ve istatistik ve veternerik
enformasyon
YUK,SEKQGP}ETIM Yiiksektgretim mezunlarinin tamamladiklan béliime gére beyin gocii oram, 2023
BEYIN GOQU (%)
ISTATISTIKLERI, 2021-2023 1 tcter biyoiofi ve genetik
esmi Istatistik Programinda
(2022-2026) yer alan Biyomuhendislik
YUksekogretim Beyin e
Goct Istatistikleri ilk kez bu haber RSN
bulteniyle yayimlanmaktadir. Calisma Elektronik mihendisligi

kapsaminda, lisans egitimini Turkiye'de
tamamlayip, mezuniyet sonrasinda
yurtdisinda uzun sureli ikamet eden Bilgisayar m ihendisligi
Turkiye Cumhuriyeti vatandaslar
hakkinda bilgiler tretilmistir.

Matematik mihendisligi

Fizik miihendisligi

Verikaynagi olarak Yuksekogretim Yazilim mihendisligi
Kurulu (YOK) mezun kayitlartile Igisleri
Bakanligi Nuifus ve Vatandaslik isleri Ekonomi
Genel Mudurluginden (NVIGM) temin Endustriyel tasanm

edilen kayitlardan olusturulan Adrese
Dayali Ntfus Kayit Sistemi (ADNKS) ve

12 www.egitimtercihi.com *




MED

EGITIM KURUMLARI

MED’de, her bireyin benzersiz potansiyelini ortaya
cikarmak icin kisiye 6zel akademik program uyguluyoruz.
Nitelikli sosyal ortamda, hibrit yasam dongiisii ile desteklenen
modern egitim anlayisimiz, bireylerin saghkli bir gelisim
siireci yasamalarimi saghyor.

* Anaokulu ¢ Ilkokul ®* Ortaokul * Anadolu Lisesi * Kurs Merkezi
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Merkezi Nufus idare Sistemi (MERNIS)
bilgileri esas alinmistir.

Yiksekogretim beyin goct
istatistikleri egitim ve 6gretim alani,
bolum, cinsiyet ve gé¢ edilen Ulke
ayrimlarinda paylasiimaktadir.

YUKSEKOGRETIM
MEZUNLARININ BEYIN
GOCU ORANI %2,0 OLDU
Yuksekogretim mezunlarinin beyin
gdgU orani 2015 yilinda %1,6 iken,
2023 yilinda %2,0 oldu. 2023 yilinda
yiksekogretim mezunu kadinlarin beyin
gocU orani %1,6, erkeklerin beyin gdgu
oraniise %2,4 olarak gerceklesti.

EN YUKSEK BEYIN GOCU
ORANINA SAHIP ALAN
BILISIM VE ILETISIM
TEKNOLOJILERI OLDU

En yuksek beyin gocl oranina sahip
egitim ve 6gretim alanlari bilisim ve
iletisim teknolojileri (%6,8), muhendislik,
imalat ve insaat (%4,4) ve doga bilimleri,
matematik ve istatistik (%2,6) oldu.

EN YUKSEK BEYIN GOCU
ORANINA SAHIP BOLUM
MOLEKULER BIYOLOJIVE
GENETIK OLDU

Mezunlarin beyin gé¢u oranlari
incelendiginde, en yuksek beyin gbcu
oranina sahip lisans programlari
siraslyla, molekuler biyoloji ve genetik
(%17,9), biyomuhendislik (%10,2),
isletme muhendisligi (%9,8), elektronik
muhendisligi (%9,1), matematik
muhendisligi (%8,9) ve bilgisayar
muhendisligi (%8,4) oldu.

MEZUNLARIN EN COK
GOG ETTiGi ULKE
AMERIKA BIRLESIK
DEVLETLERI (ABD) OLDU

Bir lisans programini
tamamlayanlarin gé¢ etmek icin tercih
ettikleriilk bes tlke sirasiyla Amerika
Birlesik Devletleri (%21,4), Almanya
(%17,5), Birlesik Krallik (%11,2), Hollanda
(%6,9) ve Kanada (%4,9) oldu.

ABD VE KANADA'YT
EN QOK [SLETME .
MEZUNLARI TERCIH ETTI
Amerika Birlesik Devletleri ve
Kanada'ya gé¢ eden mezunlar icinde
en buyuk paya sahip lisans programi
isletme olurken, Almanya, Birlesik
Krallik ve Hollanda'yi en fazla tercih
eden mezunlar bilgisayar muhendisligi
bolimdnden oldu.

14 www.egitimtercihi.com

Yiiksekogretim mezunlarinin beyin gogl orani %2,0 oldu

Yiiksekdgretim mezunlaninin beyin gocii orami 2015 yilinda %1,6 iken, 2023 yilinda %2,0 oldu. 2023 yilinda yiksekogretim
mezunu kadinlann beyin goca orani %1,6, erkeklerin beyin gécii orani ise %24 olarak gerceklesti.

Cinsiyete gore yiiksekogretim mezunlannin beyin gogii oram, 2015-2023
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Toplam —s— Erkek ——Kadin

ABD ve Kanada'yi en ¢ok igletme mezunlan tercih etti

Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada'ya go¢ eden mezunlar icinde en biyik paya sahip lisans programi igletme olurken,
Almanya, Birlesik Krallik ve Hollanda'yi en fazla tercih eden mezunlar bilgisayar mihendisligi balimiinden oldu.

Mezunlann en gok giig ettigi ilk bes iilkeye gtre tamamladiklan ilk beg boliim, 2023

Ulke

Amerika Birlesik Devletleri

Almanya

Birlegik Krallik

Bolim Ulke

isletme Hollanda
Bilgisayar miihendisligi
Elektrik-elektronik mihendisligi
Endisti mihendisligi

Makine mihendisligi

Bilgisayar mihendisligi Kanada
Makine mihendisligi

igletme

Elektrik-elektronik mihendisligi

Endiistri mihendisligi

Bilgisayar miihendisligi
igletme

Makine mahendisligi
Endiistri mihendisligi
Iitisat

Baliim

Bilgisayar mihendisligi
Endistri mihendisligi

Makine mihendisligi

isletme

Elektrik-elektronik mihendisligi

Isletme

Endustri mihendisligi
Bilgisayar mihendisligi
Makine mihendisligi
Iktisat

Yiiksekogretim mezunlanimin gog ettikleri iilke dagilimi, 2023

%38,2

= Amerika Birlegik Devietleri
= Almanya
= Birlegik Krallik
= Hollanda
Kanada

Diger

Grafikteki rakamlar, yuvarlamadan dolay: toplami vermeyebilir.
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II haber

Bakan Yusuf Tekin

Vatandasin egitim sisteminden beklentisi farkli!

Avrasya Bir Vakfimn Cumartesi Konferanslarina katilarak Milli Egitim Bakanhiginin cahsmalarim anlatan Bakan Tekin, Tiirkiye
Yiizyrh Maarif Modeli hakkinda bilgi verirken, “Gereginden fazla bilgi vermeye cahisiyoruz gocugumuza. Bunu yaptigrmiz zaman
cocuk basarisiz oluyor, pedagojik anlamda. Ogretmen de ‘Yetistiremiyoruz bu miifredat1.” diyor. Ogretmen basarisiz. Miifredat
yetismedigi icin okul basarisiz, egitim sistemi basarisiz. Peki, niye kendimize bu iskenceyi yapiyoruz?” diye konustu.

illi Egitim Bakani Yusuf
Tekin Avrasya Bir Vakfi'nda
Milli Egitim Bakanhginin

calismalari hakkinda bilgi verdi.
Tarkiye'de 1 milyon 200 bine yakin
ogretmen oldugunu, bunlarin yaklasik
18 milyon civarinda 6grenciye hizmet
verdigini belirten Tekin, bunun buyuk
bir rakam oldugunu, aileler ve yakinlar
dusunuldagtinde 85 milyon vatandasin
tamaminin egitimle ilgili haberleri ve
gelismeleri yakin takip ettigini sdyledi.

Tekin, gdrevdeki 6gretmenlerin
yaklasik 800 bininin son 22 yilda
atananlar oldugunu dile getirerek, “Bu
ylzde 80'e yakin bir rakam yapiyor.
Ayni sekilde yapilan dersliklerin sayisi
yine bu 22 yilda 2 katindan daha
fazla artmis durumda. Ayni sekilde
gliclendirme yapilan, yikimi yapilan
derslikleri de hesaba kattigimizda bu
sayl yaklasik 3 kata kadar -bu rakamin
icinde 6zeller de var- ¢cikmis oluyor.”
diye konustu.

Yurt disinda ve yurt icindeki birgok
akademik toplantiya katildiklarini
anlatan Tekin, 6gretmenlerle de
konusarak Turkiye'deki mufredatla
ilgili elestirileri topladiklarini aktardi.
Uluslararasi raporlarda iki ana elestiri
oldugunu belirten Tekin, sdyle devam
mufredatiniz 1980, 1990 yillarinda
dunyada yaygin olarak kullanilan
ve bilgiye erismede sikinti yasayan
cocuklara tek bilgi kaynagi okuldaki
dersler ve ders kitaplari. Siz hala
ayni mantikla devam ediyorsunuz.
Egitim sisteminizi bu acidan revize
etmeniz gerekiyor.’ Bu, Turkiye ile ilgili
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raporlarin hemen hemen hepsinde
var. Diyorlar ki, ‘Diunyada egitim
ogretim sistematigi bilgi vermek
degil. Bilgiyi beceriye donusturmek
Uzerine odaklandi. Bu mantik artik
terk edildi.’ ikinci elestiri ise ‘Siz
zorunlu egitim ¢agini, yani bu 18
yasina kadar muhatap oldugumuz
kitleye sanki hayatin ilerleyen
kisimlarinda hig egitim 6gretim

alma secenegi yokmus gibi her seyi
burada vermeye calisiyorsunuz.’ Bilgi
vermeye odaklandigimiz, beceriye
doéntstirmeyi diastinmedigimiz igin
cocuklara sadece ezber bilgileri
veriyoruz. Sonra unutuyor, ne ise
yaradigini bilmiyor. Egitim sistemimiz
islevsiz hale geliyor. Gereginden fazla

bilgi vermeye calisiyoruz cocugumuza.

Bunu yaptigimiz zaman gocuk
basarisiz oluyor, pedagojik anlamda.
Ogretmen de ‘Yetistiremiyoruz bu
mufredati.” diyor. Ogretmen basarisiz.
Mufredat yetismedigi icin okul
basarisiz, egitim sistemi basarisiz.
Peki, niye kendimize bu iskenceyi
yapiyoruz?” Tekin, mufredatin revize
edilmesi gerektigine dair ellerinde
cokca akademik calisma biriktigini
vurgulayarak ¢alisma yapmaya
basladiklarini anlatti.

KENDIMIZE OZGU
BIRMODEL OLDU

Vatandasin egitim sisteminden
beklentisinin Guney Kore, Fransa
ve Singapur'daki bir vatandasin
beklentisinden farkli oldugunu dile
getiren Tekin, soyle konustu: “Bizim
yaptigimiz tguncu sey mufredatla

ilgili. Kendi milli manevi degerlerimizi,
Ulkeyi, toplumu, milleti bir arada
tutacak temel asgari mustereklerdeki
temel degerlerimizin mifredatin igine
yedirilmesini arzu ettik. Bu anlamdaki
verilerden beslenen hem de kendi
degerlerimizi yansitan, kendimize 6zgl
bir model oldu ve adina da Turkiye
Yuzyih Maarif Modeli dedik. Ogrenci
profili tanimlamasi yaptik. Dedik ki
nasil bir 6grenci istiyoruz? Yetkin ve
erdemliinsani 6nceleyen bir 6grenci
profili. Beceri odakli ve becerileri
tetikleyici bir egitim sistematigi.
Gundelik hayatla baglanti kurma,
sadelestirilmis icerik, her bir cocugun
farkl bir birey oldugu mantigindan
hareketle farklilastirilmis bir egitim
ogretim streciinsa etmeye calistik.”
Millt Egitim Bakani Yusuf Tekin,
mufredati ylizde 35 oraninda
sadelestirdiklerini aktararak ahlakli,
erdemli, milleti ve insanlik igin iyiyi,
dogruyu, faydali ve gtizel olani yapmayi
ideal edinmis, elestirel dustnebilen,
sorgulayan, arastiran, medeniyete
uyum saglayan degil etkin olarak
medeniyet kurucusu ve gelistiricisi
bilge nesiller hedeflediklerini kaydetti.
Turkiye Yuzyilh Maarif Modeli'nin
temelinde insan oldugunu vurgulayan
Tekin, sunlari dile getirdi: “Hedefimiz
iyi insan yetistirmek. insani zihinsel,
duygusal, bedensel, sosyal ve manevi
gelisim yonleriyle bir batin olarak
ele aldik. Turkiye Yuzyili Maarif
Modeli'yle toplumu ve Ulkesini imar
eden sahsiyetler yetistirmeyi ahlaki
bir sorumluluk olarak, Bakanlik olarak
Ustuimuze aldik. Millf ve manevi
degerlerimizi yucelten, koruyan,
insani degerleri kucaklayan nesiller
yetismesiniistedik. En sonunda da
medeniyetimizin Gzerine insa edildigi
temel kavramlar olan akliselim,
kalbiselim ve zevkiselim sahibi nesiller
yetistirmek icin madde, mana, akil,
duygu, nefis, vicdan, insan toplum ve
zaman mekan dengesini gézeten bir
program olusturmaya ¢aba sarf ettik.”
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YOK 2030 Vizyonunda

8 Hedef Belirledi

YOK Baskam Erol Ozvar, 2030’a Dogru Turk Yiksekogretimi Vizyonu kapsaminda
8 ana hedefin ortaya kondugunu belirterek, iiniversitelere, “Paylastigimiz
2030 vizyonumuzu itniversitelerinizde eylem planina donistirin” ¢cagrisi yapti.

Uksekogretim Kurulu
tarafindan duzenlenen “2030'a

Dogru Turk Yuksekdgretim
Vizyonuna Dair Universiteler ile
Bolgesel Toplantilar” cercevesinde
Dicle Universitesinde 37 tiniversite
rektord ile bir araya gelen YOK
Baskani Erol Ozvar, “Yuksekogretim
Kurulu olarak politikalarimiza
iliskin karar alma ve uygulama
streclerinde mumkun olan en
genis kapsamli paydas katihmini
saglamayi hedefliyoruz. Belirlenen
stratejik hedeflerin basariyla hayata
gecirilmesi icin birlikte hareket
etmenin hayati 6nemde oldugunu
dusunuyoruz. Bu anlayisin bir sonucu
olarak, Ulkemizdeki bttun tniversite
rektorlerinin ve temsilcilerinin
katihmiyla 5 ayri bolgesel toplanti

dtzenleme karari aldik. Bu toplantilar;

hem Yuksekogretim Kurulunun
calismalarini, stratejik hedef ve
onceliklerini detayli bir sekilde
Universitelerimizle paylasmasi

hem de Universitelerimizin bunlar
hakkinda gorus ve onerilerini ifade
etmeleriicin cok faydali bir platform
olusturacaktir.” diye konustu.

Ozvar 6numuzdeki yillarda
yUksekogretimde onemli firsatlarin
yani sira ciddi sinamalarin
yasanacagina dikkat ¢cekerek 2030
vizyonuna dair 6ne ¢ikan maddeleri
su sekilde siraladi:

» Yiiksekogretime erisimde
iicret politikalar belirlenmesi:
Ogrencilerin devlet tiniversitelerinde
parasiz okumasi, devletimizin en
onemli egitim politikalarindan biridir.
Vakif Gniversitelerinin paral okumak
zorunda olan genclerin Gniversite
ogretimine erisecek seviyelerde ticret
politikalarini belirlemeleri,

» Yeni egitim teknolojileri ile
geleneksel egitimin dengelenmesi:
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21EKIM 2024
DIYARBAKIR

Dengeli bir stirec icinde bu iki 6grenim
kanalinin yurutulmesi; hizla gelisen ve
genisleyen dijital 6grenim mecralarinin
akreditasyonu streclerinin
planlanmasi,

» Kalite giivencesi ve kiiresel
rekabet: Genisleyen kapasite ile
birlikte kalitenin de ayni 6lgtide
yukseltilmesi, uluslararasi gérunurlik
ve nispi rekabet Gstunlagu konularina
odaklaniimasi. i¢ kalite yonetim
sureclerinin de etkin bir sekilde
surdurulmesi.

» Akademik motivasyon ve
bilimsel iiretkenlik: Ulkemizin ihtiyac
duydugu nitelikli geng nesillerin
yetistirilmesi, bilim ve teknoloji
alaninda kat edecegimiz gelisme
ortaya koyacagimiz bilimsel tretim
seviyemizle dogrudan alakadir. Bilim
ve teknoloji alaninda kuresel rekabette
glclt olmamiz bilim insanlarimizin
katkilari 6lctistinde olacaktir.
Uretkenligin ve kalitenin daha da

yUkseltilmesiigin gerekli calismalarin
yapilmasi,

» Degisen demografik yapi ve
tiniversiteye erisim talebi: Turkiye'nin
geng nufus oraninda yasanan azalma
nedeniyle gelecekte Universiteye
olan erisim talebinde yasanabilecek
daralmaya karsli uluslararasi 6grenci
hareketliliginden daha fazla pay almak
Uzere calisiimasi; 6grenim Utcretleri,
saglik, kaliteli egitim, barinma ve
glvenlik gibi bu hareketliligi dogrudan
etkileyen hususlarda énlemler
gelistirilmesi,

» istihdama duyarh programlar:
Hizl teknolojik degisme uygun, yeni
ortaya ¢ikan ve ihtiyaci duyulan
yetkinliklerin 6grencilerimize
kazandirilmasi, isglict piyasalarinda
istihdami kolaylastiracak, sektorin
beklentilerini karsilayacak programlarin
sayisinin ve kalitesinin artiriimasi,
istihdama duyarli olmayan programlarin
tasfiyesi,
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» Siirdiiriilebilirlik: Universitelerin
iklim degisikligi ve ¢cevre sorunlarina
karsi surdurtlebilirlik egitiminin
mufredatlara entegre edilmesi,

» Uluslararasilasma, iiniversite
isbirlikleri: Universitelerimizin
uluslararasi arastirma isbirliklerinde,
ortak programlarinda ve 6grenci
degisimlerinde artis saglanmasi,
birden fazla tlkede yerleskesi
ve programlari bulunan kiresel
Universitelere donusmesi.”

OGRENCI SAYISI 600
MILYONA ULASACAK

Ozvar, yuksekogretimin giderek
daha genis kitlelere ulastigini dunya
genelinde halihazirda 250 milyon
olan 6grenci sayisinin 2030'da 380
milyon, 2040'ta ise 600 milyona
¢ctkmasinin éngdruldtgind belirtti.
Yuksekogretimde uluslararasilasma
hedefini hatirlatan Ozvar,
“Ogrencilerin lisans 6grenimi
stresince 6grenim Ucretlerine dair
ongorulebilir bir maliyet tablosunu
goérmeleri, sUrpriz 6grenim
Ucretleriyle karsi karsiya kalmamalari
blyuk 6nem arz etmektedir. Aksi
durum yuksekogretim icin ortaya
koydugumuz strateji ve hedeflere
ulasmamiza mani olabilir.” dedi.

MALIYET AVANTAJINA
SAHIBIZ

Ozvar, “Uluslararasi 6grenci
hareketliliginde 6nemli maliyet
avantajina sahibiz. Bunu maliyet
dezavantajina gevirmemek
sorumlulugu tniversitelerimizin
tzerindedir. Universitelerimizin
uluslararasi 6grencilerin 6grenim
Ucretlerinin asgari seviyede
glincellenmesi konusunda dikkatli
olmalari gerekir. Ara siniflara
ongortlemeyecek diuzeyde yapilacak
Ucret artislari, uluslararasi 68renci
hareketliligine de fevkalade 6nemli
darbe vuracaktir.” ifadelerini kullandi.

TURK DUNYASI YUKSEKOGRETIM ALANI'NDA YENI ADIM KAZAKISTAN'LA ATILDI

Tiirkiye-Azerbaycan Universitesinin ardindan Tiirk Devetleri Teskilat
cografyasinda yiksekogretim alaninda snemli mutabakat: Gazi Universitesi
Kazakistan’da sube aciyor. Yiksekogretim Kurulu ile Kazakistan Bilim ve
Yitksekggretim Bakanhg arasmda Gazi Universitesinin Ozbekali Janibekov
Giiney Kazakistan Pedagoji Universitesinde sube agmasina iliskin mutabakat zaptu
imzaland1. Mutabakat zaptiyla Gazi Universitesi Kazakistan’da sube acacak. Gazi
Universitesi ve Ozbekali Janibekov Giiney Kazakistan Pedagoji Universitesi ortak
diploma programlari olusturacak. Ogrenci ve akademisyen degisim programlari
ve bilimsel is birliKleri yiiriitecek. Tki iiniversite Tiirk dinyasinda yiiksekogretim

-
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|Zhanibekoy University

TURKIYE - MISIR UNIVERSITESI KURULUYOR

Yiiksekogretim Kurulu Baskam Erol Ozvar, Tiirkiye-
Misir Universitesi kurulmas igin cahsmalary
baslattiklarmm bildirdi. Ozvar ayrica Tiirkiye nin
koklii iniversitelerinin Misir’da sube agacagim
agiklads. Erol Ozvar, Misir Yitksekgretim ve
Bilimsel Arastirma Bakam Mohamed Ayman
Ashour ile Kahire’de bir araya geldi. Goriismede,

4 Eyliil 2024’te Ankara’da, Cumhurbaskam

Recep Tayyip Erdogan ve Misir Cumhurbaskam
Abdiilfettah es-Sisi huzurunda imzalanan Tiirkiye
ile Misir arasinda yiiksekogretim alamnda is
birligine yonelik mutabakat zaptimn detaylary
goriisiildii. Ozvar, Istanbul’da ve Kahire’de Tiirkiye
ve Misir iniversiteleri rektorlerinin bir araya

J

gelecekleri “Tiirkiye-Misir Universiteleri Forumu’
diizenleyeceklerini de agiklad1. Ozvar “Boylece iki
tilke tiniversiteleri birbirlerini yakindan tanima ve
aralarmdaki is birligi konularim miizakere etme
firsati yakalayacak.” ifadelerini kullandy. Ozvar'm
verdigi bilgiye gore iki iilke akademisyenleri, ortak
calisma kiiltiirtinii ve akademik baglan giiclendirmek
amaciyla ortak arastirma projeleri hazirlayacak.
Teknoloji alamnda yiiksekogretim kurumlarimmn is
birligi yapabilmesi ve bu alanda tecriibe paylasim
i¢in gerekli koordinasyon saglanacak. Bu kapsamda
ozellikle yapay zeka, bilisim ve saghk egitimi
konularmda is birligi yapiimasi ve karsihkh tecriibe
paylasimmn yol haritasim belirlendi.

Ozvar, Turkiye'de
yUksekogretimin onumuazdeki
yillarda karsli karslya kalabilecegi
sinamalari basariyla verebilmek
ve Universitelerin gelecegini
glgclendirmek amaciyla, buttun
taraflar olarak dijital yetkinlik ve
bayuk veri, uluslararasi taninirlik
ve sayginlk, girisimcilik ve yenilik,
performans ve kalite glivencesi, gibi
konulara odaklanilarak énlemler
alinmasi gerektigini vurguladi.

hazirz.” dedi.

alamndaki is birliklerini artiracak ve akademik is birligini giiclendirecek ortak
projeler hazirlayacak, cesitli egitim programlar gelistirerek ogrencilere sunacak.
Mutabakat zaptiyla arastirma faaliyetlerinin artirilmas: ve her iki tiniversitenin
uluslararas) diizeydeki etkinliginin yiikseltilmesi de amaclamyor. Yiiksekogretim
Kurulu Baskam Ozvar, Hoca Ahmet Yesevi Universitesinden sonra Turkiye ile
Kazakistan arasimda gerceklesen bu is birliginin yitksekogretimin her bir alanina
yayllmasin timit ettiklerini belirtti. Bu vesileyle tiniversiteler arasmda akademik
ve bgrenci hareketliliginin artacagim vurgulayan Ozvar, “Yeni projeler iiretmeye
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ADEM DURMUS

Yeni kolej ve kurs merkezlerimiz ile
egitim agimzi Tiirkiye’ye yayacagiz

1981 yrlinda temelleri atilan MED Egitim Kurumlar, yeni siirecte bityiime ve gelisimini kisa siire 6nce genel
miidiirlitk gorevine baslayan Adem Durmus gerceklestirecek. Egitim sektoriine uzun siiredir farkh gorevlerde
hizmet veren Durmus, 6grenci merkezli egitim anlayis1, hibrit egitim modeli ve teknolojinin egitimle entegrasyonu
gibi inovatif yaklasimlariyla bugiin MED’in, Tiirkiye genelinde egitim alaninda giiclii bir itibara sahip, siirekli
bityityen, kendini gelistiren ve yenileyen saygin bir egitim kurumu oldugunu soyledi. MED Egitim Kurumlar
Genel Midiirit Adem Durmus, kurumun diinden bugiine gelisimini ve gelecek hedeflerini art egitim’e anlatt:.

S

EGITIM KURUMLARI

ED Egitim Kurumlari’ni
kurulus ve gelisim
siirecinden bahsedebilir

misiniz? Kurumunuz, Tiirk Egitim
sisteminde nasil bir konumda
bulunuyor? Kurulusunuzdan bu
yana markanin olusumundaki
doéniim noktalari neler oldu?

MED Egitim Kurumlari, egitimde
mukemmeliyet ve yenilik arayisinin
bir sonucu olarak, 1981 yilinda ilk
subesini Aksaray'da Modern Egitim
Dershanesi'ni (MED) agarak egitim
hayatina merhaba dedi. Baslangicta
mevcut egitim sistemindeki
eksiklikleri ve firsatlari gbzlemleyerek,
6grencilerin potansiyellerini
kesfetmelerine olanak taniyacak
bir model gelistirdi. Deneyimli
egitim kadrosuyla gticlu bir altyapi
olusturdu. Cagin gereksinimlerine
uygun, 6grenci odakli egitim
programlari tasarladi. MED kuruldugu
ilk glinden itibaren modern egitimi
benimsemis, egitimde yenilige,
0zglnlige 6nem vermistir.
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Kitlesel egitimin yaygin olarak
verildigi o yillarda MED dershanecilikte
6grenciyi birinci plana alarak egitimin

6znesi yapti. Kalabalik siniflarda verilen

derslerin yaninda MED, 6grencilerin
bireysel eksiklerini belirleyerek kisiye
6zel akademik program uygulayan

ilk kurumlardan biridir. MED kisiye
6zel akademik programi bir adim
oteye taslyarak subelerinde kurdugu
kiosk'larla 6grencilerini bilgilendirmis,
sinav raporlarini, haftalik ders
programlarini dijital ortamda onlara
ulastirmistir. Ogrencilerin kiosk'lardan
6gretmenlerinden randevulu 6zel ders
almalarini ve 6grenme eksikliklerini
tamamlamalarini saglamistir.

Ayrica deneme kultpleri acip
ogrencilerin sinav performanslarini
artirmaya yonelik calismalar yaparak
dershanecilikte bir¢cok yenilige oncultk
etmistir.

Kurulus surecinde atilan ilk basarili
adimlar, egitimde kalitenin artiriimasi
ve dgrencilerin sadece akademik
basarilari degil, kisisel ve sosyal
gelisimlerine yonelik profesyonel
calismalar MED'in her gecen giin
gelismesini ve buyldmesini sagladi.
ilk 8grenci gruplariyla baslanan
sureg, surekli geri bildirimler
ve gelisim odakli yaklasimlar
sayesinde MED, kalici
basarilarin temelleri atildi.

MED, modern egitimin
anlayisini benimseyerek
egitimde surekli gelisim
ve yeniligin 6ncusu
olmustur. Bu yaklasim,
yalnizca akademik
basariy1 degil, ayni
zamanda 6grencilerin
duygusal ve sosyal
zekalarini gelistirmeyi de
hedefler.

Ogrenci merkezli
egitim anlayisimiz, hibrit

egitim modelimiz ve teknolojinin
egitimle entegrasyonu gibi inovatif
yaklasimlarimiz, MED'i geleneksel
egitim modellerinden farkh
kilmaktadir. Ayrica, topluma duyarh
ve sosyal sorumluluk projelerine
katkida bulunan 6grenciler
yetistirmek de hedeflerimiz
arasindadir. Bugtun MED, Tarkiye
genelinde egitim alaninda gt¢lu bir
itibara sahip, surekli buytyen, kendini
gelistiren ve yenileyen saygin bir
egitim kurumudur.

Egitim sektoriiniin zorlu
siireclerinde MED Egitim
Kurumlarinin Genel Miidiirliik
gorevini iistlendiniz. Uzun yillardir
egitim sektoriinde iist diizey
profesyonel yonetici olarak yer
aliyorsunuz. Biraz kendinizden
bahseder misiniz?

1975 yilinda Tokat'ta dogdum.
1997 yilinda Gazi Universitesi Egitim
Bilimleri bélamunden mezun oldum.

BU COCUKLAR
MeD'U,

HER HALLERINDEN BELLI!

Onimizdeki gUinlerde meveut yapimiza
yeni kolej ve kurs merkezi dahil ederek egitim
agimizi genisletecegiz. Daha ¢ok 6grenciye hizmet
verebilmek icin bir taraftan yeni egitim kurumlari
acacagiz, diger taraftan bazi egitim kurumlarini MED'in
egitim vizyonunun icine dahil edecegiz. MED'in asll
amad ne biyik olmak ne de ¢ok olmaktir. Asil
amadamiz Turkiye'nin en itibarl egitim kurumlarindan
biri olmaktir. Sayisal buyklikten ote; itibar,
sayginlik, kaliteli egitim bizim birinci dnceligimiz.
Mé€D'de egitim alan 6grenciler icin, “Bu

cocuklar MED'li, her hallerinden
belli* dedirtmeyi
amagliyoruz.

roportaj Il

Sosyal sorumluluk kapsaminda 2004
yilinda www.rehberliksitesi.com web
sitesini kurarak binlerce veli, 6grenci
ve egitimcilere alanimla ilgili destek
verdim.
Kariyerim boyunca Rehberlik
ve Psikolojik Danismanlik,
Bolum Baskanligl, Akademik
Koordinatoérluk, Egitim
Koordinatorlagt, Genel Yayin
Koordinatorlagu, Genel Mudur
Yardimciligi ve Genel Madarluk gibi
cesitli gérevlerde bulundum. Bircok
egitim kurumunun ve markasinin
kurulusuna katki sagladim ve egitim
modellerinin gelistirilmesi ile yeniden
yapilandiriimasinda yer aldim. Egitim
kurumlarinin vizyonuna uygun
yenilikci egitim modelleri gelistirerek
dijital ve teknolojik altyapilarin
olusturulmasina énculuk ettim.
Ayrica, vizyoner egitim iceriklerinin
hazirlanmasinda liderlik ettim.
2010 yilinda Egitimde Degisim
Hareketi Platformu'nu kurarak
7 yil boyunca onursal baskanlhk
yaptim. Bu surecte, Yeni Nesil Egitim
Konferanslari dizenleyerek binlerce
ogretmenin kendilerini yenilemesine
ve gelistirmelerine katki sagladim.
“Basarinin Yol Haritas!”,
“Cocugumu Genglige ve
Hayata Hazirlyorum”,
“Okula Giden Cocuklarin
Egitimi”, “Cocuklarda
Ozguven Gelisimi ve
Karakter Egitimi” ve
“Eyvah! Cocugum
Bilgisayar Kullaniyor”
gibi kultur kitaplarinin
yani sira, 20'den fazla
KPSS Egitim Bilimleri
kitabi yayinladim. Egitim
yazilimlari, yayin evleri
ve egitim kurumlarina
danismanlik yaparak birgok
projeye onculuk ettim.

www.egitimtercihi.com 23



II roportaj

Bir egitimci olarak, ulusal ve evrensel
degerlere sahip cikan, Ulkesini seven
ve insani duyarlilig ytksek bireyler
yetistirmeyi hedefledim. MED, iyi
ogrenciler yetistiren ve yetistirmeye
de devam edecek bir egitim anlayisina
sahiptir. Topluma faydal, kendini
gelistiren, diinyayi ve cevresini bilen
bireyler yetistirmek icin ¢abaliyoruz.
Bilimde yetkin, sanatta 6zgur, yenilige
acik ve Ataturk ilke ve inkilaplarina
bagli nesiller yetistirmek, MED'in temel
hedefidir. Kisacasi, ttm cabamiz,
herkesin tzerinde uzlastigi “iyi insan”
tanimina uygun bireyler yetistirmektir.

SURDURULEBILIR
BASARI ICIN STRATEJIK
ADIMLAR ATIYORUZ
Kisa, orta ve uzun vadede
hedefleriniz ve bilyiime stratejiniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Egitimdeki gelismeleri stirekli takip
ederek hedeflerimizi belirliyor, kisa,
orta ve uzun vadede surdaralebilir
basarilar getirecek stratejik adimlar
atiyoruz. MED'in strdurtlebilir
buyldmesini saglamak igin 6grenci
memnuniyetini artiracak, veli
beklentilerini karsilayacak ve egitimde
mukemmeliyeti gerceklestirecek
tum ¢alismalarimizi modern egitim
anlayisimiz cercevesinde yaplyoruz.
Onumuzdeki gtinlerde mevcut
yapimiza yeni kolej ve kurs merkezi
dahil ederek egitim agimizi
genisletecegiz. Daha cok 6grenciye
hizmet verebilmek icin bir taraftan
yeni egitim kurumlari acacagiz, diger
taraftan bazi egitim kurumlarint MED'in
egitim vizyonunun icine dahil edecegiz.
MED'in asil amaci ne buytk
olmak ne de ¢ok olmaktir. Asil
amacimiz Turkiye'nin en itibarli

egitim kurumlarindan biri olmaktir.
Sayisal buyuklukten ote; itibar,
sayginlik, kaliteli egitim bizim

birinci dnceligimiz. MED'de egitim
alan 6grenciler icin, “Bu cocuklar
MED'li, her hallerinden belli”
dedirtmeyi amacliyoruz. Hedefimiz
ise cocuklarimizin mutlu, basaril,
kendini gelistirmis, gerceklestirmis ve
saglikl yasamayi bilen bireyler olarak
yetismelerini saglamak. Elbette,
strec icinde MED'in 6grenci ve egitim
kurumu sayisi artacaktir. Ancak
MED'deki buyume her zaman kalite,
inovasyon, itibar, sayginlik ve degerler
cergevesinde gerceklesecektir.

MED iLE MODEBN

EGITIM SISTEMI

Egitim Kurumlarinin egitim anlayisi
nasil olusturuldu? Kurumlarinizi
diger egitim kurumlarindan farkh
kilan 6zellikler nelerdir?

MED 44 yillik birikimiyle gelistirdigi
ve her dénemde yenileyerek
zenginlestirdigi modern egitim
sistemini uygular. Egitim sistemimiz
bir taraftan ¢agin ihtiyaclarini
karsilayarak diger taraftan 6grencileri
gelecege hazirlayan bir vizyona
ve bu vizyonu destekleyen egitim
uygulamalarina sahiptir.

» MED Modern Egitim Verir: Her
gocugun bireysel 6zelliklerine gére
yapllandiriimis kisiye 6zel akademik
programla, nitelikli sosyal ortamda,
hibrit yasam dongustinde saglikli
gelisimi saglar. MED Kisiye Ozel
Akademik Program Uygular: Kisiye
6zel olusturdugumuz akademik
programi MEB'in belirledigi gtincel
mufredata ve global diinyanin
bireyden bekledigi yeterlilik ve
yetkinliklere gore hazirliyoruz.

» MED Nitelikli Sosyal Ortam
Olusturur: Teknolojinin ve
sehirlesmenin yayginlasmasiyla
azalan sosyal iligkiler daha nitelikli
sosyal ortama duyulan ihtiyaci
artirmistir. MED 6grencilerini
sosyallestirir ve toplumun nitelikli
bireyleri haline getirir. MED
ogrencilerinin sosyal sorumluluk
bilinci yuksektir. CinkU insani
degerleri benimseyen, duyarli diinya
vatandasi yetistiren sosyal ydonu olan
bir programa sahibiz.

» MED Hibrit Yasama Uyumiu
Gelisim Programi Uygular:
Gunumaz dunyasinda sektorler
hibrit ¢alisma sistemine geciyor.
Ogrencilerimizin de hem sosyal
hem de akademik gelisimlerinin
buna uygun olmasi gerekiyor. Bu
cercevede egitim modelimizi hibrit
yasama uygun olarak tasarladik.
Ogrencilerimiz yuz yluze egitimin
yaninda fenomen 6gretmenler
esliginde canli derslere, seminerlere
ve soylesilere katiliyor. Derslerin
bazilarini sinifta bazilarinida EQuUMED
dijital egitim platformumuz icinde
online olarak aliyorlar. Ogrenmenin
gerceklesmesi icin hem ylz yuze
hem online egitim yontemlerini
kullaniyoruz.

» MED Ogrencilerini Saghkli
Gelistirir: Ogrencilerin kisisel
gelisim yolculugu bizim igin ¢ok
onemlidir. Her bireyin 6grenme ve
kendini gelistirme streci farkhhklar
gostermektedir. Ogrencilerimizi
birbirleriyle yaristirmadan, kendi
kisisel gelisimlerini saglayacak nitelikli
bir sosyal ortam olusturuyoruz. Bizim
icin onemli olan bireyin kendi kisisel
gelisim yolcugunda kendini bulmasi
ve kendisi olabilmesidir.

DINGIN KARAKTERLI, SAVASCI RUHLUYUM!

Uzun yillardar egitim sektoriinde yonetici olarak yer aliyorsunuz.
Nasil bir yoneticisiniz? Yoneticilik vasfimz belirleyen ilkeleriniz
nelerdir?

Zorlu zamanlarda hep zorlu gorevleri iistlendim. MED ile basladigim

bu yolculukta da karsimiza ¢ikan her engeli, birlikte cahstigim degerli
arkadaslarim ve yonetim kurulu baskammz Sayin fsmail Aslan’m
destegiyle asacagimza yiirekten inaniyorum. Benim dingin bir karakterim
ama savascl bir ruhum var. Kararlarimdan, hedeflerimden asla sapmam.
Ciinkii her kararim ahirken, akil ve bilimin 1s181nda hareket eder,
deneyimlerimi de goz 6niinde bulundururum. Hedeflerimi belirlerken de
bir fizibilite calismas: yapmadan adim atmam. Iste bu yiizden kararlarim ve
hedeflerim genellikle degismez. En iyisini, en giizelini yapmak i¢in sabirla
miicadele ederim.

Egitimde profesyonelligin ilk adum ve degismeyen tek gercegi sudur: Isini
sevmek. Bir yonetici olmak degil; bir lider olmak sizi basariya gotiiriir.

Liderligin yolu da her seyden once iyi bir dinleyici olabilmekten gecer.
Anlamaya, 6grenmeye siirekli caba gostermek... Iste kariyerimdeki en
biiyiik sirrim bu. Tabii ki, her yoneticinin sahip olmasi gereken objektiflik,
elestiriye acikhk ve degisime ayak uydurabilme becerisi de ¢ok énemli.
Kariyerimde her yeni gorevde kendime sordugum birkag kritik soru var.
[lk sorum sudur: “Bu isi verimli, izl ve kaliteli bir sekilde yapmanin
baska bir yolu var m?” Ikinci soru: “Birlikte cahistigim insanlar ya da
iirettigimiz hizmetten faydalananlar ne bekliyor? Kuracagim sistem onlarin
ihtiyaglarina ne kadar cevap verebiliyor?” Ugiincii soru: “Kisisel doyumu,
aidiyet duygusunu, iiretme ve katki saglama arzusunu nasil saglarim?”

Son soru ise sudur: “Heyecan her zaman nasil diri tutabilirim?” Ciinkii
biliyorum ki; heyecan, basariy1 getirir. Bir ekip heyecanliysa, o ekip
sirdiiriilebilir basariy1 yakalar. Ben, heyecanimi kaybettigim her projede,
projeye zarar vermemek i¢in hemen ayrildim ve beni heyecanlandiran yeni
projelere yoneldim. Giinkii gercek basari, heyecanla baslar.
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II gelecegin 6gretmenleri

OGRETMENLIK MESLEGI KANUNU

Ogretmenlik Meslegi Kanunu ile
ilgili 6ne cikanlar: o
MILLI EGITIM AKADEMISI
KURULACAK

anun’la 6gretmen adaylarinin
Kegitim sureclerinden

atamalarina kadar birgok
degisiklige gidildi. Buna gore
6gretmen adaylarinin meslege
hazirlanmasi, 6gretmen, yonetici
ve diger personelin mesleki gelisimi
ve gorevde yukselmeleriigin egitim
programlari hazirlamak, uygulamak
ve degerlendirmek tizere MEB'e
bagh Milli Egitim Akademisi
kurulacak. Akademi; 6gretmen,
yonetici ve diger personelin sahip
olmasi gereken yeterliklerini
belirleyecek ve gelisen sartlara
gore guincelleyecek. Ogretmenlere
ogretmenlik mesleginin gerektirdigi
bilgi, beceri, tutum ve degerler
ile dijital yeterlikleri kazandiracak
egitim faaliyetleri planlayip
uygulayacak. Akademi, talepleri
uygun gorilmesi halinde diger
kamu kurum ve kuruluslarinin
personeline de egitim verecek.

OGRETMEN
ADAYLARININ EGITIMI

Ogretmen adaylarinin teorik
ve uygulamali derslerden olusan
hazirlik egitimi Millt Egitim
Akademisi tarafindan verilecek.
Ogretmen adaylarinin hazirlik
egitiminin stresi 4 dénem
olacak veya 6gretmen adayinin
mezun oldugu yuksekogretim
programina gore 3 dénem olarak
da uygulanabilecek.

Kanun'a gore 68retmen adaylari,
akademide hazirlik egitiminde her
bir teorik dersten en az 2 yazili
sinava girecek. Her bir dersten
not ortalamasi 100 Uzerinden 60
ve Uzerinde puan alanlar basarili
sayllacak. Teorik derslerden
basarisiz olan adaylara, bu
derslerin her biriicin bir sinav hakki
daha verilecek. Ek sinavlar sonunda
herhangi bir dersten basarisiz
olmalari durumunda kademiyle
iliskileri kesilecek. Hazirhk
egitiminde edinilen bilgi, beceri,
tutum ve davraniglarin egitim
6gretim ortamina yansitiimasindaki
basari duzeyini belirlemek
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NELER GETIRIYOR §

Ogretmen atamalarindan, egitim calisanlarina yonelik siddette
ceza oranlarimn artirilmasina kadar bircok diizenlemeyi iceren
Ogretmenlik Meslegi Kanunu, egitim 6gretim hizmetlerini
yiiriiten 6gretmenlerin secilmeleri, yetistirilmeleri, atanmalan,
haklar1, 6devve sorumluluklar, 6diil ve cezalar, kariyer
basamaklarinda ilerlemeleri ve 6gretmenlik meslegine iliskin
diger hususlar ile Milli Egitim Akademisinin kurulmasina iliskin
konulan dizenliyor. Kanun’da é6gretmenlik, genel kiiltir, 6zel
alan egitimi ve 6gretmenlik meslek bilgisi bakimindan hazirhg
gerektiren 6zel bir ihtisas meslegi olarak tammland.

amaclyla 6gretmen adayi Ug defa
degerlendirmeye tabi tutulacak.

OGRETMEN ADAYLARINA
YAPILACAK ODEME

Kanun'la 6gretmen adaylarina,
hazirlik egitimi stirecinde her ay (23
bin 310) gdsterge rakaminin memur
aylk katsayisi ile garpimi sonucu

bulunacak tutarda 6deme yapilacak.

ilgili madde kapsaminda kaydi
dondurulanlara bu stire boyunca
ddeme yapilmayacak. Ogretmen
adaylari hazirlk egitim surelerinde
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu kapsaminda genel
saglik sigortalisi sayilacak.

ISTIHDAM SURECI

Kanun'a gére Millf Egitim
Akademisinde hazirlik egitimini
basariyla tamamlayanlar, Devlet
Memurlari Kanunu kapsaminda
sozlesmeli 68retmen olarak istihdam
edilecek. Sozlesmeli 6gretmenlerin
egitim kurumlarina yerlestirilmeleri
atamaya esas basari puani esas
alinarak tercihleri dogrultusunda
yapilacak ve tercihte bulunmayanlar
ile tercihlerine yerlesemeyenlere bos
kalan egitim kurumlarricin yeniden
tercih hakki verilecek. Ikinci tercih
déneminde tercihte bulunmayanlar ile
tercihlerine yerlestirilemeyenler kura
ile yerlestirilecek. Yerlestirildikleri




“Bu anda karsinizdaki
en icten duygumu, izninizle
soyleyeyim: Isterdim ki cocuk olayim,
genc¢ olayim, sizin nur sacan siniflarinizda
bulunayim. Sizden feyz alayim. Siz beni
yetistiresiniz. O zaman ulusum i¢in daha
yararli olurdum. Ne yazik ki elde edilemeyecek

- bir istek karsisinda bulunuyoruz. Bunun yerine
_ sizden baska bir istekte bulunacagim:
| é Bugiiniin ¢ocuklarini yetistiriniz. Onlar1
yurda, ulusa yararli insanlar yapiniz.
Bunu sizden istiyor ve diliyorum.”

;{5@

(Bursa, 27 Ekim 1922)
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TUM OZEL OGRETIM
KURUMLARI DERNEGI



II gelecegin 6gretmenleri

egitim kurumlarinda mazeretsiz olarak
gbreve baslamayanlar ile géreve
basladigI halde mazeretsiz olarak
gorevlerinden ayrilanlar, hazirlk egitimi
sonunda aldiklari atamaya esas basari
puaniyla sézlesmeli 6gretmenlik icin
yeniden basvuruda bulunamayacak
ve yerlestirildikleri tarih itibariyla 1 yil
sureyle hazirlik egitimine alinmayacak.
Sozlesmeli 6gretmenler, can
glvenligi ve saglik mazeretleri haric
olmak tzere, 3 yil siireyle baska
bir yere atanamayacak. Aile birligi
mazeretine bagl yer degistirmelerde
sozlesmeli olarak istihdam edilen
6gretmenin esi bu 6gretmene tabi
olacak.

KADROLU
OGRETMENLIGE ATAMA
Egitimde basarilip olup s6zlesmeli
ogretmen olarak atananlar 3 yillik
calisma suresi sonunda talepleri
halinde gorev yaptiklari yerde
6gretmen kadrolarina atanacak.
Ogretmen kadrolarina atananlar
mazerete bagl olarak yapilacak yer
degistirmeler hari¢ olmak tizere 1
yil stireyle yer degistiremeyecek.
Ogretmen ve yoneticilere, gbrev
yaptiklari her takvim yili karsiliginda
hizmet puani verilecek. Ogretmenlerin
nitelikleri ve secimi, hazirlk egitimi,
hazirlk egitimine alinacaklarin
belirlenmesi, hazirlik egitiminde basar,
Akademi ile ilisigin kesilmesi, disiplin
cezalari ve disiplin cezasi gerektiren
fiil ve davranislar, disiplin kurulu ve
disiplin cezalarinin uygulanmasina
iliskin hususlar, 6gretmen adaylarina
iliskin mali ve sosyal huktmler ile
sozlesmeli 6gretmenlikte istihdama
iliskin huktimler 1 Eylul 2025 itibariyla
yurarltge girecek.

KARIYER BASAMAKLARI

Kanuna gore 6gretmenlik meslegi;
6gretmen, uzman 6gretmen
ve basogretmen olmak tzere 3
kariyer basamagindan olusacak.
Ogretmenlerden; 6gretmenlikte
en az 10 yil hizmeti olan, kademe
ilerlemesinin durdurulmasi cezasi
bulunmayan ve Akademi tarafindan
uzman 6gretmenlik igin dtizenlenen
egitimi tamamlayanlara uzman
6gretmen unvani verilecek.

Uzman 6gretmenlerden; uzman
ogretmenlikte en az 10 yil hizmeti olan,
kademe ilerlemesinin durdurulmasi
cezasl bulunmayan ve Akademi
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tarafindan basogretmenlik igin
dtzenlenen egitimi tamamlayanlara
basoégretmen unvani verilecek.
Ogretmen unvanindan, bu
goreve atanmanin yetkili amir
tarafindan onaylandigi tarihten,
uzman 6gretmen veya baségretmen
unvanindan ise uzman 6gretmen/
basogretmen sertifikasinin
duzenlendigi tarihten itibaren
yararlanilacak. Uzman 6gretmen veya
baségretmen unvani alanlara her
unvanicin ayri ayri olmak tzere bir
derece verilecek.

EGITiM CALISANLARINA
YONELIK CEZALAR YARI
ORANDA ARTIRILDI

Kanun'a gére MEB'e bagli resmi
egitim kurumlarinda yonetici,
6gretmen, usta 6gretici, yabanci
uyruklu 6grencilerin egitimine
yonelik Bakanlik tarafindan yurtttlen
projelerde 6gretici/6gretmen veya
rehber danisman; 6zel 6gretim
kurumlarinda yonetici, 6gretmen,
uzman ogretici ve usta 6gretici
olarak gérev yapanlar ile Bakanliga
bagli resmi egitim kurumlari ve 6zel
6gretim kurumlarinda ders Ucreti
karsiligl ders okutanlara ve diger
kamu kurum ve kuruluslarinda
gorev yapan 6gretmenlere karsi
gorevleri sebebiyle islenen Turk
Ceza Kanunu kapsamindaki kasten
yaralama, tehdit, hakaret ve gorevi
yaptirmamak i¢in direnme suglarinda
tayin edilecek cezalar yari oranda
artirildi. Bu suglarin islenmesi
halinde hapis cezasinin ertelenmesi
hakumleri de uygulanmayacak.

Duzenlemede hukdm bulunmayan
hallerde hazirlik egitimi alan
ogretmen adaylari hari¢ bu kanun

kapsamindaki personel bakimindan
Devlet Memurlari Kanunu ile

ilgili diger mevzuat hukumleri
uygulanacak.

ADAY OGRETMEN
YETiSTIRME PROGRAMI
Kanun'a gére duzenlemenin
yararluge girdigi tarihte aday
ogretmen olarak gérev yapanlar
ile yarurltge girdigi tarihten 1
Eylal 2025'e kadar aday 6gretmen
olarak istihdam edilecek olanlar,
meslege, memuriyete, gérev
yaptigl kuruma ve icinde bulundugu
sosyal gevreye en iyi sekilde
hazirlanmalari amaciyla; kisisel
ve mesleki gelisimlerine katki
saglayan, memuriyete ve meslege
hazirligiiceren ve en az 240 ders
saati olacak sekilde planlanan
hizmet ici egitimden gérev
alacagi kurumun faaliyet alanlari
esas alinarak belirlenecek temel
gorevleri gdzlemleyecegi ve bir
danisman nezaretinde kendisinin
de tatbik edecegi uygulamalardan
olusan Aday Ogretmen Yetistirme
Programi'na tabi tutulacak. Adaylk
streci 1yildan az 2 yildan ¢ok
olamayacak. Programi tamamlayan
ve bir yillik gérev stresini dolduran
aday 6gretmenlerin adayliklari,
adaylik streci sonunda kaldirilarak
ogretmenlige atamalari yapilacak.
Duzenlemenin yurarluge girdigi
tarihte s6zlesmeli 6gretmen
olarak gérev yapanlardan adaylik
surecini tamamlamayanlar,
aday 6gretmenler icin 6ngorilen
adaylik strecine tabi tutulacak.
Adaylk strecini tamamlayan
sozlesmeli 6gretmenlerden
sozlesme geregi 3 yillik calisma
stresini tamamlayarak 6gretmen
kadrosuna atananlar hakkinda
adaylik htikumleri uygulanmayacak.
Aday 6gretmenlikte gecen sureler,
uzman 6gretmen ve baségretmen
unvanlarmin verilmesinde
ogretmenlikte gegcmis sayilacak.
Kanun'un yurarlage girdigi tarihte
gorevde olan 6gretmen ve uzman
ogretmenler, 68retmenlikte ve/
veya uzman 6gretmenlikte 20 yillik
calisma suresini tamamlamalari
ve belirlenen sartlardan uzman
ogretmenlikte en az 10 yil hizmeti
olma sarti harig diger sartlari
saglamalari kaydiyla baségretmen
Unvaniicin bagvuruda bulunabilecek.
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" gelecegin 68retmenleri

‘Ogretmenlerimize ilham
kaynagi olacak rehberler
olarak yaklasmaliyiz’

“Gelecegin egitim liderleri olarak, 6gretmenlerimize yalmzca
birer cahisan degil, ilham kaynag olacak bir rehber olarak
yaklasmamz gerektigine inaniyorum. Benim liderlik anlayisimda,
ogretmenlerimizin dijital doniisiime uyum saglamalarim, yenilikci
diisiitnmelerini ve her bir 6grencinin bireysel 6grenme yolculuguna
katki sunmalarim destekleyen bir rehberlik sunmak var.”

ilim ve teknolojideki
degisimlerin Ogretmenlere ve

meslege etkileri neler?

Bilim ve teknolojideki degisimlerin
o68retmenlere ve mesleklerine etkileri
buyuk ve gok boyutlu. Aslinda bunlari
bazi basliklar altinda degerlendirebiliriz.

» Dijital Becerilerin Zorunlulugu:
Gelecegin 6gretmenlerinden, dijital
siniflari ydnetebilme, online egitim
platformlarini etkin kullanabilme ve
yeni teknolojik araclarla etkilesim
kurabilme becerisi bekleniyor.
Kodlama, veri okuryazarligi gibi yeni
nesil dijital beceriler, 6gretmenlerin
mufredatlarina entegre etmeleri
gereken alanlar arasinda.

» Ogrenme Siireclerinde
Kisisellestirme imkani: Yapay zeka,
buyuk veri analizi ve 6grenme analitigi
gibi teknolojiler, 6grencilerin bireysel
6grenme ihtiyaclarini analiz edebilmeyi
saghyor. Gelecekte 6gretmenler, her
6grencinin 6grenme hizina ve tarzina
uygun icerikler sunarak kisisellestiriimis
bir egitim verebilecekler. Bu durum,
o6gretmenlerin 6grencilerle daha
bireysel bir bag kurmasini ve 6grenme
surecinde onlarin ihtiyaclarina daha iyi
cevap vermesini saglayabilir.

» Yeni Egitim Araclari ve
Yontemlerine Adaptasyon: Sanal
gerceklik (VR) ve artiriimis gerceklik
(AR) gibi teknolojiler, sinif ortamini
degistirebilir. Ogretmenler bu
teknolojileri kullanarak daha interaktif
ve deneyim odakli bir 6grenme
ortami sunabilir. Bununla birlikte,
6gretmenlerin sadece teknolojiyi
kullanabilme degil, ayni zamanda
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bu araclari pedagojik amaclar
dogrultusunda etkin sekilde entegre
etme becerisine sahip olmasi
bekleniyor.

» Hayat Boyu Ogrenme ve Esnek
Gelisim: Bilim ve teknoloji hizla

degistiginden, 6gretmenlerin de surekli

olarak yeni beceriler 6grenmesi,
meslek igi egitimlere katilmasi ve
kendini gincel tutmasi bir zorunluluk
haline geldi. Bu durum, 6gretmenlerin
kendilerini yenilemeleri gerektigini
ifade ediyor; bir anlamda hayat

boyu 6grenen bireyler olmalarini
gerektiriyor.

» Sosyal ve Duygusal Ogrenme
Becerilerinin Onemi: Teknolojinin
yogun kullanimi, 6gretmen-6grenci
iliskilerinde empati, etkili iletisim
ve is birligini n plana ¢ikariyor.
Ogretmenlerin, 8grencilerin sadece
akademik degil, ayni zamanda
sosyal-duygusal gelisimlerini de
desteklemeleri bekleniyor. Bu

noktada, sosyal ve duygusal becerileri,

gelecegin 6gretmenlerinin en énemli
yetkinliklerinden biri haline gelebilir.

Gelecegin Okullarinda Gelecegin
Ogretmenlerinin parametreleri
neler? Yeni Ogretmenler nasil
tanimlanabilir?

Bilimsel ve teknolojik gelismelerin
hizla degismesiyle birlikte
ogretmenlerden beklenen beceri
ve nitelikler de farklilasmaktadir.
Gelecegin 6gretmenleri, dijital
okuryazarlik, esneklik, veri
analizine yatkinlk, sosyal-
duygusal becerileri destekleme gibi

Dilek CAMBAZOGLU - Girne Koleji - CEO

yetkinliklerle donanmis bireyler olarak
tanimlanmaktadir. Oncelikle, dijital
okuryazarlik ve teknoloji yeterliligi,
gelecegin 6gretmenlerinin sahip olmasi
gereken en 6nemli becerilerden biridir.
Esneklik ve uyumluluk, gelecegin
ogretmenlerinin sahip olmasi gereken
bir diger 6nemli parametredir. Gelecegin
ogretmenleri, hem sinif ici hem de
gevrim igi 68renme ortamlarinda etkin
bir sekilde calisabilme becerisine

sahip olacaklardir. Ayrica, kriz
durumlarinda etkili karar alma ve

yeni kosullara hizla uyum saglama
yetkinlikleriyle 6n plana ¢ikacaklardir.
Veri okuryazarligi ve analitik distinme
becerileri, gelecekte 6gretmenlerin

en temel yetkinliklerinden biri olarak
gorulmektedir. Ayrica, gelecegin
ogretmenleri sosyal ve duygusal
becerileri destekleyen rehberler olarak
tanimlanmaktadir. Gelecegin okullarinda
ogretmenlerden, 6grencilerin yalnizca
akademik gelisimlerini degil, ayni
zamanda sosyal-duygusal gelisimlerini
de desteklemeleri beklenir. Ogrenme
strecini kisisellestirebilme yetenegi de
gelecegin 6gretmenleriicin dGnemli bir
parametredir. Yaraticilik ve yenilikgilik
ise gelecegin 6gretmenlerinin sahip




olmasi gereken bir diger 6nemli
yetkinliktir. Hayat boyu 6grenme
ve surekli gelisim odakli olmak,
gelecegin 6gretmenlerinin en
belirgin 6zelliklerinden biri olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Son olarak,
gelecegin 6gretmenlerinden kulturel
ve kiresel farkindaliga sahip
olmalari beklenmektedir. Gelecegin
ogretmenleri, 6grencilerinin farkli
kulturleri tanimasina ve kiresel
farkindalik kazanmalarina destek
olacak egitim icerikleri sunmalidir.

EGITiM FAKULTELERI
MUFREDATLARINI
GOZDEN GECIRMELI
Egitim fakiilteleri Gelecegin
Ogretmenleri hazirlamakta yeterli
mi? Yoneticiler nasil bir 6gretmen
formasyonuna ihtiyac duyuyorlar?
Egitim fakultelerinin 6gretmenleri
dijital diinyaya hazirlamasi ve onlari
daha esnek, veri odakli, yaratici
bireyler olarak yetistirmesi gerekiyor.
Ancak ¢cogu egitim fakultesinde
bu beceriler sinirh 6lctide ele
alinmakta ve 6g8renciler, teknolojiyi
ders iceriklerine entegre etme veya
ogrenci merkezli 6gretim stratejileri
gelistirme konusunda yeterince
desteklenmemektedir. Dolayisiyla,
ogretmen adaylarinin fakulte
egitimi sirasinda dijital pedagojik
beceriler, veri analizi ve sosyal-
duygusal 6grenme gibi modern
egitim dinyasinda kritik 6neme sahip
alanlarda deneyim kazanmasi 6nem
arz etmektedir. Egitim fakulteleri,
cagin gereksinimlerine ayak uydurmak
adina mufredatlarini gézden gecirmeli
ve 6gretmen adaylarina dijital
pedagojik becerileri kazandirmali,
ayni zamanda pratik deneyimlerle bu
becerileri pekistirmelidir. Yoneticiler,
egitim fakultelerinden mezun olan
ogretmenlerin, 21. ylzyil becerilerini
ogrenme ve 6gretme sireclerine
entegre edebilecek donanima sahip
olmalarini beklemektedir.

Okullar Gelecegin Ogretmenlerinin
formasyonu icin hangi ¢calismalari ve
mesleki egitim programlarini hayata
gegiriyorlar?

Teknolojinin hizla ilerlemesi,
ogretmenlerin rollerinde degisikliklere
yol agtigindan, okullar da bu degisime
ayak uydurmak ve 6gretmenlerin yeni
yetkinlikler kazanmasini saglamak icin
cesitli programlar gelistirmektedir. Bu

calismalardan bazilari sunlardir:

1. Dijital Pedagoji Egitimleri

2. Veri Analitigi ve Ogrenci
Degerlendirme Programlari

3. Sosyal ve Duygusal Ogrenme
(SEL) Programlan

4. Profesyonel Ogrenme
Topluluklari (PLCs)

5. Mentorluk ve Kocluk Programlari
6. Yaraticilik ve Yenilikgilik
Atolyeleri

7. Kiiltiirel ve Kiiresel Farkindalik
Egitimleri

8. Hayat Boyu Ogrenme ve Siirekli
Gelisim Firsatlan

Yapay Zeka ve Chat GPT gibi
uygulamalar ve teknolojinin
doniistiirdiigii yeni okul ikliminde
Ogretmenlerin degisen rolii ve
onemi neler olacak?

Yapay zeka (YZ) ve ChatGPT gibi
teknolojiler, egitim ortamlarini hizla
donusturmekte ve 6gretmenlerin
rolinde 6nemli degisikliklere yol
acmaktadir. Bu yeni okul ikliminde
6gretmenlerin rolu, bilgi aktarici
olmaktan ¢ikarak rehberlik eden,
teknolojiyle is birligi icinde galisan
ve 6grencilerin bireysel gelisim
sureclerini destekleyen profesyoneller
olarak evrilmektedir. Iste yapay
zekanin donasturdigt bu yeni egitim
ortaminda 6gretmenlerin degisen rolu
ve dnemi:

1. Bilgi Aktariciligindan Rehberlige
Gecis

2. Kisisellestirilmis Ogrenmeyi
Destekleme

3. Duygusal ve Sosyal Rehberlik
Saglama

4. Etik Kullanim ve Dijital
Vatandaslik Egitimi

5. Yaraticihigi ve Elestirel Diisiinmeyi
Destekleme

6. Teknolojik Araclarin Entegre
Edicisi ve Kullanim Rehberi Olmak
7. Siirekli Ogrenen ve Gelisen Bir
Rol Model Olmak

8. Disiplinler Arasi ve isbirlikgi
Ogrenme Modellerini Tesvik Etme

OGRETMENLERIMIZIN
YANINDAYIM

Gelecegin Ogretmenlerini
yonetecek yoneticiler nasil oimali?
Geleneksel egitim yoneticilerinin
yerini nasil bir yonetici modeli ve
liderligi aliyor?

gelecegin 68retmenleri II

Gelecegin 6gretmenlerini yonetecek
yoneticiler, geleneksel ydnetim
anlayisindan farkl olarak esneklik,
yenilikgilik ve vizyoner liderlik
ozelliklerine sahip olmalidir. Bu yeni
nesil yoneticiler, 6gretmenlerin
dijital déntsum sureglerine uyum
saglamalarini destekleyebilmeli,
onlara rehberlik edebilmeli ve yaratici,
ogrenci odakl egitim modellerini
tesvik etmelidir. Teknolojiyi ve veriyi
etkin kullanarak stratejik kararlar
alan, veri analizini egitim politikalarina
entegre eden yoneticiler, okul
ortaminda surekli gelisimi saglayabilir.
Gelecegin egitim liderleri olarak,
ogretmenlerimize yalnizca birer
cahsan degil, ilham kaynagi olacak bir
rehber olarak yaklasmamiz gerektigine
inaniyorum. Benim liderlik anlayisimda,
ogretmenlerimizin dijital doniastime
uyum saglamalarini, yenilikgi
dustinmelerini ve her bir 6grencinin
bireysel 6grenme yolculuguna katki
sunmalarini destekleyen bir rehberlik
sunmak var.

Aldigim ‘Yilin Egitimci Profesyoneli’
6dulind, kurumumuzda bu anlayisi
hayata gecirmeye calismamizin
bir takdiri olarak gériyorum. Bu
odul, 6gretmenlerimizin mesleki
gelisimlerine olan destegimizi, onlarin
profesyonel potansiyellerini ortaya
cikaracak imkanlari sunma cabamizi
temsil ediyor. Onlarin teknolojiyle
guclendirilmis, cagdas bir egitim
anlayisini benimsemeleri, strekli
6grenmeyi tesvik eden bir kultara
kurumumuzda koklestirmeleriigin
yanlarindayim.
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II gelecegin 6gretmenleri

‘21. yuizyilda en onemli etken
teknolojik yeterlilik ve
dijital okuryazarhk olacak’

“Gelecegin ogretmenleri bu
yetkinlikler ile donanms olarak
sadece bilgi aktaran degil,
yonlendiren ilham veren birer
yol gosterici olacaktir. Gelecegin
okullarinda é6gretmenler,
geleneksel rollerin otesine gecerek
ogrencinin beceri, yetenek ve
ilgilerini gelistirmeyi hedefleyen
modern egitim anlayisimn uygun
biryaklasim ile tammlanabilir.”

KAVRAM
EGITIM
KURUMLARI

+ | 50 Yilin o Bagarnisi |

Selcuk ISIK
Kavram Egitim Kurumlari Genel Miidiirii
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ilim ve teknolojideki
degisimlerin 6gretmenlere ve

meslege etkileri nelerdir?

Bilim ve teknolojideki degisimlerin
ogretmenler ve 6gretmenlik meslegi
Uzerindeki etkileri oldukca genis,
kapsamli ve derindir. Oncelikle
ogretim yontem ve stratejileri
degisti. Ogretmenin roll degisti.
Bilginin kaynagi olarak streg
yoneten 6gretmenler, artik bilgiye
erisilmesinde ve bilgiyi kesfetmek
icin yonlendirici konumuna gecti.
Elestirel disiinme ve problem ¢ézme
becerilerini gelistirmeye yonelik
bir pusula oldular. Bunun yaninda
egitim iceriklerinin gtincellenmesi ile
soran, sorgulayan, gelisen teknoloji
ile kendini strekli gtincelleme ihtiyaci
duyan, yapay zekay! kullanan, sadece
ogreten degil tekrar ve surekli
6grenen pozisyonunda olan ve bu
ogretileri yenilik¢i yaklasimlar ile
aktaran konumundalar.

BiLQI AKTARAN

DEGIL YONLENDIREN
OGRETMENLER

Gelecegin Okullarinda Gelecegin
Ogretmenlerinin parametreleri
neler? Yeni Ogretmenler nasil
tanimlanabilir?

Ogretmenlikte birinci 6n kosul
alan yeterliligi ve formasyondur, 21.
yy'da en 6nemli etken teknolojik
yeterlilik ve dijital okuryazarlik
olacaktir. Ogretmenlerin dijital
araclari ve teknolojileri etkili bir
sekilde kullanabilmeleri icin dijital
okuryazarligi gelistirmeleri 6nem
kazanmistir. Ogretmenlerin yenilikgi
ve yaratici 6gretim yontemlerini
gelistirmelerine olanak taninmustir.
Ornegin; artirilmis gerceklik (AR) ve
sanal gerceklik (VR) gibi teknolojilerle
dersleri ilgi cekici hale getirerek daha
kalici 6grenme kazandirmaktadirlar.
Teknoloji ne kadar Ust dizeyde
artarsa artsin 6gretmen temelde

ogrencinin duygularini anlayip
yonlendirmeli ve kriz yonetimi ile
hayata daha dayanikli hale getirmek i¢in
ogrencileri yonlendirmelidir.

Egitim fakiilteleri gelecegin
ogretmenlerini hazirlamakta yeterli
mi? Yoneticiler nasil bir 6gretmen
formasyonuna ihtiyac duyuyorlar?
Egitim fakultelerinin gelecegin
ogretmenlerini hazirlama yeterliligi,
egitim politikalari, mafredatin
guncelligi, 6gretim yontemleri ve
pratik uygulamalarin kalitesi gibi
bircok faktore bagl. Turkiye'de ve
dunyada bu konuda cesitli gérusler
bulunuyor. Genelde egitim fakultelerinin,
o6gretmen adaylarini kuramsal bilgiyle
iyi donattiklari, ancak uygulamada
yeterince hazirlayamadiklari yéntinde
elestiriler mevcut. Pratik deneyim
eksikligi, 21. yy becerileri, cagdas
pedagojik yontemler, liderlik ve iletisim
becerileri, degisen egitim teknolojilerine
uyum 6ne cikan eksikliklerden birkacidir.
Yoneticiler genel olarak teorik bilgi
ile pratigi birlestirebilen, teknolojik
yeniliklere hakim, ¢agin gerektirdigi
becerilere sahip ve 6grencilerle gliclu
bir bag kurabilen 6gretmenlerin
yetistirilmesini istiyor. Egitim
fakultelerinin bu alanda iyilestirmeler
yapmasil, strekli degisen egitim
dunyasinda daha donaniml 6gretmenler
yetistirmesi gerekmektedir.

Okullar Gelecegin Ogretmenlerinin
formasyonu icin hangi calismalari ve
mesleki egitim programlarini hayata
geciriyorlar?

Okullar, gelecegin 6gretmenlerinin
formasyonu igin bir dizi mesleki gelisim
programi ve egitim galismasi duzenliyor.
Bu calismalar, 6gretmenlerin hem teorik
bilgilerini hem de pratik becerilerini
gelistirmeyi amacliyor. Pedagojik
Formasyon Programlar, Hizmet Igi
Egitim Programlari, Staj ve Uygulama
Calismalari, Egitim Teknolojileri ve
Dijital Pedagoiji, Yaratici ve Yenilikgi




Pedagoijiler, Uluslararasi Egitim
Programlari, Mentorluk ve Gelisim
Programlari bu programlardan
bazilaridir.

Yeni baslayan 6gretmenler,
deneyimli meslektaslari tarafindan
mentorlik destegi aliyor. Bu
programlar, 6gretmenlerin sinif
yonetimi, 6grenciiliskileri ve mufredat
uygulamalari gibi konularda rehberlik
almasini sagliyor. Bu ¢alismalar,
ogretmenlerin glincel egitim
trendlerine uyum saglamalarina ve
ogrencilerin intiyaclarina daha etkili
yanit vermelerine yardimci oluyor.

TEKNOLOJi OGRETMENLERIN
ONEMINI ARTIRIYOR

Yapay Zeka ve ChatGPT gibi
uygulamalar ve teknolojinin
doniistiirdiigii yeni okul ikliminde
6gretmenlerin degisen rolii ve
onemi neler olacak?

Yapay zeka ve ChatGPT gibi
teknolojilerin egitimde artan etkisiyle,
6gretmenlerin rolt 6nemli 6lgtde
degismektedir. Yeni okul ikliminde
6gretmenlerin degisen rolt ve 6nemi
su sekilde 6zetlenebilir:

» Ogretmenler, 6grencilere elestirel
dustnme, problem ¢cézme ve yaratici

ROBOT OGRETMENLER YARDIMCI ROLLER USTLENIYOR

Okullarda Robot Ogretmenler olacak m1? Okullar bu déneme

hazirlamyor mu?

destekli 6gretmen robotlar test ediliyor.

Robot 6gretmenler konusu, egitimdeki dijitallesmenin hizlanmasiyla
birlikte giderek daha fazla konusuluyor. Halihazirda baz: pilot projeler
cesitli tilkelerde uygulaniyor. Ornegin, Finlandiya’da “Elias” isimli
robotlar, dil 6grenimine destek saglamak i¢in simflarda kullamlmaya
baslandi. Benzer sekilde, Japonya’da bir¢ok pilot okulda yapay zeka

Ancak bu teknolojiler, insan 6gretmenlerin tamamen yerini alacak
seviyede degil. Robotlar, 6zellikle biiyitk siniflarda birebir ilgi saglamak

beceriler gelistirme konusunda
rehberlik edecek. Yapay zekanin
sundugu bilgilerin dogrulugunu ve
guvenilirligini degerlendirme yetisi
kazandirmak da 6gretmenlerin
sorumlulugu olacak.

» Teknoloji ne kadar gelismis olursa
olsun, insani bagin yerini alamaz.
Ogretmenler, 6grencilere duygusal
destek saglamada, empati gelistirmede
ve sosyal beceriler kazandirmada kritik
bir rol oynamaya devam edecekler.

Teknolojinin hizla gelismesi,
ogretmenlerin de surekli 68renmeyi ve
yenilikleri takip etmesini gerektirecek.
Bu surecte 6gretmenlerin profesyonel
gelisimlerine 6nem vermeleri kritik
olacak. Yapay zeka destekli bir egitim
dunyasinda, 6gretmenlerin roli
sadece bilgi aktarici olmaktan cikip,
6grencilerin hayat boyu 6grenme
becerilerini gelistiren, rehberlik eden ve
duygusal destek saglayan egitimciler
olarak yeniden tanimlaniyor. Bu
donuasum, 6gretmenlerin egitimdeki
yerini daha da degerli ve anlamli kilyor.

Gelecegin Ogretmenlerini yénetecek
yoneticiler nasil olmali? Geleneksel
egitim yoneticilerinin yerini nasil bir
yonetici modeli ve liderligi aliyor?

Gelecegin 6gretmenlerini yonetecek
yoneticiler, vizyoner ve yenilikci,
teknolojiye hakim, esnek, katilimci ve
is birlikci, 6gretmenleri gelistiren ve
destekleyen, tretsel perspektife sahip
, degisim ve dénusum lideri olmak
gibi degisen egitim paradigmasina
uygun ve cagin gereksinimlerine yanit
verebilecek liderlik 6zelliklerine sahip
olmalidir. Iste bu yeni yénetici modeli ve
liderligin temel nitelikleri:

Geleneksel egitim yoneticileri
genellikle hiyerarsik, kural odakl ve
rutin strecleri yénetmeye odaklanirken;
yeni nesil egitim liderleri daha esnek,
yaraticl, is birlikci ve 6grenci merkezli
bir yaklasima sahip olacak. Bu liderler,

gelecegin O08retmenleri Il

6gretmenlerin ve 6grencilerin
potansiyellerini en iyi sekilde ortaya
clkarmak icin motivasyon saglayan,
teknolojiyi etkin kullanabilen ve
egitimde surdurulebilir yenilikler
sunan bir model benimseyecek.

Tiirkiye'de 6gretmen yetistirme ve
gelistirme modeli hakkinda neler
diisiiniiyor ve neler 6neriyorlar?

Tarkiye'de 68retmen yetistirme
ve gelistirme modeli, giincel olarak
egitim politikalari ve toplumsal
degisimlerin etkisiyle yeniden
yapilandiriliyor. “Turkiye Yazyih
Maarif Modeli,” 2024-2025 egitim-
6gretim yilinda uygulamaya baslanan
yeni mifredat kapsaminda gelistirildi.
Bu model, 6gretmenlerin uluslararasi
standartlarda, bilgi ve becerilerle
donatiimis sekilde yetistirilmesini
amacliyor. Bu kapsamda, Milli Egitim
Bakanlgi genis capli egitici egitimleri
duzenliyor. Yeni mufredatin hedefleri
ve uygulama esaslari, alan uzmanlari
ve akademisyenlerce 6gretmenlere
aktarilacak. Bu kapsamda 720 bin
6gretmene bu dogrultuda egitim
verilmesi planlaniyor.

Ayrica dnerilen 6gretmen egitimi
modelinde, bilginin kiresellesme
ve dijital dontstum etkilerini dikkate
alan bir yaklasim benimseniyor.
Yapilandirmaci egitim anlayisina
dayall bu model, 6gretmen adaylarinin
elestirel distinme, problem ¢6zme ve
yenilikgi 6gretim stratejilerine hakim
olmalarini hedefliyor. Egitimde teori
ve uygulama dengesinin saglanmasi,
Universite-okul is birliklerinin
glclendirilmesi ve pratik 6gretim
deneyimlerinin artiriimasi gerektigi
vurgulaniyor. Bu degisiklikler, egitim
fakultelerinin vizyon, misyon ve
ogretim programlarinin yenilenmesi
ile destekleniyor ve uluslararasi
orneklerden esinlenerek kapsamli
reformlar hedefleniyor.

ediyor

veya dgrencileri motive etmek gibi islevleri yerine getirmek iizere
yardimex roller iistleniyor. Uzmanlar, robot 6gretmenlerin temel
egitici gorevleri yerine getirebilse de dgrencilerin duygusal ve sosyal
ihtiyaclarim karsilama konusunda eksik kaldiklarim belirtiyor. Ayrica,
bu robotlarin maliyeti ve kullanmimyla ilgili etik tartismalar da devam

Okullar bu tir yeniliklere hazirhk yaparken genellikle robotlari,
destekleyici araclar olarak entegre etmeyi hedefliyor. Egitimde
teknolojinin etkin kullanim adina cahsmalara agirhk verilse de, insan
ogretmenlerin rehberligi ve tecriibesi halen merkezi 6nemini koruyor.
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“Gelecekte ogretmenleri
yonetecek olan liderler, dijital
doniisitme onciilitk edebilen,
esnek ve yenilikci diisitnebilen
bireyler olmahdir. Egitim
yoneticilerinin yalmzca
akademik basariya
odaklanmamalari, aym
zamanda 6gretmenlerin

ve ogrencilerin biitinsel
gelisimini destekleyen bir
liderlik modeli benimsemeleri
onemlidir. Yoneticiler olarak
ogretmenleri destekleyen,
onlara vizyon sunan ve
yenilikci coziimleri tesvik eden
biryap1 olusturmahyz.”

Murat GURSOY _
Seving Egitim Kurumlari Egitim ve Ogretim Direktorii
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Gelecegin ogretmenleri ogrencilerini

BELIRSIZ BIR GELECEGE HAZIRLAMA
YETKINLIGINE SAHIP OLMALI

ilim ve teknolojideki
degisimlerin
ogretmenlere ve meslege

etkileri neler?

Bilim ve teknolojideki hizli
gelismeler, 6gretmenlik mesleginde
yeni bir dénemi baslatiyor.

Bilgiye her yerden ulasllabilmesi,
6gretmenin rolunu bilgiyi aktaran

bir figlirden, bilgiyi anlamlandirma
ve kullanmada rehberlik eden bir
uzmana dénustiriyor. Ogretmenler,
ogrencilerin dijital ortamda dogru
bilgiye erismelerini ve bunu elestirel
bir sekilde degerlendirmelerini tesvik
etmeli ve egitmelidir. Teknoloji,
ogretmenlere 6grenme analitigi
araclari sunarak 6grencilerin
6grenme sureglerini daha iyi takip
etmelerini ve kisisellestirilmis egitim
sunmalarini saglyor. Bu degisiklikler,
ogretmenlerin yenilik¢i pedagojilere
adapte olmalarini ve ytksek diizeyde
teknoloji okuryazarligi gelistirmelerini
gerektiriyor.
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OGRENME KOGU
OGRETMENLER
Gelecegin Okullarinda Gelecegin
Ogretmenlerinin parametreleri neler?
Yeni Ogretmenler nasil tanimlanabilir?
Gelecegin 6gretmenleri, 6grencilerini
belirsiz bir gelecege hazirlama yetkinligine
sahip olmali. Yaratici dustinmeyi
destekleyen, elestirel distinceyi tesvik
eden ve teknolojiyi egitim sureclerine etkin
bicimde entegre edebilen kisiler olarak
tanimlanabilirler. Akademik basari kadar
sosyal ve duygusal gelisime de énem veren,
ogrencilerin bireysel farkliliklarina saygi
gosteren ve kapsayici bir egitim yaklasimi
benimseyen bu 6gretmenler, 6grenme
kocu roltind tstlenerek ¢grencilerin kendi
o6grenme streclerini kesfetmelerine yardimci
olacaktir.

SUREKLI YENILENEN
OGRETMENLER

Egitim fakiilteleri gelecegin
o6gretmenlerini hazirlamakta yeterli

mi? Yoneticiler nasil bir 6gretmen
formasyonuna ihtiyac duyuyorlar?

Egitim fakulteleri, hizla degisen egitim
dunyasina yetismekte zorlanabiliyor.
Ogretmen adaylarinin dijital beceriler
kazanmasi, elestirel diistinme ve proje
tabanli 6grenmeyi iceren bir egitim
almasi 6nemli. Gelecegin egitimcilerinin
dijital okuryazarlik konusunda bilgili
olmalarinin yani sira, veri analiz ve
uygulama becerilerine de sahip olmalari
bekleniyor. Yoneticiler, teoriile pratigi
dengeli bir sekilde bir araya getiren ve
surekli kendini yenileyen 6gretmenlere
ihtiyag duyuyor.

OGRETMENLERE
YAPAY ZEKA EGITIMI
Gelecegin 6gretmenlerinin
formasyonu icin hangi calismalarn
ve mesleki egitim programlarini
hayata geciriyorsunuz?
Ogretmenlerin yeni beceriler
kazanmasi ve dijital dontistime uyum



saglamalari igin cesitli mesleki gelisim
programlari sunuyoruz. Ozellikle dijital
pedagoji, yapay zeka tabanli 6grenme
araclarninin kullanimi, veri analitigi

gibi alanlarda egitimler dtizenleniyor.
Ornegin, 6gretmenlerin siniflarinda
yapay zeka tabanli kisisellestirilmis
6grenme platformlarini nasil
kullanacaklarini 6grenmeleri sagliyoruz.
Ayni zamanda sosyal-duygusal 6grenme
gibi alanlarda ¢gretmenlerin gelisimi
destekleniyor. Boylece 68retmenler,
ogrencilerin bireysel ve akademik
gelisim sureclerini cok boyutlu olarak
destekleyebiliyor. Mesleki egitim
programlarinin stirekli giincellenmesi,
ogretmenlerin yenilikleri sinif ortamina
hizla tasimasini sagliyoruz.

EM‘PATi‘VE DEGERLER
EGITIMININ

ONEMI ARTIYOR

Yapay Zeka ve Chat GPT gibi
teknolojilerin doniistiirdiigii okul
ikliminde 6gretmenlerin degisen
rolii ve 6nemi neler olacak?

Yapay zeka, 6gretmenlerin
geleneksel rollerini donustururken,
bilginin sorgulandigi bir ortamda
rehber olmalarini sagliyor. ChatGPT
gibi teknolojiler, 6gretmenlerinis
yukunt azaltarak 6grencilere daha
fazla odaklanmalarina imkan taniyor.
Slphesiz ki 68retmenin empati ve
degerler egitimi konularindaki rolt daha
da 6nemli hale geliyor; zira 6grencilerin
teknolojiyi etik kullanmalari ve sosyal
becerilerini gelistirmeleriicin 6gretmenin
rehberligi vazgecilmez oluyor.

Okullarda robot 6gretmenler
olacak mi? Okullar bu déneme
hazirlaniyor mu?

Robot 68retmenler, gelecekte bazi
egitim streclerinde yer alabilir, ancak
bu destekleyici bir rol tstlenmekle

gelecegin 68retmenleri Il

ROBOT OGRETMENLER
HANGI ALANLARDA FAYDALI OLABILIR?

Robot 6gretmenler, gelecekte bazi egitim siureclerinde
yer alabilir, ancak bu destekleyici bir rol Ustlenmekle
sinirli kalacaktir. Robotlar, bilgi aktarma, alistirmalarin
tekran veya temel dizeyde derslerin verilmesi gibi
gorevlerde faydali olabilir. Ancak, 6gretmenlerin
sagladigi sosyal etkilesim, empati ve insani bag
kurulmasi noktasinda robotlarin yetersiz kalacagi
agiktir. Ornedin, belirli konularda tekrarl egitime ihtiyag
duyulan sinif ortamlarinda robotlar destekleyici olarak
kullanilabilir ancak temel rehberlik ve yonlendirme her
zaman 6gretmenlerde kalacaktir.

SEVINC

EGITIM KURUMLARI

sinirli kalacaktir. Robotlar, bilgi
aktarma, alistirmalarin tekrari veya
temel dlizeyde derslerin veriimesi
gibi gbrevlerde faydali olabilir.

Ancak, 6gretmenlerin sagladigl
sosyal etkilesim, empati ve insani
bag kurulmasi noktasinda robotlarin
yetersiz kalacag aciktir. Ornegin,
belirli konularda tekrarl egitime ihtiyag
duyulan sinif ortamlarinda robotlar
destekleyici olarak kullanilabilir ancak
temel rehberlik ve yonlendirme her
zaman 6gretmenlerde kalacaktir.

OCRETMENLERI
YENILIKCI COZUMLERE
TESVIK ETMELIYIZ
Gelecegin 6gretmenlerini
yonetecek yodneticiler nasil
olmali? Geleneksel egitim
yoneticilerinin yerini nasil bir
yonetici modeli ve liderligi aliyor?
Gelecekte 6gretmenleri yonetecek
olan liderler, dijital dénustime
onculuk edebilen, esnek ve yenilikgi
dustnebilen bireyler olmalidir. Egitim
yoneticilerinin yalnizca akademik
basariya odaklanmamalari, ayni
zamanda 6gretmenlerin ve 6grencilerin
buttnsel gelisimini destekleyen bir
liderlik modeli benimsemeleri 6nemlidir.
Yoneticiler olarak 6gretmenleri

destekleyen, onlara vizyon sunan ve
yenilik¢i coztmleri tesvik eden bir yapi
olusturmaliyiz. Veriye dayali karar alma
sureci, 6gretmenlerin strekli profesyonel
gelisimine yatirim yapma ve okul
ortaminda olumlu bir kulttr yaratma,
gelecegin egitim liderlerinin baslica
nitelikleri arasinda yer alacaktir. Bdylece,
egitim yoneticileri yalnizca idari roller
Ustlenmekle kalmayacak, ayni zamanda
egitimde surekli gelisimi hedefleyen bir
liderlik modelini uygulayacaklar.

OGRETMEN YETIST IRMEDE
GELENEKSELYONTEMLERIN
DISINA CIKILMALI
Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme ve
gelistirme modeli hakkinda neler
diisiiniiyor ve neler 6neriyorsunuz?
Turkiye'de 6gretmen yetistirme
ve gelistirme modelleri, geleneksel
yoéntemlerin disina ¢ikarak daha
modern ve teknoloji odakli hale
gelmelidir. Ogretmen adaylari
sadece akademik bilgiyle degil, ayni
zamanda dijital pedagojiler, proje
tabanli 6grenme, analitik duistinme ve
sosyal-duygusal becerilerle mezun
edilmelidir. Ozellikle strekli mesleki
gelisim programlari, 68retmenlerin
kendilerini gelistirmelerine ve yenilikleri
takip etmelerine olanak tanimalidir. Bu
modelin glincellenmesi, 6gretmenlerin
kariyerleri boyunca gelismelerine
olanak taniyarak egitimde kalici bir
degisim yaratacaktir. Bu baglamda,
ogretmenlerin sadece akademik icerik
degil, ayni zamanda yasam becerileri
ve etik degerler kazandiracak sekilde
egitiimeleri, gelecege hazirlik sirecinde
onem taslyor.
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BIL Egitim Kurumlarinda Gelecegin Ogretmenleri

DiJiTAL GAGA UYUM ve
MENTORLUK BECERILERI

“BIL’de gelecegin 6gretmenlerini teknoloji odakls, veri analizi

ve kisisellestirilmis 6grenme stratejileri konusunda giiclii, aym
zamanda liderlik ve rehberlik becerilerine sahip profesyoneller olarak
yetistirecek egitim programlarim hayata geciriyoruz. Bu doniisiim,
ogretmenlerin sadece bilgi aktaran degil, aym1 zamanda 6grencilerinin
gelisim siireclerini yonlendiren birer mentor olmalarini saghiyor.”

. Ebru UNUTMAZER
BIL Egitim Kurumlari Rehberlik ve
Kariyer Merkezi Koordinatorii

ilim ve teknolojideki degi-
Bgimlerin ogretmenler ve 68-

retmenlik meslegine etkileri
nelerdir?

Bilim ve teknolojideki gelismeler,
0gretmenlik meslegini derinlemesine
etkiliyor ve egitim sureclerini
zenginlestiriyor. BIL Egitim Kurumlar
olarak her yil egitim alaninda yapilan
bilimsel ve teknolojik calismalari
takip ediyor, faydali modelleri egitim
sistemlerimize entegre ediyoruz.
Okullarimizda kullandigimiz
BiL LEARN otomasyon sistemi,
o6gretmenlerin 6grenci gelisimini
ayrintili bir sekilde takip etmesine
olanak taniyarak egitimde verimliligi
artiriyor. Buna ek olarak, BiL
Speaking Academy gibi ingilizce
6grenme platformlari, 6grencilerin
dil becerilerini gevrimici ortamda
gelistirmesine katki sagliyor. Ozellikle
okullarimizda kullandigimiz 3D dijital
6grenme ortamlari ve animasyonlar
ile zenginlestirilmis 6devlendirme
uygulamalari, 6grencilere daha
interaktif ve eglenceli bir 6grenme
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deneyimi sunarak bilgiyi kalici hale
getiriyor.

Ogretmenlerin mesleki gelisimini
destekledigimiz BIL AKADEMI hibrit
o6gretmen egitimleri sayesinde
ogretmenler, yeni teknolojik araclari
ve egitim yontemlerini 6grenip sinif
ortamina taslyabiliyorlar. Ayrica
mufredata entegre yuruttugumaz
robotik calismalar ve dijital projelerle,
ogrencilerin problem ¢dzme ve
yaraticilik becerilerini gelistirerek
onlari bilim ve teknolojiye ilgi duyan
bireyler haline getirmeyi amacliyoruz.
Bu ttr uygulamalar, Flipped Classroom
gibi yenilikgi 6gretim yontemleriyle
birleserek 6grencilere farkl 6grenme
deneyimleri sunuyor ve 6gretmenlerin
derslerini modernize etmelerine
katki da sagliyor.

Ayrica okullarimizda uyguladigimiz
online temali aile bulusmalari ve canli
ders programlari, 6gretmenlerin
ogrenci ve velilerle dijital ortamda
daha fazla etkilesim kurmasina
olanak taniyor, egitimi yalnizca okul
degil, aileyi de kapsayan bir yapi
haline getiriyor. Bilim ve teknolojideki
degisimlerle birlikte BIL Egitim
Kurumlarinda 6gretmenler, daha

nitelikli bir 6grenme deneyimi sunarken
ayni zamanda mesleki bilgi ve
becerilerini strekli gincelleme firsatina
sahip oluyor.

OGRETMENLERIN
ROI:LERiNDE KOKLU
DEGiSiMLER
Yapay zeka, ChatGPT gibi
uygulamalari ve teknolojinin
egitimdeki doniisiimiiyle sekillenen
yeni okul ikliminde 6gretmenlerin
rolii ve 6nemi nasil degisecek?
Yapay zeka ve gelismis teknolojilerin
egitime entegrasyonu, 6gretmenlerin
rollerinde kokli degisimlere yol agiyor.
Bu teknolojilerin egitimdeki etkisi,
ogretmenlerin geleneksel sinif igi
gorevlerinin yani sira, 6grencilerle olan
etkilesimlerini, egitim ydntemlerini ve
becerilerini yeniden sekillendiriyor.
Gelecegin okullarinda 6gretmenlerin
rolt, sadece bilgiyi aktaran figtrlerden
cok daha fazlasini ifade edecektir. BiL
Egitim Kurumlarinda 6gretmenler,
yapay zekanin sundugu bilgi ve veri
analizlerini, 6grencilerin bireysel
ihtiyaclarina gore sekillendiriyor ve
kisisellestirilmis egitim stratejileri
gelistirecek birer mentor olarak islev




gorayorlar. Ayni zamanda, teknoloji ve
yapay zeka egitim materyallerini hizla
ogrencilere sunarken, 6gretmenler

bu materyallerin nasil yorumlanacagi
ve kullanilmasi gerektigi konusunda
rehberlik yapiyorlar.

BiL'de 6gretmenlerin degisiminin
egitime yansimalari hakkinda neler
diisiiniiyorsunuz?

Yapay zeka ve gelismis egitim
teknolojilerinin kullanimi, 6gretmenlerin
siniflarindaki islevlerini énemli élctide
donusturayor. Teknoloji 6gretmenlere
daha verimli egitim ortamlari yaratma
firsatlari sunarken, 6gretmenlerin
gorevi yalnizca bilgi aktarimiyla sinirh
kalmiyor, ayni zamanda 6grencilerin
dustunme, analiz etme, yaratici
problem ¢6zme ve elestirel distinme
becerilerini gelistirebilmeleri icin onlari
yonlendirmeyi de kapsiyor. Okullarimizda
kullandigimiz yapay zeka destekli
araglar 6grencilere 6zellestirilmis icerik
sunarken, 6gretmenler bu sureclerde
ogrencilerin 6grenme stillerini ve
hizlarini gézlemliyor ve 68renciye 6zel
geribildirimler yapiyor.

Teknolojinin sundugu bu yeni
olanaklarla, BiL'de 6gretmenler,
ogrencilerin daha 6nce g6z ardi
edilebilen 6zel ihtiyaglarini daha yakindan
gozlemleyebiliyorlar. Ogretmenler,
sadece akademik anlamda degil,
ogrencilerin sosyal ve duygusal
gelisimlerine de katki saglamak igin
teknolojiyi rehberlik ve mentorluk
rolinu Ustlenerek kullaniyorlar. Ayrica
ogretmenler, 6grencilerinin 6grenme
surecinde aktif birer katihmci olmalarina
olanak taniyacak araclari kullanarak,
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siniflarda daha etkilesimli ve 68renciyi
merkeze alan bir egitim anlayisini
tesvik ediyorlar.

ESNEKLIK VE ADAPTASYON
BECERILERI

Gelecegin 6gretmenlerinin sahip
olmasi gereken 6zellikler nelerdir?

Gelecekte 6gretmenler, yalnizca
pedagojik bilgi ve becerilerle degil, ayni
zamanda dijital okuryazarlik, elestirel
dustnme, problem ¢ézme, yaratici
dustinme ve 6grencilerin bireysel
gelisimlerini izleme yetenekleriyle
donatilmis profesyoneller olacak.
Dijital araclari ve yapay zeka
destekli uygulamalari etkili bir
sekilde kullanarak, 6grencilerin farkh
6grenme hizlarina ve tarzlarina gére
ozellestirilmis igerikler sunabilecekler.
Ogrencilerin gelisimini veri analizi
ile takip ederek daha hassas
ve hedeflenmis geri bildirimler
saglayacaklar.

Mentorluk becerileri, gelecegin
o6gretmenlerinin 6Gnemli bir 6zelligi
olacak. Ogrencilerin sadece akademik
basarilarina degil, sosyal ve duygusal
gelisimlerine de odaklanacaklar.
Degisen egitim ihtiyaclarina hizla
adapte olabilmek i¢in esneklik ve
adaptasyon becerilerine sahip olmalari
bir 6n kosul olarak karsimiza ¢ikacak.

BiL'de, bu niteliklere sahip
ogretmenleri yetistirmek igin dijital
okuryazarlik, yapay zeka kullanimi
ve kisisellestirilmis egitim stratejileri
Uzerine odaklanan programlar
sunuyoruz. Bu programlar, 6gretmen
adaylarini teori ve pratikle donatiyor,
boylece 6grencilerin bireysel
ihtiyaclarina gore rehberlik edebilen,
teknolojiye hakim 6gretmenler
yetisiyoruz. Sonug olarak; BiL'de
ogretmenler sadece bilgi aktaran
degil, 6grenci gelisimini yonlendiren
mentorlar oluyorlar.

BiL Egitim Kurumlarinda gelecegin
6gretmenlerinin formasyonu icin
gerceklestirilen calismalar ve egitim
programlari nelerdir?

BiL'de, gelecegin 6gretmenlerinin
formasyonunu sekillendirmek amaciyla
cesitli mesleki egitim programlarina
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gelecegin 68retmenleri Il

odaklaniyoruz. Bu programlar, 6gretmen
adaylarini yalnizca teorik bilgilerle

degil, ayni zamanda pratik becerilerle

de donatmay! hedefliyor. Ozellikle,
ogretmenlerin dijital araclari etkin bir
sekilde kullanabilmesi ve yapay zekayi
sinif icinde uygulayabilmesiicin egitimler
duzenliyoruz.

Ayrica, 6gretmenlerin dijital
okuryazarligini artiran ve yapay zeka
destekli egitim araclari hakkinda bilgi
edinmelerini saglayan programlar
sunuyoruz. Bu egitimler, 6gretmenlerin
mentorluk becerilerini gliclendirmelerine
ve 6grenci odakl 6grenme sureglerine
katki saglamalarina olanak taniyor.
Surekli mesleki gelisim programlari ve
mentorluk sistemleri, 6gretmenlerin
sinif yonetimi, dijital araclarin kullanimi
ve 6grencilerin duygusal gelisimleri
konularinda egitim alabilmelerini sagliyor.

Kisisellestirilmis 6grenme programlari,
robotik egitim, yapay zeka ve dijital
platformlar tzerine egitimler sunarak
ogretmenlerin bu alanlarda kendilerini
gelistirmelerini tesvik ediyoruz. Bu
tar programlar, 6gretmenlerin sadece
akademik anlamda degil, ayni zamanda
ogrencilerin sosyal ve duygusal
gelisimlerini destekleyecek beceriler
kazanmalarini da sagliyor.

BiL'de gelecegin 6gretmenlerini
teknoloji odakh, veri analizi ve
kisisellestirilmis 6grenme stratejileri
konusunda gucla, ayni zamanda
liderlik ve rehberlik becerilerine sahip
profesyoneller olarak yetistirecek
egitim programlarini hayata geciriyoruz.
Bu dénusum, 6gretmenlerin sadece
bilgi aktaran degil, ayni zamanda
ogrencilerinin gelisim streglerini
yonlendiren birer mentor olmalarini
sagliyor.

BiL%
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" gelecegin 68retmenleri

Yapay zeka doneminde

MENTOR OGRETMENLER ONE CIKACAR

ilim ve teknolojideki
degisimlerin 6gretmenlere ve

meslege etkileri neler?

Adem Arslan - Dogru Cevap Manisa
Akhisar Ozel Ogretim Kursu Kurucusu:
Bilim ve teknolojideki degisim ve gelisimler
ogretmenler Gzerinde 6nemli etkilere
sahiptir. Bunlar;

» Egitim Araclarinda Dijitallesme:
Teknolojideki gelisim d6gretmenlerin
derslerini daha etkili ve anlasilabilir hale
getirmelerine olanak taniyor. Gorsellerden,
fiziksel mekanlardan etkilesimli
tahtalar araciligiyla faydalanmasinin
yolu acilmaktadir ve igerik olarak da
0gretim ydntemlerinin zenginlesmesini
saglayacaktir.

» Siirekli Mesleki Gelisim: Cevrimici
kurslar ve web seminerleri sayesinde
ogretmenler mesleki gelisimleriniilerletip
yeni yontem ve teknikler 6grenebilirler.

» Veri Analitigi: Ogretmenlerin bireysel
ihtiyaclara gore egitim plani yapmasini
saglar. Ogrenci performanslari veri analitigi
kullanilarak daha kolay takip edilebilir.

» Uzaktan Egitim: Online uzaktan
egitim ile daha uzak farkli cografi
bolgelerdeki 6grencilere ulasma imkani
sunar.

» Ogrenci Merkezli Ogrenme:
Teknolojideki gelismelerin bir faydasi
da sunulan kaynak zenginliklerinin
ogretmenlerin 6grenci merkezli 6grenme
yaklasimlarini benimsemelerine yardimci
olur. Ayrica 6gretmenler diger brans
ogretmenleriyle ve 6grencilerle sosyal
medya ve egitim platformlari Uzerinde
bilgi paylasimi yaparak iletisim ve isbirligi
butinltgu saglanmis olur.

» Yeni Ogretim Yontemleri: Flipped
Clasroom gibi yenilikgi 6gretim yontemleri
ders anlatiminda 6gretmenleri daha
dinamik kilar.

» Erisilebilirlik: Ozel egitim gereksinimi
olan 6grenciler gelisen teknolojiyle daha
fazla erisilebilirlik olanagi saglar.

Gelecegin okullarinda gelecegin
o6gretmenlerinin parametreleri neler?
Yeni Ogretmenler nasil tanimlanabilir?
Adem Arslan: Gelecegin 6gretmenleri
ile ilgili bazi 6nemli parametreleri sdyle
siralayabiliriz:
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Dogru Cevap Egitim Kurumlari kurucu ve 6gretmenleri
yapay zeka doneminde 6gretmenlerin yerini, degisen
rollerini ve gelecegin 6gretmenlerini parametrelerini

art1 egitim dergisine degerlendirdiler.
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Adem ARSLAN - Dogru Cevap
. _ Manisa Akhisar
Ozel Ogretim Kursu Kurucusu

» Dijital Okuryazarlik: Gelisen
teknolojiye ayak uydurabilen 6gretmenler
dijital iletisim arag ve gereclerini, gevrimigi
kaynaklari ve egitim yaziimlarini kolaylikla
yapabilmelidir.

» Adaptasyon: Farkli 6grenme yontem
ve tekniklerine, 6grenci ihtiyaglarina
hizli uyum saglayabilen ve bu gegisi
aksatmadan yapabilen 6gretmenler
olmalidir. bu adaptasyon surecinde
yeterince esneklik gostermelidir.

» Ekip Calismasi: Gelecegin
ogretmenleri aileler topluluklar ve
diger 6gretmenler ile isbirligi icinde
calisarak kapsamli bir 6grenme stireci
baslatmalidirlar.

» Yenilikgi: Gelecegin 6gretmeni
ogrencilerine ilham veren onlarin
yaraticiliklarini gelistiren yeni 6gretim
yontemleri ve projeler hazirlayabilmelidir.

» Egitimde Bireysellesme: Ogretmenler
her 6grencinin farkli 68renme hizlarina
hitap edebilen bireysel 6grenme yollarini
destekleyebilen bir egitim sunabilmeliler.

» Problem Cézme, Elestirel Diisiinme:
Gelecegin 6gretmenleri problemlere elestirel
yaklasan ve karmasik problemleri cézme
yeteneklerini gelistirmelerine yardimei
olabilmelidir.

» Olumlu Bir Ogrenme Ortami:
Ogrencilerin sosyal ve duygusal ihtiyaglarini
dikkate alarak onlari anlayan ve destekleyen
ogretmen kimligine burtinmelidir.

» Entegrasyon: Farkli klttrlere saygili,
kiresel capta sorunlara
duyarli, anlama ve takdir etme yetenegine
sahip 6gretmenler olmalidir.

» Siirdiiriilebilir Gelisim: Ogretmenler
kendi mesleki gelisimlerine yatinm yapmal;
cagdas egitim trendlerini yakindan takip
eden, bu konuda 6grencilerine 6rnek
olan karaktere sahip olmalidir. Ayrica
ogrencilerin performanslarini belli bir veri
tabaniigerisinde analiz eden, 6grencilerinin
6grenme potansiyellerini en Ust dizeye
clkarabilecek bir donanima sahip olmalidir.

Egitim fakiilteleri Gelecegin
Ogretmenleri hazirlamakta yeterli
mi? Yoneticiler nasil bir 6gretmen
formasyonuna ihtiya¢ duyuyorlar?

Tolga Unler - Dogru Cevap izmir
Karsiyaka Ozel Ogretim Kursu Kurucusu:
Egitim fakulteleri program yapisi itibariile
ogretmen hazirlamakta
yeterli gorulmekte.
Teknoloji ve bilimsel
gelismelere gerekli
uyarlamalari yapmasi
gerekenler bu g
fakultelerimizdeki
0gretmen yetistiren
egitimciler olmalidir
ve uzaktan genel bir

Tolga UNLER - Dogru Cevap

Izmir Karsiyaka

Ozel Ogretim Kursu Kurucusu



Mustafa Erkan ATALAY - Dogru Cevap
Karadeniz Eregli Ozel Ogretim Kursu
Matematik Ogretmeni

degerlendirme yapildiginda bu konuda
eksik kaldiklarini sdylemek pek de

dogru olmaz. Bununla beraber egitim
fakultelerine giriste (veyahut en azinda
mezuniyet asamasinda) kesinlikle
“6gretmen ve egitme yetenegi” gibi

bir eleme olmalidir. Zira 6gretmenlik
meslegi bilgi sahibi olmaktan ziyade bilgi
aktarimi maharetidir. Aksi halde internet
ortamindaki arama motorlarini veya
yapay zeka uygulamalarini, 6gretmen
veya egitim kurumlar yerine koyabilecegi
yanilgisindaki gocuklarimiz hakli gikmis
olurlar. Ogretmenlik bambaska 6grenme
ozelligine ve hazir bulunusluluga sahip
bireylerin hangi bilgiyi nasil alabilecegini
kesfedip uygulama sanatidir. Yoneticiler
de oncelikle bu bahsettiklerimin farkinda
olan, meslek hayatinin kacinci yilinda olursa
olsun 6grenmeye ve 6gretmeye hevesini
gelistiren anlayista 6gretmenlere intiyac
duymaktadir.

Okullar gelecegin 6gretmenlerinin
formasyonu icin hangi calismalari ve
mesleki egitim programlarini hayata
geciriyorlar?

Mustafa Erkan Atalay - Dogru
Cevap Karadeniz Eregli Ozel Ogretim
Kursu Matematik Ogretmeni: Egitim
programcilari gelecegin 6gretmenlerini
hazirlamak igin su calismalari ve
programlari hayata geciriyor:

1 Dijital egitim programlar::
= Teknoloji kullanimi ve dijital araglarin
entegrasyonu tzerine egitimler.
Siirekli mesleki gelisim:
«Ogretmenlere yonelik seminerler,
atolyeler ve online kurslar.
Mentorluk ve rehberlik: Deneyimli
= 0gretmenlerin, yeni 6gretmenlere
rehberlik ettigi programlar.
inovasyon ve proje tabanli
«dgrenme: Ogretmenlere yenilikgi
ogretim ydntemlerini 68renme ve
uygulama firsatlari sunan projeler. Bu
calismalar, 6gretmenlerin teknolojiye
uyumlu ve gelisime agik olmalarini sagliyor.

Tolga Unler: Ogretmenlik bambaska
o0grenme 6zelligine ve hazir bulunusluluga
sahip bireylerin hangi bilgiyi nasil
alabilecegini kesfedip uygulama sanatidir.
Bu noktada egitim kurumlari da bu sanati
harekete gecirebilecek tim imkan ve meraki
ogretmenlere olusturmalidir. Ogretmenlik
nasill ki bir meslek degil de fedakarlik
gerektiren bir sanat ise egitim kurumlari
da dgretmenlerine calisan degil bir sanatgl
gibi yaklasmaya ¢abalamalidir. Egitim
kurumlar topluma yén veren bir organizma
gibi dustinulecek olursa 6gretmenler
de bu viicudun hayati bir organi olarak
gorulmeli ve dyle bir koordinasyonla hareket
edilmelidir.

Yapay Zeka ve Chat GPT gibi
uygulamalar ve teknolojinin
doniistiirdiigii yeni okul ikliminde
Ogretmenlerin degisen rolii ve 6nemi
neler olacak?

Adem Arslan: Ogretmenler yapay
zekanin sagladigi verileri kullanarak
ogrencilerin bireysel ihtiyaglarina yonelik
rehberlik yaparak, onlara guclu ve zayif
yonlerini anlamalarina yardimci olacak
mentorlUk rolt Ustlenecektir.

Yapay zeka, duygusal zeka ve
sosyal becerileri gelistirme konusunda
dgretmenlerin yerini alamaz. Ogrencilerin
duygusal ihtiyaglarini anlama ve destekleme
konusunda kritik bir rol sahibidir
ogretmenler.

Okullarda Robot Ogretmenler olacak mi?
Okullar bu déneme hazirlaniyor mu?

Tolga Unler - Dogru Cevap Izmir
Karslyaka Ozel Ogretim Kursu Kurucusu:
Kisa vadede olmasa da egitim kurumlarinda
robot 6gretmen yardimcilari olabilecegi
6ngorasint reddetmek gegmisi dogru
algilayamamak demektir. Evlerimizde
temizlik robotlar, akilli ev sistemlerimiz var
ve bunlarin pek cogu da yapay zeka destekli.
Benzer sekilde robot egitmenler, gercek
0gretmenlerin 6n gérdtgu ve programladigl
bilgilerin 6grencilere aktariimasinda kolaylik
saglayacaktir, ama asla bir 6gretmen
olamayacak gibi durmaktadir. Bu fikre sahip
olmamdaki en 6nemli kriter insan zekasinin
yapay zekadan ¢ok cok daha karmasik bir
yapida olmasi ve duygulari da karar stirecine
katan bir yapida olmasidir.

Gelecegin 6gretmenlerini yonetecek
yoneticiler nasil olmali? Geleneksel
egitim yoneticilerinin yerini nasil bir
yonetici modeli ve liderligi aliyor?
Arzu Yanmaz Lafci - Dogru Cevap
Karadeniz Eregli Ozel Ogretim

gelecegin 68retmenleri II

Kursu Biyoloji Ogretmeni: Gelecegin
ogretmenlerini yonetecek yoneticiler, 21.
yUzyil becerileriyle donanmis, esnek, vizyoner
ve teknolojiye asina olmalidir. Geleneksel
egitim yoneticilerinin yerini alacak bu
yoneticiler, degisen egitim dinamiklerine

hizli bir sekilde uyum saglayabilen, yenilikgi
dustinceyi tesvik eden liderler olmalidir.

Bu yoneticiler, 6gretmenlerin profesyonel
gelisimini desteklemek igin stirekli egitim

ve mentorluk firsatlari sunmal; is birligi

ve iletisimi gliclendirerek, takim ruhunu
tesvik etmelidir. Ayrica, veriye dayali karar
alma sureglerini benimseyerek, egitim
stratejilerini gelistirip uygulamalidirlar. Sonug
olarak, gelecegin yoneticileri, 6gretmenlerin
ihtiyaclarina duyarli, degisimi yonlendiren

ve egitimde teknoloji entegrasyonunu
destekleyen liderlik ¢zelliklerine sahip
olmalidir.

OGRU CEVAP

EGITIiM KURUMLARI

Arzu YANMAZ LAFCI - Dogru Cevap
Karadeniz Eregli Ozel Ogretim Kursu
Biyoloji Ogretmeni

Tiirkiye'de 6gretmen yetistirme ve
gelistirme modeli hakkinda neler
sOyleyebilirsiniz?

Arzu Yanmaz Lafcr: Turkiye'de 6gretmen
yetistirme ve gelistirme modeli tizerine
yapilan éneriler arasinda, egitim fakultelerinin
muifredatlarinin glincellenmesi ve 6gretmen
adaylarinin pratik deneyim kazanmasinin
saglanmasi yer aliyor. Strekli mesleki geli-
sim programlari ile 6gretmenlerin yenilik-
ci yontemler ve teknoloji kullanimi konu-
sunda kendilerini gelistirmeleri tesvik edilme-
lidir. Ayrica, deneyimli 6gretmenlerin yeni
ogretmenlere mentorluk yapmasi ve deger-
lendirme mekanizmalarinin guclendiriimesi,
ogretmenlerin mesleki adaptasyonunu
kolaylastiracaktir. Bu éneriler, 68retmen
yetistirme strecini daha etkili hale getirebilir.
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YILIN
ONLINE EGITIiM
PLATFORMU

MINTICITY

10. Yil Egitimde Basani Odiilleri
“Yilin Online Egitim Platformu”

Ogrencileriniz igin
Almanca Egitiminde Biitiinlesik Coziimler

Minticity Nedir?

Minticity, DAS Akademie’'nin Almanca egitim uzmanlan tarafindan hazirlanmig, 2007 yilindan bu

yana yiz binlerce kisinin Almanca egitimine katki saglamis, alaninda diinya capinda ilk ve tek olma
6zelligine sahip, internet tabanli bir interaktif Almanca Ogrenme Platformudur.

Minticity, Almanca 6grenimini zevkli hale getirir, yas grubuna uygun gorsel ve isitsel dgelerle
Almanca'yi farkl bir ortamda yasama imkani sunar. Ogrencilerin, aliskin olduklarn klasik 6&renme
ortamindan cikip asina olduklan ve ilgi duyduklari sanal ortamda, alternatif Almanca uygulamalari
bulmasiyla, ilgilerini cekmekte ve bilgilerini destekleyerek gelistirmektedir.

MINTICITY minticity@das-akademie.de | www.minticity.com
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YETEV ve BOGAZICI UNIVERSITESI

Montessori Egitiminde
ogretmenlere yeni kapilar acacak

Yeni Tiirkiye Egitim Vakf
(YETEV) ile Bogazici Universitesi
arasinda, “Montessori Egitmen
Egitimi Uygulamalar ve Egitim
Is Birligi Protokolit” imzalandh.
Bogazici Universitesi Rektorliik
Toplant1 Salonu’nda yapilan
protokoliin imza torenine;
YETEV Miitevelli Heyeti Baskam
Necmeddin Bilal Erdogan,
Bogazici Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Naci Inci, YETEV
Okullar1 Genel Mudiirit Hayati
Oktay, Bogazici Universitesi
Egitim Fakiultesi Dekam Prof.
Dr. Irfan Erdogan katilds.

YETEV Mutevelli Heyeti Baskani Bilal

Erdogan, 2011'de Palet Okullariyla
Montessori metodunu anaokulu
dluzeyinde uygulamaya basladiklarini
soyledi. Bu sistemi ilkokulda da
Turkiye'de uygulayan ilk okul olarak
devam ettiklerini belirten Erdogan,
“Bundan yaklasik 5, 6 yillik bir stirecte
de kendi Palet Montessori egitim
programimizi hazirladik, Talim Terbiye
Kurulumuzda da onaylattik, su anda da
onu uyguluyoruz.” dedi.

Erdogan, Montessori metodunu yurt
disi menseili bir pedagojik yaklasim
olmasi hasebiyle degil; insan dogasini en
dogru degerlendiren, 6zellikle cocugun
norolojik gelisiminin en aktif oldugu,
en yogun oldugu erken dénemlerde
tahrip etmeden yetistirmeye dayanan
bir pedagojik yaklasim oldugu
icin benimseyip, uyguladiklarini
vurguladi. Erdogan, “Biz Montessori
metodunun ayni zamanda egitimin
uygulandigi toplumlarin kilturel ve

i mza téreninde konusma yapan
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kimlik 6zelliklerine de ¢ok saygil bir
metot oldugunu degerlendiriyoruz,
gdruyoruz. Aslinda bir fitrat pedagojisi
olarak degerlendirip yorumlanan bir
yaklasim” ifadelerini kulland.

OGRETMEN ADAYLARI
MONTESSORI OGRETICI
SERTIFiKASI ALACAK
2011'den beri diinya ¢apinda
uluslararasi is birlikleriyle Turkiye'de
pedagojik yaklasimi en basariyla
uygulayan okullarin vakiflarinin
bunyesinde bulundugunun altini
cizen Erdogan, soyle devam etti:
“Turkiye'de uluslararasi anaokulu
ogretici sertifikasini da veren bir
kurum htviyetimiz var. Bunu Bogazici
Universitemizle beraber surekli
egitim merkezi bunyesinde paylasmis
olacagiz. Disaridan bu egitimlere
katilmak isteyen 6gretmen adaylarinin
montessori 6gretici sertifikasi
almasina vesile olmus olacagiz. Biz
YETEV bunyesindeki okullarimizda
montessori metodunun disinda da
yenilik¢i uygulamalara imza atiyoruz.
Ozellikle bunlarin icerisinde cocuklar
icin felsefenin ilkokulda cok énemli bir
uygulama sahasi oldugunu gértiyoruz.
Cocuklarin analitik gelisimleri, analitik
kabiliyetleriicin cok faydal erken
donem uygulama olarak ¢ocuklarigin

@

Necmeddin
Bilal Erdogan

felsefeyle ilgili ve montessoriile oldugu
gibi sempozyumlar duzenlemeye devam
ediyoruz.”

Erdogan, egitimle ilgili kamuoyunda
yapilan tartismalarin, konusmalarin
egitimin kendisini cok fazla
ilgilendirmeyen meseleler oldugunu
gorduklerini ifade etti. Egitimin
kendisinin 6gretmenle, sinifta, okulda
oldugunu dile getiren Erdogan, “Aslinda
sadece okulda da degil, egitimin
kendisini buttn hayatta olmasi lazim.
Bu isin merkezinde 6gretmenimiz
var. Dolayisiyla 6gretmenlerimizin
yetkinliklerini, motivasyonlarini
arttiracak her tarlt calismanin batun

Prof. Dr. Naci inci



kamuoyunun, buttn toplumun yogun
gliindeminde olmasi gerektigine derinde
inanan birisiyim.” dedi.

Bogazici Universitesi Rektori Prof.
Dr. Mehmet Naci inci ise Montessori
Egitmen Egitimi Uygulamalari ve Egitim
is Birligi Protokolt’nuin hayirl olmasini
dileyerek, “Bu anlasmayla Bogazigi
Universitemizin akademik birikimi ve
YETEV'in saha tecrtbesi birlesecek.
Bunun cok faydali, cok hayirli olacagina
gonulden inaniyoruz.” diye konustu.

BU 15 BiRLiGI OGRETMEN
EGITIMINE KAPILAR ACACAK
Imza téreninde konusma yapan
YETEV Okullari Genel Mudurt Hayati
Oktay soyle konustu: “Milli Egitim
Bakanhgimiz bugtinlerde hepimizin

MACTE akreditasyonuyla da bunu
percinlemis olduk. Bugtn tlkemizin

en koklu Universitelerinden olan
Bogazici Universitesi'nde bu is birligini
glclendirerek 6gretmen egitimine daha
glzel kaplilar agacagimiza inaniyorum.
Eminim ki bu imza téreninden sonra
Bogazici Universitesi'ndeki egitim
fakultesi 6grencileri hem okullarda
dogrudan staj yapmayi bir teorik
bilgiden ziyade; uygulayarak, yaparak,
yasayarak 6grenme konusunda bir
firsat elde edecekler hem de bizim
okullarimizda istihdama dahil olma
firsati elde edecekler. Bununla

birlikte kendi 6gretmenlerimiz de
Bogazigi Universitesi'nin gligli egitim
felsefesinden yararlanarak, kariyerlerine
de 6nemli bir katki sunacaklar diye

haber Il

dokunan 6gretmenleriicin, okullari
igin stikran duyuyoruz. Is birligimiz
BUYEM'in temelinde cesitli sertifika
programlariyla baslayacak ve devam
edecek. Akabinde cocuklar igin felsefe
adiyla bir calistay diizenlemek tizere
planlar yapmaktayiz. Yeni Turkiye
Egitim Vakfi, Turkiye'deki egitimle

tanik oldugu Ogretmen Akademisi'ni dasundyorum.”
kurarak aslinda 6gretmen egitiminin
ne kadar énemli oldugunu hepimize
bir kez daha géstermis oldu. Bunun
icin bizler de 2011 yilindan beri
uluslararasi montessori egitim
sistemini, egitim mufredatimizin

bir pargasi haline getirdik. Bu
dogrultuda da ¢zellikle 6gretmen
egitimi konusunda uluslararasi

lll. ULUSLARARASI MONTESSORI ZIRVESI PALET OKULLARI'NDA GERGEKLESTIRILDI

Yeni Turkiye Egitim Vakfi'na bagli Palet Montessori Akademisi
MATEPP tarafindan dtizenlenen lll. Uluslararasi Montessori Zirvesi
Palet Okullari Gamlica Kampust'nde gercgeklesti. “Degisen Duinyada
Montessori: Yenilikgi, ilham Veren, Etkileyici* temasiyla diizenlenen
zirvede konusma yapan Necmeddin Bilal Erdogan, 2011'de kigik
bir Palet Anaokulu ile basladiklari montessori yolculugunda hem
ilkokulda hem de daha sonra YETEV biinyesindeki okullarda
yaptiklariyla egitime yeni bir soluk getirmeye calistiklarini séyledi.
Montessorinin bittin cocuklarin ayni sinifa doldurulup, ayni
sekilde yetistirilemeyecegini ve hepsinin bireysel istiyaklarinin
ve Ozelliklerinin dikkate alinarak gelisme egrilerinde ilerlenmesi
gerektigini ortaya koydugunu kaydeden Erdogan, soyle devam
etti: “Biz de bunu yapmaya calisiyoruz. Tabii bunu yaparken 2011
yilindan bu yana zaman zaman yurtdisindan uzmanlari okullarimiza
getirdik, zaman zaman buradaki 6gretmenlerimizi yurtdisina
egitime gonderdik. Su anda hic olmadigi kadar tecriibeli bir egitim
kadrosuyla bu isi yapmaya calislyoruz. Basarili bir Montessori
sinifinin merkezinde rehberimiz, 6gretmenimiz var. Onun daha
tecrubeli, donanimli, 6z glivenli olmasi igin calismaya ¢zellikle agirlik
veriyoruz. MATEPP bununicin calisiyor. MACTE sertifikaslyla
uluslararasi okul 6ncesi egitimde 6gretmenlik egitimi veriyoruz,

3-6 yasta. Onumiizdeki donemde 6-9 yas grubunun da egitimlerini
sertifikall bir sekilde verebilmek istiyoruz. Bu bizim igin dnemli.
Cunku Turkiye'de montessori ilkokul egitimini bizim yaptigimiz
duizeyde yapan yok. Bunu yapmak icin de tabii ki bu tr uluslararasi
etkinlikler, uluslararasi misafirlerle galismalar bizim igin cok énemli.”
Maria Montessori'den bu yana 100 yili askin bir stire gegtigini ve
yeninon-lineer arayislara, yeni muhalif egitim yaklasimlarina hala

Yeni Turkiye Egitim Vakfi Okullari ile
yapilan is birliginden dolayr memnun
olduklarini ifade eden Bogazici
Universitesi Egitim Fakultesi Dekani
Prof. Dr. irfan Erdogan, “Sayin Bilal
Erdogan’in liderliginde, Turkiye'deki
egitim calismalarina yapilan degerli
katkilari yakindan izliyoruz. Kendilerine
egitim calismalariicin, binlerce cana

ilgili gercekten 6zgln islere imza
atmakta. Bilhassa muzik okulu Turk
egitim sistemi igin iftihar edilecek bir
kurumdur. Turkiye'deki egitim sistemi
icin 6rnek alinacak ¢alismalar yapan
YETEV ile calismalar yapmaktan
mutluluk duyacagiz. Biz bir seyleri
aktarmaya galisirken kendimiz de tabii
ki Gniversite olarak bu tecrtibeden
istifade edecegiz" diye konustu.

cok ihtiyaclari oldugunu dile getiren Erdogan, “Ctinku kendini
yenileyemeyen, yenilemekten sadece teknolojiyi anlayan bir
pedagojik distince dinyasi insanin ufkunu, evrenini yakalamaktan
aciz kalacak” diye konustu.

INSANI iLiSKiLER YAPAY ZEKADA YOK

Bir Montessori Yasam Tarzi: Belirsizlik Caginda Cocuklari ve
Kendimizi Egitmek” adli konferans konusmasini yapan egitimci
Dr. Paul Epstein, ginumuz teknolojisi ve yapay zeka gelismeleri
hakkinda bir endise tasimadigini belirtti ve sunlar séyledi: “ChatGPT
gibi yapay zeka araclart hizli ve etkileyici olsa da, insani iliskiler
konusunda eksikler. Montessori yasam tarzi, insani iliskilerin temel
alindigi bir sistemdir.” Yapay zekanin gelecekte daha gelisecegine
inandigini belirten egitimci, ancak bu sistemlerin “insani bir dokunus”
sunma konusunda sinirli olduklarini savundu. Son olarak Montessori
metodunun gocuklarin dogasina uygun, duyusal 6grenmeye dayali
bir egitim sistemi oldugunu belirten egitimci, “Montessori yasam
tarzi sadece akademik bilgi ile sinirl degildir; cocugun tim gelisimi ile
ilgilidir. Bu insani iliskileri yapay zekada bulamayiz,” diyerek, egitimde
duyularin ve bagimsizligin 6nemini bir kez daha vurguladi.

MONTESSORI OKULLARINDA LIDERLIK KONUSULDU

MATEPP Program Direktorii Liliya Yakimova Ozyavas
moderatorltigtinde, YETEV Okullari Genel Midurti Hayati Oktay,
Polonya Warsaw Montessori Okullar Kurucusu Malgosia Tarnowska,
istanbul Medeniyet Universitesi Ogr. Uyesi Doc. Dr. Kevser Kog'un
katilim sagladigi “Montessori Okullarinda Liderlik: Degisen E8itim
ihtiyaclarina Yanit” paneli gerceklestirildi.
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2024 y1hnda 45. kurulus y1ldéniimiinii kutlayan Final Egitim Kurumlar,
Turkiye’deki egitim kurumlarinda bulunan 3 bin 6grenci ve 6gretmenin katithm ile
Amtkabir’i ziyaret etti. Final Egitim Kurumlar Yonetim Kurulu Bagkam Ibrahim
Tasel, Amtkabir Ozel Defterini imzalayarak, “Aziz Tiirk milletinin cocuklariin
egitimi icin birlik beraberlik icerisinde cahsmaya devam ediyoruz.” dedi.

Final Egitim Kurumlan 45. Kurulus Yildoniimiinde
3.000 OGRENCI ve OGRETMENIYLE ANITKABIR’E GIKTI

inal Egitim Kurumlari Yénetim
FKurqu Baskani ibrahim Tasel,

ve Genel Muadurt Sevket Ertem
Final'in kurulusunun 45'inci yildo-
numu nedeniyle Turkiye'de egitim
faaliyeti yartten kurumlarindaki 3
bin 6grenci ve 68retmenin katilimriile
Anitkabir'i gérkemli bir ziyaret ger-
ceklestirdi.

Anitkabir'i ziyaret eden 6grenciler
hem Ataturk’un hayatina ve
Cumbhuriyet'in kurulusuna taniklk
eden kisisel esyalarini gorme firsati
buldu hem de Ataturk'an kitap
koleksiyonunu inceledi. Aslanh Yol'da
yurtyen ve Mehmetcik esliginde
mozoleye ¢elenk koyan Turkiye'nin

dért bir yanindan gelen Final Egitim ve milletini seven gencler yetistirme huzurunuzda buytk bir heyecan ve
Kurumlari, yonetici ve ogretmenleri, 6zen gosterdiklerini séyleyerek, bu gurur icinde kalabalik bir 6grenci ve
Ataturk’tn manevi huzurunda sayg! gayretlerinin ilerleyen suUreclerde egitimci grubuyla bulunuyoruz. Sizin
durusunda bulundu. artarak devam edecegini belirtti. ifade ettiginiz gibi insan hayatindaki

Tasel sdzlerini soyle strdurdu: en buyUk kazanimlarin millet sevgisi
MILLET SEVGISi VE EGITIM “Ulu Onderimiz, Bas Ogretmenimiz ve egitim oldugunu biliyor, Aziz Turk

Final Egitim Kurumlari Yonetim Aziz Mustafa Kemal Ataturk, Final milletinin cocuklarinin egitimi icin

Kurulu Baskani ibrahim Tasel, 45 Egitim Kurumlari olarak ebediyete birlik beraberlik icerisinde calismaya
yillik egitim streclerinde Ulkesini intikal edisinizin 86. Yilinda manevi devam ediyoruz.” .
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Gelecegimizin glivencesi olan
cocuklarimizin ve genglerimizin egitim
hayatlarinda 6nemli bir parca olan
okul kiyafetleri ihtiyaglarina modern,
kaliteli ve genis secenekler sunmak,
temel kurumsal énceligimizdir.
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11. YILIN EGITIMDE BASARI ODULLERI

SAHIPLERINI BULDU

Art1 Egitim Dergisi’nin diizenledigi Yahin Egitimde Basar MEB Ozel Ogretim Kurumlar: Genel Miidiirii Fethullah Giiner,
Odiilleri’nin 11.’si Sheraton Grand Atasehir’de gerceklestirilen TODER Yénetim Kurulu Baskan Yardimeis: Umit Kalko nun acihs
torenle sahiplerini buldu. MEB, sektor dernekleri, kurucular, konusmalari ile baslayan édiil torenine Istanbul Milli Egitim Mudira
yoneticiler, 6gretmenler ve egitim tedarikcilerinin katildigx gecede Miicahit Yentiir, Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi Miitevelli
17 dalda kurum ve yoneticilere édiilleri takdim edildi. Heyeti Baskam Dr. Talip Emiroglu, rektorler ve dekanlar katilda.

iste 11. Yilin Egitimde Basan Odiilleri’ni alan kurum ve yoneticiler:

11. YILIN EGITIMDE BASARI ODULLERIi 2024
YILIN OGRETMENI: OSMAN SITKI MERT - ESKISEHIR TICARET BORSASI iLKOKULU
YILIN EGITIMCI BUROKRATI: FETHULLAH GUNER - MEB OZEL OGRETiIM KURUMLARI GENEL MUDURD
YILIN YASAM BOYU EGITIM ODULU: GIYASETTIN BINGOL

MUDANYA UNIVERSITESI MUTEVELLI HEYETi BASKANI

YILIN EGITIM GIRISIMCISI: iZZET SAKIN - YONDER OKULLARI YONETIM KURULU BASKANI
YILIN REKTORU OGDULU: PROF. DR. MUZAFFER ELMAS - KOCAELi SAGLIK ve TEKNOLOJi UNIVERSITESI
YILIN EGITIMDE TURKIYE MARKASI ODULU: SEVING EGiTiM KURUMLARI
YILIN EGITIM PROFESYONELI: DILEK CAMBAZOGLU - CEO - GiRNE KOLEJi
YILIN FARK YARATAN EGiTiM KURUMU: PALET OKULLARI
YILIN EN 1YI CIKIS YAPAN EGITIM KURUMU: MED EGiTiM KURUMLARI
YILIN EGITIME KATKI ODULU: PROF. DR. iRFAN ERDOGAN

BOGAZiCi UNIVERSITESI EGITiM FAKULTESI DEKANI
YILIN EGITIMDE SURDURULEBILIRLIK ODULU: SINAV EGiTiM KURUMLARI
YILIN ULUSLARARASI EGiTiM FIRMASI: DAS AKADEMIE
YILIN OKUL ONCESI EGITIM KURUMU: CIZGi KIDS
YILIN SiViL TOPLUM KURUMU ODULU: MiLLi EGITiM VAKFI
YILIN EGiTiM COZUMLERI SIRKETi: RYN OKUL DUNYASI
YILIN EGITIMDE KULTUR SANAT ODULU: GELECEK SAHNEDE - BiL EGiTiM KURUMLARI
YILIN GECMISTEN GELECEGE EGITIM MIRASI ODULU: KAVRAM EGiTiM KURUMLARI
YILIN GECMISTEN GELECEGE EGITIM MIRASI ODULU: HAYDARPASA LiSESI

EGITIMDE 20 YIL
CEM KAGMAZ

ARTI EGITiM DERGISI GENEL YAYIN YONETMENI

Sayin Ozel Ogretim Kurumlari Genel Mudartmuz, Sayin istanbul Milli
Egitim Mudurtimuz, rektorlerimiz, dekanlarimiz, egitim sektérinin
kuruculari, yoneticileri ve emekgileri hepinizi saygiyla selamliyorum.

Bu sene 6dul térenimizin on birincisini gergeklestiriyoruz. Dergimizin

de 20. yilini kutluyoruz. Bu 20 yillik yolculukta bizimle birlikte olan,
destek veren tum kurum ve dostlara tesekkirlerimi sunmak istiyorum.
Yilin Egitimde Basari Odulleri Térenini, egitim sektorinin hak ettigi bir
etkinlik olarak 11. Yilinda Cumhuriyet Bayramimizin hemen ertesinde
gerceklestiriyoruz. Cumhuriyetimizin 101. yilinda boyle bir etkinligi
yapmak bizler icin buytk bir gurur, sizlerin de bu gururu yasadiginizi
biliyorum. Egitim dinyasindan basaril isim ve kurumlarin édullendirildigi
ve artik geleneksellesen bu anlamli gtinde birlikte olmaktan duydugum
mutlulugu ifade ederken, hepinize keyifli bir gece diliyorum.

11, YILIN EGITIMDE BASARI ODULLERI
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AMACIMIZ EGITIMIN
CITASINI YUKARILARA
CIKARMAKTIR

UMIT KALKO

TODER BASKAN YARDIMCISI &
EGITIM GiRigimCiSi

Sayin Cem Kagmaz arti egitim
Dergisi'nin kurulusunun 20.
yilini kutladiklarindan soz etti.
Gercekten dergiciligin ne kadar
zor bir is oldugunu yakindan
biliyorum. Manevi olarak insanlari
sevindiren ancak maddi olarak
cok fazla karsiligi olmayan bir
sektordir. Bu sebeple Cem Bey'e
huzurlarinizda tesekkur ediyorum.
Cunku egitim alaninda 20 sene
boyunca istikrarli bir bigimde dergi
clkarmak hem zor hem mesakkatli
hem de goéndl isidir. Baskanimiz
Ibrahim Tasel Kibris'ta oldugu
icin bugtin aramizda bulunmuyor
fakat sizlere gok selami var.
TODER olarak sektérumuze deger
katan bu tarz tim calismalara ve
etkinliklere destek vermeye gayret
gosteriyoruz.

Eim 2024

Bu geceki gibi organizasyonlar
moral olarak bizleri ylkseltirken,
birbirimizi ayni ¢ati altinda
bulusturmasi bakimindan btyuk
onem teskil ediyor. Camiamizda
her birimiz ayri birer marka, ayri
birer kurum olarak gérinebiliriz
lakin cok kiymetli bilgi birikimi
ve tecrubelere sahibiz. Ana ve
ortak amacimiz egitimin ¢itasini
yukarilara gikarmaktir.

Bir tesekkuria de MEB Ozel
Ogretim Kurumlari Genel
Muaduramuz Sayin Fethullah
Guner’e yapmak istiyorum.
Kendileri cok uzun yillardir
Bakanlik'ta burokratlk yapiyor,
gorevine basladiktan kisa bir stire
sonra bir toplanti organize ederek

sektorun temsilcilerini bulusturdu.

Bu toplantida kendisinden
“Sizler igin ne yapabiliriz, daha
iyi isler ¢ikarabilmeniz igin neler
yapmamiz gerekiyor?” seklinde
cok glizel sozler isittik. Geldigi
gunden bu yana da bu yonde
sektorimuze destek olmaya
devam ediyor. Bu vesileyle
kendilerine bir kez daha ¢ok
tesekkir ediyorum.

DE BASARI ODULLERI
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OZEL OKULCULUKTA
ONEMLI MESAFELER ALDIK

FETHULLAH GUNER

MEB GZEL GGRETIM KURUMLARI
GENELMOUDURD

11. Yihin Egitimde Basar Odulleri
Torenini organize eden Sayin
Cem Kagmaz'i ve arti egitim
Dergisi'ni kutluyorum. Az 6nce
de konusuldugu tzere 20 yil

bir egitim dergisini yayinlamak
bayuk bir basaridir, bununiigin
de kendilerini tebrik ediyorum.
Bakanlik olarak 6zel 6gretim
sektérund 6nemesiyor, gelistirmek
icin neler yapabilecegimizi
planlayarak buyuk bir gayret
gdsteriyoruz. 2014 yilinda

Sayin Bakanimizin mustesarligi
déneminde bir hedef koymustuk.
Ben de daire baskani olarak
gorevime yeni baslamistim. S6z
konusu hedefimiz; Tarkiye'de
6zel okullarin oranint OECD
Ulkelerinin ortalamasina tasimak,
ogrenci sayimizi en az 3 katina
cikarmakti. 2014 yilinda
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koydugumuz bu hedefimize bugtn
tam olarak erisemesek de epey yol
aldigimizi gértyoruz. 2014'te 470
bin olan 6zel okullardaki 68renci
sayimiz 2018'lerde 1,2 milyona ¢ikti,
su anda da 1,5 milyon bandinda.
Yine yaklasik 4 bin 700 olan 6zel
okul sayimiz 2018'in yaz déneminde
11 bine ulasmisti, bugtin 12 bin

200 civarindadir. Dolayisiyla 6zel
okulculuk alaninda istedigimiz
buyumeyi gerceklestirme noktasinda
onemli mesafeler aldigimizi
dustntyoruz. Bundan sonraki
sUrecte bu gayretimizi bir taraftan
surdardrken, niteligi artirmak icin
de hep birlikte kafa yormamiz
gerekiyor. Ozellikle Bakanhgimizin
Ulkemizin gelecegini dustinerek

ve planlayarak hayata gecirdigi

bazi temel konularda birlikte is
birligi yapmaliyiz. Bu hususta 6zel

— devlet ayrimina mahal verecek
uygulamalara gitmeden el birligiyle
hareket etmeliyiz.

Turkiye Yuzyih Maarif Modeli'nin
buyil 1,5, 9. siniflarda ve hazirlk
siniflarinda uygulamaya girmesi,
beceri temelli ve butancul bir
yaklasimla ele alinan bu programin

¢

YILIN OGRETMENI: OSMAN SITKI MERT
ESKISEHIR TICARET BORSASI iLKOKULU

Osman Sitki Mert, 6diiliinii MEB Eski Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Miidiirii Omer Balibey’in elinden aldi.
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Ulkemizin gelecegine blytk katkilar
saglayabilmesiicin hepimizin bu
modelin basarili olmasi noktasinda
okullarimizda 6zel bir gayret
gostermesi buyuk 6énem arz ediyor.
Tabii ki bu programin ayrilmaz bir
parcgasi ders kitaplari ve alandan
aldigimiz olumlu geri bildirimler.
Ogretmenlerimizin memnuniyetleri
genel olarak ¢ok ytksek. Bunlari
daha da gelistirecegiz. Ders
kitaplarimizin gocuklarimizin
masalarinda olmasi gok 6nemli.
Zaten buyil 1,5 ve 9. siniflarda
Bakanligimizin onayladiginin
disinda onayli baska bir ders kitabi
da yok. Bu ytzden kitaplarimizin
cocuklarimiz tarafindan okunmasi
ayri bir deger tasiyor. Bu konuda
sizden ayri bir 6zeni bekledigimizi
paylasmak istiyorum.

IZINSiZ EGITIM
FAALIYETLERINE

KARSI BIRLIKTE .
MUCADELE EDECEGIZ

Bunun yani sira Bakanlik olarak

son zamanlarda atihm yapmaya
calistigimiz ve “herkesin bir meslegi
olmali” mottosuyla Gzerinde

N 2

calistigimiz mesleki egitim alanindaki
gelismeleri cok 6nemsedigimizi burada
bir kez daha belirtmek istiyorum. Tabii ki
6zel egitim kurumlari icinde de mesleki
okullarin gelismesini ve yayginlasmasini
istiyoruz. Bu konuda sizlerin ¢abalari
olursa elimizden gelen destegi vermeye
haziriz. Ozel okul kurumlari olarak sizler
buyitk emekler verip, bayuk riskler
alarak tlkenin egitim alanina hizmetler
veriyorsunuz. Bakanlhgimizin, bu emegin
heba olmamasi, sizin mesru yéntemlerle
okul ve kurs baglaminda yaptiginiz

bu gayreti sabote etmeyi amaclayan

ya da baska hedeflerle yasal olmayan
sekilde bu sektérde var olmaya ¢alisan
herkesle savasircasina micadele
ettigini bilmenizi istiyoruz. izinsiz egitim
faaliyetlerinden tutun da tstlendiginiz
maliyetleri ve sorumluluklari almaksizin
egitim sektoértinde olmaya ¢alisan
herkesi biz acik¢a karsimiza koyduk

ve yer yer yanlis giden bu alani bitirme
noktasinda bir irademiz var. Sayin
Bakanimiz da bu konuda ¢ok hassas.
Tabii bunu hep beraber yapacagiz.
Egitim sektoriinde yaptigimiz isi olmasi
gerekenin disinda egitim faaliyeti

olarak yapmak isteyen kisilerle birlikte
muUcadele edecegiz.
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YILIN EGiTiMCi BUROKRATI: FETHULLAH GUNER
MEB OZEL OGRETIM KURUMLARI GENEL MUDURD

Fethullah Giiner’e édiiliinii TODER Baskan Yardimcisi ve
Egitim Girisimcisi Umit Kalko takdim etti.
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YILIN YASAM BOYU EGITiM ODULU: GIYASETTIN BINGOL = YILIN EGIiTiM GIiRISIMCISIi: iZZET SAKIN

MUDANYA UNIVERSITESI MUTEVELLI HEYETi BASKANI E YONDER OKULLARI YONETIM KURULU BASKANI

Giyasettin Bingol’e odiiliinii MEB Ozel Ogretim Kurumlari izzet Sakin, édiiliinii MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel
Genel Miidiirii Fethullah Giiner takdim etti. Miidiirii Fethullah Giiner’in elinden aldi.
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YILIN REKTORU ODULU: PROF. DR. MUZAFFER ELMAS YILIN EGITIMDE TURKIYE MARKASI GDULU:
KOCAELIi SAGLIK ve TEKNOLOJi UNIVERSITESI SEVINC EGiTiM KURUMLARI
\ - [

i

Prof. Dr. Muzaffer Elmas’a odiiliinii istanbul Milli Egitim Istanbul Milli Egitim Miidiirii Miicahit Yentiir, Sevin¢ Egitim
Miidiirii Miicahit Yentiir takdim etti. Kurumlar1 Genel Miidiir’ii Mehmet Boy’a édiiliinii verdi.
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YILIN EGITiM PROFESYONELI: DILEK CAMBAZOGLU
CEO - GIiRNE KOLEJi

Dilek Cambazoglu, odiiliinii Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi
Miitevelli Heyeti Baskam Dr. Talip Emiroglu’nun elinden aldi.

YILIN EN iYi CIKIS YAPAN EGiTiM KURUMU:
MED EGiTiM KURUMLARI

MED Egitim Kurumlar1 Yonetim Kurulu Baskam Ismail Aslan’a

odiilii Mudanya Universitesi Rektorii Prof. Dr. Emin Karip verdi.
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YILIN FARK YARATAN EGITiM KURUMU:
PALET OKULLARI

Bogazici Universitesi Egitim Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. irfan Erdogan,
odiilii YETEV Okullar1 Genel Miidiirii Hayati Oktay’a takdim etti.

YILIN EGITIME KATKI ODULU: PROF. DR. iRFAN ERDOGAN
BOGAZIiCi UNIVERSITESI EGiTiM FAKULTESi DEKANI

Prof. Dr. irfan Erdogan édiilii, Kavram Egitim Kurumlar
Onursal Bagkan1 Bahattin Durmus’un elinden aldi.
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YILIN EGiTIMDE SURDURULEBILIRLIK ODULU:
SINAV EGiTiM KURUMLARI

Smayv Egitim Kurumlar: Yénetim Kurulu Baskam
Metin Ozer’e 6diilii, Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Muzaffer Elmas takdim etti.

YILIN OKUL ONCESI EGITiM KURUMU:
CIZGI KIDS

o BN

Cizgi Okullar1 Yonetim Kurulu Baskani Ulas Velioglu’na ddiilii
Istanbul Milli Egitim Miidiirii Miicahit Yentiir verdi.

-

YILIN ULUSLARARASI EGITIM FIRMASI:
DAS AKADEMIE

DAS Akademie Yonetim Kurulu Baskani Nilgiin Akdogan ve
DAS Akademie Satis Direktorii Fatih Yalcinkaya odiilii Istanbul
Milli Egitim Miidiirii Miicahit Yentiir’iin elinden aldi.
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YILIN SiViL TOPLUM KURUMU ODULU:
MiLLi EGITiM VAKFI

Milli Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi Omer Balibey’e
odiilii Bogazici Universitesi Egitim Fakiiltesi Dekam
Prof. Dr. irfan Erdogan takdim etti.
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RYN OKUL DUNYASI

RYN Okul Diinyas1 Yonetim Kurulu Bagkam
Erzat ince 6diilii Smav Egitim Kurumlari
Yonetim Kurulu Baskanm1 Metin Ozer’in elinden alda.
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YILIN GECMISTEN GELECEGE EGITiM MiRASI ODULU:
KAVRAM EGiTiM KURUMLARI

MEB Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirii
Fethullah Giiner odiilii Kavram Egitim Kurumlari
Onursal Bagkan1 Bahattin Durmus’a takdim etti.
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YILIN EGITIMDE KULTUR SANAT ODULU:
GELECEK SAHNEDE - BiL EGiTiM KURUMLARI

BiL Egitim Kurumlar1 Genel Miidiirii Elif Pehlevan’a odiilii
Gazeteci — Yazar Sait Giirsoy takdim etti.

YILIN GECMISTEN GELECEGE EGITiM MiRASI ODULU:
HAYDARPASA LiSESi

Haydarpasa Lisesi Miidiirii Muzaffer Giines, odiilii
MEB Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirii
Fethullah Giiner’in elinden aldi.
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Ilmakale

Yavuz Kara
Egitim Yoneticisi / Egitim Futtristi

https://www.flowcode.com/page/yavuzkara74

er bireyin ve toplumun
H kaderini sekillendiren

en glcli araclardan
biri stphesiz egitimdir. Egitim,
yalnizca bireylerin bilgi birikimini
artirmakla kalmaz; ayni zamanda
onlarin elestirel diastinme,
problem ¢6zme, yaratici dustince
gelistirme ve topluma katki
saglama gibi becerilerini de
glclendirir. Bu baglamda, egitim
bilimlerinin sundugu yaklasimlar
ve uygulamalar, cagdas dinyanin
dinamiklerine uyum saglamada
kilit rol oynar. Egitim 101, bu
sureclerin temel taslarini olusturan
unsurlari kesfetmek ve gelecegi
insa etmek isteyen egitim liderleri
ve 6gretmenler icin kapsaml bir
rehberdir.

“Egitim, bireylerin potansiyelini
ortaya cikaran en giiclii aractir.”

Egitim Bilimlerinin Temel
Yaklasimlari ve Felsefi Temelleri
Egitim bilimleri, yalnizca
ogretmenlerin sinif icinde izledigi
bir yol haritasi degil, ayni zamanda
bireylerin 6grenme sireclerine
rehberlik eden felsefi ve teorik
temelleri de icerir. Bu yaklasimlar,
egitimcilere ve yoneticilere,
bireylerin potansiyellerini en Ust
duzeye ¢cikarma imkani sunarken,
egitim sureclerinin strdurulebilir
ve yenilik¢i olmasini saglar. Egitim
101'in temellerini olusturan bu
yaklasimlar su sekildedir:

Yapilandirmaci Yaklasim
= (Constructivism)
Ogrenme surecini bireylerin aktif
katilimiyla yénlendiren bu yaklasim,
ogrencilere bilgiyi hazir bir sekilde
sunmaktan ziyade, onlarin kendi
deneyimleri ve dnceki bilgileri ile
anlam ¢ikarmalarina olanak tanir.
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John Dewey ve Jean Piaget gibi
isimlerin 6ncultginde sekillenen
yapilandirmaci yaklasim, ginumuz
egitim sistemlerinde giderek

daha fazla 6nem kazanmaktadir.
Ogrencilerin bilgiyi kesfetmeleri,
tartismalari ve kendi 6grenme
sureclerinin sorumlulugunu almalari,
bu yaklasimin temelini olusturur.
Bu, 6grencilerin gercek hayatta
karsilasacaklari sorunlari c6zme
becerilerini gelistirmeleri agisindan
kritik bir adimdir.

Bilissel Gelisim Kurami
= (Cognitive Development
Theory)

Jean Piaget'in calismalarina
dayanan bu kuram, cocuklarin
zihinsel gelisimlerinin belirli
asamalardan gectigini ve her
asamanin kendine 6zgu bilissel
beceriler gerektirdigini vurgular. Bu
teori, 6gretmenlerin 6grencilerin
yaslarina ve gelisimsel diizeylerine
uygun 6gretim yontemleri
kullanmalarini saglayarak, 6grenme
streclerinin daha etkili olmasini
amaglar.

3 Davranisc¢i Yaklasim
= (Behaviorism)
Ogrenmeyi, dis uyaranlara verilen
tepkiler olarak tanimlayan davranisci
yaklasim, 6zellikle 6dul ve ceza

Egitim 101: Gelecegi Sekillendiren Temel Yaklasimlar,
Stratejiler ve Uygulamalar

sistemleri Gizerine kuruludur. B.F.
Skinner'in calismalariyla 6ne cikan bu
teori, 6zellikle sinif yénetimi ve 6grenci
motivasyonunu artirma agisindan
etkili olmustur. Ancak giinumuzde,

bu yaklasimin sinirlamalari g6z éntine
alinarak, daha kapsamli 6grenme
modelleri tercih edilmektedir.

4 Coklu Zeka Kurami (Multiple
« Intelligences)

Howard Gardner'in ortaya koydugu
bu kuram, insanlarin yalnizca tek
bir zeka turtne sahip olmadigini,
farkli alanlarda yeteneklere ve zeka
tlrlerine sahip olabilecegini 6ne surer.
Bu teorinin egitimdeki yansimasi,
ogretmenlerin her 6grencinin farkl
6grenme bicimlerine ve zeka alanlarina
saygl duymasi gerektigini savunur.
Bu baglamda, egitim programlari ve
ogretim yontemleri, 6grencilerin goklu
zeka kapasitelerini ortaya cikarmaya
yonelik olmalidir.

“Gelecegi insa etmek, dogru egitim
temelleriyle miimkiindiir.”

Egitim 101: 21. Yiizyil Egitimine Dair
Stratejik Yonelimler

Egitim 101, yalnizca egitim
bilimlerinin teorik cercevelerine
dayanmaz; ayni zamanda egitim
uygulamalarinda dijitallesme,
inovasyon, surdurulebilirlik ve bireysel
o6grenme yollarini da icerir. 21.
yuzyil becerileri, bireylerin degisen
diinyaya uyum saglamasinda kritik
rol oynarken, egitim yoneticilerinin
ve 6gretmenlerin bu streci etkili
bir sekilde yonlendirebilmesi igin
belirli stratejik adimlar atmasi
gerekmektedir.




“Elestirel diisiinme olmadan
inovasyon, egitim olmadan
stirdiiriilebilir basar1 miimkiin
degildir.”

Dijitallesme ve Egitim
= Teknolojilerinin Kullanimi
Gunumuzde, egitimde dijitallesme,
yalnizca teknolojiyi kullanmanin
otesine gecerek 6gretim yontemlerini
ve 6grenme deneyimlerini kokl
bir bigimde degistiren bir unsura
dénusmastur. Online ders platformlari,
yapay zeka tabanli 6gretim araclari,
artirilmis gerceklik (AR) ve sanal
gerceklik (VR) gibi teknolojiler, egitimin
sinirlarini genisletirken, 6gretmenlere
daha esnek ve kisisellestirilmis
6grenme firsatlari sunar. Bu baglamda,
egitimcilerin teknolojiye uyum
saglamasi ve dijital araglari pedagojik
amaclarla kullanabilmesi, Egitim 101'in
6nemli bir bilesenidir.

Ogrenci Merkezli Egitim
= Yaklasimlan

Egitimde birey merkezli yaklasimlar,
ogrencilerin ilgi ve ihtiyacglarina gére
6gretim yontemlerini adapte eden
esnek ve dinamik bir 6grenme strecini
ongorar. Ogrenci merkezli yaklasimlar,
bireysel 6grenme hizina saygi duyarak,
her 6grencinin kendi potansiyelini
kesfetmesine olanak tanir. Bu strateji,
ogrencilere 6grenme surecinin aktif
katihmcilari olma firsati sunar ve
onlarin elestirel distinme becerilerini
gelistirmelerine yardimci olur.

3 Yasam Boyu Ogrenme ve
= Siirekli Mesleki Gelisim
Yasam boyu 6grenme, bireylerin
yalnizca okul yillarinda degil,
hayatlarinin her asamasinda yeni
beceriler kazanmasini ve mevcut
bilgilerini gtincellemelerini tesvik
eder. Bu yaklasim, kiresel rekabet
ortaminda bireylerin surekli
gelisimini saglar. Egitim yoneticileri
ve 6gretmenler, 6grencilerde yasam
boyu 68renme bilincini olusturmak
icin rol model olmali ve surekli kendi
profesyonel gelisimlerine yatirim
yapmalidir.

Kapsayici Egitim (Inclusive
= Education)

Her bireyin egitim hakkina
sahip oldugu ilkesinden hareketle,
kapsayici egitim, tim égrencilerin
esit 6grenme firsatlarina sahip
olmasini hedefler. Engelli
bireylerden sosyo-ekonomik
olarak dezavantajli 6grencilere
kadar, her kesimin egitimden en
Ust duizeyde faydalanabilmesi icin
egitim liderlerinin ve 6gretmenlerin
kapsayici politikalar gelistirmesi
gerekmektedir.

Egitim Yoneticileri ve Ogretmenler
icin Uygulama Rehberi

Egitim 101, yalnizca teorik
yaklasimlariicermez; ayni zamanda
yoneticilere ve 6gretmenlere
uygulamaya dontk stratejik
tavsiyeler de sunar. Egitimde basari,
etkili liderlik ve yonetim becerilerinin
yani sira, 6gretmenlerin pedagojik
yontemlerini strekli gelistirmelerine
dayanir. Bu baglamda, egitim
liderlerine ve 6gretmenlere yonelik
bazi éneriler sunlardir:

Veri Tabanh Karar Verme

= Egitim yoneticileri,
okullarindaki basariyi artirmak
icin veri temelli kararlar almalidir.
Ogrencilerin performans verileri,
ogretmenlerin geri bildirimleri ve
diger olgtimler, egitim sureglerini
iyilestirmek ve daha etkili 68renme
ortamlari yaratmak igin kullanilabilir.

“Veri tabanl karar verme,
egitimde basariyr artirmanin
yoludur.”

Egitimde Liderlik Becerileri
= Egitim yo6neticileri, sadece
idari isleri yurutmekle kalmamali,

maka.le"

ayni zamanda birer vizyoner

lider olarak okullarinin gelecegini
sekillendirmelidir. Ogretmenleri
motive etmek, egitim programlarini
gelistirmek ve

Profesyonel Gelisim
= Programlan
Egitimde surekli gelisim esastir.
Ogretmenlerin yeni pedagojik
yontemleri 6grenmeleri, teknolojiye
uyum saglamalari ve kendi mesleki
becerilerini gelistirmeleri icin strekli
egitim programlarina katilmalari
tesvik edilmelidir. Profesyonel
gelisim, egitimde kaliteyi artirmanin
anahtaridir.

SONUC: EGITiM 101 VE
GELECEGE HAZIRLIK

Egitim 101, gelecegin egitimiicin
atilacak stratejik adimlarin temelini
olusturur. Gelecegi sekillendiren
bireyler, saglam bir egitim temeline
dayanir. Egitim, yalnizca bireylerin
akademik basarilarini artirmakla
kalmaz; ayni zamanda onlarin
toplumsal sorumluluk bilinciyle
hareket eden bireyler olmalarini
saglar. Elestirel dustinme,
inovasyon ve yasam boyu 6grenme
becerileri kazanan bireyler, hem
kendilerini hem de toplumlariniileri
tasiyabilirler.
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OGRETMENLER

* Bu yazi Egitim Reformu Girisimi’nin Egitim Izleme Raporu 2024 cahsmasindan ahnmstir. Raporun
tamamina ulasim i¢in link: https://www.egitimreformugirisimi.org/egitim-izleme-raporu-2024/
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gretmenlik, hem ¢ocuklari
0 “dunyayi degistirecek bilgi ve
becerilerle” donatma gticiine hem

de ¢ocugun iyi olma halinin desteklenmesi
sorumluluguna sahip, zorlu ve karmasik
bir meslektir. 18 Ekim 2024'de Resmi
Gazete'de yayimlanan 7528 sayili
Ogretmenlik Meslegi Kanunu'nun TBMM'ye
sunulan gerekgesinde de toplumsal hayatin
her agisiylaic ice oldugundan “egitimin en
onemli aktoru hic kuskusuz 6gretmenlerdir”
ifadesi kullaniliyor. Ote yandan, 6gretmenlik
mesleginin itibar ve ¢ekiciligi giderek
azaliyor ve 6gretmenler kiresel lgekte bir
krize donusecek hiz ve oranda mesleklerini
birakiyorlar.

Bu bélimde kiresel 6gretmenlik krizi,
bu krizin Turkiye'deki yansimasi, 2023-
24 egitim-6gretim yilinda Turkiye'de
ogretmenlere iliskin gostergelerde durum
ve 6gretmen politikalarindaki gelismeler ele
aliniyor. Ogretmenlere iliskin meselelerin
toplumsal duizeyde, mevcut hiyerarsiler
ve gl iliskileri baglaminda dustuntlmesi
gerektiginin alti giziliyor ve 6gretmenlerin
“donusturict birer 6zne” olmalarinin
6gretmenin iyi olma halinde ve kiresel
ogretmenlik krizinin 6nine gecilmesinde ne
denli 6nemli oldugunaisaret ediliyor.

KURESEL
OGRETMENLIK KRIZI
Ogretmen aciginin tum diinyada
bir krize donusttgu, surdardlebilir ve
yapisal degisikliklere gidilmezse bu krizin
giderek derinlesecegi, dzellikle 1980'lerin
basindan itibaren akademisyenler, sivil
toplum, politika yapicilar ve en 6nemlisi
de 6gretmenler tarafindan alti gizilen bir
durumdur. Ogretmenlik mesleginin cekiciligi
her yil giderek azaliyor ve egitim sistemleri
adaylan 6gretmenlik meslegine
cekmekte ve meslekte tutmakta
zorluk yasiyor. Ogretmenlerin
yasadigl bask ve meslegin
riskleriile zorluklar
ogretmen olmak
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isteyenlerin ilgi ve yonelimlerini koreltecek
kadar gticlti oldugundan, 6gretmenlik
meslegini secenlerin sayisi diinyada
giderek azaliyor. Ayni zamanda, duistk
maaslar, is-hayat dengesinin kurulamamasi
ve 6gretmene yonelik sikligi artan siddet
olaylari, ttm dtinyada 6gretmenleri meslegi
birakmaya itiyor. Sorunun ¢ézimu ise
ogretmenleri meslegi birakmaya iten

ve meslekte tutan etkenler ile sorunun
buyukluguni anlamaktan ve bu anlayisla
temellendirilmis politikalar gelistirmekten
geciyor.

OGRETMENLERI MESLEGI
BIRAKMAYA iTEN VE MESLEKTE
TUTAN ETKENLER

Alanyazinda uzun stredir, 68retmenlerin
neden meslegi biraktigina ya da meslekte
kaldigina iliskin calisiliyor ve egilimleri
anlamak igin gesitli kavramsallastirmalar
yapiliyor. UNESCO, meslegini yapan
0gretmen sayisini belirleyen etkenleri tic
ana kategoride topluyor: iten (calisma
kosullarinin zorlugu ve 6gretmenin iyi olma
halinin dikkate alinmamast), ceken (maas
ve mesleki gelisim imkanlart) ve kisisel
(emeklilik, saglik problemleri ya da ailevi
sorumluluklar) etkenler. Ogretmenligi
daha toplumsal seviyede konumlandiran
bir diger bakis da maddi olmayan sermaye
yaklasimindan yola ¢ikarak sistemlerin

ogretmenleri dort baslikta desteklemesi
gerektigine isaret ediyor: beseri, sosyal,
yapisal ve psikolojik sermaye.
Ogretmenlerin meslekte kalmasi ya da
meslegi birakmasi karmasik stireclerin
sonuglaridir ve siniftan ulusal 6lgege, her
seviyede politika yapiimasini gerektirir.
Bu bakimdan égretmenlik mesleginin
durumunu, 6gretmenlerin icinde bulundugu
toplumu sekillendiren ekonomik ve
fiziksel etkenleri anlamaya yardimci
kavramsallastirmalarla degerlendirmek
yol gostericidir. Aksi takdirde, tim
ogretmenleriilgilendiren durumlar
bireylere ve 6gretmenlik meslegini
cerceveleyen kosullar, 6gretmenin
psikolojik sermayesine/kisisel etkenlere
indirgenebiliyor. Bu da beseri, sosyal ve
yapisal yada UNESCO'ya gore iten ve ¢eken
etkenleri gbz ardi etmek anlamina geliyor.
Bu durumda da 6gretmenin meslegindeki
iyi olma hali ve/ya meslekte kalmaya iliskin
dayanikliligl, yine 6gretmenin sorumlulugu
haline getirilebiliyor. Ogretmenlerin,
haklari icin bireysel degil bir topluluk
olarak, meslektas dayanismasi icinde
savunuculuk yapabilmesi bu baglamda
onemlidir. Calismalar, “6gretmenlerin
hiyerarsik olmayan ve kendilerinin
onclik ettigi” Ogretmen Ag) gibi
olusumlarin 6gretmenlerin mesleki ve
kisisel motivasyonunu gtclendirdigini

TABLO 6: OGRETMENLERIN DESTEKLENMESi GEREKEN “MADDIi OLMAYAN SERMAYE” ALANLARI

Beseri Sosyal

- Ogretmen yetistirmenin
niteligi ve yapisi

+ Mesleki bilgi ve beceri

+ Mesleki gelisim
imkanlarinin anlamlilig ve
glincelligi

iliskilerin niteligi
+ Liderligin niteligi
+ Okul kiiltdrt

destek imkanlari
+ Ogretmene ve

+ Okul ve okulu gevreleyen
ekosistemdeki kisilerle

+ Formal ve informal

Yapisal Psikolojik

- Kisisel ve psikolojik
etkenler

+ Pozisyonun yapisi ve
icerigi

+ Calisma kosullari ve
kariyer basamaklar

+ Bolum politikalar

+ Okul donanim ve
kaynaklari

Ogretmeye verilen deger




ortaya koyuyor. Ogretmen acigi tizerine
yapllan arastirmalar da sendikalasmanin
meslekten ayrilan 6gretmen sayisini
azalttiginaisaret ediyor.

SORUNUN BUYUKLUGU
VE OGRETMEN
ISGUCUNDEAZALMA

Karsilastirilabilir verilerin eksikligi,
ogretmenlik mesleginde arz ve talep
durumundaki dengesizligin buyuklugunin
kiresel 6lcekte gorilmesini zorlastirsa
da Ulkelere 6zgt farkli veri kaynaklari
ogretmen agig krizini acikga ortaya
koyuyor: Kanada'da 6gretmenlerin
yaklasik %40t meslegin ilk bes senesinde
ogretmenligi birakiyor. 2023'te Birlesik
Krallik'ta bos 68retmen kadrosu 2022'ye
gore %20 artt.214 italya'da 2022'de 125
bin 6gretmen kadrosunun yalnizca 73 bini
tam zamanli 68retmenlerce doldurulabildi.
ABD'de Subat 2020-Mayis 2022 arasinda
300 bin'i agkin devlet okulu 6gretmeni ve
yardimcl egitim personeli isi birakt.216
Ogretmenler yalnizca ytksek gelirli
Ulkelerde isi birakmiyorlar; 6gretmen agigi,
dusuk ve orta gelirli tilkelerde daha da ciddi
bir problemdir. Sierra Leone'de 2021'de
ilkogretim dgretmenlerinin %21'i meslegi
birakt.217 Yalnizca Hindistan'da bir milyon
ilkodgretim dgretmeni eksigi bulunuyor.
Ogretmenlere iliskin Kiresel Rapor'a
gore herkese kapsayici, hakkaniyetli ve
nitelikli egitim saglanmasi hedefi olan SKA
4'in 2030'a kadar gerceklestirilebilmesi
icin tim diinyada toplamda 44 milyon
ilkogretim ve ortadgretim 6gretmenine
ihtiyac vardir.

Ogretmen isgtictinde azalma orani
ogretmen agiginin anlasiimasinda 6nemli
bir gostergedir ve bir egitimégretim

yllinda meslegi birakan 6gretmenlerin o yil
meslekte olan toplam ¢gretmen sayisina
boslinmesiyle hesaplanir. Ogretmenlere
iliskin Kuiresel Rapor'a gére isglictinde
azalma orani %10 olan bir sistemde

ortalama 6gretmenlik stresi yalnizca 10
yildir. Ogretmen isgtict strekliligi icin
egitim sistemlerinin bu orani %5'in altinda
tutmasi gerekir. Kuresel veriler 2022'de
ilkokul 68retmeniisglictinde azalma
oraninin %9,06, ortaokul iginse %5,71
oldugunu gosteriyor.

Ogretmenlere iliskin Kuresel Rapor'a
gore 6gretmen agiginin 6nd alinamazsa,
10 tilkeden yalnizca dordiinde 2030'da
tum cocuklarin ilkokula gitme ve mezun
olma hedefini gerceklestirebilecek sayida
ogretmen olacak.

TURKIYE'DE DURUM

Turkiye 6gretmen isgtictinde
azalmayi sorun olarak yasamayan
saylli tlkelerdendir; kademelere gore
analiz yapilamasa ve verilerin kapsadig
donemler birebir uyusmasa da eldeki
veriler Turkiye'de 68retmen isglictinde
azalma oraninin %2-2,4 civarinda oldugunu
gosteriyor. Dolayislyla, istihdam verileri
Tarkiye'de 6gretmenlerin meslekte
kalmayi tercih ettigine isaret ediyor.
Meslegi birakan ya da birakmayi planlayan

GRAFIK 14 : ORTAOGRETIMDE MESLEGE YENi BASLAYAN OGRETMENLE MUMKUN OLAN EN YUKSEK MAASI ALAN

OGRETMENIN MAASLARI ARASINDAKI FARK (%)

200+
150
100
65 OECD ortalamasi
50
9
o T T T T T T L L T T T T T T L L T T T T T T T T LI !
! > D NS @& & @ Q. PR <3 &
S R T B R s N s e T e e e T T S TR A L BB
ARG IR oSS T 0T AR S Sotate ks
& W A SO X vié-\\ TS PRORSS S
&L

GiRiSIMi
ogretmenlerle yapilan arastirmalar, Turkiye
6zelinde 6gretmenlikten ayrilmanin en gglu
nedeninin ekonomik oldugunu gosteriyor.
Stres, is yuku fazlaligi ve okul yonetiminden
yeterli destek/saygl gormemek ekonomik
nedenlerden sonra en ¢ok 6ne ¢ikan konu
basliklaridir.

Ogretmen maaslari, 6gretmenlerin
ekonomik durumunda belirleyici
olmasinin yaninda bir tilkede kaynaklarin
aktariminda 6gretmenlerin dnceliklendirilme
durumunun da yansimasidir. Tim dinyada
0gretmenlerin meslege baslama maaslari
ile alabilecekleri en yuksek maas arasindaki
fark giderek azaliyor. ilkokul 8gretmenlerinin
15 yillik deneyim sonrasindaki maaslariile
kariyerlerinin basindaki maas arasindaki fark
2015-2022 doneminde OECD ortalamasinda
4, Turkiye 6zelinde 7 ylizde puan azaldi.
Bu farkin ytksek olmasi, 6gretmenlikte
deneyimin édullendirilmesiyle iligkilidir.
Farkin azaliyor olmasinin 6gretmen isgticti
terkini siddetlendirmesi kaginilmazdir.
Ustelik, Turkiye'de calisilan kademe
ve deneyim stiresi 6gretmen maaslar
acisindan énemli bir fark yaratmiyor.
Dolayisiyla, 6gretmenlerin meslege baslama
maaslariyla alabilecekleri en yiksek maas
arasinda gok az fark bulunuyor. Turkiye'de
meslege MEB kadrolarinda yeni baslayan bir
o6gretmen ile 0 kademede mimkun olan en
yUksek maasi alan bir 68retmenin maaslari
arasindaki fark her kademede (ilkokul,
ortaokul ve ortadgretim) %9'dur (Grafik
14). OECD ortalamasinda bu fark tim
kademelerde %64-65 civaridir.

istihndam istatistikleri bakimindan
Turkiye'de bir azalma krizi olmasa da
meslekteki 6gretmenlerin iyi olma hali
bakimindan sorunlar oldugu gortilebilir.
Uluslararasi Ogretme ve Ogrenme
Arastirmasi (TALIS) 2018 verilerine
gore Turkiye'de 6gretmenlerin %16,1'i
ogretmenlik meslegini tercih etmekten
pismanlik duyuyor; OECD Ulkelerinin
ortalamasinda bu oran %9'dur. Saglik
ve Egitim Vakfi'nin (SEV) yaptigi bir
arastirmaya gore 2022- 23 egitim-6gretim
yili baslangicinda 6gretmenlerin yalnizca
%30'u, takip eden bes yil icinde “meslekten,
mevcut okullarindan ya da pozisyonlarindan
ayrilmay1” dustnmuyordu. Turk-Egitim- .
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Sen'in 2022 yilinda yaptigi arastirmada
“Tekrar meslek sececek olsaydiniz
ogretmen olmak ister miydiniz?” sorusuna
ogretmenlerin %42,1'i “Hayir, kesinlikle
se¢mezdim” yanitini verdi. Arastirma
sonuglarinin da isaret ettigi tizere,
ogretmenlerin meslegi birakmiyor olmasi,
meslekteki 6gretmenlerin iyi olma héllerinin
yitirilmesinden bagimsiz bir durumdur.
Mesleki baglilik 6gretmen motivasyonunun
gostergelerinden biridir ve 6gretmenin
“niteligi”"nde 6gretmen motivasyonu temel
bir etkendir. Bakanlikga “egitimin en 6nemli
aktorleri” olarak tanimlanan 6gretmenlerin
maddi ve maddi olmayan kaynaklarinin
cogaltiimasinin ve mesleki tatminlerinin
saglanmasinin egitim politikalarinin énceligi
olmasi gerektigi aciktir.

OGRETMEN ADAYLARI

Kadrolu 6gretmen isgtictinde azalmanin
gorece dustk olmasinin yani sira veriler,
Turkiye'de genglerin 6gretmen yetistirme
programlarinda okumak ve 6gretmen
adaylarinin da meslege girmek igin hala
istekli olduguna isaret ediyor. 2024'te
46 bin 811 yeni 6grenci egitim ve egitim
bilimleri fakultelerine kayit yaptirdi; bu say

2020, 2021 ve 2022'ye gore daha yuksektir.

2023 yilinda egitim ve egitim bilimleri
fakultelerinden 40 bin 778 68retmen aday!
mezun oldu ve 2023-24 egitim-6gretim
yilinda bu fakultelerde ¢grencilige devam
eden kisi sayisi 199 bin 431'di. Diinyada
egilim, egitim fakultelerinin giderek daha
az 6grenci tarafindan tercih edilmesi
yonindeyken Turkiye'de kamu idaresinin
ogretmen talebinin, mezun sayisindan gok
dusuk olmasina ragmen artan 6gretmenlik
ogrencisi sayisl, boyle bir egilim olmadig)
seklinde yorumlanabilir.
KPSS (Kamu Personel Segme Sinavr)
Egitim Bilimleri oturumuna basvuran
aday sayisi, 6gretmen olmak isteyen
mezun sayisini anlamakta fikir veren bir
gostergedir. Bu say1 2023 yilinda 572 bin
19, 2024 yilinda 526 bin 947'ydi. 2024 'te
OABT'ye (Ogretmenlik Alan Bilgisi Testi)
ise toplam 461 bin 763 aday basvurdu. Ote
yandan, KPSS-OABT aday sayisini yalnizca
yuksekogretimde 6gretmenligi segen
agrenciler olusturmuyor. Ogretmenlik
lisans programlari disinda kalan lisans
programlarinin mezunlari da aldiklari
pedagojik formasyonla sozlesmeli
ogretmen olarak atanabildikleriigin aday
o6gretmen sayisinin egitim/egitim bilimleri
fakUltelerinin verdigi mezun sayisinin
cok Uizerinde oldugu da hesaba
katilmalidir.
Ogretmen yetistiren
programlarin mezunlari
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TABLO 7: YILLARA GORE SOZLESMELI OGRETMEN ATAMA SAYILARI

2023 50.348
2022 34.682
2021 21.407
2020 41139

2019 41379
2018 25.577

pek ¢ok Ulkede, giderek artan siklikla
ogretmenligi hic denemeden baska alanlarda
istihdam ariyor. Turkiye'de egitim lisans
programlarinin %62,7'yle “kendi alaninda
galisma” oraninin en yuksek oldugu
boélumlerden olmasi bu yonde giiclii bir
egilim olmadiginin gdstergesidir. Egitim
fakultesi mezunlarinin istihdam olanaklarini
anlamak icin SEV'in 6gretmenlerle yaptigi
arastirma yol gosterici olabilir. Arastirmaya
gore, meslegini yapan 6gretmenlerin
%10,5'i yapabilecegi baska is olmadigini
dustndigtnden 68retmenligi birakmiyor.
Ogretmenligi birakmayi planlayan Kisilerin
ise %41,9'u “egitim alaninda 6gretmenlik
disinda biris” yapacagini belirtiyor.
Deneyimi olan 6gretmenlerin egitim alani
disinda is bulmakla ilgili kaygilar, egitim
fakultesi mezunlarinin fakultede edindikleri
becerilerin baska is sahalarinda kabul
gormeyecegi kaygisiyla paralel dustnulebilir.
Ogretmenligi birakan 13 6gretmenle
yapilan baska bir arastirma da ingilizce

ve Almanca 6gretmenlerinin cevirmen ve
ugus gorevlisi, matematik 6gretmenlerinin
yazilim muhendisi, rehberlik ve psikolojik
destek mezunu 6gretmenlerin de psikolojik
danisman olarak is buldugunu gosteriyor.
Bu durum da farkli branglarin istihdam
imkanlarinin farklilastigi, sinif 6gretmenligi
gibi diger alanlarda dogrudan karsiligi
olmayabilecek bolumlerin mezunlarinin
alan disi istihdam bulmakta daha fazla

zorlanabilecegi sonucunu beraberinde getirir.

UCRETLI OGRETMENLIK VE
OZEL KURUMLARDA CALISAN
OGRETMENLER

Ogretmenisguiciinde azalma
yasanmamasl, 6gretmen agigl olmadig
anlamina gelmez; bu ayrimin vurgulanmasi
onemlidir.

Tarkiye'de norm kadroya, 6gretmen
acigina ve ihtiyacina liskin tutarli ve bittinsel
veri kaynaklari bulunmuyor. Bu baglamdaki
en gtincel resmi veriler 2019 yilindandir:
Aralik 2019 itibariyla tlke genelinde bos
ogretmen kadrosu sayisi 93 bin 235, ihtiyac
duyulan 6gretmen sayisi ise 138 bin 393'td.
Turk-Egitim-Sen’e gore 2024'te 69 il
valiliginden gelen veriler norm kadro agiginin
91 bin 484 oldugunu gosteriyordu.248 MEB
tarafindan yapilan s6zIu bir agiklamada ise

2017 23.396
2016 49.31
2015 52.785
2014 51.057
2013 41.689
2012 56.234

2024'te norm fazlasi 68retmen sayisinin 104
binden fazla, 6gretmen aciginin ise 60 bin
oldugu belirtildi.249 Detayli ve glivenilir resmi
veriler bulunmasa da Turkiye'de on binlerce
ogretmene ihtiyac oldugu aciktir. Ogretmen
arzive arzin strekliliginde hicbir yetersizlik
olmamasina ragmen 6gretmen acig
olmasi, Turkiye'de 6gretmen planlamasiyla,
ogretmenlige verilen degerle ve egitime
ayrilan butceyle ilgili bir sorundur. Ayrica,
ogretmen isglicinde azalma oraninda Ucretli
ogretmenlerin ve 6zel okul 68retmenlerinin
hesaba katilmadiginin da altini gizmek
gereklidir.

Yeterli 68retmen bulunmayan branslar
icin gecici bir cozUm olarak getirilen
Ucretli 6gretmenlik istihdami, gelinen
noktada Turkiye'de egitim sisteminin
6gretmen talebinin giderilmesinde temel
bir mekanizmadir. Ucretli 6gretmenler
ders Ucreti karsiliginda maas aliyor ve
bulunduklari kadroya atama yapildiginda
stzlesmelerinin sona ermesi gerekiyor.
Ancak, egitim fakultesi mezunu 6gretmen
aday arzinin yiksek olmasina ragmen
kadrolar, s6zlesmeleri stirekli yenilenen
tcretli 68retmenlerle dolduruluyor.
Ogretmen ihtiyacinin on binlerde oldugu
bir dénemde Ccretli 68retmen sayisinin da
on binlerde olmasi sorunlu bir durumdur.
Ucretli 6gretmen sayisi Tiirk Egitim-Sen'in
arastirmasina gore 2023-24'te 71 ilde toplam
66 bin 780'di. Bu sayinin 28 bin 381'ini egitim
fakultesi mezunlari, 31 bin 745'ini egitim
fakultesi disindaki lisans programlarinin
mezunlari ve 6 bin 654'0int ise 6n lisans
mezunlari olusturuyor. Bu daenaz 28
bin 381 egitim fakultesi mezununun, ayni
egitime sahip oldugu meslektaslarindan gok
daha az maas alarak, tatil gtinlerinde maas
almayarak ve SGK primleri tam 6denmeden
ayniisi yaptigini ortaya koyuyor. Egitim
fakultesi mezunlarinin 6gretmen olarak
Bakanlik kadrolarinda istihdam edilmeleri
yerine, Ucretli 6gretmenlik uygulamasiyla
ogretmenlerin kisa donemli sozlestirmelerle
calistinimalari, arz-talep dengesindeki
ucurumun kapanmasini imkansiz kiliyor.

Ozel okullar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde calisan dzel sektér
ogretmenleri de tcretli 68retmenlere
benzer sekilde, devlet okulunda galisan
meslektaslariyla ayniisi yapmalarina ra§men




kimi zaman asgari Ucretin altinda maaslarla
calistinliyorlar. 625 sayil Ozel Ogretim
Kurumlari Kanunu'nun 33. maddesi

“Ozel okullarda muddr, diger yonetici

ve 6gretmenlere dengi resmi okullarda
uygulanan asgari baslangic maas veya
ders saati ticretinden az Uicret verilemez”
ibaresini barindiryordu. Ancak, 1 Mart
2014 tarihinde yururltge giren 6528 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun
ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun'la bu
madde yururlukten kaldirildi. MEB ayni

yil Ozel Okul Tesvigi Programi'yla ailenin
gelir seviyesi ve gocugun basarisi gibi
olgutlere gore dzel okullarda okuyan
cocuklarin 6zel okul tcretlerinin bir kismini
karsilamaya basladi. Yani ayni yil icinde
hem cocuklar 6zel 6gretim kurumlarina
yonlendirildi hem de bu kurumlarda ¢alisan
0gretmenlerin maas glivencesi kaldirildi.
Ozel Sektor Ogretmenleri Sendikasinin
Ogretmenlik Meslegi Kanunu'nda 6zel okul
0gretmenlerine taban maas uygulamasi
getirilmesi igin aktif calismalarina karsin
Kanun'da &zel okul 6gretmenleri kapsam
disinda birakildi. Ogretmenin egitimdeki
rolu dustinuldiginde, 2023-24 egitim-
ogretim yilinda Turkiye'deki grencilerin
%9,3'Un0 olusturan 6zel okul grencilerinin
egitim aldigi kurumlardaki 6gretmenlerin
haklarinin korumaya alinmamasi gocugun
nitelikli egitime erisim hakkiyla celiski
olusturuyor.

2023-24 EGITIM-OGRETIM
YILINDA OGRETMEN SAYITARI
Ogretmenlerin sayisi, egitim
sistemlerinin kaynak kapasitesini ve
politika 6nceliklerini yansittigindan
egitimin niteliginin analizinde énemli bir

gostergedir. 2023-24 egitim-68retim yilina
iliskin MEB verilerine gore Turkiye'de 993
bin 397'si (%85) resmi, 175 bin 499'u
(%15) 6zel kurumlarda olmak tizere toplam
1 milyon 168 bin 896 6gretmen gorev
yapiyor. Resmi kurumlarda gérev yapan
ogretmenlerin %96,2'si kadrolu, %3,8'i
ise sdzlesmeli olarak galisiyor. 2022-23'te
sozlesmeli 68retmenlerin orani %0,5,
2021-22'de ise %9,8'di. 2022- 23'teki
duststin nedeni 26 Ocak 2023 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan Devlet Memurlari
Kanunu ve Bazi Kanunlar ile 663 sayili
Kanun Hikmtnde Kararnamede Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanunla beraber 28 Kasim
2022'den dnce sozlesmeli olarak gorev
yapan 6gretmenlerin memur kadrosuna
gecirilmis olmasidir. 2023 yilinda MEB
kadrolarindan 2 bin 772 6gretmen istifa
yada vefat, 20 bin 898 ¢gretmen ise
emeklilik nedeniyle ayrildi. Bu sayi, sirasiyla
2022'de bin 654 ve 4 bin 117, 2021'de
ise 2 bin 30 ve 13 bin 33'tt. 2022'deki
azalmanin en 6nemli sebebi o sene emekli
olacak 6gretmenlerin, emekliliklerini
Ocak 2023 déneminde yarurluge
girecegi dustinulen OMK'nin ek gosterge
duzenlemelerinden istifade edebilmek igin
ertelemis olmalaridir. 2023'te istifa ve vefat
sayisinin gorece yuksek olusu da 6 Subat
2023 Kahramanmaras depremlerinde
hayatini kaybeden 960 6gretmenle birlikte
dustnulmelidir. 2023 yilinda toplam 50
bin 348 yeni stzlesmeli 6gretmen atamasi
yapildi. Bu, karsilastinilabilir veri bulunan
2012 senesinden bu yana yapilan en ylksek
sayida atamalardan biridir (Tablo 7).
2023-24 egitim-6gretim yilinda, toplam
ogretmen sayisi gecen seneye gore %1,25
artti, 6grenci sayisi ise %0,4 azaldi. Ozel
okullarda 6gretmen ve 6grenci sayisi ilkokul

TABLO 8: 2023-24'TE OGRETMEN, OGRENCi VE KURUM SAYILARINDA
BiR ONCEKI YILA KIYASLA DEGISIM, (%)

Ogretmen  Ogrenci Kurum
Okuléncesi 0,2 -49 3.4
Resmi 0,5 -4,8 2,8
Ozel -0,8 -5,5 45
ilkokul 29 2,0 02
Resmi 32 2,0 0,2
Ozel 07 03 0,81
Ortaokul 15 -0,5 -0.3
Resmi 19 -0,37 -0,1
Ozel -18 271 -15
Ortaogretim 09 -12 -14
Resmi 2,3 -1,2 0,2
Ozel -55 -17 -6,0

hari¢ tim kademelerde dusti. Resmi
kurumlarda her kademede 6gretmen sayisi
artarken 6grenci sayisl ilkokul haric her
kademede dustt. (Tablo 8).

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi
da 6gretmen ihtiyacinin anlasiimasinin
analizinde kullanilan bir diger géstergedir.
PISA 2022 sonuclarina gore, Turkiye'de
dezavantajli okullar ve devlet okullari,
avantajli okullar ve 6zel okullardan daha
yuksek 68retmen 6grenci oranina sahiptir
(Tablo 9). Dezavantaijli ve avantajli okullarda
ogretmen basina diisen 6grenci sayisi
farkinin avantajli okullar lehine en yuksek
oldugu Ulke Turkiye'dir.

2023-24 EGITIM-OGRETIM
YILINDA OGRETMEN
POLiTiKALABINA IHSKiN
GELISMELER

Bu bolimde Ekim 2024'te yasalasan
Ogretmenlik Meslegi Kanunu'nun
TBMM sUreci ve Kanun'un kapsami
degerlendiriliyor ve 6gretim programlari
OMK 6zelinde ele aliniyor.

OGRETMENLIK
MESLEGI KANUNU

Millt Egitim Bakanligi'nda Bakanlarin
hizli degisimi, her yeni Bakanla gelen yeni
reform gtindemi ve Bakanligin kurumsal
hafizasinin kesintiye ugramasi egitim
sisteminde istikrarsizliga sebep olabiliyor.
Egitim politikalarinin kisa dénemli ve ihtilafli
olmasi, politikalarin neden ve sonuglarinin
anlasilamamasi egitimin ézellikle ana
paydaslarindan biri olan 6gretmenleri
olumsuz etkiliyor. Kaideleri hizla ve ani
degisen boyle bir politika ortaminda
ogretmenlerin hak ve 6devlerinin kanunla
temellendiriimesi zaruridir. Bu ytizden de
ogretmenlere iliskin bir meslek kanununun
gerekliligi cesitli paydaslar tarafindan
uzun yillardir ifade ediliyor. Ogretmenler,
0gretmenin dénusturtct glicina
vurgulayan, insan haklarina dayal bir
yaklasimla duzenlenecek bir meslek kanunu
istiyorlar.

Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun
¢ikariimasina iliskin hedef, 2019 yilinda
yayimlanan 2023 Egitim Vizyonu'nda yer
almis ve 7354 sayill OMK 14 Subat 2022
tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurarltge girmisti. Cumhuriyet Halk Partisi,
OMK nin bazi htiktimlerinin iptali istemiyle
Anayasa Mahkemesi'ne (AYM) basvurmus;
AYM'nin bazi OMK maddelerini iptal karari
13 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete'de

yayimlanmisti. Kanun, AYM'nin tanidigl
dokuz aylik stire sonunda 7354 no'lu
OMK dan oldukea farkli bir icerikle
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yeniden duzenlendi. Ogretmenlik
Meslegi Kanunu Taslagi 26 Haziran 2024'te
TBMM Milli Egitim, Kulttir, Genglik ve Spor
Komisyonu'na sunuldu, 5 Temmuz 2024 'te
Komisyon'da kabul edildi ve 9 Temmuz'da
Genel Kurul'da konusulmaya basland..
Ancak, 16 Temmuz'da Ogretmenlik Meslegi
Kanunu Teklifi'nin, stiresi dolan ve aciliyeti
olan Tasarruf ve Vergi Paketi gibi teklifler
gorusuldukten sonra yeniden glindeme
alinmasi kararlastirildi. Ekim ayi basinda
TBMM'de yeni yasama yilinin baslamasiyla
gtindeme alinan teklif, 10 Ekim 2024'te
TBMM Genel Kurulu'nda kabul edilerek
7528. Kanun olarak yasalastl.

Kanun'un getirdigi en temel
degisikliklerden biri; mevcut diizende
Yuksekogretim Kurulu'na bagl 6gretmen
yetistiren kurumlarin, yani tiniversitelerin
yetkisinde olan meslege hazirlik adimlarina,
yeni kurulacak Milli Egitim Akademileri'nin
de eklenmis olmasidir. Kanun teklifinin
gerekgesinde “nitelikli bir egitim igin nitelikli
6gretmen yetistirme modelinin kurulmasi
zorunluluk haline gelmistir” ifadesi yer
aliyor ve bu amagla olusturulan Millt
Egitim Akademileri'nde, 6gretmenlerin
mezun olduktan sonra t¢ veya dort
donemlik meslege hazirlik egitimi almalan
ongoruluyor. Ogretmen adaylarinin
mezuniyet sonrasinda akademilerde cok
dustik maaslar alacak, akademi sonrasinda
ise atandiklar takdirde yine sézlesmeli
0gretmen olarak istihdam edilecek olmalari,
ogretmen yoksullugunu derinlestirme ve
meslegin cekiciligi ile itibarini azaltma riskini
taslyor. Akademi donemine ve ilk atamaya
iliskin dtizenlemeler, halihazirda yeni
atanan 6gretmenler 6zelinde yogunlasan
mesleki motivasyon, aidiyet ve iyi olma hali
tartismalarini buyuttyor.

Ogretmenlik Meslegi Kanunu'yla
6zel gretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin haklarinin diizenlenmemesi
o6nemli bir tartisma ve sorun alanidir.

Bu gruptaki dgretmenler, OMK'da
belirtilen kariyer basamaklari gibi
duzenlemelerden muaf olacaklar. Ek olarak,
0zel okullar nezdinde ¢okea tartisilan “taban
maas hakki” gibi haklara da erisimleri
diizenlenmemis oldu. Bu, 6zel okullarda
calisan 6gretmenlerin sikga dile getirdigi mali
sorunlarin ve 6zel ve kamu kurumlarinda
calisan 6gretmenler arasi esitsizliklerin
devam edecegi anlamina geliyor. Kanun'da,
bu balumun ilk basliginda yer verilen Ucretli

ogretmenligin kaldinimasiyla ilgili bir
duzenleme de bulunmuyor. Ayrica,
sozlesmeli ve kadrolu 68retmenlik
arasindaki hak farkliliklari da
ortadan kaldinimad..
Kanun'un 33 no'lu
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“Egitim calisanlarinin siddetten korunmasl”
baslikll maddesiyle, 6gretmenlere yonelik
kasten yaralama, tehdit, hakaret ve gorevi
yaptirmamak icin direnme suglarinda
cezalar yari oraninda artirilacak ve

hapis cezasinin ertelenmesi hukumleri
uygulanmayacak. 33. maddenin hukumleri
bakimindan 6zel 6gretim kurumlarinda
calisan 6gretmenler ve bu kurumlarda
ogretmenlige atanma sarti tasiyan
yoneticileri de kapsamasi da olumlu ve
6nemli bir adimdir.

Kanun'un, Milll Egitim Akademileri'nin
kurulusuyla ilgili maddeleri 1 Ocak 2025'te,
o0gretmenlerin akademilerde meslege
hazirlanmasi ve sézlesmeli 68retmen

istihdamina iliskin maddeleri 9 Eylul 2025'te,

kariyer basamaklari ve yer degistirme
kaidelerinin de iginde bulundugu diger
tum maddeler, kanunun Resmi Gazete'de
yayimlandigi tarihte yururlige girecek. 1
Eylal 2025 tarihine kadar yapilacak atama
ve gorevlendirmelerde yururlukten kaldirilan
7354 sayil Kanun hukimleri uygulanacak.
Kanun metninin kanun taslag metninden
en temel farki 34. maddenin kaldirimis
olmasidir. Kanun'dan ¢ikariimasi kabul
goren 34. maddeye gére mufettislerce
mesleki yetersizligi tespit edilen kadrolu
ogretmenler egitim igin tekrar akademiye
gonderilebilecekler, streci basariyla
tamamlayamazlarsa genel idare hizmet
kadrolarina atanacaklardi. 34. maddede
yetersizlik gostergelerine dair higbir
standart sunulmamasinin 6gretmenleri
keyfi cezalandirmalara karsi korunmasiz
birakacag) endisesi egitim paydaslarinca
siklikla gtindeme getirildi. TBMM
gorusmelerinde Milli Egitim, Kulttr ve Spor
Komisyonu diger highir maddenin iptalini
kabul etmemisti ancak 34. maddede konu
Komisyon tarafindan Meclis Baskani'nin
“takdirlerine arz edildi” ve oylama
sonucunda madde teklif metninden ¢ikarildi.
7528 sayil yeni Kanun'un da bir dnceki
gibi 68retmenlerin ve egitim paydaslarinin
beklentilerini karsilamadig ifade edilebilir.
Ogretmenlik Meslegi Kanunu'nun tim
o6gretmenleri kapsamasi, kadro ve statti
ayrismasini kaldirmasi bekleniyordu.
Ancak OMK'da, 6zel 6gretim kurumlarinda
gorev yapan 6gretmenlerin taban
maas hakki ve 6zluk haklarinin gtivence
altina alinmasina, sézlesmeli ve kadrolu
ogretmenlik arasindaki hak farkliliklarinin
ortadan kaldirlmasina, tcretli 6gretmenlik
uygulamasinin hem égrencilerin hem
de 6gretmenlerin iyi olma héliigin
sonlandiriimasina iliskin diizenlemelere
yer verilmiyor. Kanun'da, atama bekleyen
ogretmenlere, 6gretmenlerin yasam ve

calisma kosullarina, dzerkligine, emekliligine
ve meslek etigine dair diizenlemeler
bulunmuyor. Ek yasal diizenlemelere
duyulacak gereksinim de Kanun'un mevcut
héaliyle kapsami ve 6ngorust bakimindan
yeterli olmadiginin gdstergesidir.

YENILENEN OGRETIM
PROGRAMIARI

Mill Egitim Bakanligl, 26 Nisan 2024
tarihinde “Turkiye Ytzyili Maarif Modeli”
baslikli 6gretim programlari taslagini
kamuoyunun goristine sundu ve programi
10 Mayis 2024'e kadar geribildirimler igin
askiya ¢ikardi. Egitimciler, uzmanlar ve
alanda calisan sivil toplum ¢rgttleri, program
gelistirme surecinin seffaflik ve katiimci
yaklasimla yapiimadiginin ve taninan aski
suresinin, anlamli bir geribildirim verilmesini
mumkan kilmadiginin altini siklikla gizdiler.
Programailiskin pilot uygulamalarin
yapilmamis olmasi, programlari kimlerin
hazirladiginin ve geribildirimlerin nasil
degerlendirildiginin agiklanmamis olmasi,
programin uygulamaya girme hizi gibi
olumsuz etkenler, programla gelen
degisikliklerin 6gretmenler tarafindan
kabul gérmeme riskini artirmistir. Zira,
2005 yilinda uygulamaya konan ¢gretim
programinin pilot uygulamasi 2004
yilr boyunca yapilmisti; buna ragmen
geribildirimler programin 6gretmenlerce
icsellestiriimedigine isaret ediyor.

Ogretmenlik Meslegi Kanunu taslak
metninde kanunun gerekgeleri arasinda
“basta mufredat olmak tizere egitim
sistemiiicin yapilan... yatinmlarin karsiliginin
alinabilmesi iyi yetistiriimis 6gretmen
kadrolart ile mumkundur.” ifadesi yer
buluyor. Milll Egitim Akademileri de Maarif
Modeli'ni sinifta uygulayabilecek donanimda
ogretmenlerin yetistirilecegi kurumlar
olarak konumlandiriliyor. Bu durum,
ogretim programlariyla 6gretmen yetistirme
programlari arasindaki uyumsuzluga
dikkat ¢ekiyor. Bu uyumsuzlugu egitim
fakultelerine iliskin reformlar ve anlamli
mesleki gelisim programlariyla gidermek
yerine akademiler gibi yeni 6gretmen
yetistirme programlari Gretilmesi, bugtiniin
ogretmenlerinin yeni 6gretim programlarini
uygularken yalniz ve hazirliksiz hissetmesini
beraberinde getirebilir. Ogretmenlerin bu
sureg iginde desteklenmesi ve degisikliklerin
sorumlulugunun yalnizca égretmenlerin
omuzlarina yuklenmemesi gereklidir. Bunun
icin de programin uygulanmasina, élcme ve
degerlendiriimesine iliskin hizmetici egitime,
kilavuza, pilot uygulamalara ve okullara
yeterli fiziksel kaynaklarin aktarilimasina
ihtiyag duyuluyor.




Siz Ne Yapabilirsiniz?

Losemili Cocuklarin sizler gibi saglikli yasayip, kosup oynarken, okula giderken aniden hasta olduklarini
IUtfen unutmayin. Onlari yalniz birakmamak ve her sekilde desteklemenin gérevimiz oldugunu unutmamaliyiz.
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Okulunuzda LOSEV Mars,
resim, siir, dans, koro ve
bando etkinligi dizenleyebilir
ulusal ve uluslararasi alanda
yarismalara katilabilirsiniz.

L)

e

Okulunuza, sinifiniza
LOSEV Kumbarasi isteyerek
kardeslerimizin parasiz
tedavisine harcliklariniz ile
destek verebilirsiniz.

L
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LOSEV’in Urettigi mandalina
kurusundan cubuk krakerlere
kadar tUm dogal gidalari satin
alarak hem saglikli beslenebilir
hem de onlarin parasiz tedavi-
lerine katkida bulunabilirsiniz.

L) m o i ra
L= g of g gf :
LOSEV’in " Okul disinda anne ve
DOGA SAVASCILARI zngSaEznA;/tifnlleor'laebs”g;/;sg: babanizi harekete gegirerek
takimina katilarak dogada yapan et » LOSEV GONULLUSU
. : rak ¢evrenizi aydinlatabilir, o
yasayan hayvanlari, cicekleri, : % yapabilir LOSEV tanitim ve
9 binlerce cocugun hayatini
agaclari, havayl ve suyumuzu : e sosyal sorumluluk
e siz kurtarabilirsiniz. . , e
koruyabilirsiniz. faaliyetlerine katilabilirsiniz.
o b &

SEVGI - yjy ., Uy

SOSYAL MEDYADA
LOSEV’i (@losev1998) ve
Dr. Ustiin EZER'i (Qustunezer)

takip ederek destek verebilir,
0 549 761 10 10 Whatsapp
hattindan projelerinizi paylasabilirsiniz.

LOSEMILI COCUKLAR KOYU,
LOSEV CIFTLIGI, LSV Okullarl,
LOSEV mutfak ve el isi atélye-
lerimizi ziyaret edebilir, Anitkabir
ve Ankara gezi programimiza
dahil olabilirsiniz.
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Okulunuz, oturdugunuz
siteniz veya mahallenizde
(LOSEV’den dnceden yazili
izin alarak) tanitim etkinlikleri
duzenleyebilirsiniz.
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Losemili Cocuklar ve butdn
kanser hastalarimiz icin hazir-
ladigimiz KOLI KOLI Mutluluk

calismalarimiza katilabilir,

ellerinizle yollayabilirsiniz.

B

LOSEV’in iyilesmis Losemili Cocuklar icin
acmis oldugu LSV Okullari ile
KARDES OKUL olabilir, ortak etkinlikler
dizenleyebilirsiniz. LOSEV’in diizenledigi
sevqi, iyilik, umut icin mucadele temall
yarismalarina etkinliklerine katilabilirsiniz.
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“LOSEV’e Goniillii Uye Olalim”
Kampanyamiza Katilabilirsiniz. Okulunuzda,
is yerinizde ve cevrenizdeki tim Kisilere
LOSEV’i anlatarak onlarin da
LOSEV Goniilliisti olmasini saglayabilirsiniz.
Ayrica FAYDA - INCI - KURUM ELCISI - AKTIF
ILETISIM projelerimize de katilabilirsiniz.
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LSV DOGAL GIDA VE iYi SEYLER DUKKANI
Losemili Cocuklarmizin annelerinin el emegdi ve sevgisi ile Uretilen, tanm ilagsiz, hormonsuz gidalar ve el trinu
bebekler, cantalar, kupalar, seramik rozetler, dgretmenler gunu sertifikalar ve hediyelik esyalar satimaktadrr.
Elde edilen tum gelir hastalarimizin Ucretsiz tedavilerine aktarilmaktadir.
internet siparisleriniz icin www.lsvdukkan.com
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