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Eyuboglu Anaokullarinda
once mutlu olmayi

00

ogretiyoruz

50 yildir yaraticiligi en Ust seviyeye tasiyan modern egitim sistemimizle, cocuklarimizin
gelece@e guvenle bakan mutlu ve basaril bireyler olmasini sagliyoruz.

Eyiiboglu Anaokullarinda dgrencilerimiz; yogun ingilizce egitimi,
satrang, dans, jimnastik, muzik, yizme, yoga gibi fiziksel,
bilissel ve sosyal becerilerini gelistiren aktivitelerle erken yasta
akademik ve sosyal olarak onemli bir gelisim saglar.

Sizin de ¢ocugunuz egitim hayatina Eyuboglu’'nda,
mutlu ve bir adim 6nde baslasin.

« Atasehir « Bati Atasehir « Erenkdy « Kemerburgaz « Kosuyolu
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Kadin ve insan...

Kadina uygulanan siddet toplumsal sorunlarimizin en 6nemli konusu haline dontsta.

Gosterilen tepkiler, yapilan eylemler, soylenen sozler bu siddet haline engel olmaya
yetmiyor maalesef.

Kadina siddetin boyutu artik bu konuyu “terér” kapsamina alinmasini gerektiriyor.

Bu sayida egitim diinyasinda 6ne ¢ikan kadinlarla hem kadinin is hayatindaki
konumunu hem de bu siddet halini konustuk.

Onemli tespitlerin yer aldigi bu soylesiler karsi karsiya olunan durumu da gozler
ondne seriyor.

Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuglarina gore; 2020 yilinda, kadin
ntfus 41 milyon 698 bin 377 kisi, erkek ntfus 41 milyon 915 bin 985 kisi oldu.

Diger bir ifadeyle; toplam nufusun %49,9'unu kadinlar, %50,1'ini ise erkekler
olusturdu.

Egitimde esitlikci ve adil duzen arayisi nasilsa kadinin toplumsal hayatta Ustlendigi
rol ve elde ettigi deger arasindaki cinsiyetci farkin ve esitsizligin de giderilme cabasi
ugrasisi ayni kapsamda degerlendirilebilir.

Kadin istihdami, sardurulebilir ekonomik btytime ve sosyal kalkinma agisindan ¢ok
blyuk bir éneme sahiptir.

Calisma yasindaki toplam ntfusun yarisini olusturan kadinlarin etkin olarak yer
almadigi bir ekonomiden saglikli ve verimli bir blytime beklenemez.

Turkiye'de kadinlarin, isgtictine katilim oranlari oldukca dusuk; issizlik oranlari da bir
hayli yiksektir. TUIK verilerine gore;

» En az bir egitim diizeyini tamamlayan kadinlarin orani %85,7

» Kadinlarin istihdam oraninin erkeklerin yarisindan daha az oldugu

» Hanesinde 3 yasin altinda gocugu olan 25-49 yas grubundaki kadin istihdam orani
%26,7

»Kadinlarin calisma hayatinda kalma stresi 7 yilda ancak 2,4 yil artt

» Kadin buyukelgi orani %25,0

» Kadin milletvekili orani %17,3

» Ortalama ilk evlenme yasi kadinlarda 25,1, erkeklerde 27,9

» Kadinlarin %15,1'inin egitim seviyelerinin eslerinden daha yuksek oldugu goéralda

» Kadinlarda obezite orani %24,8

» Her gtin tuttn kullanan kadinlarin orani %14,9

» Kadinlarin %27,3't yasadigi cevrede gece yalniz yurlrken kendini glivensiz hissetti.

Bu yazinin yazildigi gtin bir kadin bosandigi eski kocasi tarafindan vahsice éldaruldu.

Bir gtin 6ncesinde de yine bir kadin kiigtik cocugunun g6z 6ntinde hunharca siddete
maruz kaldi ve hastanede tedavi ediliyor.

Yillar 6nce bir Duygu Asena’'na yazmist:

“Kadinin Adi Yok”.

Ama asll su gergegi toplum olarak kabul etmeli ve hayatimizin disturu haline
donuastirmeliyiz, 6zellikle de erkekler asagidaki s6zi aklina kazimazsa siddet
sarmalindan ¢ikmak ¢ok zor olacaktir.

“Kadinlar insandir, Biz insanoglu”
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“ EGITIMCI TALIP EMIROGLU'NDAN ANLAMLI BAGIS

Haydar Emiroglu adina yaptirdigi Ali Haydar Emiroglu

Ozel Egitim ve Uygulama Okulu diizenlenen bir torenle
Milli Egitim Bakanligi'na devri'ni gerceklestirdi. Emiroglu, ayrica
Piraziz ilcesinde de hastane yeri icin arsa bagisinda bulundu.
Torene Talip Emiroglu'nun yani sira Giresun Milletvekili Sabri
Ozturk, istanbul Milletvekili Hasan Turan, Giresun Valisi Enver
Unla i Milli Egitim Madura Ertugrul Tosunoglu, hayirsever,
egitimciler katildi. Pandemi tedbirlerine uygun olarak
gerceklestirilen programda konusan Vali Unlii “Okulumuz
egitim ve 6gretim yill basindan beri egitime devam ediyor.
Cunku bu gocuklarimizin ve ailelerimiz 6zel egitime ihtiyaci
var. En buytk arzumuz hem ilkégretimde hem ortaégretimde
hem de yuksekogretimde butin cocuklarimizin bir an énce
okullarina kavusmalaridir.” dedi. Talip Emiroglu ise, “Ali Haydar
Emiroglu Ozel Egitim ve Uygulama Okulu teslim téreni ve
Piraziz Devlet Hastanesi yapimi igin verdigim arsanin devriigin
yapilan imza téreninde, devletimiz beni ve ailemi ziyadesiyle
onore etti. Allah eksikligini yasatmasin, cok gururlandim. Bagis
Allah’a mahsustur, bize lutfetti, hamdolsun. Bu gtizel ameller
Giresun'umuza ve hemsehrilerime hayirli olsun.” diye konustu.

B vrupa Egitim Vakfi Baskani Talip Emiroglu babasi Ali

ANTALYAYA 72 MILYON DEGERINDE EGITIM YATIRIVI

ahgesehir Koleji, Antalya'nin
B Serik ilgesine yeni kampusinu

kuruyor. Aspendos adi verilen
kampustn tanitim toplantisi, pandemi
onlemleri alinarak gerceklestirildi.
Bahcesehir Ugur Egitim Kurumlar
Baskani ve Bahgesehir Koleji Kurucusu
Enver Ylcel, yeni kurulacak kampus ile
ilgili “Tarkiye'de yer alan Bahgesehir
Kolejininilk 3 blytk kamptst arasinda
yer aliyor” dedi. Kampus 22 bin 500
metrekare kapali alan igerisinde 51 derslik, bin 200 6grenci kapasitesi
ile 6numuzdeki Eylul ayinda egitim- 6gretime baslayacak. Pandemi
surecinde egitime yaptiklari yarimlarla gururlandiklarini ifade eden
Bahcesehir Koleji Genel Mudurt Ozlem Dag, “Kosullar ne olursa
olsun egitim yatinmlarimiz devam ediyor. Gegen yil 4, bu yil 3 yeni
kampus actik. Ulkemizin gelecegini yetistirmek cok kiymetli.” diye
konustu. Bahgesehir Koleji Serik Kurucu Temsilcisi Baki Cimen ise
konusmasinda kampusle ilgili su bilgileri verdi: “Bahcesehir Koleji
Aspendos Kampustinde anaokulu, ilkokul, ortaokul ve, Anadolu lisesi
kademeleri mevcuttur. Ayrica 8 adet laboratuvar, 2 adet ytizme
havuzu, 2 tenis kortu, kapali ve agik spor salonlariile 6grencilere her
turlt sosyal imkanlari sunmaya hazirdir.”

6 www.artiegitim.com.tr

MEB ILE ABDI IBRAHIN
OTSUKA IS BIRLIGI
PROTOKOLU IMZALADI

illi Egitim Bakanlig1, Abdi ibrahim Otsuka
M ile veli ve 6grencilerde ruh saghigi bilincini

gelistirecek ve bu alanda farkindalik
olusturacak egitimlerin ve gelistirilecek dijital
iceriklerin cercevesini belirleyen |§ b|r||g| protokolu
imzaladi. Toplumda ST
ruh sagligi bilinci,
veli ve 6grencilerin
yasadiklariyada
karsilasabilecekleri
damgalama ve
ayrimcilikla mticadele,
teknoloji bagimiiligi,
akran zorbaligi gibi
konularda farkindalik
olusturacak egitimlerin
ve gelistirilecek dijital
iceriklerin cercevesini
belirleyen s birligi
protokold Millf Egitim Bakanligi Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Madurd Anil Yilmaz ve Abdi
ibrahim Otsuka Sirket Yoneticisi Elif Elkin'in katilimiyla
Ankara'daimzaland.. is birligi protokoli kapsaminda
Abdi ibrahim Otsuka 6gretmen, 6grenci ve velilere
yonelik tum yazili ve gérsel dijital egitim iceriklerini
hazirlayarak Millt Egitim Bakanligi Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Mudurltgu’'niin onayina sunacak.
Bakanlik onayinin ardindan belirlenen program Egitim
Bilisim AgI (EBA)'nda yayinlayacak.
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Renault tan tekmk egitime 16 otomobil Besiktash Josef de Souza'dan
Re”a“'t S e onn TEGV cocuklarma anlamhi baijis

egitime destek faaliyetleri

kapsaminda 16 adet Fluence esiktasli futbolcu, takiminin
ZE elektrikli otomobili 6grencilerle B Galatasaray'i 2-0 maglup ettigi
bulusturdu. Otomobil bagisinin yani magta gol attigl kramponu ve for-

& &)\ sirameslek ve teknik liselerine egitim may!1, TEGV yararina agik artirmaya gikardi.
@] dokumanlaridasaglayan marka, 6g- Besiktas'in Brezilyali orta saha oyuncusu
— retmenleri de 6zel egitim programina Josef De Souza'dan TEGV ¢ocuklarina
dahil edecek. 15 farkli ilde 16 adet anlamli bir destek geldi. Josef De Souza,

Fluence ZE marka otomobil bagisini iceren projenin protokolt Milli 17 Ocak 2021 tarihinde Vodafone Park’ta
Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mtdurt Kemal oynanan ve Besiktas'in Galatasaray'i 2-O
Varin Numanoglu ve Renault MAIS Genel Miiduirt Berk Cagdas maglup ettigi macin ikinci yarisinda giydigi
tarafindan MAIS Ankara Sube'de imzalandi. Mesleki ve Teknik formayi ve gol attigi kramponu, daha fazla cocuga nitelikli egitim
Egitim Genel Mudurt Kemal Varin Numanoglu, “Mesleki ve R destegi saglamak icin Turkiye Egitim Gondlltleri Vakfi
teknik egitimdeki 6grencilerimizi ve 68retmenlerimi- ~ - ~. (TEGV)yararina acik artirmaya cikardi.

zi, is sahalari ve uygulama egitimleriyle bulus- 7 1 . www.matchwornshirt.com sitesi Gizerinden
turmanin sevincini yastyoruz. Ctinki meslek TURKIYE ADAI-H yapllan satistan elde edilen gelir,

lisesi demek, uygulama demektir ve 'hlzla/ AKADEN"SI ILE |S'I'ANBUL \TEGV'e bagis glarak aktarllagak.

gelisen teknolojiler karsisinda gerekli v ha s . . . . aus r R ]
a g o T B
adimlari hizh ve etkin sekilde atabil- / BILGI UNIVERS"’ESI NDEN ISBIR“GI \ * é;?tei:n:el-!s;:'li‘l::'g:: q”

mek, bu teknolojilerin gerektirdigi
beceri ve yeterliliklere sahip /
nitelikli is glictinu yetistirebilmek

........

istanbul Bilgi Universitesi ile Turkiye Adalet Akademisi arasinda : R
“Hukuk Alaninda Lisanstistti Egitim Is Birligi Protokolti” imzalandi. Bu \
protokol, hakimler, savcilar ile hakim ve savel adaylari igin, istanbul Bilgi

icin ilgili sektorlerle is birligi ya- Universitesi'ne bagl Lisanstistii Programlar Enstittisi tarafindan uygulanacak

parak glglerimizi birlestirmek lisanstistti egitim programint kapsiyor. Bunun yani sira protokol kapsaminda,

hayati 6nem tasimaktadir.” idari yargiclar (Idare Mahkemeleri yargiclart), BiLGI Rekabet Hukuku ve Politikalari k
ifadelerini kulland.. I Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan verilecek sertifikali rekabet hukuku l :

egitiminden de faydalanabilecekler. Turkiye Adalet Akademisi Baskani Muhittin
Ozdemir; “imzalanan lisansust egitim is birligi protokolimiziin hem meslegini
surduren meslektaslarimiza hem de adaylarimiza bulytik fayda saglayacagini
\ dustintiyorum.” dedi. Istanbul Bilgi Universitesi Hukuk Yiiksek Lisans Program /
Direktorti Dog. Dr. Kerem Cem Sanli; isbirliginin iki ayaginin oldugunu, bir

ITU Ve DEIK yandan hukuk lisansust programlari ile yargi mensuplarinin kendilerini Tllrklyellllll etklll
umvers'te_sanayl \ akaQemlk olarak gellgtlrnjg |mka!'1!na sahlp_ola;aglm, digeryandan/ / gem; |I[|BT|BTI gehyﬂr

ise rekabet hukuku gibi spesifik ve yeni gelisen bazi hukuk
alanlarinda dogrudan uzmanlasmaya yonelik egitimler

|§b|fl|ﬁ| kuruygr N Uueenlenerekbigibirkimininartmasmakatk G eleceindesigimoncaler

yapilacagini ifade etti. olacak “etkili geng liderleri

= stanbul Teknik Universitesi (iTU) ve Dis ~N 7 ortaya cikarmak, firsat
I Ekonomik lligkiler Kurulu (DEIK); egitim, staj, ~ - I -~ esitligi ile alanlarinin uzmanlarindan 21.

Ar-Ge, uluslararasi organizasyonlar ile egitim ve Yuzyil yetkinliklerine yonelik Ucretsiz egitimler
arastirma konularinda kapsamli bir isbirligi protokoltine imza vermek ve kariyer hedeflerinde desteklemek tizere yola ¢ikan
atti. ITU Rektort Prof. Dr. ismail Koyuncu ve DEIK Bagkani Nail Baslangic Noktasi Akademi egitim siirecine bagladi. Ttrkiye
Olpak tarafindan imzalanan protokol ile ITU ile DEIK arasindaki Bilisim Vakfi'nin inisiyatifi olan Baslangic Noktasi'nin hayat
istihdam, mesleki egitim, kurumsallasma, ticari diplomasi, verdigi egitim programi, topluma ve dogaya proaktif sekilde
markalasma, insan kaynaklari yonetimi stiregleri, dijitallesme, fayda saglama yaklasimina sahip tniversite 3 veya 4. sinifta olan
insan yénetimi zirveleri, uluslararasi organizasyonlar ve parlak gengleri hedefliyor. 1 Ocak-1 Subat't kapsayan basvuru
arastirma konularinda tniversite-sanayi isbirligi baglaminda surecinde 192 farkli tniversite ve 300'den farkli bélimden
onemli projelerin gerceklesmesi hedefleniyor. Protokol, DEIK toplam 4600'den fazla bagvuru alan Baslangi¢ Noktas| Akademi,
tyeleriile ITU yonet|m| ogretim Uyeleri, arastirmacilari ve sundugu burs olanaklari ve farkli sektérlerden 6nde gelen 46

ogrencileri arasindaki sirketin sunacagi staj imkaniyla da dikkat gekiyor. Turkiye Bilisim
iliskilerin tesisi, mevcut Vakfi Baskani Faruk Eczacibasl, “Turkiye'nin hatta dinyanin
iliskilerin gelistirilmesi, geleceginde sz sahibi olacak distince gucune sahlp bireyleri
arastirma calismalarinin desteklemek Uzere gelistirdigimiz bu

sonuglarinin ortak programda genclerimiz, okulda gérmeye g~

kullanimininim alisik olmadigimiz fakat Kirilim Gagi'nda

saglanmasini ve ortak ihtiya¢ duydugumuz yetkinlikleri

bilimsel ve is diinyasina alanlarinin dtistince liderleri tarafindan

yonelik organizasyonlarin dinleme firsati bulacaklari bir gelisim

gerceklestiriimesini kapsiyor. strecine dahil oldular.” dedi.

8 www.artiegitim.com.tr
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UNIVERSITE ADAYLARI ICIN BASVURU ZAMANI

= stanbul Kultir Universitesi'nin (IKU) lisans programlarinda
I burslu okuma sansi sunan We Accept'in, 2021 YKS adaylari
icin birinci basvuru dénemi basladi.

2019'dan bu yana binden fazla gence,
lisans programlarinda gesitli oranlarda
burslu egitim olanagi sunan We Accept'in
birinci dénem basvurulari, 2 Nisan 2021'e
kadar https://we-accept.com adresinden
yapilabilecek. Sonuclar 9 Nisan 2021'de
aciklanacak. Universitenin burs oddlli
basvuru programi We Accept'in ikinci
doénemi 5 Nisan'da Gglinct donemiise 31

BILISIVIDE MESLEK
STANDARTLARI BELIRLENIYOR

M stihdam, Egitim Ve Sosyal Politikalar Sektorel
I Operasyonel Programi kapsaminda uygulanmakta olan
VOC-TEST Merkezleri lll Hibe Programi kapsaminda

desteklenen Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) -
Bahcesehir Universitesi Surekli Egitim Merkezi (BAUSEM)
“Dijitallesme Caginda Gelecegin Meslekleriicin Yeni
Ufuklar Projesi” agilis konferansi online/cevrimici olarak
gerceklesti. TUBISAD ve BAUSEM is birliginde hayata
gecirilen proje ile, bulut bilisimden yapay zekaya, blok
zincirinden yazilim gelistiriciligine kadar farkli alanlarda AB
Ulkelerinde de gegerli mesleki standartlari hazirlanacak
ve revize edilecek. Bahgesehir Universitesi Rektor( Prof.
Dr. Sirin Karadeniz, “Universitemiz, TUBISAD is birliginde
hayata gecirilecek VOC — Test Merkezinde; yapay zeka,
buyuk veri gibi yeni nesil mesleklerdeki isglictiniin sinav ve
belgelendirme islemleri gerceklestirilecektir. Is birligimizin
hayirli ve ugurlu olmasini diliyorum.” diye konustu.

|

SABRI (LKER BILIM GDULU BASVURULARI BASLADI

misyonu cercevesinde Sabri Ulker Vakfi tarafindan gerceklestirilen “Sabri Ulker Bilim Oduli

2021" yarismasina basvurular basladi. 1 Nisan 2021 tarihine kadar basvurularin kabul edilecegi
yarismanin bu yilki kazanani 25-26 Mayis 2021 tarihleri arasinda Harvard Universitesi Sabri Ulker
Metabolik Arastirmalar Merkezi tarafindan bu yil istanbul’da diizenlenecek Metabolizma ve Yasam
Sempozyumu’'nda agiklanacak. Kazanan bilimsel projenin 100 bin TL ile 6dullendirildigi, uluslararasi
basvuruya acik olan ve katiim Ust yas sinirinin 45 olarak belirlendigi yarismaya tamamlanmis
orijinal projelerle sadece ingilizce basvurulabiliyor. Basvurular, 1 Nisan 2021 tarihine kadar
https://scienceaward.sabriulkerfoundation.org adresinden yapilabiliyor.

G eng bilim insanlarini tesvik etme ve arastirmalarin toplum faydasina sunulmasina destek olma

10 www.artiegitim.com.tr

Mayis'da baslayacak. Formlarin incelenmesi, milakat ve komisyon
degerlendirme olmak lizere Ui asamada gerceklesecek We
Accept basvuru degerlendirme stirecinde;
- adaylanin kisilik 6zellikleri, mesleki
yetkinleri, proje dnerileri ve referanslari
' da belirleyici olacak. 2021 YKS adaylarinin
~ basvuru yapabilecegi We Accept burslar
_ Universitenin; hukuk, fen-edebiyat, iktisadi
ve idari bilimler, egitim, sanat ve tasarim,
mimarlik, muhendislik, saglik bilimleri
olmak Uzere 8 fakultesindeki tcretli
kontenjanlar igin gecerli olacak.

SKUDAR UNIVERSITES ILE [RAN
ARASINDA EGITIM IS BIRLIGI

ile iran’'in istanbul Baskonsoloslugu Kultir Ataseligi

arasinda egitim is birligi protokolt imzalandi. Protokol
imza térenine Uskidar Universitesi Kurucu Rektér Prof.
Dr. Nevzat Tarhan, iran’in istanbul Baskonsolosu Javad
Maboudi Far katildi. Cevrimici olarak dtizenlenen protokol
imza téreninde konusan Uskuidar Universitesi Kurucu
Rektort Prof. Dr. Nevzat Tarhan, “Bizler ayni koklerin iki
daliyiz. Farkliliklarimizi yok etmeden bir arada yasamaliyiz”
diye konustu. Is birligi ile tasavvuf alaninda Farsca yazilmis
eserlerin galisiimasini saglamak ve artirmak amaciyla Farsca
ogretilmesine yonelik galismalarin ortak bir protokolt ile
yurttulmesini hedefleniyor. Protokol kapsaminda, Tasavvuf
Arastirmalari Enstitist lisanststu programlart mufredatinda
yer alan Farsca dersleri Iran'in uluslararasi dil 6gretim ve kaltir
merkezi Saadi Enstitist tarafindan verilecek.

HE .
U skudar Universitesi Tasavvuf Arastirmalari Enstitasi
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Girne Amerikan Universitesinin koklii deneyimiyle, en az iki dilde
iletisim yetkinligi kazanan, diinyay1 anlayan ve kendini diinyaya

iyi ifade edebilen 6grenciler yetistiriyoruz.

CEKMEKOY SANCAKTEPE SANLIURFA YENIMAHALLE
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Urk dilinin sadelesmesinin fikir
Tbaba5|, Milli Edebiyat’in éncisu

ve milli cocuk edebiyatinin babasi
Omer Seyfettin 6 Mart 1920 tarihinde
36 yasinda aramizdan ayrildi.

Omer Seyfettin, Balkan kavimlerinin
milliyetcilik ve bagimsizlik
mucadelelerinin doruk noktasina ¢iktig
ve Balkan komitacilarinin Ttrk ve
Muslimanlara en agir zulimleri reva
gordugu bir donemde dinyaya geldi.
Onun 1884'te Gonen'de baslayan hayat
macerasli, 1903'te baslayan askerlik
hayatiyla yeni bir mecraya kavustu.
1908'de Ikinci Mesrutiyet'in ilanindan
sonra once lll. Ordu’'nun Selanik'teki
nizamiye taburlarindan birine,
ardindan da, iki yil kalacagi Makedonya
hudutlarindaki Yakorit Bolugi'ne
komutan olarak gérevlendiriimesi,
Omer Seyfettin'in ruhunda var olan
milliyetcilik duygusunun gelisip
serpilmesine yol acti.

Tiirk dilinin sadelesmesinin fikir babasi

- "Omer,Seyfettin,edebiyatimizda milli'hikayeciligin babasidir. Kisa
~omriindeyazdigir200 civarinda‘kisa ve uzun hikaye ile yediden
yetmise Tirk milletine milli ruhu vermeye cahismistir."

Dilde sadelesme cereyanina gonul
veren yazar, Ali Canip’e 1910 yilinda

yazdigi bir mektupta “Geliniz Canip Bey,

edebiyatta, lisanda bir ihtilal viicuda
getirelim” diyerek dil ve edebiyat
alaninda agacagi milli cigirin sinyalini
veriyordu. Tanzimat'la birlikte gliclenen
dilde sadelesme faaliyetlerini sistemli
ve somut bir bicimde fikri platforma
tastyan Omer Seyfettin'dir. 11 Nisan
1911'de Geng Kalemler Mecmuasi'nin 2.
Cilt 1. Sayisi'nda yer alan “Yeni Lisan”
makalesi, millt dile dontsun ihtilal
beyannamesidir.

Omer Seyfettin, edebiyatimizda
milli hikayeciligin babasidir. Kisa
omrande yazdigl 200 civarinda kisa ve
uzun hikaye ile yediden yetmise Turk
milletine milli ruhu vermeye calismistir.
Onun hikayelerindeki milli ruhu, asker
olarak Balkanlarda yasarken istiklal
pesindeki zalim Balkan komitacilarinin
Tarklere ve Muslimanlara reva
gordiugu zulum ortaya ¢ikarmisti.
Milli duygularinin kuvvetli olusu, onun
bircok hikayelerinin, Ttrk-Osmanli
tarihinin fazilet, iman ve kahramanlik
olaylarindan alinmis konu ve temalarla
sUslenmesi sonucunu dogurmustur.
En basarili oldugu hikayeler de,
tamamiyle destani bir ruhla yazdigi
milli- tarihi hikayelerdir.
Bu hikayelerinin ana
ekseni “din-devlet-
vatan-millet” dortlusu
Uzerine oturuyordu.
(Pembe incili Kaftan,
Kutuk, Ferman, Basini
Vermeyen Sehit, Vire,
Forsa, Teke Tek, Topuz,
Kag Yerinden, Bomba, Bir

12 www.artiegitim.com.tr
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OMER SEYFETTIN

Cocuk: Aleko, Gizli Mabet, Bahar
ve Kelebekler, Hurriyet Bayraklari,
Kizil Elma Neresi, Yalniz Efe, Primo
Turk Cocugu) onun baslica millt
hikayelerindendir.

Hikayelerini yazarken millt
tarihimizden, halk kultariinden ve
Anadolu efsanelerinden yararlanan
ve ilhamini mertlik, durtstluk,
ahlaklilik, vatanseverlik, azim ve
kararlilik, gurur ve vakar, cesaret
ve kahramanlik gibi hasletlerden
alan Omer Seyfettin, Turk
cocuklarina séyle seslenir: “Ey
Turk cocuklar!! Siz hem kuvvet,
hem bilgi, hem tlku sahibi olunuz.
Buyuk basarilariniz adinizi tarihe
gecirecek ve sizi bu gegici hayatin
Uzerindeki o edebi ve 6lumsiz
hayata ulastiracaktir"

Dili, deyisi, konulari “Turk”
olan hikayeyi Omer Seyfettin'e
borgluyuz. O, sanatiyla tlktstunu
birlestirmis bir sanatc¢iydi ve
sanat anlayisini séyle anlatiyordu:
“Madem ki Turkuz, o halde bir Tark
gibi gorur, bir Turk gibi dustndr,
bir Turk gibi duyariz ve bir Turk gibi
yazariz.”

Hikayeleriyle hepimizin hayatina
dokunmus olan
ve dil, edebiyat ve
siyaset alanlarindaki
dasUnceleri ve
eserleriile milli
pusulamiz olan
Omer Seyfettin'i
' aramizdan ayrilisinin
101. yilinda rahmet,
minnet ve stikranla
# aniyoruz.
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OGRENME
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“Her cocuk,
kendini ve hayati
anlama yolculugunda,
gelecegini tasarlama hakkina™
sahiptir. Yaratiahgi, uretkenligi
destekleyen bir ortam sunulursa; bu
hakki en iyi bicimde kullanabilir.”

YOM | YENILIKCi OGRENME OKULLARI - ATASEHIR YERLESKESi
Q Kiiciikbakkalkdy, Yenidogan Cd. No:27-29, 34750 Atasehir/istanbul
08508888209/05446129966 & www.yenilikciogrenme.k12.tr

YOM | YENILIKCi OGRENME OKULLARI - GOZTEPE YERLESKESI
Q Goztepe, Dr. Rifatpasa Sk. No:19, 34730 Kadikdy/istanbul
02163602360/05324457484 & www.yenilikciogrenme.k12.tr

OZEL BIR YER OKULLARI - CAMLICA YERLESKESI
Q Kiiciik Camlica Mah. Erkan Ocakl Sk. No:2 Uskiidar, istanbul
0216 54537 83/05444941937 & www.biryerokullari.k12.tr

OZEL BiR YER OKULLARI - ACIBADEM YERLESKESI
Q Altunizade mh. Ceken Sk. No:3/1 Uskiidar/istanbul.
02163602360/02163255654 @& www.biryerokullari.k12.tr



Cocuk, dedesinin yazdigi notlari
ilgiyle takip ediyordu. Birden sordu:
- Bizim basimizdan gecen bir
hadiseyi mi yaziyorsun? Benimle
ilgili bir hikdye olma ihtimali var mi?
Buyukbaba yazmayi kesti,
gulimsedi ve torununa soyle dedi:
- Dogru, senin hakkinda
yaziyorum. Ama kullandigim
kursun kalem yazdigim
kelimelerden ¢ok daha énemli.
Umarim buyuduginde bu kalemi

KURSUN KALEMIN 5 ONEMU OZ€WGI

sen de seversin.

Cocuk kaleme merakla bakti ama
Ozel bir sey géremedi.

- lyi ama bu kalem benim
hayatimda gérdugum diger
kalemlerden hig farkli degil ki!

- Butamamen cisimlere nasil
baktiginla ilgili... Bu kalemin
bes 6nemli 6zelligi var ve sen
de bu 6zellikleri kendinde
benimseyebilirsen hep dinyayla
barisik bir insan olursun.

Birinci 6zellik: Harika seyler
yapabilirsin ama attigin adimlari
yonlendiren bir el oldugunu asla
unutma.

ikinci 6zellik: Zaman zaman
her ne yaziyorsam durmam ve
kalemimin ucunu agmam gerekir. Bu
kaleme biraz aci ¢ektirse de sonucta
daha sivri olmasini saglar. Bu
ylUzden bazi acilara gdégus germeyi
6grenmelisin, bu acilar seni daha iyi
bir insan yapar.

Uctincii 6zellik: Kursun kalem,
yanlis bir sey yazdiginda bunu bir
silgiyle silmene her zaman imkan
tanir. Yaptigimiz bir seyi sonradan
dizeltmenin kot bir sey olmadigini

KIPIRT!

Zamana karsl durmak ve degisime direnmek, yel
degirmenlerine meydan okumaktan farksizdir.
Buraya nereden, hangi sartlardan geldigimizi elbette
unutmayacagiz. Anne ve babalarimizin bugtin bize
gayet tabii gelen imkanlar igin neler ¢ektigini, ne tir
bedelleri ddedigini de aklimizdan ¢ikartmayacagz.
Nereden geldigimizi bilmek, bize sunulan imkanlarin
kiymetini takdir etmek bakimindan énemlidir ama
hedeflerimiz agisindan yeterli degildir. Nasil diintin
glinesiyle bugtiniin gamasirt kurumazsa gecmisin
zihniyetiyle de yarinin Turkiye'sini insa edemeyiz.

RECEP TAYYiP ERDOGAN - CUMHURBASKANI

anlamalisin, aksine bu bizi adalet
yolunda tutmaya yarayan en énemli
seylerden biridir.

Dordiincii 6zellik: Kursun
kalemin en 6nemli kismi, kalemin
yaplildigli ahsabi ya da disari
yanslyan sekli degil, icerisinde yer
alan kursunudur. O yizden her
zaman kendi igine bakmali, en ¢ok
onu korumalisin.

Besinci ve son 6zelligi ise; her
zaman bir iz birakmasidir. Ayni
sekilde sen de hayatta yaptigin
her seyin bir iz birakacagini bilmeli
ve bu bilin¢cle davranmali ve her
hareketinin farkinda olmalisin.

AYIN SOzU

PDUNUN GUNeSI iLe!

Universitelerin gercek anlamda tiniversite
olmasi icin bilimsel, ydnetimsel ve

mali &zerkliginin olmasi lazim. Bunlar
olmadig takdirde Universite, Gniversite
olmaz. Universiteler eger gercekten bilim
Uretiyorsa, 6grenciyle hoca arasinda
saglikli ve tutarli bir iliski varsa o zaman
bu tniversiteler tniversite olur. Aksi
halde yonlendirilen, baski altina alinan,
tartismalarin bile yasaklandig bir ortamda
Universite, Universite olmaktan cikar.

KEMAL KILCDAROGLU — CHP GENEL BASKANI

MUTLAKA BIR OMUZ!

Bugtin okulda cocuklari gérdtim, onlarin géztindeki
piriltly1 gérdiim, siralarda oturamayip kipir kipir
hareketlendiklerini gérdim, 6gretmenlerimizin
sevincini gérdim. Bu sevinci daha artirmamiz lazim.
Okullarimizi salginla ilgili olarak cok daha gtivenilir
héle getirmek icin emin olun elimizden geleni
fazlaslyla yapmaya calislyoruz. Daha da yapacagiz,
ilerletecegiz ama halkimiza da buytk gorev distyor.
Kirmizidan maviye dogru ¢ok kisa bir stirede bitecek
yolculugu, en kisa donemde gérmek istiyoruz.
Bunun igin desteklerinizi bekliyoruz.

ZIYA SELQUK - MiLL €GITIM BAKANI
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Tek basina aglamak insaninigini
ferahlatmaz. Mutlaka bir omuz
gerekir gbzyaslari icin. Hem hickirip
hem iginizi dokeceksiniz ki bir ise

| yarasin. Ama aglarken her omuza
bas konmaz. O omuzun sahibinin
gercek dostunuz olmasi gerek.
Omuza dokulen dert gozyasl,
insani kopmamak Uzere birbirine
yapistirir. )

MEHMET YASIN - GURME / YAZAR
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Cumhurbaskani Erdogan

2 MILYON TABLET BiLGISAYARI

00 W )

ogrencilerimize ulastirdik

Bestepe Millet Kongre ve Kiiltir

Merkezi’'nde diizenlenen Ankara Valiligi
Egitim Tesisleri Toplu Acihis Toreni'nde
konusan Cumhurbaskam Recep Tayyip

Erdogan, tek torenle 326 egitim 6gretim

tesisinin hizmete sunuldugunu

belirtti. Erdogan, “Tiirkiye son 18

yilda egitim 6gretim altyapisim
diinyada en zh gelistiren,
en hizh yenileyen
itlkelerin basinda
geliyor. Daha 6nce biz
baska iilkelerin egitim
ogretim sartlarina
giptayla bakarken simdi
bircok iilke bizim egitim
ogretim imkanlarim
ornek aliyor.” dedi.

c umhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, Bestepe
Millet Kongre ve Kualtur
Merkezi'nde diizenlenen Ankara
Valiligi Egitim Tesisleri Toplu Acllis
Toreni'nde yaptig konusmada,
“BugUn tek bir acilis toreniyle 326
egitim 6gretim tesisini Ankaral
kardeslerimizin hizmetine
sunuyoruz. Dikkat ederseniz
sadece egitim demiyorum. Cunku
bu isin icinde bir de 6gretim var.
Laboratuvar deyince akla egitim
gelir ama soyle kitabi olarak
baktigimiz zaman da 6gretim.”
ifadelerini kulland.

DERSLIK SAYISINI 343

BINDEN 600 BINE TASIDIK
Cumhurbaskani Erdogan,

“Son 18 yilda hazirladigimiz ttm

butcelerde aslan payini egitim
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ogretime ayirdik. 2002 yilinda milli
egitim butcesi sadece 7,5 milyar
lirayken 2021 yilinda bu rakam 147
milyar liraya yukseldi. Yuksekdgrenimi
dahil ettigimizde, egitim 6gretim
batcemiz 211 milyar lirayi asiyor. Yine 18
yil 6nce resmi, 6zel dahil okul ve kurum
sayimiz 50 bin 877 iken buglin bu sayi
87 bin 640'a ¢ikti. Ulkemiz genelindeki
derslik sayisini da 343 binden 600 bine
tasidik.” dedi. Erdogan konusmasinda,
“Tuarkiye son 18 yilda egitim 6gretim
altyapisini dunyada en hizli gelistiren, en
hizl yenileyen tlkelerin basinda geliyor.
Daha 6nce biz baska ulkelerin egitim
ogretim sartlarina giptayla bakarken
simdi bircok tlke bizim egitim 6gretim
imkanlarini 6rnek alyor.” dedi.
Erdogan, 4+4+4 ile egitim 6gretimi
kademelere bolerek zorunlu egitimi
12 yila gikardiklarini ve ortaokullarda
lise egitimini destekleyecek sekilde

ogrencilerin yetenek, gelisim ve
tercihlerine gére se¢cmeli dersler
olusturduklarini hatirlatarak
ogrencilerin oldukga genis

bir yelpazede ilgi alanlari ve
kabiliyetlerine gore se¢cmeli dersler
alabildigini bildirdi.

EGITiM OGRETIM
ALTYAPIMIZI TAMAMEN
YENILEDIK

Erdogan, “Koylerdeki 667 bin
evladimiz okullarina saatlerce
yarayerek degil, kapisinin
6nune kadar gelen servis
araclarina, istisnalar

disinda, binerek

okuluna gidiyor.

Okula gidemeyen

ogrencilerimize
verdigimiz destek,
burs ve kredilerle
onlarin egitim 6gretim
6zlemlerini, okul
hasretlerini sona
erdirdik.” diye konustu.

Buyuksehirlerden ilgelere kadar
okullara ktttphane ve laboratuvar
kazandirmak i¢in var gucleriyle
cahstiklarini séyleyen Erdogan,
sunlar kaydetti: “Ulke genelindeki
toplam 29 bin adet kattiphanemizle,
2 bin 750 dijital kittphanemizle
6grencilerimize hizmet sunuyoruz.
Turkiye son 18 yilda egitim 6gretim
altyapisini diinyada en hizli
gelistiren, en hizli yenileyen tlkelerin
basinda geliyor. Bircok tlke bizim
egitim 6gretim imkanlarini 6rnek
ahyor.”

Erdogan, Turkiye'nin saglik gibi
egitim 6gretime yaptigi yatinmlarin
meyvelerini de bu sirecte toplama
imkani buldugunu belirterek su
bilgileri verdi: “Salginin sebep oldugu
sikintilara ragmen egitim 6gretim
faaliyetlerini tlke capinda kesintisiz
surddrebilen birkag devletten biriyiz.
657 bini salgin déneminde olmak
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“Zamana Karsi
durmak ve degisime
direnmek, yel degirmenlerine
meydan okumaktan farksizdir. Buraya
nereden, hangi sartlardan geldigimizi
elbette unutmayacadiz. Anne ve babalarimizin
bugin bize gayet tabii gelen imkanlar icin
neler ¢ektigini, ne tir bedelleri 6dedigini de

Uzere bugtine kadar toplam

2 milyon tablet bilgisayari
6grencilerimize ulastirdik. Yine
bu dénemde, EBA televizyon
ve internet platformlariyla

da uzaktan egitimi basariyla
yarattak. TRT EBA Ortaokul
ve TRT EBA Lise kanallarinda
egitimin devamini sagladik. 13
ayri studyoda binin tzerindeki
6gretmenimizle yaptigimiz

etmek bakimindan énemlidir ama hedeflerimiz

ama ge¢mise de takilip kalmadan kararli

adimlarla gelecede yirimemiz gerekiyor.

Nasil dinin gunesiyle buginin camasir
kurumazsa gegmisin zihniyetiyle

aklimizdan glkartmayacadiz. Nereden geldigimizi
bilmek, bize sunulan imkanlarin kiymetini takdir

agisindan yeterli degildir. Ge¢misten ders alarak

cekimlerle 10 binden fazla

televizyon ders icerigi olusturduk. 12
bin 500 saat yayin yaptik. Uzaktan
egitimde ¢ocuklarimizin kendi
ogretmeleriyle ayni siniftaymis gibi
ders yapabilmesi igin EBA canli
dersleri devreye aldik. EBA Canli Sinif
uygulamamizda gtnluk 3 milyon

canli ders kapasitesini yakaladik.
Uzaktan egitime basladigimiz 23 Mart
2020'den bugtine kadar 180 milyona
yakin canli ders yapilmistir. EBA
internet platformumuzda 6grenci ve
ogretmenlerimize 1900'den fazla ders
ve ylz binlerce icerik sunuyoruz. Bu
platform 2020 yilinda diinyada en ¢ok
ziyaret edilen egitim sitesi olmustur.
Tarkiye'deki tum cep telefonu
abonelerine aylk 8 GB'ye kadar EBA'ya
Ucretsiz erisim saglandik. EBA'ya
erisimi olmayan 6grencilerimiz igin 14
bin 700 EBA destek noktasi ve 176 EBA
mobil destek araci olusturduk.”

YENT ADIMLAR ATMAYA
DEVAM EDECEGIZ

Hicbir seyin ylz ylze egitimin
yerini tutmayacagini gayet iyi
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de yarinin Torkiye'sini insa
edemeyiz.”

bildiklerini, vaka ve hasta
sayilarinin azalmasina bagl olarak
peyderpey okullarda yuz ylze
egitimi baslattiklarini vurgulayan
Erdogan, sunlari kaydetti: “Koy
okullarimizda ve bagimsiz
anaokullarinda 15 Subat itibariyla
ylz yuze egitime basladik. 1
Mart'tan itibaren de ilkokullarda
haftada iki gtin, 6zel egitim okul
ve siniflarinda ise haftada bes
gun ylz ylze egitime gegiyoruz.
Yine 1 Mart'tan itibaren 8 ve
12. siniflarda seyreltilmis sinif
uygulamaslyla yiuz ytze egitime
basliyoruz. En kisa zamanda
ogretmen ile 6grencilerimizi
bulusturmak i¢in yogun gayret
sarf ediyoruz. O gline kadar
sizden temizlik, maske ve mesafe
kurallarina riayet etmenizi
ozellikle bekliyorum.”

Acllis toreninde konusan Millt
Egitim Bakani Ziya Selguk, “Bir

hayat sahnesi olarak okul, her
bir cocugumuzun degerine
deger, mutluluguna mutluluk
katan hem evrensel hem millt
hem de manevi erdemlerle
cocuklarimizi birlikte yasama
becerilerine dogru ydnelten bir
kurumdur. Bu dustncelerimiz
istikametinde okullarimizin daha
da iyilestirilmesi, ortamlarinin
daha da guizellestirilmesi cabamiz
devam edecek.” diye konustu.
Selcuk, “Okullar gevresiyle,
mahallesiyle butunlesen yapilardir
ve gunlik hayatin icinde o mahalleye
bir nefes olacagina inaniyoruz.” diye
konusarak ¢ocuklarin bir an énce
okullarina kavusmasi temennisinde
bulundu ve egitimin bir mutabakat isi,
millet 6devi oldugunun altini gizdi.
Milli Egitim Bakani Ziya Selguk,
“Saglik anlaminda riske girmeden
okullarimizi peyderpey agma
kararhligimiz devam ediyor. Okul bir
hayat sahnesidir. Yasam alanidir.
Cocuklarin sosyallesmesinde,
sahsiyetlerinin gelismesinde etkisi
asla yadsinamaz. Bu gercevede
saglk anlaminda herhangi bir
riske girmeden, sadece bilimin
verileriyle hareket ederek okullarimizi
peyderpey agcmak noktasinda
kararliligimiz devam ediyor. Uzaktan
egitim yuz ytze egitimden daha
mesakkatlidir, daha zordur. Bu
zorlugu géonulden destek vererek
yukariya tasiyan arkadaslarima
emekleriigin tesekkur ediyorum.”
diye konustu.
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2023 VIZYON BELGESINE

Degerli Okurlarim,

Gectigimiz yil bu zamanlar tanistik
Covid-19'la. Once birkac hafta sonra
rahatlariz diye avuttuk kendimizi. O
haftalar ay oldu. Ttnelin sonunda
1sik gbzuktl gozukecek derken de
bir yil geride kaldi. Birinci dalga,
ikinci dalga, asinin bulunmasi,
mutasyon derken hepimiz salgin
hastalik alaninda uzmanlastik. ilk
baslarda ¢cok yabanci gelen birgok
tip terimiyle senli benli olduk.

Bu arada birgok komplo teorisi
de uretildi. Virtse inanmayanlar,
laboratuvarda dretildigini
soyleyenler, asinin bir ise
yaramayacagini dustnenler...

Hepsi birbirine karisti. Bu arada
olan egitime oldu tabii. Tam 2023
vizyon belgesinde yer alan hedeflere
kitlenmisken, egitim giindemi
“Okullari agalm mi, kapatahm mi?”
sorusunun kisir gindemine kisilip
kald.

Simdi yeniden toparlaniyoruz.
Salgin zamaninda en tehlikeli sey
bikkinlk ve umursamazlik. Bu
glnlerde topyekun dikkat etmemiz
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COVID-19 GOLGESI

HAMI KOG
Egitimci — Sosyolog - OZKURBIR Yénetim Kurulu Bagkani

¢cok onemli konular var.

Birincisi temizlik ve hijyen
konusunda hassas olmaya devam
etmeliyiz. Bu arada temizlik
malzemelerinin kullanimi konusunda
bilim kurulunun tavsiyelerine
kulak vermemiz lazim. Bilgi kirliligi
had safhada oldugu icin bu konu
cok 6nemli. Aslinda her aksam
televizyona ¢ikan uzmanlari dinlemek
yerine, dontp gegmisimize baksak
cok daha net bir harita gorebiliriz.
Dunyaya temizligi 6greten bir
cografyanin insanlari olarak hijyen
konusunda kimseden ders alacak
halimiz yok. Mesela Cevre ve
Sehircilik Bakan yardimcisi Prof.
Mehmet Emin Birpinar bey ilkbahar
aylarinda Amasyali Sabuncuzade
Serafeddin’in Turkce yazilmis tip

kitabi olan Mucerreb-Name isimli
eseri paylamisti. Alti asir 6nce
yazilmis oldugu halde bugtine isik
tutan bu 6nemli eserden kagimizin
haberi var acaba?

ikinci 6nemli konu disari citkma
meselesi. Biliyoruz, herkes ¢ok
sikildi. Ama kendi iyiligimiz ve
gbzbebegi yavrularimiz icin biraz
daha sabretmemiz, ihtiyag olmadigi
strece disari glkmamamiz lazim.
Mart ayinin ilk cumartesi guinu igi
icine sigmayan istanbul halki parklara
bahcelere sigamadi. Mangallar yandi,
gaylar demlendi. Sonug olarak da bazi
illerin rengi turuncudan kirmiziya hizl
bir gecis yapti. Adeta tehlikeye kosar
adim atladik. Bircok yerde gereksiz
yere insanlarimizin ici ice olmasiyla
adeta gelecek aylarimiza sisli/bogucu
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bombalari attik. Ve maalesef iyiye
gidis, yerini kdtuye gidise birakti.
Sosyal mesafeye kulhanbeyi edasiyla
posta koyan on binlerce yetiskin,
sadece kendilerine degil, Cenabi
hakkin bu salgindan korudugu
ertemiz yavrularimiza, topluma
kotuluk yapmakta birbirleriyle yaristi.

Simdi seksen ¢ milyona ¢agrimiz
su ki;

Lutfen gerekli tedbirlere riayet
edelim. 25 milyon gencimizin ylz
yuze egitime ¢ok ihtiya¢c duydugu
bugtinlerde, virlise destek vererek
onlari yine ekrana baglamayalim.
Bizim aramizdaki mesafe
yakinlastikga, onlarin egitimle
aralarindaki mesafe uzuyor. Ve
uzaktan egitim artik hepimizi cok ama
cok yoruyor. Parlak ekranlarda bir
neslin gelecegi karariyor.

Hifzissihha kurullari gerekirse
mahalle bazinda uygulamaiile
kurumlarin acik olmasina karar
vermelidirler. Toptanci zihniyet
ve anlayistan vaz gegip buttn
okullar ve kurslar yetkilinin talep
ve beyani ile 6grenciye acik
olmalidir. Okullarin hibrit egitimle
de olsa agik olmasina en ¢ok
cocuklar sevindiler. Gorustugum
butun 6grenciler arkadaslariyla
ve 6gretmenleriyle bulustuklari
icin cok memnun olduklarini ifade

ediyorlar. Ogrencilerin, Bakanlar
Kurulu sonrasinda bekledikleri
aciklamaile yuz yuze egitim

icin okullarina gidebilecekleri
duyurulmahdir. Yoneticilerimiz
egitim almamada esitlik saglama
anlayisindan vazgec¢melidirler. Bir
egitimcinin dedigi gibi, burada esitlik
saglama gayreti adaletsizlik olur.
Ozel kurumlarin tamami yonetici

ve kurucularin istegine gore tam
zamanli olarak yuz ytze egitim
verebilmelidirler. Boylece ytzbinlerce
0grencimizin daha gercekci egitim
almalarina imkan vermis olunacaktir.
Netice itibariyle cocugunu okul veya
kursa gondermek veli ihtiyarina
birakilmaktadir.

1 Mart'ta sayin
cumhurbaskanimizin
aciklamalarindan sonra ayni aksam
canl televizyon programlarinda
ve sonraki surecte her platformda
bu dustincelerimi net bir sekilde
kamuoyu ile paylastim, paylasmaya
da devam ediyorum. Esitlik pesinde
olanlar bilmeli ki bir yildir ¢
milyon civarinda 6grencimiz online
egitim dahil hicbir sekilde egitim
alamamistir. Eger gecen sene nisan
ayindan beri salgindan ciddi sekilde
etkilenmeyen bolgelerde ve kdylerde
simdiki uygulama gibi yuz ytze
egitim yapilsaydi bu sonugcla karsi

karslya olmayacaktik. Bu arada ¢
milyon diye telaffuz ettigimiz sayi, 15
yildir diinyanin basarisini konustugu
Finlandiya'nin 6grenci sayisinin tam
doért kati. Bunu da unutmamak lazim.

Batun insanlarimiza gagrimiz su;
Cocuklar evde ¢ok sikildi. Sizler de
onlarin sikintisindan bunaldiniz. Ruhen
hepimiz ¢ok yorulduk. Bu ytzden
alacagimiz tedbirlerle en degerli
varlklarimiz olan cocuklarin bir an
once butun sinif ve kademelerde
okullarina kavusmalari igin elbirligiyle
hareket edelim.

Cagin sartlari ve salgin geregi
ekran da lazim elbette. Ama akranin,
dersligin ve 6gretmenin yerini higbir
motivasyon araci geregi kadar
karsilayamaz.

Bunu da aklimizdan ¢ikarmayalim!

OZGURLUK BUDALALIGI

Son zamanlarda bir akil tutulmasi
yasaniyor. Ylzyillarca huzur iginde
yasamis Turk ailesini parcalamak igin
birileri hic durmadan saldiriyor. Kendi
kulttrtinden 6lesiye nefret edenler, bu
nefretlerini kustukga hepimizin sinirleri
geriliyor, dengemiz bozuluyor.

Bizler okullarda ailesine saygili,
kultarune bagli ve milli-manevi
degerlerine sahip gikan bir nesil
yetistirmek icin gayret ederken, birileri
¢ikip kiz cocuklarina, “Ailenize karsi
gelin, kimseyi dinlemeyin, caniniz nasil
istiyorsa oyle yasayin!” diyebiliyor.
Bizler cocuklarimizi sokagin
tehlikelerinden koruyup, evlerine bagli
olmalarini tavsiye ederken, birileri
kizlara “Evlerinizden ayrilin, sokaga
¢ikin, 6zgur olun!™ diye haykiriyor.

Kanaat 6nderi sifatiyla yazi yazan
birisinin, kiz cocuklarimiza zevk ve haz
temelli bir hayat tarzini segmelerini
tavsiye etmesi kabul edilebilir bir sey
degil!

Atom bombasindan daha tehlikeli bu
dusitncelerini hichir sey umursamadan
topluma sagan kisilere hep birlikte dur
demeliyiz. Bu tar sefil distncelere
sahip olanlara birlik ve beraberlik
icinde karsi gelmeliyiz. Bir yandan
6zglrluk sarkilari sdylerken, bir yandan
genglerimizin etrafini dikenli tellerle
saran bu zihniyete gegit vermemeliyiz.

Gencligimizi ve ailelerimizi bu
bozguncu, ifsat edici dustince ve
mihraklarin zararlarina karsi uyanik
olmaya davet ediyoruz.

Huzurlu ve saghkli haftalar diliyorum
degerli okurlarim...
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TURKIYF'Yi BIRLESTIREN ADAM

programlariyla Tiirk toplumuna yon gosteren

Psikolog ve Yazar Prof. Dr. Dogan Ciiceloglu’nun vefat:
Tiirkiye’yi yasa bogdu. Pandemiye ragmen yogun bir
katilimla son yolculuguna ugurlanan Giiceloglu, farkh
yonleriyle Basarinin Anahtar programinda, ele alinda.

er hafta Sali glinleri A Para [
ekranlarinda yayinlanan

Basarinin Anahtari programinin
23 Subat Sali ginkl yayininda,
hayatini kaybeden tnlt Psikolog ve
Yazar Prof. Dr. Dogan Cuceloglu'nun
degerler bilincine yaklasimi konusuldu.
Sunuculugunu Zeynep Ozkara'nin
yaptigi programda TODER Baskan
ve Egitimci ibrahim Tasel ve Egitim
Bilimci Dr. Ozgur Bolat; anne baba
sorumlulugu, insan icindeki potansiyel
glicu ortaya cikarma bigimleri,
egitimcilerin glict, korku kaltura,
pandemi strecinin gocuklara anlatiimasi
gibi konularda Dogan Cuceloglu'nun
yaklasimi hakkinda degerlendirmelerde
bulundular.

HER GORUSTEN INSAN
DOGAN HOCA'YI SEVERDI

Dogan Cliceloglu'nun ani 6limanden dolay!
biytik tiztintt icinde oldugunu belirten ibrahim
Tasel, Cuceloglu'nun hem bir dost hem de
Tarkiye'nin en 6nemli distince insanlarindan
biri oldugunu ifade etti. Kendisiyle hem
ailece gorustuklerini hem de kurumsal
anlamda ortak calismalar gergeklestirdiklerini
anlatan Ibrahim Tagel, “Dogan Hoca belki
sosyal medyanin belki de fikir hayatinin
Uzerinde birlestigi birkag insandan biriydi.
Toplumumuzun Kemal Sunal ve Baris
Mango'nun élumlerinden sonra gosterdigi
duyarliligi Dogan Hoca icin de gosterdigini
rahatlikla sdyleyebilirim. insanlarin bu saygisini
onun hayati boyunca sergiledigi emek ve
mUcadelenin bir karsilig olarak gorilyorum.
Gergek bir Turkiye ve Anadolu sevdalisiydi.
Yapmak istedigi bir seyi adeta santim santim
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SONSUZLUGA UGURLANDI

Bilimsel yasam, verdigi eserleri, konferans, soylesi ve

Dogan Ciiceloglu Anmisina

Ozgir Bolat
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islerdi. Konusmaktan ziyade yasamaya énem
verirdi. Yani bir seminerde ne anlatmissa onu
yasardi.

Basarinin Anahtari’'nda daha sonra
Dogan Cuceloglu’'nun katildigi 6nceki
programlardan gesitli konulardaki gérasleri
kisa 6zetler halinde paylasildi. Bunlardan
biri korona virtis stirecinin ve tedbirlerinin
¢ocuklara anlatimasiyla ilgili olaniydi. Dogan
Cuceloglu'nun buttin seminerlerinde anne
ve babalara, cocuklariyla mutlaka sohbet
ortami olusturmalari gerektigini israrlarla
soyledigini aciklayan ibrahim Tasel, “Dogan
Hoca cocuklarla sohbet ederek korona
virtis hakkinda tavir aimasinin saglanmasi
gerektigini savunuyor. Gocuk ile konusurken
ne asirt korkutulmali ne de virtis yokmus
gibi davranilmall. Hocamiz, cocugun algilar
acik bir varlik oldugunu ve bu gercegin
Uzeri ortulerek ya da gérmezden gelinerek
onun ikna edilemeyecegini vurgulardi.

Dogruiletisim icin en énemli yol olarak
cocuklarla sohbeti isaret eder ve bunu her
defasinda tekrarlardi” seklinde konustu.
Dogan Ciiceloglu’'nun her zaman
icin sdylemekten cok dinlemeye buytk
dnem verdigini belirten Ozgur Bolat ise,
“Dogan Hoca bir konuda kaygilari olan
cocuga soylenen ‘gececek bu’, ‘bundan
korkulur mu’ seklindeki yaklasimlarin
aslinda onun duygularinin gérmezden
gelinmesi olarak yorumlardi. Hocamizin
soyledigi degerler sistemine gore, gocuk
bu pandemi stirecini nasil anlamlandirdi
ki bunun sonucunda korku ve kaygi
ortaya gikabiliyordu. Dolayisiyla bir anne
ve baba bu gercegi bilmeden cocuguna
destek veremez. Dogan Cuiceloglu
oncelikle bu strecin gocuk tarafindan
nasil anlamlandirdiginin anlagiimasi
gerektiginin altini ¢iziyor. Anlamanin yolu
olarak ise konusmayi degil dinlemeyi
gosteriyor. Cocugun konusabilmesiicin
anne — baba soru soruyor olmali. ibrahim
Hocam az 6nce sohbet ortamindan soz etti.
Ancak burada bahsettigimiz sohbet ortaminin
tanimini Dogan Cuiceloglu cok iyi yapmisti”
dedi.

ANADOLU KULTURUNUN
KODLARINI ORTAYA CIKARDI
Programda Dogan Cliceloglu'nun yasayan
temel degerlerle ilgili olarak, “Ben 25 yil
ABD'de akademisyen olarak calistim. Bu
yillarda ¢zledigimiz ve ihtiyag duydugumuz
butin degerlerin Anadolu kulttriinde var
oldugunu gérdum. Butiin mesele onu anlayip
felsefi zeminini olusturarak aile ve egitim
sistemimizi olusturabilmekte” sézlerine yer
verildi. Dogan Cuceloglu'nun bu ifadeleriyle




her seyi cok yalin bir bicimde anlattigina
dikkat ceken TODER Baskani ve Egitimci
ibrahim Tasel, “Konferanslarinda ve sohbet
ortamlarinda ‘Bu diinyanin sadece insanlara
degil butuin canlilara ait olduguna Amerikalilar
yeni kesfetmis olabilir ama Anadolu kultara
buna ytzyillar dnce ulasmistr’ diyordu.
Dolayisiyla Anadolu kalttrtinin bilimsel
kodlarini ortaya ¢ikaran bir insan olarak da

gorebiliriz Dogan Cuceloglu'nu " diye konustu.

TOPLUMU MAYALAMAK iGIN
OGRETMENLERE GUVENIRDI

Basarinin Anahtari programinda Prof.

Dr. Dogan Cuiceloglu’nun egitimciler ve
ogretmenlerle ilgili distnceleri de gtindeme
geldi. Cuiceloglu'nun en cok 68retmenlerle
ilgili calismalar yaptigini cinkd toplumu
mayalama hedefini en kolay onlarla birlikte
gerceklestirebilecegini dusinduglnd aktaran
ibrahim Tasel, “Ozel sektérde calisanlarla
birlikte Turkiye'de 1,5 milyon 6gretmen

var. Eger bu 6gretmenlerin bir bélimant
bilinglendirebilirsek Turk egitim sisteminin
degerler cercevesine oturmasinin mumkun
olabilecegine inaniyordu. Bu sebeple de
ogretmenlere yonelik cok sayida seminer
verdi. ‘Ogretmenim Bir Bakar Misin’ kitabini,
yine ayni sekilde irfan Erdogan ile birlikte
‘Ogretmen Olmak: Bir Cana Dokunmak’
kitabini yazdi. Yine basari tizerine yazdig

bir kitabinda da 6gretmenlere buytk 6lgtide
yer vermisti. Bu kitaplari yazarken sosyal
medyadan duyurusunu yapmis ve herkesin
ogretmenleriyle olan anilarini paylasmasini
istemisti. Bu anilari derledi ve 6gretmenlere
sdylemek istediklerini bu anilarla birlikte
aktardi” dedi.

Ozgur Bolat da Dogan Ciiceloglu icin
ogretmenlik yapmak degil 6gretmen olmak
kavraminin cok énemli oldugunu ve ancak
bunu benimseyen 6gretmenlerin cocuklara
dokunarak onlarin hayatlarini dénusttrecek
glict kendilerinde bulabilecegini anlatmaya
calistigini soyledi. Dogan Cuiceloglu’'nun 3, 4
yasindaki cocugun kendisini taniklik yapacagi
ortamin yaratiimasi gerektigini savundugunu
anlatan Bolat, “Dogan Hoca ¢ocuga 6zgliven

verilemeyecegini ancak bunun insa edilmesi
gerektigini sdylerdi. Anne — baba ve
ogretmenlere devamli bunlar anlatiyordu.
Benim igin tanikhigin degerli bir érnegidir”
ifadelerini kullandi.

INSANI TUM OZELLIKLERIYLE
KESFETMiSTi

Dogan Cuceloglu’nun insanin temel
ozelliklerini cok iyi kesfettigini ve bu
kavramlari her seminerinde hatirlattigini
anlatan ibrahim Tasel s6zlerine sdyle devam
etti: “Can ve ylz kavramini her zaman
anlatirdi. Denetim odakli korku kultdrondn
mU yoksa gelisim odakli denetim kalttrtintn
mu insanlari yonettigini incelerdi. Gerek
ogretmenlere gerek dgrencilere gerekse de
genel seminerlerinde, sohbet ortamlarinda ve
yazdigi kitaplarinda bunun tizerinde dururdu.
Mesela bir sirkete korkunun mu yoksa sevgi-
sayginin mihakim olup olmadiginin sonuglari
Uzerinde dururdu. Sosyal yalnizlik ve 6z
yalnizik Dogan Hoca'nin ¢ok sik bahsettigi
kavramlar olarak 6ne cikmaktadir. Bireyin
kendi yalniziginin insan iliskilerinde ¢ok btytk
sorunlara yol actigini sdylerdi. Ben olma ve
biz olma noktasinda gok sayida semineri
olmustur. Kaliplayan yaklasimla gelistiren
yaklasim yine 6nem verdigi kavramlar
arasindadir. ‘Mis gibi’ yapma yine Hocamizin
insan iliskileri konusuna kazandirdigi énemli
bir kavram olmustur. Mesela otomatik algi
ve davranis kalpleri olarak tanimladigr kultr
robotlugu kavraminda hassasiyeti vardi.
Toplum igerisinde buytk resme odaklanmayi
ve her aninsanin davranislarinda bu buytik
resmi gérebilmesini cok dnemserdi. Bitin
seminerlerinde insanda mutluluk kavraminin
ancak anlamli ve coskulu bir yasamla
mUmkun oldugunu anlatir, her toplantisinda
sukur duygusu Uzerinde dururdu. Bana bir
keresinde ‘Kendi toplumumu, Amerikan ve
Bati toplumlarini da ¢ok iyi taniyorum. Elimde
bir kap yogurdum var ve bununla toplumu
mayalamak istiyorum. Dolayislyla yogurdumu
ziyan edemem’ demisti. Zaten yazdigi
kitaplar, verdigi seminerler ve egitimler hep
bu amaca yonelikti.”

haber II

“ISIK OLDUN"

“Canmim abim... Hocam... Bana,
ogretmenlerime ve yetistirdigin binlerce
ogrenciye desteginle 151k oldun.
Miitevazihiginla, yasam sevincinle,

eserlerinle bize biiyiik bir miras
biraktin ama ben seni ¢ok 6zleyecegim.
Tiirkiye’nin basi sag olsun.”

"REFERANS NOKTASIYDI”

“Tiirk toplumunu psikoloji ile
bulusturan, psikolojinin tim toplumsal
kesimlerce anlasilmasim saglayan,

bir savasc olarak yasamay: becerip
sirdirditkkten sonra cocuklara, genclere,
yetiskinlere yon belirlemede referans
noktasi olan Degerli Hocamz Dogan
Ciiceloglu ‘nu kaybetmenin derin
iiziintiisiini yasiyorum.”

“BUYUK BIR DEGERDI"

PROF. DR. IRFAN ERDOGAN

“Hocamiz, bityiik bir degerimizi
kaybettik. Dogan Ciiceloglu vefat etti.
Icimizdeki cocugu onunla kesfettik.
Icimizdeki bizi onun sayesinde
anladik. Tyi diisiiniip dogru karar

vermemize 151k tuttu. Ogretmen
olup binlerce cana o dokundu.

Tiirkiye’nin biiyiik bilim insam Dogan

Hocamiz hakka yiiridii. Can iistadim,

bityiigiim, Dogan Hocam, abim ruhun

sad olsun. Mekanin cennet olsun. Bir 16
Subat giinii, yallar 6nce Babam
kaybetmistim. Aym giine denk
diisen kaybin bir baska hiiziin
verdi bana. Allah gani gani
rahmet eylesin.”
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" seref kursusu

PROF. DR. HUSEYIN UURAL
20. UEHBi ROC ODULUTUN SAHIBi OLDU

Vehbi Koc¢ Vakfi tarafindan, insanlarin yasam kalitesinin artirilmasina katkida bulunan kisi
ve kurumlar tesvik etmek amaciyla her y1l; kiiltiir, egitim ve saghk alanlarindan birine verilen
Vehbi Ko Odiilii, bu y1l egitim alamindaki éncii nitelikteki cahsmalarindan dolay: Ilkégretim
Okullarina Yardim (ILKYAR) Vakfi ve vakfin kurucusu Prof. Dr. Hiiseyin Vural’a verildi.

ehbi Kog Vakfi Yonetim
VKurqu: Prof. Dr. Mehmet Al

Alpar'in baskanligini yaptig,
Prof. Dr. Petek Askar, Prof. Dr. ipek
Gurkaynak, Prof. Dr. Hasan Simsek ve
Isik TuzUn'den olusan Segici Kurul'un
onerdigi 3 aday arasindan, “egitim”
alanindaki 6nct nitelikteki calismalari
ile 20. Vehbi Kog Oduli'ne “ilkogretim
Okullarina Yardim (ILKYAR) Vakfi"
ile vakfin kurucusu Prof. Dr. Hiseyin
Vural'l layik gérdu.

Prof. Dr. Huseyin Vural, ILKYAR
Vakfi'nin ilk tohumlarini 1977 yilinda
Amerika'da doktora egitimi sirasinda
atti. Vakif, Vural'in Turkiye'ye
dénmesinin ardindan ¢ocuklarin hayal
glclerini desteklemek, 6zgtivenlerini
gelistirmek ve her turlt yeteneklerinin
ortaya ¢ikmasina olanak tanimak
amaciyla Prof. Dr. Vural Altin, Prof.
Dr. Siddik Yarman ve Prof. Dr. Mahir
Arikol ile birlikte 1998 yilinda kuruldu.
Cocuklarrilgi alanlari dogrultusunda
motive etmek, yatili okullara kitap,
egitim, spor, oyun materyali saglamak,
koy okullarindaki cocuklara okuma
zevki asilamak ve kitap yardimi
ulasmamis okul birakmamak hedefiyle
uzun yillardir karinca kararinca adimlar
atan ILKYAR Vakfi'nda, calismalar
gonulluluk esasiyla yurttulayor.
Gonulluler ulastiklar kdy okullarinda
edebiyattan resme, matematikten
fizige kadar bircok alanda eglenceli
etkinlikler duizenliyor, ihtiyag sahibi
ogrencilere burs veriyor, hediyeler
dagitiyor, etkinliklerde basarili olan
cocuklari Orta Dogu Teknik Universitesi
ve Bogazici Universitesi'ndeki yaz
okullarinda agirliyor.

OMER M. KOSJ_ :
SALGI‘NIAVE.GITIMDE FIBSAT
ESITSIZLIGI DERINLESTI

“Bu aksam sadece ¢ok degerli
bir kurulusumuzu ve insanimizi
odullendirmekle kalmayip azimle
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Prof. Dr. Hiiseyin Vural - Omer M. Kog

calistigimiz takdirde neleri
basarabilecegimize bir defa daha

sahit oluyoruz” diyerek sézlerini
surdiren Omer M. Kog soéyle devam
etti: “Hig stiphe yok ki, igcinden
gectigimiz Covid-19 salgininin pek

cok konuda menfi etkileri oldu.

Ancak egitim alanindaki sonuclari
ozellikle dikkat ¢ekici ve Gzuct. Milli
Egitim Bakanligimizin web sitesinde
yayimladigi ‘Sayilarla Uzaktan Egitim'’
istatistiklerine baktigimizda, yaklasik
2,5 milyon 6grencinin Egitim Bilisim
AgI'na erisemedigini géruyoruz.
Devletimizin sahadaki durumu yakindan
izliyor olmasi, eminim alinan énlemlere
de i1sik tutuyordur. Her halukarda
ogrencilerimizin yuzde 15, ytizde
16’sinin sistemin disinda kalmasi vahim
bir tabloya isaret ediyor. Korkarim,

/

bu durum bilhassa sosyoekonomik
bakimdan geri kalmis yorelerimizdeki
evlatlarimizi daha da olumsuz
etkiliyor. Ozetle, salginla birlikte
stregelen sorun daha da buyumus,
egitimde firsat esitsizligi daha da
derinlesmis géruntyor. Bizim en biyuk
sorumlulugumuz ¢ocuklarimizi hizla
degisen dunyaya, bugtinden cok farkli
bir gelecege hazirlamaktir. Onlar 21.
yuzyihn yetkinlikleriyle donatmall,
gerekli meziyetleri kazandirmaliyiz

ki; yarinin dinyasinda kendilerine

yer bulmanin 6tesinde, s6z sahibi de
olabilsinler.” dedi.

Odulant Omer M. Kog'un elinden
alan Prof. Dr. Huseyin Vural, ILKYAR'In
yurdun doért bir yaninda dokundugu
cocuklarin ve genclerin dykulerine
degindigi konusmasinda su ifadelere
yer verdi: “Bu cocuklarin hepsini gtizel
etkinliklerle bir araya getirebilmek
Ulkemizin gelecegi icin cok yararli
olacaktir, diye dastntyorum.
Cocuklara dokunarak énemli olduklarini
hissettirirseniz, onlar da kapasitelerini
ortaya ¢ikarmak icin buyuk bir
heyecanla ¢alisip, her yere ulasabiliyor.
Su anda teknoloji ilerlerken bir surt
caydiricilar ortaya cikiyor. 2 terabaytlik
bellekler satiliyor. 4 terabaytlik
olanlar da yakinda satilmaya baslar. 4
terabaytlik bir bellekte 500 bin kitabi
saklayabilirsiniz, yani insanhgin btttn
birikimini cebinize koyabilirsiniz. Bu
birikimi 6zimseyerek gok glizel seyler
yapabiliriz. Ama yanlis amaglara dogru
yonlenirsek, teknoloji fayda degil,
uyusturan bir rol oynamaya baslar.
Sosyal medyadan o kadar ilging bilgi ve
goruntuler akiyor ki; o mukemmellikler
karsisinda hayran oluyoruz, ama
yavas yavas ¢ocuklar da, bizler de
uyusmaya basliyoruz. ‘Biz yapamayiz,
onlar yapmis hepsini’ diye bir psikoloji
icerisine giriyoruz. Ancak bilgiyle
beslenmis 6zgtivenle insanhga yenilikler
sunabiliriz.”
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basarinin mottosu

» Temelde gelenekci egitimi yenilikci
egitimle birlestirip egitim ve 6gretim
siirecini daha bilimsel temellere
dayandirarak insanhk i¢in calisan,
mutlu, basarih, kendine gitvenen ve
gelecegi yoneten bireyler yetistirmek
misyonuyla hareket ediyoruz.

» Egitim sistemimizde konularin
ogretiminde ezbercilikten uzak
balas agisiyla, konular arasi
iliskileri ve konunun ozelliklerini
ogrencilerimizin kendisinin
bulmasim ve teorik bilgiyi pratik
bilgiye doniistiirmesini saglamak
iizere onlara rehberlik ediyoruz.

ilker Balcioglu -
T T

Kurumlarinin kurulusu ve
. S . . diinden bugiine gelisim
2 kolej ve 6 kurs sayisina ulasti. Egitimi sosyolojik siirecinden sz edebilir misiniz?

ve pedagojik bir biitiin olarak gordiiklerini belirten Atakent Egitim Kurumlari 2018
yilinda Istanbul’'un Kuagiukcekmece

Atakent Egitim Kurumlar1 Yonetim Kurulu Baskam ve Umraniye ilcelerinde ozel

Ilker Balcioglu, “Her cocugumuzu basarih ve mutlu 6gretim kurslari olarak &gretim
hayatina basladi. 2019-2020

egitim 6gretim yilinda iki kolej
ulastirmay1 amac edinmis bulunmaktayiz.” diye konustu. (Bayrampasa-Halkali) ve alti kurs
(Avcilar, Bayrampasa, Konya,
Sultangazi, Kicukcekmece,
siirecini ve gelecek hedeflerini art1 egitim’e anlatt. Umraniye) olarak egitim
sektorundeki yerini giclendirdi.

28 yalhik bir deneyimi arkasina alarak 2018 yalinda takent Egitim
kurulan Atakent Egitim Kurumlari kisa bir siirede A

kilma ilkesiyle istedigi hedeflere kisa zamanda

Balcioglu, Atakent Egitim Kurumlarimin gelisim
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Atakent Egitim Kurumlari 28 yillik
basari ve egitim tecrtbesiyle yakin
bir gelecekte uluslararasi marka
olmayi amaclayan tecribe ve
hayallerle kurulmus bir 6gretmen
kurulusudur. Temelde gelenekgi
egitimi yenilikgi egitimle birlestirip
egitim ve 6gretim surecini daha
bilimsel temellere dayandirarak
insanlik i¢in ¢calisan, mutlu, basarili,
kendine glivenen ve gelecegi
ybneten bireyler yetistirmek
misyonuyla hareket ediyoruz.

Bu alanda "Basarmak Sanattir”
ve "’ Sadece Egitim" mottosuyla
ilerliyoruz. Bizler, dogru yontem
ve kazanilmis tecrtbelerle
cahsildiginda her 6grencinin
68renmeyi gerceklestirecegine
inanarak yola ¢iktik.

Pandemi ile birlikte uzaktan
egitim siirecleri de egitim
sistemimizin bir parcasi haline
doniistii. Bu siireci kurumunuzda
nasil yonetiyorsunuz? Yiiz
yiize, uzaktan ve hibrit egitim
uygulamalarn 2021 planlarinizi
nasil etkileyecek? Bu alanda
stratejileriniz neler olacak?
Pandemi ile birlikte adinin sikca
zikredildigi hibrit egitim sistemine
veli ve 68rencilerimiz alismaya
basladi. Ytz yuze egitim ile uzaktan
egitimin bir araya gelmesiyle genel
hatlari olusturulan hibrit egitim,
kurumlarimizdaki kapasitenin
belirli oranda dusurulerek bulas
riskinin ortadan kalkmasina olanak
taniyabilecek. Bu suregte bizler de
kurumlarimizda 6grencilerimizin
haftanin belirli glin ve saatlerinde
ylz yluze egitim gdérmelerine olanak
saglayacagiz. Kurumlarimizda
giristen itibaren ttim 6grencilerimiz

OGRETMENLERIN MESLEKI GELISIMI ICIN ATAMEGA KURULDU

Atakent Egitim Kurumlarinin egitim anlayisi nasil olusturuldu,
nasil bir egitim sistemi uyguluyorsunuz? Kurumlarimz diger egitim
kurumlarindan farkh kilan ézellikler nelerdir?

Kurs ve kolejlerimizin egitim programlar uzman egitim kadromuzla
ogrencilerimizin bilgi ve becerilerinin arttirilmas, aym zamanda onlarin
merkezi ve ulusal sinavlarda basarl olmasi amaciyla olusturuldu. Egitim
sistemimizde konularin 6gretiminde ezbercilikten uzak bakis agisiyla, konular
aras iliskileri ve konunun 6zelliklerini 6grencilerimizin kendisinin bulmasim
ve teorik bilgiyi pratik bilgiye déniistirmesini saglamak iizere onlara rehberlik
ediyoruz. Konular islenirken alaninda uzman kisilerden uygun zaman ve
kosullarda yararlamyoruz. Atakent Egitim Kurumlarimn Bilim Kurulu
Baskan, egitim diinyasunin duayen ismi Prof. Dr. Irfan Erdogan’dur. Prof. Dr.
irfan Erdogan Tiirkiye’de teorik ve pratik alanda egitim ile ilgili biitiin icerigi

siniflarina HES kodu kontrolu ve
ates 6lcumu yapildiktan sonra
maske, mesafe ve hijyen kurallarina
uygun olarak derslere alinacaktir.
Uzaktan egitim strecimizde

6zel olarak hazirlanmis Atakent
Yayinlarinin pdf ve slaytlariyla
derslerimiz eksiksiz bir sekilde
islenmektedir. Bu stirecte rehber
ogretmenlerimizin énderliginde
6grenci ve veli seminerleri
uygulanarak 6grencilerimizin
motivasyonlari Ust dizeyde
tutulmaktadir. Ayrica kullandigimiz
materyallerimiz ve teknolojik
uygulamalarimiz sayesinde

roportaj I I

* €gitim psikolojik, sosyolojik ve pedagojik bir bitindir.
Atakent €gitim Kurumlarinin Kisa, orta ve uzun vadedeki
en buyUk hedefi bu anlayis ile biyimektir. Markamizin
ilerleyen zamanda uluslararasi platformda istedigi
hedeflere kisa zamanda ulasacadini biliyoruz. Atakent
€qitim Kurumlar olarak bUtuncul bir anlayisla ge¢misle
irtibatl, simdiyi 1Iskalomayan ve gelecek projeksiyonu olan
cocuklar yetistirmek, egitimi bir butun olarak yapilandirp
yakin tarihte dinya egitimine katki saglayan bir egitim
ogretim kurumu olmak en biyUk hedefimizdir.

harmanlanmis 6grenmedeki
dengeyi sagliyoruz. Bunu
gerceklestirirken uyguladigimiz
online sinavlar ve psikolojik
envanterler ile egitimimize destek
sagliyoruz.

Pandemi ile baslayan yeni
doénemde 6gretmenleri
nasil bir degisim siireci
bekliyor? Ogretmenlerin yeni
déneme uyumu i¢in neler
planliyorsunuz?

Tum dunyada etkisini hizli bir
sekilde artiran ve pandemi haline
gelen Covid-19 nedeniile zorunlu

hazirlayan ve uygulayan bir bilim insamdir. Sayin Hocamizin rehberliginde
kurumlarimzda ¢ahsan 6gretmen, yonetici, rehber 6gretmen, egitim
damsmam ve diger cahsanlarimizin siirekli olarak 6grenmeye ve kesfetmeye
acik olmasim hedefledik. Bizi diger kurumlardan ayiran en 6nemli 6zelligimiz
sadece egitim mantigiyla ilerlemek ve sadece egitim alaninda kendimizi
gelistirip zirveye ulasmaktir.

Son olarak sunu soylemekte fayda var yurt disina yaphgimz egitim gezilerimiz
ve tecritbemiz egitim i¢in en 6nemli ve degerli unsurun 6gretmen oldugunu
bize gostermistir. Bu anlamda sadece bu konuda yani 6gretmen egitim ve
gelisim siirecini yoneten ve denetleyen bagimsiz bir kurum olusturduk.
ATAMEGA Mesleki Egitim ve Gelisim Akademisi. Atakent Egitim Kurumlarinda
calisan basta 6gretmenlerimiz olmak iizere biitiin ¢calisanlarimz ATAMEGA
iizerinden yillik programli bir sekilde yogun egitim almalarin saghyoruz.
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bir dijital dontstm ile karsi karsiya
kaldik. Bu dijital dontstimin en
buyuk yankilari egitim dinyasinda
oldu. Strecin basindan beri Atakent
Egitim Kurumlari, ATAMEGA
(Atakent Mesleki Egitim ve Gelisim
Akademisi) Bilim Kurulu Baskanimiz
Prof. Dr. irfan Erdogan’in
rehberliginde ve egitim camiasinda
adini duyurmus cok degerli
akademisyenlerle ayda iki kez
gergeklestirdigimiz online ve ylz
ylze egitimler ile 6gretmenlerimizi
yeni déneme hazirliyoruz. Bugtine
kadar verdigimiz egitimler: Egitim
ve Ogretmenlik Tecribe Okulu,
Ogretmenlik Alan Bilgisi Egitimi,
Ogretmenlik Meslek Bilgisi Egitimi,
Yasam Boyu Ogrenme Egitimi,
Kisisel Gelisim Egitimi.

ERKEN KAYITLAR 31 MART’A
KADAR SURECEK
Pandemi kosullarinda
kayit siireclerinizi nasil
planliyorsunuz?

Her yil ocak ayinda
gerceklestirdigimiz kayit - kabul
ve bursluluk sinavimizi bu yil 6-7
Subat tarihlerinde online olarak
gerceklestirdik. Atakent Egitim
Kurumlari olarak 2021-2022 ders
yiliigin kayit strecimizi baslattik.
Ayni zamanda hibrit egitim ve
takviye kurslariyla yeni désnem
kayitlarimiz icin zemin olusturduk.
Onumauzdeki yil icin belirledigimiz
erken kayit takvimi 31 Mart tarihine
kadar devam edecek.
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Giiniimiizde basari kavrami
farklh acilardan ele alinmaktadir.
Bir egitim kurumunun basarih
olarak degerlendirilebilmesi icin
hangi kistaslara bakilmahdir?
Bu anlamda kurumunuzda neleri
on plana cikariyorsunuz?
Girisimcilik kavrami, sanayi
toplumundan bilgi toplumuna
gecilmesiyle birlikte uluslararasi
boyutta 6nem kazanmistir.
Bir egitim kurumunun basarili
olarak degerlendirilebilmesi icin
girisimciligin ortaya ¢ikmasina
neden olan temel gudulerin neler
olabilecegi 6nemli bir konudur.
Atakent Egitim Kurumlari
"Basarmak Sanattir’” mottosuyla
hem 6g8rencileri hem de markasi
adina yenilik yaratarak; yeni trtn,
hizmet, kaynak ve teknolojileri
kullanarak deger yaratmaktadir.
Girisimci dogulur, sonradan
olunmaz. insanlarin sahip
oldugu dogal yeteneklerin ortaya

cikarilmasi gerekir. Biz egitimciler,
tum riskleri hesaplayarak butun
basarlyi sahiplenmek istiyoruz. Bu
anlamda kurumumuzda geng ve
enerjik kadroyla yuksek motivasyon
ile calisiyoruz.

ATAKENT'TE BA$ARININ
8 ADIMI

Seviye belirleme ve bursluluk
sinavlariniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Atakent Egitim Kurumlari olarak
her 6grencimizin kurs ve okul egitimi
baslamadan 6nce kisisel yetenek
ve basarilarinin kapsamli bir analizi
yaplimaktadir. “Basarinin 8 Adimi”’
olarak belirledigimiz; Atakent Analiz,
Atakent Dikkat, Atakent Focus,
Atakent Full, Atakent 360, Atakent
Total, Atakent University ve Atakent
Global egitim modellerimizle
6grencilerimizin egitim sureci
baslamadan dnce 6zellikle Atakent
Focus kapsaminda yaptigimiz “hazir
bulunusluk’ ve “"bursluluk’ sinavlari
ile kurumlarimiza 6grenci kabult
saglyoruz.

Yeni donemde iicret
politikalariniz nasil olacak?
Yiiz yiize, hibrit ve uzaktan
egitim kosullarina gore
nasil bir uygulamayi hayata
gecireceksiniz?

Yeni dénemde Ucret
politikalarimizi belirlerken pandemi
kosullarini g6z 6ninde bulundurarak
yUz ylze, hibrit ve uzaktan egitim
kosullarina gore hareket edecegiz.
Mucbir sebep durumlarinda
kurumumuz; veliye karsi egitim
baslangicinda vaad ettigi ders
saatlerini, kocluk takiplerini uzaktan
olarak da devam ettirmekle
yukumladuar. Bu konuda MEB'in
yapacagi aciklamalar kurum ve veli
icin baglayicidir.

HERKESIN ILKER ABISI
Uzun yillardir sektoérdesiniz,
oncelikle bir egitim kurumunu
yonetmenin zor ve kolay yanlari
nelerdir? Nasil bir yoneticisiniz?
Yoneticilik vasfinizi belirleyen
ilkeleriniz nelerdir?

Uzun yillardir sektérde olmam
nedeniyle bir egitim kurumunu
yonetmenin ¢ok da kolay
oldugunu sdyleyemem. Benim bu
alandaki en buytk avantajim PDR




mezunu olmam ve 68retmeninden
6grencisine, velisinden tim
calisanlarina kadar empati kurma
yetenegimi Ust diizeyde kullanarak
bir durus sergilememdir. Yoneticilik
vasfimi belirleyen en 6nemli yén
herkesin ilker abisi olmamdir. Liderlik
icin gereken en temel seylerden

biri calisanlarla kurdugum iletisim
yetenegidir. Aldigimiz egitimler

ve yillardir sektérde kazandigimiz
tecrtbeler sayesinde her seyden
once iyi bir drnek olmak, sorumluluk

€GITIM SEKTORUNDE YASANAN ZORLUKLAR EKONOMI TEMELLIDIR

gelecegine yonelik ongoriileriniz nelerdir?

Tiirkiye’de dzel okul sektoriiniin gelisimi hakkinda
degerlendirmeleriniz nelerdir? Sektorde yasanan zorluklar: nelere

baghiyorsunuz? Sektoriin gelisimi icin 6nerileriniz ve sektoriin

Tiirkiye egitim sektorii yaklasik 25 bin kurum ve kurulusun yer aldigr 300
binden fazla istthdam saglayan, gelisme ivmesi yiiksek sektorlerden biridir.
Turkiye’deki sosyoekonomik gelismeler, okullardaki miifredatlarda yapilan
yenilikler, egitim ve gretim materyallerinin modernize edilmesi, ulusal ve
uluslararas1 degerlendirme ve izleme sistemlerinin iyilesmesiyle egitimde
verimlilik artmus olur. Ozel sektorlerde yaklasik 2,5 milyon 6grenci ve
ortalama 300 bin kadar 6gretmen bulunmaktadir. Sektorde yasanan en biiyitk
zorluk, ekonomik nedenlere dayahdir. Ozel okullarda dgrenciye sundugumuz

almak, devretmeye hazirlikli olmak,
¢alisanlarin motivasyonunu saglamak,
onlarin potansiyellerini kesfetmek

ve aciga cikarmak, hosgorulu
davranmak, esneklik ve 6ngori
yetenegine sahip olmak, hedef ve
beklentileri belirlemek ve en 6nemlisi
kendini dogru tanimak ve kendiniz
olmaktir.

is yasaminizin disinda vaktinizi
nasil gecirirsiniz? Nelerle
ilgilenirsiniz? Hobileriniz var mi?

roportaj I I

is yasamimin disinda mumkun
oldugu strece zamanimi ailem
ve yakin dostlarima ayirmaya
calistyorum. Bir egitimci olarak
da kitap okumanin bireye
kattigi degerleri g6z 6nunde
bulundurarak isten ve ailemden
kalan tum zamanlarimi farkli
alanlardaki kitaplari okumaya
ayirlyorum. Sadece iyi bir
okuyucu degil, ayni zamanda
kitap yazarhgi yazmak da ilgi
alanlarim iginde.

hizmet ve sosyal alanlarin maddi karsihginin yitksek olmasi sektorde yasanan
en biiyiik zorluktur. Gelismis iilke olma yolunda ilerleyen iilkemizin basarily
olmasl i¢in egitim sektoriimiiz hizla degisen diinyaya ayak uydurmal, cagin
gereklerine uygun egitim politikalar iiretmelidir. Ulkemizin sosyoekonomik
yapisi da dikkate alinarak olusturulan egitim ortamlarinin esnek bir yapa
icinde dgrencilerin egitim gérmelerini ve istenilen bilgi ve beceri kapasitesine
sahip olmalarim saglamasi sektoriin gelisimi icin en 6nemli adim olacaktir.
Bu nedenle Atakent Egitim Kurumlari olarak biz 6zel okul ve kurs sektoriiniin
gelisimi i¢in éncelikle her ¢ocugumuzu basarih ve mutlu kilma ilkesiyle
istedigi hedeflere kisa zamanda ulastirmay1 amag edinmis bulunmaktayiz.
Biz sadece egitimle ilgileniyor, 6zel okullar ve kurslar i¢in basarinin ancak
mutlulukla birlikte anlamh olacagim diistinityoruz.
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Dr. Batar Auengdc Glnver
KADINLAR ICIN

Istanbul Kiiltiir
Universitesi
Miitevelli
Heyet Baskam
Dr. Bahara
Akingiic Giinver,
kadinlarn
is-yasam
dengesinde
tercih yapmak
durumunda
birakmayacak
kariyer
politikalarimin
devreye alinmasa
gerektigini
soylityor.

gerektiren bir streg. Cinsiyetlerin
kendine 6zgU ayirt edici yonleri
oldugu bir gercek. Evet, kadinlarin
olaylara daha duygusal ve yer yer
yUksek empatiyle yaklastigi dogru.
Biraz detayci, ayrintici olabiliyoruz.
Olaylar tzerinde daha fazla ve
ayrintih dustndyor, daha ¢ok
soruyor, sorguluyoruz. Meseleleri

Egitimde kadin yonetici
olmanin avantaj ve
dezavantajlar hakkinda
diisiincelerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Yoénetimde dezavantaj yaratan
cinsiyet degil cinsiyete yonelik
onyargilar. Bu da egitimde degil her
sektorde bas edilmesi ciddi caba
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konusarak cozmeye, kendimizi
kelimelerle ifade etmeye ¢cok daha
meyilliyiz. Battn bunlar, ényarginin
olmadigi is ikliminde aslinda birer
avantaj. Bu yonlerin dezavantaja
déntsmesi ya da dezavantaj olarak
algilanmasi 6nyargilarla baslyor.
Kendi adima, cinsiyetime 6zgi
yonleri ydnetimde higbir zaman

bir dezavantaj yasamadim. Kadin
olmanin getirdigi duygusallik, empati
gibi degerler insanin merkezde
oldugu egitim gibi emek yogun bir
alanda aksine bana gug verdi. Tabii
empatinin, duygusalligin da toksik
boyutu olabiliyor, ancak bu zamanla
dengeleniyor.

EKONOMIDEN

EGITIM DUNYASINA
Egitim sektoriinii tercih etme
nedenleriniz hakkinda neler
soyleyebilirsiniz?

Aile isletmemiz egitim Gzerine.
Ben 3'Unci kusagim. Resme boyle
bakinca egitim sektoéru bir tercih
degil de isin dogal bir sonucu,
geregi gibi yansiyor ancak gorunuse
aldanmamak lazim. Lisansim
ekonomi tizerine. Universite lisansima
matematikle baslayip ekonomiile
devam ettim.

Ancak her yil dersleri secerken
egitim fakultesinin programini,
incelerken bulurdum kendimi.
Sonrasinda muthis bir istahla
ve merakla amfide dinledigimi
animsiyorum. Bu yil 35'inci yasina
giren Yasadikca Egitim Dergisini
de 6grencilik yillarinda ¢ikarirdim.
Galiba beni, tercihlerimi bir egitim
isletmesinin, 3'Unct kusagi olmak




degil sofralarinda egitimin
konusuldugu bir ailede buyumek
etkiledi. Anlam duygusunun yogun
oldugu bir alan egitim. Okumak,
arastirmak, 6grenmek cok ilging
bir haz. Ogrenen olma halini,
ogrenciligi de seviyorum. Aile
isletmelerinde rotasyon sirasinda insan
kendi alanini, sinirlarini da kesfediyor.
Egitim sektortnde varlik gbsterme
kararim 6gretmenlik deneyimiyle
netlesti. insanin 6grenirken yasadig|
donustume taniklik etmek benzersiz bir
yolculuk. Bir cocugun karsinizda higbir
deneyimi yokken 1 yil sonra okudugunu
goruyorsunuz. Yeni bir dil 6grendigini,
bir enstriman ¢aldigini, bir oyun
sahneledigini gbrtyorsunuz. Bunun bir
tarifi yok. Dolayisiyla egitim sektoriine
beni dahil eden aile isletmemiz olsa da
kalici olmami saglayan bu alanin anlam
duygusudur diyebilirim.

EGITIM DEGISIME SUREKLI
GOZ KIRPAN BIR ALAN

Bir kadin olarak is yasaminda hangi
zorluklarla karsilastiniz? Bu engelleri
asmak icin nasil br miicadele
verdiniz?

Egitim alani ilging bir dogaya sahip.
Bir yonuyle kalin, kirmizi gizgileri gok
belirgin bir evren. Kurallari, kodlari
tanimlanmis, bir sistematigi var. Ote
yandan da insan gibi her an her dakika
hicrelerinden duygu dinyasina kadar
surekli degisen, yenilenen bir kitleye
hizmet veriyor. Degisime surekli
g6z kirpan bir alan. Dolayisiyla isin
dogasindan gelen bir zorluk var. Bunu
asmanin tek yolu dengeyi kurabilmek.
Burada yasanan zorluklari tek
basima astigimi sdylemek yonetim
felsefeme aykiri. Egitim bir takim isi.
Ogrenciyi, 6gretmeni, aileyi, yoneticiyi
kapsayan bir takim oyunu. Bu noktada
karsilastigim engelleri asabilmek
icin, yonetimde diyalog ortamini ¢cok
sesli tutmaya calistim. isini yalnizca
bilen degil seven insanlarla calisarak

RISKI GOREN Ve YONETEBRILEN EGITIMLER TASARLANMAL

Tiirkiye’de kadinlarin éncelikli sorunlar: hakkinda ne
diisiniiyorsunuz? Bu kapsamda neler yapilmasa gerekiyor?

En 6nemli sorun ényargilar. Giindelik dilden davrams kaliplarimiza olaylary
ele ahs bicimimize kadar tiim pratiklerimizi etkiliyor. Algiy degistirmek icin
once aile sonra da okullara ¢ok ciddi roller diisiiyor. Esitlik algisi, bireysel
sorumluluklara ve ozgiirlikklere iliskin biling, hak arama ve savunmaya iliskin
temel seviyede hukuk ve felsefe bilgisi, tercihlere ve simirlara saygi cok erken
yasta kazandirilmah ve mutlaka egitimin her kademesinde desteklenmeli.
Anne-babalar icin hukuk, psikoloji, teknoloji okuryazarhg egitimleri birer
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T.C.
iISTANBUL
KULTUR

zorluklari asiyor, dengeyi kuruyorsunuz.
is yasami 6lceginde bireysel
olarak yasadigim zorluk neler diye
dustndugumde ise aslinda ¢ok radikal
baslklardan s6z edemem. Bu biraz
meseleleri ele alis bigcimiyle de ilgili.
Karmasik bir sorunu zorluk ya da
engel olarak ele almiyorum. Ornegin
baskanlk gorevini Babam Onursal
Baskanimiz ins. Yuk. Muh. Fahamettin
Akingug'ten devraldim. Kendisi
hem girisimcilik yont hem de idari
dehasiyla gercek anlamda okul gibidir.
Dolayisiyla goreve geldigim ilk yillarda,
yaptiklarim ve yapamadiklarim ya da
yapamayacaklarim noktasinda bazen
kiyaslandigimizi hissederdim. Hatta
bazen bu kiyaslamayi ben yapardim.
Mukemmeliyet icin surekli tetikte olma
hali cok tekinsiz bir his birakiyor. Hata
yapmaktan ¢ekinmek is hayatinda
cok tehlikeli olan eylemsizlige kadar
kisiyi géturebiliyor. Gin sonunda
aslinda zorlugun da engelin de kaynagi
bazen biz oluyoruz. Karmasik ve stresi
yuksek olaylari bakis acimi degistirerek
yeniden inceliyorum ve sezgilerime
glveniyorum. Bu benim zorluklarla bas
etme stratejim diyebilirim.

EGITIM MULTIDiSiPLINER
BIR YAPIYA EVRILIYOR
Egitim sektoriinde kadin yonetici
sayisinin artmasi icin neler
onerebilirsiniz?

Yoénetim kariyeri oldukca talepkardir.
Kisiden zihinsel ve duygusal baglamda
cok fazla cabaister, zaman ister,
adanmuslik ister. Bu noktada egitim
sektoérunde kadin yonetici sayisinin
artmasi igin 6nce yasamin farkli
cephelerinde mucadele eden kadinlarin

UNIVERSITESI

yuklerini hafifletmek gerekiyor.
Ozellikle annelik gibi kritik esiklerde
kadinin egitim ve deneyim sureci
hem hakli hem de zorunlu olarak
kesintiye ugruyor. Yonetim
kariyerinin talepleriyle anneligin
ya da ev yasaminin getirdigi
zorunluluklar karsisinda kadin bir tercih
yapmak zorunda kaliyor. Kadinlari
is-yasam dengesinde tercih yapmak
durumunda birakmayacak kariyer
politikalari devreye alinmali. Ek olarak
liderlik bir potansiyeldir. Bu noktada
kadinlarin, egitim alaninda bireysel
farkindaliklarini artiracak, yonetim
reflekslerini gelistirecek egitimler
yapicl etki yaratabilir. Egitim sektoru
giderek multidisipliner bir yapiya dogru
evriliyor. Egitim alaninda kariyer yapan
kadinlarin yonetim basliginda teknoloji,
finans, hukuk, saglik gibi farkli alanlarda
yeni bilgi setlerini kazanmalariigin
destek saglamak da bu anlamda fayda
yaratabilir.

Teknolojinin yarattigi imkanlar
kadinlarin is yasamini nasil etkiliyor?
Teknolojinin zaman ve mekan
konforu sunan kolayliklari var.
Bu da yasamda birden fazla rolu
Ustlenen kadinlar igin iyi bir avantaj.
Yine teknoloji ile birlikte kadinlarin
hem mesleki hem de sosyal agidan
kendilerini gelistirebilecekleri
kaynaklara erisimleri ciddi élctide
kolaylasti. Tabii burada sosyoekonomik
faktorleriyle teknolojiye erisimi olan
kadinlardan s6z ediyoruz. Erisimi
bulunmayan kadinlar igin, siniflar arasi
ciddi bir bilgi ugurumu da yaratiyor ki
bu da ayri bir tartisma konusu. Burada
yine denge ¢ok 6nemli. Teknolojinin
yarattigi imkanlar profesyonel
basliklarda ciddi kolayliklar saglasa da
kadin igin ayrica 6nemli olan is-yasam
dengesinde kirilmalar yaratabiliyor.
Ozetle teknolojinin bilingli ve dengeli
kullanim sorumlulugu da bir baska
baslik olarak karsimiza cikiyor.

tasarlanmali.

sosyal politika olarak desteklenmeli. Siddet bir diger konu. Burada artik
yalnizca fiziksel siddetin degil psikolojik, ekonomik, sosyal siddetin de
varhg kabul edilmeli. Problemler biraz da kabul edilmedigi i¢in ¢6ziimde
hem gec hem de yetersiz kaliiyor. Bunun yan sira yeni nesil aym

zamanda dijital diinyanin da birer vatandas: ve dijital diinyada da cinsiyet

ve ayrimeilik temelli ciddiyetle ele alinmas gereken sorunlar var. Siber
zorbahk, mahremiyet ihlali, kisisel verilere iliskin biling, ifadenin 6zgiirliigi
ve simirlari... Biitiin bu bashklarda riski goren ve yonetebilen egitimler
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Okul ortam_l | -
TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGININ

Toplumsal cinsiyet esitsizligi ile

miicadele i¢in okul ortamlarimn
onemine vurgu yapan IELEV
Okullarimn Kadin Yoneticileri IELEV
Ozel Lisesi Okul Midiirii Dr. Giilseren
Aslan, IELEV Ozel 125. Yal Ilkokulu/
Ortaokulu Madiirii- Cekmekoy Burcu
Aybat, TELEV Ozel 125. Yal Anaokulu
Miidiirii Gigdem Yildiz, IELEV

Ozel Tkokulu/Ortaokulu Miidiirii-
Cagaloglu Ozlem Katran Akarsu ve
IELEV Okullar Egitim Teknolojileri
Yoneticisi Yonca Ozgiin, egitim
diinyasinda kadin olarak yer almamn
kolay ve zor yanlarim, kadin yonetici
sayisimn artmasi icin yapilmasi
gerekenleri arti egitim’e anlattilar.

urcu Hanim, egitim
B diinyasinda farkh

kademelerde yonetici
olarak goérev yaptiniz ve yapmaya
devam ediyorsunuz. Egitimde
kadin yénetici olmanin avantaj ve
dezavantajlari hakkinda neler
soyleyebilirsiniz?

Burcu Aybat: 20 yil boyunca
Turkiye'nin 6nde gelen
egitim kurumlarinda farkli
pozisyonlarda galisma firsati
yakaladim. Gozlemlerime
dayanarak sunu
soyleyebilirim ki calistigim
okullarda yoneticiler
genel olarak kadind.
Ancak Turkiye'de bu
durumun genele
baktigimizda
farklilik gosterdigini
biliyoruz. TALIS
(Teaching
and Learning
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Burcu Aybat

uretilmesine katki saglamali

KADIN YONETICILER KURUM KULTURUNU GEUISTIRIYOR

International Survey) 2018 sonugclarina
gore; Turkiye'de, ortaokul kademesinde
3.951 6gretmenin %56's1; 196 okul
muddrdndn ise yalnizca %7'si kadindir.
Bu oranlar OECD ortalamasinda ise
siraslyla %68 ve %47'dir. Toplumsal
Cinsiyet Ugurumu 2017 raporu
ise kadin Ust duzey yonetici
sayisinda Tarkiye'nin, 145 tlke
. arasinda 107. sirada oldugunu
gosteriyor.

Kadinlarin tst dizey
yonetim gorevlerine
gelmelerini engelleyen
goériinmez ve yapay

bariyerleri tanimlamak
icin “cam tavan”
metaforu kullaniliyor.
Kadinlarin yénetim
alaninda seyrek
olarak yer almasini
toplumsal cinsiyet
esitsizliginin
bir yansimasi

olarak kabul edebiliriz. Ne yazik ki
egitim alaninda da toplumsal cinsiyet
esitsizliginin yansimalarini yasadigimizi
dustndyorum. Erkek egemen yonetim
dunyasinda, daha fazla lider kadinin
yer almasinin, bulunduklari kurum
kultdrune olumlu katkilari olacaktir
hi¢ stiphesiz. Beraberinde de kurum
icindeki cinsiyet esitligine, davranis ve
sartlar anlaminda, etkisi bulunacaktir.
Kadinlarin ve erkeklerin liderlik
stillerinin farkllik gosterdigine dair
soylemler var. Ancak bunun toplumun
beklentileriile paralellik gdsterdigini
dasuntyorum. Halbuki 21. ytzyilda
tam liderlerin, kadin ya da erkek
farketmez, guclu iletisim, is birligi ve
planlama becerilerine sahip olmasi,
ozellikle yeni nesil 6gretmenlerle
calistiginiz bu ortamda elzem.
Esnek ve yatay yonetim anlayisina
sahip liderlerin 6zellikle hibrit egitim
doénemine girdigimiz bu surecte
basarili olacagina inaniyorum.
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ONCe OGRETMEN SONRA YONETICIYIM

lilseren Hanim, siz de hem
G bir akademisyen hem de bir

yonetici olarak sektdrii yakindan
taniyorsunuz. Egitim sektoriinii tercih
etme nedenleriniz neler?

Dr. Giilseren Aslan: Su anda calistigim
IELEV Okullar bir IB okulu. International
Bakalorya Organizasyonu’nun tarihcesine
bakarsaniz, ilk tohumlari Binci Dunya
Savasi'ndan sonra 1920'lerde atiliyor.

Bir grup idealist, kulturlerarasi anlayisi
destekleyen ve elestirel disiinmeye tesvik
eden bir mifredat olusturmaya girisiyor.
Birlesmis Milletler catisi altinda bu sekilde
baslayan hikaye, yine idealist bir egitimci
kadinin “Barisi 6gretmek mumkun mu?”
diye sorgulamasiyla devam ederek, bugln
dunyanin her yerinde ayni mufredati
uygulamaya calisan ve 6ztinde daha iyi bir
dunyaya ulasmanin yolunu egitimde arayan
uzun bir yolculuk. Bu yolculuk hala devam
ediyor.

Benim bu okulda olmamin tesaduf
olmadigini distintyorum. Diyalog kurmaya,

KADINLAR ROL MODEL BELIRLEMEL

[ 1
zlem Hanim, egitimde kadin
6gretmen sayisiyla yonetici

kadin sayisi arasinda oransal

iletisimin glictine, s6zin glictine cok
inanyorum. Bunlarin égretilebilir
olduguna da inaniyorum. Mufredatlara
“Baris dersi” adinda bir ders eklemek
sekilcilikten ibaret kalabilir. Ancak yine
de “bariscil olmayi” 6gretebilir; diyalog
kurarak neler basarabilecegimizi,
meselelere ¢ok yonlu bakmayi yasayarak

daha yuksek olsa da bu oranin her gegen
gun artmasi en buyik temennimiz.

Egitim sektorunde kadin yonetici

olarak bir ucurum gézlemliyoruz.
Egitim sektoériinde kadin y6netici
sayisinin azligini nelere bagliyorsunuz
ve artmasi icin neler 6nerirsiniz?

Ozlem Katran Akarsu: Bugtn diinya
ndfusunun neredeyse yarisini olustursalar
da maalesef kadinlarin ekonomik
hayata katilimlari bununla dogru
orantili degil. Yapilan bircok
arastirmaya gore cinsiyet
ayrimcilig, tum dinyada,
kadinlarin ise alinmasindan
terfilerine kadar, 6zellikle de
daha fazla sorumluluk
gerektiren tst yonetim
kademelerine
yukselmelerinde
belirgin olarak

sayisinin artmasi igin 6gretmenlige ilk
basladigi yillardan itibaren tim 6gretmen
arkadaslarimiza kendilerine bir kariyer
plani gizmelerini, alan becerilerinin yani sira
iletisim, organizasyon, rehberlik etme gibi
liderlik becerilerini gelistirme konusunda da
¢aba gostermelerini, sorumluluk almaktan
kacmamalarini, kendilerine verilen
gorevlerin onlara duyulan giiven
ile paralel oldugunu; bu ytzden
“Bu goérev neden bana verildi?
Benden baska yapacak kimse yok
mu?” yerine “ Ben bu gorevi en iyi
nasil yerine getirebilirim?” diye
dusUnerek calismalari
gerektigini, hem kendi
\  alanlarinda hem de
H baska alanlarda

kendini '\ degisim ve gelisimi
gbstermekte. . '\ takip etmelerini,
Her ne kadar iz 8> lyibir gozlemci

egitim sektorinde
diger sektorlere
gore kadin yonetici
sayllarinin orani

5 olmalarini ve
kendilerine bir rol
model belirleyip
bu kisilerden

gosterebiliriz.

Ben akademisyen kékenliyim ve yillarca
egitim fakultesinde 6gretmen yetistirdim.
Buglin pandemi kosullarindan dolayi
bilgi herkes i¢in ulasilabilir oldugundan,
egitimlerde, derslerde baska degerleri
kazandirmak ¢ok daha fazla 6n plana
¢ikti. Ama her idealist 6gretmen gibi,
ben de esas bu degerleri egitimlerimin
ve derslerimin merkezinde tutmaya
galistyorum her zaman.

Cocuklara, genclere dgrettigimizi
sandigimiz pek ¢ok bilgiicin bize
ihtiyaclari yok aslinda. “lyi insan olmayi”
ogretebilirsek onlari gelecege, gelecegi de
onlara ve bize kazandirabiliriz.

iste bu bakis acim ve hayalim igin
bu sektérdeyim. Ve her zaman 6nce
6gretmenim, sonra yonetici...

Burcu Aybat

Elbette ki bir liderlik ekibinde kadin-
erkek dengesini toplumsal cinsiyet esitligi
kapsaminda cok kiymetli buluyorum. Bunun
yamnda her liderin kadin ve erkek cinsiyet rolleri
disinda entelektiiel kimlikleriyle ve deneyimleriyle
var oldugunu asla unutmamak gerekir. Kadinya
da erkek olmaktan ote bir liderin daha cok
eylemleri ile bulundugu kuruma avantaj
ya da dezavantaj getirdigine

inamyorum.

feyz almalarini, neri ve elestirilere agik
olmalarini ve bunlari degerlendirmelerini,
kendileriile ilgili alacaklari kararlarda
cesur olmalarini, ev ve aile sorumlulugu
gibi konularin onlari kariyer planlarindan
alikoymasina izin vermemelerini tavsiye
ediyorum.

Tabii bu yalnizca yonetici olacak
olan 6gretmenin sorumlulugu da
olmamali diye dustintyorum. Yonetim
kademesinde galisan tim kadinlarin
kendilerinden sonra ya da kendileri ile
beraber calisacaklari yeni yoneticilerin
yetistirilmesi konusunda destek
vermesinin cok énemli olduguna
inaniyorum. Ben bu konuyu sahsen
cok dnemsiyor ve mumkin
oldugunca goreve yeni baslamis olan
meslektaslarima bu konuda mentorluk
yapmaya ve yonlendirmeye gayret
ediyorum. Onlarin st kademelerde
gorev aldiklarini gérdikece her biriyle
gurur duyuyorum.
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EGITIMDE
KADIN
BAKIS ACISI
FARKUIUIK
YARATIYOR

karsilastiridiginda
egitim sektoriinde
yonetici olmanin zor ve
kolay yanlari neler?
Cigdem Yildiz: Kadin galisanlarin her sektorde
katma degerlerinin yuksek oldugu gérustindeyim ama
egitim sektort 6zelinde dastnaldtginde s6z konusu
cocuk ruh saghgi, gelisimi, takibi ve egitimi ile cocugun
yararina sunulacak hizmette kadin bakis agisinin
kiymetli oldugunu dusuntyorum. Bir ekipte ayrim
yapmadan kadin ve erkek ¢alisanlarin fikirleriyle ortaya
cikan artunlerin o sektordeki son kullaniciya katkilarina
her glin sahit oluyorum. is yerinize gittiginizde
baska hicbir sektorde sizi kapida gllen yuzlerle
karslilayip size sarilmak isteyen insanlari
bulamazsiniz. Bence egitim sektoriinde
yonetici veya 6gretmen olun en
buyuk kolayhginiz ve motivasyon
kaynaginiz cocuklarin size olan bu
yaklasimidir. Ustelik onlardaki
katkinizi ve gelisimlerine sahit
oldugunuzu gérmek kadar baska
hicbir seyle kiyaslanamayacak
bir 6dult de iginde barindirir. Bu
durumun beraberinde getirdigi
en buyuk zorluk da baska hicbir
sektoérde bu denli sorumlulugu
omuzlarinizda hissetmemenizdir.

igdem
?/, Hanim, diger
¥ sektorlerle

Cigdem Yildiz

Z KUSAGI TOPLUMSAL CINSIVET €SITUGINI ONEMSIYOR

Tiirkiye’de kadinlarin 6ncelikli sorunlar1 hakkinda ne

dusiiniiyorsunuz? Bu kapsamda neler yapilmasa gerekiyor?

Dr. Giilseren Aslan: Kadinlara yonelik siddet ve her tiirlii ayrimeihgin
onlenmesi; egitime erisim oncelikli sorunlarimz arasinda. Toplumsal
cinsiyet esitligi, kiiresel politikalarin ilgi odag haline gelse de bu
alandaki uygulamalarin pratige gecirilmesi sosyal ve kamusal alanda
biitiinciil bir yaklasimin sergilenmesini gerektiriyor. Toplumsal cinsiyet
esitsizligi, okullarda, kurumlarda ve aile icinde yeniden iiretilmemeli.
Toplumsal cinsiyet esitligi sadece bir temel insan hakk degildir; ayn1
zamanda siirdiiriilebilir kalkinmay ve gelismeyi beraberinde getirir.
Kadinlarin ve kiz cocuklarimn giiglendirilmesi toplumsal gelismenin
temel yapitaslarindandir. Bu alanda dogru politikalarin gelistirilmesi,
egitim ve ise esit erisim imkanlarimin sunulmasy, aile i¢indeki islerin
esit boliisiimii gibi yasal ve kiiltiirel degisimler; bu konudaki kahp

Ozlem
Katran Akarsu

Yonetim kademesinde cahsan tiim
kadinlarin kendilerinden sonraya da kendileri
ile beraber calisacaklar yeni yoneticilerin
yetistirilmesi konusunda destek vermesinin cok 6nemli
olduguna inamyorum. Ben bu konuyu sahsen cok
onemsiyor ve mitmkiin oldugunca goreve yeni baslams
olan meslektaslarima bu konuda mentorluk yapmaya
ve yonlendirmeye gayret ediyorum. Onlarin iist
kademelerde gorev aldiklarim gordiikee

her biriyle gurur duyuyorum.

KADINLAR
TEKNOLOJIVE
DAHA FAZLA
UYUM

onca Hanim,

GOSTERIYOR
size gore

Yteknlojinin

yarattigi imkanlar
kadinlarin is yasamini
nasil etkiliyor?
Yonca Ozgiin:
Toplumumuzda
her ne kadar kadin ve teknoloji kavramlarinin
bagdastiriimasinda zorlanilsa da teknoloji sektérundeki
rol model olan kadinlarin yaptiklari calismalarin
gorunarlagt her zamankinden daha fazla. “Bilim adami”
yerine “Bilim insani” ifadesinin dilimize yerlesmis olmasi
da kadinlarin sektérdeki artan varliginin bir gostergesi.
Bu durum teknoloji sektériinde girisimci olmak isteyen
ancak buna cesaret edemeyen kadinlar i¢in de bir
motivasyon kaynagi. Teknolojinin dinamik, degisen
ve gelisen yapisina kadinlarin daha fazla
uyum gosterebildigi asikar. Ogrenme
kaynaklarinin herkese esit mesafede
olmasi kadinlarin teknoloji konusunda
kendini gelistirmesine olanak
sagliyor. Teknoloji sektértindeki
cinsiyet esitsizligin asiimasi,
kadinlarin teknoloji ile Gretebilme
yetkinliklerini arttirilabilmeleri
ile saglanabilir. Bunun yolu da
egitimden gecer. Teknoloji ile
Uretme becerisinin kazandiriimasi
okullardan baslayarak tzerinde
onemle durulmasi gereken bir konu.

=
onca Ozgun

===

Y

yargilarin kirilmasina hizmet eder. Toplumun tiim kurumlari bu konuda
esit sorumluluga sahip olsa da ozellikle egitim ve medyaya dikkat cekmek
isterim. Medya, kulland1g dil ve icerik ile ayrimcihg yeniden iiretmekten
kaginmahdir. Biz egitimcilerin de bu konuda tizerine biiyiik sorumluluk
diistiigiine inanyorum. Miifredattan, okul yasantisina, kitaplarda yer alan
orneklere kadar bircok konuda 6grencilerimize sundugumuz icerikleri

ve ilettigimiz mesajlar1 6zenle se¢meliyiz. Okul ortam, toplumsal cinsiyet
esitliginin iiretilmesine katki sunmal.

Bu konuda 6grencilerimden cok sey 6grendigimi séyleyebilirim.
Genglerimiz miithis duyarh. Z kusag ile ilgili en umutlu oldugum
alanlardan birisi bu. Ve bunun en heyecan ve mutluluk verici yam, kiz
veya erkek fark etmiyor, hepsi toplumsal cinsiyet esitligini anlyor,
onemsiyor ve bu konuda yanhs sozciik secimimde beni de uyardiklary
olmustur. Onlarla gurur duyuyorum.
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II egitime ytn veren kadinlar

Seving /4%«%
KADIN YONETICI ORANI
bekledigimiz diizeyde degi

Egitimde calisan kadin oranimin yiitksek olmasina

ragmen kadin yonetici sayisimn heniiz beklenilen
diizeye ulasmadigim belirten TED Genel Miudiurit
Seving Atabay, “Kadinlar yonetici olduklarinda
sorumluluklarinin artmasindan, aile hayatina
yeterince zaman ayiramamaktan endise ediyorlar.
Oysa ki disiplinli ve planl1 bir calismayla her

ikisine de yetmek, verimli olmak miimkiin. Oncelikle
kadinlarda bu algiyr kirmak gerekiyor.” diye konustu.

eving Hanim, egitimde kadin
Sy&netici olmanin avantaj ve
dezavantajlari neler?

Egitim alani, 6zellikle 6gretmenlik
Ulkemizde ve dunyada daha ¢ok
kadinlarin tercih ettigi meslek
gruplarinin basinda geliyor. Bu
ylUzden kadinlarin agirlikli oldugu is
ortamlarinda ¢alismaktan mennuniyet
duysam da diger sektorlerde bu dagilimi
gorememek dustndurtci. Gerek egitim
alaninda gerekse diger is kollarinda
calisanlarin cinsiyet dagiliminda dengeyi
saglamayi basardigimizda, bunun
toplumsal refah ve gelisim duzeyimizi
kat ve kat artiracagina inaniyorum.

OGRFETMENLER TOPLUMUN Ogrenmeyi seviyorum, 6grendikce 6grenme bilincini anlamak konusunda
ENTELEKTUELI OLMALIDIR gelismenin degerini anliyorum. ogretmenlere yol gdsterici olmayi
Egitim sektériinii secmenizde neler “Ogrenmeyi 6gretmek” yoktur, sectim. Ogretmenler toplumun

etkili oldu? Kariyer yolculugunuzu “ogrenmeyi 6grenme” vardir, entelektuel ve strekli 6grenen

bu alanda yapmanizi etkileyen diyorum hep. Yasamim boyunca bu bireyleri olmalidir. Merak 6grenmenin
belirleyici unsurlar hakkinda neler felsefeyi benimsedim ve anlatmaya basidir. Merak uyandirmak, insanda
soyleyebilirsiniz? calistim. Egitim yoneticisi olarak o0grenme hevesini atesler. Merak

21. YUZYILN TURKIYE'SINDE TELEVIZYON DIZiLERINDE HALA €ZILMIS KADIN FIGURLERI GORUYORUZ

Tiirkiye’de kadinlarin éncelikli sorunlar: hakkinda neler tizerinde duramayan, erkegin himayesinde gosterilen, siddete ugrayan,
soyleyebilirsiniz? Bu kapsamda neler yapilmasa gerekiyor? ezilmis, 6zgiirligiinden soz dahi edilemeyen kadin figiirleri goriiyoruz.
Istatistikler bize Tiirkiye’de kadinin 6ncelikli sorununun istihdam ve tabi Dolayisiyla bunu kadin sorunu olarak degil, daha genis ¢apta toplumsal

ki siddet oldugunu gésteriyor, neden ¢iinkii yasam hakki olmadan diger boyutta ele almak gerekiyor. Yasal diizenlemeler getirmek tek basina hichir
haklarin bir islevi kalmiyor. Siddetin kapsam ashnda oldukga genis, zaman yeterli olmuyor. Once kadinin kendisine, sonra genele toplumsal
yalnizca fiziksel siddetten bahsedemeyiz. Ornegin, 21. yiizyilda biz halen cinsiyet esitligini dogru anlatmak ve bu bilincin toplumsal olarak

Tiirk televizyonlarinda oynayan dizilere baktigimizda kendi ayaklar benimsenmesini saglamak gerekiyor.
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eden insan arastirir, kesfeder,
ogrenir. Ogretmenlerimize
de sik sik tekrarladigim bir
tavsiyem var: “Mesleginizi
geng tutun, siz de geng kalin,
hep 6grenin.”

HEP “OGRENCI”
KALDIM
Bir kadin olarak is
yasaminizda hangi zorluklarla
karsilastiniz? Bu zorluklari
asmak icin nasil bir yol izlediniz?
Kariyer basamaklarimda elbette
engeller, zorluklar oldu. Aslinda
engeller olmasa ve her sey yolunda
gitse insanin bu kadar gelismesi
ve deneyim kazanmasinin
pek mumkun olmayacagini
dustnuyorum. Engelleri asmak igin
gerceklestirdigimiz zihinsel faaliyet
ve hep 6grenme bizi gelistiriyor.
Meslegimde var olmayi ¢ok
calisarak, cok okuyarak, her giin
bir dncekinin tstune yeni bilgiler
katarak, yani hep “6grenci” kalarak
sagladigima inaniyorum.

Egitim sektoériinde kadin y6netici
sayisinin artmasi icin neler
onerirsiniz?

Egitim sektérunde kadinlarin
yogunlugundan bahsettik, ancak
kadin ydnetici orani hentz
bekledigimiz duzeyde degil. Bunun
sebebinin yine kadinlar oldugunu
dustntyorum. Cunku yonetici
olduklarinda sorumluluklarinin
artmasindan, aile hayatina yeterince

=)

Endiistri
4.0’dan sonra
simdi diinya Toplum 5.0"

konusuyor. Ik lansmam 2017 yihinda
Almanya’da yapildi. Nedir Toplum 5.0?
Toplumsal entegrasyonu saglamak, teknolojiyi
toplum cikarlarina kullanmak ve refah
seviyesini “insan temelli” artirmak. Toplum
5.0’1n en 6nemli odagy artik kadinlar...
Surdiirilebilir kalkinma hedeflerine

ulasabilmenin temeli de
kadinlar.

zaman ayiramamaktan endise
ediyorlar. Oysa ki disiplinli ve
planli bir calismayla her ikisine de
yetmek, verimli olmak mamkudn.
Oncelikle kadinlarda bu algiy
kirmak gerekiyor dustncesindeyim.

PANDEMI iLE HIZLI BiR
OGRENME YASADIK

Teknolojinin yarattigi imkanlar
kadinlarin is yasamini nasil
etkiliyor?

Teknolojinin yarattigi
olanaklardan kadinlar da erkekler
de esit oranda yararlanabilir,
teknolojiye erisim olanaginiz ve
teknik becerileri kazanmanizla
ilgili bir durum. Pandemi nedeniyle
hepimiz, hizli bir 6grenme yasadik.
Eskiden bize karmasik gelen
konulari, biraz da sartlarin etkisiyle
ogrenmek zorunda kaldik. Ozellikle
egitim alaninda artik hepimiz

egitime y6n veren kadinlar I I

cevrim ici toplantilar yapmayi, dijital
icerik gelistirmeyi 6grendik, hatta bu
konuda oldukga yaratici ¢éziimler
bile gelistirebiliyoruz.

Diger sektorlerle
karsilastirildiginda egitim
sektoriinde yonetici olmanin zor ve
kolay yanlari neler?

Egitim yoneticisi olmanin diger
sektorlerden ayrilan yaniisinizi
yaparken nesilleri ve gelecegi
etkiliyor olmaniz. Basta 6grencilerin
sonra onlari yetistiren ebeveynlerin
ve dgretmenlerin kendilerini
guvende ve mutlu hissettigi bir
ortam yaratmak ¢ok énemli. Biz
egitimciler olarak 6grenciyi birey
olarak gortp onun akademik, sosyal,
duygusal ve entelekttiel boyutta
gelisimine, ileride hangi meslegi
yapmak istiyorsa o dogrultuda
birer bilim insani, sanatgl, sporcu
olmalari konusunda yolunu agmaya
calisiyoruz. Zor veya kolay diye
nitelemeyelim ama odagimiz cocuk
ve onun 6ztne dokunmadan, 6zen
ve dikkatle kendi potansiyelini
kesfetmesi, fiziksel, zihinsel,
duygusal ve sosyal yonden saglikl,
hayatla bas edebilecek donanimda
yetismesini saglamak gercekten
bayuk bir sorumluluk.
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Biriz Kutoglu

e ] I'J_ 00 :
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Arastirmalara gore is hayatinda
kadinin 6niine ¢ikan engellerin |
30 yildir degismedigini, sorunlarin
bicim degistirerek oziini
korudugunu gosterdigini belirten
Istanbul Kiiltiar Egitim Kurumlar: i
Okullar Koordinatori Biriz
Kutoglu, “Kacimizin aklina midiir
denilince kadin geliyor?

Bu sorunun cevabi ne zaman

ooy T

rahatca kadinlar: getiriyorsa
iste o zaman esitsizlik sona eriyor
diyebiliriz.” diye konustu. & &

T T T T T

[ |
s yasami icinde kadinlarin
I basarisini etkileyen olumlu ve
olumsuz faktorler neler?
Kadin ¢alisanlarin, is hayatinda
karsilasmis olduklari kariyer
engellerini ve 6zellikle cam tavan
sendromunu bireysel gabalari ile
asmaya basladiklarini géruyoruz.
“Cam tavan” kavrami bir is
yerindeki kadin ve erkek arasindaki
esitsizlikleri analiz etmek igin
kullanilan en ¢ekici metaforlardan
birisi. Gunumuzde kadinlari
pek ¢cok farkli meslek alaninda
lider ve yonetici konumunda
goruyoruz. Kadinlar toplumsal,
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siyasal ve ekonomik alanlarda
konum degistiriyor, artik kadinlarin
is hayatinda daha ¢ok aktif rol
Ustlendigi, karar verici konuma
geldigi, sirketlerin yonetim katinda
artik daha ¢ok kadin bulundugu
bir gercek. Bununla beraber, kadin
yoneticilerin “erkek is diinyasinda”
pek ¢ok toplumsal dnyargiyla

basa ¢cikmak zorunda kaldigini

da biliyoruz. Yénetici konumuna
gecerken yukselen bariyerler
motivasyonu yok edebiliyor. Veya
kadin bulundugu yerde kalmak
icin bir erkekten daha fazla ¢aba
harciyor. Turkiye'de kadinlar is

hayatinda y6netici pozisyonuna
gelebilmek igin hem kendi bakis
acilarini hem de toplumun bakis
acisini degistirmek durumunda.
Arastirmalar, is hayatinda kadinin
onune ¢ikan engellerin 30 yildir
degismedigini, sorunlarin bigcim
degistirerek 6ztnu korudugunu
gosteriyor.

Egitim sektoriinde kadin
yonetici sayisini nasil
degerlendiriyorsunuz?
Turkiye'de kadinlarin egitim
yonetimine katilma tarihleri 1800
yillarina gitmesine, Cumhuriyet




Déneminde 6gretmenligin
kadinlarin girdigi ilk mesleklerden
olmasina, 6gretmenligin Turkiye

ve dinyada kadin meslegi olarak
algilanmasina karsin okul yoneticisi
olmada konusunda daha az istekli
olduklari gozlemleniyordu. Son
birkag yildir bu oran arttrama

yine de yeterli degil. Egitim izleme
Raporu “Ogretmenler” dosyasina
gore Turkiye, Japonya'dan sonra
kadin okul mudurd oraninin en
dasuk oldugu tlke. Turkiye'de,
ortaokul kademesinde TALIS
2018'e (Uluslararasi Ogrenme Ve
Ogretme Arastirmasi) katilan 3 bin
951 6gretmenin ytzde 55.8'inin, 196
okul muduranun ise yalnizca ytzde
7.2'sinin kadin oldugunu ortaya
koyuyor. Bu oranlar Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgutu (OECD)
ortalamasinda 6gretmende ytizde
68.3, okul mudurtnde ise ytizde
47.3 olarak gerceklesti.

IS VE OZEL HAYAT

SINIRI BELIRSIZ
Teknolojinin yarattigi imkanlar
kadinlarin is yasamini nasil
etkiliyor?

Gunamuzde calismak, sadece
mesai saatlerini kapsamiyor.
E-posta kutularinizi diizenli olarak
kontrol etmeniz, acil telefonlara
karsi hazirlikli olmaniz gerekiyor.
isyeri kavrami degisirken, isle
ilgili sorumluluklar evde, musteri
ofisinde, hatta kafe ve toplu
tasima araclarinda bile yerine
getirilebiliyor. Calisanlar, ne zaman
ve nerede calisirsa calissin islerini
tek bir cihazla yapmiyor, ayni
anda birden ¢ok cihaz kullaniyor.
Masadustu bilgisayar kullananlarin
yarisindan fazlasi baska bir
cihaz daha kullaniyor. Teknoloji
sayesinde insanlar mesleki
yakamlaluklerini ne zaman ve
nerede yerine getireceklerini
se¢cme konusunda daha
fazla esneklige sahip
oluyor. Arastirmalarda,
galisanlarin ytuzde 64'Undn,
en azindan bazi islerini mesai
saatlerinden sonra evlerinde
tamamladigi ortaya ¢gikmis.
Gelismekte olan tlkelerde,
isverenler calisanlardan
evdeyken erisilebilir olmalarini
bekliyor. Bu tlkelerdeki calisanlarin
yaklasik ytizde 83'0, is e-postalarini

egitime yon veren kadinlar Il
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mesai saatlerinden sonra da kontrol
ediyor. Yoneticiler icin is hayati

ile 6zel hayat arasindaki sinir ise
diger calisanlarda oldugundan

daha belirsiz. Ozellikle yonetici
pozisyonunda galisanlarigin ileri
teknoloji oldukga 6nemli. Teknoloji,
kadinlarin is yasamindaki sayisinin
artmasi icin stiphesiz cok 6nemli bir
unsur.

CALISAN KADIN
DIMDIK AYAKTA
Tiirkiye’de kadinlarin 6ncelikli
sorunlari hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz? Bu kapsamda
neler yapilmasi gerekiyor?

is hayati, bir yandan kadinin
aretkenligini, toplumsal sayginhgini,
6zglvenini artirip ekonomik
6zgurlugund saglarken diger
yandan geleneksel degerlere dayali
tutumlarin sardartlmesi kadin igin
cesitli sorunlari beraberinde getiriyor.
Ulkemizde kadin-erkek esitligine
dair yasal gereklilikler cok buytk
oranda yerine getirilmis olsa da,
toplumsal hayatta kadin ve erkegin
esit gorulmesinde sorunlar oldugunu
dusunuyorum. Diinya tzerinde
“calisan erkek” gibi bir kavram yokken
“calisan kadin”, “calisan anne” gibi

_€gitim IZleme Raporu
"Ogretmenler” dosyasina
gore Turkiye, Joponya‘'dan

sonra kadin okul mudiry oraninin en
dusUk oldugu ulke. Turkiye'de, ortaokul
kademesinde TAUS 2018'e (Uluslararasi
Ogrenme Ve Ogretme Arastirmasi) katilan
3 bin 951 6gretmenin yizde 55.8'inin, 196
okul mUdirinin ise yalnizca yizde 7.2'sinin
kadin oldugunu ortaya koyuyor. Bu oranlar
€konomik Kalkinma ve i§birli<_f)i Orgity
(O€D) ortalamasinda 6gretmende

yUzde 68.3, okul midirinde
ise yUzde 47.3 olarak
gerceklesti.

kavramlarin olmasi bile kadinin is
hayatinda yasadigi zorluklarin bir
ispatidir. iste “calisan kadin” bu
algiya karsi dimdik ayakta duran
kadindir. Her sorunun ¢ézimunde
oldugu gibi kadinlarin is yasaminda
karsilastigl problemin ¢ézumiinde
de “egitim” var. Son yillarda kamu ve
Ozel sektor tarafindan yarutalen kiz
gocuklarinin egitilmesini tesvik eden
proje ve kampanyalarin uzun vadede
kadinlarin kariyer yasamlarina
olumlu etki edecegini dtstintyorum.
Kadinlara mesleki egitim veren,

is edindiren kurs ve programlarin

is hayatinda kadin istihdaminin
arttinimasinda énemi buydk.

KADIN YONETICI OLARAK
ALGILANMIYOR
Egitimde kadin yonetici olmaya
bakisi nasil degerlendiriyorsunuz?
Turkiye'de 6gretmenlikte basarili
olan kadinlarin okul yéneticisi veya
daha ust kademelerde yonetici
olmada 6nlerinde yasal hichir engel
bulunmazken, toplumun ve 6zellikle
hemcins meslektaslarinin bakis
acisi her zaman boyle olmuyor.
Kadin yoneticiler okul yonetiminde
erkek yoneticilerin de karsilastiklari
benzer sorunlarla karsilasiyor.
Egitimde yoneticilik 6gretmenlik
basamagindan sonra olusmasina
ragmen bu basamagi atlayip
yonetici olan kadin sayisi oldukca az.
Buradaki ana sorun kadinin yonetici
olarak algilanmamasi. Ogretmenlik
mesleginin cocuk bakimi odaginda
kalmasi... Kadin 6gretmen dagilimina
bakildiginda anaokulu ve ilkokul
ogretmenlerinin agirlikh kadin,
brans 6gretmenlerinin ise daha es
bir dagiimda oldugunu gérursuniz.
3- 11 yas arasindaki cocuklarin
ogretmenlerinde agirlikh kadinlar
one cikarken 11 yas sonrasinda
yani ortaokul ¢cagindaki
cocuklarin 6gretmenlerinde
cinsiyet dagilimi birbirine
daha yakin hale gelmektedir.
Burada ¢nemli olan “HOCA
HANIM" olarak hitap edilen
ogretmenlerin yoneticilik
becerileri ile liderlik roltine
gecebilmeleri... Kagimizin
aklina mudur denilince kadin
geliyor? Bu sorunun cevabi
ne zaman rahatca kadinlari
getiriyorsa iste o zaman esitsizlik
sona eriyor diyebiliriz.
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Gitmar Rarle
Egitim sektoriniin

KADIN YONETICILERE

cok ihtiyac var!

“Onsezi ve duygularin yogunluguna
ihtiyac cok egitim sektoriinde
cinkit duygusal bir is egitim”

diye konusan YOM Okullar: Genel
Miidiirit Goknur Karh, kadinlarin
detayci ve isini garantiye almak
isteyen ozelliklerinin basar
getirdigini, bu nedenle egitim
sektoriinde kadin yoneticilere
ihtiyacin arttigim soylityor.

gitimde kadin yonetici
Eolmanm avantaj ve

dezavantajlari hakkinda neler
soOyleyebilirsiniz?

Bu sorunuz iki soruyu aklima getirdi:
Kadin yonetici ile calismak mi daha zor,
kadin yonetici olmak mi? Kendi isimizi
kurana kadar yoneticilerimin buyuk
cogunlugu kadin oldu ve ¢ok zorlandigimi
hatirliyorum. Simdi bulundugum
yerde bu deneyimlerimden neyi
yapmayacagimi bilerek hareket ettigim
icin kadin yonetici olarak zorlanmiyorum
diyebilirim. Elbette belirttigim gibi benim
kadin yoneticilerle calistigim dénem
ve donemin getirdigi sartlar nedeniyle
onlariniginde bulunduklari stireci de
dusunmek gerek. Bunu az sayida kadinin
yonetici kademlerinde yer aldigi kosullara
baglayabiliriz elbette ama yine de zor bir
surecti.

Kendi adima detayci ve mukemmeliyetgi
bir yapiya sahip oldugum igin, tim
boyutlariyla diisinmeye calisiyorum
yaptiklarimi ve yapacaklarimi. Yaptiklarimi
da diyorum ¢unka bitirdigim islerle ilgili
de distinmeye, sorgulamaya ve daha
iyi nasil yapabilirdim demeye devam
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ediyorum. Kadin olmaktan 6te, yonetici
olma halinizde mizacin da énemli oldugunu
dustntyorum. Béyle olunca bazen
dezavantaj yasiyor gibi gértintiyorum
hayir ya da evet demek konusunda...

Ote yandan pek ¢ok farkli mizaca sahip
kisilerle calisiyorsunuz ve gliniin sonunda
clkardiginiz is, hakkini verdiginiz bir yerde
olmali, o nedenle boyle bir avantaj da var
hepsini duymaya ve birlikte calismaya
verdiginiz 6nem sayesinde...

Egitim sektoriinde kariyer yapmaya
nasil karar verdiniz?

Cocukken bana “Buyuytnce ne
olacaksin” diye sorduklarinda gicekgi
derdim. 70'li yillardan bahsediyorum O
zamanlar da gigekgilik daha gok erkek isi idi
ya da benim ¢evremde bu isle ugrasanlar
erkekti. Sonrasinda tniversite tercihleri
zamaninda elektrik elektronik mahendisligi
okumak istemistim yine agirlikli erkeklerin
sectigi bir meslek grubuydu. Matematik
ogretmenim Erol Altaca, matematige olan
ilgimi fark etmis, matematik 6gretmenligi
bolumant yazmam konusunda israrci
olmustu. Ben de yazdim, kazandim,
okudum ve tzerinden 28 yil gecti. Hig

pisman olmadim, yine olsa yine ¢égretmen
olurdum. Cocuklari, 6grenmeyi ve
paylasmayi ¢ok seviyorum.

ORTAK PAYDAMIZ QOCUKLAR
is yasaminda hangi zorluklar
yasadiniz? Bu engelleri nasil astiniz?

Ogretmenlik yaptigim yillarin biyuk
cogunlugunda, sinifta 6Gnemli bir zorluk
yasadim diyemem. Asil zorluk 68retmen
olarak sinifin disinda yasadiklarimdi. Sinifa
tasimak istediginiz ya da gocuklariniz igin
katki saglayacagini distinmediginiz bir
¢alismanin yoneticiniz tarafindan size
iletilmesi ve ¢6zUm bulma ¢abalariniza
karsilik da inisiyatif almak, arkasini
doldurabilecek gerekceleriile evet ya da
hayir diyebilmek yerine “boyle olmasi
gerekiyor” camleleriydi sanirim.

Fikrimi ve ihtiyacimi s6ylemekten hicbir
zaman vazgecmedim, gerekceleriyle
savundum. ikna edilmek istedim ya da
ikna etmeye calistim. Birlikte calistigim
ve zorlandigimi disundugim insanlari
anlamaya calistim hatta bu ihtiyactan
kendime dondum ve pek ¢ok egitimler
aldim. “Zor insanlarla bas etme" diye bir
egitim bile almishgim var Kocluk egitimi



aldim, derdim baskasina degil kendime
kogluk yapmakti. Gtinkt bazen bu zor
durumlar sizi kilitliyor ve hatta is yapamaz
hale geliyorsunuz. Performansiniz
dusuyor, saglik sorunlariniz basliyor

ve dahasi 6grenilmis caresizlige
donusebiliyor. Nasil olsa degismez, boyle
gelmis boyle gidecek, ne yapsan faydasiz
gibi...

Yine basa dondim egitimci olarak
calismak ¢cocuklar boyutunda degil
yetiskinler boyutunda zorluklar tasiyor.
ister yonetici olun, ister yonetilen. Ben
uzun yillar 6zellikle de kendi bulundugum
sektorde yonetici lafini hic sevmedim.
ismin kisilere ytikledigi agir bir yuk
var. “Yonetmek”. Kimi? Nasil? Niye?

Bu sorulara cevap aradim hep. Egitim
sektorunde 6gretmen olursunuz,

bir gtin gelir mududr yardimcisi ya da
mudur olursunuz ama aslinda siz
dgretmensinizdir. Isim degisir ama
yaptiginiz is, ortak pay aynidir: Cocuklar. O
nedenle ben kendimi bugtin bulundugum
yerde 6grenme yoldasi, kolaylastirici
olarak nitelendiriyorum ve dyle de olmak
icin strekli cevremden geri bildirim almaya
calistyorum.

EGITIM DUYGUSAL BIR 1§
Egitim sektoriinde kadin y6netici
sayisinin artmasi icin neler
onerirsiniz?

Once kadinlarin kendi yapabileceklerine
olan glivenlerinin tazelenmesine ve - varsa
engeller - onlari asmak icin inatci olmasina
ihtiyag var. Cam Tavan sendromu degil mi
bizi cogu zaman yapmak istediklerimizden
alikoyan, 6nuine pek ¢ok “olmaz, olamaz”
icin nedenler siralatan? Kadin olmanin yani
kadin beyninin 6zelliklerini de unutmamak
gerekir. Siralar, 6ncelik belirler, detaycidir,
onund - arkasini dusundr, isini garantiye
alir. Tum bu baglamda kendisine cevresel
etkilenmeleri de eklediginde yonetici
olmak konusunda geri durmak ya da
durdurulmak kolay hale geliyor.

Bizim evimizde her tir is bolustimus ve
ortak yapilmaya evrilmistir. Birbirimizin
yapmak istedikleri konusunda keskeler

€GITIM SEKTORUNDE YONETICI OUMANIN ZOR VE KOLAY YANLARI NELER?

Daha énce de bahsettigim gibi egitim duygusal bir is. Siirekli iletisim
halinde olmamz ve karsihkh paylasim yaptigimiz, anlamayi ve anlasilmay
beklediginiz canh bir organizma. Egitim sektériinde ister 6gretmen olun,
ister yonetici, her yerde ve her zaman cocuklarla birlikte oldugunuzda

ve odagimzi, ¢alisma bigiminizi onlarla gecirdiginiz zaman olarak
tasarladiginizda ki ben Gyle yaptigim i¢in kullanmadigim bir midiir odam
var; okulda olmak, meslektaslarinizla cahismak ve is tiretmek oldukc¢a
kolay. Ogretmen oldugumu ve asil meslegimin 6gretmenlik oldugunu

egitime yon veren kadinlar Il
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YENILIKC

OGRENME
OKULLARI

anaokulu - ilkokul - ortaokul

yasamamak icin birbirimize kolaylastirici
olmaya calisiriz. Elbette egitim sektérunde
ozellikle de 6zel sektorde kadin yonetici
sayisinin artmaya devam ettigini
soylemek gerekir. Bazen kadinlar da ek
bir sorumluluk almak konusunda istekli
olmayabiliyorlar hele ki ev yasantilarinda
bir paylasim ve ortak hareket yoksa...
Egitim sektortintn kadin yoneticilere
ihtiyaci cok. Neden mi? Onsezilerin ve
duygularin yogunluguna ihtiyac ¢cok ¢tinki
duygusal bir is egitim, tabi duygularimizi
yonetebildigimiz él¢tide!

Teknolojinin yarattigi imkanlar
kadinlarin is yasamini nasil etkiliyor?

Egitim sektorunde cocuklarla
gecirecegimiz nitelikli saatler diye
bakarsaniz elbette ki okulumuzda
oldugumuz ginleri gok 6zltyoruz.
Cocuklarin bireysel intiyaclarini fark etmek,
onlara temas edebilmek bu dénemde zor.
Benzer sekilde 6gretmenlerimizin de bizleri
gordugt yerde sorular sordugu, yeri gelir
dertlesmek ister, bazen iyi yaptigi isleri
duymak ister vb stregleri yasayamiyoruz.
Ogretmenler odasi megerse ne tatli
sohbetlerin edildigi yerlermis, biz
ogretmenler odasi halini gevrimicine
tasidik. Bir araya geliyoruz sohbet edip
egleniyoruz.

Bu dénemden 6nce de bizler plan
yapmak, daha ¢ok arastirmak, dtinyayi
takip edip siniflarimiza tasimak tizere
teknolojik araclart kullaniyor ve orada
oldukca fazla zaman geciriyorduk,
tek farkla bunlari okul saatleri disinda
yaplyorduk. Simdi ise okul saatleri glintin

her saatine yayildigi icin her an aslinda
icindeyiz. Bu zorlayici bir hal de aldi, yeni
araclar kesfetmek ve bunlari siniflara
tasimak mesai kavramimizi ortadan
kaldirdi, gogumuzun aile yasaminin dtizenini
degistirdi.

Bundan bagimsiz olarak teknolojinin
bizlere sundugu olanaklari dustindigumde
de yine bu dénemle birlikte fark ettigimiz
ve bizleri kolaylastiran bir yani var. Ornegin
veli gérusmelerini, 6gretmen toplantilarini,
farkli sehirde olan okulumuz ile ortak
toplantilari, plan - proje Uretebilmek icin pek
cok kolaylastirici ve mekandan bagimsiz
calisma olanaklarina sahip hale geldik.

Tiirkiye'de kadinlarin éncelikli
sorunlari hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz? Bu kapsamda neler
yapilmasi gerekiyor?

Calisma yasaminda 6zltk haklari ve
calistiklart alanlarda seslerini duyurmak
ile ilgili sorunlar var elbette. Ornegin yeni
bir is yerine baslarken mulakatlarda ilk
sorulan sorular arasinda evli misiniz?
Dogum yapmakla ilgili bir plan var mi?
Cevabiniz evet ise kim bakacak? Tekrar
hemen baslayabilecek misiniz calismaya?
Arka planda zihinlerde performans duser
mi? gibi... Calismiyorsaniz bu sefer de ev
kadini olmanin da bir meslek grubundan
sayllmamasl énemli bir sorun bana gére
¢uinkU o durumda beklenti o kadar artiyor
ki evdeki her seyden ve herkesten sorumlu
olmak gibi... Konda'nin 2018'de yayimladigi
bir raporun sonuglarina gore, ¢alisan ve
evde olan kadinlar igin cogu zaman tim
rollerin karistig gorultyor.

Biz egitimciler dncelikle cocuklarimizla
yaptigimiz calismalarda cinsiyetgi olmayan
soylemlerle ilerliyoruz. Etki alanimizda
ulasabildigimiz ebeveynlerle de bu konular
calislyoruz. Evdeki rollerden tutun da sozler,
konusmalar, tavir ve davranislara kadar...
Bazen ileri gidip ebeveynlerin ebeveynlerine
de ulastigimiz oluyor. Ctink( pek cok
alanda bakiyoruz kulttrel bir kodlama var.
Gocuklarimizin 6ncelikle bu geleneksel
kadin kodlamalarindan etkilenmemesi ve
Ozerk bireyler olabilmesiicin ¢alisiyoruz.

hi¢ unutmadan biitiin siireclerde yer aldigim i¢in, birlikte cahstigim
arkadaslarimin benim yonetici yanim ¢ok hissettiklerini sanmiyorum.

Zor olan pandeminin getirdikleri oldu. Giinkii bu donem hepimizin isi o
kadar zor ki ebeveynlerin, 6gretmenleri, 6grencilerin, okul ¢ahisanlarinin
kisacas tiim okul toplulugunun... Birbirimize kars: sorumluluklarimiz,
haberlesme ve bilgi alma ihtiyacimiz daha da 6nemlisi birlikte, bir arada
olamamanin verdigi bosluk hem iletisim anlaminda hem de siireci uzaktan
yiirtitmek anlaminda zor elbette, kim igin kolay ki!
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Kadinlarin

Kadinlarin yasadig en biiyiik sorunu, ‘Siddet’, ikinci sirada
‘issizlik’, iiciincii sirada “esitsizlik” dordiincii sirada ise
‘egitimsizlik’ olarak siralayan Vatan Egitim Kurumlar: Basin
Ekspres Kampiisii Anaokul - Tlkokul Miidiirii Nihal Can,
“Kadinlar, ne yazik ki sadece “kadin” olmaktan kaynakh, sosyal,
siyasal ve ekonomik olarak, her donem ve pek cok toplumda, en
dezavantajh kesimlerinden birini olusturuyorlar.” diye konustu.

ihal Hanim dncelikle
N egitimde kadin y6netici
olmanin avantaj ve
dezavantajlan hakkinda
diisiincelerinizi bizimle paylasabilir
misiniz?

Egitim bir milletin en temel ve
vazgegcilmez unsuru olmakla birlikte
dinamik 6zelligiyle 6n plana ¢cikmakta
ve 6nemini korumaktadir. Gelismis
Ulkelerin yapisal olarak vazgegilmez
ogesi olan egitim gelismekte olan
Ulkelerin de Uzerinde 6nemle durdugu
bir konudur. 2000'li yillardan sonra
dunya daha suratli bir sekilde dontisim
ve degisim sureciicine girmistir. Bu
degisimler ve dontstmlerden en cok
egitim etkilenmekte ve bu degisim
ve dontsimu en fazla etkileyen de
yine egitimdir. Egitim cinsiyet farklilig
gdzetmeksizin her bireyin temel hakki
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olarak kabul gormus durumdadir. Bu
anlamda duinya ntfusunun yaklasik
olarak %50'sini olusturan kadinlarin
egitimi ve toplumsal hayata katiimi
blytuk 6nem arz etmektedir.

Bir kadinin hayatininsan eliyle
kurgulanmis hicbir alaninda avantajli
oldugunu sanmiyorum. Benim
bulundugum sektorde de durum farkli
degil.

Toplumsal hayat, dinyanin her
yerinde oldugu gibi tlkemizde de
erkek eliyle sekilleniyor. Bu da ister
istemez, rekabetin dogasina erkek
lehine bir anlayisin ve ényarginin
olusmasina hizmet ediyor. Bunun
bircok nedeni var ama basit bir
ornekle bu ‘haksiz’ rekabet ortamini
aciklamaya calisayim. Yoneticilik, ister
istemez apacik rekabetin ve zaman
zaman mucadelelerin yasandigi bir
alan. Ote yandan uzun saatler mesai
gerektiren bir pozisyon. Ancak kadinin
gunluk hayati, isinden ibaret degil ki!
O hem evini gekip geviren hem anne
olan, bu vasfini ve sorumlulugunu

omur boyu strdirmek zorunda
olan birisi. Erkek yonetici, istisnalar
disinda isinden evine doéner, isin
disindaki hayatiannesi ya da esi
tarafindan ¢oktan dizayn edilmistir.
QOysa kadinin isi kadar 6nemli
olan bir diger ugrasi da isinden
evine dondugunde baslar. O ev
denilen ktiguk fabrikada sayisiz is
ve emek Uretilir. Bu emegin cok
buyuk bir béliminden erkegin
haberi bile olmaz. Calisan kadin bu
isleri Uretedursun, erkek coktan
aktif dinlenmeye gecmistir. O gec
gelecektir, arkadasiyla bulusacaktir,
yemegi o glin disarida yiyecektir.
Ancak ayni saatlerde calisan
kadin, eviyle, cocuguyla ilgilenmek,
onlarin ihtiyaclarini karsilamak
durumundadir. Yillar boyunca
sosyal diizen boyle devam ediyorsa
kadin yéneticinin ne gibi bir avantaij
olabilir ki!

Ote yandan hep yakinilan bir
seydir ve genellikle dogrudur
da: Kadinlar daha az ticret alir...




Kariyer yukselisinde daha buyuk
engellerle karsilasir. is ortaminda
hakkini savunma noktasinda daha
kirllgan davranislar sergilerler. Ama
yine de istisnai durum igin bir parantez
acmallyim. Cok nadiren de olsa buttin
bunlarin boyle ilerlemedigi aileler, evler
ve isyerleri de vardir.

EGITIM KADINLARIN
DOGASINA DAHA UYGUN
Siz egitim sektoriinii neden
tercih ettiniz?

Bu soruya kendi adima cevap
versem de egitim sektértinde sayisiz
kadin 6gretmen ve yoneticinin hislerine
terciiman olurum diye dtstntyorum.
Kadinin bir anne ya da anne adayi
olarak cocuklarla kurdugu dolaysiz
iliski, egitim sektorundeki varlik
nedenini de aciklamaktadir. Kadinlar,
egiticiligi, 6gretmenligi daha ¢ok
seviyorlar. Ctink( bu onlarin dogasina,
sefkatli ve sabirli yapisina daha
uygun bir is. Belki bir 6nceki soruya
bir farkli cevap da olabilir bu durum.
Kadinlarin cocuklarla kurdugu dolaysiz,
gorece daha sevgi dolu iliski, onlarin
egitim sektérundeki tek avantaji gibi
gorulebilir.

is yasaminda ne tiirden
zorluklar yasadiniz? Bu engelleri
nasil astimz?

egitime yon veren kadinlar I I

* Kadinin is hayatindaki rolinin ve payinin artmasi her
seyden dnce ideolojik, siyasi ve sosyal tercihlerle ve
kabullerle ilgilidir. Ulkemizde hala kizlarini okutup bir meslek
sahibi yapmak istemeyen, annesini, esini, kiz kardesini
eve hapsetmek isteyen kesimler vardir ve bu kesimler 6yle
marjinal bir orandan ibaret degildir. Bu direng kinlmadigi
surece sadece egitim sektérinde deqil, toplumsal hayatin
hicbir alaninda kadinlar layigiyla yer alamazlar.

Uzun yillardir ayni kurumda
calisiyorum. Bunun nedenlerinden
biri de bana bir kadin yonetici olarak
anlayisl davraniimasi ve zaman
zaman destek olunmasidir. Ama her
kurumda boyle olmadigini, kadin
yoneticilerin is hayati disindaki
sUrecleri yonetirken cok ciddi
sorunlar yasadigini, aile diizenlerinin
bozuldugunu, gocuklarina ve ailenin
diger fertlerine ‘yeterince’ zaman
ayiramadiklarini, battn bunlar
ytzinden birgok sikinti yasayip,
suclandiklarini ya da sucluluk
duyduklarini biliyorum.

TEKNOLOH (;ALISAN
KADINLARIN ONUNU ACTI
Teknolojinin yarattigi imkanlar
kadinlarin is yasamini nasil
etkiliyor?

Sanirim teknoloji, kadinin toplumsal
hayattaki varligina énemli katkida
bulundu. Ozellikle dijital teknoloji, is ve
Uretim ortamini ofislere ve konforlu
ortamlara tasidi. Bu da kadinlarin
o ortamlarda daha rahat meslek
edinip calisabilmesi, daha kolay is
talep edebilmesi anlamina geliyor. Bu
anlamda teknoloji, calisan kadinlarin
onunu acti diyebiliriz.

Y(:)NEr_HCiHK STRESLI
BIR GOREV
Diger sektorlerle
karsilastirildiginda egitim
sektoriinde yonetici olmanin zor
ve kolay yanlari neler?
Disaridan bakildiginda yonetici
olmak daha az stresli bir istir.
Yoneticiler toplanti yaparlar, plan
yaparlar, koordine ederler, yol
gosterirler, karar alirlar. Ustelik
yoneticilerin sahip olduklari
ayricaliklar her calisani cezbeder.
Ama gercekte durum disaridan
gorundugu gibi degildir. Hangi
kademede olursa olsun yoneticilik

ayni anda bir¢ok rold Ustlenmeyi
gerektiren son derece stresli bir
gorevdir. Bir yonetici ne kadar
sorumluluk alip ytkselirse, streside o
kadar artar.

Egitimden s6z ettigimizde ise cocuk
ve genglerin hayata hazirlanmasindan
s6z ediyoruz. Kadin bunu zaten anne
olarak yapiyor ve bu konuda tecrubeli.
Ote yandan belki bu yatkinlik egitim
sektorinde kadini bir yonetici ve
egitmen olarak bir adim 6nde yapiyor.
Ote yandan egitim cok uzun vadeli ve
muthis sabir isteyen bir is. Ben yine
hayatin odagindaki kadinin erkege
nazaran daha sabirl oldugunu, sabrin
da egitim sektdérinde ¢ok insani bir
vaslf oldugunu biliyorum kiymetli bir
sey oldugunu biliyorum.

KADINLAR 4 DUVARDAN
KURTULMALI!

Tiirkiye'de kadinlarin éncelikli
sorunlari hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz? Bu baglamda
neler yapilmali?

Kadinlarinin en baytk sorunu,
‘Siddet'. kinci sirada ‘igsizlik’, tigtincu
sirada “esitsizlik” dérdinct sirada ise
‘egitimsizlik’ geliyor.

Bugtin, alti buguk milyari asan
danya nufusunun yarisi kadindir.
Kadinlar, ne yazik ki sadece “kadin”
olmaktan kaynakli, sosyal, siyasal
ve ekonomik olarak, her donem ve
pek ¢ok toplumda, en dezavantajli
kesimlerinden birini olusturuyorlar.
Bu “dezavantajlilk™ hali, “stregen”
olmasina karsin, kamuoyunun dikkatini
ancak 8 Mart"larda kimi basliklara
cekmek mumkan olabiliyor.

Toplumun bir kesiminde ¢alisan
kadina dair bir 6nyargi var. Nedir o
onyargl? Kadinin varlik nedenini evin
dort duvarlariiginde hapsetmek.
Bunu el birligiyle cozersek kadinlar
diger sorunlarin Ustesinden kolayca
gelecektir.
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ZELiS KURT
Haykiran Adem Saatgi
ilkokulu Ogretmeni

en Zelis Ogretmen.
BMeslegimde 15.yithmi

calisiyorum. Uzun yillardir
gorev yaptigim izmir Menemen
Haykiran Kéyui'nde ilkokul
Ogretmeniyim. Ogretmenlik
mesleginin cocuklara sadece okuma
yazma ve matematik 6gretmek
olmadigini ayni zamanda sosyal
duygusal olarak guclu bireyler
olmalari, kendilerine glivenmeleri
ve geriye donup baktiklarinda
glzel keyifli okul anilari olmasini
hedefledim. Tim ¢abam ve
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KADIN DEGISIR

TOPLUM DEGISIR

calismalarim bu yonde ilerlerken
cocuklara daha fazla dokunabilmek
icin annelerle de temaslar kurmaya
basladim. Biliyordum ki; bir
cocugun hayatinda annenin yeri
cok onemli. Ve yine biliyordum ki;
Toplumun gelisimi ve refahiicin
anneleri kadinlari desteklemek
ve glclu bireyler olmalarini
saglamaliyiz. Ve biz 6gretmenler
sadece bulunmus oldugumuz
siniflara degil; sinif disina, okula,
koye, mahalleye, sehrimize de
dokunmaliyiz. Bir 6gretmenin
Birikimleri ve cevresiyle beraber
atacagi adimlari bir iyilik hareketini
baslatabilir.

iste bu dustincelere sahip bir
ogretmen olarak yapabileceklerimi
gordim ve benim hikayem
de tam olarak boyle baslad.
Uzun yillardir calismis oldugum
Haykiran Koyt Haykiran Adem
Saatgi llkokulu 6gretmeni olarak
hem ebeveynlerime hem koéydeki
diger kadinlarla is birligi icinde
yapabilecegimiz cok sey oldugunu
fark ettim. Kadin Degisir Toplum

8\ (ogisir
® [oplum
9. degisir

Degisir hareketi baslattim.
Toplumun gelismesinde kadinin
egitimi, sosyallesmesive is
dunyasina katilimi; cocugu, cevresi
ve topluma katkisi anlaminda
onemli yer tutmaktadir. Okulda
verilen egitimin degeri ne kadar
onemli olsa da ¢ocuklarin temas
halinde olduklari yer ailedir ve
aile icinde de ¢ogunluk annedir.
Annenin gocugun yasaminda,
meslek seciminde, davranislarinda
vs. cok etkili oldugu cesitli bilimsel
arastirmalar ile ispatlanmistir.
Bu kapsamda kadinlarimizin
cocuklariyla ve gevreleriyle olan
iliskilerinin daha saglkli olmasi
icin Kadin Degisir Toplum Degisir
projesiyle koyumde cesitli
calismalar yaptim. Amacim
dolayli gibi goztkse de en
temelde problemi kayagindan
¢6zmeye ¢alismakti. Canku
mutlu ve bilingli anne gocugu
ile saglikh ve gtivenliiliskiler
kuracak, cocugunun yasamindaki
temel yonlendirmelerde dogru
kararlar alacakti.Bu dustincelerle



basladigim projede ilk 6ncelikli
olarak kadinlarla bir olmaya
birbirimizi anlamaya ¢alistim. Bu
proje ile “ne hedefleyecegiz ve nasil
bir noktaya gelmeyi planliyoruz”
tzerine dusundum. ilk etapta kendi
velilerimle basladigim calismalar,
su an Menemen merkez de dahil
olmak Uzere birgok Haykiran Koy,
Cukur Koy, Yanik Koy, Hasanlar
Koy, Kesik Koy, Emiralem, Bozalan
Koéyunden kadinlarla devam
etmektedir. Ug yil iinde tiyatro,
konser etkinlikleri duzenledik. Bunun
yani sira Haykiran Koyt meydaninda
kadinlarin el emegi Grunleri ve dogal
gida drdnleriile bir Pazar agtik.2019
yil Aralik ayinda ise bir kitap kultbu
kurduk. ismi de Haykiran Kadinlar
Kitap Kulubu oldu. Kitap kultibtinde
once kadin temali kitaplarimizi
belirliyor sonrasinda yazarimizdan
ya da sosyal medyadan duyuruya
cikarak kitaplari emin ediyor ve
kadinlara ulastiriyordum. Kitaplar
okunduktan sonra kdy meydaninda
bulunan Atattrk Kutuphanesi'nde
yazarimizla bulusuyor ve kitap
tizerine sohbet ediyorduk. ilk
konugumuz Banu Tozluyurt idi.
Kendisinin Dut Agaci kitabini
okuduk ve Banu kéyumuze geldi.
Yazara sorularin soruldugu ¢ok
keyifli bir sohbet oldu. Daha sonraki
ay hepimizin tonton dededi Turk
filmlerinin unutulmaz oyuncusu
Hulusi Kentmen'in torunu Melek
Kentmen'in Dedem adli kitabini
okuduk. Yazarimiz Melek'i ve ton

egitime yon veren kadinlar Il

dedemiz Hulusi Kentmen'i bizzat
onun agizindan dinledik. Yesilcam'a
dair sohbet ve yazarimiz Melek'in
mutevazi hali kadinlarimizi da

cok etkilemisti. Mart ay1 gelip
catmisti ve hepimizin bildigi

gibi o uzun aylar eve kapanma
zamani gelmisti. Biz o giine

kadar iki kitap daha okumustuk

ve yazarlarimizla bulusacaktik
fakat olmadi. Hepimizin saglikla
sinandigi zor glinlerde onceligimiz
bu sureci hizla atlatmakti. Hal boyle
olunca bes ay kadar kitap kultbu
bulusamadi. Okumus oldugumuz
kitaplarin yazarlariyla konusmaya
basladim ve bulusmamizi ¢cevrimigi
ortamda yapmak ister misiniz

diye sordum. Onlar da biz buytk
zevkle bulusuruz yalniz bir sartla
kabul ederiz dediler; pandemi
sonrasl koye gelecegiz. Bu cok
glzel bir haberdi ve bu haberi
kadinlara duyurdum. Yazarimiz
Aysu Sahli'nin Son adli kitabi ve
Nilufer Canpolat Dogan’in Sen
Benim Kim Oldugumu Biliyor
Musun? Kitabini gcevrimici ortamda
konustuk. Aslinda online olarak da
bulusmalarin olabilecegini gbrduk.
Teknik anlamda giremeyenlere
ben destek oldum ve bir sekilde
bulustuk biz. Cok keyifli bulusmalar
oldu. Her bulusma sonrasi
birbirimize ne kadar iyi geldigimizi
fark etmemiz ¢ok gtizeldi.

Simdi sirada Emel Simsir'in

Kapan kitabi var. Kendisiyle

Mart ayinda bulusacagiz ve yine

THM KONSEL
ZELIS KURT

Kubilay
Kiltir Merkezi 8 mart 201
5. kat  Cuma
Menemen | 19.45

online bir bulusma olacak. Online
bulusmalarimizi sadece yazarlarla
degil masal anlaticisi, muzik gibi
farkli alanlarla da senlendirmeye
calistyorum. Pandemi déneminde
hepimiz gerek ruhsal gerek psikolojik
olarak epey yiprandik. Kadinlar
olarak yukuimuz biraz fazlaydi ve

bu bulusmalar gercekten cok iyi
geldi diyebilirim. Bu yazi size 8 Mart
Dunya Kadinlar Gana igin ulasmis
oldugunda ben de yine cevrimici
platformda bu gtine 6zel kadinlarla
bir program yapiyor olacagim.

Kadin Degisir Toplum Degisir
projesi siresince her zaman
yanimda olan kéy muhtarimiz Sitki
Sen'e ve projede yer alan tim
kadinlara cok tesekktr ediyorum.
Projelerin devam edebilmesi
igin maddi ve manevi destekler
cok cok onemlidir. Kadin Degisir
Toplum Degisir projesi STK'larin,
derneklerin, belediyelerin ve
kurumlarin destegi ile ilerlemektedir.
Siz okuyucularimizin da destegi
projemiz icin buyuk énem
tasimaktadir.

Son olarak Virginia Woolf'un "Bir
kadin olarak benim bir tlkem yok.
Kadin olarak benim tlkem tim
dunya.” s6zlyle bir kadin olarak,
Ulkem yok. Bir kadin olarak, bir
Ulkem olsun istemiyorum. Bir kadin
olarak buttin diinya benim tlkem
diyorum. Diinya hepimizin. Baris
icinde yasadigimiz, cinsiyet ayrimi
yapmaksizin tim insanlarin esit
oldugu gtinlerde bulusmak dilegiyle...
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Ilmakale

Alpaslan Dartan

Egitim Uzmani, Danisman, Egitim Gazetecileri

ve Yazarlari Dernegi Kurucu YK Qyesi,
PDR ist. Sb. Bsk. (2012-2017)

ovid 19 pandemisi nedeniyle
zorlu bir yili geride
birakmaya hazirlanan

egitim dunyasi, gelecege umutla
bakabilmeyi istiyor. Bu hastaligin
dtinyadaki 6limcul etkisinin
Uzerinden tami tamina bir yil
gecti. Hala asi, maske ve mesafe
Uggeninde tum dunyanin bu
hastaliktan bir an 6nce kurtulacagi
zamanin gelmesini bekliyoruz.
insani iliskilerin ve degerlerin
zaafa ugradigi bu donemde en
cok zarar goren kesimin gocuk,
ergen ve yetiskin demeden ttim
egitim gorenler ve egitim dunyasi
oldugunu ve bu kesimin egitim
sureleri acisindan en az bir yillik
kayiplarinin olustugunu bilimsel
arastirmalardan okuyoruz.
Sinavlarin gélgesinde ve sinavlara
endeksli ytrtyen bir egitim
sisteminin pandemi déneminde bile
egitimcileri, egitime yon verenleri
sikistirdigini gériyoruz. Ulkemizde
son bir yilda ara ara acilip
kapanmalar olsa da uzun suredir
ylz ylze egitim alabilme olanagi
olan iki grup bulunuyor. Saglk
gerekeeleri, calisan ebeveynlerin
fazlahgi nedeniyle okul 6ncesi yas
gruplariile sinava hazirlanan 8 ve
12. Sinif 6grencileri. Sinav gruplari
kurs adi altinda okullarda ya da kurs
merkezlerinde uzun suredir yiz
ylze egitime erisebilmislerdir.
Resmi ya da 6zel kurumlar olsun
ozellikle bir yildir okula hi¢ gitmeyen
ara siniflarin (5-6 ve 7. Siniflar, Hz.-
9 -10 ve 11. Siniflar) olmasi egitimde
firsat esitligini oldukca zedelemistir.
Bu esitsizligin bir baska boyutu da
cevrimici egitime erisimde sorun
yasayan oldukga 6nemli bir 6grenci
grubunun da bulunmasidir.
Okul hayattir ve aciimalidir
gorusunu destekleyen birisi
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_ SALGIN SINIFI ve
EGITIMDE FIRSAT ESITLiGi

olarak egitimde firsat esitsizligini
5'e 10'a katlayan bu durumun
Ustesinden gelememeyi anlamakta
zorlamiyorum. Hicbir sey
cocuklarimizin sagligindan 6nemli
degil elbette ama bugtin geldigimiz
noktada yerinde karar uygulamalari
ile pek ¢cok ilimizde egitim 6gretim
faaliyetleri cok daha 6nceden de
baslatilabilirdi. Bu konuda cok gec
kalindigini dustntyorum.

Milli Egitim Bakanliginin “izleme
Ve Degerlendirme Raporu 2020”
kapsaminda gectigimiz aylarda bir
anket calismasi gerceklestirdiginde
gecen ay yazdigim makalede

s6z etmistim. “Kuresel Salgin
Doéneminde Uzaktan Egitim”
bashgi ile yapilan bu ¢alismanin
sonugclarinda da bu esitsizligi net
bicimde gérme firsati bulmustuk.
Bakanligin yurutttigu bu calismaya
41.430 6grenci, 25.667 6gretmen,
2.197 okul yoneticisi ve 24.489

veli olmak tizere toplamda 93.783
kisi katihm saglamisti. Calisma
kapsaminda 6grencilerin yaklasik
%?20'sinin ¢gevrimigi dersleri

takip edemedigini ve yoksunluk
yasadigini géstermisti.

Mart - Nisan aylari 6zellikle 6zel
okullarin bir sonraki yili planladiklari
egitim ve 6gretim kadrosunu
glgclendirdikleri ve egitim 6gretim
Ucretlerini belirleyerek yeni

O W ©

kayitlari baslattiklari donemlerdir.
Bu aylarda baslayan hizl trafik
okullarin acildigi Eylal ayi
ortalarina kadar surer. Bu dénem
sadece egitim kurumlariicin
degil ebeveynler icin de 6nemli
donemlerdir. Ozellikle okula yeni
baslayacak okul 6ncesi ve ilkokul
gocuklarricin ebeveynlerin okul
arayislarinin basladigi bu aylarda
okul tercihi 6nemli bir karar verme
asamasidir ebeveynler igin.
Mezun gruplari disinda kalan
ara siniflarda bu dénemlerde
cok sik okul degisiklikleri yasandi
ozellikle Covid 19 salgini nedeniyle
resmi ve 6zel kurumlar arasinda
oldukca gecisgenli bir yil oldu.
1.450.000 bin civarinda 6zel
okul 6grencisinden yaklasik
350-400 bin 6grencinin devletin
resmi kurumlarina kayitlarini
aldiklari resmi makamlarca da
ifade edilmektedir. Bu da aslinda
resmi ve 6zel kurumlarda velilerin
gevrimici egitimden yeterince fayda
saglayamadiklarinin da baska bir
gostergesi.

UNICEF'TEN BOS QKUL,
BOS SIRA SERGISI

Sadece Ulkemizde degil tum
dtinyada benzer sorunlarin
yasandigina iliskin UNICEF
tarafindan 3 ve 4 Mart 2021
tarihlerinde aciklanan iki calisma
raporu bulunuyor. Bu raporlarda
dunya genelinde pandemi
nedeniyle egitime erisim sorunu
yasandigina ve adil ve esitlikgi bir
duizen olusturulamamasina dikkat
cekiliyor.

UNICEF'in yeni yayimladigi
verilere gére, diinya genelinde
168 milyondan fazla gocugun
okulu Covid-19 kaynakl
onlemler nedeniyle neredeyse bir
yildir kapali. Ayrica, dunya
genelinde yaklasik 214 milyon
gocuk, diger bir deyisle her 7
cocuktan 1'i, yuz yuze egitimlerin
doértte Gclinden fazlasini kagcirmis
gorunuyor. Bu kapsamda da
farkindalik yaratmak amaciyla
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“ABSENT: 168 RAILLION CHILDREN
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UNICEF Birlesmis Milletler Genel
Merkezinin bahgesine 168 milyon
cocugu temsilen 168 bos sira ve
okul cantasi yerlestirerek dikkatleri
egitim yoksunluguna ¢ekmis oldu.

Yazilarimda zaman zaman
resmiyazilara ve bakanlhgin
acikladigi raporlara, istatistiki
verilere géndermeler yaplyorum.
Bu raporlardan birisi Millt Egitim
istatistikleri Orguin Egitim Verileri
ve Bakanligin Strateji Gelistirme
Baskanliginin rutin olarak her
yil Mart ayi icerisinde bir 6nceki
yila ait yayinladigi “idare Faaliyet
Raporu” ‘dur.

Milli Egitim Bakanligi “Strateji
Gelistirme Baskanligi” tarafindan
03 Mart 2021 tarihinde yayinlanan
“2020 idare Faaliyet Raporu” ile
birlikte son ¢ yilin raporlarina
bakildiginda ¢zellikle MEB personeli
ile ilgili bilgiler ve MEB ‘in guiglu
ve zayif yonlerine iliskin bir 6z
degerlendirmeyi gérmek mamkun.

Raporda, Milli Egitim Bakanhgi
butcesinin yillar bazinda Gayri
Safi Yurt ici Hasila ve Merkezi
Yonetim Butgesine orani (%)

‘na da yer verilmistir. Gorulecegi
Uzere sorunlarin giderek arttigi

bir ortamda bakanhgin butcesinin
Gayri Safi Yurt ici Hasilaya oraninin
kuguUk de olsa dusus gosterdigi
anlasiimaktadir;

» 2018 yil Merkezi Yénetim
Butcesi icindeki pay1 % 12,13, Gayri
Safi Yurt igi Hasllaya orani ise %
2,69

» 2019 yil Merkezi Yénetim
Butcgesi icindeki payi ise % 11,84,

UNICEF, New York’taki Birlesmis Milletler Genel Merkezi’nde “Salgin Sinifi”

Gayri Safi Yurt ici Hasllaya orani ise
% 2,56

» 2020 yilinda ise Merkezi
Yonetim Butgesi icindeki payi
%11,45, Gayri Safi Yurt ici Hasllaya
oraniise % 2,57 olmustur.

idare Faaliyet Raporunun son
bolimunde ise MEB 2019-2023
Stratejik Plani’'nda yer alan
ustunlakler ve zayifliklara atifta
bulunulmustur. Burada zayifliklar
bashginda yer verilen noktalara da
yer vermek istedim.

» Ortadgretimde merkezi
sinavla 6grenci alan okullarda
kontenjanlarin 6grenci ve veli
talepleriile uyumsuzlugu

» Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki faaliyetlere iliskin
farkindalik dizeyinin dusuk olmasi

» Ozel egitime ihtiyaci olan
bireylerin tespitine yonelik etkili
bir tarama ve tanilama sisteminin
yeterliligi

» Zorunlu egitimden ayriimalarin
onlenmesine iliskin etkili bir
izleme ve 6nleme mekanizmasinin
olmamasi

» Egitim ve 6gretim analizi
sonucu bolgesel farkliliklarin
bulunmasi

» Bilimsel, kiltarel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katihmin disuk
olmasi

» Haftalik ders saatlerinin ve
zorunlu derslerin 6grencilerin
gelisim duzeylerine uygunluguna
iliskin sorunlarin olmasi

» Yabanci dil egitiminin ttr ve
ihtiyaca gore belirlenmemis olmasi
» Ucretli 6gretmen uygulamasi
» Ilkogretimde cocuklarin

maka.le"

dustnsel, duygusal ve fiziksel
becerilerini gelistirecek ortamlarin
istenilen diizeyde olmamasi

» Secmeli derslerin 6grencilerin
ilgi ve yeteneklerinden cok 6gretmen
durumuna goére belirlenmesi

» Aclik liselerdeki zorunlu egitim
cagindaki 6grenci sayisinin artmasi
ve kurumsal rehberlik streglerinin
yeterince ayrismamasi

» Calisanlarin motivasyon ve
orgutsel baglilik duzeylerinin distk
olmasi ve 6dul - ceza sisteminin
yetersizligi

» Insan kaynaklarinin/entelekttel
sermayenin niteligi ve yeterliliginin
istenilen dtizeyde olmamasi

» Yonetim streclerinde iletisimin
dikey yonlt olmasi

» Orgutsel 6grenme, bilgi paylasimi
ve birimler arasi koordinasyon
duzeyinin dusuk olmasi

» Paydas Yoénetim Stratejisi
bulunmamasi ve uygulama diizeyinin
yetersizligi

» Ogretmenlerin bazi
bolgelerde daha uzun sureli
calismasini saglayacak tesvik edici
mekanizmalarin kurulmamis olmasi

» Derslik basina dusen 6grenci
sayisinda bolgesel farkliliklar ve ikili
egitim uygulamalarinin olmasi

» Veriye dayali politika gelistirme ve
buttnlesik bir veri sisteminin istenilen
duzeyde olmamasi

» Mesleki ve teknik egitimde 6lcme
degerlendirme sisteminin moduler
egitime (6grenme ciktilarina) yonelik
olmamasi

» Ogretmenler igin motive edici bir
kariyer sisteminin olmamasi

» Bireylerin 6zelliklerini 6n plana
cikaran 6gretim programlarinin
yeterlilik diizeyi

» Sozlesmeli ve kadrolu 6gretmen
gruplari arasindaki 6zluk farklari

» Yetkilerin merkezde toplanmis
olmasi ve tasra teskilatinin yetki
sinirhhgi

» Olgme ve degerlendirme
sisteminin yetersiz olmasi

Hepsine goz gezdirdiginizde ¢cok
dogru ve yerinde tespitlerle MEB'in
icinde kayboldugu ¢6ziim bekleyen
sorunlar yumagini gérmek mumkun.
Bunlarin pek gogunun merkezden
yonetim ile ¢ézulemeyecegini
dustintyorum. Yerel yoneticilerin
inisiyatif alarak gelistirebilecekleri
¢cozlmlere alan yaratmak
gerekmektedir.
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TURKIYE'DE OGRETMEN PLANLAMASI ve

Ogretmenin Mesleki Giiclenmesi

gretmen, cocugun iyi
olma halini ve akademik
basarisini desteklemedeki

kilit rolu nedeniyle egitim
sisteminin en 6nemli
aktorlerindendir. Ogretmenlere
iliskin politikalar, egitim sisteminin
butununu etkileme glictine
sahiptir. Ogretmen politikalarinin
veri temelli, saydam ve katimci
bir anlayisla gelistiriimesine katki
yapmasini amagladigimiz not, iki
onemli alana odaklaniyor: isglicu
baglaminda 6gretmen planlamasi
ve 6gretmenin glclenmesi.

Politika notunun hazirhgi
buytk oranda COVID-19
salgininin baslamasindan 6énce
tamamlanmis oldugu icin
sunulan 6neriler salgin kosullarini
yeterince dikkate almiyor. Ote
yandan, sunulan éneriler, salgin
déneminde de en az salgin
oncesinde oldugu kadar 6nemini
ve gecerliligini koruyor.

OGRETMEN PLANLAMASI

Ogretmen sayisi giderek artsa
da 6gretmen acigi kapanmiyor.

»Son 10 yilin verilerine gore her
yil ortalama 42 bin 6gretmenin ilk
atamasi yapiliyor.

» Son 10 yilda 6gretmen sayisi
resmi kurumlarda %44, 6zel
kurumlarda ise %244 artti.

»2019-20 egitim-6g8retim
yilinda toplam 6gretmen sayisi
1.117.686. (Resmi: 942.936, Ozel:
174.750)

»MEB butgesinin %72,9'u
personel giderlerine ayriliyor.

» Nisan 2020'ye ait verilere gore
net 6gretmen ihtiyaci 74.836.

» 2019 yilina iliskin Sayistay
Baskanligi verilerine gore Turkiye

genelinde 45.141 6gretmen norm
kadro fazlasi durumunda.
Ogretmen olmak
isteyenlerin sayisi
ihtiyacin tizerinde
2019 yilinda
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Turkiye’de 6gretmen politikasi alanindaki belirli sorunlara,
bilimsel calismalar ile paydas goriislerine dayanan,
uygulanabilir 6neriler getirmek amaciyla hazirladigimz
Tirkiye’de Ogretmen Planlamasi ve Ogretmenin Mesleki

Giiclenmesi bashkl politika notu yayimlanda.

285.674 kisi KPSS kapsamindaki
Ogretmenlik Alan Bilgisi Testi'ne
(OABT) girdi.

2017 yilina iliskin OSYM verilerine
OABT ye giren adaylarin %47'si
fen-edebiyat fakultesi mezunuydu.
Toplam 91 6gretmenlik alaniicinde
83'linde fen-edebiyat fakulteleri
agirlikta olmak Uzere diger
fakultelerden mezun olan kisiler
de pedagojik formasyon sertifika
programini tamamlayarak egitim
fakultesi mezunlari gibi 6gretmen
olabiliyorlar.

Temmuz 2020'de Ogretmenlik
Alanlari, Atama ve Ders Okutma
Esaslari'nda degisiklik yapildi.
Boylece pedagojik formasyon
sertifika programinin yerini MEB
ve YOK isbirliginde diizenlenen
Ogretmenlik Meslek Bilgisi Tezsiz
YUksek Lisans Programi aldh.

Ogretmenlerin ortalama hizmet
yiliilden ile 6nemli 6lctide degisiyor.

2019 yilina iliskin verilere gore
Turkiye genelinde 6gretmenlerin
ortalama hizmet stresi 12,9 yil. Bu
sure,

»Sirnak’ta 2,4, Hakkari'de 2,6,
Agri'da 3,7 yildir (en dusuk Gg il).

»izmir'de bu sure 16,9, Aydin'da
16,5, Yalova'da 16,1 yildir (en
yuksek g il).

iller arasi dengesizlikte gecmis
yillara gbre az da olsa bir dizelme
s6z konusu.

Ekim 2016'dan bu yana
6gretmen ilk atamalari sézlesmeli
olarak yapiliyor. 2019'da yapilan
bir glincellemeyle s6zlesmeli
ogretmenler, ilk atandiklari
kurumda 4 yil (3 yil sézlesmeli, 1

yil da kadroya atandiktan sonra
olmak Uzere) kalmak zorundalar.

2015-2017 arasindaki verilere
bakildiginda Turkiye'de gorev
yerinden ayrilan 6gretmenlerin
dortte biri Guneydogu Anadolu
Bolgesi'nden ayrilmis ve ayrilan
6gretmenlerin cogu Marmara,
ic Anadolu ve Ege bolgelerine
gitmistir.

2023 Egitim Vizyonu'nda
“Elverissiz kosullarda gorev yapan
o6gretmenlerimiz ve yoneticilerimiz
icin tesvik mekanizmasi”
kurulmasi éngoérultyor.

OGRETMEN PLANLAMASI
ATANINA YONELIK
ONERILER

» Ogretmen atamalarina
ve mevcut 6gretmenlerin
gorevlendirilmelerine yon vermek
Uzere Turkiye'de 68retmen
ihtiyacina iliskin, 6grenci
sayisindaki degisimi, i¢c goc-dis
g6¢ nedeniyle yasanan 6grenci
sirkulasyonunu, 6zel sektoérin
payinda yasanan degisimi, 6gretim
programlarindaki degisiklikleri,
emeklilik ve diger nedenlerle
sistemden ayrilan 6gretmenleri
dikkate alan bir projeksiyon
gelistirilmeli.

» Ogretmen ihtiyacinin
karsilanma dtzeyini artirmak
icin MEB butcesi 6gretmen
projeksiyonuna bagh bicimde
artirilmal.

» MEB tarafindan gelistirilecek
6gretmen ihtiyacina iliskin
projeksiyonun uygulanabilirliginin
glvence altina alinmasi igin




gelistirme strecinde YOK ve
Universiteler basta olmak tizere
ilgili kamu kurumlariyla isbirligi
saglanmali. Projeksiyon, 6gretmen
yetistiren yuksekogretim
programlarinin kontenjanlarinin
belirlenmesinde yol gosterici
olmal.

» MEB tarafindan gelistirilecek
projeksiyon kamuoyuyla
paylasiimali ve projeksiyonun
6gretmen olmak isteyen bireylerin
secimlerini bicimlendirmelerinde
yol gésterici olmasinin 6nu
actimal.

» Egitim fakultesi ve egitim
bilimleri faktltesi agma kosullari,
niteligi artiracak standartlara
baglanarak guclestiriimeli,
daha az sayida ve daha yuksek
nitelikli programlarin artmasi
hedeflenmeli.

» Tum egitim fakultelerinde
ayni programin uygulanmasi
konusu gozden gecirilmeli. Nitelikli
ogretmenlik programlarrigin
asgari standartlar belirlenmeli;
ancak, egitim fakultelerinin
farkhlastinlmis yiaksek nitelikli
ogretmenlik programlari
hazirlamalarina da firsat verilmeli.

» Kamu personelinin atama
ve yer degistirme kosullarini
duzenleyen mevzuat norm kadro
fazlasi durumdaki 6gretmen
sayisini azaltmak amaciyla
iyilestirilmeli. Norm kadro
fazlaliginin diger nedenleri
saptanmali, kamuoyuyla
paylasiimali ve ¢6zim onerileri
ilgili paydaslarla tartisiimal.

» Ogretmen politikalar
kamu politikasi icinde 6ncelikli
bir konumda kabul edilerek
es durumundan atamalarda
6gretmen hareketliligi mamkin
oldugunca dusuk duzeyde
tutulmali. Boylece 6gretmenlerin
ihtiyacin oldugu bolge ve
kurumlarda goérev yapmaya
devam etmesi ve uzun vadede
norm kadro fazlasi 6gretmen
sayisinin azalmasi saglanmali.

» Calisma guglugd bulunan
kurumlarda ve yasam kosullarinin
elverissiz oldugu bolgelerde
gbrev yapan d6gretmenlerin
desteklenmesine yonelik
hedefler ayrintilandiriimali; maas
duzenlemesi, yipranma payi,
sosyal olanaklarin artiriimasi

gibi tesvik edici etmenler goz

ardi edilmemeli. Bu gergevede,
ogretmenlerin barinma
olanaklarina 6zel 6nem verilmeli.
Ogretmenlerin yasam kosullarinin
iyilestirilmesiicin ilgili tum kamu
kurumlari arasinda isbirligi
saglanmall.

» Ogretmenlerin yasam
kosullarini iyilestirerek intiyacin
bulundugu bolge ve kurumlarda
uzun sure kalmalarini glivence
altinda tutmak sartiyla,
ogretmenlik meslegi icinde iki
ayri kadro uygulamasini ortadan
kaldiran bir yasal diizenleme
yapllmali.

OGRETMENIN
GUCLENMESI

Uluslararasi Ogretme ve
Ogrenme Arastirmasi (Teaching
and Learning International
Survey — TALIS) 2018 bulgularina
gore, Turkiye'deki ortaokul
ogretmenlerinin %93,6'sI, okul
muddrlerinin ise %96,3'0 TALIS
uygulamasindan énceki 12
ayda en az bir mesleki gelisim
etkinligine katildigini belirtiyor.

Mevcut durumda MEB
tarafindan yarutulen ve planlanan
mesleki gelisime yonelik
calismalar

» Hizmetici egitim programlari
(standart egitim programlari)

» Mesleki gelisim programlari

» Ogretmen Akademileri
(Ogretmen Akademileri'nin
2021 itibariyla yasama gecmesi
beklenen Ogretmen Destek
Merkezleri'yle birlesmesi
planlaniyor.)

» Okul Temelli Mesleki Gelisim
(OTGM) (Okulun ve 6gretmenin
glglenmesini bir arada ele
alan bir yaklasim olarak OTMG
calismalar1 2005 yilinda baslatildi,
pilot calismalar yuratuldd ancak
model yayginlasmadi.)

2023 Egitim Vizyonu'nda

EGITiM
REFORM
GIRISIMI

“Ogretmenlik Meslegi
Uzmanlik Programi” araciligiyla
ogretmenlerin gesitli uzmanlklar
temelinde kariyerlerini
bicimlendirecegi bir model
ongorullyor.

Ogretmenin mesleki
gliclenmesinde kilit kavramlar

» Ogretmenin dzne olmasi

» Ogretmenin ozerkligi

» Meslektaslar arasi isbirligi ve
dayanisma

» Sivil toplumla isbirligi

» Okul temelli mesleki gelisim

» Yerel kosullara 6zgu ihtiyaclar

OGRETMENIN
GUQLENMESI ALAN INA
YONELIK ONERILER

m Ogretmen yeterlikleri gozden
gecirilerek, mesleki gelisime
iliskin calismalara yon vermeli.
Mesleki gliclenme icin ytratalen
calismalar 6gretmenin gérev
tanimi igerisinde sayiimali.

m Mesleki gticlenme alaninda
o6gretmeni merkeze alan,
6gretmenin kendi mesleki
glclenme ihtiyaclarini
belirlemede aktif rol aldigi
bir yaklasim benimsenmeli.
Ogretmenin mesleki giiclenme
ihtiyacini belirlerken 6z-gozlem
yapmasi desteklenmeli.
Ogretmen katilimi, mesleki
gelisim ¢alismalarinin
tasarimindan itibaren gézetilmeli.

m Ogretmen mesleki
glclenme ihtiyacini belirlerken
akran gézleminden ve okul
yoneticisinin gézleminden
yararlanabilmeli. Gozlemleme ve
geribildirim verme mekanizmasi
o6gretmeni “denetlemek” ya
da “degerlendirmek” anlamina
gelmeyen, 6gretmene degil,
okulun gelisimine odaklanan bir
anlayis ve ydontemle islemeli.
Meslektaslar arasinda gelisim
odakli diyalog kurulmasi 6n
planda olmali. Uzmanlik alanlari .
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gozlemleme ve geribildirim verme
olan mufettisler de strece ayni
yaklasimla katilarak 6gretmenlere ve
yoneticilere destek olmali.

m Kurum icinde ve kurumlar
arasinda 6gretmenlerin birbirleriyle
deneyim paylasimini ve akran
6grenmesini kolaylastiran streclere
alan acilmal. Zimre ¢alismalari bu
baglamda gtzden gecirilmeli.

m Ogretmeni cesitli beceriler
yénunden guclendiren bireysel
gelisime yonelik calismalar ile
mesleki gelisimi bilimsel bir agidan
bir arada ele alan ¢calismalar
etki degerlendirmesi yapilarak
gugclendirilmeli ve sonuglari
kamuoyuyla paylasiimali. Boylece
ogretmenin Kisisel gelisiminin
egitim-6gretimin niteligine
olumlu katki yapma potansiyeli
desteklenmeli.

m MEB, 6gretmenlerin mesleki
glglenmesini yerel kosullari dikkate
alarak desteklemeli. Ogretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaclarinin
okul ortaminda karsilanmasini
onceliklendiren okul temelli mesleki
gelisim modeli islevsellestiriimeli
ve okullarin sorunlarini belirleme,
¢6zum gelistirme ve uygulamalarinin
ond agiimali. Okul profili
degerlendirme verileri, bu amag
dogrultusunda kullanilabilmeli.
Okullarin kendi gelisimleriicin
kullanabilecekleri bir butceye
sahip olmalari amaciyla okul bazli
butceleme islevsellestiriimeli.

m MEB tarafindan sunulan
mesleki gelisim odakli hizmetler,
ihtiyaclarin etkili bir bicimde
karsilanip karsilanmadiginin
izlenmesiicin strekli ve bagimsiz bir
dis degerlendirmeye tabi tutulmall,
programlarin etki degerlendirmesi
yapilmali, programlarin nasil
surdurtlecegine etki degerlendirme
sonugclari dogrultusunda karar
verilmeli.

m MEB tarafindan sunulan mesleki
gelisim calismalari ekonomik
ve fiziksel acilardan erisilebilir
ve kapsayici olmali. Cevrimigi
araclarin kullanimi strmeli; ancak
bu araclarin yiiz yuze ¢alismalarin
yerini almasi beklenmemeli ve
hibrit yontemlerden yararlaniimali.
Cevrimici aracglar 6gretmenlerin
birbirlerine aktarimda bulunmasini
ve iyi orneklerin yayginlasmasini
desteklemeli.
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m Mesleki gliclenme igin
ayrilan kamu kaynaklarinin
hesapverebilirlik ilkesi
dogrultusunda en verimli bicimde
kullaniimasi saglanmali. Bu amagla,
yeni girisimlerin yayginlasmadan
once pilotlanmasi basta olmak
Uzere verimliligi gbzeten
uygulamalar sistematik olarak
surdurulmeli.

m Ogretmenler icin
cesitlendirilmis uzmanlik alanlari
belirlenmeli; uzmanlik kazanmanin
yontemleri yuksek standartlara
sahip, saydam ve kapsayici olmali.
Uzman 6gretmenlerin mesleki
gelisim galismalarinda egitmen,
danisman ya da mentor olarak
gorev alabilmeleri saglanmali.
Boylece uzman ihtiyacini gidermek
icin MEB icerisinde kendini surekli
yenileyen bir havuz olusturulmali.

m Ust politikalardan okul igi
uygulamalara kadar cesitli
asamalarda 6gretmenlerin
karar alma sureclerine etkili bir
bicimde katilmasinin 6nd aciimal.
Ogretmenin, egitimin temel
amaclari ve ilkeleri korunarak 6zerk
calisabilmesi, 6zgtin ¢calismalar
Uretebilmesi desteklenmeli.

SONUC

Nitelikli egitimin herkes igin
erisilebilir kilinmasinin sosyal
ve ekonomik yasam i¢in 6nemi
g6z onune alinirsa 6gretmen
politikalarini énceliklendirip
gerekli iyilestirmeleri yasama
gecirmek icin her turla siyasi
ve ekonomik dnlemin alinmasi
gerekir. Bu belgedeki 6nerilerin
yasama gecmesiicin dnkosulun
o6gretmen politikalarinin énemi
Uzerinde uzlasi saglanmasi oldugu
soylenebilir. Ogretmenlik meslegine
yonelik toplumsal algiy1 olumlu
yonde etkileyecek girisimler
de bu uzlasinin saglanmasini
destekleyebilir.

Bu belgede sunulan énerilerin bir
boliumuntn yasama gecmesi, baska
dnkosullara da baghdir. Ornegin,
ogretmenlerin “dezavantajl”
bolgelerde istihdamina iliskin
Oneriler yasal duizenleme
gerektirebilir. Taslagi hazirlanan
ancak hentiz kamuoyuyla
paylasiimayan Ogretmenlik
Meslek Kanunu, gerekli dayanagi
olusturmak icin bir firsat olarak

gorulebilir. MEB ile diger kamu
kuruluslari arasindaki isbirligi ve
koordinasyon da belirli &nerilerin
yasama gecmesi icin onkosuldur.
Ornegin, 6gretmen arz ve talebinin
dengelenmesinde MEB, YOK ve
Universiteler arasindaki isbirligi
buyldk 6nem tasir.

Bu calismadaki 6neriler iki ayri
baslik altinda toplanmis olsa da
6gretmen planlamasi ve 68retmenin
glglenmesine iliskin dneriler belirli
noktalarda énemli 6lgctde kesisiyor.
Ornegin, “dezavantajli” bolgelerde
6gretmenlerin uzun sure kalmalarini
saglamak planlamanin konusuyken
o6gretmenlere bu amagla sunulacak
tesvikler ve destekler 6gretmenlerin
gliclenmesiyle yakindan iliskilidir.
Bu calismanin kapsami disinda
tutulan konular da kapsanan
konularla siki bir bag icindedir.
Ornegin, hizmet 6ncesi 6gretmen
egitimi, 6gretmenin mesleki gelisim
ihtiyacina etki eden 6nemli bir
boyuttur.

Gelecek calismalarda 6gretmen
politikasinin baska alanlarina ve
alanlar arasindaki kesisimlere
odaklanmak yararli olabilir.

Dunya Bankasi tarafindan
hazirlanan bir rapora gére
otomasyonun artmasiyla pek
cok mesleki beceri énemini
yitiriyor; ileri bilissel beceriler
ile sosyal-davranissal beceriler
onem kazaniyor.77 Ogretmenlik
mesleginin bu durumdan nasil
etkilendigi, bu calisma kapsaminda
yeterince tartisiimayan ancak
gelecek tartismalarda tGzerinde
durulabilecek bir sorudur.

Bu calismadaki 6neriler, kapsamli
bir arastirma ve gesitli paydaslardan
alinan gorusler dogrultusunda
hazirlandi. Zaman icerisinde MEB
tarafindan denenmis modeller
gozden gecirildi. Pek cok akademik
galisma tarandi. Streg icerisinde
cok sayida kisiye ve kuruma
ulasiimis olsa da egitim politikasiyla
iliskili evrenin genisligi gbz 6ntine
alindiginda onerilerin cesitli
paydaslarla birlikte tartisilmaya
devam etmesi gereklidir ve yararli
olacaktir. Bu calisma, hazir bir
recete olarak degil, politika yapim
streclerinde yararlanilacak
guvenilir bir kaynak olarak
degerlendirilmelidir.




egitim kurumlarina
ozel uctan uca ¢oziim

LA Lt

FATIH YALCINKAYA
Advancity — K12 Satis Direktort

andemi egitim sektorindeki
tUum dinamikleri sarsici

bicimde degistirirken egitimde
dijital donasimden ne anlasiimasi
gerektigini ttm kurumlar yasayarak
tecrube ettiler.

“Egitim artik eskisi gibi
olmayacak!”

Evet, bu farkindaligin artmasi gcok
olumlu ancak yeterli degil. Cunku
bircok konudaki ihtiyaglari cok
farkli yazilimlarla ¢ozerken, veli ve
6grencinin basinin déndugu, hatta
ogretmenlerin dahi ¢ok zorlandigi bir
deneyim haline geldigini gbruyoruz
ki bunun daha basit, daha akilli bir
¢6zUmu olmal.

iste, 20 yili askin stredir uzaktan
egitim ve dijital egitim ¢coztumleri
gelistiren Advancity tarafindan 4
yillik bir calismanin sonucu olarak
ortaya cikan IKAMPUS - Akilli
Okulum uygulamasi ile tam da
hedeflenen sey bu ihtiyaclara
batunsel bir c6zam ortaya koymak.

IKAMPUS, bir okulun ihtiyac
duydugu 6grenci isleri, idariisler,
maliisler, iletisim ve uzaktan egitim
ihtiyaclarinin tamamini kapsayan
ugtan uca bir cozum. Ustelik de
%100 yerli.

» OGRENCI iSLERI
Okul kayit islemlerinden, revir,
servis, kulip yonetimlerine

» IDARI ISLER

insan kaynaklarindan
tedarik ve evrak
yonetimi, ortak
alan (kattuphane,
konferans salonlari,
vb) ydnetimine

» MALI iSLER
Muhasebe, online
tahsilat, e-fatura

haber Il

Dijital Egitim Mimar Advancity’den

/ \
IKAMPUS

» ILETiSIM
Okul, 6gretmen, 6grenci ve veli
duyuru ve bilgilendirmeleri

» UZAKTAN EGITIM

Online sanal sinif uygulamasi,
icerik portali - akilli video, online
sinav, anket, 6devlendirme

» MOBIL UYGULAMA

Web disinda iOS&Android tabanl
tum cihazlardan kullanabilme

» GOKLU KAMPUS VE KURS
YONETIMI

Birden fazla kampus, etut, kurs,
anaokulu i¢in yonetim modulleri

» DINAMIK RAPORLAMA

Okula ait tum bilgilere anhk
ulasilabilen grafik gorselli raporlar

Ve daha fazlasi...

Yani kisacasi, dijital egitim i¢in
tek noktadan tum ihtiyaclarinizi
karsilayabilmek istiyorsaniz
IKAMPUS- Akilli Okulum mutlaka

degerlendirmeniz gereken size arti
deger katacak bir cozim olarak 6ne
cikiyor.

Advancity olarak,

Universitelerde uzaktan
eqitim alninda bir numarali
¢6zUm saglayicsiyiz. 3 milyona
yaklasan kullaniciya hizmet sunan yerli
bir firma olarak, Turkiye'de editime katki
saglamaktan dolayi gurur duyuyoruz.
Amaamiz, hep daha iyi ve inovatif Urinler
yapmak ki IKAMPUS bu anlamda anaokuly,
ilk-orta-lise ve 6zel kurslara yonelik ok

detayl disunUlmUs, sektérdeki en

» E-TICARET VE
KARTLI COZUMLER

Sanal magaza,
harcama limitli 6grenci
kartlari

kapsayia ¢dz0m... Ustelik bilgi givenligi
agisindan belirtmek isteriz ki

tamamen yerli ve
KVKK uyumlu...
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PISA lyi Olus (Well-Being)

Sonuclarinin degerlendirilmesi ve

OKULLAR ICIN ONERILER

Percentage of boys and girls who are satisfied with their life
(reported 7 or higher on a life satisfaction scale from 0 to 10)
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PISA 2015 “Oznel iyi Olus Siralamasi”
2018 yilinda ise 79 ulke arasinda yine son sirada yer aldi.
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PISA 2018 Oznel lyi Olus Siralamasi
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NERIMAN OZTURK
Okan Universitesi Egitim Yonetimi
Doktora Ogrencisi - Egitim Uzmani

Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme
Programi” (Programme for
Inernational Student Assessment)
PISA, Ekonomik Kalkinma ve isbirligi
Orguitu (OECD) tarafindan 3 yilda bir
15 yas grubunda yer alan 6grencilerin
basarilarini sinayan bir sinavdir.
Su anda sinav 3 yilda bir 80 tlkede
uygulanmaktadir. Yaklasik 2 saatlik bir
strede 6grenciler fen, matematik ve
okuma sorularini cevaplamakta ve bir
ogrenci anketini yanitlamaktadirlar.

2015 yilinda ise akademik basariyi
olgmenin yani sira well-being (iyi olus)
gostergeleri de degerlendirmeye dahil
edilmis, 6grencilerin 6znel iyi oluslarini
akademik basarilari ile birlikte analiz
edilmistir. Sonuclar ise oldukcga carpici ve
vahim. 2015 PISA sonuglarina gore Turkiye
72 Ulke arasinda 6grencilerin 6znel iyi olus
gostergeli bakimindan son sirada yer aldi.

Peki iyi olus nedir? Mutlulukla bir iliskisi
var midir? Nasll 6lctlmektedir? Akademik
basart ile iliskisi nedir ve nasll gelistirilebilir?
Bu sorularin yanitlarini bulmak tizere hem



iyi olus literattrtint hem de mutluluk
Uzerine yapilan bilimsel calismalara

g6z attim. Okullarin iyi olus gelistirme
stratejileri ve yol haritalarini inceledim
ve aslinda biraz gtz ardi edilmis, beki
de yeterince Gnemsenmemis bir konu
olan egitimde iyi olus konusunu masaya
yatirmaya karar verdim.

ivi OLUS (WELL-BEING) NEDiR?

Oncelikle iyi olus (well- being) kavrami
ile mutluluk kavramlarinin birbirinden
farkl oldugunu belirtmekte yarar var. lyi
olus, tek bir alanda tek bir gosterge ile
dogru sekilde 6lctlemeyen karmasik,
cok boyutlu bir yapidir. Mutluluk,
daha kisa vadeli ve mantiksal olarak
strdurulemeyen bir durumu ifade
ederken, iyi olus, daha dayanikli ve
istikrarli bir kavramdir. Mutluluk, cevreye
ve kosullara bagimli ve tepkiselken, iyi
olus tepkisel degildir, basariya ve iyi
isleve neden olmaktadir.

lyi olusun temelleri son on yilda ortaya
cikan “Pozitif Psikoloji” alanindaki
calismalarla atilmistir. “Pozitif psikoloji”
kavrami ilk kez 1950'lerde Abraham
Maslow tarafindan kullanilmistir. Antik
Yunanda Aristotales iki tur iyi olustan
bahsetmektedir. iIki kisa streli hedonik iyi
olus, digeri ise uzun sureli eudaimonic iyi
olustur. Guntmuze geldigimizde Martin
Selingman'iniyi olus modeli karsimiza
clkmaktadir. Selingman, t¢ yasam
sekli tanimlamistir: Tatmin edici yasam
(hedonik yasamla benzer), engaged
yasam (akista olma) ve anlamli yasam
(Aristo’nun tanimladig uzun sareli iyi
olusa benzer). Selingman kisaca PERMA
olarak ifade edilen iyi olus modelinde
iyi olusun su boyutlarini tanimlamistir:
P (Positive Emotion: Olumlu duygular);
E (Engagement: etkilesim); R
(Relationship: iliski); M (Meaning: Anlam)
ve A (Accomplishment: Basart)

lyi olusu 6lgmeye yonelik OECD'nin
“How's Life?" (Hayat Nasil Gidiyor)
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“How is Life” Raporu
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World Happiness Report
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2020 Diinya Mutluluk
Raporu (BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Agi)
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“How is Life” 2020 Raporu Oznel Iy| Olus Siralamasi

gergevesi 2 baslik altinda 11 iyi olus
boyutu tanimlamaktadir. Bunlardan
ilki “Yasam Kalitesi” digeriise “Maddi
Kosullar"dir. “Yasam Kalitesi” bashgi

altinda saglik durumu, is-yasam dengesi,

egitim ve beceriler, sosyal baglantilar,
sivil katilim ve yonetisim, cevresel
kalite, kisisel gtivenlik ve 6znel iyi olus
yer alirken, “Maddi Kosullar” basligi
altinda gelir ve servet, isler ve kazanclar
ve barinma yer almaktadir. Bu gerceve
yetiskin yasamina odaklanmaktadir.
Sonuclar igerisinde dikkat ceken
konulardan biri “baskalarina gtiven”
boyutunda Turkiye'nin en alt sirada yer
almasidr.

2020 yilinda
yayimlanan Dinya
Mutluluk Raporu'na
baktigimizda
Turkiye'nin 153 tlke
arasinda 93. sirada
yer aldigini gériyoruz.
Mutluluk gostergeleri
ise GSYH, yenidogan
yasama orani, sosyal
destek, yasam
secimleriyapma
ozgurlugu, comertlik,
yolsuzluk algisi, olumlu
duygular, olumsuz

duygulardir.

Ergenlerin, iyi oluslarini tanimlamada,
yetiskinlerinkiyle cakismayan farkli boyutlar
vardir. Ornegin 2015 yilinda 14 ve 15
yasindaki buyuk bir 6rneklem grubuna iyi
bir yasamin onlar icin ne anlama geldigi
soruldugunda, en yaygin kullanilan bes terim
“arkadaslar”, “aile”, “zorballk”, “ebeveynler”
ve “okul” olmustur (The Children’s Society,
2015).

Bu noktada “6grenci iyi olusu” kavramini
tanimlamak yerinde olur. Ogrenci iyi olusu,
kendisi, iliskileri ve okul deneyimine dair
sardarulebilir bir pozitif ruh hali, tutum ve
dayanikliligr igermektedir. Ogrenci iyi olusu,
ogrencilerin mutlu ve doyurucu bir yasam
surmek icin ihtiyag duyduklar psikolojik,
bilissel, sosyal ve fiziksel islerlik ve becerileri
ifade etmektedir. Tanimda dikkat gekici
olan, iyi olusun, mutluluk gibi bir “olma”
halinden ziyade, islerlik ve beceriler olarak
tanimlanmasidir. Bu da bize iyi olsun
ogrenilebilir ve 6gretilebilir bir beceri seti
oldugunu soylayor.

Peki, bu beceri seti neleri kapsamaktadir?
Oncelikle 6grencilere iyi olusun ne oldugu
ve ne olmadigina dair bir farkindalik
egitiminin verilmesi yararli olabilir. lyi olus
durumunun genel olarak iliskilendirildigi
faktorler incelendiginde (gok paraya sahip
olma, iyi bir iliskiye sahip olma, iyi bir is,
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II makale

sosyal boyut

muikemmel bir bedene sahip,
|uks esyaya sahip olma gibi)
bunlarin sandigimiz oranda iyi
olusumuzu belirlemedigi bilimsel
arastirmalarla ortaya konmustur.
Bunun nedenlerine baktigimizda
ise ilk olarak “Hedonik Uyum" faktoru
karsimiza ¢ikmaktadir. Hedonik uyum,
istedigimiz bir seye sahip olduktan
kisa bir stire sonra ilk andaki kadar bizi
mutlu etmemesini ifade etmektedir.
Bir diger faktor “gercekei olmayan
referans noktalari”dir. Kendimizi
sUrekli baskalariyla kiyaslamamiz, bu
sosyal kiyaslama ¢ogunlukla gergekgi
olmayan temellere dayanmaktadir.
Son olarak “etki yanilgisi” faktérinden
bahsetmek yararli olabilir. Buna

gore arastirmacilar, katilimcilardan
oncelikle cok arzu ettikleri bir sey
oldugunda ne kadar mutlu olacaklarina
veya korktuklari, istemedikleri bir
durumla karsilastiklarinda ne kadar
kotu hissedeceklerine dair ongoralerini
puanlamalariniistemislerdir.
Arastirma sonucunda ise katiimcilarin
ne sandiklar kadar “mutlu” ne

de sandiklari kadar “mutsuz”
olmadiklarini, etki faktértnin
abartilan bir faktor oldugunu ortaya
koymuslardir.

Peki iyi olusumuza etki eden gercek
faktorler bunlar degilse, iyi olusumuzu
ne belirler? Berkeley Universitesi
bunyesinde yer alan Greater Good
Science Center'da yillardir iyi olus
calismalari yaratdlmektedir. Yapilan
bilimsel arastirmalar neticesinde
iyi olusumuzu belirleyen temel
bilesenlerin 6zgecilik, farkliliklari
kabul etme, merhamet, empati,
bagislama, stikran duygusu, sosyal
baglantilar, yasam amacina ve
anlamina sahip olma ve bilingli
farkindalik (mindfullness) oldugunu
bulmuslardir. Uzmanlar, iyi
olusumuzu gelistirmek igin sosyal
kiyaslamalardan uzak durmak, zihnin
yanlis seyler isteyebileceginin farkinda
olmak, meditasyon yapmak, stikran
gunlagu tutmak, anin tadini gikarmayi
ogrenmek, iyimser distinmeyi
0grenmek ve esyadan ¢cok deneyime
yatirim yapmamizi éneriyorlar.
Okullarda yillardir cok saglikli bir
sekilde yuratilemeyen “Degerler
Egitimi” nin yerini belki de “lyi olus
Egitimi” almali ve 6grencilerin yasam
boyu surdurebilecekleri aliskanliklarin
temelleri atilmalidir.
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PISA 2015 iyi Olus Boyutlar
PISA sonuclarina geri donelim. 2015

yilinda ilk kez dlgulen Ogrencilyi Olusu, 4

temel boyut gergevesinde ele alinmistir:
» Ogrenci iyi olusunun sosyal
boyutu, sosyal yasamlarinin kalitesi ile
ilgilidir. Ogrencilerin aileleri, akranlar
ve 6gretmenleriile olan iliskilerini ve
ogrencilerin okul ici ve disindaki sosyal
yasamlari hakkindaki duygulariniigerir.
PISA 2015'te, dgrencilerin sosyal
refahinin ana 6lgUst, okula kendilerinin

bildirdigi aidiyet duygusudur. Ogrencilerin

okuldaki sosyal iliskilerinin kalitesi,
ogrencilerin kendi bildirdikleri zorbaliga

maruz kalmalari ve 6gretmenlerin adalet

anlayislarr araciliglyla da olcalur.

» Ogrenci iyi olusunun bilissel boyutu,
ogrencilerin yasam boyu 6grenenler,
etkili calisanlar ve bagli vatandaslar
olarak giinimuz toplumuna tam olarak
katilmalarricin ihtiyag duyduklari bilissel
temelleri ifade eder. Ogrencilerin,
problemleri tek basina veya baskalariyla
ishirligi icinde ¢cdzmek icin akademik
bilgiyi kullanma yeterliligini ve elestirel
dustnme ve cesitli bakis acilarindan
fikirlerle ytzlesebilme gibi Ust diizey
muhakeme becerileriniicerir.

» Ogrenci iyi olusunun fiziksel boyutu,

ogrencilerin saghigi ve saglikli bir yasam
tarzinin benimsenmesi ile ilgilidir. PISA,
ogrencilerin saglik durumunu bu sekilde
olgcmez. Ancak 6grencilerin ne kadar
fiziksel aktivite ve duzenli beslenme
aliskanliklarina dair sorular igerir.

» Psikolojik boyut, 6grencilerin
yasamlariyla ilgili degerlendirmelerini
ve goruslerini, okulla olan iliskilerini ve
gelecekleriicin sahip olduklari hedef ve
istekleriigeren psikolojik iyi olusu ifade
etmektedir.

PISA 2018'de 6lgtlen 6grenci iyi olus
boyutlariise sunlardir:

» Ogrencilerin yasamlarina iliskin genel

degerlendirmesini ifade eden yasam
doyumu, 6grencilerin yasamlarindaki
anlam ve amag;

» Ogrencilerin duygulari: 6grencilerin

6znel iyi oluslarini ortaya koymaktadir.

psikolojik

Ozneliyiolus, “insanlarin yasamlari
hakkinda yaptiklari olumlu ve olumsuz
tim degerlendirmeler ve insanlarin
deneyimlerine duyussal tepkileri dahil
olmak Uzere iyi zihinsel durumlar”
olarak tanimlanmaktadir.

» Oz yeterlik: bireylerin, ozellikle
zorlu kosullarla karsilastiklarinda, belirli
faaliyetlerde bulunma ve belirli gérevleri
yerine getirme yeteneklerine ne 6lglide
inandiklari anlamina gelir. Madalyonun
oteki ylizu olan basarisizlik korkusu ie 6z-
yeterlik ile birlikte analiz edilmektedir.

Psikoloji
Boyut
Ogrencinin yasam
doyumu ve anlami

Bilissel
Boyut

¥

Ogrencinin

duygulari

Bliyime
Zihniyeti

Oz yeterlik ve
basarisizlik korkusu

Sekil 1. PISA 2018 Ogrenci
iyi Olus Gostergeleri

» Blytme zihniyeti, bir kisinin yeteneginin
ve zekasinin zaman iginde gelisebilecegi
inancidir. Buytme zihniyeti, geleneksel bir
refah boyutu olan kisisel gelisim (yani strekli
kendini gelistirme hissi) ile yakindan ilgilidir.

Ogrenciiyi olusu ile ilgili
degerlendirmelerde Uizerinde durulmasi
geeken bir diger 6nemli konu, 6nemli olan
seyin 6grencilerin su andaki iyi olusuna
dikkat etmektir. Genellikle cocukluk ve
genclik donemi gelecege hazirlik olarak
gorulmektedir. Bu da tuim zamanlarini
dersler ve sosyal faaliyetlerle doldurmak
anlamina gelebilmektedir. Oysa ki
unutulmamaldir ki cocukluk ve ergenlik,
kendi iclerinde yasanacak ve zevk alinacak
onemliasamalardir. Ote yandan ise 6grenci
iyi olusunun surduralebilirligi, su anda ve
gelecekte iyiislev gérmek icin gerekli olan
akademik, bilissel olmayan ve isle ilgili
becerileri edinmeye yatirim yapiimasini
gerektirir. Becerilerin gelistiriimesi diger
temel sosyal etkinlikler ve bos zaman
etkinlikleri ile iyi dengelenmisse ve bu
tar bir gelisme destekleyici ve sefkatli bir
ortamda gergeklesirse, su anda “iyi olmak”




ile gelecege “hazir olmakarasinda secim
yapmak gerekli degildir.

iYi OLUS NEDEN ONEMLIiDiR?

» Ogrenme ve performans lizerinde
dogrudan etkisi vardir.

» Zorluklarla basa ¢cikmada fiziksel ve
zihinsel dayaniklilik saglar.

» lyi olus startejilerini yasaminin ileriki
donemlerinde kullanabilir.

» Stresi ydnetmemize yardimci olur.

OGRENCI 1Yl OLUSUNU
ETKILEYEN FAKTORLER

Ogrencilerin iyi oluslarinda fak yaratan
baslica unsurlar 6gretmenler, ebeveynler
ve okullardir. PISA sonuglarina goére
ogrencilerin okula aidiyet hissetmelerinin
onundeki en buytk engel 6gretmenleriyle
olumusuz iliski algilaridir. Daha mutlu
ogrenciler, 6gretmenleriyle olumiu
iliskiler bildirmislerdir. “Mutlu” okullardaki
ogrenciler (6grencilerin yasam doyumunun
Ulke ortalamasinin Gzerinde oldugu okullar)
ogretmenlerinden “mutsuz” okullardaki
ogrencilere gore daha ytksek diizeyde
o0gretmen destegi algiladiklarini ifade
etmislerdir. Bu 6nemli. Gencler gtiglti sosyal
baglar ararlar ve baskalarinin kabultine,
ilgisine ve destegine deger verirler.

Cogu 6gretmen, dgrencileriyle olumlu
iliskiler kurmayi 6nemsiyor; ancak bazi
ogretmenler zor 6grenciler ve sinif
ortamlariyla basa cikmak igin yeterince
hazirlikli olmayabilir. Mesleki gelisimde
sinif ve iliski yonetimine daha guclu bir
odaklanma, 6gretmenlere 6grencileriyle
baglanti kurmalariigin daha iyi araglar
saglayabilir. Ogretmenlerin, 6grencilerin
glclu ve zayif yonlerini iyi bir sekilde
anlamalarina ve bu zayifliklar hafifletmek
icin neler yapabileceklerine dair farkindalik
gelistirmelerine nasil yardimci olacaklarini
bilmeleri gerekir.

Degerlendirmelerin tasarimi da 6nemlidir.
Daha kolay hedeflerle baslayan ve giderek
zorlasan daha sik degerlendirmeler,
ogrencilerin dnemli bir degerlendirmeye
girmeden 6nce dusuk riskli testlerde
becerilerini gosterme firsatlar gibi,
ogrencilerin kontrol duygusunu
gelistirmelerine de yardimci olabilir.

Ogrencilerin, ebeveynlerinin kendileriyle
ve okul yasamlariyla ne kadar ilgilendiklerine
iliskin algilari, egitime yonelik kendi
tutumlari ve gcalisma motivasyonlariile
de ilgilidir. Bu iliskiler dzellikle dustk
performans gdsteren 6grenciler arasinda
glcludur ve cogu okul faktérinin ve
PISA tarafindan ¢lgulen diger faktorlerin
etkisinden daha gucludar.

Hem ¢gretmenlerin hem de
ebeveynlerin, 6grencilerin motivasyonunu
asiri bir basarisizlik korkusu yaratmadan
06grenmeye ve basarmaya tesvik etmenin
yollarini bulmalari gerekir. Sonug olarak,
ogrencilerin iyi olusunu artirmanin
aclk bir yolu, okullarin tim ebeveynleri
cocuklarinin okul hayatina daha fazla dahil
olmaya tesvik etmeleridir. Ebeveynler
ve dgretmenler giivene dayali iliskiler
kurarlarsa, okullar, 6grencilerinin bilissel
ve sosyo-duygusal egitiminde degerli
ortaklar olarak ebeveynlere giivenebilirler.
Planlanmis telefon veya video gérismeleri
gibi esnek iletisim kanallari agabilirler.

Ogrencilerin iyi olusunu etkileyen
bir diger faktor internette gegirilen
zamandir. OECD Ulkelerinde cogu 6grenci
“Internetin bilgi edinmek icin harika bir
kaynak” (% 88) ve “internette sosyal
aglara sahip olmanin ¢ok yararli” (%

84) oldugu konusunda hemfikir. Veriler
ayni zamanda ¢ogu 6grencinin cesitli
dijital cihazlari ve interneti kullanmaktan
zevk aldigini, ancak bazi 6grencilerin

asirt internet kullaniminin riski faktort
olusturdugunu géstermektedir. Ortalama
olarak, 6grencilerin % 26'sI hafta sonlari
internette glinde alti saatten fazla zaman
gecirdiklerini ve% 16'sI hafta ici benzer bir
sureyi gecirdiklerini bildirmistir. Katilimci
Ulkelerin cogunda, asirt internet kullanimi
- giinde alti saatten fazla - 6grencilerin
yasam doyumu ve okuldaki katilimi

ile olumsuz bir iliskiye sahiptir. Siber
zorbaligin artmaslyla birlikte internet, bir
6grenme araci oldugu kadar taciz kaynagi
da olabilir.

OKULLAR iCiN iYi OLUSU
GELISTIRME STRATEJILERI

» Okullardaiyi olus programlari
araciliglyla 6grencilere bilimsel arastirma
bulgulariile desteklenerek, iyi olusu
belirleyen temel faktorlerle ilgili egitim
programlarinin baslatiimasi;

» Olumlu bir disiplin iklimini yaratilmasi;

» Okulda rekabet-isbirligi dengesinin
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kurulmas;

» lyi olus dlceklerinin uygulanarak
ogrencilerin iyi oluslarinin akademik basarilari
gibi yakindan takip edilmesi;

» Stres egitiminin verilmesi, stresin biyolojik
bir olgu olarak anlatiimasi ve bir zayiflik olarak
gortlmemesi;

» Molalar vermenin 6neminin anlatiimasi;

» lyi bir uyku icin nelerin gerekli oldugunun
ogretilmesi;

» Gevsemenin ve rahatlamanin bir lUks
olarak gérilmemesi, nefes tekniklerinin
ogretilmesi;

» Zevk icin egzersiz yapmanin éneminin
anlatilmasi;

» Sadece keyif almak igin okumanin tesvik
edilmesi;

» Icedonuklugun disadonuklik gibi
dogal oldugunu iki kisiligin de esit degerde
oldugunun benimsetilmesi;

» Ayni anda pek gok gorevi birlikte yapmaya
¢alismann olumsuz sonuglarinin anlatiimasi;

» lyi olusumuzun uyku, dogru bir beslenme
sekli ve fiziksel egzersizle kontrol edilebilir
oldugunu 6gretmek;

» Basarisizliklari 6grenme firsatlari olarak
gormeyi 6gretmek;

» Basarisizlikla basa ¢ikma mekanizmalari
gelistirmeleriicin dissal 6dule bagimli olmayan
esnek ve bagimsiz 6grenenler olmalarini
ogretmek;

» Asiri koruyucu ebeveynlere karsi stratejiler
gelistirmek;

» Ogrencilerin notlardan ziyade, iyi 6grenme
aliskanliklari, azim ve cesaret gosterdikleriigin
ovaldaga bir okul iklimi yaratmak;

» Ogrencileri kendi calismalarticin sorumlu
tutmak, calinti veya eksik birakilmis galismalar
icin hesap sormak;

» Bilingli farkindalik (mindfullness) egitimi
vermek;

» Zorbalik karsiti stratejiler ve eylem planlari
hazirlamak;

» Sinif ve okul etkinlikleri ile ilgili 6grencilere
s6z hakki vermek;

» Okul alanlarini 6grenme hedefleriyle
uyumlu hale getirmek;
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worldhappiness.report/ed/2020/

6. “How is Life? 2020 Measuring Wel-
being, http://www.oecd.org/statistics/how-
s-life-23089679.htm

7. Laurie Santos, Yale University “The
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TIMSS 2019’DA TURKIYE ICIN

urkiye TIMSS uygulamasina
I katiimaya basladigi 1999

yilindan bu yana ilk defa, 4. sinif
6grencileriyle hem matematik hem de
fen bilimlerinde; 8. sinif 6grencileriyle
ise fen bilimlerinde uluslararasi
ortanca olan 500 puanin tzerinde bir
basari gostermistir. 475-550 puan
bandindaki bu basari, Ttrkiye'de
ogrencilerin gcogunun TIMSS orta
yeterlik dizeyine ulastigi anlamina
gelmektedir. Buna gore, Turkiye'de
4. sinif 6grencileri fen bilimlerinde
temel sayilabilecek bazi bilgi ve
becerilere sahiptir ve matematige
iliskin temel bilgileri basit durumlara
uygulayabilmektedir. Sekizinci
sinif 6grencileri ise fen bilimlerinde
biyoloji, fizik ve kimya ile ilgili bilgilerini
kullanarak bazi bilimsel problemleri
uygulamali olarak ¢cozebilmekte;
temel matematik bilgilerini gesitli
durumlarda uygulayabilmektedir.
Turkiye'nin basari puanlarindaki bu
artis ile matematik ve fen bilimleri
alaninda her iki sinif diizeyinde de
ortalamasini yukselten Ulkelerden
biri olmasi, 6grenme c¢iktilarinda
bir iyilesme oldugunun somut bir
gostergesidir. Turkiye, 6zellikle
matematik alaninda ortalama basari
puanini TIMSS 2015’e kiyasla en ¢ok
yukselten tlke olmustur (4. sinif: 40
puan, 8. sinif: 38 puan). Ancak 8. sinif
duzeyinde matematikte uluslararasi
ortancanin altinda bir basari
gostermistir (496 puan). Ogrenci
basarisinin gecmis yillara gére artis
gosterdigi bilgisi egitim sisteminin,
6grencilerin ve 6grenme ekosisteminin
gelismeye acik alanlarini tespit ederek
Oneriler sunmada tek basina yol
gosterici degildir. Bu nedenle 6grenme
ciktilanyla iliskili degiskenlerin ve

tedmem:
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Giilbahar Yilmaz - Dr. Senem Oguz Baliktay

bolgeler ile yeterlik duizeylerine gére
basari durumlarinin bu raporda
hedeflendigi gibi ayrintili bicimde
irdelenmesi gerekmektedir.
Turkiye'de matematik ve fen
bilimlerinde ileri yeterlik duzeyine
ulasan 6grenci orani bir énceki TIMSS
sonugclarina kiyasla 4. sinif diizeyinde
matematikte %5'ten %15'e, fen
bilimlerinde %4'ten %12'ye; 8. sinif
duzeyinde ise matematikte %6'dan
%12'ye, fen bilimlerinde %8'den
%13'e ylkselerek hem énceki yillara
hem de uluslararasi ortancaya gore
kayda deger bir artis gbstermistir.
ileri yeterlik duizeyine ulasan 6grenci
oraninin artmasi Turkiye agisindan
oldukga olumlu bir gelismedir.
Ayrica TIMSS 2019'da matematik
ve fen bilimlerinde alt dizeyin
altinda kalan 6grenci oraninin da
azaldigl gorulmektedir. Alt dizeyin
altinda kalan 6grenci oranlarinin
4. sinif dlizeyinde matematikte
%19'dan %12'ye, fen bilimlerinde
%18’den %10'a; 8. sinif diizeyinde
ise matematikte %30’dan %20'ye,
fen bilimlerinde %17'den %12'ye
dasmesiyle 6nemli oranda iyilesme
kaydedilmistir. Ancak 8. sinif fen
bilimleri disinda alt diizey yeterlige
dahi ulasamayan 6grenci orani hala
uluslararasi ortancadan daha fazladir.
Ozellikle matematik dersinde alt
duzeye dahi ulasamayan 8. sinif
6grenci oraninin belirgin bigimde
yuksek olmasi (%20) dikkatle
incelenmesi gereken bir durumdur.
Ogrencilerin matematik basarisi
fen bilimlerine kiyasla 4. siniftan
(523) 8. sinifa (496) gecildiginde
daha belirgin bir disus gostermekte;
alt duizeyin altinda kalan 6grenci
oranida 4. siniftan (%12) 8. sinifa

(%20) gecildiginde kayda deger
bicimde artmaktadir. Bu durum,
ozellikle 4. sinifta matematikte

dustk basari gosteren 6grencilerin

8. sinifa kadar gegcirdigi ortaokul
6grenme yasantisi boyunca bir
iyilesme saglayamadigina isaret ettigi
gibi, 6grenme acgiginin da gittikce
arttigini gostermektedir. Matematik
yeterlikleri ve basari puanlari
bakimindan 6grencilerin ortaokul
sonunda yasadigl bu kopusun
nedenlerine iliskin mevcut verilerden
hareketle fikir yaratmek pek mtimkin
degildir. Ote yandan, égrenme
ciktilarrile iliskili degiskenler 4.
siniftan 8. sinifa gecildiginde yasanan
basari duststnin nedenlerine

iliskin ipuglari saglayabilmektedir.
Ornegin Turkiye'de matematigi cok
seven dgrenci orani uluslararasi
ortalamaya kiyasla daha yuksektir,
ancak 4. siniftan 8. sinifa gelindiginde
matematigi cok seven 6grenci
oranlarinda 6nemli 6lctide dusus
gorilmektedir. Benzer bir sekilde
derslerde kendilerine ¢ok glivenen
ogrenci oranlari da 4. siniftan 8. sinifa
gelindiginde azalmaktadir. Turkiye'de
ozellikle 8. siniftaki 6grencilerin
matematik basarisi, 6grencilerin
kendilerine glivenme durumlarina
gore 6nemli 6lgtide farkhlasmaktadir.
Matematikte kendine ¢ok giivenen

ve kendine givenmeyen 8. sinif
ogrencileri arasindaki basari farki

147 puandir. Bu durum, 6zellikle
matematik dersinde 4. siniftan

8. sinifa gelindiginde 6grencilerin
dersleilgili tutumlarinda olumsuz bir
degisime isaret etmektedir. Dérdincu
siniftan 8. sinifa gelindiginde
matematik basarisindaki diuststn
(27 puan) fen bilimlerinden (11 puan)
fazla oldugu da dikkate alindiginda, bu
durumun 8grenme ciktilari ile iliskili
degiskenlerin yani sira matematik
ogretimiile ilgili 6gelerle de iliskili
olabilecegi soylenebilir. Ortaokul
yillarindaki bu duyussal kopus ve
basari duzeyindeki gerilemenin

hangi sebeplerden kaynaklandigina




yonelik ¢cikarimda bulunabilmek ve
naslil engellenebilecegine yonelik
oneri gelistirmek igin bu alanda
yapilacak yeni arastirmalara ihtiyac
duyulmaktadir. Bu arastirmalarin
sonuglari dogrultusunda 4. sinif ve

8. sinif arasinda kopusa neden olan
degiskenlere yonelik durumlarin tespit
edilip iyilestiriimesi ve 68rencilerin
ogrenme eksiklerinin telafi edilmesi
atilacak adimlarin basinda gelmelidir.

EV ORTAMI

Ogrenmeyi destekleyen bir ev
ortami, 6grenme ekosisteminin en
onemli bilesenlerinden biridir. TIMSS
2019 sonuclari evdeki 6grenme
ve egitim kaynaklari miktarinin
ve erken cocukluk egitiminin
o6grenci basarisinda 6nemli farklar
olusturdugunu gostermektedir.
Evdeki 6grenme kaynaklarinin
miktari, Turkiye'deki 6grenciler
acisindan en buyuk basari farkinin
olustugu degiskendir. Evdeki 6grenme
kaynaklarinin miktari arttikga 6grenci
basarisi da 6nemli 6lctide artmaktadir.
Evdeki 6grenme kaynaklari cok
olan 6grencilerin matematik
basarisi, 6grenme kaynaklari az
olan 6grencilerden 175 puan daha
yUksektir. Turkiye'de matematik
alaninda ileri yeterlik duzeyinde
basari ortalamasina sahip tek 6grenci
grubu da evdeki 6grenme kaynaklari
cok olan 6grencilerdir. Bu durum,
Turkiye'de 6grenci basarisinin evdeki
o6grenme kaynaklari ile 6nemli él¢tide
iliskili olduguna isaret etmektedir.
TIMSS 2019 teknik raporunda
sunulan korelasyon katsayilari
da bunu destekler niteliktedir.
Turkiye'de evdeki 6grenme kaynaklari
ile matematik basarisi arasindaki
korelasyon katsayisi (r = 0.56) hem
uluslararasi ortanca degerinden
(r =0.37) hem de Turkiye'deki
diger degiskenlere ait korelasyon
katsayilarindan daha yuksektir (Martin
vd., 2020). Bununla birlikte Turkiye'de
4. sinifa devam eden her 4 6grenciden
biri evdeki 6grenme kaynaklari az olan
ogrencilerdir.

Evdeki 6grenme kaynaklari cok olan
ogrenciler ise 4. sinif 6grencilerinin
yalnizca %6'sini olusturmaktadir.
Evdeki egitim kaynaklari agisindan da
benzer bir egilim vardir. Evdeki egitim
kaynaklari miktari arttikga 6grenci
basarisi artmaktadir. Turkiye'de
evdeki egitim kaynaklari cok olan

6grencilerin matematik basarisi, az
olan 6grencilerden 166 puan daha
yuksektir. Ancak Tarkiye'de 8. sinifa
devam eden her 3 6grenciden biri
evdeki egitim kaynaklari az olan
ogrencilerdir.

Evdeki 6grenme ve egitim
kaynaklarina iliskin veriler,
Turkiye'deki 6grenciler agisindan
evdeki kaynaklarin uluslararasi
ortalamaya kiyasla buyuk élgude sinirli
dizeyde kaldigini gostermektedir.
Evdeki kaynaklari ¢cok ve az olan
ogrenciler arasindaki basari
farkinin oldukga ytksek olmasi
da dikkate alindiginda Turkiye'de
evdeki kaynaklarin yetersizliginin
ogrencilerin buytk bir kismi agisindan
onemli bir dezavantaj olusturdugu
soylenebilir. Bu durum Turkiye'de
okullarin esitsizlikleri azaltici ve telafi
edici rolinan zayif kaldigina isaret
etmektedir.

Evdeki 6grenme ve egitim
kaynaklarinin miktari 6grencilerin
evdeki kitap sayisinin yani sira
kendilerine ait odalari, internet
baglantilari ve ebeveynlerinin
egitim ve is durumlari gibi unsurlari
icermektedir. Dolayisiyla evdeki
6grenme ve egitim kaynaklari miktar
bakimindan ¢grenciler arasinda var
olan esitsizlikler kisa vadede ortadan
kaldirilabilecek unsurlar degildir. Bu
bakimdan Turkiye'de evdeki 6grenme
ve egitim kaynaklari yetersiz olan
ogrencilerin evden kaynaklanan
dezavantajlarinin egitim sisteminde
telafi edilmesine yonelik politikalara
ihtiyag vardir.

Ogrenmeyi destekleyen bir ev
ortami, evdeki 6grenme ve egitim
kaynaklarinin yani sira erken ¢cocukluk
egitimine iliskin degiskenleri de
kapsayacak sekilde genisletilebilir.
Erken ¢cocukluk egitimi, ilkokul
egitimine baslamadan 6nce evde
cocuklarla yapilan erken okuma-
yazma ve sayisal islem etkinliklerinin
sikhgi ve okul 6ncesi egitimin
suresi gibi 6grencilerin gelecekteki
basarilariylailiskili 5Gnemli degiskenleri
kapsamaktadir.

TIMSS 2019 sonugclarina gore
okul dncesi egitim suresi arttikca
6grenci basarisi artmaktadir. Ancak
Turkiye'deki 4. sinif 6grencilerinin
%76's! hic okul 6ncesi egitim almamis
ya da bir yil veya daha az egitim
almis 6grencilerdir. Uluslararasi
ortalamaya (%27) kiyasla Ttrkiye'de
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hi¢ okul 6ncesi egitim almamis veya

bir yildan az egitim almis 6grenci
oraninin (%76) oldukca ytksek

olmasi Tuarkiye'de okul dncesi egitimin
yayginlastirilmasi ile ilgili ciddi bir
eksiklik olduguna isaret etmektedir. Okul
oncesi egitimin ebeveynlere oldukca
onemli bir maliyetinin olmasi, 6zellikle
sosyoekonomik acidan dezavantajli
ailelerin cocuklarinin okul 6ncesi egitime
erisimini engelleyici bir faktérdur. Bu
nedenle Turkiye'de okul 6ncesi egitimin
yayginlastiriimasi ve bir kamu hizmeti
olarak Ucretsiz bir bicimde saglanmasi
konusunda Ust politika belgelerinde
siklikla dile getirilen hedefin hayata
gecirilebilmesiigin atilacak adimlarin
basta finansman planlamasi olmak
Uzere somutlastirilmasina ihtiyac
duyulmaktadir.

Turkiye'de iki yildan fazla okul 6ncesi
egitim almanin 68renci basarisina
belirgin bir yansimasi yoktur. Okul 6éncesi
egitimin planlanmasi konusunda TIMSS
2019'da dikkate alinmasi gereken bir
diger sonug, 6grenciler arasindaki en
belirgin basari farkinin (matematik: 49
puan, fen bilimleri: 44 puan) Turkiye'de
2 yil okul 6ncesi egitim alan 6grenciler
ile 1 yil veya daha az okul 6ncesi egitim
alan 6grenciler arasinda olmasidir. Ug
yil ve daha fazla okul 6ncesi egitim alan
ogrenciler ile 2 yil okul 6ncesi egitim alan
ogrencilerin basarisi ise birbirinden ¢ok
farkl degildir (matematik: 7 puan, fen
bilimleri 4 puan).

Bu durumda Turkiye'de okul 6ncesi
egitim programinin revize edilmeye ve
iki yilin Gzerindeki okul 6ncesi egitim
sUrecinin dnceki yillarla birlikte ele
alinarak planlanmaya ihtiyaci oldugu
soylenebilir. Turkiye'de okul 6ncesi
egitimin yayginlastirilmasi ve bir
kamu hizmeti olarak sunulmasi kadar
okul 6ncesi egitimin niteliginde belirli
standartlarin belirlenmesi ve denetim
mekanizmalarinin gelistirilmesine yonelik
politikalara da ihtiyag vardir.

TIMSS 2019 sonuclari erken gocukluk
egitiminde ebeveynlerin roltinin
onemini de ortaya ¢ikarmaktadir. Okul
oncesi egitim stresi daha az olan,
ancak ebeveynlerinin erken okuma-
yazma ve sayisal etkinliklerle siklikla
ilgili oldugu 6grencilerin basarisi daha
yUksek olabilmektedir. Okul 6ncesi
egitimin suresi ile ebeveynlerin evde
erken okuma-yazma ve sayisal islem
etkinlikleriyle ilgilenme sikligina ait veriler
bir araya getirildiginde 6grencilerin
basarisi acisindan ebeveynlerin ilgilenme
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sikhginin 6nemi 6n plana ¢ikmaktadir.
Ebeveynlerinin erken okuma-yazma ve
sayisal etkinliklerle siklikla ilgili oldugu
6grencilerin basarisi, ebeveynleri bu
etkinliklerle daha az ilgili olan 6grencilere
gore daha yUksektir.

Bunun da 6tesinde, okul 6ncesi
egitim suresi daha az olan ancak
ebeveynleri evdeki etkinliklerle siklikla
ilgili olan 6grencilerin basarisi daha
yUksek olabilmektedir. Bu durum, okul
oncesi donemde ¢ocuklarin gelisimi ve
6grenme sUrecinde okul 6ncesi egitimin
yani sira ebeveynlerin is birliginin
gerekli oldugunu gostermektedir.
Ancak TIMSS 2019 sonuglari Tarkiye'de
erken ¢ocukluk egitimine iliskin olarak
okul 6ncesi egitimin eksikligi kadar
ebeveynlerin is birliginin de eksik
kaldigina isaret etmektedir. TUrkiye'de
hic okul 6ncesi egitim almamis veya
bir yildan az egitim almis olan ve
ebeveynleri de evdeki etkinliklerle hig
ilgili olmayan veya bazen ilgili olan
ogrencilerin orani (%58) uluslararasi
ortalamadan (%18) oldukga yuksektir.
Tuarkiye'de 4. sinif 68rencilerinin
yalnizca %4't tg yil veya Uzeri okul
oncesi egitim alan ve ebeveynleri
evdeki etkinliklerle siklikla ilgili olan
ogrencilerdir. Buna paralel olarak TIMSS
2019 sonuclarina gore Turkiye'deki
4. sinif 68rencilerinin dnemli bir kismi
ilkokula daha az hazirlikl baslamaktadir.
Tuarkiye'de ilkokul egitimine baslarken
okuma-yazma ve sayisal islemleri iyi
yapamayan 4. sinif 6grenci orani (%46)
uluslararasi ortalamaya (%24) kiyasla
daha yuksektir.

TIMSS 2019'da okul 6ncesi egitimin
suresi ile ebeveynlerin evdeki
etkinliklerle ilgilenme sikhig1, 6grencilerin
okuldaki egitimlerine erken hazirlik
durumlarini belirlemektedir. Ttrkiye'de
ogrencilerin okuldaki egitimlerine
erken hazirhgr konusunda hem okul
oncesi egitimde hem de ebeveynlerin
buradaki rolinde 6nemli eksiklikler
oldugu goérulmektedir. Bu eksiklikler
ogrencilerin ilkokul egitimine baslarken
okuma-yazma ve sayisal islemleri
yapma becerilerine sahip olma ve ilkokul
egitimine hazir olma durumlarinda da
devam etmektedir. Bu durum, erken
cocukluk egitimindeki her unsurun
ogrencilerin gelisimi, 6grenme sureci
ve gelecekteki basarilarinda énemli
farklar yarattigini géstermektedir. Bu
nedenle Turkiye'de erken cocukluk
egitimi ve gelisimindeki eksikliklerin
giderilmesine odaklanan politikalarin
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hayata gecirilmesi gerekmektedir.
Tuarkiye'deki 6grencilerin dnemli bir
kisminin evdeki 6grenme ve egitim
kaynaklarinin yetersiz oldugu da
dikkate alindiginda, 6grenmeyi
destekleyen bir ev ortamiigin
Tuarkiye'de esit, nitelikli ve tcretsiz
bir okul 6ncesi egitimi saglamaya
yonelik, ebeveynlerin is birligine dayal,
erken cocukluk egitimi ve gelisiminde
aile temelli farkindalik olusturan
politikalarin gelistiriimesi ve hayata
geciriimesine ihtiyac¢ vardir.

OKUL ORTAMI

Tarkiye'de okul kaynaklarindaki
kisithliklardan etkilenen 6grenci orani
uluslararasi ortalamaya kiyasla daha
fazladir. Ogretme-6grenme siirecinde
kullanilan kaynaklarin eksik olmasi
ogrencilerin 6grenme streglerinde
buyuk bir dezavantaj olusturmaktadir.
Ozellikle evdeki 6grenme ve egitim
kaynaklari bakimindan dezavantaijh
olan 6grenciler agisindan okul, tim
imkanlariyla basari a¢igini kapatmada
onemli bir rol Ustlenmektedir. Okul
kaynaklari, 6grenmeyi kolaylastirici ve
destekleyici oldugu kadar eksikliginde
de 6grenme sireglerine olumsuz
yansimalari kaginilmaz olan bir
faktordur. TIMSS 2019 sonuglarina
gore, okulun kisitl kaynaklarindan ¢ok
etkilenen 6grenci orani uluslararasi
ortalamaya kiyasla Turkiye'de kayda
deger bigimde yuksektir. Ornegin,
fen bilimleri 6gretiminde okulun
kisith kaynaklarindan ¢ok etkilenen
4. sinif 6grenci orani Turkiye'de %33
iken uluslararasi ortalamada bu
oran %7'dir. Kaynak kisithhigindan
hic etkilenmeyen 68renci orani da
uluslararasi ortalamaya kiyasla
oldukca dusuktur. Ornegin, matematik
ve fen bilimleri 6gretiminin okulun
kisitl kaynaklarindan hig etkilenmedigi
8. sinif 6grencilerinin orani Turkiye'de
%8 olmasina karsin uluslararasi
ortalamada bu oran %30'dur. Bu
nedenle, TIMSS 2019 sonuglari
Tarkiye'de okullarin mevcut kaynaklari
acisindan iyilestirmelere ihtiyaci
oldugu gercegini bir kez daha ortaya
koymaktadir. “Bir Bakista Egitim
2020" raporunda da belirtildigi Uizere
Tarkiye, 6grenci basina yapilan egitim
kurumlari harcamasi bakimindan
zorunlu egitim kapsaminda 6grenci
basina en az harcama (4.594 dolar)
yapan Ulkelerden biridir ve bu durum
OECD ortalamasindan (9.999 dolar)

oldukca geridedir (TEDMEM, 2020).
Bu verilerle birlikte ele alindiginda,
kaynak kisitliligindan cok etkilenen
ogrenciler ile hig etkilenmeyen
ogrenciler arasindaki basari farki
acikliginin Turkiye'de uluslararasi
ortalamaya kiyasla belirgin bigcimde
fazla olmasi kaginilmaz bir sonuctur.
Kaynak kisithlig1 nedeniyle puan farki
en ¢ok 8. sinif 6grencilerinin matematik
basarisinda (75 puan) agiimaktadir.
Sekizinci sinif matematik alani, alt
dtzeyin altinda kalan 6grenci oraninin
(%20) da en yuksek oldugu alandir.
Sekizinci sinif dtizeyinde konularin
derinligi ve cesitliliginin artisiyla
birlikte daha fazla materyale ihtiyac
duyulabilecegi dikkate alindiginda
ek kaynak ihtiyaclarinin belirlenmesi
ve giderilmesi 6grenci basarisini
arttirmada etkili bir yol olabilir.

Turkiye'de okulun akademik basariya
onem verme derecesi arttikca 6grenci
basarisi da artis gdstermektedir.
Turkiye'de okullarda akademik
basariya verilen 6nem bir 6nceki
TIMSS arastirmasina kiyasla artis
gostermistir. TIMSS 2019 kapsaminda,
onceki yillardaki uygulamalarda
oldugu gibi okul yoneticileri, okullarinin
akademik basariya 6nem verme
durumunu 6gretmen, 6grenci
ve ebeveynlere yonelik olgutler
baglaminda degerlendirmistir.
Buradaki sonuglar, Tarkiye'de TIMSS
2015 sonuglarina kiyasla her iki sinif
dtizeyinde de okullarda akademik
basariya daha yuksek derecede
onem verildigini gostermektedir.
Akademik basariya verilen 6nem, tek
basina basariyi arttiracak bir faktoér
olmamasina ragmen olumlu okul algisi
ve destekleyici okul iklimini olusturmak
acisindan basariyi etkileyen énemli bir
degiskendir.

Tuarkiye'de okulun akademik
basariya verdigi 6neme gore 6grenci
basarisinda olusan fark uluslararasi
ortalamaya kiyasla oldukca yuksektir.
En carpici 6rnek, 8. sinif duzeyinde
akademik basariya cok ytksek
derecede 6nem veren okullardaki
ogrencilerin matematik basarisinin
akademik basariya orta derecede
onem veren okullardaki 6grencilerden
107 puan daha yuksek olmasidir. Bu
durum, okulda olusturulan olumlu
ogrenme ikliminin ya da kaltdrtnun
6grenci motivasyonuile iliskili
oldugunu gostermektedir. Ancak
bu bulgunun degerlendirilmesinde
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basari beklentisi ile basari duzeyi
arasindaki ¢ift yonlu iliskinin de not
edilmesi gerekir. Ogrencilerin akademik,
sosyal ve bireysel gelisimlerinde dissal
motivasyon araclarina sahip olmasi ve
destekleyici bir okul ikliminde bulunmasi
bir avantajdir. Olumlu okul iklimi,
ogrenmeyi kolaylastirici ve 6zglrlestirici
etkisi nedeniyle tzerinde durulmasi
gereken bir konudur. Olumlu okul iklimi,
ebeveynlerin cocuklarinin okullarina
yonelik algisini da farkhlastirmaktadir.
Tuarkiye'de ebeveynleri okuldan memnun
olmayan 6grencilerin basarisinin daha
yuksek olmasi uluslararasi egilimlerden
farkli bir durumu ortaya koymaktadir.
Ebeveyni okuldan memnun olan
ogrenci orani Turkiye'de uluslararasi
ortalamadan fazla ve ebeveyni okuldan
memnun olmayan 6grenci orani ise
uluslararasi ortalamadan daha azdir.
Uluslararasi ortalamada 6grenci
basarisi ebeveynin okuldan memnuniyet
duzeyine gbre cok degismezken
Tarkiye'de belirgin bicimde
farkhlasmaktadir. Hatta ebeveynleri
okuldan memnun olmayan 6grencilerin
basarisi, ebeveyni okuldan cok memnun
olan 6grencilerin basarisindan daha
yuksektir. Ornegin, 4. sinif matematik
basarisinda 29 puanlik bir fark
aciga cikmaktadir. Bu ilging durum,
ebeveynlerin okuldan beklentilerinin
farklilasmasindan kaynaklaniyor olabilir.
Ebeveynlerin okuldan beklentilerinin
artmasi, okula yénelik memnuniyet
duzeylerinin daha dusuk olmasiyla
sonuclanabilir. Turkiye'de ebeveynlerin
okuldan memnun olma ve olmama
durumlarini etkileyen degiskenlerin
arastiriimasi okul iklimi ve 6grenme
ortaminailiskin agiklayici bilgi vermesi
ve midahale alanlarinin belirlenebilmesi
bakimindan énemli gérulmektedir.
Turkiye'de 4. sinif 6grencileri daha
fazla orta ve ileri diizeyde disiplin sorunu
yasamaktadir. Glvenli ve duzenli bir
okul ortami 6grenci basarisiyla iliskili
onemli degiskenlerdendir. TIMSS 2019
sonuglarinda da buna dikkat ¢ceken
bulgular vardir. Turkiye'de neredeyse
hic disiplin sorunu yasanmayan
okullara devam eden 6grenci oranlari
uluslararasi ortalamaya kiyasla daha
dusuktur. Ozellikle 4. sinif diizeyinde bu
oranin Turkiye'de (%33) uluslararasi
ortalamayla (%60) karsilastirildiginda
daha dusuk kaldigi gortlmektedir.
Ote yandan, disiplin sorunu yasanan
okullardaki 6grenci oranlarinin
uluslararasi ortalamaya gore daha

Ogrenme Ekosisteminin Dort Bileseni ve Bilesenler Kapsaminda incelenen Degiskenler

Ev Ortami

Evdeki 6grenme kaynaklari
Evdeki egitim kaynaklari
Erken ¢ocukluk egitimi

Okul Ortami

Sosyoekonomik diizeye gore okullar
Okul kaynaklari

Akademik basariya verilen 6nem
Okula yonelik algilar

Okul disiplini ve giivenligi

Ogretim programi

OGRENME

Ogretmen Ozellikleri

Mesleki deneyim siiresi

Mesleki gelisim etkinliklerine katiima
Mesleki gelisim ihtiyaclari

is doyumu

fazla olmasi 4. sinif 6grencilerinin
06grenme surecinde buytk bir dezavantaj
olusturmaktadir. Ornegin, neredeyse hig
disiplin sorunu yasanmayan okullardaki
4. sinif 68rencilerinin matematik
basarisi, az sorun yasanan okullardaki
ogrencilerden 35 puan, orta ve ileri
duzeyde sorun yasanan okullardaki
ogrencilerden ise 56 puan daha
yUksektir.

TIMSS matematik ve fen bilimleri
ogretim programlarinin gergevesi,
planlanan (intended) 6gretim programi,
uygulanan (implemented) 68retim
programi ve erisilen (attained)
ogretim programi olmak tzere Ug
boyutlu bir yapidan olusmaktadir.

Milli egitimin amaclarini ve egitim
felsefesini yansitan yazili dokimanlar
planlanan 6gretim programinin
kapsamina girerken, yazili 6gretim
programinin 6gretmen tarafindan
yorumlanarak 6gretme-6grenme
streclerine yansitilmasi ise uygulanan
0gretim programinin kapsamina
girmektedir. Olgme sonucunda elde
edilen ve 6grencide karsilik bulan
ogrenmeler ise erisilen 6gretim
programi kapsamina girmektedir.

Ogrenci Ozellikleri ve Ogrenmeye Yonelik

Tutumlan

Devamsizlik sikligi

Ogrencilerle ilgili yetersizlik/eksiklikler

Dersleri sevme durumlari

Derslerde kendilerine giivenme durumlari

Derslere verilen deger

TIMSS uygulamalarinin karakteristik
ozelligi, yalnizca erisilen 6gretim
programiya da sonug ve siralamalar
degil; planlanan, uygulanan ve erisilen
6gretim programlarina yonelik elde
edilen veriler dogrultusunda Ulkelerin
egitim sistemlerinin tum bilesenleriyle
birlikte butuncul ve gergekgi bigcimde
degerlendirilmesidir. TIMSS matematik
ve fen bilimleri degerlendirme cercevesi
ise her sinif diizeyinde 6lculecek
alanin kapsamini belirleyen 6grenme
alani ve 6grencilerin diistinme
streclerinin siniflandirilmasina imkan
taniyan bilissel alan olmak tzere ikKi
boyuttan olusmaktadir. Turkiye'deki
matematik ve fen bilimleri 6gretim
programlarindaki 6grenme alanlari

ile TIMSS 2019'da 6lctimlenen
kapsam arasinda buyuk oranda uyum
gorulmektedir. Buna ragmen onceki
yillara kiyasla TIMSS konularinin
ogretildigi 6grenci oranlarinda bir
azalma egilimi vardir. Ttrkiye'deki 4.
ve 8. sinif matematik ve fen bilimleri
ogretim programlari 2018 yilinda
uygulamaya konulmus ve herhangi bir
revizyon yapillmamistir. TIMSS 2019
kapsaminda bulunan ancak Turkiye'de
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planlanan 6gretim programlarinda yer
almayan konu sayisi sinif dizeylerine
gore asagida yer almaktadir (Kelly,
Centurino, Martin ve Mullis, 2020).

» Dérdanct sinif matematik 6gretim
programinda 6 konu

» Dordincu sinif fen bilimleri 6gretim
programinda 11 konu

» Sekizinci sinif matematik 6gretim
programinda 4 konu

» Sekizinci sinif fen bilimleri 6gretim
programinda 8 konu

Buna gore, 4. sinif ve 8. sinif
duzeyinde TIMSS kapsaminda olan
ancak Turkiye'de planlanan 6gretim
programlarinda yer almayan konularin
azimsanamayacak kadar fazla oldugu
gorulmektedir.

Ayrica, Turkiye'de TIMSS 2019'daki
4. sinif matematik konularinin sinavdan
once 6gretildigi 6grenci orani (%70),
uluslararasi ortalamadan (%80)
daha dusuktur. Buna karsin 4. sinif
fen bilimlerinde bu oran uluslararasi
ortalamayla ayni (%62), 8. sinif
matematik (%81) ve fen bilimlerinde
(%93) ise uluslararasi ortalamadan
(%72) daha yuiksektir. Onceki TIMSS
uygulamalariyla karsilastirldiginda
2011 yilindan bu yana TIMSS teki
matematik ve fen bilimleri konularinin
ogretildigi 6grenci oranlarinda genel
bir dusts gortlmektedir. Bu durumun
tek istisnasi 8. sinif fen bilimleridir.
Turkiye'nin, TIMSS 2019'a 5. sinif
duzeyindeki 6grencilerle katildigi g6z
onunde bulunduruldugunda konularin
ogretildigi 6grenci oraninin hala
matematikte %70, fen bilimlerinde
%62 olmasi, Turkiye'deki matematik
ve fen bilimlerinde planlanan 6gretim
programindaki konularin TIMSS teki
icerigin tamamini kapsamamasindan
kaynaklaniyor olabilir. Ayrica
bu durum, planlanan 6gretim
programinin uygulamaya yansitiima
asamasinin da sorgulanabilir oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla, planlanan
ogretim programlarinin TIMSS teki
konularin tamamini kapsayacak
sekilde duzenlenmesi, erisilen 6gretim
programinin da iyilesmesine neden
olabilir. Turkiye, sonraki TIMSS
déngulerine 5. sinif duzeyindeki
ogrencilerle katilmaya devam edecekse
hem 4. sinif hem de 5. sinif diizeyindeki
ogretim programlarinin kapsamlarinin
gozden geciriimesi TIMSS konularinin
ogretildigi 6grenci oranlarinin da
artmasini saglayabilir.

Tuarkiye'deki yaygin sdylemin aksine
8. sinif 6grencilerinin bilme alanindaki
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basarisi, akil yurtutme alanindaki
basarisindan daha ytksek degildir.
TIMSS 2019'da 6grenciler bilme,
uygulama, akil yuratme olmak tizere 3
bilissel alanda degerlendirilmektedir.
Turkiye'de 8. sinif 6grencilerinin hem
matematik hem de fen bilimlerinde
akil yaratme alanindaki ortalama
basari puanlari, bilme ve uygulama
alanlarindaki ortalamalardan

daha yuksektir. Bununla birlikte,
ogrencilerin distinme sureclerinin
siniflandirilmasina imkan taniyan
bilissel alanlarin t¢tinde de 6nceki
yillara kiyasla belirgin diizeyde puan
artisi gordlmektedir. Gegmis yillara
kiyasla uygulama ve akil yurtitme
alanlarindaki basari ortalamalarinin
yukselmesi Turkiye'deki 68rencilerin
Ust duzey dustinme becerilerini
gelistirme egiliminde oldugunun bir
gostergesi sayilabilir. Ancak 8. sinif
ogrencilerinin akil yuratme alanindaki
puanlarinin bilme alanindan yuksek
olmasi, bilissel alanlar arasindaki iliski
bakimindan ilging bir duruma isaret
etmektedir.

Buna gore Turkiye'de 8. sinif
ogrencileri konuya iliskin olgulart,
kavramlari ve temel islemleri yeterince
0grenememis olmalarina ragmen
problem ¢cézmek igin yontemler
gelistirebilmektedir. Hatta bunun da
otesine gegerek alisik olmadiklari
durumlarda ve karmasik baglamlarda
analiz, sentez ve genelleme
yapacak kanitlari ve bilim anlayisini
kullanabilmektedir. Ogrencilerin bilme
alanindaki basarisi diistik olmasina
ragmen, taksonomik olarak daha tst
dlzey dustinme olan uygulama ve akil
yurttme becerilerinin nasil gelistirildigi
hem bilissel alanlarin birbiriyle iliskileri
hem de sinif igi uygulamalarin niteligi
bakimindan incelenmeli ve veriye dayal
olarak degerlendirilmelidir.

OGRETMEN OZELLIKLERI
Ogrenme ekosisteminin
bilesenlerinden birisi de 6gretmenlerin
deneyim suresi, mesleki gelisim
etkinliklerine katilma durumlari,
mesleki gelisim ihtiyaclari ve is doyumu
gibi 6zellikleridir. TIMSS 2019 sonuglari
Turkiye'de mesleki deneyimi 10 yildan
az olan 6gretmenlere sahip 6grencilerin
cogunlukta oldugunu géstermektedir.
Uluslararasi ortalamada ise 10 yildan
daha fazla deneyimi olan 6gretmenlere
sahip 6grenciler cogunluktadir.
Uluslararasi ortalamada

ogretmenlerin mesleki deneyim stresi,
6g8renci basarisinda neredeyse hic fark
yaratmazken Turkiye'de 6gretmenlerin
mesleki deneyim slresine gore
6grenci basarisi belirgin bigimde
farklilasmaktadir.

Tuarkiye'de mesleki deneyim
sUresi fazla olan 6gretmenlere sahip
6grencilerin matematik ve fen bilimleri
basarilari genel olarak daha ytksektir.
Yirmi yil ve daha fazla deneyime sahip
6gretmenleri olan 68renciler ile 5 yildan
az deneyime sahip 6gretmenleri olan
ogrencilerin basarisi arasindaki farkin
Turkiye'de uluslararasi ortalamaya
kiyasla oldukca yuksek oldugu
gorulmektedir. Ornegin matematik
alaninda 8. sinif 6grencileriicin bu fark
Tarkiye'de 92 puan iken uluslararasi
ortalamada puan farki yalnizca 11'dir.

Ancak bu bulguyu tek basina
Tarkiye'de 68retmenlerin mesleki
deneyim suresinin 6grencilerin
basarisini arttirdigi seklinde
yorumlamak yanlis olabilir. Tarkiye'de
ogrenciler ve/veya ebeveynler
tarafindan daha ¢ok tercih edilen
okullarda deneyimli 6gretmenlerin
gorev alma olasiligl hizmet puani
faktord, rotasyon sisteminin olmamasi
gibi sebeplerle daha yuksektir.
Bu nedenle Turkiye'de 6grenci
basarisinin 6gretmenlerin mesleki
deneyim suresine gore farklilasmasi,
ogretmenlerin mesleki deneyimlerinden
cok dgrencilerin sosyoekonomik
durumlari, okul kaynaklari ve okullarin
diger kosullarrile de ilgili olabilir.

Turkiye'de mesleki deneyimi 10
yildan az olan 6gretmenlere sahip
ogrencilerin cogunlukta olmasi,
6grenme sirecinde bir potansiyel
yaratabilir. Turkiye'de 30 yas
altindaki 6gretmenlerin orani OECD
ortalamasina kiyasla oldukga yUksektir
(OECD, 2019). Gen¢ 6gretmenlerin
gelisime ve yenilige daha acik olmasi,
motivasyonlarinin yiksek olmasi,
bilgilerinin giincel olmasi gibi faktorler
etkin bir sekilde degerlendirildiginde
geng 6gretmenlerin potansiyelinden
egitim-6gretimin niteligini artiracak
sekilde faydalanilabilir. Ancak
geng 6gretmenlerin mesleki
deneyim suresinden kaynaklanan
dezavantajlari gidermek amaciyla,
ihtiyac duyacaklari mesleki gelisim
ihtiyaclarinin saglanmasinda deneyimli
ogretmenlerin birikimlerinden
de yararlanilarak ciddi bir destek
mekanizmasi olusturulmasi
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gerekmektedir.

TIMSS 2019 verileri Turkiye'deki
ogretmenlerin mesleki gelisim
etkinliklerine katilma oranlarinin,
uluslararasi ortalamaya kiyasla daha
dusuk oldugunu gostermektedir.
Ogretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari da bu dogrultuda uluslararasi
ortalamaya kiyasla daha yuksektir.

Bu bulgular, Turkiye'de 6gretmenlerin
mesleki gelisim etkinliklerine katiliminin
desteklenmesi ve mesleki gelisim
ihtiyaclarinin karsilanmasi konusunda
eksikler olduguna isaret etmektedir.

Ogretimin etkililiginin gelistirilmesi
igin bireysellestirilmis, okul ve sinif
duzeyinde 6gretmenlerin ihtiyaglarini
onceleyen mesleki gelisim etkinlikleri
icin destek saglanmasi, 6gretmenlerin
motivasyonunu arttiracak tesviklerin
kullanilmasi ve mesleki gelisim
ihtiyaclarinin karsilanmasinda gerekli
finansmanin saglanmasi 6nem
tasimaktadir.

(::)(:}RENCI (')ZE.LLH(LEIH VE
OGRENCILERIN DERSLERE
YONELIK TUTUMLARI

Ogrenme ekosisteminin bir diger
onemli bileseni de 6grencilerin 6zellikleri
ve derslere yonelik tutumlaridir.
Devamsizlik sikhgi, 6grencilerle ilgili
yetersizlik/eksiklikler, 6grencilerin
dersleri sevme durumlari, kendilerine
glvenme ve derslere deger verme
durumlari bu bilesenin degiskenlerini
olusturmaktadir. TIMSS 2019'da bu
degiskenlere ait 6ne ¢ikan sonuglardan
biri devamsizlk sikligi ile ilgilidir.

Devamsizlik sikhgi arttikga 6grenci
basarisi hem Turkiye'de hem
uluslararasi ortalamada dismektedir.
Ancak, az ve ¢ok devamsizligi olan
ogrenciler arasindaki basari farki
Turkiye'de uluslararasi ortalamaya
kiyasla daha yuksektir. Bu basari farki
ozellikle 8. sinif matematik dersinde
ortaya cilkmaktadir. Turkiye'de
devamsizlik sikhgi en yiksek olan
(haftada bir devamsizlik yapan) 8. sinif
ogrencileri, 383 puanla matematik
alaninda alt yeterlik diizeyinin altinda
kalan tek gruptur. Devamsizlik sikligina
gore olusan basari farki da matematikte
8. sinif 6grencileri arasinda en
yuksek degerine (140 puan) haftada
bir devamsizlik yapan bu 6grenci
grubunda ulasmaktadir. Bu durum,
Tuarkiye'deki 6grenciler acisindan basta
8. sinif matematik dersi olmak tGizere
derslere devam etmenin 6grenme

sUreci ve basarida oldukca 6nemli
oldugunu gostermektedir. Bu nedenle
ogrencilerin derslere devam etmesini
engelleyen sebeplerin tespit edilmesi

ve devamsizliga neden olan unsurlarin
ortadan kaldirilmasi 6nem tasimaktadir.

Ogrencilerle ilgili yetersizlik/
eksikliklerin sinif icindeki 6gretimi
kisitlamasina iliskin TIMSS 2019
sonuglari, Turkiye'de sinif igindeki
ogretimin cok kisitlandigi 6grenci
oraninin uluslararasi ortalamaya kiyasla
daha yuksek oldugunu gostermektedir.
Ogrencilerin sinif icindeki 6gretimlerinin
kisitlanma dizeyine gore olusan
basari farklari uluslararasi ortalamaya
kiyasla Turkiye'de daha yuksektir.
Ogrencilerle ilgili yetersizlik/eksiklikler;
beslenme ve uyku yetersizlikleri,
derslerdeki davranis problemleri,
zihinsel, duygusal ve psikolojik engeller
ile 6grencilerin ders icin gerekli 6nbilgi
ve becerilerden yoksun olmasi gibi
unsurlari kapsamaktadir. Bu unsurlar
ogrencilerin fiziksel, bilissel ve duyussal
gelisimi Uzerinde kalici etkilere sebep
olabilirken ayni zamanda 6grencilerin
okula bu yoksunluklarla baslamasi
0grenme eksiklerine yol agabilmektedir.
Bu nedenle 6grencilerin erken gocukluk
dénemini de kapsayacak sekilde
gelisimlerini destekleyen ve 6grencilerle
ilgili yetersizlik/eksikliklerin yarattigi
dezavantajlari gidermeye yonelik
egitim politikalarinin gelistiriimesi
gerekmektedir.

Tarkiye'de matematigi cok seven
ogrenci orani uluslararasi ortalamaya
kiyasla daha yuksektir, ancak 4. siniftan
8. sinifa gelindiginde matematigi cok
seven dgrenci oranlarinda 6nemli
olctide dusus gorulmektedir. Dérdianct
sinifta matematigi cok seven 6grenci
orani %66 iken 8. sinifa gelindiginde
bu oran %29'a diusmektedir. Benzer
bir sekilde derslerde kendilerine ¢ok
glvenen 6grenci oranlari da 4. siniftan
(%34) 8. sinifa gelindiginde (%15)
azalmaktadir. Turkiye'de 6zellikle 8.

siniftaki 6grencilerin matematik basarisi,

ogrencilerin kendilerine glivenme
durumlarina gére énemli élgtde
farklilasmaktadir. Matematikte kendine
cok glivenen ve kendine glivenmeyen
8. sinif 68rencileri arasindaki basari
farki 147 puandir. Bu durum, 6zellikle
matematik dersinde 4. siniftan 8. sinifa
gelindiginde 6grencilerin dersle ilgili
tutumlarinda olumsuz bir degisime
isaret etmektedir. Bu degisimin

hangi sebeplerden kaynaklandiginin

arastiriimasi, 6grencileri matematikten
uzaklastiran ve 6grenmede duyussal
acidan bir kopus yasanmasina neden
olan sureclerin incelenmesi ortaokul
stresince matematik basarisi acisindan
6nem tasimaktadir.

SON SOZ;

TIMSS gibi genis 6lcekli uluslararasi
6grenci basarisini degerlendirme
calismalari, tlkelere 6grenme
ekosistemlerini tim bilesenleriyle
birlikte buttincul olarak degerlendirme
ve gelistirilebilecek alanlari tespit
etme firsati sunmaktadir. Ogrenme
ekosisteminin bilesenlerinde yapilacak
olumlu degisiklikler, 6grenme ciktilarinin
da iyilesmesini saglayacaktir. Bu
nedenle, 6grenmeyi etkileyen temel
faktorler ile 6grenme arasindaki iliskiyi
dogru degerlendirerek firsat esitligini
saglamaya yonelik atilacak adimlar
onem tasimaktadir.

Tarkiye'de egitim paydaslari ise
uluslararasi 6lgekte 6grenci basarisini
belirleme calismalarinda basari
ortalamalari ve tlke siralamasina
odaklanma egilimindedir. Ancak bu
calismalardan elde edilen sonuglar,
6grenme sUrecini etkileyen baglamsal
ozellikleri bakimindan Turkiye'deki
6grenmenin mevcut kosullarini etraflica
degerlendirmek ve mudahale alanlarini
belirlemek icin kullanildiginda daha
faydali olacaktir. Bunun yani sira
TIMSS sonuclari bolgelere ve okullara
gore olusan 6grenme dizeylerindeki
farkhhklarin belirlenmesinde ve
¢ozimlenmesinde de etkili bir baslangig
noktasi olarak degerlendirilebilir.

TIMSS 2019 sonuglari, 6nceki
TIMSS degerlendirmelerine kiyasla
Turkiye'deki 4. ve 8. sinif 6grencilerinin
basari puanlarinin arttigini
gostermektedir. Ancak bu raporda ele
alinan degiskenlere ait sonuglar, daha
onceki TIMSS Turkiye degerlendirme
raporlarinin da (TEDMEM, 2013, 2017)
ortaya koydugu 6grenme farklarinin
devam ettigini ve Turkiye'de 6grenme
ekosisteminin bilesenleri acisindan
pek cok alanin gelistiriimeye ihtiyaci
oldugunu gostermektedir. Raporun bu
kisminda yer verilen 6nerilerin basaril
bir sekilde gerceklestirilebilmesiicin
Turkiye'de TIMSS 2019 sonuglarinin
isaret ettigi mudahale alanlarina yénelik
yapilacak iyilestirme calismalarinin
surdurtlebilir, tutarli, kanita dayah
ve sistemli bir plan dogrultusunda
yapilmasina ihtiyac vardir.

www.artiegitim.com.tr 63




" haber

Milli Egitim Bakanhgimn
destekleriyle artik meslek
liselerinin yurt disina da
ihracat yapmaya basladiklarim
ifade eden Milli Egitim
Bakan Yardimcis1 Mahmut
Ozer, mesleki egitimde
atilan adimlarin meyvelerini
verdigini belirterek “Bursa,
Denizli, 1stanbul, 1zmir,
Konya ve Mersin illerimizde
bulunan meslek liselerimiz,
Kovid-19 salgim ile miicadele
kapsaminda urettikleri
urunleri, Avrupa’da 6 farkh
iilkeye ihrac etti. Meslek
liselerimizin iiritnlerinin
ihracatiyapilan idkeler

ise Bulgaristan, Hollanda,
1ngiltere, Cekya, Belcika ve
Fransa oldu.” diye konustu.

illf Egitim Bakanligl, mesleki
egitimde Uretim kapasitesini
artirmak icin sonyillarda

onemli yatirimlar yapti. Bakanlikca
verilen desteklerle, Kovid-19 salgini
ile mucadelede ihtiya¢ duyulan
arunleri treterek dlkenin ihtiyaglarinin
karsilamasina katkida bulunan meslek
liseleri, talep tzerine ilk kez yurt disina da
ihracat yapmaya basladi. Bu kapsamda,
6 mesleki ve teknik anadolu lisesinin
drtinleri Bulgaristan, Hollanda, ingiltere,
Cekya, Belgika ve Fransa'ya ihrag edildi.
Yapilan yatinmlarla giiclenen mesleki
egitim, Kovid-19 salginiile micadele
gunlerinde 8l ilde ve tum ilgelerde
halkin acil ihtiyac duydugu maskeden
dezenfektan malzemelerine, tek
kullanimlik énlik ve tulumdan ytiz
koruyucu sipere kadar ¢ok sayida trtin
Uretti. Bu liselerde, daha sonra solunum
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YURT DISINA
IHRACATA BASI.ADI

cihazindan maske makinesine kadar cok
sayida cihaz da basarili bir sekilde Uretildi.

ATILANADIM_LAR _
MEYVELERINI VERIYOR

Millf Egitim Bakan Yardimcisi Mahmut
Ozer, mesleki egitimde “egitim-uretim-
istihdam” ¢cevrimini gliclendirmeye yonelik
attiklar adimlarin meyvelerini verdigini
gormekten buydk mutluluk duyduklarini
ifade etti.

Meslek liselerinde 2018'in sonundan
itibaren déner sermaye kapsaminda
yapilan dretimlerin kapasitesini ve
cesitliligini artirma yénunde okullara
verdikleri desteklerin sonug verdigine
isaret eden Ozer, sunlari séyledi: “Son iki
yilda bu kapsamda yapilan Uretimlerden
elde edilen gelir, 2018 yilindakine gore
yuzde 100 artti ve 500 milyon lira bandina
ulasti. Bu ytzde 100'ltk artis 2020 yilinda
Kovid-19 salgini nedeniyle daha 6nce
Uretim yapilabilen gcogu tretim kaleminde
Uretim yapillamamasina ragmen saglandi.
Bu durum, potansiyelimizin cok daha fazla
oldugunu gosteriyor.”

1000 OKULA FIZIK, KIMYA,
BIYOLOJI LABORATUVARI
KURULUYOR

“Mesleki Egitimde 1000 Okul
Projesi"ndeki okullarin tamamina bir ay
icinde fizik, kimya ve biyoloji laboratuvari
kurulmasiyla “1000 meslek lisesine

1000 laboratuvar” hedefi hayata
gecirilmis olacak. Belirlenen okullarin
alt yapisinin gticlendirilmesinden egitim
ortamlarinin zenginlestirilmesine

kadar cok sayida destek kapsaminda
gecen yil 176 milyon lira yatirim yapildi.
Oncelikli amaclardan birinin de mesleki
egitimde okullarin laboratuvar ve atélye
alt yapisinin gticlendirilmesi oldugu
proje kapsaminda, gecen yil 1000 okul
arasindan 6ncelikli olarak belirlenenlere
85 milyon Turk lirasi yatinm yapilarak
okullarin atolyeleri gtincellendi ve yeni
atolyeler kuruldu. Bu kapsamda 1000
meslek lisesinin tamaminda fizik, kimya
ve biyoloji laboratuvari kurulmasiicin
ikinci bir calismayi baslatan Bakanlik,
laboratuvarlarin kurulmasiiciniillere
odenekleri gonderdi.

Milli Egitim Bakan Yardimcisi Mahmut
Ozer; yaptig agiklamada, bir taraftan
mesleki ve teknik egitimde kaliteyi
artirmak, diger taraftan okullar arasi
basari farklarini azaltmak igin bu projeyi
hayata gecirdiklerini hatirlatti. Ozer;
bunun okul yoneticileri, 68retmenler,
ogrenciler, veliler ve okul ortamini
iceren cok kapsamli bir proje oldugunu,
calismalarin planlandigi gibi devam ettigini
soyledi. Projenin hedeflerinden birinin
de 1000 okula kattiphane kurulmasi
oldugunu hatirlatan Ozer sunlart kaydetti:
“1000 okula 1000 kutuphane kurulmasi
hedefine mart itibariyla ulastik. Bir diger
hedefimiz de bu okullarin tamaminda
fizik, kimya ve biyoloji laboratuvari
kurmakti. Bu laboratuvarlari eksik olan
okullarimizin tamamina da fizik, kimya
ve biyoloji laboratuvari kuruyoruz.
Gerekli 6deneklerimiz tahsis edildi. Bir
ay icinde bu eksiklik de tamamlanmis
olacak. Boylece 1000 okulumuza ‘1000
kataphane ve 1000 laboratuvar’ kurma
hedefine ulasmis olacagiz.”
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