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Egitimde Final Seviyesi:
Final Prestij Kurs

46 yillik Final Egitim Kurumlari deneyimiyle egitimde fark yaratan
yeni nesil bir modele katilin.

Hibrit egitim yapisi, Kog360+ destekli akademik takip sistemi ve
yeni nesil modern 6grenme alanlariyla kurgulanan
Final Prestij Kurs ig ortakligi sisteminde
yerinizi alin.

Detayl bilgi:

e I Buyukdere Cad. No:23
il IPRESTIJ e
PR'%?U 'na Cem ig Merkezi Kat:6 Sisli/istanbul

Final Egitim Kurumlari Markasidir. Tel: 0 212 343 76 00
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Gelecegi korumak
okulda baslar!

Egitim ve okul tim toplumlarin en hassas oldugu konularin basinda gelir.

Barisin, hosgorunun, gelecegin tohumlarinin filizlendigi yerlerdir okullar.

Kahramanmaras ve Sanliurfa'da yasanan okul saldirilari basta egitim dtnyasi
olmak tizere Turkiye'nin canini yakti.

Bu elim olaylar okul givenligini tekrar giindeme tasidi.

Egitim, yalnizca akademik basariyla ¢l¢ulen bir stireg degildir.

Cocuklarin kendilerini givende hissettigi, fiziksel ve psikolojik olarak korunabildigi
ortamlar olusturmak; cagdas egitimin en temel sorumluluklarindan biridir.

Bugtn danyanin birgok dlkesinde okul gtivenligi artik sadece bina girislerindeki
onlemlerle degil, 68rencinin ruh saghgindan dijital givenligine, afet hazirliklarindan
sosyal uyuma kadar genis bir perspektifle ele alinmaktadir.

Bu sayimizda “Guvenli Okul” dosya konusuyla, egitim kurumlarinin degisen
dunyada Ustlendigi yeni sorumluluklari mercek altina aliyoruz.

Cunka gavenli okul; yalnizca risklerin azaltildigi bir alan degil, ayni zamanda
ogrencilerin 6zgurce dustnebildigi, kendini ifade edebildigi ve aidiyet hissi
gelistirebildigi yasam alanidir.

Teknolojinin hizla gelistigi, dijital dunyanin ¢ocuklarin giinltk yasaminin ayrilmaz
bir parcasi haline geldigi ginimuizde; siber zorbalik, dijital bagimlilik ve gevrimici
glvenlik gibi basliklar da okul gtivenligi kavraminin merkezine yerlesmis durumda.

Bunun yaninda akran zorbaligi, siddet egilimleri, afet riskleri ve kriz yonetimi gibi
konular da egitim yoneticilerinin 6ncelikli gindemleri arasinda bulunuyor.

Bu dosyada; dunyadaki iyi uygulama érneklerini, uzman goéruslerini, okul
yoneticilerinin deneyimlerini ve gtivenli okul ktltaranu gticlendiren yaklasimlari
okuyucularimizla bulusturuyoruz.

Amacimiz yalnizca mevcut sorunlari ortaya koymak degil; ayni zamanda ¢6zim
odakli bir bakis acisiyla egitim paydaslarina yeni perspektifler sunabilmek.

Turkiye'de okul giivenligi konusunda en biytk sorumluluklardan biri Millf Egitim
Bakanligi'na dismektedir.

Son yillarda guvenli okul kavrami daha fazla giindeme tasinsa da uygulamalar
arasindaki bolgesel farkliliklar, fiziki altyapi eksiklikleri, rehberlik hizmetlerindeki
yetersizlikler ve artan akran zorbaligi vakalari mevcut ¢calismalarin hala istenilen
seviyeye ulasamadigini géstermektedir.

Ozellikle kalabalik okul yapilari, gtivenlik personeli eksikligi, afet hazirlik
streclerindeki standart sorunlari ve dijital ortamda biyUyen siber zorbalik tehdidi,
egitim sisteminin daha kapsamli ve strdurulebilir politikalara ihtiyag duydugunu
ortaya koymaktadir.

Okul gtivenligi yalnizca kriz anlarinda alinan onlemlerle degil; dnleyici egitim
politikalari, gticlt psikolojik danismanlik mekanizmalari, 6gretmen egitimleri ve aile
katihmini merkeze alan uzun vadeli bir stratejiyle saglanabilir.

Bu noktada Bakanligin gérevi yalnizca mevzuat dretmek degil, okullar
arasindaki imkan esitsizliklerini azaltan, 6grencinin kendisini gercekten glivende
hissedebilecegi bir egitim iklimini kararllikla olusturabilmektir.

Unutmamaliyiz ki giivenli okul; gt¢lt toplumun temelidir.

Cocuklarin huzurla 6grenebildigi, 6gretmenlerin gliven icinde ¢alisabildigi ve
ailelerin gonul rahathgiyla emanet edebildigi egitim ortamlari olusturmak hepimizin
ortak sorumlulugudur.

Bu 6zel dosyanin egitim dunyasinda farkindalk olusturmasini diliyor, katki sunan
tum uzmanlarimiza ve egitimcilerimize tesekkur ediyoruz.

iyi okumalar...
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BAKAN TEKIN, OECD OTURUMUNA BASKANLIK ETTI

Beceriler Zirvesi kapsaminda

‘Beceri Politikalarindaki Gtincel
Gelismeler' baslikli oturum, Mill
Egitim Bakani Yusuf Tekin ve OECD
Genel Sekreter Yardimcisi Frantisek
Ruzicka moderatérlugtuinde yapildi.
Egitim sistemlerinin ve beceri
politikalarinin bireylerin potansiyelini
destekleyecek sekilde yeniden
yapilandiriimasinin tartisildigi zirve
kapsaminda, Bakan Tekin ve OECD
Genel Sekreter Yardimcisi Ruzicka
moderatorlugiunde yuvarlak masa

I stanbuhda duzenlenen OECD
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Politikalarindaki Guncel Gelismeler”

bashkli oturumu yéneten Bakan Tekin,
insani degerlerin tamamen yipratildigy,

asindigl, temel hak ve hurriyetlerin
dunyanin her tarafinda 6tekilestirildigi
bir dénemi yasadiklarini séyledi. Yeni

B

becer|ler|n| gelistirmek igin birlikte
mucadele etmeleri gerektigini
kaydeden Tekin, farkli tilkelerin
ornek olabilecek uygulamalarinin
paylasiimasi ile bu konuda bir
uygulama birliginin saglanabilecegini

oturumu duzenlendi. “Beceri

B TKY'DE VE BEYKOZ
UNIVERSITESI NDEN IS BIRLIGI

eykoz Universitesiile Turkiye Kurumsal
B Yonetim Dernegi (TKYD), genclerin is

dunyasina daha donanimli hazirlanmasini
saglamak ve Universite—is diinyasi entegrasyonunu
guclendirmek amaciyla ‘is Birligi Protokolt’ imzaladi.
Protokol, Beykoz Universitesiile Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD) arasinda 22 Nisan 2026
tarihinde TKYD Yonetim Kurulu Baskani Dr. Tamer
Saka ile Beykoz Universitesi Rektorti Prof. Dr. Burak
Kuntay tarafindan imzalandi. is birligi kapsaminda
ogrenmler staj uygulamah egitim, markali
dersler ve sektor
profesyonelleriyle
dogrudan temas
imkani bulacak.
Ozellikle ‘isletmede
Mesleki Egitim’ dersi
cergevesinde sunulacak
14 haftalik uzun
dénem staj firsatlar,
- Ogrencilerin mezun
- olmadan 6nce gergek is
deneyimi kazanmalarini
saglayacak.

dénemde ¢ocuklarin, genglerin

soyledi.

SINIFLAR LABORATUVARA DONUSUYOR

mgen Vakfi tarafindan diinya genelinde 17 tlkede
A “Sinifta Bilimsel Kesif” mottosuyla yurattlen

Amgen Biotech Experience (ABE), Turkiye'de
biyoteknoloji egitimine gticlt bir dontistim
kazandiriyor. Programin Turkiye uygulamasina
katilan 6gretmenlerle yapilan 2025 anketi,
ABE'nin hem 6grenciler hem de 6gretmenler
Uzerinde yuksek etki yarattigini ortaya koydu.
Anket sonuclarina gére 6gretmenlerin %97'si
ABE laboratuvar etkinliklerini 6grencileriyle aktif
olarak uyguladigini belirtirken, %98'i 6grencilerin
laboratuvar ekipmanlarini kullanmaya yoénelik
yuksek motivasyon sergiledigini ifade etti.
Ogretmenlerin %98'i ABE'yi “6grenciler icin degerli
bir 6grenme firsati” olarak degerlendirirken, tim
katiimci 6gretmenler programi meslektaslarina
tavsiye ettiklerini ya da etmeyi planladigini bildirdi.
Bulgular, 6grencilerin biyoteknolojiyi yalnizca
ders kitaplarindan teorik duzeyde degil, gercek
laboratuvar deneyimleriyle 6grenme firsati buldugunu ve
bilimsel kavramlari daha derinlikli kavradiklarini ortaya
koyuyor. Anket sonuclarina gére ABE Turkiye 6grencilerinin;
%386's! bilimin nasil uygulandigini daha iyi anliyor, %84’
bilimin gtinlik yasamlarindaki rolint daha net kavriyor.

GEKUL GELECEK AKADEMISI KAPILARINI HERKESE ACIYOR!

belediye calisanlarina kulttrel mirasin korunarak

yasatilmasiigin btttnsel ve glincel yaklasimlarla
hazirlanmis egitimler sunan CEKUL Gelecek Akademisi,
alandaki bu deneyimini bireyler ve kurumlarla paylasmaya
basliyor. CEKUL Vakfi uzmanlari, akademisyenler ve
deneyimli profesyonellerin
hazirladigi doga ve kultur odakli
egitim/seminer/atolye/rotalar
iklim krizinden gastronomiye,
biyocesitlilikten somut olmayan

2009 yilindan beri Anadolu’nun dort bir yaninda

6 www.egitimtercihi.com

kultarel mirasa, arkeolojiye, mimariye, yesil ulasima kadar
pek cok konuyu meraklilarin ilgisine sunuyor. CEKUL Vakfi
Genel Sekreterillgin S6zen, Gelecek Akademisi ile yeni bir
dénem baslattiklarini soyledi: “CEKUL Gelecek Akademisi
ile yeni bir dénem baslatiyoruz. Bugtine kadar yerel
yonetimlerle birlikte gelistirdigimiz bilgi ve deneyimi artik
bireyler ve kurumlarla bulusturuyoruz.
7 Kulttre dair farkli temalar etrafinda

: 6grenmek, tartismak ve birlikte
dustnmek isteyenleri CEKUL Gelecek
Akademisi'ne bekliyoruz.”
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LGS'DE YETKIN OGRETMENLER GOREV YAPACAK

Kursu”nu tamamlayan 6gretmenlerden

illl Egitim Bakanhginca
M Liselere Gegis Sistemi (LGS)

kapsamindaki merkezi
sinavda bu yil ilk kez 6zel gereksinimli
ogrencilere eslik edecek okuyucu
ve kodlayicilar, dizenlenen kursu
basariyla tamamlayan 6gretmenlerden
secilecek. 2026 yilindaki en 6nemli
yeniliklerden biri, sinav gorevlilerinin
yetkinliginde yasaniyor. Ozel
gereksinimli 6grencilere eslik edecek
okuyucu ve kodlayicilar, sadece
gonullia 6gretmenler arasindan degil;
“Sinav Tedbir Hizmeti Uygulayici

S_ATRANCI‘N USTALARI iZMiR AMERKAN DA BULUSTU

zmir'de tam bir satrang séleni yasandi! izmir Amerikan
I Koleji'nin her yil geleneksel olarak duizenledigi ve bu

sene 25'incisi yapilan ACI Dostluk Takim Satrang
Turnuvasi'nda katilim rekoru kirildi. Turnuvaya 39 okul, 72
takim ve 352 6grenci katildi. izmir Amerikan Koleji (ACI) Okul
Aile Birligi'nin de katkilariyla bu sene 25'incisi diizenlenen
ACI Dostluk Takim Satrang Turnuvasi, cekismeli turlara
sahne oldu. Turnuvaya katilan 6grenciler, Turkiye Satrang
Federasyonu'na bagli profesyonel hakemler gbzetiminde
Gengler, Yildizlar, Minikler ve Kugukler olmak Gizere dort ayri
kategoride miicadele ettiler. iki glin stiren zorlu ¢ekismelerin
ardindan yapilan 6dul téreninde, kazanan okullarin takimlari
kupa ve madalya ile 6dullendirildi. Ayrica turnuvaya katilan
tum 6grencilere sertifika verildi. Turnuvanin ev sahibi
izmir Amerikan Koleji'nin A Takimi Gengcler Kategorisi'nde
sampiyon olurken, ACI 6grencilerinden Deniz Kiling ve Yanki
Taspinar masa derecesi elde etti.

seciliyor. Kursa katilanlar, “betimleyici
okuma teknikleri”, “iletisim”, “etik

ve glvenlik” basliklarinda teorik ve
pratik egitimlerden geciyor. icerigi
Olgme, Degerlendirme ve Sinav
Hizmetleri Genel Mudurlugu ile Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Mudurlugu is birliginde hazirlanan
egitim kursunu basariyla tamamlayan
ogretmenler, ilk olarak 26 Nisan Pazar
gunu gergeklestirilen ilkogretim ve
Ortaogretim Kurumlari Bursluluk
Sinavinda gorev aldi.

¢t

4

FAYDASICOK VAKFI'NDAN
10 YILDA BUYUK EKOSISTEM

enclerin egitim ve kariyer yolculuguna
G destek olmak amaciyla Hascelik tarafindan

kurulan Faydasicok Vakfi, 10. yilinda
yarattigi etkiyi rakamlarla ortaya koydu. Vakif,

I ————

10 yilda Turkiye genelinde

76 sehir ve 118 Universiteye
ulasarak, gencler icin genis
olcekli bir gelisim ekosistemi
olusturdu. Bugtine kadar

2.026 6grenciyi destekleyen
vakif; mentorluk, egitim ve
sosyal sorumluluk projeleriyle
yalnizca bireysel gelisime degil,
toplumsal déntstime de katki
sagladi. Faydasigcok Vakfi'nin

10 yillik etkisinin en dikkat
cekici gostergeleri, ortaya cikan
kolektif emek ve 6grenme hacmi
oldu. 604 egitim programiyla toplam 125.386
saatlik egitim verildi. 419 mentor, genclerle 13.655
saat birebir gérisme gerceklestirdi. Sosyal
sorumluluk projeleri kapsaminda 71.020 saat
gonullu calisma hayata gegirildi. Bu veriler, vakfin
yalnizca bir burs programi degil; gencleri cok
yonlu gelistiren surdurdlebilir bir model kurdugunu
ortaya koyuyor.

UZAY VE HAVACILIK VIZYONU GENGLERLE BULUSTU!

onculuk eden T3 Vakfi is birligiyle duzenlenen “Milli

Teknoloji Zirvesi: Turkiye'nin Uzay ve Havacilik
Vizyonu"na 16 Nisan 2026 Persembe gtnt Cengelkoy
Kampust'nde ev sahipligi yapti.
Dogus Universitesi Teknofest Kulubu
organizasyonuyla gerceklestirilen
zirve, T3 Vakfi'nin gencleri teknoloji
Uretim streclerine dahil etme
vizyonu ile Dogus Universitesi'nin

D ogus Universitesi, Turkiye'nin milli teknoloji hamlesine

8 www.egitimtercihi.com

bilim, arastirma ve yenilik odakli egitim anlayisini bir

araya getirdi. Etkinlik, 6grencilerden akademisyenlere ve
sektor profesyonellerine kadar genis bir katilimci kitlesini
bulusturdu. Zirvenin acilis konusmalari, Dogus Universitesi
Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Erkut Altindag
ile T3 Vakfi istanbul il Koordinatéru Erkut
Kalkavan tarafindan gerceklestirildi.
Aclilista, Turkiye'nin teknoloji alanindaki
stratejik hedefleri ve genclerin bu strecte
Ustlenecegi roller vurgulandi.
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TURKIYE VE POLUNYA ARASINDA
YUKSEKOGRETIMDE YENI DONEM

uksekogretim Kurulu Baskani Erol Ozvar'in Polonya
ziyaretinde Yuksekogretim Kurulu ile Polonya Bilim

ve Yuksekogretim Bakanligi arasinda “Yuksekogretim
Alaninda is Birligine Yoénelik Mutabakat Zapti” imzalandi.
Turkiye ile Polonya arasinda ortak diploma programlart,
akademik hareketlilik, arastirma projeleri ve yluksekogretim
sistemlerinin uyumlastiriimasi basta olmak tzere pek cok
alanda yeni bir donem baslatacak Mutabakat Zaptina
Yuksekogretim Kurulu Bagkani Ozvar ve Polon-
ya Bilim ve Yuksekdgretim Bakani Marcin
Kulasek imza atti. Anlasma uyarinca iki
Ulke arasinda yapay zeka, dijital tek- /
nolojiler, enerji dontisimu, saglk
bilimleri ve biyoteknoloji gibi /
stratejik alanlarda ortak projeler
gelistirilmesi hedefleniyor.
Ayrica yuksekogretimi dtizen-
leyen mevzuat, diizenlemeler I
ve yUksekogretim yapilari

l
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YAPAY ZEKA RAP

ile bu alandaki deneyimlerin
paylasiimasi; her iki Glkedeki
yuksekdgretim ve arastirma
kurumlari arasinda mevzuat
hukamlerine uygun olarak
lisans ve lisansustu dizeyde
ortak diploma programlarinin
aclimasi, uygulanmasi ve gelisti-
rilmesi hedefleniyor.

zeka sistemlerinin ulastig gelisim

\

\

OECD'

Millt Egitim Bakanliginca, OECD tarafindan hazirlanan
“Yapay Zeka Yetkinlik Gostergelerinin Tanitimi Raporu”,
Turkgeye kazandirilarak erisime agildi. eknoloji caginda bireysel
yetkinliklerin 6nemi giderek artmakta olup yapay zeka ile is birligi
kurabilen, sosyal becerileri gelismis bireyler 6n plana ¢ikmaktadir.
Turkiye YUzyill Maarif Modeli de bu gercgeklikten hareketle insan
merkezli ve beceri odakli bir yaklasimi temel almaktadir. Bu yontyle
uluslararasi arenada TYMM'nin ortaya koydugu vizyonun 6nemi bir kez
daha 6ne gikmaktadir. insan yeteneklerini esas alan bir siniflandirma
gergevesinde hazirlanan bu galisma, insan becerileri ile yapay zeka
yetkinliklerini karsilastirmali bicimde ele almaktadir. Dil, sosyal
etkilesim, problem ¢ézme ve yaraticilik gibi temel alanlarda yapay

politikalarinin yapay zeka cagina daha 6ngorult ve stratejik bir
bakis acisiyla uyarlanmasina katki sunmasi hedeflenmektedir.
Raporda ayrica mesleklerin gerektirdigi beceriler ile yapay
zeka yetkinlikleri sistematik olarak karsilastiriimakta,
yapay zekanin mevcut duizeyiyle hangi gérev

ALMAN MATEMATIK OLIMPIYATI'NDA
IKI DUNYA BIRINCILIGI GRAND FINAL
TEfe Sagarile Mehrji’fr;l'oprak

Frankfurt kentinde diizenlenen
‘German Math Olympiad’ bayuk final
sinavinda kendi yas kategorilerinde
duinya birincisi oldular. Almanya’'nin
Frankfurt kentinde 28 Nisan - 2
Mayis 2026 tarihleri arasinda final
asamasi gerceklestirilen Alman Matematik Olimpiyati blytk
final sinavina katilan TED Ankara Koleji 6grencileri toplam 4
altin madalya kazandi. 47 tlkeden toplam 660
ogrencinin katildigi final sinavinda, 9. sinif
ogrencisi Efe Sagar, 7. sinif 6grencisi
Mehmet Toprak Karakayaiile 6. sinif
ogrencileri Dora Acer ve Mehmet
Ege Annak altin madalya
\ gururunu yasayan isimler oldu.
Yarismada Mehmet Toprak
\ Karakaya ve Efe Sagar
isimli 6grenciler kendi yas
kategorilerinde matematik
alaninda diinya
birincisi olma basarisini
gosterdiler. Sonuglarin
aciklanmasinin ardindan
madalyalariyla birlikte
/ sahnede Turk bayragini
acan 6grenciler, okullarini
ve Ulkelerini basariyla temsil
etmenin gururunu yasadilar.

german

of &
28

olympiad

AY 2026

ED Ankara Koleji 6grencileri

NIN
ORUTURKCEDE

duizeyi analiz edilerek egitim

/

ve meslekleri yerine getirebilecegine
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SUSHICOVEYGA
11 BiN COCUGU BILIMLE BULUSTURDU

ushiCo, Anadolu’daki buytime vizyonunu toplumsal fayda
S projeleriyle gliclendirmeye devam ediyor. Young Guru
Academy (YGA) is birligiyle yuruttlen Bilim Seferberligi
kapsaminda, Kayseri, Adana ve Gaziantepyte toplam 10 okulda
11.468 6grenci bilim ve teknolojinin en glincel uygulamalariyla bu-
lustu. Turkiye'nin 6nct Uzak Dogu restoran zinciri SushiCo’nun
destegiyle hayata gecirilen proje kapsaminda, Kayseri, Adana
ve Gaziantep'te toplam 10 okula yapay zeka kodlama setleri ve
dijital bilim ansiklopedisi ulastirildi. 11.468 6grenci, en son tekno-
lojiyi deneyimleyerek ¢grendi. Ulastirilan egitim araglar Harvard
& MIT'de gorev yapan Prof. Mehmet Toner
gibi bilim insanlarinin danismanligyla hazirla-
niyor. Cocuklar bu stirecte, bilimin ne kadar
eglenceli ve erisilebilir oldugunu kesfederken;
koklu problemleri tanimlayip yapay zeka pro-
totipleriyle cozUm gelistirme firsati yakaladi.
SushiCo, “SushiCo Loves You" yaklasimiyla

bulundugu sehirlerin sosyal gelisimine katki
sunmayi énceliklendiriyor.

~

—
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dair degerlendirmelere yer
verilmektedir.

" TOPKAPI UNIVERSITESI NIN
MOTEVELLI HEYETI
BASKANI EMRE TEZMEN UI.[]U

—

-

—

mre Tezmen, Yuksekdgretim Kurulu'nun
Eonaylyla istanbul Topkapi Universitesi
Muitevelli Heyeti Bagkani oldu. Universite,
yeni dénemde yeni nesil dijital teknolojiler ile,
uzay ve tip odakli Ar-Ge calismalarinda do-
nistm surecine giriyor. Tera Holding, sosyal
medya hesaplari Uzerinden yaptigi paylasimla
Tera Holding Yénetim Kurulu Baskani Emre Tezmen'in istan-
bul Topkapi Universitesi Miitevelli Heyet Baskani oldugunu
duyurdu. Topkapi Universitesi, Mitevelli Heyeti Baskanligi
gorevine Emre Tezmen'in getirilmesiyle yeni bir ddneme bas-
ladi. Yuksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan onaylanan atama
ile birlikte Universite yonetiminde yeni bir yapilanma stireci
baglatildi. Yeni désnemde Topkapi Universitesi, teknoloji ve
Ar-Ge odakli bir vizyonla hareket edecek. Universite yénetimi,
bilimsel tretkenligi artirmayi, yenilikci projeleri desteklemeyi
ve arastirma gelistirme faaliyetlerini merkeze alarak akademik
yaplyl daha glicli hale getirmeyi hedefliyor.
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Dijital Mecralar Komisyonunda
4 bin 965 6grenciyle yaptiklar
arastirmanin sonuclarmi
anlatti. Buna gore, spor liseleri,
Anadolu liseleri ve Imam hatip
liselerinde durum nasil?

T BMM Dijital Mecralar Komisyonu,
okul saldirilarinin ardindan yeniden
glindem olan sosyal medya
ve dijital diinyadaki risk ve tehditler
konusunda akademisyenleri dinledi.
istanbul Universitesi Cerrahpasa
Saglik Bilimleri Fakultesi 6gretim tyesi
Prof. Orhan Kogak, komisyondaki
sunumunda 5 bin gencle yaptiklar
akilli telefon ve internet kullanimina
iliskin arastirmanin sonuglarini paylasti.
Arastirmalarinda genclere aileleriyle
iliskileri, kulttrel, sosyal, fiziksel ve
dini aktivitelerini sorduklarini, bu
aktivitelerinin cocuklari ve gengleri
nasil degistirdigini 6lcmeye, anlamaya
calistiklarini séyleyen Kocgak, “Aileyle
iliskileri gticlt, aile destegi yuksek olan
genclerin ciddi manada iyi oluslarinin
yuksek oldugunu ve akilli telefon
kullaniminin ciddi manada dustuginu
gorduk. Ayni zamanda fiziksel, egitsel ve
dinf aktivitelerin de bu streci ayni sekilde
glclendirdigini tespit ettik” dedi.
Ozellikle sosyal ortamlarin ve
arkadaslik iliskilerinin akill telefon
ve internet kullanimini, akilli telefon
kullaniminin ise “online ortama yénelimi”
artirdigini belirten Kogak, “Online ortam
mutlulugu, online ortam arkadasligi abur
cubur yemege benziyor. Ruhumuzu
abur cubur beslersek ne olur? Sagliksiz
bir beslenme olur. Online ortamdaki
arkadasliklar tizerinden ¢zellikle alinan
sosyal destek de maalesef saglikli bir
gelismeye yol agmiyor” diye konustu.

E-SPOR CIDDI RISK!

Prof. Dr. Kogak iletisim odakli
aktiviteler ve grup aktivitelerini “riskli
alanlar” olarak tanimlarken, “Ozellikle
e-Spor adinda bir spor turedi. Spor diye
yutturuluyor maalesef, ciddi bir risk.
Cocuklarimiz buralarda tamamen dijital

prof.br. rhan Kocak, T HHANGI LISE EK’RANA
NE ADAR BAGIMLI?

bagimlisi oluyorlar. Bu diger aktivitelere de
tamamen aileyle ilgili, sosyal hayatlailgili,
akademiyle ilgili diger aktivitelere de ciddi
manada zarar veriyor. E-Spor meselesine
Meclisimizin 6zenle egilmesi gerektigi
kanaatindeyim" ifadelerini kulland.

HER VATANDASIMIZI
E-VATANDAS YAPMALIYIZ
Prof. Dr. Hatice Ferhan Odabasi
ise yaptigl sunumda sunlari séyledi:
"Cocuklarimizla ilgili olarak aldigimiz her
karar ¢cocuklar icin cok 6nemli ve degerli.
Bu memleketin ¢cocuklarinin da diger
Ulke cocuklart kadar rahat icerisinde
yasamaya haklari var, bilgiye ulasma,
ailelerinin olmasina ve bu memleketin
bir vatandasi olmaya haklari oldugu
gibi. Cagimiz, dijital ¢ag ve dijital cagda
Turkiye'nin cok buyuk bir iddiasi var:
E-devletiz biz, e-devlet oldugumuz
icin de her vatandasimizi e-vatandas
yapmakla mukellefiz. Bir defa, bununicin
yapmamiz gereken bir calisma var. Bu
calismayi, ben sizlerden rica ediyorum,
glictimuz yettigince bunu yapmaya
galisalim, ayni bizim kimlik numaramiz
gibi, kimlik numaramizin éntine sadece
bir harf konulacak, bu, bizim dijital
yetkinligimizi gdsterecek programlar
lazim" dedi.

"KAMU SPOTU ISTIYORUM'
Bahcesehir Universitesi Egitim
Bilimleri Dekani Prof. Dr. Yavuz

Samur ise oyunlarda derecelendirme
sisteminin saglanmasi halinde 6nemli
bir adimin atildigini vurgulayarak, "Bu
derecelendirme sisteminin tlkemize,
kulturamuze, milli, manevi degerlerimize
uygun bir derecelendiriime sisteminin
olusturulmasi ve bunun en kisa zamanda
velilere bilgilendiriimesinin yapiimasini
cok arzu ediyorum. Ama ondan daha ¢cok
arzu ettigim bir sey var. Simdi, velilerle
konusuyorum. 'Cocugun ne oynuyor?'
'Cocugum PUBG oynuyor' diyor. 'PUBG
kac yas icin, kag yasa uygun?' diyorum.
Veli bilmiyor. 'Ne oynuyor gcocugun?'
diyorum. 'GTA oynuyor' diyor. 'GTA

kac yas tsti biliyor musun?' diyorum.
'Bilmiyorum' diyor. Cocuk kag yasinda,
cocuk 6 yasinda, oynadigi oyun GTA

18 yas UstU bir oyun, icinde ne var?
Siddet var, cinsellik var, ayrimcilik

var, uyusturucu var, kumar var, icinde
her turlt sey var ve 6 yasindaki cocuk
GTA oynuyor ve cocuk bana diyor

ki, 'Hocam, biz babamla oynuyoruz
hafta sonu.' Dolayislyla, bir tane kamu
spotu istiyorum. Bu toplantidan bir sey
cikacak eger oyunlarin derecelendirme
sistemiyle ilgili velileri bilinglendirmek
icin bir kamu spotu istiyorum ve bunu 10
yildir istiyorum" ifadelerini kullandi.

12 www.egitimtercihi.com
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SIRKETLERIN ASIL IHTIYACI: NITELIKLI SAHA GUCU

Employer Branding NOW 2026 Arastirmasi, Tiirkiye ile diinya arasindaki makasin agildigim
kamtlhyor: Tiirk sirketleri ise alim biitcelerini diinyadan iki kat daha fazla artirsa da “nitelikli
saha giicii” bulmakta kiiresel ortalamanin ¢ok iizerine ¢ikan devasa bir krizle karsi karstya.

Unyanin énde gelen isveren
D markasl arastirma ve

danismanlik sirketi Universum,
60'tan fazla tlkede Insan Kaynaklar
profesyonellerinin katilimiyla
gerceklestirilien Employer Branding
NOW 2026 arastirmasinin Turkiye
ve Dunya karsilastirmali sonuclarini
acikladi. Rapor, Turkiye'deki yetenek
pazarinin hem butce hem de zorluk
seviyesi bakimindan diinyadan
cok daha “agresif” ve “kirilgan” bir
noktada oldugunu ortaya koyuyor.

IMKANSIZ GOREV
Dunya genelinde iK
profesyonellerinin %52’si

onumuzdeki 12 ayin
daha zorlayici olacagini
ongoruarken, Turkiye'de
bu karamsarlik %65
seviyesine ¢ikiyor.
isverenlerin ise alimda
zorluk yasama orani
dunyada %93 iken,
Turkiye'de bu oran
%98 ile neredeyse “tam
zorluk” seviyesine ulasmis
durumda. Bu zorlugun
temelinde ise buytk bir paradoks
yatiyor:

» Vasifh is¢i Krizi: Turkiye'de
ulasiimasinda en ¢ok zorlanilan grup
%43 ile “vasifliisciler” (teknisyenler,
ustalar). Dunyada bu oran sadece
%24.

» Teknoloji Farki: Dunyada Bilgi
Teknolojileri (BT) yeteneklerine
ihtiyac %46 ile ilk siradayken,
Turkiye'de bu oran %4l ile saha
glictnun gerisinde kaliyor.

TURKIYE, DUNYAYI
IKIYE KATLADI

Yetenek kitligina karsi Turk
sirketleri savunma mekanizmasi
olarak butgelere sarildi. Dunyada
sirketlerin sadece %30’u ise alim
butgelerini artirirken, Turkiye'de
sirketlerin %54’ii butce artisina
gitti. Bu durum, Turkiye'de
«yetenek avi"nin maliyetinin
kuresel ortalamadan ¢ok daha hizli
yukseldigini gdsteriyor.
Arastirmanin en carpici sonuclarindan

14 www.egitimtercihi.com

Evrim Kuran

biri ise alim kriterlerinde ortaya
cikiyor. Dunyada “kalturel uyum”
(cultural fit) bir kriter olarak 6nemini
yitirmeye baslarken (%63),
Turkiye'deki sirketlerin %76’si

hala en 6nemli kriterin bu oldugunu
belirtiyor.

Universum Tiirkiye Lideri Evrim
Kuran, verileri séyle yorumluyor:
“Turkiye'deki sirketler yuksek
oranlarda ‘kultarel uyum’ arayisina
girerek aslinda kendi yanki odalarini
yaratmaya ve konfor alanlarini
korumaya devam ediyorlar. Farkli
sesleri, donusturtcu zihinleri
veya sistemi ileriye
taslyacak yapici itirazlari
degil; mevcut duzene
ayak uyduracak

profilleri hedefliyoruz.
Ote yandan, hem
ogrencilerin hem de
profesyonellerin en
temel beklentisi olan
‘calisana saygl’ kavramini
ajandamizin ¢ok arka
siralarina itiyoruz.
ise alim butcelerimizi
dunyadan iki kat daha
fazla artirmamiz, yetenek krizini
yalnizca parayla ¢ozebilecegimiz
gibi tehlikeli ve sig bir yanilgiya
isaret ediyor. Oysa mesele butgenin
buayuklugt degil, organizasyonel
vizyonun derinligidir. Dlnyanin
gerisinde kalarak yapay zekayi sadece
temel bir aday havuzu olusturma araci
olarak konumlandirdigimiz ve sirket
ici rotasyon firsatlarini galisana bir
hak degil lutufmus gibi sundugumuz

surece bu yetenek savasinda kan
kaybetmeye devam edecegiz.”

ROTASYON VE MOBILITE
Sirket ici yetenegi hareket
ettirme konusunda Turkiye'de
bir «algi yanilsamasi» dikkat
gekiyor. Tarkiye'deki sirketlerin
%67’si rotasyon ve mobilite
uygulamalarinin iyi oldugunu
dusunurken, bu oran dinyada %77
seviyesinde. Oysa duinyada rotasyon
firsatlarini en 6nemli 6ncelik géren
sirket orani %23 iken Turkiye'de bu
oran sadece %18'de kaliyor.

CALISAN NE BEKLIYOR?

Turkiye'deki isverenlerin %62’si
calisan deger énermelerini (EVP)
“Ogrenme ve Gelisim” tzerine
kuruyor. Ancak arastirmanin en
can alici noktasi “Galisana Saygi”
basliginda gizli. Hem Universite
6grencileri hem de profesyoneller
icin “en 6nemli” isveren markasi
niteligi olan calisana saygl,
sirketlerin 6ncelik listesinde %33
ile ancak arka siralarda kendine yer
bulabiliyor.

YAPAY ZEKADA
GERIDEN TAKIP

se alim teknolojilerinde diinya
Yapay Zeka kullanimina %31
oraninda gecerken, Turkiye'de bu
oran %23 seviyesinde. Turkiye'deki
kullanimin %35’i ise aday havuzu
olusturma ve Uretken yapay zeka
alaninda yogunlasiyor.

Kriter Tirkiye||Diinya
Isveren Markasi iK'nin ilk 6nceligidir %353 %37
Ise ahm biitcesini artiranlar %54 %30
Vasifh isci bulmakta zorlananlar %43 %24
Ise ahhmda Yapay Zeka kullananlar %23 %31
Cahisan Deger Onermesi (EVP) olmayanlar||%22 %20
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UnUmuz dunyasinda
yuksekogretim; tlkelerin
kalkinma kapasitesini

belirleyen, beseri sermayesini
sekillendiren, tretim yapisini
dénusturen ve uluslararasi rekabet
glcunu tayin eden stratejik bir
alan haline geldigini belirten YOK
Baskani Erol Ozvar, “Bu nedenle,
yUksekogretim politikalarinin sadece
buglnun ihtiyaclarini karsilamaya
yonelik degil ayni zamanda
gelecekteki ekonomik ve teknolojik
degisimleri ve is glict ihtiyaclarini
ongoéren uzun vadeli bir anlayisla
belirlenmesi gerekmektedir. Biz
de son yillarda yuksekogretim
sistemimizi bu anlayisla yeniden
yaplilandiriyoruz.” dedi.
Yuksekogretimde yeni bir
paradigma degisimini, stratejik bir
déntusumi hayata gecirdiklerini
vurgulayan Ozvar, sunlar
soyledi: “Bu paradigma degisimi,
yluksekogretimi kalite, istihdam
uyumu ve toplumsal katki ekseninde
yeniden tanimlayan batuncul bir
doénustm surecini ifade etmektedir.
Bizimicin asil 6nemli olan husus;
mezunlarimizin 6grenim gordtkleri
alanda ne kadar yetkin olduklari, is
glicl piyasasina ne kadar hizli ve

16 www.egitimtercihi.com

YOK Baskani Erol Ozvar
Universite - sanayi ishirlig

saglkli bir sekilde entegre olduklart,
edindikleri bilgi ve becerilerin
sektoriun beklentileriyle ne dlcluide
ortlstigu, dretime ne duizeyde
katki sunduklari ve tlkemizin
kalkinma hedeflerine nasil bir deger
kattiklardir.”

Ozvar, yurutulen stratejik
dénlsum sUrecinin en
kritik boyutlarindan birinin
“yuksekogretim ile sektor
arasindaki iliskinin yeniden
kurgulanmas!” oldugunu séyledi.
“Buglin geldigimiz noktada
Universite-sektor is birligini
bir tercih olarak degil yapisal
bir zorunluluk olarak gérmek
durumundayiz.” ifadesini kullanan
Ozvar, “Onumuzdeki temel mesele,
yUksekogretim sistemimizin
Urettigi insan kaynagi ile sektorlerin
ihtiyac duydugu beceriler arasinda
guclu, dinamik ve surduralebilir
bir uyum tesis etmektir. Iste
Yuksekogretim Kurulu olarak
son yillarda gergeklestirdigimiz
pek ¢cok politika tam da bu hedef
dogrultusunda sekillenmektedir.”
ifadelerini kullandi. Ozvar, yapay
zeka, dijital teknolojiler, ileri
Uretim sistemleri, yesil dontisum,
enerji, tarim teknolojileri ve saglk

pilot ilde
hasliyor

Ege Bolgesi Sanayi Odasi’'nda
diizenlenen torende konusan
Yiiksekogretim Kurulu Baskam
Erol Ozvar, Ege Bolgesi Sanayi
Odas: (EBSO) ile yapilan
“Universite-Sanayi Is Birligi
Protokolii”niin, yiikksekogretim
sistemi ile sanayi arasinda
Tiirkiye nin gelecegine dair
ortak bir vizyonu ortaya
koydugunu ifade etti.

alanlari gibi stratejik sektorlerde
yeni programlarin acilmasinin,
bu dénustimin en somut
gostergelerinden biri oldugunu
soyledi.

ISTIHDAM ORANI YUZDE
90’LARIN UZERINDE
Amaclarinin yiksekogretim
sistemini dondsimu geriden takip
eden degil, dénusumu ongoren ve
yon veren bir yaplya kavusturmak
oldugunu belirten Ozvar, sozlerini
soyle surdurdd: “Bu dénistmin
sahadaki en glicli ve en somut
yansimalarindan biri, Organize Sanayi
Bolgeleri Meslek Yuksekokullari
yani OSB-MYO modelidir. Bu
modelde 6grenciler yalnizca
sinifta degil, dogrudan dretim
ortaminda 6grenmektedir. Sinifta
edinilen teorik bilgi, ayni zamanda
Uretim bandinda, at6lyede veya
sahada pratige donusmektedir.
Bu durum, 6grenmenin dogasini
degistirmekte ve 6grencilerimizin
mezuniyet sonrasinda is hayatina
uyum suregclerini énemli él¢ctde
kisaltmaktadir. Mevcut durumda 21
Gniversitemizde 22 OSB-MYO faaliyet
gostermektedir. Burada 37 farkh
turde 119 program Kurulumuz
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tarafindan desteklenmektedir.
OSB-MYO mezunlarinin istihdam
oranlarinin yazde 90'larin Uzerine
cikmasi bu projenin basarisini acik
bir sekilde ortaya koymaktadir.”
Yuksekogretim Kurulu olarak basta
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olmak
tzere ilgili kamu kurum-kuruluslari
ve Organize Sanayi Bolgeleri Ust
Kurulusu (OSBUK) ile bu modeli
yayginlastirmak, mevcut yapilari
guclendirmek ve tlke geneline
tasimak icin kapsamh ¢alismalar
yuruttuklerini belirten Ozvar, “Cok
daha fazla sayida OSB-MYQO'yu
Ulkemize kazandiracagiz.” dedi.

7 ILDE PILOT UYGULAMALAR
BASLIYOR

Son dénemde izledikleri
stratejik dontstuman bir diger
onemli boyutunu da “isyeri temelli
uygulamali egitim modeli"nin
olusturdugunu vurgulayan Ozvar,
sunlari kaydetti: “Bu surecte
isletmeler yalnizca bir uygulama
alani degil, ayni zamanda egitim
strecinin aktif bir paydasi
haline gelmektedir. Mtfredatin
hazirlanmasindan uygulama
streclerinin yurtttlmesine kadar pek
cok asamada sektér temsilcilerinin
katkisi alinmakta, bdylece egitim ile
Uretim arasinda guclu bir batanltk
saglanmaktadir. Bu modelin en
onemli kazanimlarindan biri; tipki
OSB-MYO modelinde oldugu
gibi, 6grencilerimizin mezuniyet
oncesinde gergek is ortamiyla
guclu bir bag kurmalaridir. Bu
kapsamli déntusumin saglikh bir
sekilde hayata gecirilebilmesiicin
pilot uygulamalara basliyoruz.

THE ASYA UNIVERSITELER SIRRLAMASINDA TURK UNIVERSITELERININ BASARISI

Bu dogrultuda Konya, Gaziantep,
istanbul, Bursa, Kocaeli, izmir ve
Ankara olmak Uzere 7 ilimizde

uygulamayi baslatiyoruz.”

Ozvar, bu cercevede, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile
Yuksekogretim Kurulu Baskanhgi
arasinda imzalanan is birligi
protokolunuin de son derece kiymetli
oldugunu dile getirdi.

Yuksekogretim Kurulu ile TOBB
arasindaki is birligi cercevesinde
su ana kadar 104 dniversitede 381
meslek yuksekokulunun 283 oda
ve borsa ile eslestirildigini aktaran
Ozvar, “Hedefimiz; birlikte istihdama
duyarli programlar olusturmak ve
sektorun ihtiyaclarina uygun egitim
ve staj olanaklarini artirmaktir.

Bu kapsamda, eslestirilen her
meslek yuksekokulunda odalar ve
borsalar tarafindan belirli sayida
ogrenciye burs verilecektir. Benzer
sekilde, istanbul Sanayi Odasi ile
de bir ig birligi protokolt imzalamis
bulunuyoruz.” diye konustu.

EBSO ile imzalanan protokolun,
bu battncul déndsum strecine

Bilkent Universitesi 137., Yildiz Teknik Universitesi 171. olarak ilk 200’e

yeni bir gli¢ ve yeni bir ivme
kazandiracagini soyleyen Ozvar,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi'nin uzun
yillara dayanan Universite-sanayi is
birligi tecrtbesinin, bu anlamda son
derece kiymetli bir birikimi ifade
ettigini vurguladi.

AR-GE VE INOVASYONDA
YENI ADIMLAR

Bu protokolle, bélgedeki
Universiteler ile sanayi arasindaki
is birliginin cok daha sistematik,
programli ve surdurtlebilir bir
yaplya kavusacagini vurgulayan
Ozvar, “Isletmede mesleki egitim
faaliyetlerinin yayginlastiriimasi,
mufredatlarin sektor katkisiyla
glincellenmesi, yeni programlarin
birlikte tasarlanmasi, Ar-Ge ve
inovasyon suregclerinin ortaklasa
yurtttlmesi gibi bircok alanda
somut adimlar atilacaktir. Bu
yonuyle imzaladigimiz protokol;
yUksekogretim ile sanayi arasinda
glclt ve kalici bir ekosistem kurma
iradesinin somut bir tezahurudur.”
ifadelerini kullandl.

Uluslararas yitksekogretim derecelendirme kurulusu Times Higher
Education (THE) 2026 y1h Asya En iyi Universiteler Siralamasim
yayimlada. 36 iilke ve bolgeden toplam 929 yiiksekogretim kurumunun
“arastirma kalitesi”, “6gretim ortami”, “bilgi aktarim1” ve “uluslarararasi
gortiniim” olmak tizere dort temel boyutta ve toplam 18 farkh gostergeyle
olciilerek yapilan siralamada Tiirk iiniversitelerinin basarisi dikkat cekti.
Yiiksekogretim Kurulu Baskam Erol Ozvar, yaptigi degerlendirmede,
tiniversitelerin uluslararasi siralamalarda son donemde yiikselen bir ivme
yakaladigina dikkat cekti.

Toplam 4 Tiirk iiniversitesi ilk 100’e, 7 Tiirk tiniversitesi ilk 200’e, 14
Tiirk iiniversitesi ise ilk 300’e girmeyi basardi. 29 iiniversite ilk 500’e
girmeyi basard. Toplam 109 universitesi siralamaya giren Tiirkiye, bu
alanda 3. Oldu. Ko¢ Universitesi 73., Orta Dogu Teknik Universitesi 78.,
Sabanci Universitesi 82., Istanbul Teknik Universitesi ise 97. sirada yer
alarak ilk 100e giren iiniversiteler olurken Bogazici Universitesi 102.,

girme basarisi gosterdi.

Hacettepe Universitesi, Istanbul Medipol Universitesi, Kadir Has
Universitesi ve Ozyegin Universitesi 201-250 bandinda, Abdullah Giil
Universitesi, Atatiirk Universitesi ve Bahcesehir Universitesi 251-300
bandinda yer alarak ilk 300’e giren tiniversiteler arasinda yer alda.

11k 500”de yer alan diger Tiirk iiniversiteleri ve siralamalari su sekilde:

» 301-350 banda: Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Selguk Universitesi
» 351-400 band1: Akdeniz Universitesi, Cankaya Universitesi, Istanbul
Universitesi, Istanbul Universitesi Cerrahpasa

» 401-500 band: Ankara Universitesi, Bartin Universitesi, Diizce
Universitesi, Firat Universitesi, Gazi Universitesi, Gebze Teknik
Universitesi, 1stinye Universitesi, Necmettin Erbakan Universitesi, TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi.

18 www.egitimtercihi.com
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Global
Final Okullar, Birlesmis
Milletler Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaclar
dogrultusunda faaliyet
gosteren Global Schools
programina katilarak
ogrencilerini kiiresel
sorunlara ¢oziim iireten
bireyler olarak yetistirmeyi
hedefleyen yeni bir egitim
modelini hayata gecirdi.

TUrkiye’nin koklu egitim marka-
larindan Final Okullari, Birles-
mis Milletler Strdurulebilir Kal-
kinma Amaclari temelinde kurgula-
nan Global Schools programina dahil
oldu. Fuat Pasa Yalisi'nda gergeklesti-
rilen lansmanla birlikte kurum, egitim
yaklasimini uluslararasi bir cergeveye
tasiyan yeni bir stireci baslatti.

Final Okullari’nin yarim yuzyila
yaklasan egitim deneyimi, Global
Schools agiyla birlikte daha genis
bir perspektife tasiniyor. Bu
kapsamda 6grenciler; iklim krizi,
surdurtlebilirlik, esitsizlik, sorumlu
Uretim ve nitelikli egitim gibi kiresel
basliklarda calismalar yurutecek,
projeler gelistirecek ve ¢c6zim odakli
dustnme becerilerini aktif bicimde
kullanacak. Program ayni zamanda
ogrencilerin farkh tGlkelerden okullarla
ortak bir 6grenme zeminiicinde
ilerlemesini saglayarak uluslararasi
bir etkilesim alani sunuyor.

20 www.egitimtercihi.com
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Kiiresel Vizyonunu lleriye Tasiyor

BUTUNCUL BiR MODEL
Lansmanda yapilan konusmalarda,
egitimin yalnizca akademik
basariyla sinirl kalmamasi gerektigi
vurgulanirken, 6grencilerin yasadiklari
dunyayi anlayan, sorunlara ¢c6zim
Uretebilen ve sorumluluk alan bireyler
olarak yetismesinin 6nemi éne c¢ikti.
Global Schools programinin, bu
yaklasimi destekleyen buttncul bir
model sundugu ifade edildi.

OGRENCILERE
ULULLARABAS[ BAKIS
KAZANDIRACAGIZ

Final Egitim Kurumlari Yonetim
Kurulu Baskani ibrahim Tasel,
yaptigl konusmasinda, “Egitimde

TINER] §
© [ Yoleuluk Bagliyort

ibrahim Tagel
Final Egitim Kururnian
Yénetim Kurulu Bagkan

G

final egitim kurumlan

Final Global Schools Program

amacimiz yalnizca bilgi aktarmak degil;
ogrencilerimizin bilgiyi anlamlandiran,
sorgulayan ve ¢6zUm Ureten bireyler
olarak yetismesini saglamak. Global
Schools programi, bu vizyonumuzu
uluslararasi bir zemine tasiyarak
ogrencilerimize daha genis bir bakis
acisi kazandiracak” dedi.

Mufredat, proje calismalari ve okul
yasaminin butintne yayilan bu yeni
yaklasim ile 6grencilerin daha katilimer,
Uretken ve baglantili bir 6grenme
deneyimi yasamasi hedefleniyor. Final
Okullari, Global Schools programiile
ulusal egitim deneyimini kiresel bir
perspektifle bulusturarak gelecegin
dunyasina uyum saglayan bireyler
yetistirme hedefini bir adim ileri tasiyor.
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ESTETIK

DAYANIKLI

Gelecegimizin glivencesi olan
cocuklarimizin ve genglerimizin egitim
hayatlarinda 6nemli bir par¢a olan
okul kiyafetleri ihtiyaclarina modern,
kaliteli ve genis segenekler sunmak,
temel kurumsal 6nceligimizdir.
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» Diinyada da egitim artik yalmzca
okul binalar, mifredatlar ve
sinav sistemleri iizerinden degil;
égrenen topluluklar, mesleki
aglar, uygulama paylasim
ve kolektif gelisim kiiltiirii
iizerinden yeniden tammlamyor.

» Egitimde gercek doniisium,
insanlarin birbirinden
ogrenmeye basladigi anda
bashyor. Biz de “Egitimde Etki”
ile tam olarak bunu bityittmek
istiyoruz ve “Neden olmasin?”
diyerek kollarimmzi siviyoruz.

» Egitimde Etki’de hazir receteler
sunmay1 degil; okulun kendi
dinamiklerinden beslenen,
kendi kitltiurinii giiclendiren ve
uzun vadeli gelisimi destekleyen

| Biriz KUTOGLU

Egitimde Etki Platformu
Kurucusu

EGiTiMDE ETKi PLATFORMU

KOLEKTIF BIR HAREKET BASLATIYOR

yapilar kurmay: 6nemsiyoruz.

gitim diinyasi sizi uzun yillar-
E dir okul yoneticiligi, egitim
liderligi ve kurumsal doniisiim
calismalariyla taniyor. Sizi Egitimde
Etki Platformu’nu kurmaya goétiiren
ihtiyac neydi? Bu fikir nasil dogdu?
25 yili agkin stredir egitimin
icindeyim. Kariyer yolculugum;
program gelistirme, AR-GE,
ogretmen egitimi, okul gelisimi,
yoneticilik, kurum kualtara,
inovasyon galismalari ve egitim
liderligiyle devam etti. Bu surecte
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hep ayni seyi gordum. Egitimde

cok degerliisler yapiliyor. Ama bu
calismalar cogu zaman gorinur
olmuyor, paylasiimiyor, birbirine
temas etmiyor. Ve en 6nemlisi,
yarattigi etki Uizerine yeterince
dusunulmayor. Oysa egitim yalnizca
“bir sey yapmak” degil; bir dontistmu
olusturabilmek. Yillar boyunca

farkli kurumlarda, 6gretmenlerle,
yoneticilerle, 6grencilerle ¢calisirken
hep icimde buydyen bir dustince
vardi: Turkiye'de egitimin iyi

uygulamalarini, dustnsel tretimini

ve sahadaki dondsum hikayelerini bir
araya getiren; bunu yaparken yalnizca
“ne yapildi?” sorusuna degil, “neyi
degistirdi?” sorusuna odaklanan bir
yapl neden olmasin?

Bu ihtiyac yalnizca Turkiye'ye 6zgu
degil. Dinyada da egitim artik yalnizca
okul binalari, mufredatlar ve sinav
sistemleri Gizerinden degil; 6grenen
topluluklar, mesleki aglar, uygulama
paylasimi ve kolektif gelisim kultura
Uzerinden yeniden tanimlaniyor.



OECD’nin, UNESCO’nun ve
Diinya Ekonomik Forumu’nun
son yillardaki raporlarinda da

cok net bicimde vurgulanan bir
gergek var.

Ogretmenin yalniz kaldig
sistemler gelisemiyor. Bilginin
kapali kaldigi yapilar dontsemiyor.
Egitimde surdurulebilir gelisim;
paylasim kalturt, mesleki
o6grenme topluluklari ve uygulama
temelliis birlikleriyle mamkdn
oluyor. Egitimde gelisim yalnizca
yukaridan gelen reformlarla degil,
sahadan gelen giclt uygulamalarin
birbirine temas etmesiyle
saglaniyor.

Ben de uzun yillardir uluslararasi
egitim ekosistemlerini takip
eden biri olarak sunu ¢ok net
gordum: Turkiye'de ashinda ¢ok
glclu bir potansiyel var. Cok iyi
ogretmenler, cok iyi yoneticiler,
cok gucli uygulamalar var. Ama
bunlari birbirine baglayan, gértinir
kilan, analiz eden ve ortak bir
gelisim kultarane déntstiren
surdurulebilir alanlara daha gok
ihtiyacimiz var. "Egitimde Etki
Platformu” biraz da bu ihtiyacin
sonucu.

Bu platform benim icin yalnizca
yeni bir proje degil; yillardir
icimde tasidigim mesleki hayalin

somutlagmis bicimi.

Modern diinyada, egitimde
yalnizca icerik paylasan degil;
birlikte dtistinen, birlikte analiz
eden, birlikte gelistiren kolektif
yapllara ihtiyac olduguna
inantyorum. Lisans egitimimi
Hacettepe Universitesi Egitim
Bilimleri Bolumu, Egitim
Programlari ve Ogretim Ana Bilim
Dali'nda tamamladim. Egitim
yolculugumun temelinde ise her
zaman 6gretmenlik meslek
bilgisi, 6grenme tasarimi
ve gelisimi buttncul bir
bakisla ele alma yaklasimi
vardi. Burada temellerini
aldigim “gelisimi sistem
olarak okuma” bakisi
da bugin “Egitimde
Etki"nin dustnsel
omurgasini olusturuyor.
Egitimde gercek donustum,
insanlarin birbirinden
o6grenmeye basladigi anda
basliyor. Biz de “Egitimde

()
NEDEN OLMASIN

Egitimde Etki Platformu

Etki" ile tam olarak bunu bayutmek
istiyoruz ve “Neden olmasin?”
diyerek kollarimizi siviyoruz.

ETKi DEGiSIMDE SAKLI!
Platformun kalbinde yer alan “Etki
Lab” nedir?

“Etki Lab”, platformun en kritik
alani. Gunku burasi sadece iceriklerin
yayinlandigi degil, anlam kazandigi
yer. “Etki Lab"; sahadan gelen
uygulamalari, yalnizca “gok iyi bir
uygulama” olarak birakmaz. Onlari
cozer, analiz eder ve gérunur kilar.

Etki Analizi ile: Bir uygulamanin
neyi degistirdigine bakar.

Etki Gostergeleri ile: Bu degisimi
somutlastirir.

Etki Perspektifi ile: Ylzeyden
degil, derinlikten okur.

Biz, “Bu calisma gergekten neyi
doénusturdu?” sorusuyla hareket
ediyoruz. Gunku etki, yapilan iste
degil; yarattigi degisimde sakhdir.

“Etki"yi biiyiitmek icin bir egitim
terminolojisi olusturdugunuzu
sdyliiyorsunuz. Bu ne demek?

.. TEK :
DEGIL, KOLEKTIF!

Egitimde Etki Platformu bir platformdan

ote neyi temsil ediyor?

Egitimde Etki Platformu bir icerik alam degil.
Bir bakas acisi. Bir davet. Bir ortak akil alam. Ciinkii
egitimde artik yalmzca “iyi 6rnekleri” paylasmak
yetmiyor. Buyapilanlar neyi degistiriyor? Bizbu
sorunun pesine diistiik. Bu platform; 6gretmenlerin,
okul yoneticilerinin, akademisyenlerin ve egitim
girisimcilerinin bir araya gelip yalmzca yaptiklarim
degil, yarattiklan etkiyi birlikte diisiindiikleri
bir alan. Tekil degil, kolektif. Anlatan degil,

birlikte anlamaya cahsan.

roportaj II

Evet. Cunku egitimde en buyuk
eksiklerden biri ortak bir dil. Bu
nedenle “Etki S6zIUg0"nU olusturduk.
Etkiyi sadece hissetmek degil,
tanimlayabilmek ve paylasabilmek
gerekiyor. Bu kavramlar sadece
tanim degil. Bir dustinme bigimi. Biz
egitimde etkiyi konusulabilir degil,
yasanabilir bir dile donustariayoruz.

Etki S6zliigiinden Ornekler

» Etki Lab: Analiz alani

» Etki Analizi: Degisimi anlama
sureci

» Etki Gostergeleri: Etkiyi
somutlastiran yapi

» Etki Yazar: Yaptigini degil,
yarattigi degisimi anlatan kisi

» Etki Notu: Kticik ama gucla
cikarimlar

» Etki Rozeti: Glven, nitelik ve
yayginlastirilabilirlik simgesidir.

» Etki Perspektifi: Temel sorusu;
“Ne yaptik degil, ne degisti?”

Egitimde Etki'nin arkasinda farkh
alanlardan gelen giiclii isimlerin yer
aldigi bir “Strateji Kurulu” var. Bu
yapi platformun vizyonunu nasil
besliyor?

Egitimde Etki'yi en basindan
itibaren tek kisilik bir yapi olarak
dustnmedim. Bugin egitimde
gercek dondsumun ancak kolektif
akilla mamkun olduguna inaniyorum.
Dunyadaki guiclt egitim aglarina
baktigimizda da artik bireysel
liderlikten cok; farkl uzmanhklarin bir
araya geldigi dustnce topluluklarinin
etkili oldugunu goriyoruz. Cunku
egitim ¢ok katmanli bir alan. Sadece
akademik bilgiyle degil; 6lcme-
degerlendirme, igerik tretimi, saha
deneyimi, strateji gelistirme, iletisim
ve kultdr insasiyla birlikte ilerliyor.

Bu nedenle Strateji Kurulu bizim

icin bir “yénetim kurulu” degil.

Bir hiyerarsi degil. Bir unvan

alani degil. Strateji Kurulu'nu
olustururken en 6énem

verdigim konular; kurul
ayelerinin 25 yili agkin K12
deneyimi, cok yonlalugu,
uygulamaci olmalart, liderlik
anlayislari ve pedagojik
derinlikleri oldu. Ote yandan,
egitimci kimlikliklerinin

bu alana adanmishgi ve

gonullultk esasina dayali

destekleriise bu kolektif yapi

icinde cok 6nemli bir 6rnek.
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“STRATEJI KURULU”
PLATFORMUN ORTAK AKLI
Etkiyi yalnizca géranar kilan
degil; onu dustnen, tartisan,
derinlestiren ve yonunu koruyan bir
yapl. Egitimde Etki'de yalnizca igerik
Uretmek istemiyoruz. Ayni zamanda
egitim alaninda dusunsel bir zemin
olusturmak istiyoruz. Kuruldaki her
isim de farkli bir perspektifi ve glict
temsil ediyor:

NiLUFER KAVAKLI
STRATEJIVE
IS BIRLIKLERI LIDERI
- Kurumsal
gelisim,
uluslararasi
bakis acisive

egitim alanindaki
STK'lar
hakkinda guglu
bir perspektif
tasiyor.
Platformun
buyume ve yayginlasma surecleri
ile kisa, orta ve uzun vadeli stratejik
planlamasi roltnu tstelenmektedir.
Nilufer Kavakli, Marmara
Universitesi Ataturk Egitim Fakultesi
Sosyal Bilimler Egitimi lisans
ve istanbul Universitesi isletme
Fakultesi insan Kaynaklari Yuksek
Lisans Programi'ni tamamlamistir.
Kariyerinin ilk yillarinda egitim
danismanligl, halkla iliskiler ve
tanitim alanlarinda kendi sirketini
yonetmis; ardindan Kocaeli Sanayi
Odasl Arastirma ve Halkla iliskiler
departmanlarinda sef olarak gorev
almistir. Londra'da, uluslararasi
olcekte okul yoneticileri yetistiren
PTC (Principal Training Center)

ile CTl Co-Active Kogluk sertifika
programlarini tamamlayan Niltifer
Kavakli, egitim sektortnde 30 yili
askin deneyime sahiptir.

Uluslararasi okullarin yani
sira Kog Okulu ve Dartissafaka
gibi Turkiye'nin koklu egitim
kurumlarinda tstlendigi yoneticilik
gorevleri sayesinde, egitimin hem
uygulama sureclerinde hem de
yonetim yapilanmalarinda kapsamli
deneyim kazanmistir. Bu strecte
TOZOK lise komisyonlarinda da
gorev almis, dernegin ulusal ve
geleneksel etkinliklerine katki
saglamistir.Kariyeri boyunca
binlerce 6grenci, veli ve 6gretmenle
kurdugu dogrudan iletisimden
edindigi saha deneyimini ve
yoneticilik birikimini bugtn sivil
toplum alanina tasimaktadir.

Kamu kurumlari, 6zel sektor,
akademik yapilar ve okullar arasinda
surdarulebilir is birlikleri gelistirmeyi
hedefleyen Kavakli, egitimin
toplumsal etkisini giiclendirecek
modeller Gizerinde ¢alismaktadir.
Sahaya dayanan yaklasimi, gtclu
iletisim becerisi ve stratejik bakis
acislyla egitim ekosistemine katki
sunmaya devam etmektedir.

SEMA BAYRAM
EGITIM PROGRAMLARI VE
STRATEJIK ETKI LIDERI

28 yillik
mesleki
yolculugunun
24 yilini okul
yonetimi ve
ast duzey
egitim liderligi
kademelerinde
tamamlayan

Sema Bayram:; bir egitim
programinin sadece kagit Gizerinde
degil, okul ikliminin her hiicresinde
nasil “etki” yaratacagini kurgulayan
stratejik bir liderdir. Ogretmenlikten
genel mudur yardimciligina

uzanan kariyer yolu, onu sahanin
nabzini tutma ve kurumsal vizyonu
operasyonel basariya donusttirme
konusunda yetkin kilar.

TED izmir Koleji, ITU
GVO, TAKEV, Ankara MAYA
Okullarr,Kaltar2000 Koleji ve
Gelisim Koleji gibi Tarkiye'nin koklu
kurumlarinda K12 battnlagtnde
sistem kurucu roller tstlenmistir.
Gorev tanimi, mafredatin sadece
akademik kazanimlarla degil;
6grencinin iyi olma hali, 6gretmenin
mesleki gelisimi ve kurumun
toplumsal faydasiyla (SROI)
olculdugu “sonug odakh™ bir
dénusumu temsil eder.

Dokuz Eylul Universitesi Biyoloji
Ogretmenligi temelinden aldig
analitik bakis acisini; IB (MYP) Head
of School ve PTC International
School Leadership gibi kuresel
standartlardaki sertifikasyonlarla
derinlestirmistir. Bu yetkinlikler
sayesinde, egitim teknolojilerini
(Al, LMS) bir amag degil, 6grenme
deneyimini zenginlestiren stratejik
birer arac olarak konumlandirir.

Sema Bayram igin egitim
liderligi; verinin soguklugu ile
insanin sicakhgini bulusturma
sanatidir. O, stratejik planlamayi
bir Degisim Teorisi (Theory of
Change) disipliniyle ele alirken, her
projenin kalbine “ytrekten egitimci”
dusturunu yerlestirerek kurum
kultarunde sardurtlebilir bir gelisim
mirasi birakmayi hedefler.

Platformu’nun daveti nedir?

Kolektif bir yapidan bahsediyorsunuz. Egitimde Etki

Egitimde Etki Platformu; 6gretmenleri, okul yoneticilerini,
akademisyenleri, egitim uzmanlarini, danismanlar, egitim
girisimeilerini, okul kurucularini ve egitim i¢in deger iireten tiim

gelistirdiyseniz...

yaptigi cahismayla bir doniisiim olusturanlara.
» Eger simfimzda 6grencinin kathmim degistiren bir yontem

» Eger okulunuzda 6gretmen gelisimine yeni bir bakis kazandirdiysamz...
» Eger kiiciik goriinen bir uygulama bile 6grencinin 6grenme

paydaslar1 aym diisiince ve gelisim alaninda bulusturmayr amachyor.
Ciinkii bugiin egitimde en biiyiik ihtiyaclardan biri, iyi fikirlerin
yalmzca bir okulun duvarlari icinde kalmamasi. Sahada ortaya ¢ikan
giiclii uygulamalarin goriiniir olmasi, paylasilmasn, tartisiimasi ve baska
okullara ilham verebilmesi gerekiyor. Biz bu platformu yalmzca icerik
yaymnlanan bir alan olarak gormiiyoruz. Burasi; deneyimin paylasildigs,
uygulamalarin birlikte diistiniildugii ve etkinin birlikte analiz edildigi

deneyiminde gercek bir fark yarattiysa...

Bizim icin paylasilmaya deger bir etki vardir.

Platformdaki uygulama paylasimlari yalmzca “érnek” olarak
yayinlanmayacak. Etki Lab aracihigiyla; uygulamamn neyi degistirdigi,
hangi ihtiyaca karsihik verdigi, nasil bir doniistim olusturdugu ve baska
yapilara nasil ilham verebilecegi birlikte analiz edilecek. Bu yiizden
ogretmenleri, okul ekiplerini ve egitim alaninda deger tireten herkesi

kolektif bir gelisim alani.

Bu nedenle Egitimde Etki’nin cagrisi1 yalmzca “bir sey yapanlara” degil;

yalnizca okumaya degil; katki sunmaya, uygulamalarini paylasmaya ve bu
kolektif gelisim alaninin bir parcas olmaya davet ediyoruz.
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SELCUK SEFER
EGITIM IQERIKVE
TASARIM LiDERI

Ogrenme
sureclerini
akademik,
sosyal ve
yaratici
boyutlariyla
ele alan
yaklasimi
sayesinde;
platformun
ogretmen gelisimi, 6grenme
deneyimi ve katihm odakli icerik
yapisina yon veriyor. Program
gelistirme, rehberlik, yaratici
drama ve yuksekodgretim
alanindaki ¢ok yonlt deneyimiyle;
6grenmenin yalnizca igerikle
degil, etkilesim, deneyim ve insan
gelisimiyle gliclendigi bir bakis
acisini platforma tasiyor.

Selcuk Sefer, Hacettepe
Universitesi Egitim Programlari
ve Ogretim lisans egitiminin
ardindan yuksek lisansini Sakarya
Universitesinde Egitim Yonetimi
alaninda tamamlamistir. Egitim
bilimleri alanindaki akademik
birikimini yaratici drama
liderligi, egitim icerik ve tasarimi
ile glclt saha deneyimiyle
birlestirmektedir. Kendisi
Marmara, istanbul, Yeditepe ve
istanbul Kaltar Universiteleri
bunyesinde yaratici drama,
program gelistirme, 6gretim ilke
ve yontemleri ile sinif yénetimi
dersleri vermistir.

Bunun yani sira Turkiye Futbol
Federasyonu projelerinde
egitmen ve danisman olarak
gorev almis; farkli STK'larda
yurattugu 6dullt sosyal
sorumluluk ¢alismalariyla
egitim programi gelistirme ve
kurumsal ihtiyaclara yonelik
o6grenme deneyimleri tasarlama
alanlarindaki uzmanligini farkli
kurum ve projelerde uygulamaya
tasimistir.

TEDxIKU'de gergeklestirdigi
“Oyun: Her Yasta!” baslikli
konusmaslyla oyunun 6grenme,
gelisim ve yetiskin dunyasi
Uzerindeki donustaricu
etkisine dikkat ceken Sefer, ayni
zamanda Idea Drama Sanat
Akademisi ve Kidea Yayincilik'in
kurucularindandir.

FATMAYASAR
ETKI LAB VE ANALIZ LIDERI
Fatma Yasar,

etkiyi yalnizca
sonug Uzerinden
degil; donusum,
gelisim ve
surdurulebilirlik
acisindan
okuyan bir bakis
acisi sunuyor.
Hacettepe
Universitesi Egitim Fakultesi Egitimde
Olcme ve Degerlendirme bolimunde
lisans ve yuksek lisans egitimini
tamamlamis; 25 yili askin stiredir K12
duzeyinde 6lgme-degerlendirme,
program gelistirme, 6gretmen
profesyonel gelisimi ve veri temelli
o6grenme siregleri Gzerine calisan bir
egitim uzmanidir.

Ankara'da, ODTU Gelistirme Vakfi
Okullarinda uzun yillardir 6lgme-
degerlendirme uzmani olarak gérev
yapan Yasar; ¢cok okullu yapilarda
akademik kalite strecleri, okul
gelistirme, okul performans analizleri,
surdurulebilir gelisim planlari
alanlarinda galismalar yuaratmektedir.

Ogretmen Akademisi Vakfi'nda
(ORAV) kismi zamanli egitmen
olarak gérev yapan Fatma Yasar,
0gretmen gelisimi ve yetiskin egitimi
alanindaki galismalarini uygulamaya
donisen 6grenme anlayisiyla
birlestirmektedir. Burada, 6gretimsel
kogluk ve etkili 6gretim ydontemleri
Gzerine odaklanmasinin yaninda
“Ev Odevleri” gibi pratik sinif ici
uygulamalar ve “Gugla Ogretim”
(Powerful Teaching) gibi pedagojik
yaklasimlar Uzerine egitimler
vermektedir.

Egitimde Etki Platformu Strateji
Kurulu'nda “Etki Lab ve Analiz
Lideri” olarak yer alan Yasar, yapilan
galismalari yalnizca uygulanmis
olmasi Uzerinden degil; olusturdugu
degisim ve dénusum Gzerinden
degerlendiren yaklasimi temsil
etmektedir. Olgme-degerlendirmeyi
bir kontrol mekanizmasi olarak degil,
o6grenmeyi anlama ve gelistirme araci
olarak ele almaktadir.

HER OKULUN HiKAYESi
FARKLIDIR

Egitimde Etki Platformu’nun
diisiinsel tarafi kadar uygulama
ve gelisim alani da dikkat cekiyor.
“Neden Olmasin?” yaklasimi

roportaj II

sahada nasil karsilik bulacak?

Egitimde Etki'yi yalnizca
icerik Ureten bir platform olarak
kurgulamadik. Ginumuz egitimde en
buyuk ihtiyaglardan birinin, distnce
ile uygulama arasindaki mesafeyi
azaltmak olduguna inaniyoruz. Bu
nedenle platformun merkezinde
“Diisiince * Uygulama ¢ Etki”
yaklasimi yer alyor.

» Dustince; yeni bakis agilarini ve
egitim vizyonunu,

» Uygulama; bunun okul
yasamindaki gercek karsihgini,

» Etkiise tim bunlarin 6grenciye,
6gretmene ve okul kiltarine nasil
yansidigini anlamayi temsil ediyor.

“Neden Olmasin?” atélyeleri de
tam olarak bu yaklasimin
sahadaki karsiligi.

Biz bu calismalari klasik seminerler
olarak gérmuyoruz. Daha ¢ok
ogretmenlerin, yoneticilerin ve
okul ekiplerinin birlikte dusundugu,
yeniden tasarladigi ve kendi gelisim
yolculugunu birlikte insa ettigi
etkilesim alanlari olarak ele aliyoruz.
Bu nedenle hem ¢evrim ici hem
de yuz ytze programlarla; farkli
sehirlerden okullara, 6gretmenlere ve
yoneticilere ulasmayi hedefliyoruz.

Okullarin yalnizca yeni fikirlere
degil; kendi potansiyelini ortaya
cikarabilecek siirdiiriilebilir okul
gelisim modellerine ihtiyaci var.
Her okulun hikayesi farkhdir.

Kaltura farkhidir. ihtiyaci farkhdir.

Bu nedenle Egitimde Etki'de hazir
receteler sunmayi degil; okulun
kendi dinamiklerinden beslenen,
kendi kulttrunu gtglendiren ve uzun
vadeli gelisimi destekleyen yapilar
kurmayi 6nemsiyoruz. Okul gelisim
programlarimiz ve danismanlhk
yaklasimimiz da bu anlayis Uzerine
kurulu.

Okulici Etki Programi olarak
belirledigimiz cati, “Ogrenme
kulttrinden 6gretmen gelisimine,
6grenci katiimindan okul iklimine
kadar bircok alanda; okullarla birlikte
dustnen, birlikte tasarlayan ve
birlikte gelisen bir yol arkadashgi” ni
kapsiyor.

Egitimde gercek dontsumun,
disaridan gelen tek tip modellerle
degil; okulun kendii¢ginden dogan
gelisim iradesiyle mtimkuan oldugunu
biliyoruz.
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Sanhurfa ve Kahramanmaras’ta
yasanan okul saldirilarimin ardindan
‘Milli Egitim Bakanhg “Giivenli Okul
Iklimi” cahsmalari baslatti. Giindeme
aliman uygulamalar haklanda bilgi
veren Milli Egitim Bakam Yusuf Tekin,
“Okul giivenligini fiziki tedbirlerle
birlikte dijital risk alanlarim da
kapsayacak sekilde genisleterek
ele aliyoruz.” dedi.

Milli Egitim Bakani Yusuf Tekin

GUVENLI OKUL IKLIMINDE
hicbir bosluga izin vermeyecegiz!

002 yilindan bu yana egitimi
bilgi, beceri ve deger battnltgu

icinde ele almaya gayret ettiklerini
aktaran Tekin, goreve geldikleri ilk
guinden itibaren millf ve manevi degerlerin
olusturdugu zemin dogrultusunda ailenin
egitimin asli paydasi olarak gértlmesinin,
anne-baba ile gocuk arasindaki bagin
kuvvetlendirilmesinin ve okul-aile is birligini
glclendirmek amaciyla farkli basliklarda
hayata gecirilen diger calismalarin bu
anlayisin birer neticesi oldugunu kaydetti.

Buttin egitim politikalarinin nihai

amacinin kokleriyle saglam baglar kuran,
cagin sartlarini dogru degerlendiren,
imkanlarindan istifade eden, anlam
dunyasi guglu, iradesi saglam, istikameti
net, “fikri har, vicdanihar, irfanihar”
nesiller yetistirmek oldugunun altini gizen
Bakan Tekin, okullara yonelik saldirilarin
ardindan ilk andan itibaren devletin bittn
kurumlariyla sahada olduklarini bildirdi.

ilgili birimlerin stiratle harekete gectigine,

mufettis gbrevlendirmelerinin yapildigina
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ve psikososyal destek sureclerinin
baslatildigina dikkati ceken Tekin, “Sayin
Cumhurbaskanimizin yakin takip ve
talimatlariyla icisleri Bakanligimiz, Adalet
Bakanligimiz, Saglik Bakanligimiz, Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakanligimiz ve ilgili
buttn kurumlarimizla tam bir es giidiim
icinde strecin her asamasini dikkatle
takip ettik, etmeye de devam ediyoruz.
Acili ailelerimiz basta olmak tzere hicbir
ailemizin kendisini yalniz hissetmemesi
icin gerekli destegi surdurtyoruz.” diye
konustu.

Goreve geldikleri gtinden itibaren
cocuklarin gtiven icinde bayadagu,
ogretmenlerin huzurla vazifesini
strdardaga “gtvenli okul iklimi”ni daha
da gticlendirmek icin kararl adimlar
attiklarini vurgulayan Tekin, ilk olarak
Turkiye Yuzyili Maarif Modeli calismalarini
baslattiklarini animsatti.

Modelle 6grencilerin sosyal-duygusal
6grenme becerilerini, okuryazarlik
becerilerini gelistirmeyi, “erdem-

deger-eylem” cercevesiyle onlara millt
ve manevi degerleri kazandirmayi
hedeflediklerini sdyleyen Tekin, boylece
saglikl sahsiyetlerden olusan huzurlu
toplumun temel unsuru olan “yetkin ve
erdemli” insani merkeze aldiklarini belirtti.
“Okullarda Siddetin Onlenmesi”
Genelgesi'ni yayimladiklarini hatirlatan
Tekin, Ogretmenlik Meslegi Kanunu'nda
yapilan duizenlemeyle egitim calisanlarina
yonelik hukuki destek mekanizmalarini
daha gticlu bicimde isletmeye
basladiklarini ifade etti. Modelle medya,
dijital ve bilgi okuryazarligini mufredatin
parcas! haline getirdiklerini ifade
eden Tekin, dijital vatandaslik egitimi
yaklasimini gticlendirdiklerinin altini gizdi.
Turkiye'nin dncultgiunde dinyada ilk
kez yayinlanan “Dijital Dinyada Cocuk
Haklari Sézlesmesi” dogrultusunda
tedbirler silsilesi olusturduklarini da
bildiren Tekin, sdyle konustu: “Siber
zorbalik, dezenformasyon ve gevrim
ici riskler karsisinda cocuklarimizi




koruyan yeni bir dikkat gelistirdik.
Sonrasinda, bagimlilikla micadeleyi
cocuklarimizin esenligi, karakter gelisimi
ve okul aidiyetiyle birlikte ele aldik.
Duygu-Deger Temelli Dijital Esenlik
projesiyle cocuklarimizin teknoloji
karsisinda savunmasiz kalan i¢ dtinyasini
daha yakindan gézeten bir koruma
cercevesi kurduk. Dijital bagimlilik,
teknoloji bagimliligl, sigara ve tittin
bagimliligi ile akran zorbaligi basliklarinda
ogretmenlerimize, 6grencilerimize ve
velilerimize yonelik ylz ylze ve cevrim ici
egitimleri yayginlastirdik.”

SIBER DEVRIYE FAALIYETLERI
BASIAYACAK

okul iklimini sahada somut ve kurumsal
tedbirlerle gliclendirdiklerini bildirdi.
igisleri Bakanligi ile koordineli bigimde
gelistirdikleri “Okul Durum Degerlendirme
Olcegi” ile risk alanlarini daha saglikli
tespit ettiklerini aktaran Tekin, bu 6lgek
sayesinde 2025-2026 egitim 6gretim
yilinda 1.136 okulda kolluk gorevlisi ve
24 bin 214 guvenli egitim koordinasyon
gorevlisi gorevlendirdiklerini hatirlatt.

Yasanan okul saldirilarinin ardindan ilgili
tum bakanliklarla ortak degerlendirdikleri
yeni 6nlemleri karara bagladiklarini
vurgulayan Tekin, su bilgileri paylasti:
“Okul gtivenligini fiziki tedbirlerle birlikte
dijital risk alanlarini da kapsayacak sekilde
genisleterek ele aliyoruz. Bu is birligi
cercevesinde siber devriye faaliyetlerine
daha fazla agirlik verecek, ilgili
birimlerimizin kapasitesini gliclendirecek,
dijital dunyanin karanlik alanlarinda
cocuklarimizi hedef alan riskleri yapay
zeka destekli takip ve analizimkanlariyla
daha yakindan izleyip izleme sonuglarina
gore dnlemlerimizi gliclendirecegiz.
Bakanliklar arasi veri paylasimini ve is
birligini gliclendirecek, okullarimizin
cevresinden giris-¢ikis diizenine, riskli
durumlara erken mudahaleden kurumlar
arasl es glidime kadar yeni calisma
modellerini ivedilikle devreye aliyoruz. Bu
cercevede icisleri Bakanligimiz, Adalet
Bakanligimiz, Saglik Bakanligimiz ve
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligimizla
yuratttgumaz veri entegrasyonu
surecini Bakanlik Yonetim Sistemi'mizle
buttnlestirerek yapay zeka destekli
bir risk analiz ve erken uyari sistemi
olusturuyoruz.

Devamsizlik egilimleri, disiplin
verileri, demografik yapi, okul riski ve
suca yonelim gibi géstergeleri birlikte
degerlendiren bu yapi sayesinde, tek
basina sinirli anlam tasiyan sinyalleri

guvenli okul II

“Icisleri Bakanligimizia yaptigimiz tedbirler kabaca su minvalde
YUrbyecek: Biz okullarimizdan hangi okulumuzda hangi tir tedbir
alacagimiza ve bu tedbirin ihtiyag duydudu fiziki yatinm ne ise...
Okulun insa strecinden tutun, okuldaki dedektérden x-ray cihazlarina
kadar okullarin fiziki 6zelliklerine gore lcisleri Bakanligimizla birlikte
bu okullari tekrar masaya yatinyoruz. Alinan givenlik tedbirlerinin
daha saglikli sonuclar vermesi icin aksayan yénler varsa onlari icisleri
Bakanhgimizla tek tek Turkiye'deki 60 binin Uzerindeki okulumuzu

bu perspektifle yeniden gézden geciriyoruz. icisleri Bakanlgimizia
okullarimizdaki risk haritasi ile ilgili gelistirdigimiz dlcedi daha hassas
bir hale getiriyoruz, oradaki kriterlerimizi yeniden gézden gegiriyoruz.”

buttincul bicimde okuyabilecek, ilgili
birimlerimizi erken asamada harekete
gecirebilecegiz. Aile ile okul arasindaki
irtibati daha da saglamlastiryoruz. ki
yil 6nce baslattigimiz ‘Veli Randevu
Sistemi'ni daha etkin hale getiriyoruz.
Okul-aile-rehberlik strecinin gtindelik
egitim hayatinin tamaminda daha

canli ve islevsel olmasini temin etmek
istiyoruz. Dijital bagimlilik gibi risklere
karsi velilerimize yonelik destek ve
danisma hattini kisa sure iginde farkli
yazilimlarla birlikte devreye aliyoruz.
Anne babalarimizin gocuklarinin maruz
kaldigi dijital icerikleri daha yakindan
tanimasi, riskleri daha erken fark etmesi
ve gerektiginde hizli destek alabilmesiicin
yeni bir destek imkani olusturuyoruz.”

DUYGU, DEGER TEMELLI
DI]ITAL ESENLIK

Bakan Tekin, 6gretmenlere ve okul
yoneticilerine” kriz yonetimi, sinif ici
mudahale, erken uyari isaretlerini fark
etme ve riskli durumlara dogru tepki
verme" konularinda kapsamli egitimler
planladiklarini, okul iklimini ayakta tutan
en glclu rehber olarak 6gretmenleri
desteklemeyi stirdtreceklerini belirtti.

Ogrenciler icin psikososyal
destek mekanizmalarini daha da
glclendireceklerini aktaran Tekin,
“Halihazirda 23 ilimizde pilot olarak
baslattigimiz Duygu, Deger Temelli
Dijital Esenlik projemizi genisleterek tlke
sathina yayginlastiracagiz. Cocugun
i¢c dinyasini dikkate alan yaklasimlarla
netice alabilecegimizi biliyoruz. Bu
sebeple koruyucu, dnleyici ve iyilestirici
buttn araclar birlikte isletecegiz.” diye
konustu. Tekin, aciklamasina soyle
devam etti: “Riskleri erkenden fark
eden, etkili ve zamaninda mudahale
Ureten rehberlik kapasitemizi daha
hassas hale getirecegiz. Cocuklarimizin
sessizce igine kapandigl, gdrindrde

fark edilmeyen ama zamanla derinlesen
kirilma alanlarini daha erken 6ngérebilen,
uygun destek mekanizmalarini vakit
kaybetmeden devreye alabilen yapay
zeka destegiyle, rehberlik sistemimizi
daha gticlti bir hale getiriyoruz. Bunlarla
birlikte, cocuklarimizin glivenligini

tehdit eden risk alanlarinin bir kismi

okul disindaki faktorler olarak medya
iceriklerinden dijital platformlara, hukuki
caydiriciliktan kurumlar arasi denetim ve
koordinasyona kadar uzanan daha genis
bir bakis acisi gerektiriyor. Bu nedenle,
ilgili buttin bakanliklarimiz, kurullarimiz ve
kurumlarimizla birlikte topyek(in mucadele
anlayislyla siddeti 6zendiren igeriklere
karsi daha guiclt bir takip ve denetim
gergevesi olusturuyoruz. Bu dogrultuda,
risk barindiran dijital platformlar dahil
tdm mecralarda ¢ocuklarimizi koruyacak
teknik ve hukuki tedbirleri almak, yas
dogrulama ve igerik givenligi basliklarinda
yeni uygulamalari devreye almak,
cocuklarin erisimine acik risk alanlarina
karsi caydiricilig artirmak ve butin bu
surecleri musterek bir eylem planiiginde
yurtitmek Uzere kapsamli bir hazirlik
icindeyiz. Sayin Cumhurbaskanimizin
talimatlariyla sekillenen bu cerceveyi okul
glvenliginden aile destegine, rehberlik
hizmetlerinden dijital risk ydnetimine,
medya takibinden hukuki koruma
mekanizmalarina kadar batin boyutlariyla
kapsayan guclu bir politika setiyle tahkim
ediyoruz. ‘Gavenli okul iklimi' insa etme
meselesinde hicbir tereddtde, highir
bosluga asla izin vermeyecegiz.”

Ogrenci ve 6gretmenlerin huzurunu,
okullarin givenligini en gliclt sekilde
saglamak icin gereken her tedbiri
aldiklariniifade eden Tekin, “Biz bu
agirimtihanin karsisinda asla geri
durmayacagiz. Bu Ulkenin ciceklerini
asla soldurmayacagiz. Ogrencilerimize,
ogretmenlerimize ve milletimizin
istikbaline her daim sahip cikacagiz.” dedi.
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Mekanik Bariyerlerden Pedagojik Coziimlere:

BIL Egitim Kurumlarindan
Giivenlik Yanilgisina Vizyoner Yanit

“Kurumlarimizda giivenli okul ortam; fiziksel saglamhk, psikolojik emniyet ve sosyal kabuliin
bir araya geldigi, hatta bu ii¢c temel unsurun kesisim kitmesinden olusan biitiincil bir yapidir. Bu

atmosferde ogrencilerimiz kendilerini sadece giivende degil, aym1 zamanda degerli ve desteklenmis

hissederek akademik ve sosyal gelisimlerini en saghkl sekilde siirdiiriirler.”

kulunuzda giivenlik kavramini
Onasﬂ tanimliyorsunuz? Giiven-

li bir okul ortami olusturma-
nin en 6nemli unsurlan nelerdir?

BIL Egitim Kurumlari icin guvenlik,
egitim-6gretim faaliyetlerinin
strdurdlebilirligi adina en temel
ontolojik ihtiyactir. Biz giivenligi, sadece
bir tedbirler silsilesi degil; 6grencimizin
fiziksel, dijital ve ruhsal batanluguntn
mutlak surette korundugu bir “Buttinsel
Esenlik Ekosistemi” (Holistic Wellbeing)
gercevesinde tanimliyoruz

“Dunya inovasyon Okulu”
vizyonumuzun temelinde, inovasyonun
ve 6zgln dustncenin ancak korkudan
arindinlmis, givenli ve 6zgtir bir
ortamda yeserebilecegi inanci yatar.
Kurumlarimizda gtvenli okul ortami;
fiziksel saglamlik, psikolojik emniyet
ve sosyal kabultin bir araya geldigi,
hatta bu t¢ temel unsurun kesisim
kiimesinden olusan butuncul bir yapidir.

Bu atmosferde 6grencilerimiz
kendilerini sadece glivende degil, ayni
zamanda degerli ve desteklenmis
hissederek akademik ve sosyal
gelisimlerini en saglikli sekilde
strdurdrler. Bu glvenli ekosistemin
insasindaki en kritik unsurlar ise
teknolojik altyapi ile “insan odakh”
pedagojik yaklasimin kusursuz bir
entegrasyonu, veriye dayall proaktif bir
risk yonetim stratejisi ve seffaf iletisim
kanallariyla okulun her bir ferdinde
(6grenci, 6gretmen ve veli) tam
anlamiyla i¢sellestiriimis olan “Aidiyet
ve Guven Iklimi"dir

AKILLI KAMPUS

Okulunuzda hangi fiziksel giivenlik
onlemleri uygulaniyor? Ogrenci
gilivenligi icin ne tiir uygulamalariniz
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var? Ogrencilerin giivenlik
farkindahigini artirmak icin egitimler
veriliyor mu?

Kampuslerimizin tamaminda fiziksel
guvenlik, “Akill Kampus” protokolleri
uyarinca teknolojik bir altyapi ile
desteklenmektedir. Ancak biz bu
fiziksel onlemleri sadece statik birer
bariyer olarak gormuyor; mekanik
onlemlerin 6tesine gecerek gtivenligi
kapsamli bir “Kurumsal Biling”
seviyesine taglyoruz. Ogrencilerimize
sundugumuz “Guvenli Yasam
Becerileri” ve farkindalik egitimleri,
sadece dis tehditlere karsi bir savunma
mekanizmasi olusturmayi degil; bireyin
kendi fiziksel ve duygusal sinirlarini
tanimasina yonelik bir 6z-duzenleme
kapasitesi gelistirmeyi hedefler.

Bu yaklasimimizdaki temel amag,
ogrencimizi sadece korunan pasif bir
nesne degil, kendi glivenliginin farkinda
olan ve bu sureci yonetebilen bilingli bir
6zne haline getirmektir.

Ogretmen ve personelin giivenlik
konusundaki rolii nedir?
Ogretmenlerimiz ve idari kadromuz,
okul gtivenliginin strduralebilirliginde
aktif rol Ustlenen temel paydaslar
ve glivenlik mimarimizin en stratejik
bilesenleridir. Ogretmenlerimizin bu
konudaki yetkinligini en Ust seviyeye
clkarmak amaciyla yapilandirdigimiz
“Ogretmen Akademilerimiz”, sundugu
duzenli ve derinlemesine egitim
programlariyla bu stirecin merkezinde
yer almaktadir. Bu akademilerde
ogretmenlerimize sadece akademik
gelisim alaninda degil; ayni zamanda

kriz ydnetimi, cocuk koruma endeksleri,

psiko-sosyal destek becerileri ve
guvenli okul iklimi olusturma gibi

Ebru UNUTMAZER
BiL Egitim Kurumlari Egitim Direktorii

kritik disiplinlerde kapsamli egitimler
verilmektedir.

Bu surekli egitim strecinden gecen
her 6gretmenimiz, sinif icinde yalnizca
bir bilgi aktarici degil, 6grencilerimizin
fiziksel, duygusal ve sosyal gelisimlerini
yakindan takip eden birer “Gozlemci
Mentor” olarak konumlanmaktadir.
Pedagojik bilgi birikimlerini kriz
yonetimi yetkinligiyle birlestiren
ogretmenlerimiz, 6grencilerimizin
ihtiyaclarinihentiz erken asamada
fark ederek gerekli dnleyici strecleri
ve destek mekanizmalarini proaktif bir




sekilde devreye almaktadir. BL Egitim
Kurumlari'nin bu bttancul yaklagimi,
her bir kamptstumuzde gtvenli,
destekleyici ve saglikli bir egitim
ortaminin sarekliligini ve kalicihgini
teminat altina almaktadir.

Giivenlik Duvarlaria Degil,
Nezaketle Oriiliir: Akran
Nezaketi Siddetin Oniindeki
En Giiclii Kiiltiirel Kalkandir.

Acil durumlar icin nasil bir
hazirhginiz var?

Okullarimizda acil durum
hazirliklari; nleyici glivenlik
anlayisi, kurumsal koordinasyon
ve resmi mevzuatlara tam uyum
cergevesinde yurutulmektedir. Tim
kampuslerimizde deprem, yangin,
tahliye ve ilk yardim sureclerine yonelik
duzenli tatbikatlar uygulanmakta;
acil durum ekipleri belirli periyotlarla
egitimlerden geciriimektedir.

Okullarimizin fiziksel gtivenlik
altyapilari diizenli olarak denetlenirken,
acil ¢ikis planlari, toplanma alanlari,
guvenlik sistemleri ve kriz yonetim
prosedurleri gtincel tutulmaktadir.
Bunun yaninda 6gretmen ve
personelimiz; kriz ani koordinasyonu,
ogrenci guvenligi, iletisim yonetimi
ve psiko-sosyal destek konularinda
surekli gelisim programlarina
katilmaktadir. Amacimiz, yalnizca
acil durumlara mudahale edebilen
degil; hazirlikli, bilingli ve hizl hareket
edebilen surdtrulebilir bir glivenlik
kultard olusturmaktir.

Velileri giivenlik siireclerine nasil
dahil ediyorsunuz?

BIL Egitim Kurumlari olarak guivenlik
streclerini, okulun fiziksel sinirlarinin
otesine tasan kapsamli bir “Paydas is
Birligi” ve “Okul-Aile Senkronizasyonu”
olarak yonetiyoruz. Guvenligi sadece
okul sinirlariigerisinde kalan bir
prosedUr olmaktan cikarip bir “hayat

AKRAN NEZAKETI PSIKOEGITIM PROGRAMI

Ogrencilerin siber zorbahik veya dijital risklere karsi korunmas:
icin ne tiur onlemler aliyorsunuz? Akran zorbaligina karsi nasil bir

politika izliyorsunuz?

BIL Egitim Kurumlar olarak bizler, okul giivenliginin sadece yiksek
duvarlar ve kameralarla degil, 6grencilerimizin kalplerine oriilen “nezaket
kopriileri” ile saglanabilecegine inamyoruz. Bu dogrultuda Tiirkiye’de
oncii bir uygulama olarak hayata gecirdigimiz “Akran Nezaketi Psikoegitim
Program”, zorbahigin ve siddetin panzehiri niteligindedir.

kultura™ haline getirme hedefiyle;
velilerimizi dijital bilgilendirme
sistemleri ve duzenledigimiz “Temali
Aile Bulusmalari” araciliiyla gtivenlik
protokollerimizin stratejik birer ortagi
kiliyoruz. Bu gliclt senkronizasyon
sayesinde, ozellikle “Akran Nezaketi”
ve “Dijital Gavenlik” gibi kritik temalari
ailelerimizle paylasarak, okulda

insa ettigimiz given kalturtnin ev
ortaminda da surdurtlebilir olmasini
sagliyor; okul ve ev arasinda kesintisiz,
sarsilmaz bir “gtiven kdprusi” insa
ediyoruz.

Son dénemde okullarda
Tiirkiye'yi lizen olaylar yasandi.
Sizce Tiirkiye'de okul giivenligi
konusunda en bilyiik eksiklik nedir?
Okul giivenligi konusunda diger
yoneticilere ne tavsiye edersiniz?
Tarkiye'deki mevcut tabloyu ve son
dénemde yasanan muessif olaylari

guvenli okul Il
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degerlendirdigimizde, okul gtivenligi
konusundaki en blytk eksikligin,
glvenligin yalnizca bir “asayis” meselesi
oldugu ve sadece fiziksel bariyerlerle
cozulebilecegi yonuindeki genel kanaat
oldugunu goéruyoruz. Birgok okul
yonetiminin en buyuk yanilgisi, giivenligi
sadece kampus girisindeki fiziksel
onlemleri ve Kilitleri giiclendirmekten
ibaret sanmasidir. Oysa gercek ve
surdurdlebilir givenlik, 6grencilerin
ruhsal dinyasina dogrudan temas eden
“Akran Nezaketi” gibi proaktif psiko-
sosyal programlara ve “Ogretmen
Akademileri” Gzerinden yuruttlen
kesintisiz, nitelikli mesleki gelisime
stratejik yatinm yapmayi gerektirir.

BIL Egitim Kurumlari olarak
savundugumuz vizyon sudur: Nezaketin
ve karsllikli anlayisin kurumsal bir
kultar haline getirildigi bir egitim
ekosisteminde, siddetin kendisine yer
bulmasi mumkun olmayacaktir.

somutlastiriyoruz.

Kampiislerimizde es zamanh ve miifredatimzin ayrilmaz bir parcas: olarak
yuiriitillen bu program, 6 haftahik sistematik oturumlardan olusmaktadar.
Bu siirecte ogrencilerimize; empati kurma, aktif dinleme, kisisel simirlarim
belirleme, siber iletisim ve siddetsiz iletisim becerilerini kazandiriyoruz.
Zorbahgin kékenindeki duygusal yoksunlugu hedef alan bu psiko-sosyal
kalkan sayesinde, okul iklimimizi nezaketle tahkim ediyor; akademik
basarinin ancak huzurlu bir sosyal zemin iizerinde yiikselebilecegi gercegini
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" guvenli okul

3 ‘MEI.(TEBiM KOLEJINDE
GUVENLIK, COK KATMANLI

BIR SISTEMLE ELE ALINIYOR’

“Ogrencilerimizin y1l boyunca hem fiziksel hem de psikolojik iyi oluslarim desteklemek adina rehberlik birimlerimiz
koordinasyonunda yapilandirilmis egitimler diizenlenmektedir. Bu egitimler; yiiz yiize ya da cevrim ici olarak
planlanmakta ve siber giivenlik, kisisel simirlar, giivenli davrams gelistirme gibi bashklar: kapsamaktadir. Aym
egitim icerikleri belirli periyotlarla velilerimizle de paylasilmakta ve ailelerin siirece aktif kathlim saglanmaktadar.”
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ogrencinin kendini fiziksel,
duygusal ve sosyal agidan giivende
hissettigi, kendini 6zgurce ifade
edebildigi ve gelisimini saghkli bir
sekilde strdurebildigi butincul bir
ortamdir. Her bir 6grencinin bizlere
emanet oldugu bilinciyle hareket
ediyoruz.

Guvenli bir okul ortaminin
temelinde guclu psikolojik
danismanlik ve rehberlik sistemi,
bilingli 6gretmen ve personel, etkin
bir okul yénetimi ve stirece aktif
sekilde dahil edilen veliler yer alir.
Bu dort unsurun uyumlu is birligi,
surdaralebilir ve gergek bir gtivenlik
kulttrd olusturmanin en 6nemli
sartidir.

GUVENLIGE BUTUNSEL
BAKIS GEREKIYOR
Okulunuzda hangi fiziksel
glivenlik 6nlemleri uygulaniyor?
Ogrenci giivenligi icin ne tiir
uygulamalariniz var? Ogrencilerin
giivenlik farkindahgini artirmak
icin egitimler veriliyor mu?
Kampuslerimizde glvenlik,
cok katmanli bir sistemle ele

Ferhat ARGIN
Mektebim Koleji Egitim Direktorii

alinmaktadir. Kamera sistemleri,
7/24 gorev yapan guvenlik
personeli, kontrollu giris-cikis
uygulamalari ve ziyaretci takip
strecleri titizlikle yurutalmektedir.
Bununla birlikte gtivenligi
yalnizca fiziksel tedbirlerle sinirh

gérmiyoruz. Ogrencilerimizin

yil boyunca hem fiziksel hem de
psikolojik iyi oluslarini desteklemek
adina rehberlik birimlerimiz
koordinasyonunda yapilandiriimis
egitimler duzenlenmektedir. Bu
egitimler; yiz yUze ya da ¢evrim
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ici olarak planlanmakta ve siber
guvenlik, kisisel sinirlar, gtivenli
davranis gelistirme gibi basliklar
kapsamaktadir. Ayni egitim icerikleri
belirli periyotlarla velilerimizle de
paylasiimakta ve ailelerin strece
aktif katiimi saglanmaktadir.




ORTAK SORUMLULUK
BILINCI

Ogretmen ve personelin giivenlik
konusundaki rolii nedir?

Okulda gtivenlik, yalnizca
guvenlik personelinin degil, tim
paydaslarin ortak sorumlulugudur.
Ogretmenlerimiz ve tim
calisanlarimiz, 6grencilerimizin
gelisimini takip ettikleri kadar
onlarin gavenligini de gozetmekle
yakumluduar.

Elbette 6grenciler yaslari geregi
daha korunmaya agik bir gruptur;
ancak biz okulda bulunan her bireyin
glvenliginden sorumlu oldugumuz
bilinciyle hareket ederiz. Bu nedenle
o6gretmenlerimiz, olasi riskleri erken
fark edebilen, 6nleyici yaklagim
sergileyen ve rehberlik birimleriyle
surekli iletisim halinde ¢alisan bir
yapida gorev yapmaktadir.

ONLEYICI VE KAPSAYICI
TEDBIRLER

Ogrencilerin siber zorbalk

veya dijital risklere karsi korunmasi
icin ne tiir 6nlemler aliyorsunuz?
Akran zorbaligina karsi nasil bir
politika izliyorsunuz?

GUVENUK KURUM KULTURUN€E DONUSMeL!

Gunumuzde glvenlik kavrami dijital
dunyayi da kapsamak zorundadir.
Bu dogrultuda 6grencilerimize
siber zorbalik, dijital mahremiyet
ve glvenliinternet kullanimi
konularinda duzenli egitimler
veriyoruz. Psikolojik Danismanlik
ve Rehberlik Koordinatorltigumuz
tarafindan planlanan bu calismalar
hem 6grencilerimizi bilinglendirmeyi
hem de riskleri 6nceden fark etmeyi
hedeflemektedir.

Akran zorbaligina karsi ise
“onleyici ve kapsayict” bir politika
izliyoruz. Zorbaligi ortaya ¢iktiktan
sonra gdzmeye calismak yerine,
empati, iletisim ve sosyal becerileri
glclendiren calismalarla bu
davraniglarin olusmasini engellemeyi
amaglyoruz. Herhangi bir olumsuz
durumda ise hizli, seffaf ve ¢ozim
odakli bir stireg yurttulmektedir.

AFET SENARYOLARINA
YONELIK TATBIKATLAR
Acil durumlar icin nasil bir
hazirhginiz var?

Acil durumlara hazirlk, giivenlik
anlayisimizin énemli bir parcasidir.
Kampuslerimizde duzenli olarak

guvenli okul Il
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Gelecek Benim

yangin, deprem ve diger olasi afet
senaryolarina yonelik tatbikatlar
gerceklestiriimektedir. Ogrencilerimiz
ve calisanlarimiz bu streglerde nasil
hareket edeceklerini uygulamali olarak
ogrenmektedir.

Toplanma alanlari 6nceden
belirlenmis ve tum paydaslara
acik sekilde paylasilimistir. Ayrica
acil durum planlarimiz strekli
guncellenmekte ve ilgili bilgilendirmeler
duzenli olarak yapiimaktadir.

OKUL-AILE i$BIRLIGI
ONEMLI BIR UNSUR

Velileri giivenlik siireclerine nasil
dahil ediyorsunuz?

Velilerimizi gtvenlik strecinin
ayrilmaz bir parcasi olarak goruyoruz.
Bu nedenle hem yazili hem de gevrim
ici bilgilendirmelerle velilerimizi dizenli
olarak strece dahil ediyoruz. Rehberlik
birimlerimiz tarafindan dtizenlenen
seminerler, bilgilendirme toplantilari
ve paylasimlar araciligiyla velilerimizin
de ¢ocuklarinin giivenligi konusunda
bilinglenmesini saglyoruz. Cunkd okul
ve aile is birligi olmadan surdurulebilir
bir glivenlik kultura olusturmak
muamkun degildir.

Son dénemde okullarda Tiirkiye’yi lizen olaylar
yasandi. Sizce Tiirkiye'de okul giivenligi konusunda
en biiyiik eksiklik nedir? Okul giivenligi konusunda
diger yoneticilere ne tavsiye edersiniz?

Son dénemde yasanan olaylar hepimizi derinden
Gzmastar. Bu tar durumlar, okul giivenliginin ihmal
edilemeyecek kadar kritik bir alan oldugunu bir kez daha
gostermektedir.

Turkiye'de okul gtivenligi konusunda en 6nemli
eksikliklerden biri, givenlik anlayisinin tim boyutlariyla
ele alinmamasi ve bazi kurumlarda surdurdlebilir
sistemlerin yeterince yapilandirilamamis olmasidir.

Guvenlik standartlarinin her kurumda ayni
hassasiyetle uygulanamamasi ve dnleyici denetim
mekanizmalarindaki farkliliklar, maalesef bu tar riskleri
artirabiliyor.

En 6nemli yaklasim; givenligin yalnizca bir prosedur
degil, bir kurum kulturt olarak ele alinmasi gerekliligidir.
Rehberlik hizmetlerini gliclendirmek, 6gretmenleri bu
konuda surekli desteklemek, velileri stirece dahil etmek
ve duizenli denetim mekanizmalari kurmak blytk 6nem
tasimaktadir. Unutulmamalidir ki her 6grenci, ailesinin
bize emanetidir ve bu emanete sahip ¢cikmak hepimizin
ortak sorumlulugudur.
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‘Dijital vatandashik, egitim siirecinin
bir parcasi haline getirilmelidir’

on dénemde okullarda
S Tiirkiye’yi izen olaylar

yasandi. Okullarda siddet
ve siber zorbalik konularini
giiniimiizde ne kadar yaygin
goriiyorsunuz? Sizce bu iki
problem arasinda nasil
bir iligki var?

Okullarda siddet ve siber
zorbalik bugtn birbirinden bagimsiz
iki sorun degil; ayni davranisin
farkl ortamlardaki yansimalari
olarak karsimiza ¢ikiyor. Artik bir
6grencinin sinifta maruz kaldigi
dislanma, alay edilme veya kugtk
dustrtlme, gtintin devaminda
sosyal medya Uzerinden katlanarak
buytyebiliyor. Ornegin, sinifta
arkadaslarinin gtlduga bir olay,
aksam bir video olarak paylasilip
yuzlerce kisinin yorum yaptigi bir
icerik haline gelebiliyor. Eskiden
okul kapisindan ¢ikildiginda sorunlar
geride kalird, yani okulda kalird.
Simdi ise 6grencinin cebindeki
telefon o sorunu eve, hatta gece
yarisina kadar tasiyor. Bu nedenle
“Ekranda baslayan s6z, hayatta iz
birakir” ifadesi tam da bu durumu
anlatiyor.

Turkiye'de son dénemde yasanan
UzUcu olaylar siddetin dijital boyutu
en az fiziksel boyutu kadar etkili
ve yikicl oldugunu maalesef bize
acikca gosterdi. Ustelik bu iki alan
birbirini de besliyor. Cevrim igi
ortamda asagilanan bir 6grenci
ertesi gtin okulda derse katilmak
istemeyebiliyor, arkadaslarindan
uzaklasiyor veya 6fkesini kontrol
etmekte zorlanabiliyor. Ayni sekilde
okulda zorbalik yapan bir 6grenci,
bunu dijital ortamda surdurerek
daha genis bir kitleye ulasma ve
gorundr olma istegi duyuyor. Yani
sorun artik sadece okul sinirlari
icinde degil; 24 saat devam eden bir
déngu haline gelmis durumda.

SESSIZ KALMAK!

Ogrenciler arasinda siddet
egilimini tetikleyen en 6nemli
faktorler nelerdir? Ogrenciler siber
zorbaliga maruz kaldiklarinda
genellikle nasil tepkiler veriyor?
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“Siddet ve siber zorbalik konusunda okullarin atacagi adimlar
sorunun 6nlenmesinde belirleyici bir rol oynar. Oncelikle
okullarin sadece akademik basariya odaklanmak yerine
ogrencilerin sosyal ve duygusal gelisimlerini de desteklemesi
gerekir. Dijital vatandashk, empati, duygu yonetimi ve

catisma cozme becerileri egitim siirecinin bir parcasi haline
getirilmelidir. Cinkii; Givenli okul, giiclii toplumun temelidir.”
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Ogrenciler arasinda siddet
egilimini tetikleyen faktorler gok
katmanlidir ve genellikle birden
fazla etkenin birlesimiyle ortaya
cikar. Aile igindeki iletisim eksikligi,
cocuklarin duygularini ifade etmeyi

6grenememesi, rol model yetersizligi,

akran baskisi ve basarisizlik korkusu
en belirgin nedenler arasinda

yer almaktadir. Ornegin, evde
surekli elestirilen ya da kardesiyle
kiyaslanan bir cocuk, okulda kendini
glclu hissetmek igin baskalarini
kugumseyebilir. Bu noktada

“Deger gdrmeyen, deger vermeyi
o6grenemez” s6zu oldukga anlamlidir.
Ayrica sosyal medyada surekli
“begeni” ve “takipgi” Gzerinden
deger gorme aliskanlig, gocuklarin

gercek hayatta da onay arayisini
artirabiliyor.

Siber zorbaliga maruz kalan
ogrencilerin tepkileriise cogunlukla
ice kapanma, ayni sekilde karsilik
verme veya bir yetiskine basvurma
seklinde olur. Ancak en yaygin
tepki, ne yazik ki sessiz kalmaktir.
Ornegin, bir 6grenci sinif grubunda
kendisiyle dalga gecildiginde gruptan
ctkmak yerine mesajlari okumaya
devam edebilir ve bunu kimseyle
paylasmayabilir. Cinki ¢ogu zaman
anlasiimayacagini veya durumun
daha da buyuyecegini dasundr. Bu
gorinmeyen yik zamanla 6zglven
kaybl, akademik basarida dusts ve
sosyal izolasyon gibi ciddi sonuglara
yol agabilir.




SIBER ZORBALIK HER AN’A
YAYILABILIYOR!

Siber zorbalik, geleneksel
zorbaliktan hangi yonleriyle
farklhilasiyor?

Siber zorbalk, geleneksel
zorbaliga gore cok daha karmasik
ve etkisi daha uzun suren bir
yaplya sahiptir. En temel fark,
sureklilik ve yayllma hizidir. Yz
yUze zorbalik belirli bir zaman ve
mekanla sinirliyken, siber zorbalik
gunun her aninda devam edebilir.
Ornegin, bir 6grencinin fotografinin
izinsiz paylasiimasi ve altina alayci
yorumlar yazilmasi saniyeler icinde
yuzlerce kisiye ulasabilir.

Bu nedenle “Dijital izler silinmez,
buyur" ifadesi siber zorbaligin
dogasini ¢cok iyi 6zetler. Ayrica
anonimlik faktort de énemli bir
fark olusturur. insanlar sahte
hesaplar tzerinden kimliklerini
gizleyerek cok daha sert ve kirici
ifadeler kullanabilirler. Ytz yuze
sbyleyemeyecekleri sézleri ekran
arkasinda rahatlikla ifade edebilirler.
Bu durum magdur agisindan
caresizlik hissini artirir ctinki
karsisindaki kisinin kim oldugunu
bilemeyebilir. Geleneksel zorbalikta
olay belirli bir grupla sinirliyken, siber
zorbalikta izleyici kitlesi cok daha
genistir ve bu da utan¢ duygusunu
derinlestirir. Bir 6grencinin yasadigi
olay, sadece sinif arkadaslariyla
degil, tanimadigi kisilerle bile
paylasilabilir hale gelir.

roportaj Il

"Ogrencilere sadece sosyal medya kullanimi degil, dijital
etik ve sorumluluk da 6gretilmelidir. Geleneksel medya

ve dijital platformlar da bu sirecte aktif rol almalidir.

Zararl iceriklerin hizli bir sekilde kaldirimasi, kullanicilarin
bilinglendirilmesi ve gUvenli dijital ortamlarin olusturulmasi
bUyUk 6nem tasir. Ayrica medya dilinin de donustirilmesi
gerekir; siddeti normallestiren ya da magazinlestiren
icerikler yerine bilinglendirici yayinlar yapilmaldir. COnko
dijital dunya artik hepimizin ortak yasam alanidir ve burada
olusan Kkultir gercek hayati dogrudan etkilemektedir.”

DIiJiTAL OYUNLAR SiDDETI
NORMALLESTiRiYOR!

Sosyal medya ve dijital platformlar
bu sorunu nasil etkiliyor?

Sosyal medya ve dijital platformlar,
bu sorunun buyimesinde énemli bir
rol oynarken ayni zamanda ¢6zimdan
de bir pargasi olabilir. Algoritmalar
genellikle dikkat ceken igerikleri
one ¢ikarir ve bu bazen olumsuz
iceriklerin daha hizli yayilmasina
neden olur. Ornegin, bir 6grencinin
yaptig kiictk bir hata video haline
getirilip paylasilabilir ve kisa strede
binlerce kisi tarafindan izlenebilir.

Bu noktada “Bir tikla yayilan zarar,
bin kalpte iz birakir” ifadesi oldukca
carpicidir. Ancak ayni platformlar
dogru kullanildiginda farkindalik
olusturmak, destek saglamak ve
bilinglendirme yapmak icin gtclu
araclara dontsebilir. Ornegin
zorbaliga ugrayan bir 6grenciye

destek olmak icin baslatilan bir
etiket ¢alismasi, o 6grencinin yalniz
olmadigini hissetmesini saglayabilir.
Ayrica platformlarin sikayet ve
icerik kaldirma mekanizmalari da
dogru kullanildiginda énemli bir
koruma saglayabilir. Burada hem
kullanicilarin bilingli olmasi hem de
platformlarin sorumluluk almasi kritik
onemdedir.

Dijital platformlarin bir diger
kritik ayagi ise cevrimici oyun
dtnyasidir. Dijital oyunlardaki
yogun siddet icerikleri ve rekabet
odakl yapi, cocuklarin siddeti
normallestirmesinde buytk rol
oynuyor. Oyun esnasindaki sohbet
odalarinda kullanilan saldirgan dil,
ogrencilerin gercek hayattaki iletisim
bicimlerini de sertlestiriyor; yenilmeyi
bir asagilanma olarak géren
gocuk, bu 6fkesini okul arkadasina
yansitabiliyor.

YASAKLAYICI DEGIL,
REHBERLIK EDiCi
OLUNMALI!

Ailelerin bu konuda farkindahgi
sizce yeterli mi? Aileler
cocuklarini dijital diinyada nasil
daha iyi koruyabilir? Toplumsal
degerlerin bu tiir davranislar
tizerindeki etkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ailelerin bu konudaki farkindaligi
artmakla birlikte hala yeterli
duzeyde degildir. Pek gcok ebeveyn
icin cocuklarinin evde olmasi
glvenli olduklari anlamina geliyor.
Oysa dijital danya fiziksel sinirlari
ortadan kaldirmistir. Bu nedenle
“Cocugunuzun odasi gtivenli olabilir,
ekrani olmayabilir” s6zU ginimuzin
gercekligini cok iyi yansitmaktadir.
Ornegin, cocuk odasinda ders
calisiyor gibi gérinurken, aslinda
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sosyal medya Uzerinden
zorbaliga, manipulasyona maruz
kaliyor olabilir.

Aileler gocuklariyla agik iletisim
kurmali, onlari yargilamadan
dinlemeli ve dijital dinyada
karsilasabilecekleri riskler
hakkinda bilinclendirmelidir.
Yasaklayici bir yaklagsim hemen
akla gelen secenektir. Bu yaklasim
yerine rehberlik edici bir tutum
benimsenmelidir. Ornegin,
birlikte sosyal medya hesaplarini
gbzden gecirmek ya da ekran
slresi Uzerine anlasmak etkili
olabilir. Toplumsal degerler de
bu strecte 6nemli bir rol oynar.
Saygl, empati ve sorumluluk
gibi degerler sadece s6zle degil,
davranisla aktarilmalidir. Gocuklar
gorduklerini 6grenir; bu nedenle
ailelerin ve toplumun ¢ocuklara rol
model olmasi kritik 6nemdedir.

TEKNOLOJiYi DEGIL
DAVRANISI EGITMELIYIZ!
Sizce uzun vadede bu sorunlarin
¢oziimii icin en etkili strateji
nedir? Medya ve sosyal
platformlar bu konuda nasil bir
sorumluluk almah?

Uzun vadede bu sorunlarin
¢6zUmu, bireysel mudahalelerden
ziyade kulttrel bir déntistim
gerektirir. Teknolojiyi yasaklamak
ya da sinirlamak tek basina
yeterli degildir. Asil 6nemli
olan, bireylerin teknolojiyi nasil
kullanacaklarini 6grenmeleridir.
Bu noktada “Teknolojiyi degil,
davranisi egitmeliyiz” yaklasimi
temel bir ilke olmalidir. Ornegin,
ogrencilere sadece sosyal medya
kullanimi degil, dijital etik ve
sorumluluk da 6gretilmelidir.
Geleneksel medya ve dijital
platformlar da bu strecte aktif rol
almalidir. Zararliigeriklerin hizh bir
sekilde kaldirilmasi, kullanicilarin

GUVENLI OKUL GUCLU TOPLUMUN TEMELIDIR!

bilinglendirilmesi ve guvenli

dijital ortamlarin olusturulmasi
buyuk 6nem tasir. Ayrica medya
dilinin de dénustarulmesi gerekir;
siddeti normallestiren ya da
magazinlestiren icerikler yerine
bilinglendirici yayinlar yapilmahdir.
Cunku dijital dunya artik hepimizin
ortak yasam alanidir ve burada
olusan kultur gercek hayati
dogrudan etkilemektedir.

EMPATI VAZGE(;iLMEZ!

Bu konuda 6grencilere ve
egitimcilere vermek istediginiz en
onemli mesaj nedir?

Bu konuda 6grencilere
verilebilecek en 6nemli mesaj,
empati kurmanin vazgecilmez
oldugudur. Her mesajin, her
yorumun bir insan tzerinde gergek

bir etkisi oldugunu unutmamak
gerekir. Bu nedenle “Yazmadan
once dusun, paylastiktan sonra
geri alamazsin” ifadesi dijital
ortamdaki davranisin temel kurali
olmalidir. Ornegin, bir arkadasinin
fotografina yapilan alayci bir
yorum, o kisii¢in gtinlerce suren bir
Uzuntuye donusebilir. Egitimcilere
ise su mesaj verilebilir: Her 6grenci
bir hikaye tasir ve cogu zaman bu
hikayenin gériinmeyen bir kismi
da vardir. Bir 6grenciyi anlamak,
sadece akademik basarisini degil,
hayatini da etkileyebilir. Bu yizden
“Bir cocugu anlamak, bir gelecegi
kurtarmaktir” sozu, egitimcilerin
rolinud en iyi sekilde 6zetler. Bazen
bir 6gretmenin fark ettigi kiicuk
bir detay, bir 6grencinin hayatinda
buyuk bir degisim baslatabilir.

Okullar bu tiir sorunlar: 6nlemek icin hangi adimlar: atmah?
Ogretmenler ve okul yoneticileri bu siirecte nasil bir rol
ustlenmeli?

Okullarin bu konuda atacag adimlar sorunun 6nlenmesinde belirleyici
bir rol oynar. Oncelikle okullarin sadece akademik basariya odaklanmak

Dijital vatandashk, empati, duygu yonetimi ve catisma ¢ozme becerileri
egitim siirecinin bir parcas: haline getirilmelidir. Giinkii “Giivenli okul,
giiclii toplumun temelidir.” Ornegin, simf iginde yapilan empati cahismalar:

yerine dgrencilerin sosyal ve duygusal gelisimlerini de desteklemesi gerekir.

ya da rol canlandirma etkinlikleri 6grencilerin birbirlerini daha iyi
anlamalarim saglayabilir. Ogretmenler, 6grencilerin davramslarim en
yakindan gozlemleyen kisiler olarak erken uyari sistemi gibi calismahdar.

Bir 6grencinin aniden sessizlesmesi, derse katiliminin azalmasi veya arkadas
iliskilerinde degisim yasamasi énemli bir isaret olabilir. Okul yoneticileri

ise net politikalar belirlemeli ve bu politikalar kararhhkla uygulamahdir.
Ayrica 6grencilerin zorbalik durumunda basvurabilecekleri giivenli
mekanizmalar kesinlikle olusturulmalhdir. Ornegin, anonim bildirim
sistemleri veya okul rehberlik birimleri bu konuda etkili olabilir.
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II guvenli okul

Egltlmde Guvenllk Fizikselden Psikolojiye Biitiinsel Yaklasim

‘GUVENLI OKUL,
GUCLU GELECEK’

“Egitimde basari, ancak giivenli bir ortamda siirdirilebilir hale gelir.
Girne Koleji olarak giivenligi; fiziksel, dijital ve psikolojik boyutlariyla
ele ahiyor 6grencilerimizin kendilerini giivende hissettikleri bir 6grenme
ekosistemi olusturmay: 6nceliklendiriyoruz. Giivenli okul; sadece kapisi
korunan degil, 6grencinin psikolojik olarak da desteklendigi, risklerin

Mehmet Tahir ALTUG
Girne Koleji Egitim Direktori

kulunuzda giivenlik
kavramini nasil
tanimhiyorsunuz? Giivenli

bir okul ortami olusturmanin en
6nemli unsurlari nelerdir?

Guvenligi yalnizca fiziksel bir
onlem olarak degil; 6grencinin
kendini glivende hissettigi, ifade
edebildigi ve gelisebildigi buttnsel
bir ortam olarak tanimlyoruz.

Guvenli okul; sadece kapisi
korunan degil, 6grencinin psikolojik
olarak da desteklendigi, risklerin
onceden ongoruldugu ve sistemli
sekilde yonetildigi bir yapidir.

Bu noktada en énemli unsurlar;
guglu bir gtivenlik altyapisi, bilingli
insan kaynagi, etkili iletisim ve
strdurulebilir streg yonetimidir.

Bu yaklasimi desteklemek adina
rehberlik calismalarimizda Girne
Koleji Rehberlik Programimiz
ile Miza¢ Temelli Rehberlik
Programimizi aktif olarak uyguluyor,
ogrencilerimizin bireysel 6zelliklerini
dikkate alarak hem duygusal
hem sosyal gtivenlik alanlarini
guclendiriyoruz.
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onceden ongorildiugii ve sistemli sekilde yonetildigi bir yaprdar.”

Okulunuzda hangi fiziksel
giivenlik 6nlemleri uygulaniyor?
Ogrenci giivenligi icin ne tiir
uygulamalariniz var? Ogrencilerin
giivenlik farkindaligini artirmak
icin egitimler veriliyor mu?

Tam kampuslerimizde giris-
cikis kontrolleri, kamera sistemleri
ve glvenlik personeliile fiziksel
glvenlik standartlarini en tst
seviyede tutuyoruz.

Bununla birlikte 6grenci gtivenligini
yalnizca fiziki tedbirlerle sinirlamiyor;
ogrencilerimize yaslarina uygun
glvenlik farkindalig kazandirmayi
dnemsiyoruz.

Bu kapsamda; gltivenli davranis
aliskanliklari, acil durumlarda
dogru hareket etme ve dijital
ortamlarda kendini koruma gibi
konularda dtizenli bilgilendirmeler
yaplyoruz. Ayni zamanda bu
suregleri desteklemek adina 6grenci
seminerleri ve velilerimize ydnelik
ebeveyn atoélyeleri dtizenliyoruz.

GUVENLiKVE o

KURUM KULTURU

Ogretmen ve personelin giivenlik
konusundaki rolii nedir?

Okul gtivenliginin en kritik unsuru
insan kaynagidir. Ogretmenlerimiz
ve tUm personelimiz sadece
akademik sUreclerin degil, ayni
zamanda guvenli okul ikliminin de
temel tasidir. Bu nedenle ekiplerimizi
duzenli olarak bilgilendiriyor,
farkindaliklarini artiriyor ve olasi risk
durumlarina karsi hazirlikli olmalarini
sagliyoruz.

Ayni zamanda 6gretmenlerimizi
yalnizca uygulayici degil; 6grenciyi
gozlemleyen, erken sinyalleri fark
eden ve sureci yoneten aktif birer
paydas olarak konumlandiriyoruz.
Cunku guvenlik, bir gorev
tanimindan 6te, kurum kaltaranan
bir parcasidir.

SIFIR TOLERANS
Ogrencilerin siber zorbalik veya
dijital risklere karsi korunmasi
icin ne tiir 6nlemler aliyorsunuz?
Akran zorbaligina karsi nasil bir
politika izliyorsunuz?

Gunumuzde gtvenlik kavrami
dijital dinyayi da kapsayan ¢ok
boyutlu bir yapi haline gelmistir.

Bu nedenle 6grencilerimizi siber
zorbalik ve dijital risklere karsi
bilinglendirmek dnceliklerimiz
arasinda yer aliyor.

Rehberlik birimlerimiz aracihgiyla
dijital farkindalk egitimleri
duzenliyor, 68rencilerimizin bilingli
teknoloji kullanimi gelistirmelerini
sagliyoruz. Bu ¢alismalar, alaninda
uzman ekiplerimizin yuz yuze
gerceklestirdigi seminerlerle de
desteklenmektedir.

Akran zorbaligina karsi ise sifir
tolerans politikasi uyguluyor; erken
tespit, rehberlik destegi ve aile is
birligi ile stireci buttincul sekilde
yonetiyoruz.

Acil durumlar icin nasil bir
hazirhginiz var?

Tum kampuslerimizde acil durum
planlarimiz hazir ve dizenli olarak




glncellenmektedir. Deprem, yangin
ve benzeri durumlar igin tatbikatlar
gercgeklestiriyor; 6grencilerimizin
ve personelimizin dogru refleksler
gelistirmesini saglyoruz.

Ayni zamanda olusturdugumuz
guvenlik prosedurlerini yalnizca
kurum iginde degil, velilerimiz ve
ogrencilerimizle de paylasarak
surecin herkes tarafindan bilinmesini
ve sahiplenilmesini sagliyoruz.
Amacimiz kriz aninda panik degil,
bilincli hareket eden bir okul
toplulugu olusturmaktir.

BILiN(;Li VELI YAKLASIMI
Velileri giivenlik siireclerine nasil
dahil ediyorsunuz?

Guvenlik, okul ve aile is birligi ile
glclenen bir surectir. Velilerimizi
duzenli bilgilendirmelerle stirece
dahil ediyor, bilincli veli yaklasimini
destekliyoruz. Ozellikle dijital
glvenlik ve cocuklarin gelisim
strecleri konusunda velilerle
ayni dili konusmak, gtvenli bir
ortam olusturmanin en 6nemli
adimlarindan biridir. Bu noktada
Girne Koleji olarak uluslararasi
standartlarda uyguladigimiz egitim
yaklasimi dogrultusunda velilerimize
yonelik bilgilendirme ve gelisim
odaklh galismalar da yurattyoruz.

SISTEMATIK VE
BUTUNCUL YAKLASIM

Son dénemde okullarda
Tiirkiye'yi iizen olaylar yasandi.
Sizce Tiirkiye’de okul giivenligi
konusunda en biiyiik eksiklik
nedir? Okul giivenligi konusunda
diger yoneticilere ne tavsiye
edersiniz?

Son dénemde yasanan olaylar,
okul giivenliginin yalnizca fiziksel
tedbirlerle saglanamayacagini agikca
gostermistir. En buyuk eksiklik
glvenligin sistematik ve butancul bir
yaklasimla ele alinmamasidir.

Okul guivenligi; fiziki onlemler,
psikolojik destek, dijital farkindalik,
rehberlik hizmetleri ve aile is birligini
kapsayan ¢ok boyutlu bir strectir.

Egitim yoneticilerine en 6nemli
tavsiyem; gtivenligi bir prosedur
olarak degil, kurum kultartnun
ayrilmaz bir pargasi olarak gérmeleri
ve bu anlayisi tim paydaslara
yaymalaridir. Cunku kendini gtivende
hisseden bir cocuk potansiyelini en
guclu sekilde ortaya koyar.

guvenli okul II

“GuUvenlik, okul ve aile is birligi ile gUclenen bir
surectir. Velilerimizi duzenli bilgilendirmelerle
sUrece dahil ediyor, bilingli veli yaklasimini
destekliyoruz. Ozellikle dijital gUvenlik ve
cocuklarin gelisim surecleri konusunda
velilerle ayni dili konusmak, guvenli bir ortam
olusturmanin en dnemli adimlarindan biridir.
Bu noktada Girne Holeji olarak uluslararasi
standartlarda uyguladigimiz eqitim yaklasimi
dogrultusunda velilerimize yonelik bilgilendirme
ve gelisim odakl calismalar da yurituyoruz.”
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DUNYADA OKUL GUVENLIGI

kullar, yalnizca akademik
egitimin verildigi kurumlar
degil; ayni zamanda

cocuklarin sosyal, psikolojik ve
fiziksel gelisimlerini strdurdukleri
glvenli yasam alanlaridir.
Gunumuzde okul gtivenligi
kavrami, klasik anlamda bina ve
cevre glvenliginin ¢cok otesine
gecmis; fiziksel gtivenlik, psikolojik
dayanikhlik, afet hazirligi, siber
guvenlik, saglik énlemleri ve kriz
yoénetimini kapsayan ¢ok boyutlu bir
yapiya dénusmustur. Danyanin farkh
Ulkelerinde uygulanan okul gtivenligi
modelleri, tlkelerin kulturel yapilari,
toplumsal risk algilari, ekonomik
imkanlari ve egitim politikalarina
gore cesitlilik gostermektedir.
Ozellikle son yillarda okul
saldirilari, dogal afetler, salgin
hastaliklar, siber zorbalik ve dijital
tehditlerin artmasi, okul gtivenligi
konusunu kiresel 6lgcekte egitim
politikalarinin merkezine tasimistir.
Bu nedenle bircok ulke, 68renci
ve egitim ¢alisanlarinin glvenligini
saglamak amaciyla kapsamli
guvenlik stratejileri gelistirmektedir.

OKUL GUVENLIGININ
TEMEL BOYUTLARI

Modern okul gtivenligi anlayisi
asagidaki temel basliklardan
olusmaktadir:

1. Fiziksel Giivenlik

Fiziksel gtivenlik uygulamalari;
okul binalarinin korunmasi, giris-
cikis kontrolleri, kamera sistemleri,
acil durum ekipmanlari ve gtivenlik
personelini kapsamaktadir.

Yaygin Uygulamalar

» Kamera izleme sistemleri

» Kartli giris uygulamalari

» Ziyaretci kayit sistemleri

» Okul cevresi glivenlik bariyerleri

» Acil ¢ikis planlari

» Guvenlik gorevlisi veya okul
polisi uygulamalari
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Bircok Ulkede ¢zellikle buyuk
sehirlerdeki okullarda dijital gtivenlik
altyapisi hizla gelismektedir.

2. Psikolojik ve Sosyal Giivenlik
Ogrencilerin kendilerini glivende
hissetmeleri, saglikli bir 6grenme
ortamiigin baytk 6nem tasimaktadir.
Bu nedenle okul gtivenligi yalnizca
fiziksel dnlemlerle sinirli degildir.

Uygulama Alanlan

» Akran zorbaligiyla mticadele

» Psikolojik danismanlik hizmetleri

» Sosyal duygusal 6grenme
programlari

» Kriz sonrasi psikolojik destek

» Siddet 6nleme egitimleri

» Rehberlik ve erken uyari
sistemleri

Ozellikle Iskandinav
Ulkelerinde 6g8rencilerin psikolojik

UYGULAMALARI

guvenligi, egitim sisteminin
temel unsurlarindan biri olarak
gortlmektedir.

3. Siber Giivenlik ve Dijital Koruma
Dijital egitim araclarinin

yayginlasmasiyla birlikte siber

glvenlik, okul gtivenliginin yeni

ve kritik alanlarindan biri haline

gelmistir.

Karsilasilan Riskler
» Siber zorbalik
» Veriihlalleri
» Kimlik hirsizhgi
» Zararl igerik erisimi
» Cevrim ici taciz

Alinan Onlemler

» Glvenli internet filtreleri

» Ogrencilere dijital okuryazarlik
egitimi




» Veri glivenligi protokolleri

» Ogretmenlere siber farkindalik
egitimleri

» Ebeveyn bilgilendirme
programlari

Bircok Avrupa ulkesi, cocuklarin
dijital givenligi konusunda 6zel
mevzuatlar gelistirmistir.

DUNYADA OKUL GUVENLIGI
UYGULAMAILARI
AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI
ABD'de okul gtivenligi konusu
ozellikle okul saldirilari nedeniyle
uzun yillardir gtindemin énemli
basliklarindan biridir. Bu nedenle
bircok eyalette kapsamli giivenlik
uygulamalari hayata gecirilmistir.

Uygulamalar

» Okul polisi (School Resource
Officer)

» Metal dedektorleri

» Acil durum tatbikatlari

» Silahli saldiri senaryolari
egitimleri

» Psikolojik risk analizleri

» Tehdit degerlendirme ekipleri

ABD'’de bazi eyaletlerde
okullarda yapay zeka destekli
kamera sistemleri kullaniimaktadir.
Supheli hareketlerin tespit edilmesi
amaciyla gelistirilen bu sistemler,
glvenlik merkezlerine anlik bildirim
gonderebilmektedir.

Bununla birlikte uzmanlar,
guvenlik 6nlemlerinin 6grenciler
Uzerinde korku ve baski
olusturmamasi gerektigini
vurgulamaktadir.

FINLANDIYA

Finlandiya, dinyada 6grenci
mutlulugu ve okul gtivenligi
konusunda 6rnek gosterilen
Ulkelerden biridir.

Finlandiya Modelinin Ozellikleri

» Guglu rehberlik sistemi

» Ogrenci merkezli egitim
yaklasimi

» Zorbalik karsiti programlar

» Ogretmen-6grenci given iliskisi

» Dustk stresli egitim ortami

Ulkede uygulanan “KivVa" zorbalik
onleme programi, diinya ¢apinda
dikkat cekmektedir. Program
sayesinde akran zorbaliginin 6nemli
olcude azaltildigi belirtiimektedir.
Finlandiya'da gtivenlik anlayisi,
cezalandirici sistemlerden ¢ok

onleyici sosyal yaklasimlar tizerine
kuruludur.

JAPONYA

Japonya'da okul gtivenligi
kultara, disiplin ve toplumsal
sorumluluk anlayisiyla birlikte ele
alinmaktadir.

One Cikan Uygulamalar
» Deprem ve afet tatbikatlari
» Ogrencilerin giivenlik egitimleri
» Okul gevresi toplumsal gézetim
sistemi
» Duzenli acil durum planlamalari
» Glvenli yUruyus rotalari
Japonya, deprem riski yluksek
bir tlke oldugu igin afet yonetimi
konusunda son derece gelismis
uygulamalara sahiptir. Ogrenciler
kuguk yaslardan itibaren tahliye ve
kriz yonetimi egitimleri almaktadir.

iNGILTERE

ingiltere’de okul gtivenligi,
ozellikle cocuk koruma politikalari
kapsaminda ele alinmaktadir.

Uygulamalar

» Safeguarding politikalar

» Cocuk koruma gorevlileri

» Dijital givenlik denetimleri

» Radikallesme 6nleme
programlari

» Ruh saghgi destek sistemleri

ingiltere’de her okulun belirli
glvenlik protokollerini uygulamasi
yasal zorunluluktur.

ALMANYA

Almanya’'da okul glvenligi
yaklasimi daha ¢ok psikolojik
destek, kriz ydnetimi ve sosyal
uyum Gzerine kuruludur.

Almanya’daki Yaklasimlar

» Kriz mudahale ekipleri

» Psikolojik destek merkezleri

» Okul sosyal hizmet uzmanlari

» Siddet 6nleme projeleri

» Ogrenci katihml gtivenlik
politikalari

Almanya'da 6grencilerin okul
yonetimine katilimi tesvik edilmekte,
gUvenli okul kultara birlikte
olusturulmaktadir.

SINGAPUR

Singapur, teknoloji destekli
okul glivenligi sistemleriyle dikkat
cekmektedir.

guvenli okul II

Kullanilan Teknolojiler

» Akilli kamera sistemleri

» Dijital ziyaretgi yonetimi

» Yapay zeka destekli giivenlik
analizleri

» Acil durum bildirim sistemleri

» Veri tabanlirisk analizleri

Singapur’'da guivenlik politikalari,
egitim teknolojileriyle entegre
bicimde yuratulmektedir.

OKUL GUVENLIGINDE
TEKNOLOJININ ROLU
Teknolojik gelismeler, okul
glvenligi uygulamalarinda 6nemli
doénusumler yaratmaktadir.

Kullanilan Teknolojiler
Yapay Zeka Sistemleri
» Stpheli hareket analizi
» Kalabalik ydnetimi
» YUz tanima sistemleri
» Risk algilama yazilimlari

Mobil Uygulamalar
» Acil durum bildirim sistemleri
» Veli bilgilendirme uygulamalari
» Ogrenci takip sistemleri

Akilli Giivenlik Altyapilan
» Sensor tabanl alarm sistemleri
» Dijital erisim kontrolt
» Entegre glvenlik merkezleri
Ancak uzmanlar, teknolojik
¢bzumlerin etik ve kisisel veri
gltvenligi acisindan dikkatli bicimde
uygulanmasi gerektigini ifade
etmektedir.

OKUL GUVENLIGINDE
KARSILASILAN
KURESEL SORUNLAR
1. Siddet ve Zorbalik

Fiziksel siddet, psikolojik baski
ve siber zorbalik, dinya genelinde
ogrencilerin en blyuk sorunlari
arasinda yer almaktadir.

2. Dogal Afetler

Deprem, sel, yangin ve
kasirga gibi afetler, okul gtivenligi
planlamalarinda énemli risk
alanlaridir.

3. Dijital Tehditler

Cevrim iciistismar, veriihlali ve
dijital bagimlilik gibi sorunlar giderek
buyumektedir.

4. Ruh Saghg Problemleri
Ogrencilerde artan kaygi,
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Yiiksek teknolojili Disiplin kiiltiiri, Giivenli ve kapsayict  Okul giivenlik gdrevlileri,
gozetim sistemleri ve diizenli tatbikatlar ve okul ortami, odrenci acil durum planlar ve
stk ziyaretgi yonetimi toplum is birlidi iyi olusuna odaklanma  teknolojik goziimler

a 0 = o
AG GOVENLIGI  VERI KORUMA SIBER FARKINDALIK SISTEM iZLEME VE

EGITIMLERI YONETIMI
S

1S BIRLIGI POLITIKA VE YONETMELIKLER EGITIM VE FARKINDALIK ILETISIM IZLEME VE iYiLESTIRME
Okul, aile ve toplum Acik kurallar, sorumluluklar Ogrenci, 6gretmen ve personel Etkili iletisim ve geri Diizenli degerlendirme ve
is birligi ve seffaf yonetim igin surekli egitim bildirim mekanizmalan surekli geligim

onlemlerden ibaret degildir. Modern
guvenlik anlayisi; 6grencilerin fiziksel,
psikolojik, dijital ve sosyal olarak
korunmasini hedefleyen buttncul bir
yaklasimi gerekli kilmaktadir.
ABD'de teknolojik gtivenlik
onlemleri 6ne ¢ikarken, Finlandiya
sosyal glivenlik ve psikolojik
destek odakli sistemleriyle dikkat
cekmektedir. Japonya afet
yonetiminde, Singapur ise dijital

Kamera sistemleri, gtivenli okul
projeleri, rehberlik hizmetleri
ve afet farkindalik egitimleri
yayginlasmaktadir.

Ozellikle deprem riski nedeniyle
afet hazirlik planlari buytk 6nem
tasimaktadir. Bunun yani sira
siber zorbalik, dijital bagimhhk ve
psikolojik destek hizmetleri gibi
alanlarda da yeni uygulamalara
ihtiyac duyulmaktadir.

depresyon ve sosyal izolasyon,
glvenli okul ortamini dogrudan
etkileyen unsurlar arasinda
bulunmaktadir.

GUVENLI OKUL IGIN
TEMEL ILKELER

Uzmanlara gore etkili bir okul
glvenligi sistemi asagidaki unsurlari
icermelidir:

» Onleyici yaklagim

» Ogrenci merkezli politika

» Guglu iletisim sistemi

» Aile katihmi

» Teknoloji destekli altyapi

» Duzenli kriz tatbikatlar

» Psikolojik destek mekanizmalari
» Cok paydasliis birligi

Uluslararasi 6rnekler
incelendiginde Turkiye icin
asagidaki alanlar 6ne cikmaktadir:

» Rehberlik hizmetlerinin
glglendirilmesi

» Dijital gtivenlik egitimlerinin
yayginlastiriimasi

glvenlik teknolojilerinde guglu
ornekler sunmaktadir.

Gelecegin gtivenli okullari; teknoloji
ile insan odakl yaklasimi dengeli
bicimde birlestiren, 6grencilerin
kendilerini huzurlu ve degerli
hissettikleri egitim ortamlari olacaktir.

» Ogrenci katiiminin artiriimasi

» Kriz yonetimi kapasitesinin
gelistirilmesi

» Okul-aile is birliginin
glclendirilmesi

» Afet odakli egitim
programlarinin artiriimasi

Okul gtivenligi, yalnizca
egitim politikalarinin degil;
toplumlarin geleceginin de en
onemli unsurlarindan biri olarak
degerlendirilmektedir.

Dunyada okul gtivenligi
uygulamalari hakkinda kapsamli
makaleyi hazirladim. Makalede
fiziksel givenlik, psikolojik destek,
siber gtivenlik, afet yonetimi ve farkh
Ulkelerin uygulama ornekleri detayl
sekilde ele aliniyor.

Okul gtivenligi yalnizca
guvenlik gorevlilerinin degil;
ogretmenlerin, ailelerin, yerel
yoénetimlerin, psikologlarin ve
toplumun ortak sorumlulugu olarak
degerlendiriimelidir.

TURKIYE iGN
DEGERLENDIRMELER
Turkiye'de son yillarda okul
guvenligi konusunda 6nemli
calismalar yarttulmektedir.

SONUC
Dunyada okul gtivenligi

uygulamalari, artik yalnizca okul

kapilarini korumaya yonelik fiziksel
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Okullarda artan siddet olaylarina karsi coziim
COCUK HAKLARINI GUVENCE ALTINA ALMAK

T[Jrkiye'de devlet okullarinda yasanan
ve 6limle sonuglanan siddet olaylari,
kamuoyunda derin bir endise yaratir-
ken egitimde glivenlik, cocuklarin korunmasi
ve suca surtklenme suregleri yeniden guin-

demin 6n siralarina tasindi. Ancak tartisma-
lar gogu zaman yalnizca cezai yaptirmlarin

artinlmasina odaklaniyor.

Turkiye Cocuklara Yeniden Ozguirlik
Vakfi, bu yaklasimin sorunun kok nedenlerini
gorinmez kilma riski tasidigina dikkat
cekerek, cocuklarin sug ile iliskilenmesini
onlemek icin hak temelli ve énleyici
politikalarin hayata gegirilmesi gerektigini
vurguluyor.

MUNFERIT DEGIL YAPISAL

Son dénemde yasanan okul saldirilari
kamuoyunda “istisnai” vakalar olarak ele
alinsa da uzmanlar bu tur olaylarin arkasinda
yapisal sorunlar bulunduguna isaret ediyor.
Cocuklarin sug ile iliskilenmesi; egitimden
kopus, ekonomik zorunluluklar, psikososyal
destek eksikligi ve ihmal-istismar gibi bir dizi
hak ihlalinin sonucu olarak ortaya ¢ikiyor.

VERILER COKNET KONUSUYOR
Kuresel verilere gére cocuklar, cinayet
stphelilerinin yaklasik %5'ini olustururken,
Turkiye'de bu oran gok daha duistik

seviyelerde seyrediyor.

2025 Yili Adalet Istatistikleri'ne gore;
cocuklarin fail oldugu “hayata karsi suglar”
tim dosyalar iginde yalnizca %0,0074.

Bu oran, binde birin dahi altinda. Bu tablo,
cocuklarinkaristigi agir suglarin son
derece sinirli oldugunu; ancak bu vakalarin
kamuoyu algisi ve politika tepkilerinde
orantisiz bir etki yarattigini gésteriyor.

Ote yandan okullarda rehberlik ve
psikososyal destek kapasitesi sinirli:

» Ogrencilerin yalnizca %18'i rehber
ogretmenle duizenli gorusebiliyor

» Bir rehber 6gretmene ortalama 348
0grenci dustyor

Bu tablo, sistemin riskleri erken tespit
etme ve cocuklari destekleme kapasitesinin
zayif oldugunu gosteriyor.

Egitimden kopus riski biiyiitiiyor

Meclis Arastirma Komisyonu kapsaminda
uzmanlar tarafindan gocuk mahpuslar
ile yapilan ¢alisma, cocuklarin btytk
bolumUunun hapishaneye girmeden énce
egitim sisteminden koptugunu ortaya
koyuyor:

Okullardayasanan siddet olaylar, giivenlik onlemleri ve cezaiyaptirnmlar

iizerinden tartisihrken, Tiirkiye Cocuklara Yeniden Ozgiirliik Vakfi sorunun esasen
cocuklarin egitim, korunma ve psikososyal destek haklarina erisememesinden
kaynaklananyapisal bir mesele olduguna dikkat cekiyor. Valaf, cocuklarm sucile
iliskilenmesini 6nlemenin yolunun daha fazla givenlik degil; hak temelli, onleyici
ve cocuk merkezli politikalarin giiclendirilmesinden gectigini vurguluyor.
LRI RO RO LA L LU L L LU L L L

» Gocuk mahpuslarin yalnizca %28,7'si
duzenli olarak okula devam etmis

» %51,1'i okulu terk etmis

» %87,1'i calismak zorunda kalmis

TUIK verilerine gore, Turkiye genelinde
ise 15-17 yas grubunda isgtictine katilim
orani %24.,9. Aynidénemde 57 binden fazla
ogrenci 6rguin egitim disina yonlendirilmis
durumda.

Bu veriler, okulun yalnizca bir egitim alani
degil, ayni zamanda gocuklar igin koruyucu
bir mekanizma oldugunu acikca ortaya
koyuyor.

EGITIM SISTEMI RiSKLERI ERKEN
TESPIT EDEMIYOR

Okullarda rehberlik ve psikososyal destek
hizmetlerinin yetersizligi, cocuklarin yasadigi
risklerin erken asamada fark edilmesini
zorlastiryor.

» Ogrencilerin yalnizca %18'i renber
ogretmenlerle diizenli gorusebiliyor

» Turkiye'de bir rehber 6gretmene
ortalama 348 6grenci dislyor

» Rehberlik hizmetlerine ayrilan butce,
toplam egitim butgesinin binde birinin
altinda

Bu tablo, cocuklarin ihtiyag duydugu
destek mekanizmalarinin sistem icinde
yeterince 6nceliklendiriimedigini gbsteriyor.

Okullarda gtivenlik dnlemleri artirilimis
olmasina ragmen siddet olaylarinin devam
etmesi, sorunun yalnizca glivenlik agigyla
aclklanamayacagini ortaya koyuyor.

Vakif, c6zumun daha fazla gtivenlik
onlemi degil; cocuklarin haklarina erisimini
guclendiren, onlari destekleyen ve riskleri
erken asamada 6nleyen bir sistem oldugunu
vurguluyor.

"OKULA GITSEYDIM. ..”

Meclis Komisyonunun gérevlendirdigi
uzmanlarin gerceklestirdigi arastirma
kapsaminda gocuk mahpuslarla yapilan
gorismelerde en sik dile getirilen
ifadelerden biri: “Okula gitseydim...”

Buifade, cocuklarin suga strtiklenmesini

onlemede egitimin, destek
mekanizmalarinin ve gérilmenin ne kadar
kritik oldugunu acikga ortaya koyuyor.

KISIR DONGU: HAK iHLALI -
SUCA SURUKLENME — DAHA
AGIR IHIALLER

Vakif, cocuklarin karsi karslya kaldig
sureci su sekilde tanimliyor:

Hak ihlali = Korunamama = Suca
surtklenme —»Daha agir hak ihlalleri =
Yeniden sug ile iliskilenme

Bu dongt kirnlmadikga ne sug oranlarinin
ne de siddetin azalmasinin mimkan
olmadigi vurgulaniyor.

(;OZUM: ONLEYICI, HAK TEMELLI
VE COCUK ODAKLI POLITIKALAR

Vakif tim bu veriler dogrultusunda,
¢6zUm icin su adimlarin hayata gecirilmesi
gerektigini belirtiyor:

» Okul temelli sosyal hizmet ve
psikososyal destek mekanizmalarinin
guclendirilmesi

» Rehber 6gretmen sayisinin artirimasi
ve rollerinin etkinlestirilmesi

» Egitimden kopan ve galisan cocuklarin
sistematik olarak izlenmesi

» Yerel diizeyde gocuk ve genclik
merkezlerinin yayginlastirimasi

» Cocuklarigin diversyon (yargi
disi ¢6zimler) mekanizmalarinin
uygulanmasi, hapis cezasina alternatif
yaptirmlarin gelistiriimesi ve onarici adalet
yaklasimlarinin gocuk adalet sisteminde
temel yaklasim olarak benimsenmesi
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Kavram’da okul giivenliginin mottosu:

TEK KAPI, TAM KONTROL

“Kampiislerimizde giivenligi “tek kapi, tam kontrol” prensibi iizerine kurguladik. Giris ve aikaslar titizlikle denetlenirken,
merkezi kontrol sistemine bagh 7/24 aktif kamera agimzla tiim alanlari mercek altinda tutuyoruz. Ancak en iyi givenlik

sistemi, kullamcis1 tarafindan benimsenen sistemdir. Bu yiizden 6grencilerimize sadece kurallar: anlatmiyoruz; onlara

givenli alan kullammim, acil durum senaryolarindaki davrams modellerini uygulamah egitimlerle asiliyoruz.”

kulunuzda giivenlik
kavramini nasil
tanimliyorsunuz? Giivenli

bir okul ortami olusturmanin en
6nemli unsurlari nelerdir?

Kavram Koleji olarak guvenligi
yalnizca okul girisindeki fiziki
onlemlerle tanimlamiyoruz. Bizim
icin guvenlik; 6grencinin kendisini
huzurlu, degerli ve ait hissettigi;
ogretmenin desteklendigini bildigi;
velinin ise gocugunu givenle
emanet edebildigi battncul bir
okul iklimidir. Bu nedenle glvenlik
kavramini fiziksel, psikolojik, sosyal
ve dijital boyutlariyla birlikte ele
allyoruz.

Bugln egitim kurumlarinin
yalnizca akademik basari Uretmesi
yeterli degil; ayni zamanda
ogrencilerin kendilerini glivende
hissedebilecekleri saglkli
yasam alanlari olusturmasi
gerekiyor. Cunku 6grencinin
6grenme performansi ile okul
iklimi arasinda dogrudan bir
iliski bulunuyor. Kayginin ytksek
oldugu, iletisimin zayif oldugu veya
aidiyet duygusunun gelismedigi

ortamlarda surdurulebilir akademik

basaridan s6z etmek mumkun
degildir.

Bu nedenle glivenli okul
ortaminin temelinde guglu
bir kurumsal disiplin, etkili
iletisim kulttrd, sardaralebilir
denetim mekanizmalari ve aktif
calisan rehberlik sistemleri yer
almalidir. Ogrencinin yalnizca
sinav basarisina degil; sosyal
iliskilerine, duygusal durumuna ve
davranis degisimlerine de dikkat
edilmesi gerekir. Biz giivenligi, kriz
aninda devreye giren bir refleks
degil; okulun her aninda yasayan
bir kaltur olarak goériyoruz.
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TEK KAPI TAM KONTROL
Okulunuzda hangi fiziksel
giivenlik 6nlemleri uygulaniyor?
Ogrenci giivenligi icin ne tiir
uygulamalariniz var? Ogrencilerin
giivenlik farkindaligini artirmak icin
egitimler veriliyor mu?
Kampuslerimizde kontrollu
giris-¢ikis sistemi uygulanmakta,
ziyaretci yonetimi belirli
prosedurlerle yurutulmekte ve tim
glvenlik strecleri duzenli olarak
denetlenmektedir. Kamera sistemleri,
glvenlik personeli koordinasyonu ve

Fatih HAKTURK
Kavram Egitim Kurumlar
Egitim Koordinatorii

kampus i¢i kontrol mekanizmalari
sayesinde 6grencilerin giivenligini
surekli takip ediyoruz.

Ancak bizim yaklasimimiz yalnizca
teknolojik altyapiya dayanmiyor.
Cunku gavenligin sardurulebilir
olabilmesi igin 6grencilerin de bilingli
bireyler haline gelmesi gerekir.

Bu dogrultuda 6grencilerimize
yonelik acil durum tatbikatlari,
kriz senaryolari, gtivenli davranis
egitimleri ve dijital farkindalik
calismalari duzenliyoruz. Ozellikle
sosyal medya kullanimi, dijital
mahremiyet ve kisisel glivenlik
konularinda 6grencilerin biling
duzeyini artirmayi 6nemsiyoruz.

Ayrica sosyal alan denetimleri,
ogretmen gozlemleri ve rehberlik
birimi koordinasyonlariyla
ogrencilerin yalnizca fiziksel
degil sosyal glivenlikleri de takip
edilmektedir. Glvenligi sadece
koruyucu degil, ayni zamanda egitici
bir stire¢ olarak degerlendiriyoruz.

GUVENLI ORTAM
Ogretmen ve personelin giivenlik
konusundaki rolii nedir?

Okul gtivenliginin yalnizca
guvenlik personeline
birakilabilecek bir alan olmadigini
dusunuyoruz. Guvenli okul kulttrg,
okul igerisindeki tm yetiskinlerin

ortak sorumluluk bilinciyle olusur.
Bu nedenle 6gretmenlerimiz ve
personelimiz glvenlik streglerinin
aktif bir parcasidir.

Ogretmenlerimiz dgrencilerin
akademik performanslarinin
yaninda; sosyal iliskilerini, davranis
degisimlerini ve psikolojik durumlarini
da yakindan gozlemlemektedir.
Cunkd bircok risk durumu, dogru
gozlem yapildiginda erken dénemde
fark edilebilir. Bu noktada 6gretmen-



ogrenci iliskisinin niteligi bayuk 6nem
tasimaktadir. Ogrencinin kendisini
rahat ifade edebildigi, iletisim
kurabildigi bir 6gretmen figtirti
glvenli okul ortaminin temel yapi
taslarindan biridir.

Ayrica 6gretmenlerimize kriz
yonetimi, 6grenci psikolojisi, iletisim
dili ve okul giivenligi konularinda
duzenli egitimler veriyoruz. Kurumsal
farkindalgin surekli canh tutulmasini
cok dnemsiyoruz. Cunki giavenlik
yalnizca kurallarla degil, bilingli insan
kaynagiyla saglanabilir.

SIBER ZORBALIGA KARSI
éT(")LYE CALISMALARI
Ogrencilerin siber zorbalik veya
dijital risklere karsi korunmasi icin
ne tiir 6nlemler aliyorsunuz? Akran
zorbaligina karsi nasil bir politika
izliyorsunuz?

Gunumuzde okul gtivenligi
denildiginde dijital gtivenlik basligini
ayri dustinmek mumkan degil.
Ozellikle sosyal medya kullanim
yasinin dismesiyle birlikte 6grenciler
artik cok erken yaslarda dijital
risklerle karsi karsiya kalabiliyor. Bu
nedenle 6grencilerimize dijital etik,
guvenliinternet kullanimi, sosyal
medya farkindaligi ve siber zorbalik
konularinda dtizenli egitimler
veriyoruz. Ayni sekilde velilerimizi de
bilinglendirmeye yodnelik seminerler
duzenliyoruz.

Akran zorbaligi konusunda
ise oldukga hassas ve kararli
bir yaklasim benimsiyoruz.
Rehberlik birimlerimiz 6grencilerin
sosyal uyum sareglerini dizenli
olarak takip ediyor, 6gretmen
gozlemleriyle birlikte risk analizleri
yapiliyor. Ozellikle dislanma,
grup baskisi, dijital zorbalik veya
davranissal degisimler erken
dénemde degerlendirilerek gerekli
yonlendirmeler saglaniyor.

Buradaki temel yaklasimimiz
yalnizca sorun ortaya ¢iktiginda
muadahale etmek degil; 6grenciler
arasinda saygl, empati ve aidiyet
kulturt olusturabilmek. Canku guglu
okul ktltartnun oldugu ortamlarda
zorbalik risklerinin ciddi dlgtide
azaldigini dusundyoruz.

Acil durumlar i¢in nasil bir

hazirhginiz var?
Kampuslerimizde yalnizca klasik

tahliye planlar degil, farkh kriz

guvenli okul Il

“Veli bizim icin guvenligin en énemli dis paydasidr.
Velilerimizin kampuslerimize girisleri randevulu bir
sistemle, yUksek gUvenlik protokolleri altinda gerceklesir.
Ancak bu mesafe, kopukluk anlamina gelmez. Dizenli
bilgilendirme bultenlerimiz ve veli egitim seminerlerimizle,
evdeki yaklasimla okuldaki yaklasimin tutarl olmasini
saglyoruz. Okulda kurdugumuz guvenli duvarlari, veliyle
kurdugumuz seffaf iletisim koprileriyle destekliyoruz.”

v
KAVRAM

senaryolarina yonelik detayli acil
durum proseddrleri uygulanmaktadir.
Deprem, yangin ve benzeri
durumlara yoénelik duzenli tatbikatlar
gerceklestirilirken 6grencilerin ve
personelin kriz aninda dogru refleks
gelistirmesi hedeflenmektedir. Ayrica
kriz anlarinda iletisim yonetimi

de buyuk 6nem tasimaktadir. Bu
nedenle kampus yoneticilerimizin
koordinasyon surecleri, gbrev
dagilimlari ve kriz ani iletisim planlari
onceden yapilandiriimaktadir. Yerel
glvenlik birimleri ve ilgili kurumlarla
iletisim kanallari aktif tutulmaktadir.
Bizim yaklasimimiza gore guvenlikte
en 6nemli unsur panik degil hazirhktir.
Hazirhkl kurumlar kriz anlarinda daha
saghkli karar alabilir ve 6grencilerin
glvenligini cok daha etkin sekilde
saglayabilir.

VELILERLE

SEFFAF ILETISIM

Velileri giivenlik siireclerine nasil
dahil ediyorsunuz?

Velileri gtivenlik streglerinin
disinda degil, tam merkezinde
konumlandiriyoruz. Gunku okul
ve aile arasinda gticlu bir iletisim
kurulmadan surddrtlebilir bir
guvenlik kulttra olusturmak mamkan
degildir. Bu nedenle veli bilgilendirme
toplantilari, rehberlik seminerleri
ve dizenliiletisim calismalari
gerceklestiriyoruz. Kampus
girislerinde kontrollt ziyaret sistemi
uygulanirken, velilerimize dijital
guvenlik, kriz yonetimi ve 6grenci
psikolojisi gibi konularda da dtizenli

bilgilendirmeler yapiyoruz.

Ozellikle son yillarda bilgi
kirliliginin ¢cok hizli yayilmasi
nedeniyle kriz anlarinda dogru
iletisim buyuk 6nem tasiyor. Bu
noktada okul-veli is birligini gucla
tutmanin gtvenli okul ikliminin
temel pargalarindan biri olduguna
inaniyoruz.

Tiirkiye’de okul giivenligi
konusunda en bilyiik eksiklik
nedir? Okul yoneticilerine
onerileriniz nelerdir?

Tuarkiye'de okul gtivenligi
konusunda en 6nemli eksikliklerden
birinin, glivenligin cogu zaman
yalnizca fiziki 6nlemler Gzerinden
degerlendirilmesi oldugunu
dustunuyorum. Oysa gergek
guvenlik; rehberlik sistemleri,
psikososyal destek mekanizmalari,
6gretmen farkindaligi ve gliclt okul
kulttruyle birlikte ele alinmalidir.

Buguin bircok risk durumu
aslinda 6nceden sinyal verebiliyor.
Ogrencinin davranis degisiklikleri,
sosyal izolasyonu, iletisim sorunlari
veya dijital ortamda yasadigi
problemler dogru takip edildiginde
erken mudahale imkani olusabiliyor.
Bu nedenle guvenlik yalnizca
kamera sistemleriyle degil; 6grenciyi
taniyan ve takip eden guclt bir
egitim sistemiyle saglanabilir.

Okul yoneticilerine en 6nemli
tavsiyem; gtivenligi bir prosedur
degil, bir kurum kalturt olarak
gormeleri olacaktir. Duzenli risk
analizleri yapmak, 6gretmen
egitimlerine yatirnm yapmak,
velileri strece dahil etmek ve
ogrencilerle gticlt iletisim kurmak
en az teknolojik yatirnmlar kadar
onemlidir. Guvenli okul; 6grencinin
yalnizca korundugu degil, ayni
zamanda kendisini degerli ve ait
hissettigi okuldur.

www.egitimtercihi.com 43




" guvenli okul

Uzman Psikolog Fatma Nihal ADA

Onyedi Psikoloji Kurucu Psikologu

on dénemde tanik oldugumuz
s Uzucu olaylar, toplumun ttim

kesimlerinde hakli bir endise
yaratti. Gencler arasinda artan siddet
egilimini sadece video oyunlarina
veya bireysel 6fkeye indirgemek,
buzdaginin yalnizca goriinen
kismina odaklanmaktir. Sosyal
psikoloji ve gelisimsel perspektiften
bakildiginda siddet; bir sebep degil, bir
semptomdur. Bu semptom, aslinda
sistemin tikandig noktada gencin “Ben
buradayim, beni fark edin” demesinin
en sert ve en aci yoludur.

I. Siddetin Psikososyal
Anatomisi: Neden Simdi?

Gengligin maruz kaldigi siddet
ekosistemi, tek bir degiskenle
aclklanamayacak kadar karmasiktir. Bu
tabloyu anlamak igin iki temel kavrama
odaklanmak gerekir:

» Maruziyet ve Duyarsizlasma
(Desensitization): Bandura’nin

Siddetin Goriinmeyen Yiizii:

DIJITAL CAGDA “FARK EDILME”
CIGLIGI VE COZUM EKOSISTEMI

Sosyal Ogrenme Teorisi, bireylerin
siddeti sadece gorerek degil, bu
siddetin “normallestigi” ortamlara

maruz kalarak i¢sellestirdigini savunur.

Bushman ve Anderson (2009)
tarafindan yapilan arastirmalar, dijital
iceriklerdeki siddet yogunlugunun
beynin empati merkezindeki aktiviteyi
azalttiginl gostermektedir. Geng,
baskasinin acisini bir “pixel” olarak
gbérmeye basladiginda, siddet
uygulama esigi duser.

» Anomi ve Aidiyet Boslugu:

Durkheim'in “Anomi” kavram,
toplumsal normlarin zayifladigi
dénemlerde bireyin yénunu
kaybetmesini tarif eder. Dijital
diinyada “begeni” ile 6lculen kimlik
arayisl, gercek diinyada kok salacak
bag bulamadiginda, siddet odakli alt
kulturlere kaymaktadir.

II. Okul-Aile-Cocuk
Ucgeninde “Givenli
Baglanma”

Siddeti 6nlemede en kritik savunma
hatti; Urie Bronfenbrenner’in
Ekolojik Sistemler Yaklasimi'nda
belirtildigi gibi, cocugun merkezinde
bulundugu bu G¢lt mekanizmanin
senkronize ¢alismasidir.

1. Ailenin Gorevi: Kontrol
Degil, Temas Odaklx
Ebeveynlik

Aile, cocugun dis diinyadaki kaosu
anlamlandirdigi ilk duraktir. Ancak
modern aile yapisinda “takip ve
kontrol”, “anlama ve tanima”nin éntine
gecmis durumdadir.

» Zihinsellestirme Kapasitesi:
Cocugun oyununu yasaklamak bir
kontroldur; ancak “Bu oyun seni neden
bu kadar heyecanlandiriyor? Orada

Paydas |Temel Gorev Tanim Bilimsel Referans
Aile K0§ulsuz kgbul, duygusal aynalama ve Baglanma Teorisi (Bowlby)
zihinsellestirme.
Kapsayici iklim, rehberlikte erken uyar1 ve akran Sosyal Yapilandirmacilik
Okul -
arabuluculugu. (Vygotsky)
Duygu diizenleme, 6z-diizenleme ve medya Ozerklik ve Yeterlilik (Deci &
Cocuk 9
okuryazarligi. Ryan)
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hangi ihtiyacin karsilaniyor?” diye
sormak bir bag kurma eylemidir.
» Demokratik ve Yetkin Model:
Baumrind'in Ebeveynlik Stilleri
calismalari, yuksek sicaklik ve net
sinirlarin gcocukta 6z-dtizenleme
becerisini artirdigini kanitlar. Sinir,
baski degil; cocugun icinde kendini
glvende hissettigi bir cercevedir.

2. Okulun Rolii: Bir “Giivenli
Liman” Olarak Egitim Kurumu

Okullar sadece bilgi aktarilan yerler
degil, sosyal-duygusal 6grenmenin
merkezleridir.

» Sosyal ve Duygusal Ogrenme
Miifredati: Oz-farkindalik, 6zyonetim
(durtu kontrol) ve iliski becerileri
(catisma ¢6zme) akademik basari
kadar 6ncelikli olmalidir.

» Onarici Disiplin: Geleneksel
cezalandirma yontemleri, dislanmis
genci sistemin disina daha fazla
iter. Onarici disiplin ise gencin
sorumluluk almasini ve topluma
yeniden kazandiriimasini hedefler.
Arastirmalar, bu iklimin siddet
olaylarini %40 oraninda azalttigini
gostermektedir.

guvenli okul Il

“Okullar sadece bilgi aktarilan yerler degil, sosyal-
duygusal 6grenmenin merkezleridir. Oz-farkindalik,
6zydnetim (dUrtu kontrolU) ve iliski becerileri (catisma
¢6zme) akademik basar kadar 6ncelikli olmalidir.
Geleneksel cezalandirma yéntemleri, dislanmis

gendi sistemin disina daha fazla iter. Onara disiplin

ise gencin sorumluluk almasini ve topluma yeniden
kazandinlmasini hedefler. Arastirmalar, bu iklimin siddet
olaylanni %40 oraninda azalttigini géstermektedir.”

II1. Coziim Ekosistemi ve
Ortak Sorumluluk

Siddet davranislarinin donustimu igin
okul ve ev ortamina entegre edilmesi
gereken U¢ temel sttun bulunmaktadir:

Sonug: Doniistiiorme
Sorumlulugu

Genglerimizin siddetin sert dilini
kullanmak zorunda kalmadigy,
duyulduklarini hissettikleri bir ekosistem
kurmak sadece bir egitim tercihi degil,
toplumsal bir borctur. Geng; gérdugtni

degil, maruz kaldigini yasar.

Bizler; cocuklari sadece
denetlenen nesneler olarak
degil, anlasilan 6zneler olarak
gormeye basladigimizda siddet
sonumlenecektir. Unutulmamalidir
ki; “Goriilmeyen cocuk, duyulmak
icin bagirir; sevilmeyen cocuk,
fark edilmek icin yakar.” Yasanan
kayiplarin acisini anlayarak ve
donusturerek ilerletmek hepimizin
sorumlulugudur. Dogru temas
kuruldugunda, her sonug degisebilir.
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Alpaslan Dartan

Egitim Yoneticisi, Danisman, Egitim Gazetecileri
ve Yazarlari Dernegi Kurucu YK Uyesi

Egitim Bakani Prof. Dr. Ziya Selgcuk

tarafindan kamuoyuna duyurulan
ara tatil uygulamasi, yedi yil sonra
yeniden egitim politikalarinin en 6nemli
tartisma basliklarindan biri haline geldi.
Kasim ve Nisan aylarinda birer haftalik
ara tatil 6ngdren ve egitim 6gretim yilini
dort donemli bir yaplya donustiren
uygulamanin, 2026-2027 egitim 6gretim
yillindan itibaren kaldirimasi artik ciddi
bicimde tartisiliyor.

Cumbhuriyet tarihi boyunca farkli egitim
modelleri, sinav sistemleri ve egitim
takvimleri uygulandi. Egitim ise her
donemde surekliligin, istikrarin ve uzun
vadeli planlamanin temel alanlarindan
biri olarak degerlendirildi. Bu nedenle
egitim takviminde yapilan her degisiklik
yalnizca 6grencileri degil; 68retmenleri,
velileri, okul yoneticilerini ve dolayli olarak
tam toplumu etkileyen bir karar niteligi
tasiyor.

Ara tatil uygulamasi da ilk ortaya ciktigi
doénemde yalnizca “tatil stresini artiran”
bir diizenleme olarak degil; egitimde
verimliligi artirmayi, 6grencilerin 6grenme
kayiplarini azaltmayi, 6gretmenlere nefes
alma alaniagmayi ve egitim yilini daha
dengeli héle getirmeyi amagclayan yapisal
bir degisim olarak sunulmustu.

Prof. Dr. Ziya Selguk, uygulamanin
temel gerekcesini su sézlerle agikliyordu;
“Verimliligi artirmak ve 6gretmenlerimizin
nefes almasina firsat saglamak istiyoruz.”

Millt Egitim Bakanligl bu dogrultuda 13
haftalik yaz tatilini 11 haftaya dustrmus;
alinan iki haftalik streyi Kasim ve
Nisan aylarinda birer haftalik ara tatil
olarak egitim takvimine eklemisti.
Boylece 6grencilerin okuldan uzun
slire kopmasinin 6ntine gegilmesi,
ogretmenlerin ise yil icine yayilan daha
dengeli dinlenme araliklarina sahip olmasi
hedeflenmisti.

1 6 Mayis 2019 tarihinde dénemin Millt
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ARA TATILLER, KIM HAKLI ;

Prof. Dr. Ziya Selcuk: “Verimliligin artirilmas ve 6gretmenlerimizin nefes almas1”
Prof. Dr. Yusuf Tekin: “Egitim takvimi daha verimli, 6grencilerin

daha uzun ve kesintisiz bir yaz tatili olacak”

ye

/)

Amag Verimliligi Artirmakti; Donemin
Millt Egitim Bakani Ziya Selguk,
dtizenlemenin temel amacini “180 is
glnunu artirmak degil, bu gtinlerin
verimliligini yikseltmek” olarak ifade
etmisti. Ogrencilerin belirli dénemlerde
kisa molalar vermesinin 6grenmeyi
kolaylastirdigl, uzun yaz tatillerinin ise
unutmayi artirdig) yonundeki bilimsel
calismalarin bu kararda etkili oldugu
belirtilmisti.

Ayrica 6gretmenlerin yogun calisma
temposu icinde dinlenmeye ve nefes
almaya ihtiyag duydugu vurgulanmis;
egitimde surdurtlebilir verimlilik igin
ogretmen iyi olusunun 6nemine dikkat
cekilmisti.

Aslinda bu model Turkiye icin
tamamen yeni degildi. Pek cok 6zel
okul tarafindan daha 6nce uygulanmis
olan ara tatil sistemi; OECD ve Avrupa
Ulkelerinde de farkli bicimlerde uzun
suredir kullaniimaktaydi. Aimanya,
Fransa ve ingiltere gibi tilkelerde uzun yaz
tatilleri yerine yil icine yayllmis kisa tatil
donemleri tercih ediliyor. Bu yaklasimin
temel gerekeeleri arasinda 6grenci ve
calisan verimliligini artirmak, zihinsel
sagligl korumak ve is-yasam dengesini
desteklemek yer aliyor.

Turkiye'de ara tatiller Gizerine yapilan
akademik arastirmalarin sayisi sinirli
olsa da mevcut ¢alismalar uygulamanin

sahadaki etkilerine dair énemli veriler
sunuyor. Ogretmenler, 6grenciler,
yoneticiler ve velilerle yapilan
arastirmalar; uygulamanin gticlt
yonlerinin agirlikta oldugunu séylese de
tartismali taraflarini da ortaya koyuyor.

“Okul Yoneticilerinin Birer Haftalik
Ara Tatiller Hakkindaki Gériisleri”

Bu arastirma, Turkiye'de 2019-2020
egitim 6gretim yilindan itibaren
uygulanmaya baslanan ara tatil
sisteminin okul yoneticileri tarafindan
nasll degerlendirildigini incelemektedir.
Ankara'daki devlet okullarinda gérev
yapan 22 okul yoneticisinin goruslerine
dayali olarak hazirlanan calisma, ara
tatillerin 6gretmenler, 6grenciler ve okul
yonetimi tzerindeki etkilerini ortaya
koymayl amaclamaktadir.

Arastirmada yoneticilerin buyutk
gogunlugu ara tatil uygulamasini
genel olarak olumlu degerlendirmistir.
Katilimcilara gore ara tatiller;
ogrencilerin, 6gretmenlerin ve
okul personelinin yogun egitim
temposu iginde dinlenmesine olanak
saglamaktadir. Ozellikle 6gretmenlerin
daha planli, motive ve dinlenmis bicimde
okula dondukleri ifade edilmistir.

Bunun yaninda okul yénetimleri
acisindan da ara tatillerin 6nemli
avantajlar sundugu belirtilmistir.
Bakim-onarim calismalari, temizlik
suregleri, yeni donem planlamalari ve
okulun teknik eksiklerinin giderilmesi
icin bu dénemlerin islevsel oldugu
vurgulanmistir. Ayrica hizmet igi
egitimler, seminerler ve kisisel gelisim
calismalarticin bu dénemin uygun oldugu
belirtilirken; bazi yoneticiler cevrim ici
seminerlerin yeterince verimli olmadigini
ve daha uygulamali iceriklere ihtiyac
duyuldugunu savunmustur.

Ogrenciler agisindan
degerlendirildiginde ise ara tatillerin
cocuklarin zihinsel olarak dinlenmesine
ve okula daha motive dénmesine katki
sagladigl belirtiimektedir. Yoneticiler;
ogrencilerin aileleriyle daha fazla vakit
gecirdiklerini, kulturel etkinliklere




katildiklarini, oyun oynadiklarini ve sosyal
faaliyetlere zaman ayirdiklarini ifade
etmektedir.

Ancak arastirma yalnizca olumlu
yonleri ortaya koymamaktadir.
Bazi yoneticiler, dzellikle kiiguk
yas gruplarinda 6grenme kayiplari
yasanabildigine dikkat cekmistir. ilkokul
birinci sinif 6grencilerinde okuma-yazma
becerilerinde gerileme gorulebilecegi
ifade edilmis; bu nedenle erken yas
gruplarinda ara tatillerin daha dikkatli
planlanmasi gerektigi vurgulanmistir.

Arastirmanin dikkat ¢ekici
sonuglarindan biri de yoneticilerin blyuk
cogunlugunun uygulamanin devam
etmesini istemesidir. Katilimcilar,
kisa streli bu molalarin 6gretmenler,
ogrenciler ve okul yonetimi agisindan
motivasyonu artirdigini belirtmistir. Ara
tatil uygulamasina verilen puanlarin
ortalamasi 8,6 olarak belirlenmis ve bu
durum yoneticilerin uygulamadan genel
olarak memnun olduklarini géstermistir.

Bununla birlikte bazi yoneticiler, tatil
sonrasi dgrencilerde disiplin ve diizen
kaybi yasandigini, teknoloji kullaniminin
arttigini ve 6grencilerin okul ritminden
uzaklastigini da ifade etmistir. Ayrica
mesleki gelisim etkinliklerinin niteligi
konusunda iyilestirme yapilmasi
gerektigi belirtilmistir.

“Ara Tatiller Avantaj mi Dezavantaj
mi? Ogrenci ve Ogretmen
Goriislerinin Nitel Analizi”

Bu arastirma, 2019 yilinda
uygulanmaya baslanan ara tatil
sisteminin 6grenci ve 6gretmenler
Uzerindeki etkilerini incelemektedir.
Calisma, 2023-2024 egitim 6gretim
yilinda Duizce'de lise dtizeyinde gorev
yapan 9 6gretmen ve 10 6grenciyle
gerceklestirilen nitel bir arastirmadir.

Arastirmanin bulgularina gére hem
ogrenciler hem de 6gretmenler ara
tatillerin temel olarak “dinlenme ve nefes
alma firsati” sundugu konusunda ortak
g0orus bildirmistir. Katihmcilar, yogun
okul ve sinav temposunun ardindan
verilen kisa tatillerin psikolojik rahatlama
sagladigini, motivasyonu artirdigini ve
okula daha din¢ donmeye yardimci
oldugunu ifade etmistir.

Universite sinavina hazirlanan
ogrenciler icin de bu stireg; konu tekrari
yapma, eksikleri tamamlama ve deneme
¢b6zme agisindan yararl gértlmustar.

Ogretmenler acisindan bakildiginda
ise ara tatillerin en 6nemli avantajlari;
dinlenme, aileyle vakit gegirme ve

stres azaltma olarak 6ne ¢cikmaktadir.
Bunun yaninda 6gretmenler; sinav
okuma, not girisleri ve dénemsel islerin
tamamlanmasi igin de bu strecin islevsel
oldugunu ifade etmektedir. Arastirmada
okul yonetimi acisindan da ara tatillerin
teknik eksiklerin giderilmesi, bakim-
onarim ¢alismalarinin yapilmasi ve okul
duizenlemeleri icin uygun bir zaman
olusturdugu belirtiimektedir.

Arastirma, ara tatillerin bazi
dezavantajlarini da ortaya koymaktadir.
Ogrenci ve dgretmenlerin en cok
vurguladigi sorunlardan biri, tatil
sonrasl yeniden okula adapte olmanin
zorlasmasidir. Bazi 6grencilerin tatil
déneminde okul disiplininden uzaklastigi,
ders galisma diizeninin bozuldugu ve
ogrenilen konularin unutulabildigi ifade
edilmistir.

Ogretmenler agisindan ise ara
tatil donemlerinde yapilan seminer
calismalarinin gogunlukla verimsiz gectigi
ifade edilmistir. Katiimcilar, hizmet
ici egitimlerin daha planli, ilgi cekici ve
aktif katilimli hale getirilmesi gerektigini
savunmustur.

Veliler agisindan en 6nemli sorun ise
ozellikle calisan ebeveynlerin cocuk
bakimi konusunda yasadigi gticluklerdir.
Kuguk yas grubunda gocugu olan
ailelerin, ara tatil donemlerinde
cocuklarini birakacak gtivenli ortam
bulmakta zorlandiklari belirtiimistir.

Genel olarak arastirma, ara tatillerin
tamamen olumlu ya da tamamen
olumsuz bir uygulama olmadigini;
etkilerinin 6grencinin, 6gretmenin ve
ailenin kosullarina gore degisebildigini
ortaya koymaktadir. Ancak genel egilim,
dogru planlandiginda ve destekleyici

etkinliklerle zenginlestirildiginde ara
tatillerin 6grencilerin ve 6gretmenlerin
psikolojik iyi olusuna ve egitim stirecine
olumlu katkilar sundugu yénundedir.

“Ara Tatil Uygulamasinin
Degerlendirilmesi”

Bu arastirma, 6rneklem buyuklugu
acisindan karsilasilan en kapsamli
calismalardan biridir. Egitim-Bir-Sen
Stratejik Arastirmalar Merkezi (EBSAM)
tarafindan yaratalen galisma; 6gretmen,
okul yoneticisi, 6grenci ve velilerin
goruslerini temel alan Turkiye ¢capindaki
genis Olcekli saha arastirmalarindan biri
olma 6zelligi tasimaktadir.

Arastirmaya Turkiye'nin 81 ilinden
toplam 119.709 kisi katilmistir.

Raporda, Ttrkiye'nin okul gtint ve tatil
sUreleri bakimindan OECD ve Avrupa
Ulkeleriyle genel olarak benzer bir diizeyde
oldugu belirtiimektedir. Avrupa’daki
bircok tlkede yilda dort veya bes kisa tatil
uygulanirken Turkiye'deki mevcut modelin
de uluslararasi egilimlerle uyumlu oldugu
ifade edilmektedir.

Arastirmanin en dikkat cekici
sonuglarindan biri, ara tatil uygulamasinin
egitim paydaslarinin btytk cogunlugu
tarafindan desteklenmesidir.
Ogretmenlerin %88,2'si, okul
yoneticilerinin %72,1'i ve velilerin %70,5'i
ara tatilin kaldinlmasina karsi olduklarin
belirtmistir. Ogrencilerde de benzer
sekilde uygulamanin devam etmesini
isteyenlerin orani oldukgca yuksektir.

Ozellikle lise 6grencilerinin %85,7'si ara
tatilin sirmesini istemektedir.

Ara tatilin 6grenciler tzerindeki etkileri
degerlendirildiginde, uygulamanin 6zellikle
dinlenme, motivasyon yenileme
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ve psikolojik rahatlama agisindan
onemli katkilar sagladig gérulmektedir.
Ogretmenlerin bilyk cogunlugu, ara
tatillerin 6grencilerin dénem boyunca
biriken akademik yorgunluklarini
azaltarak daha motive sekilde okula
dénmelerine yardimei oldugunu ifade
etmistir. Ogrenciler de bu strecte kitap
okuma, spor yapma, sanat faaliyetleri
ve hobilerine zaman ayirabildiklerini
belirtmistir.

Raporda kamuoyunda sik¢a
dile getirilen “6grenme kaybi” ve
“adaptasyon sorunu” tartismalari da
ele alinmaktadir. Arastirma bulgularina
gore 6gretmenlerin %86,9'u ara tatillerin
6grenme kaybina yol actigi gérustine
katilmamaktadir.

Benzer bicimde 6grencilerin btiytk
gogunlugu tatil sonrasinda derslere
uyum konusunda ciddi bir sorun
yasamadigini belirtmistir. Ozellikle
sinav hazirliginda olan 8. ve 12. sinif
ogrencilerinin 6nemli bir béIimMuU
ara tatilin ders calisma dizenlerini
bozmadigini ifade etmektedir.

Aratatillerin sosyal ve aile yasamina
katkilari da arastirmanin 6nemli bulgulari
arasindadir. Velilerin ve 6gretmenlerin
blytk bolim ara tatillerin ailece kaliteli
zaman gecirmek icin dnemli bir firsat
sundugunu distinmektedir.

Bununla birlikte arastirma bazi sorun
alanlarina da dikkat cekmektedir.
Velilerin yaklasik yarisi, ara tatillerde
verilen yogun ddev ve projelerin
tatilin dinlenme amacini golgeledigini
dustunmektedir. Calisan veliler agisindan
ise 6zellikle okul 6ncesi ve ilkokul
cagindaki cocuklarin bakim ve planlama
sUreclerinin zaman zaman zorluk
olusturdugu belirtilmistir.

Ogretmenler agisindan bakildiginda ise
ara tatil ddnemlerinde yapilan mesleki
gelisim seminerlerinin verimliligi tartisma
konusu olmustur. Ogretmenlerin
onemli bir kismi bu seminerlerin
dinlenme ihtiyaciyla cakistigini ve icerik
bakimindan daha islevsel hale getirilmesi
gerektigini belirtmektedir.

Arastirmanin sonug bélumtnde, ara
tatil uygulamasinin tamamen kaldirilmasi
yerine gelistirilerek strdirtlmesi
gerektigi dnerilmektedir. Raporda
ozellikle su basliklar 6ne ¢ikmaktadir:

» Ogrencilere verilen 6dev yukinin
azaltiimasi,

» Calisan veliler icin sosyal destek
mekanizmalarinin guclendiriimesi,

» Tatil sonrasi ilk glinlerin uyum
etkinliklerine ayrilmasi,
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» Dezavantajli bolgelerde sosyal ve
kulturel desteklerin artiriimasi,

» Ogretmen seminerlerinin daha esnek
bigcimde yeniden diizenlenmesi.

Genel olarak arastirma, ara tatil
uygulamasinin yalnizca akademik
degil; 6grencilerin psikolojik iyi olusu,
aile iliskileri, sosyal gelisim ve egitim
suregclerinin dengelenmesi agisindan
da 6nemli katkilar sundugunu ortaya
koymaktadir.

Sonug

Tum arastirmalar birlikte
degerlendirildiginde, ara tatil
uygulamasinin ne tamamen olumliu ne
de tamamen olumsuz bir egitim politikasi
oldugu gortlmektedir.

Uygulamanin; 6grencilerin psikolojik
olarak dinlenmesi, 6gretmenlerin nefes
almasi, aile ici zamanin artmasi ve egitim
temposunun dengelenmesi agisindan
onemli katkilar sundugu acik bigimde
gorulmektedir.

Bununla birlikte 6grenme stirekliliginin
kesintiye ugramasi, tatil sonrasi
adaptasyon sorunlari, kiigtik yas
gruplarinda akademik gerileme riski,
calisan velilerin yasadig bakim sorunlari
ve 6grencilerin dijital ekranlarla fazla
zaman gegirmesi gibi 6nemli elestiriler de
dikkat cekmektedir.

Arastirmalarda ortaya ¢ikan en dikkat
cekici ortak sonuglardan biri ise sudur:
Egitim paydaslarinin buytk bolima
uygulamanin tamamen kaldiriimasindan
ziyade gelistirilerek surddralmesinden
yana goérinmektedir.

Bu noktada asil mesele “ara tatil olsun
mu olmasin mi?” sorusundan gok, “nasil
daha verimli hale getirilebilir?” sorusudur.

Cunka egitim yalnizca akademik
basaridan ibaret degildir. Egitim ayni
zamanda 6grencinin psikolojik iyi olusunu,
ogretmenin mesleki sturdurtlebilirligini,
aile iliskilerini ve okul iklimini de kapsayan
cok boyutlu bir strectir.

Millt Egitim Bakani Prof. Dr. Yusuf Tekin,
ara tatillerin kaldiriimasiyla 6grencilerin
toplam tatil stiresinin azalmayacagini;
aksine egitim takviminin daha verimli hale
gelecegini ifade etmektedir. Bakan Tekin'e
gore okullarin biraz daha gec aclilip daha
erken kapanmasiyla ¢grenciler daha uzun
ve kesintisiz bir yaz tatiline sahip olacaktir.

Onumuizdeki surecte ara tatiller
kaldirilsa da surdurtlse de egitim
politikalarinin yalnizca merkezi kararlarla
degil; 6gretmenlerin, 68rencilerin, velilerin
ve okul yoneticilerinin deneyimleriyle
birlikte degerlendirilmesi buytk 6nem
tasimaktadir.

Cunku egitimde alinan her karar,
dogrudan toplumun gelecegini
sekillendirmektedir.

TS

» https://www.hurriyet.com.tr/bilgi/
galeri/ara-tatil-kalkacak-mi-yaz-
tatili-uzayacak-mi-milli-egitim-
bakani-yusuf-tekinden-ara-tatil-ve-
yaz-tatili-aciklamasi-43164186

» https://www.ulusalegitimdergisi.com/
index.php/pub/article/view/37/35

» https://dergipark.org.tr/tr/download/
article-file/4555819

» https://www.ebs.org.tr/storage/publicat
ion/69fled45dcad01777462597.pdf

» https://www.hurriyet.com.tr/egitim/
ogrencilere-kasim-nisan-mujdesi-4-

donem-tatil-41215336




Siz Ne Yapabilirsiniz?

Losemili Cocuklarin sizler gibi saglikll yasayip, kosup oynarken, okula giderken aniden hasta olduklarin
|Utfen unutmayin. Onlar yalniz birakmamak ve her sekilde desteklemenin goérevimiz oldugunu unutmamallyiz.
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yarismalara katilabilirsiniz. destek verebilirsiniz. : e
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LOSEV’in Okul disinda anne ve

KANSER AVCISI olabilir, kan-
ser yapan etkenlerle savasa-
rak cevrenizi aydinlatabilir,

DOGA SAVASCILARI
takimina katillarak dogada =
yasayan hayvanlari, cicekleri, : s yapabilir LOSEV tanitim ve
agaclari, havayl ve suyumuzu b|n|elroe gocugun hgyatlm sosyal sorumluluk
e siz kurtarabilirsiniz. : . A
koruyabilirsiniz. faaliyetlerine katilabilirsiniz.
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babanizi harekete gegirerek
LOSEV GONULLUSU

SOSYAL MEDYADA
LOSEV’i (@losev1998) ve
Dr. Ustiin EZER’i (Qustunezer)

takip ederek destek verebilir,
0 549 761 10 10 Whatsapp
hattindan projelerinizi paylasabilirsiniz.
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LOSEV’in iyilesmis Lésemili Cocuklar icin
acmis oldugu LSV Okullarr ile
KARDES OKUL olabilir, ortak etkinlikler
diizenleyebilirsiniz. LOSEV’in diizenledigi
sevgi, iyilik, umut icin mtcadele temall
yarismalarina etkinliklerine katilabilirsiniz.
o B

“LOSEV’e Géniillii Uye Olalim”
Kampanyamiza Katilabilirsiniz. Okulunuzda,
is yerinizde ve gevrenizdeki tum kisilere
LOSEV’i anlatarak onlarin da
LOSEV Gonillist olmasini saglayabilirsiniz.
Ayrica FAYDA - INCI - KURUM ELCISI - AKTIF
ILETISIM projelerimize de katilabilirsiniz.

LSV DOGAL GIDA VE iYi SEYLER DUKKANI
Losemili Cocuklanmizin annelerinin el emegdi ve sevgisi ile Uretilen, tanm ilagsiz, hormonsuz gidalar ve el Urind
bebekler, cantalar, kupalar, seramik rozetler, 6gretmenler giinu sertifikalan ve hediyelik esyalar satiimaktadir.
Elde edilen tum gelir hastalarimizin Ucretsiz tedavilerine aktarilmaktadir.
internet siparisleriniz icin www.lsvdukkan.com
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Gokmen OZDEMIR - Endless Abroad Kurucusu ve CEO’su

“Yurtdisi egitim artik
yalmzca iyi bir diploma
almak anlamina
gelmiyor. Bugiin
ogrenciler; global kariyer
firsatlar, giiclii Ingilizce
becerisi, uluslararasi
cevre ve gelecegin is
diinyasina hazirhk icin
yurtdisini tercih ediyor.
Ozellikle yapay zeka
caginda teknik bilginin
yaninda iletisim, kiiltiirel
adaptasyon ve problem
cozme gibi beceriler cok

daha 6nemli hale geldi.”

2026’DA YURTDISI EGiTiM:

Endless Abroad ile
Yeni Neslin Global Gelecek Plani

026 itibariyla yurtdisi egitim artik
2 yalnizca bir Universite tercihi

degil; 6grencinin gelecekte nasil
bir dunyada yer alacagini belirleyen
stratejik bir kariyer ve yasam plani
haline geldi. Degisen global dinamikler,
yapay zeka ¢aginin dénusen is dinyasi
ve uluslararasi kariyer firsatlarr;
ogrencilerin cok daha erken yasta
global sistemlerle tanismasini her
zamankinden daha 6nemli hale
getiriyor. Yeni neslin degisen egitim
ve kariyer beklentilerini odagimiza
alarak, 6grencilerin neden daha
erken yasta yurtdisina yoneldigini,
Universite se¢iminde hangi kriterlerin
one ciktigin, ingilizcenin neden
artik yalnizca bir yabanci dil olarak
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gortlmedigini ve global egitimin
gelecegini Endless Abroad Kurucusu
Gokmen Ozdemir ile konustuk.

2026'da yurtdisi egitim neden

artik daha stratejik bir karar olarak
goriilityor? Ogrenciler neden bu
siirece daha erken yasta yonelmeye
basladi?

Yurtdisi egitim artik yalnizca iyi bir
diploma almak anlamina gelmiyor.
Buglin 6grenciler; global kariyer
firsatlari, gticlt ingilizce becerisi,
uluslararasi cevre ve gelecegin is
dunyasina hazirlik i¢in yurtdisini tercih
ediyor. Ozellikle yapay zeka caginda
teknik bilginin yaninda iletisim, kulttrel
adaptasyon ve problem ¢ézme gibi

beceriler cok daha énemli hale geldi.

Bu nedenle aileler artik strece
yalnizca Universite hedefi olarak degil,
uzun vadeli bir gelecek yatirimi olarak
bakiyor. Ogrencilerin daha erken yasta
yurtdisina yonelmesinin temel sebebi
de bu. Lise déneminde uluslararasi
sistemle tanisan 6grenciler hem
akademik hem kisisel anlamda ¢ok
daha gtclt bir altyapi kazaniyor.

YURTDISI EGITIMDE
YUKSELEN TRENDLER
Yurtdisi egitim dedigimizde artik
yalnizca tiniversite, dil okulu veya
yaz kampi mi diisiinmeliyiz?
Aslinda artik cok daha genis bir
ekosistemden bahsediyoruz. Elbette




Universite, dil okulu ve yaz okullari
hala en yogun talep goéren alanlar
arasinda yer aliyor. Ancak 2026
itibariyla lise programlari, GCSE,
A-Level, IB ve OSSD gibi akademik
sistemler cok daha fazla 6nem
kazanmaya basladi.

Bunun yaninda career experience
programlari, pre-university
egitimler, portfolyo gelisim
programlari ve alan bazli akademik
kamplar da ytkselen trendler
arasinda yer aliyor. Ozellikle
yapay zeka, muhendislik, tasarim,
business ve teknoloji alanlarinda
o6grenciler Universite 6ncesinde bile
kendi kariyer alanlarini kesfetmeye
basliyor.

Yani artik yurtdisi egitim yalnizca
“Universite kazanma sureci”
degil; 6grencinin erken yasta
kendi akademik ve profesyonel
yolculugunu olusturmaya baslamasi
anlamina geliyor.

GLOBAL DUNYAYA iLK ADIM
Junior programlar, yaz okullari ve
erken yas uluslararasi deneyimler
neden bu kadar 6nemli hale geldi?

Cunkd bugtin sureg cok daha
erken basliyor. Junior programlar ve
yaz okullari artik yalnizca dil egitimi
olarak gorulmuyor. Ogrencilerin
farkh kulttrlerle tanistigl, 6zgliven
kazandigl, bagimsizlik gelistirdigi ve
global sistemleri deneyimledigi ilk
adim haline geliyor.

Ozellikle 10-17 yas araligindaki
ogrenciler icin bu deneyimler ¢cok
kiymetli. Ogrenciler farkl tilkelerden
akranlariyla birlikte calismayi,
iletisim kurmayi ve yeni sistemlere
adapte olmayi 6greniyor. Bu slreg
ilerleyen yillarda lise programlarina,
Universite basvurularina ve kariyer
planlamasina ciddi katki sagliyor.

UNIVERSITE KABULLERi
DAHA REKABET(I

OSSD, A-Level, GCSE ve benzeri
uluslararasi akademik sistemler
o6grencilere nasil avantajlar
saghyor?

Bugln Universite kabulleri
gecmise gore cok daha rekabetci.
Bu nedenle 6grenciler artik
yalnizca sinav skorlariyla degil;
akademik altyapilari, egitim
sistemine uyumlari ve uluslararasi
deneyimleriyle degerlendiriliyor.

Ozellikle OSSD gibi ¢ift diploma

roportaj I I

* “Kurumlar icin artik uluslararasilagsma ¢ok énemli hale geldi.
Ogrencilerin yalnizca yurtdisina gonderildigi degil; global
sistemlerle erken yasta bulustugu yapilar olusturulmali. Bu
noktada €UPS kapsaminda kurumlarla gerceklestirdigimiz is
birlikleri sayesinde; lise programlarindan junior deneyimlere,
OSSD sistemlerinden uluslararasi akademik projelere kadar
cok kapsamli ¢6zUmler sunabiliyoruz. Yeni donemde egitim
artik yalnizca sinif icinde degil; global dlcekte planlanan
bUtuncul bir gelisim yolculugu haline geliyor.”

programlari 6grencilerin Turkiye'de
egitimlerine devam ederken ayni
zamanda global bir akademik
sistemin parcasi olmasini sagliyor.
Ogrenciler akademik ingilizceye
daha erken adapte oluyor,
uluslararasi mufredat deneyimi
kazaniyor ve Universitelerin asina
oldugu bir sistem igerisinde ilerliyor.

A-Level ve GCSE gibi sistemler ise
6grencilerin belirli alanlarda daha
erken uzmanlasmasina yardimci
oluyor. Bu da 6zellikle ingiltere,
Kanada ve Avrupa'daki tniversite
basvurularinda ciddi avantaj
yaratiyor.

ERKEN YASTA )
ULUSLARARASI DENEYIM
Yurtdisinda egitim alan 6grenciler
akademik basarinin disinda hangi
kazanimlari elde ediyor?

Bence en buyuk kazanim
6grencinin bakis agisinin degismesi
oluyor. Ogrenciler cok erken yasta
kendi sorumluluklarini yonetmeyi,
farkli kultarlerle iletisim kurmayi
ve problem ¢ézmeyi 6greniyor.
Buglin is dinyasinda en 6nemli
yetkinliklerden biri kulturel
adaptasyon. Yani farkli insanlarla
calisabilmek ve global ortamlarda
iletisim kurabilmek. Yurtdisinda
egitim alan 6grenciler bu becerileri
dogal sekilde kazaniyor.

Ayni zamanda guiclu ingilizce
iletisimi, 6zgliven, sunum becerisi
ve bagimsizlk da 6grencilerin
hayatinda ciddi fark yaratiyor. Bu
deneyim yalnizca akademik degil;
karakter gelisimi agisindan da ¢ok
gUclu bir stireg olusturuyor.

KARIYER PLANLAMA
Kariyer imkanlar ve gelecek
planlamasi acisindan yurtdisi
egitimin 6grencilere nasil bir
katkisi oluyor?

Bugtn 6grenciler yalnizca diploma
degil; global network ve kariyer
firsati da kazanmak istiyor. Ozellikle
ingiltere, Kanada ve Avrupa'daki
egitim sistemleri 68rencileri is
dunyasina daha yakin yetistiriyor.

Internship programlari, industry
collaboration projeleri, placement
year sistemleri ve mezuniyet sonrasi
calisma haklari 68renciler icin buytk
avantaj sagliyor. Ayrica 6grenciler
cok kultarld bir cevrede yetistigi
icin uluslararasi sirketlerde calisma
konusunda daha hazir hale geliyor.

Yeni dénemde kariyer planlamasi
artik Gniversiteden sonra degil; lise
yillarindan itibaren basliyor diyebiliriz.

B["IT["INSEI: GELiSiM
YOLCULUGU

Bu siirece baslamayi diisiinen
ailelere ve egitim kurumlarina
onerileriniz neler olur?

Aileler icin en dnemli konu surece
erken baslamak ve 6grenciyi dogru
analiz etmek. CunkU her 6grencinin
karakteri, akademik hedefi ve ihtiyac
duydugu sistem farkl. Bu nedenle
yalnizca populer okul isimlerine degil;
o6grencinin gelecegine gercekten
uygun modele odaklanmak gerekiyor.

Kurumlar tarafinda ise artik
uluslararasilasma gok onemli
hale geldi. Ogrencilerin yalnizca
yurtdisina génderildigi degil; global
sistemlerle erken yasta bulustugu
yapllar olusturulmali. Bu noktada
EUPS kapsaminda kurumlarla
gerceklestirdigimiz is birlikleri
sayesinde; lise programlarindan
junior deneyimlere, OSSD
sistemlerinden uluslararasi akademik
projelere kadar cok kapsamli
¢ozumler sunabiliyoruz. Yeni
donemde egitim artik yalnizca sinif
icinde degil; global 6lcekte planlanan
battuncal bir gelisim yolculugu haline
geliyor.
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Egitim Diinyasi MintiDate’te Bulustu
ESKi CUMHURBASKANI WULFF’TAN

DAS AKADEMIE’YE OVGU

DAS Akademie tarafindan
2014 y2hindan buyana
geleneksel olarak
diizenlenen MintiDate, bu
yil MintiDate Exclusive’26
ismiyle vizyoner bir egitim
zirvesine doniistii. Almanya
Eski Cumhurbaskam
Christian Wulff'un
katilmiyla uluslararas:

bir boyut kazanan zirve,
Turkiye ve Almanya’da
faaliyet gosteren DAS
Akademie nin egitim
teknolojileri alamndaki
kiiresel basarisimin da
vitrine ¢iktig bir zirve oldu.
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gitim diinyasinin segkin
Etemsilcilerini bir araya getiren
MintiDate Exclusive'26,
Radisson Blu Hotel Tuzla istanbul'da
gerceklestirildi. Yaklasik 300 davetlinin
katildigi organizasyonda, egitimde
dijital déntstm ve inovatif yaklasimlar
ele alindi. Zirve kapsaminda
duzenlenen oturumlarda finansal
okuryazarliktan rehberlik stireglerinin
dijitallesmesine kadar genis bir
yelpazede sunumlar gerceklestirildi.
Almanya Federal Eski

&

Nilgiin AKDOGAN
DAS Akademie Global
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Cumhurbaskani Christian Wulff,
etkinlikte yaptig1 degerlendirmelerde
MintiCity projesinin egitimdeki énemine
dikkat cekerek projeyi hayata geciren
Das Akademie'yi kutladi. Bugtine
kadar 700 bin kisinin Almanca'yi

Das Akademie araciligiyla 6grenmis
olmasinin muazzam bir basari hikayesi
oldugunun altini cizen Wulff, séyle
konustu: “MintiCity'nin Saksonya'daki
okullarda kullaniimasindan ¢zellikle
etkilendim. Tam 12 bin MintiCity
ogrenim lisansi ile 6zellikle




DAS Akademie Global Yonetim Kurulu Baskan Vekili Nilgiin Akdogan, MintiCity Versiyon
9’in getirdigi inovatif 6zelliklerin Almanca egitiminde qagir acacagim ifade etti. Dijital
egitim vizyonunun merkeze alindig: sunumunda Akdogan, “MintiCity ile Almanca 6grenimini
interaktif ve oyunlastirilms bir deneyime doniustiriiyoruz. Yeni versiyonumuzda sundugumuz
yapay zeka destekli araclar ve gelismis kullamici arayizii ile hem 6gretmenlerin hem de
ogrencilerin verimliligini en iist seviyeye ¢cikarmay1 amachyoruz” seklinde konustu.

Ukrayna'dan gelen multeci cocuk
ve genclere sadece Almanya’da
uyum saglamalarini kolaylastirmakla
kalmiyor, ayni zamanda entegrasyona
da buytk katki sunuyorsunuz. Diger
eyaletlerin de Saksonya'yl 6rnek
alacagina yurekten inaniyorum.
Genglerin tlkemize uyum saglamasi
hepimizin yararina. Bu kapsamda
dilimize yaptiginiz katki icin sizlere
ayrica tesekkur ediyorum”

DIJITAL EGITiM VIZYONU VE
INOVASYON

DAS Akademie Global Baskani
Nezih Sorgug, etkinligin yeni
formatiyla egitim dtinyasinda giclu bir
ekosistem olusturdugunu vurgulad.
Organizasyonun bir dil okulunun
otesinde teknoloji treten bir yapiya
evrildigini belirten Sorgug, “DAS
Akademie olarak 1998'den bu yana
tum dunyaya ulasan bir basari hikayesi
yaziyoruz. MintiDate zirvemizle
egitimcileri sadece bugtintn degil,
yarinin dijital diinyasina hazirlamayi
hedefliyoruz” dedi.

“ALMANYA ILE TURKIYE
ARASINDA KOPRUYUZ”
Almanya Federal Meclisi 18.
Donem Milletvekili Ozcan Mutlu,
DAS Akademie Global Yénetim
Kurulu Baskan Vekili Nilgtin Akdogan
ile gerceklestirdigi sdyleside
egitimdeki kuresel trendleri ve
tecrubelerini aktardi. Mutlu, ayrica
“Almanya Nasil Vatan Oldu” adli
kitabini katiimcilar igin imzalayarak
toplumsal entegrasyonda egitimin
roline degindi. Almanya ile Turkiye
arasinda kopru olduklarinin altini cizen
Mutlu, “Almanca egitiminde vizyoner
yaklasimlari nedeniyle DAS Akademie
ekibine tesekkur ediyorum” dedi.

ZIRVEDE YENI VERSIYON DA
TANITILDI

Zirvenin 6gleden sonraki bolimunde
ise MintiCity'nin yeni versiyonu olan
Versiyon 5'in lansmani yapildi. DAS

Akademie Global Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Nilgin Akdogan,
MintiCity Versiyon 5'in getirdigi
inovatif 6zelliklerin Almanca egitiminde
¢1gir acacagini ifade etti. Dijital

egitim vizyonunun merkeze alindigi
sunumunda Akdogan, “MintiCity

ile Almanca 6grenimini interaktif

ve oyunlastiriimis bir deneyime
donusturtyoruz. Yeni versiyonumuzda
sundugumuz yapay zeka destekli
araglar ve gelismis kullanici araytizu

ile hem 6gretmenlerin hem de
ogrencilerin verimliligini en tst

seviyeye cikarmayi amagliyoruz”
seklinde konustu.

Etkinlik kapsaminda Egitim ve
Yonetim Danismani Hale Gunes,
ogrencilerde finansal okuryazarligin
erken yasta kazanilmasinin
kritik 6nemini anlatarak FOY-|
programini tanitti. Prof. Dr.
Mehmet Kandemir ise Psikolink
yazilimi Uzerinden okullarda
rehberlik stireclerinin dijitallesmesi
ve ¢grencilerin cok yonlu gelisimini
destekleyen modern yaklasimlar
hakkinda teknik veriler paylasti.
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II haber

26 tlkeden 6nerilen ve 6n
1elemeyi gecmeyi basaran 12 bin

6gretmen arasindan siyrilan Turk
ogretmen; aylar stren uluslararasi juri
degerlendirmeleri, proje analizleri ve
mulakatlarin ardindan énce diinyanin
en iyi 90 6gretmeni, ardindan
Avrupa’'nin en iyi 10 6gretmeni
arasina kaldi. Son degerlendirmede
ise Avrupa’nin zirvesine ¢ikarak
Turkiye'ye tarihi bir gurur yasatti.

Cambridge Dedicated Teacher

Awards, 6gretmenligi yalnizca ders
anlatan bir meslek olarak degil;
hayatlara dokunan, toplumsal
yaralari iyilestiren ve insanhga yon
veren kuresel bir liderlik alani olarak
tanimhiyor. Bu basarinin yalnizca
bireysel bir 6dul olmadigini belirten
Muhammet Ogretmen, “Bu basari;
Anadolu’dan yukselen bir 6gretmenlik
idealinin, vicdanin, adanmishigin
ve umut tasiyan egitimin dunyaya
duyurulmasi anlamina geliyor. Bu
nedenle degerlendirme surecinde
yalnizca akademik basarilar degil;
ogrenciler tzerindeki déntsturuact
etki, firsat esitsizligiyle micadele,
sosyal sorumluluk ¢alismalari,
kapsayici egitim anlayisi, surdurtlebilir
projeler, yenilikgi 6grenme modelleri
titizlikle degerlendiriliyor.” diye
konustu.

UNYE'DEN DUNYAYA
UZANAN HIKAYE
Muhammet Aydin, Ordu Unye'de
bulunan Mehmet Necati Vidinli Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'nde ingilizce
ogretmeni olarak gorev yapiyor. 21
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TURK OGRETMEN

MUHAMMET AYDIN
AVRUPA’NIN ZIRVESINDE N

Tiirkiye, egitim tarihinde unutulmayacak bir gurura daha tamkhk ediyor, Muhammet
Ogretmen, Cambridge Universitesi tarafindan Avrupa’nin en adanms égretmeni

secildi. Ordu'nun Unye ilcesinde girevyapan Ingilizce 6gretmeni Muhammet Aydin,

diinyamn en koklii ve en saygin yiikksekogretim kurumlarindan biri olan University of
Cambridge tarafindan diizenlenen “Cambridge Dedicated Teacher Awards — Egitime
Adanmis Ogretmen Odiilleri” kapsaminda Avrupa Kitas: birincisi secildi.

yillik meslek hayati boyunca yalnizca
sinifta ders anlatan bir 6gretmen
olmadi. Egitimi; sokaklara, koylere,
cadir kentlere, afet bolgelerine ve
hayatin tam merkezine tasidi. Bugtine
kadar;

» ulusal ve uluslararasi projelere
liderlik etti

» ¢ kitada “En lyi Uygulama” odulleri
kazandi

» binlerce 6gretmene egitim verdi

» Global Teacher Prize yarismasinda
dunyanin en iyi 50 6gretmeninden biri
secildi

» dezavantajli cocuklar, anneler,
gocmenler ve mevsimlik tarim isgisi
aileler icin sosyal sorumluluk projeleri
gelistirdi.

Deprem bolgelerinde 6gretmen
yetersizligi bulunan cadir kentlerde
sabah 08.00'den gece yarisina kadar
egitim calismalari yurttto.

Mevsimlik tarim iscilerinin cocuklari
icin gerceklestirdigi gonullu egitim
faaliyetleri ve savasin golgesindeki
cocuklara yonelik calismalari; onun
ogretmenligi bir meslekten 6te, bir
hayat amaci olarak gérdtgunin en
glclu gostergesi oldu.

DUNYADA ORNEK
GOSTERILIYOR

Muhammet Aydin'in gelistirdigi
projeler yalnizca Turkiye'de degil,
uluslararasi egitim cevrelerinde de
dikkat gekiyor. Buglin bu projeler bircok
egitim platformunda 6rnek uygulama
modeli olarak gosteriliyor.

“English in Street”: Okulu yasayan bir
mini sehre déntstiren proje sayesinde
ogrenciler dili gercek yasam senaryolari
icinde 6greniyor. Sokaklar, kafeler,
magazalar, havaalani, hastane, otel,
banka ve postane gibi alanlarla okul;

dort duvarin dtesine tasan yasayan bir
6grenme merkezine donusuyor.

METIP Calismalari: Mevsimlik tarim
iscisi cocuklar ve okullasamamis
goécmen bireyler igin egitim firsatlari
sunuyor; egitim hakkina erisemeyen
cocuklarin hayatina dokunuyor.

“Annem Okusun Diye": Kadinlara
okuryazarlik kazandirarak toplumsal
déntsum olusturan sosyal sorumluluk
projesi.

“Duvarlarim Konusuyor™: Okuma
kulttrunt yalnizca kutuphanelerde
degil; hayatin her alaninda gorantr
hale getirerek adeta bir okuma
seferberligi baslatiyor.

CAMB_RIDGE’DEN
TEBRIK MESA]JI

Cambridge University Press &
Assessment Uluslararasi Egitim
Grubu Genel Mudurt Rod Smith,
Muhammet Aydin'in basarisini
su sozlerle degerlendirdi: “Bazen
o6grenim, ongorilemeyen kosullarda
gerceklesmek zorundadir. Muhammet,
bu tir zamanlarda egitimin gtncelligini
korumasinda 6gretmenlerin tstlendigi
hayati rolu bizlere hatirlatiyor. Onun
en zor kosullarda dahi 6grencileri
destekleme konusundaki kararliligi,
yUksek kaliteli egitimin — 6zellikle
kriz anlarinda — devam etmesinin
gercekten onemli olduguna dair ortak
inancimizi yansitiyor.”
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Turklye’de genclik tablosu sertlesiyor
YASAM MEMNUNIYETI %54’E GERILEDI

Tiirkiye’de genclerin iyi olma haline iliskin son veriler, son sekiz yilda dikkat cekici bir gerilemeyi isaret ediyor. Habitat Dernegi’nin
2017-2025 yallar arasinda yiiriittigii “Tiirkiye’de Genclerin Iyi Olma Hali” arastirmasina gore, 18-29 yas arahgindaki genclerde
yasam memnuniyeti %71 ’den %54’e, gelecek umudu %67 den %45’e, maddi memnuniyet ise %61’den %40’a diistii. Kariyer ve
Ogrenci Kocu Ozlenen Haligiarly’ya gore bu veriler, genclerin icinde bulundugu yapisal baskiyi net bicimde ortaya koyuyor.

rastirmalar, genglerin sosyal
Abaglarmm zayifladigini ve

guvenli alan ihtiyacinin arttigini
gosteriyor. Gengler artik yalnizca is ve
gecim derdiyle degil; kaygl, belirsizlik
ve tikenmislikle mucadele ediyor.
Cozum ise bireysel degil, sistemsel.
Bu tablo, yalnizca ekonomik
gostergelerle agiklanamayacak
kadar derin bir donustme isaret
ediyor. Gengler artik yalnizca issizlik,
egitim ve gegim kaygisiyla degil; ayni
zamanda artan belirsizlik, tikenmislik
ve motivasyon kaybi ile de mticadele
ediyor.

iz Kocluk'tan Kariyer ve
Ogrenci Kogu Ozlenen Haliginarli,
verilerin ortaya koydugu disustn
bireysel bir basarisizlik olarak
okunamayacagini vurgulayarak,
“Gelecek umudundaki %22'lik dusUs
ve maddi memnuniyetteki %21'lik
gerileme, genclerinicinde bulundugu
yapisal baskiyi net bicimde ortaya
koyuyor. Bu tablo, bireysel ¢abalarla
aciklanamayacak kadar genis bir
sosyal ve psikolojik kirllmaya isaret
ediyor.” dedi.
Genglerin yasadigi sikismislk hali g

temel alanda yogunlasiyor. Ekonomik
belirsizlik, gelecek planlamayi

Ozlenen HALICINARLI

zorlastirirken; psikolojik yuk olarak
tanimlanan kaygi, tiukenmislik ve
motivasyon kaybi giderek artiyor.
Buna ek olarak sosyal destek
mekanizmalarinin zayiflamasi,
genglerin kendilerini daha yalniz
hissetmesine neden oluyor. Ozlenen
Haliginarli gére bu tabloyu anlamak
icin yalnizca sorunlara degil, gencleri
ayakta tutan “korunma faktérlerine”
de bakmak gerekiyor. Duygusal

destek aglari, sosyal aidiyet duygusu,

rutinler, fiziksel aktivite, psikolojik
dayanikhlik becerileri ve gtivenli
paylasim alanlari bu faktorlerin
temelini olusturuyor.

Haliginarli, “Bu faktorler gticlt

oldugunda gencler zor kosullara
ragmen dayaniklihk goésterebilir.
Ancak zayifladiginda, en kiguk
stres bile buyuk bir ytk haline
gelir. Cozum, genclere yalnizca
bireysel dayaniklilik gagrisi
yapmak degil; onlari destekleyen
sosyal, psikolojik ve ekonomik
yapilarin giclendiriimesinden
geciyor. Egitimden istihdama
gecisin desteklenmesi, genclere
glvenli sosyal alanlar sunulmasi ve
psikolojik destek mekanizmalarinin
yayginlastirilmasi bu stirecin temel
basliklari arasinda yer aliyor.”
ifadelerini kullandi.

Turkiye'de gencleriniyi olma
hali verileri, yalnizca buglnu
degil gelecegi de ilgilendiren
bir uyari niteligi tasiyor. Yasam
memnuniyetindeki %17'lik dtsus
ve gelecek umudundaki %22'lik
gerileme, gencligin yon duygusundaki
kirilmayi acikca ortaya koyuyor.
Haliginarli'ya gore asil kritik soru ise
su: “Genglerin iyi olma halini yeniden
glclendirecek korunma faktorlerini
nasil yeniden insa edecegiz?" Bu
soruya verilecek yanitlarin, Ttrkiye'de
gencligin gelecegini dogrudan
sekillendirecegi belirtiliyor.
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Servet GULSUN SIRIN
Psikolog / Egitim Yoneticisi

irmi yili askin saredir tercih
denemlerinde, Turkiye'de bir

gencin geleceginin tek bir hafta
sonuna sigdirildigl sahneye birebir
taniklik ediyorum. Bu yaziyi yazdigim
glinlerde 20-21 Haziran tarihlerinde
yapilacak Yuksekogretim Kurumlari
Sinavi'na yaklasik bir ay kalmis
durumdaydi. OSYM verilerine gore
bu yil sinava 2 milyon 425 bin 560
aday basvurdu. Son alti yilin en distik
rakami. 2023'te bu sayi 3 milyon
527 bini, 2024'te 3 milyon 120 bini
asmistl. iki yilda neredeyse 1 milyon
adaylik bir geri cekilme yasandi.
Adaylarin yalnizca 921 bini sinava
ilk kez giriyor. Geri kalan 1,5 milyona
yakin aday — toplam basvuranlarin
ylzde 62'si — sinava ikinci, tguncd,
dérduncu ya da besinci kez veya
daha fazla basvuruyor. 193 bin aday
sinava besinci kez ya da daha fazla
giriyor. Sinav Ucreti her oturum
icin 700 TL; TYT, AYT ve YDT'nin
tamamina girmek isteyen bir aday
toplam 2.100 TL édtyor.

Ayni dénemde Atlantik'in 6bur
yakasinda bir ABD lise 6grencisi,
College Board'un takvimine gore 2
Mayis 2026'da SAT'a girmis olacak.
Sonucu begenmediyse 6 Haziran'da
yeniden girecek. istedigi takdirde
Agustos, Eyltl, Ekim, Kasim ve Aralik
tarihlerinde de sinava katilabilir. Yillik
yedi-sekiz tarih; kayit tcreti 68 dolar,
gec kayit durumunda 38 dolar ek
Ucretle toplam 106 dolar. College
Board'un 2025 raporuna goére Class
of 2025'te 2 milyondan fazla ABD lise
ogrencisi SAT'a en az bir kez girdi.

Bu zaman ve siklik farki bir
teknik ayrinti degil. ki sinavin ve iki
Universite sisteminin felsefesindeki
temel farki somut bicimde
gosteriyor. Universite sistemleri
sinavla baslamaz, sinavla biter.
Universite giris sinavlari , o tlkedeki
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Turkiye’de YKS: Siralamada nerelerdesi

ABD’de SAT: Sen kimsin 5

Universitelerin gencin neyini 6lcmek
istediginin somut halidir. Turkiye'de
YKS, Universitenin gence “siralamada
nerelerdesin?” sorusunu sormasinin
aracl. ABD’de SAT, tniversitenin
“sen kimsin?” sorusunun yalnizca bir
parcasi.

Bu fark sinavin iyiligi ya da
kotuluguyle ilgili degil. Universitenin
ne sorduguyla ilgili. Universiteler
ne 6lcllyorsa onu yetistiriyor;
daha dogrusu, tniversiteye gecis
sistemi neyi dlgliyorsa, lise yillarinda
6grencinin ve ailenin yatirmi buytk
6lctide o yone akiyor.

BiRINCI FARK:
SINAV NEYI OLCUYOR?
SAT'In yapisi — Reading and
Writing ile Math iki ana bileseni — bilgi
degil, beceri 6lger: elestirel okuma,
¢ikarim yapma, veri analizi, problem
¢6zme. Lise mufredatindan bagimsiz
bir sinav. SAT'In “beceri 6lcer”
iddiasi da kabul edilmiyor. Bakin
nasil elestiriliyo? Aile geliri ile SAT
skoru arasindaki korelasyon yillardir
akademik tartismanin odaginda.
College Board verisine gore 2024'te
en alt %20 gelir grubuna mensup
ailelerin gocuklarinin ortalama SAT
skoru 887 duzeyinde kaliyor; en
Ust gelir grubunun ortalamasi bu
rakamin yaklasik 250 puan tzerinde.
“Beceri 6lgen” bir sinav ayni zamanda
ailenin sosyo-ekonomik kaynaklarini

olcllyor — elestirel okuma aliskanligl,
evdeki kitap sayisl, hazirlik kursuna
erisim, 6zel ders. ABD'de SAT-ACT
hazirlik endustrisi yillik 2 milyar dolar
buytkligunde. Sinav beceri 6lgtyor
ama o becerinin nasil edinildigi ailenin
gucuyle yakindan iliskili.

YKS'nin yapisi SAT'den tamamen
farkll. TYT (Temel Yeterlilik Testi)
Turkge, Sosyal Bilimler, Temel
Matematik ve Fen Bilimleri'nde
mufredat bilgisi 6lcer; AYT (Alan
Yeterlilik Testleri) tercih edilen alana
gore Edebiyat-Sosyal, Matematik
veya Fen alanlarinda derinlemesine
bilgi 6lcer. Universite adaylarinin
bir yil boyunca dershane ya da kurs
araciliglyla gelistirdigi sey, elestirel
dustnmekten gok hizli test cozme
teknigi. Bu da kendi icinde sosyo-
ekonomik bir filtre tretiyor; YKS
hazirlik kurslari hala cok 6nemli ve
aileler icin dnemli bir butce kalemi.

Tercih donemlerinde en sik
duyduguuz ctimle nedir? “Puanim
buna yetiyor ama ben bunu gercekte
baska bir bélum istiyorum.”Bu ciimle
yalnizca bireysel bir kararsizlik degil;
sistemin 6grenciye kendini tanima
alaniagmamasinin sonucu.

iki sinav iki farkli seyi élgtyor. Ama
her ikisi de olcttklerini ailenin sosyo-
ekonomik durumundan bagimsiz
olgemiyor. Fark, sinavin esitsizlik
Uretip Uretmedigi degil, hangi tar
esitsizligi trettigi.

IKINCIi FARK:
KAC SANSIN VAR?

SAT'In 2026 takvim yiliicinde
Mart, Mayis, Haziran, Agustos, Eylul,
Ekim, Kasim ve Aralik olmak tzere
sekiz sinav tarihi var. Ogrenci tek
bir tarihe bagli degil; sinava girer,
skoru begenmezse bir-iki ay sonra
tekrar giribiliyor. Bu ¢oklu sans
kagit tzerinde herkes icin agik; ama
pratikte degil. Her sinav 68 dolar,
gec kayiticin 38 dolar ek, hazirlik
maliyetiyle birlikte ek ticret. Dustk
gelirli aileler icin “fee waiver” sistemi
var, ama bu da iki sinavla sinirli. Coklu
sans, bir miktar maddiyatla satin
alinan bir avantaj.



YKS yilda bir kez, Haziran
ortasinda, tek bir hafta sonunda
yapilir. 2026'da 20-21 Haziran'da.
Univesite adaylari igin zor bir giin
hastalik, ailedeki bir kriz, sinav ani
panigi = bir yil kayip demek. Bu yil
kaybi sembolik degil, gercekten

bir yil kaybediliyor. Hazirlik kursu,
dershane, 6zel ders, aile yatirimi,
gencin psikolojik enerjisi yeniden
bir yil boyunca harcanacak
anlamina geliyor. OSYM'nin 2026
verilerinde bu yapinin pratikteki
sonucu somut: 1 milyon 56 bin
aday daha 6nce lise mezunu oldugu
halde herhangi bir ytiksekogretim
programina yerlesememis. 2026'da
basvuranlarin yaklasik ytuzde 62'si
sinava en az ikinci kez basvuruyor;
193 bin aday besinci kez ya da daha
fazla. Bu sayilar tek basina “tek
glinde her sey” yapisinin nasil bir
tekrar maratonuna dénustuginu
anlatiyor.

Bu yapisal fark gencin sinava
yukledigi anlami belirgin bigcimde
degistiriyor elbette. SAT bir gence
“bu sefer denedim, sonraki sefer
dahaiyi olabilirim” mesaji verme
potansiyeli taslyabilir— ama bu
potansiyel ailenin maddi gtictiyle
sinirli. YKS bir gence “bu kez
basaramazsan bir yil daha bekle”
mesajl verir; bu mesaj her sosyo-

A

Center for Fair & Open Testing
(FairTest) verilerine gore 2025-26
basvuru déneminde 2.085'ten fazla
dort yillik ABD dniversitesi “test-
optional” politikasi uyguladr; bu
okullar SAT'1 zorunlu gérmedi.
Test-optional egilimi son iki yilda
yon degistiriyor. lvy League'in cogu
— Harvard, Yale, Brown, Dartmouth,
Penn — 2025-26 déneminde SAT
zorunlulugunu geri getirdi. Cornell ise
Fall 2026 itibariyla test zorunlulugunu
yeniden uyguluyor. Columbia test-
optional gizgisini strdurdrken,
Princeton Fall 2026 ve Fall 2027
girisleriicin test-optional kalmaya
devam ediyor; Fall 2028'den itibaren
test zorunluluguna geri donecek.
Cornell'in kendi gerekcesi dikkat
gekici: tniversitenin Task Force
raporu, test-optional politikanin
gesitliligi artirmadigini, dezavantajli
ogrencilerin lehlerine olan skorlari
sunmadigini gésterdi. Coklu kapi

makale"

sistemi de elestirilebilir hale geldi: bazi
Universitelerin degerlendirmesinde
test-optional, sosyo-ekonomik
dezavantajli 6grencileri korumak
yerine onlarin 6nindeki en somut kanit
zincirini kapatabiliyor.

Bu coklu kapi sistemine yoneltilen
baska elestiriler de var. Holistic
admissions denilen yaklasim —
kompozisyon, tavsiye mektubu, ders
disi etkinlikler, mtlakat — 6ztinde
sosyo-ekonomik olarak avantajli
ailelerin gocuklarinin daha gok kaynak
harcayabildigi bir alan. Kompozisyon
koglugu, danisman, 6zel rehber
ogretmen; bunlarin hepsi maliyetli.
ABD'de bir 6grencinin basvuru
dosyasini profesyonel destek alarak
hazirlamasi ile aile yardimi olmadan tek
basina hazirlamasi arasindaki ugurum,
SAT skor ugurumundan az degil. ABD
modeli 6grenciyi tanima iddiasi tasisa
da, cogu zaman iyi desteklenmis
ogrencinin kendini daha iyi anlatabildigi
bir esitsizlik alani yaratiyor.

YKS'nin agirligiise tek. Turkiye'de
bir geng yuksekdgretime YKS disinda
baska hicbir kapidan giremez — ne lise
GPA'si, ne kompozisyon, ne tavsiye
mektubu, ne mulakat. Yerlestirme
tamamen YKS puani + ortadgretim
basari puani (OBP) formult tizerinden
yapilir. OBP'nin etkisi de sinirli; karar
fillen sinav puanina bagli. Bu tek kapili

tercih, iki farkli esitsizlik Gretiyor.

elfopomik kesim icin ayni gibi sistem bircok esitsizligi yeniden tretir,
EREL ?Iegehleckek Bt“la yat';'”j_l ama bir seyi yapar: kapi tektir, herkes
yapam gucu herkeste ayni degil. ayni kapidan gecer. ABD'nin coklu
. .. J : kapisi gesitlilik saglar; YKS'nin tek
gIgNli\\If(I][NJ EANRK RSITE ‘ e ——— kapisi standartlasma saglar. iki
BASVURUSUNDAKI -

AGIRLIGI . DORDUNCU FARK:

ABD'de SAT, - ADAY HAKKINDA
basvurunun NE BILINIYOR?
yalnizca bir \ ABD'de bir
pargasini / I\l universite basvuran
O!U§tury0r. Tipik 4 adayi gok katmanli
bir basvuru

dosyasinda lise
GPA'si (kimulatif ™

bir profil olarak
gorur. SAT skoru

not ortalamasi,
dort yil boyunca),
kompozisyon
(personal essay),
iki-G¢ tavsiye
mektubu, ders disi
etkinliklerin listesi, bazi
Universitelerde mulakat
bulunur. SAT bu dosyada—
bazi Universiteler igin belirleyici,
cogu icin tamamlayici. National

bu profilin bir
ctuimlesi; kompozisyon
adayin kendi sesini,(
belki de ytksek tcretli
bir danismanin sesi) GPA
dort yillik tutarlihgini, tavsiye
mektuplari baskalarinin
onu nasil gérdigund, ders
disi etkinlikler ilgilerini ve éncelik
siralamasini anlatir. Bu ¢cok katmanl
profil iddiasi da pratikte sinirli.
ABD'nin yuksek segicilikli
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Universitelerinde basvuru kabul
oranlari %3-7 arasinda ve admissions
ofisleri yilda on binlerce basvuru
degerlendiriyor; cok ytksek basvuru
hacmine sahip Universitelerde her

dosyaya ayrilan sure dogal olarak sinirli.

“Kompozit profilin tamami dikkatli
okunur” iddiasl, en segici Universiteler
haric, gerceklikten bir miktar uzak.

Turkiye'de ise aday tek bir saylya
— yerlestirme puanina — sikistiriimis.
Universite, kendisine yerlesen genc
hakkinda o sayi disinda neredeyse
hicbir sey bilmez. Tip Fakultesi’'ne
yerlesen 6grencilerin tamami sayisal
siralamanin belirli bir araliginda
yer aldigi icin kabul edilmistir; ama
bu 6grencilerin kimisinin tibba
cocukluktan beriilgisi vardir, kimisi
puani yettigi icin secmistir, kimisinin
ailesi yonlendirmistir, kimisi baska bir
bolum istemis ama tutturamaamis
olabirir. Universite bu ayrimlari
yapamaz; ¢inku basvuru strecinde bu
bilgiyi toplamamistir.

iki sistemin farki “ABD universitesi
adayini taniyor, Turk Gniversitesi
tanimiyor” degil. Fark daha incelikli:
ABD Universitesi adayi tanimak icin
¢abalar (kismen basarisiz olarak);
Turk Universitesi adayi tanimak igin
cabalamaz (sistem buna izin vermez).
Bunu yaptiklarini iddi edenler var,
ama bu iddia ¢ok tartismali .Puanin
keskin belirleyiligi karsisinda o
degerlendirmeler bir ¢esit pazarlama
taktiginde 6teye gecemeyecektir.

BESiNCi FAVRK:
REHBER OGRET_MEN
IKI ULKEDE NE IS YAPAR?
ABD'de high school counselor
(lise rehber 6gretmeni) gorev tanimi,
Universite basvuru strecini 6nemli
bir bilesen olarak kapsar. Dokuzuncu
siniftan itibaren meslegin tanimli
paracalariolarak 6grenciyle dtizenli
gortsme, ders secimi danismanligl,
Universite arama sureci, tavsiye
mektubu yazimi, finansal yardim
strecinin yaratulmesi yer aliyor.
American School Counselor
Association’'a (ASCA) gore 2024-25
ogretim yilinda ABD’de ortalama oran
372 6grenciye 1 rehber 6gretmen
dustyor; ASCA'nin tavsiyesi 250:1.
Ulusal ortalama, eyaletler ve okul
tipleri arasindaki buytk dagilimi gizler.

Vermont'ta 172:1 iken Arizona'da 570:1.
Devlet okullarr ile 6zel okullar arasindaki

ucurum daha derin: 6zel liselerde

58 www.egitimtercihi.com

rehber 6gretmen basina 50-100
ogrenci duserken, kalabalik devlet
liselerinde bu say1 600't asabiliyor.
ABD'nin “her 6grenciye rehberlik
destegi” iddiasi okul ve eyalet
baglaminda ciddi farklilasiyor.

Turkiye'de rehber 6gretmen
mesleginin gérev tanimi yapisal olarak
farkli. MEB'in 2024-25 verilerine gore
ortadgretimde toplam 5,3 milyon
ogrenci, bunlarin 3,16 milyonu genel
ortadgretimde. Tipik bir lise rehber
ogretmeni yuzlerce 6grenciyle, cogu
zaman binlerce 6grencili okullarda
calisir. Spesifik renber 6gretmen-
ogrenci orani MEB tarafindan ayri
yayimlanmadigi icin kesin say!
bilinmiyor. Gérev tanimi iginde
yalnizca Universite tercih danismanhgi
yok; psikolojik destek, sinif rehberlik
dersleri, davranis sorunlari, aile
ziyaretleri, BEP surecleri, MEB'in
burokratik form-rapor sirktlasyonu
davar.

Universite tercih stirecinde rehber
6gretmenin elinden gelen, cogu
zaman puana gore tercih listesi
eslestirmesi. Cunkd Turk Universite

sisteminde basvuru kompozisyonunun
hicbir parcasi — kompozisyon, tavsiye
mektubu, ders disi portféy — yok.
Ogrencinin tniversiteye tasiyabilecegi
tek sey sayi; rehber 6gretmenin
dokunabilecegi tek sey de o sayinin
dogru Universite-bolum eslesmesini
bulmasi.Buna regmen cok ciddi bir
cabayla bu déngunun disina gikan,
ogrencilerine kendine uygun alanlar
secmesi icin rehberlik etme cabasi hi¢
azimsanamaz. Ama sistem 6gretmeni
de 6grenciyi de sikistiriyor.

lyi isleyen ABD liselerinde counselor,
dort yil boyunca 6grencinin basvuru
surecinin mimarlarindan biri. Tarkiye'de
ise rehber 6gretmen cogu zaman
Haziran sonrasinda baslayan kisa
tercih doneminin teknik destekgisi
konumuna sikistirilir. Bu fark meslegin
yetenekleriyle degil, sistemin meslege
ne yer actigiyla ilgili.

IKI SINAYV,

IKi UNIVERSITE TANIMI
Bu bes yapisal fark yan yana
okundugunda goértnur hale gelen su
oluyor. ABD Universitesi adaya “sen



kimsin? Lisede ne yaptin? Neyi merak
ediyorsun? Niye bu Universiteyi
istiyorsun? Sana referans olabilecek
kim var?” sorularini sorar — eksik,
kismen, esitsiz bicimde de olsa

sorar. Turkiye'de Universite sistemi
adaya tek bir soru sorar: “Siralamada
nerelerdesin?”

ABD Universitesi, dort yillik bir
lise hayatini 6lgtugu icin lisede gok
yonlu bir 6grenciligi tesvik eder: ders,
sinav, etkinlik, gonullaluk, kisisel
ilgiler. Turk Universitesi, tek bir sinav
sayisini 6lctugu icin lisede tek yonlu
bir 6grenciligi tesvik eder: test cézme
teknigi, hiz, ezbere dayali bilgi, kursa
devam, bireysel calisma. Her iki
sistem de kendi sinirlart iginde isliyor;
her ikisi de gence farkli bir hayat
dayatiyor.

Lise bir sinav fabrikasi haline
geldiginde, sinav sonrasi — yani
Universite hayatinda — kendine “ne
istiyorum, ne yapmak istiyorum,
hangi yolu secmeliyim™ sorularinin
cevaplarinibulmak zor. Cunkt o
sorular dort yil boyunca lisede hig
sorulmamis olabilir.

Genglerin sistemle baginin
zayiflamasi, kariyer kararlarinin
gecikmesi ve yuksekogretim
planlamasinin sikismasi sonunda
ayni soruya baglaniyor: Universiteye
geciste gencten ne istiyoruz? 2026
basvuru sayilarindaki dtistis —
2023'te 3,5 milyondan 2026'da 2,4
milyona — tek basina sistemden
kopusu kanitlamaz. Demografik yapi,
mezun sayilari, ekonomik beklentiler
ve tekrar basvuru davranisi gibi
bircok etken bu tabloyu etkilemis
olabilir. Ama bu dusus, genglerin
“Universite kazanmak tek cikar yol
mu?” sorusunu daha goranur bigimde
sormaya basladigi bir ddneme denk
geliyor.

TURKIYE iGiN
NE ANLAMA GELIYOR?

Bu karsilastirmadan iki tehlikeli
yanlis cikarim yapilabilir. ilki: “ABD
modelini kopyalayalim, lise GPA'si
ve kompozisyona dayali bir basvuru
sistemine gecelim.” Asla boyle bir
sey soylemiyorum.Kopyala-yapistir
yaklasim Turkiye gercekligine
oturmaz. ABD'de lise GPA'si tek
basina standart ve kusursuz bir
veri degil; admissions ofisleri not
ortalamasini okul profili, derslerin
zorluk duizeyi, AP/IB/honors dersleri,

counselor raporu ve 6grencinin okul
baglami icinde okumaya calisir. Bu
baglamsal okuma da esitsiz, ama
GPA'y1 tek basina ¢iplak bir sayi
olmaktan cikaran bir mekanizma
Uretir. Turkiye'de bu altyapi bugtinkt
haliyle yok; ne lise notlarinin liseler
arasi karsilastirilabilirligi ne de
baglamsal okuma yapacak rehberlik
yapisi var.

ikinci yanlis cikarim: “Sistem zaten
bdyle, kabullenmek zorundayiz.”
Hayir , yapisal degisim ancak parcali,
kademeli ve gercekgi olabilir. Her
zaman baska yollar mamkan.

ik olarak, bir-yil-bir-sans baskisini
yumusatmakla baslanabilir. YKS'nin
yilda iki kez verilebilmesi (6rnegin
Aralik ve Haziran) tek basina psikolojik
yaplyi degistirir; sinavin kendisinin
yapisini degistirmez. Bu 6nerinin
uygulanabilirligi soru havuzu gtivenligi,
esdegerlik, puan gecerliligi ve tercih
takvimi gibi teknik altyapi bariyerlerine
bagli. Turkiye'nin sinav givenligi
gecmisi g6z 6nune alindiginda bu
kolay bir reform degil.

ikinci olarak, rehber 6gretmen
mesleginin gérev taniminin tniversite
basvuru strecini kapsayacak
bigcimde genisletiimesi. Bunun igin
lise duzeyinde ayri bir “kariyer ve
Universite danismanhg” uzmanlhk
alani tanimlanabilir; mevcut rehber
o6gretmen yukuanun psikolojik destek
tarafindan ayriimasi bu reformun 6n
kosulu olacaktir. Cok sayida psikoloji
mezunun okullarda gérev almasi bu
soruna ¢dzum Uretebilir.

Uctincti olarak, ortadgretim basari
puaninin (OBP) yerlestirmedeki
agirliginin artirilmasi — ama énce
guvenilirliginin saglanmasi. OBP'nin
agirhgini mevcut haliyle artirmak, lise
notlari arasindaki standart farki, 6zel
okul-devlet okulu ayrimi, not sisirmesi
ve denetim sorunu ¢éztlmeden
yeni bir esitsizlik tretir. Once
OBP'nin gtivenilirligini, liseler arasi
karsilastirilabilirligini ve dis denetimini
glclendirmek gerekir.Okul puanlari
standarti kesinlikle saglanmak
zorunda.

Dérduncu ve en uzun vadeli adim,
gence dort yillik bir lise hayatini
yasatmak. Mufredatin “sinava
hazirlik” halinden ¢ikip gercek dersler
— felsefe, edebiyat, tartisma, yaratici
yazi, gonullulik, sanat, kultup —
barindiran bir hayata dénmesi demek.
Bu da ancak Universitenin sinav sayisi
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disinda bir veriyi okumayi kabul
etmesiyle olur. Sistem degismedikce
lise degismez; lise degismedikge nesil
degismez, degisemez.

SONUC: SINAY,
UNIVERSITENIN AYNASIDIR

Bir Gilkenin sinavi, o tlkenin
Universitelerinin gence ne
sordugunun aynasidir. ABD
Universitesi gence dort yillik bir hikaye
soruyor — kismen, esitsiz bicimde,
kendi sinirlariyla. Tark Gniversitesi
gence iki gunluk bir sayi soruyor. iki
sistemin de kendi sosyo-ekonomik
filtresi, kendi esitsizlik mantigi var.
Hicbiri “ideal” degil; her ikisi de
tarihsel bir mantigin trunt ve her
ikisinin reformu konusunda kendi
Ulkelerinde tartisma surdyor.

Bu satirlar, sinava ¢ hafta kala
genglerin emegini degersizlestirmek
icin degil; 0 emegin hangi sistemsel
gerceve icinde harcandigini gérmek
icin yaziliyor. 2,4 milyon Ttrk genci
YKS hazirhginin son haftalarinda. 20-
21 Haziran sabahi sinav salonlarina
girecekler; arasinda ilk kez giren
921 bin adayin, besinci kez ya da
daha fazla basvuran 193 bin adayin
da bulundugu bir kusak. Onlarin
onumuzdeki dort yili, bu hafta
sonunda iki gtin icinde verecekleri
cevaplara baglanacak.

Bu yapi bugtinden degisemez.

Ama sistemi konusmaya devam
etmedigimiz surece, yarin ayni
masada, ayni geng icin ayni kararla
baslayacagiz. Turkiye icin soru ABD'yi
taklit etmek degil; kendi sinavin,
kendi tniversite anlayisini ve kendi
gencini birlikte yeniden distinmektir.
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YONETICI OZETi
SIDDET SORUNUNUN
BOYUTU VE ACILIYETI

kullarda yasanan silahli
saldirlar ve artan siddet
olaylari, okulda siddetin

onlenmesini acik bir politika 6nceligi
haline getiriyor. Son dokuz yilda
cocuklarin karistigi cinayet vakalari
yuzde 131, uyusturucu ticaretiyle
iliskili suclar ytizde 119 artti.

Siddete maruz kalan gocuk sayisi
2020'den 2024’e yuzde 156 artarak
279.620'ye ulasti; 2024'te suga
suruklenip islem géren cocuk sayisi
202.778. Turkiye'de 15 yasindaki
her dort cocuktan biri okulda
ceteler ve silah ya da bigak tasiyan
6grenci gbrduginu soylayor.

SIDDETIN YAPISAL VE
COKKATMANLI

Boyutlari Siddeti 6nlemeye
yonelik etkili adimlar atmak, onu
besleyen kosullari dogru anlamayi
gerektiriyor. Okulda siddet,
munferit davranis sapmalari olarak
degil, toplumsal ve kurumsal
kosullarmn bir Grtnu olarak ele
alinmalidir. Siddeti bireysel
ozellikler ya da psikolojik risk
faktorleri tizerinden aciklamaya
calismak hem sorunu yanlis
tanimlar hem de mudahaleyi yanlis
hedeflere yonlendirir. Belirleyici
olan, siddetin hangi iliskiler icinde
ve hangi kosullarda ortaya ciktigidir.
Okulda stattnun nasil kuruldugu,
hangi kimliklerin dislandigl, hangi
davranislarin édullendirildigi, hangi
normlarin giindelik etkilesimlerde
yeniden Uretildigi ve aile ile
cocugun ihtiyaclarinin sistematik
bicimde izlenip izlenmedigi bu
acidan belirleyici sorulardir.
Siddeti besleyen kosullarin bir
bolimu dogrudan gozlemlenebilir
duzeyde igliyor. Dislanma ve
zorbalik, aile ici siddet, engelli
ve norogesitli cocuklarin maruz
kaldigi ayrimcilik, atesli silahlara
kolay erisim ve adalete duyulan
glvensizlik bunlarin basinda
geliyor. Kok nedenler ise daha
derinlerde yatiyor: Ekonomik
esitsizlikler, siddeti mesrulastiran
kultarel normlar, toplumsal cinsiyet
esitsizligi ve dijital ortamin siddeti
normallestiren dinamikleri bu
katmani olusturuyor. Tim bu
kosullar okulun mudahale alaninin

cok otesine gegiyor, sorumlulugun
yalnizca okula ve 6gretmenlere
birakilmamasi gerekiyor.

ONARICI YAKLASIM
iCIN CERCEVE

Siddeti besleyen kosullarin
cokkatmanli yapisi, midahale
anlayisinin da ayni derinlikte
kurulmasini gerektiriyor. Siddete
zemin hazirlayan kosullari ortadan
kaldirmayi hedefleyen 6nleyici
adimlara, risk altindakileri glivende
tutan koruyucu 6nlemlere ve zarar
goreniliskileri yeniden kurmaya
odaklanan onarici uygulamalara
ihtiyac duyuluyor.

Onariciuygulamalar, siddet
sonrasinda disiplin strecini
isletmekle yetinmek yerine zarara
ugrayan tum okul bilesenlerini,
ogrencileri, 6gretmenleri ve okul
yonetimini stirece dahil 1 eder.
Amag, ne oldugunu birlikte anlamak,
sorumlulugu paylasmak ve kopan
iliskileri yeniden insa etmek
olmalidir. Siddet hangi kosullarda
ortaya ¢ikti ve bu kosullar nasil
degistirilebilir sorulari; mtudahaleyi
bireysel yaptirimdan ¢ikarip okul
dtzeyinde iliskileri ve normlari
dénusturmeye, toplumsal bir arada
yasamin kosullarini gticlendirmeye
yonlendirebilir. Politika gelistirirken
bir adimin baska sorunlara yol
acmamasi da gozetilmelidir. Okulu
gluvenli kilmak adina basvurulan
gozetim ve denetim uygulamalari
cocuklarin ve 6gretmenlerin
mahremiyet, ifade 6zgurligu ve
egitim hakkini zedeleyebilir; okulu
koruyucu bir ortam olmaktan
¢ikarip baski altinda tutulan bir
alana donusturebilir. Risk odakli
izleme sistemleri belirli 6grencileri
kalici bicimde etiketleyebilir, onarici
olmayi hedefleyen uygulamalar
taraflar Uzerinde baskiya déntsebilir.
Guvenli okul ile denetim altindaki okul
arasindaki sinir, siddeti 6nlemeye
yonelik her politikanin gdzetmesi
gereken temel bir insan haklari

G [ ] RI s ] M L]
cercevesidir. Okulun gtvenli olmasi,
cocuklarin yasam, gelisim, egitim
ve siddetten korunma haklarindan

dogan bir devlet yokumlulagudur;
siyasi bir tercih degildir.

POLITiKA ONERIiLERI
ilgili politikalar, birbirinden
bagimsiz mudahaleler yerine birbirini
tamamlayan ve farkli duzeylerde
es zamanliisleyen bir blttn olarak
tasarlanmalidir. Asagida yer alan
oneriler bunu yapmayi hedefliyor.
Her oneri ayri bir soruna yanit
verirken digerleriyle de dogrudan
iliski icinde ele alinmalidir.
Yonetisim, izleme ve hesap
mverebilirlik mekanizmalarinin
glgclendirilmesi: Okulun gvenli
olmasi, devlet yakumlulagunde bir
insan haklari meselesi olarak ele
alinmal ve MEB koordinasyonunda
cok paydash komisyonlar araciligiyla
yonetilmelidir. Bu mekanizmalar
kurumsallastirilmali, 6gretmen ve
cocuklarin etkin katihmi saglanarak
seffaf kaynaklarla desteklenmelidir.
Okul idarelerinin basarisi akademik
ciktilar yerine gtivenli iklim ve
paydaslarin iyi olma hali tizerinden
degerlendiriimeli; streg, sivil
toplumun denetimine ve hesap
verebilirlik ilkelerine acik tutulmalidir.
Erken tespit, izleme ve
mmudahale sureclerinin
etkinlestirilmesi: Tim siddet tarlerini
standart bicimde kaydeden ulusal
bir veri ve izleme sistemi kurulmali,
kurumlar arasi bilgi paylagimi
protokolleri belirlenmelidir. ilgili
gostergeler sistematik bicimde
izlenmeli; destek ihtiyacinin
tespitinde etnik kdken, engellilik ya
da sosyoekonomik durum gibi kimlik
ozellikleri degil, cocugun somut
davranis degisiklikleri ve i¢cinde
bulundugu kosullar esas alinmalidir.
Suregler 6grencileri etiketlemeyecek
bicimde tasarlanmalidir.
Guvenli basvuru yollari ve
mbildirim mekanizmalarinin
gugclendirilmesi: Siddet durumlarinin

www.egitimtercihi.com 61




" haber

bildirilebilmesi, bunun ortak bir
sorumluluk olarak goruldtgu bir okul
kultarana gerektiriyor. Ogrenciler ve
ogretmenler igin anonim ve erisilebilir
basvuru kanallari olusturulmali,
bildiren kisinin kimligi ve gavenligi
glvence altina alinmalidir. Basvurulari
almakla sorumlu birim ve kisiler
belirlenmeli, her basvuru kayit altina
alinmali ve strecg, basvuran kisiye
dtzenli olarak bildirilmelidir. Dijital
ortamlarda ortaya ¢ikan siddet
turleriicin basvuru ve degerlendirme
surecleri de ayrica tanimlanmalidir.
Psikososyal destek, rehberlik,
msosyal hizmet ve onarici
mudahale sistemlerinin birlikte
guclendirilmesi: Rehber 6gretmen/
psikolojik danisman sayisi 6grenci
sayisi ve 2 okulun ihtiyaclarina
gore artirilmali, okullara sosyal
hizmet uzmani atanmalidir. Rehber
6gretmen/psikolojik danisman disiplini
uygulayan otorite degil, 6grenci
yararini gozeten destek unsuru olarak
konumlanmali; karmasik vakalarda
psikososyal degerlendirme surecini
yoénlendirmelidir. Disiplin yonetmeligi
onarici uygulamalari kapsayacak
bicimde yeniden diizenlenmeli; onarici
streclerin hangi kosullarda devreye
girecegi ve nasll yurtttlecegi acikga
tanimlanmaldir.
Okul icinde iliskilerin,
mnormlarin ve statt yapilarinin
donustaralmesi: Cinsiyet,
beden, engellilik, nérogesitlilik ve
sosyoekonomik durum temelinde
ayrimciligl engelleyen acik kurallar
olusturulmali, okul igindeki 6rttk
normlar gérundr kilinmaldir.
Ogrenciler igin goranurlik ve
kabul saglayan alternatif katihm
ve sorumluluk alanlar yaratilmali,
zorbaligin yogunlastigi gecis
dénemlerinde dislanmayi 6nleyecek
uygulamalar hayata gecirilmelidir.
Toplumsal cinsiyet esitligi bu
dénustumun ayrilmaz bir parcasi olarak
ele alinmahdir.
6 Okul bilesenlerinin iyi olma
mhalini destekleyen kapsayici
6grenme ve calisma ortamlarinin
glgclendirilmesi: Sanat, spor ve kolektif
Uretim alanlari Ucretsiz ve erisilebilir
olmali ve bu alanlar ¢ogaltilmalidir.
Beslenme ve temel ihtiyaglara
erisim tum ogrenciler icin
glvence altina alinmall,
dezavantajli 6grenciler icin
maddi destek ve burs
imkanlari akademik
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basariya dayali olmaksizin
saglanmahdir.
Fiziksel ortamin gtivenli ve

merisilebilir kilinmasi: Okul
ici ve disi alanlarda riskli alanlar
duzenliizlenmeli, riskler giderilmeli;
temel altyapi hizmetleri kesintisiz
saglanmalidir. Fiziksel glivenlik
araclari gbzetim amaciyla degil,
riskli alanlarin dizenlenmesine
yonelik kullaniimali; okul atmosferi
farkli 6grenci kimliklerini
gorunur kilan ve aidiyet
duygusunu guclendiren kapsayici
duzenlemelerle olusturulmahdir.
8 Egitim sistemindeki yapisal

mbaskilarin azaltilmasi:
Standartlastiriimis mufredat ve
sinav sistemlerinin yarattigi sarekli
performans baskisi dislanma
duygusunu ve akranlar arasi gerilimi
besliyor. Olcme ve degerlendirme
sureclerinde proje, performans ve
strec odakli yontemler kullaniimali;
basari géstergeleri akademik
sonugclarla sinirl kalmamalidir.
Sosyal duygusal 6grenme glindelik
okul yasamina entegre edilmeli,
ogrenci ve 6gretmen katihmina
acik karar alma surecleri givence
altina alinmalidir. ikili egitim
sonlandiriimali, kalabalik siniflarda
68retmen basina disen 6grenci
sayisi kademeli olarak azaltiimalidir.

Dijital ortamlarda siddetin

mOnlenmesi: Okulda baslayan
catismalar dijital ortamda surtyor,
gevrimigi gerilimler okula tasiniyor;
zorbalik ve siddet zaman ve
mekan siniri olmaksizin devam
edebiliyor. ilgili platformlara
cocuk haklari temelinde yasal
yukamlaltkler tanimlanmali, nefret
soylemi ve ayrimci iceriklere karsi
icerik moderasyonu zorunlu hale
getirilmelidir. Okul bilesenlerine
elestirel dijital medya okuryazarligi
egitimi sunulmali; dijital ortamlarda
uzun stre kalmaya zemin
hazirlayan kosullar, sosyal politika
araclariyla ele alinmalidir.

OKULDA SiDDETI
ONLEME CALISMALARINDA
OLASI ETKILER

Okulda siddeti 6nlemeye yonelik
politika ve mudahale programlari
tasarlanirken, atilan her adimin
ogrenciler, 6gretmenler ve
diger okul bilesenleri tizerindeki
olasi etkileri dikkate alinmalidir.

Bir sorunu ¢6zmek amaciyla
onceliklendirilen politikalar ve
gelistirilen uygulamalar, dikkatli
tasarlanmadiginda yeni gicltkler
yaratabilir ya da mevcut sorunlari
derinlestirebilir. Bu nedenle
yalnizca hedeflenen sonuca
odaklanilmamali, uygulama
surecinde ortaya ¢ikabilecek
ihtiyaclar ve bu ihtiyaclarin
karsilanmadigi durumlarda ortaya
gikan etkiler birlikte ele alinmahdir.
Ayni zamanda okullarin kendi
durumunu degerlendirebildigi,
oncelik belirleyebildigi ve uygun
adimlari secebildigi bir hareket
alani tanimlanmalidir. Bu alan
merkezi politikalar tarafindan acik
gorev tanimlari, yeterli kaynak

ve kurumlar arasi koordinasyon
ile desteklenmelidir. Bu bolumde
yer verilen maddeler, politika ve
uygulamalarin hangi kosullarda
beklenmeyen sonuglara yol
acabilecegini gorundr kilmak

ve buna karsi koruyucu adimlar
gelistirmeye katki sunmak amaciyla
hazirlanmistir.

» Tek yonlu iletisim, karmagsik
sikayet surecleri ve denetim
odakl iliskiler, okulda glivenin
zedelenmesine, iletisimin
sinirlanmasina ve sorunlarin
zamaninda paylasiimamasina
neden olabilir. Bu durum, siddetin
erken fark edilmesini zorlastirabilir.

» Sorunun kurum iginde kalmasi
yonundeki baski, bildirenin sorumlu
tutulacagi endisesi ve bildiren
kisinin yalniz birakilmasi, siddet
belirtilerinin gérantr olmasini ve
kayda gecmesini engelleyebilir.

» Guvenlik 6nlemlerinin okul
icindeki iliskileri gtiglendiren
uygulamalarla birlikte
yarattlmemesi, gerilimi ve
guvensizlik hissini artirabilir.
Guvenlik kameralari ve kapi
denetimleri, strekli izlenme
duygusu olusturdugunda
davranislarinicerigini degil
gorunimunu dizenleyen bir etki
yaratabilir.

» Okulda takdir ve goranarluk
yalnizca akademik basariya ve
kurallara uyuma bagli oldugunda,
ogrenciler kabul gormek icin farkli
yollar arayabilir. Bu kosullarda
zorbalik, 6ne ¢cikmanin bir yolu
haline gelebilir. Odul ve temsil
olanaklarinin sinirli bir gruba acik




olmasi ve akran gruplari arasindaki
hiyerarsilerin izlenmemesi,
zorbaligin bu amagla kullaniimasini
kolaylastirabilir.

» Okullarda gli¢ ve Ustanluk
Uzerine kurulu davranig kaliplarini
odullendiren ortik normlarin fark
edilmemesi ve mudahale edilmemesi,
siddeti mesrulastiran bir okul
kulturtne zemin hazirlayabilir.
Toplumsal cinsiyet esitligini dikkate
almayan ya da yalnizca bigimsel
duzeyde ele alan uygulamalar bu
dinamigi pekistirebilir.

» Sosyal duygusal 6grenmenin
egitimde sistematik bicimde yer
almamasi, 6grencilerin duygu
duzenleme, kendini ifade etme
ve catisma ¢c6zme becerilerinin
gelismesini sinirlayabilir. Bu durum,
siddetin bir ifade yolu olarak
kullanilmasina yol acabilir. Bu alandaki
calismalarin ders saatlerinin disina
itilmesi, sinav donemlerinde askiya
alinmasi ve 6gretmenlere yeterli
destek saglanmadan yarattlmesi bu
etkiyi artirabilir.

» Sanat, spor, oyun ve kolektif
Uretim alanlarinin yetersiz olmasi,
bu alanlara ayrilan zamanin
ve finansmanin sinirh kalmasi,
ogrencilerin kendilerini glivenli
ve kabul gorecek bicimde ifade
edebilecekleriimkanlari daraltabilir.
Bu alanlarin performans ve basariya
gore duzenlenmesi, katilimin rekabete
dénusmesi ve yalnizca belirli gruplara
aclk olmasi (6rnegin spora yatkin
ogrencilerin tesvik edilmesi, diger
ogrencilerin hareket ihtiyacinin
gozetilmemesi) bu alanlardan
yararlanmayi sinirlandirabilir.

» Ogretmenlerin yogun is
yuku altinda ve yetersiz destekle
calismasi duygusal tikenmeye yol
acabilir ve okul ici iliskilere egilme
kapasitesini daraltabilir. Bu durum,
siddet belirtilerinin fark edilmesini
ve zamaninda mudahale edilmesini
guglestirebilir. Tikenmisligin bireysel
bir basarisizlik olarak degil yapisal bir
kosul olarak ele alinmamasi bu etkiyi
derinlestirebilir.

» Ogretmenlerin ve yoneticilerin
siddet durumlarina mudahale
edememesi ya da miadahaleden
kaginmasi, siddetin stirmesine yol
acabilir. Mudahale eden 6gretmenin
idari ve hukuki acidan yalniz
birakilmasi, sikayet streclerinin
ogretmeni hedef haline getirmesi,

meslegin itibarsizlasmasi ve
mudahalenin kisisel inisiyatife
birakilmasi bu kaginmayi artirabilir.
Okul yonetiminin denetim ve baski
Gzerine kurulu bir iliski bigimi
benimsemesi, sorunlarin yukariya
tasinmasini daha da zorlastirabilir.

» Siddet durumlarinda yalnizca
cezaya dayali disiplin uygulamalari,
davranisin nedenlerinin ele
alinmamasina ve benzer durumlarin
tekrarina yol acabilir. Onarici
yaklasimlar olmadan uygulanan
uzaklastirma ve ihrag kararlari,
surece dahil olanlari desteksiz
birakabilir ve sorunu okul disina
tasiyabilir. Mudahalenin hig
yapllmamasi ya da tutarsiz
uygulanmasi ise cezasizlik
algisi yaratabilir ve siddetin
olaganlasmasina yol acabilir.

» Farkliihtiyaglari gozetmeyen
mufredat ve sinav sistemleri strekli
performans baskisi yaratabilir.
Basarisizlik deneyimleri dislanma
ve 6fkeye yol acabilir. Basari odakli
rehberlik bu baskiyl azaltmak yerine
pekistirebilir. Akademik basariyi
merkeze alan okul kulturu diger
alanlari gériinmez kilabilir. Rekabeti
one ¢ikaran sinif ve okul ortamlari
akranlar arasi gerilimi artirabilir.
Sorunu disiplin ve performans
Uzerinden ele alan yaklasimlar,
sinav basarisini davranisin
gostergesi sayan uygulamalar ve
ogrencileri basari dlizeyine gére
ayristiran dizenlemeler bu etkiyi
derinlestirebilir.

» Risk odakliizleme ve erken
tespit sistemleri belirli 6grencilerin
etiketlenmesine yol acabilir.

Riskin bireysel 6zellikler tizerinden
tanimlandigi durumlarda bu etki
glclenir; 6grencinin icinde bulundugu
kosullar degil kisisel dzellikleri
belirleyici hale gelebilir ve mudahale
koruyucu olmak yerine damgalayici
bir islev Ustlenebilir.

» Kisa teneffus sureleri, yogun
programlar, ikili egitim, kalabalik
siniflar ve yetersiz fiziksel alanlar
biriken stres ve gerilimi artirabilir.
Aclk alanlarin kisitlanmasi,
teneffuslerin surekli gozetim altinda
gecirilmesi ve ders saatlerinin

artinlmasi bu durumu agirlastirabilir.

» Yeni sinif, okul degisimi,
ergenlik ve sinav strecleri gibi gecis
donemlerinde grup dinamikleri ve
beklentiler yeniden sekillenebilir.
Hangi davranisin kabul gérdugu ve
kimin ne kadar s6z sahibi oldugu
heniiz netlesmediginde zorbalik ve
siddet daha gérunir hale gelebilir. Bu
donemlere 6zgl desteklerin yetersiz
kalmasi ve gegislerin yalnizca idari bir
stirec olarak ele alinmasi bu durumu
belirginlestirebilir.

» Zorbalik ve siddet, okul ile dijital
ortam arasinda kesintisiz bir dongu
icinde ilerleyebilir; okulda baslayan
bir catisma sosyal medyada surebilir,
cevrimici gerilim okula tasinabilir.
Okullarin bu alanlara mudahale
konusunda yetki ve arag bakimindan
sinirh kalmasi, dijital okuryazarlk
calismalarinin kapsaminin bu durumu
karsilamakta yetersiz kalmasi bu
streci agirlastirabilir. Bu durum,
siddetin zaman ve mekan siniri
olmadan stirmesine yol acabilir.

» Toplumsal dtizeydeki kutuplasma,
esitsizlik ve siddet dili okul ici iliskilere
yansiyabilir; bazi gruplarin hedef
alinmasini olaganlastirabilir, hangi
siddetin goérundr sayilacagini ve kimin
sesinin duyulacagini etkileyebilir. Bu
durum, ayni olaylara farkl tepkiler
verilmesine ve bazi 6grencilerin
maruz kaldigi siddetin kayda deger
bulunmamasina yol acabilir.

» Aile iginde siddete maruz kalan
ya da tanik olan 6grencilerin bu
deneyimleri okul iliskilerine tasimasi,
hem siddet davranislarinin hem de
orselenmenin okul ortaminda yeniden
Uretilmesine zemin hazirlayabilir.
Okulun bu geciskenligi fark etmeden
yalnizca gériinen davranisa
odaklanmasi, miudahalelerin yetersiz
kalmasina ve 6grencinin gergek
ihtiyacinin karsilanmamasina neden
olabilir. Sosyal hizmetler ve aile
destek mekanizmalariyla kurulan
bagin zayif olmasi bu durumu
agirlastirabilir.

» Politikalarin ve 6gretmen
kadrosunun sik degismesi, glivene
dayalriiliskilerin kurulmasini
zorlastirabilir ve sureklilik gerektiren
calismalarin etkisini sinirlayabilir.

*Bu belge; ERG’nin 2003’ten bu yana yiiriittiigii izleme-degerlendirme
calismalarina, saha bulgularina, sivil toplum, akademi ve 6gretmenlerle
yapilan yuvarlak masa toplantilarina ve alanyazin taramasina dayaniyor.
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II haber

Egitimci Levent Nayki’den Dikkat Ceken Kitap: Sessiz Giic

AILELERIN FARKINDA OLMADAN
YAPTIGI KRiTiK HATALAR

Egitimei-Yazar Levent Nayki, sinav siirecine dair ezberleri bozan yeni
kitabi Sessiz Giig ile velilere kritik bir cagrida bulunuyor: “Basariyn
belirleyen sadece 6grencinin calismasi degil, ebeveynin yaklasimidar.”

L L R R LOEEEEEEEE Lt e et e et e et

GS ve YKS gibi milyonlarca
Ldgrenciyi ilgilendiren sinav

maratonunda, bugtine kadar
cogunlukla 6grenciler merkeze ali-

nirken, Nayki bu kez odagi dogrudan
aileye ceviriyor.

YANLIS EBEVEYN TUTUMU
BASARIYI DUSURUYOR

Kitapta, sinav stirecinde
ebeveynlerin farkinda olmadan
yaptigi hatalarin 6grencinin
motivasyonunu ve performansini
dogrudan etkiledigi vurgulaniyor.
Asiri baski, kiyaslama, kontrolcu
yaklasim ve iletisim hatalarinin,
ogrencinin akademik basarisini
dusuaren en kritik faktorler arasinda
oldugu ifade ediliyor.
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VELILER iCiN REHBER
NITELIGINDE

“Sessiz Gug", yalnizca teorik bir
anlatim sunmuyor; ayni zamanda
velilere uygulanabilir yéntemler de
oneriyor. Kitapta 6ne ¢ikan konular
arasinda su basliklar yer aliyor.:

» Cocugu gercekten tanimanin 6nemi

» Igsel motivasyonun nasil
gelistirilecegi

» Dikkat ve odaklanma becerilerinin
artiriimasi

€BEVEYNLERIN €N SIK YAPTIGI HATALAR

Levent Nayki’ye gore sinav siirecinde ailelerin
kaginmas) gereken kritik davramslar soyle:

» Siirekli ders ve sonug konusmak

» Cocugu baskalariyla kiyaslamak

SESSiZ
GUc

] Sinav Sdrecinde
Anne Baba Destegi

Levent Nayki

AT

i

» Sinav kaygisi ile bas etme
yontemleri

» Teknoloji ve ekran suresinin
kontrolu

» Aile ici dogru iletisim dili

SINAV SURECINE
BUTUNCUL YAKLASIM
Egitimci-Yazar Levent Nayki'ye gére
sinav sureci yalnizca akademik degil;
ayni zamanda psikolojik, sosyal ve ailevi
bir stirec. Kitapta; beslenmeden uyku
dtzenine, okuma aliskanliklarindan
6grenme stratejilerine kadar genis bir
cercevede Oneriler sunuluyor.

“REHBER OLUN, YONETMEYIN”

Kitabin en dikkat ceken mesajlarindan
biri ise ebeveyn roltne dair: “Ebeveyn
gocugunu yoneten degil, ona rehberlik
eden kisidir.” Bu yaklasim, 6zellikle
sinav doneminde artan aile igi
gerilimlerin azaltilmasina yonelik
onemli bir perspektif sunuyor.

“Sessiz Gug", sinav déneminde
cocuklarina destek olmak isteyen veliler
icin bir basucu kitabi olmayi hedefliyor.
Kitap, basarinin en 6nemli anahtarinin
cocuga “yanindayim” duygusunu
hissettirmek oldugunu vurguluyor.

» Asir1 kontrolcii davranmak

» Basariy1 sadece sinav sonucuna indirgemek
» Kaygiy artiran bir iletisim dili kullanmak
» Dinlemek yerine siirekli yonlendirmek
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KRIZLER &
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LOJISTiK 2

11. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, sektorde 32 yildir aylik olarak yayinlanmakta olan
UTA Lojistik Dergisi tarafindan Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi, Ticaret Bakanligl,
sektorel birlik ve derneklerin katiimiyla 1 - 2 Temmuz 2026 tarihinde istanbul'da
gerceklestirilecek. 10 yildir ekonomi diinyasi, kamu ve lojistik sektdriinii bir
araya getirerek reel sektorleri ve lojistik sektoriinii bulusturan Ekonomi ve
Lojistik Zirvesi, 11. Yiinda; GLOBAL KRiZLER CAGINDA LOJiSTiK: Tedarik Zinciri
Ekosisteminde Doniisiim ve Kiiresel Rekabet ana basligiyla diinyada lojistik ve
tedarik zinciri ekosisteminde yaganan doniisiimlerin parametrelerini, kiiresel
krizlerin yarattigi yeni durumu ve iilkemize yansimalarini, Tiirkiye'nin lojistik
ekosistemindeki degisimlere uyumunu, yapilanlar ve yapilmasi gerekenleri,
global rekabetin olusturdugu yeni sartlan giindeme tasiyor.

l EKONOMi ve LOJISTIK ZIRVES
B

» Entegre Lojistik Ekosistemi: Politikalardan
Uretime, Teknolojiden Sahaya
» Kiiresel Rekabette Giiclii Lojistik Ekosistemi:
isbirligi, Yenilik ve Siirdiiriilebilirlik
» Lojistik Ekosisteminde Stratejik Doniigiim:
Kamu ve Sektor icin Yeni Yol Haritalar

10. YILIN
) . LOJiSTIKTE BASARI
LIDER SEKTORLERIN GELECEK PLANLARI,
DiJiTAL DONUSUM PROJELERI, LOJiSTiK SURECLERI ve ODULLERI TORENI ve
SEKTORDEN BEKLENTILERI ..
. - Co N GALA YEMEGI
» E-TICARET LOJISTIGI » TEHLIKELI ve KIMYEVI MADDELER LOJISTIGI
) PROJE & AGIR YUK ve ENERJi LOJISTIGi ) TEKSTIL ve HAZIR GiYiM LOJiSTiGi 2 Temmuz 2026

) PERAKENDE ve DAGITIM LOJISTiGi ) OTOMOTiV ve YAN SANAYi LOJiSTiGi

) GIDA LOJiSTiGi » SAGLIK ve FARMA LOJiSTIiGi
) SAVUNMA LOJiSTiGi » AFET LOJiSTiGi

www.ekonomivelojistikzirvesi.com
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Profesyonel Goriantuleme Teknolojilerinde Yeni Standart

Egitimin Uzmanindan, Okullar igin
En Dogru Led Coziimii: EmkoLED

EmkoLED, EmkoTech’in deneyimiyle gelistirilen, i¢ ve dis mekanlara 6zel profesyonel LED ekran ¢ézimleridir.
YUksek parlaklik ve net gorintu kalitesiyle etkili dijital iletisim sunar; Emko’nun 50 yila yakin tecribesive satis sonrasi
destegiyle glvenilir bir ¢dzim olarak konumlanir. Egitim kurumlarinda ise sinif ici ekranlar, kapi girisi ve karsilama alanlari,
STEM laboratuvarlari, konferans ve cok amacli salonlarile koridorlar, takip panolarive bina dis cephesindeki agik hava
ekranlari gibi bircok alanda etkin bir sekilde kullanilir.
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Yerli Uretim Teknik Servis

50 yillik editim Yerli Gretim avantajive GUgll teknik servis
deneyimive uzmanlhgi glclU Ar-Ge altyapisi agive hizli kurulum

Yedek Parga

Seriye 6zeluyumlu
yedek parga stogu

Enerji Verimliligi
Uzun sureli,
sUrdUrUlebilir kullanim

smko|tech glvencesiyle.

AKILLI TAHTALAR & INOVATIF GOZUMLER

| I‘EI @ ee.com.tr & +90 212 886 86 85
"l | |
1 l.:l}. IE f in @ / emkoegitimcozumleri
Ei'gé'-‘.ﬁ'
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Tirkiye: istanbul (Fabrika) | Ankara | izmir | Diyarbakir

amko egitim
cozUmleri

Yurt Disi: Siegen, Almanya | Tallinn, Estonya
Katalogumuza ulagmak
icin QR kodu okutun.




