




Okullar, yalnızca akademik 
eğitimin verildiği kurumlar 
değil; aynı zamanda 

çocukların sosyal, psikolojik ve 
fiziksel gelişimlerini sürdürdükleri 
güvenli yaşam alanlarıdır. 
Günümüzde okul güvenliği 
kavramı, klasik anlamda bina ve 
çevre güvenliğinin çok ötesine 
geçmiş; fiziksel güvenlik, psikolojik 
dayanıklılık, afet hazırlığı, siber 
güvenlik, sağlık önlemleri ve kriz 
yönetimini kapsayan çok boyutlu bir 
yapıya dönüşmüştür. Dünyanın farklı 
ülkelerinde uygulanan okul güvenliği 
modelleri, ülkelerin kültürel yapıları, 
toplumsal risk algıları, ekonomik 
imkanları ve eğitim politikalarına 
göre çeşitlilik göstermektedir.

Özellikle son yıllarda okul 
saldırıları, doğal afetler, salgın 
hastalıklar, siber zorbalık ve dijital 
tehditlerin artması, okul güvenliği 
konusunu küresel ölçekte eğitim 
politikalarının merkezine taşımıştır. 
Bu nedenle birçok ülke, öğrenci 
ve eğitim çalışanlarının güvenliğini 
sağlamak amacıyla kapsamlı 
güvenlik stratejileri geliştirmektedir.

OKUL GÜVENLIĞININ 
TEMEL BOYUTLARI

Modern okul güvenliği anlayışı 
aşağıdaki temel başlıklardan 
oluşmaktadır:

1. Fiziksel Güvenlik
Fiziksel güvenlik uygulamaları; 

okul binalarının korunması, giriş-
çıkış kontrolleri, kamera sistemleri, 
acil durum ekipmanları ve güvenlik 
personelini kapsamaktadır.

Yaygın Uygulamalar
» Kamera izleme sistemleri
» Kartlı giriş uygulamaları
» Ziyaretçi kayıt sistemleri
» Okul çevresi güvenlik bariyerleri
» Acil çıkış planları
» Güvenlik görevlisi veya okul 

polisi uygulamaları

Birçok ülkede özellikle büyük 
şehirlerdeki okullarda dijital güvenlik 
altyapısı hızla gelişmektedir.

2. Psikolojik ve Sosyal Güvenlik
Öğrencilerin kendilerini güvende 

hissetmeleri, sağlıklı bir öğrenme 
ortamı için büyük önem taşımaktadır. 
Bu nedenle okul güvenliği yalnızca 
fiziksel önlemlerle sınırlı değildir.

Uygulama Alanları
» Akran zorbalığıyla mücadele
» Psikolojik danışmanlık hizmetleri
» Sosyal duygusal öğrenme 

programları
» Kriz sonrası psikolojik destek
» Şiddet önleme eğitimleri
» Rehberlik ve erken uyarı 

sistemleri
Özellikle İskandinav 

ülkelerinde öğrencilerin psikolojik 

güvenliği, eğitim sisteminin 
temel unsurlarından biri olarak 
görülmektedir.

3. Siber Güvenlik ve Dijital Koruma
Dijital eğitim araçlarının 

yaygınlaşmasıyla birlikte siber 
güvenlik, okul güvenliğinin yeni 
ve kritik alanlarından biri haline 
gelmiştir.

Karşılaşılan Riskler
» Siber zorbalık
» Veri ihlalleri
» Kimlik hırsızlığı
» Zararlı içerik erişimi
» Çevrim içi taciz

Alınan Önlemler
» Güvenli internet filtreleri
» Öğrencilere dijital okuryazarlık 

eğitimi

DÜNYADA OKUL GÜVENLIĞI 

UYGULAMALARI
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» Veri güvenliği protokolleri
» Öğretmenlere siber farkındalık 

eğitimleri
» Ebeveyn bilgilendirme 

programları
Birçok Avrupa ülkesi, çocukların 

dijital güvenliği konusunda özel 
mevzuatlar geliştirmiştir.

DÜNYADA OKUL GÜVENLIĞI 
UYGULAMALARI
AMERİKA BİRLEŞİK DEVLETLERİ

ABD’de okul güvenliği konusu 
özellikle okul saldırıları nedeniyle 
uzun yıllardır gündemin önemli 
başlıklarından biridir. Bu nedenle 
birçok eyalette kapsamlı güvenlik 
uygulamaları hayata geçirilmiştir.

Uygulamalar
» Okul polisi (School Resource 

Officer)
» Metal dedektörleri
» Acil durum tatbikatları
» Silahlı saldırı senaryoları 

eğitimleri
» Psikolojik risk analizleri
» Tehdit değerlendirme ekipleri
ABD’de bazı eyaletlerde 

okullarda yapay zeka destekli 
kamera sistemleri kullanılmaktadır. 
Şüpheli hareketlerin tespit edilmesi 
amacıyla geliştirilen bu sistemler, 
güvenlik merkezlerine anlık bildirim 
gönderebilmektedir.

Bununla birlikte uzmanlar, 
güvenlik önlemlerinin öğrenciler 
üzerinde korku ve baskı 
oluşturmaması gerektiğini 
vurgulamaktadır.

FİNLANDİYA
Finlandiya, dünyada öğrenci 

mutluluğu ve okul güvenliği 
konusunda örnek gösterilen 
ülkelerden biridir.

Finlandiya Modelinin Özellikleri
» Güçlü rehberlik sistemi
» Öğrenci merkezli eğitim 

yaklaşımı
» Zorbalık karşıtı programlar
» Öğretmen-öğrenci güven ilişkisi
» Düşük stresli eğitim ortamı
Ülkede uygulanan “KiVa” zorbalık 

önleme programı, dünya çapında 
dikkat çekmektedir. Program 
sayesinde akran zorbalığının önemli 
ölçüde azaltıldığı belirtilmektedir. 
Finlandiya’da güvenlik anlayışı, 
cezalandırıcı sistemlerden çok 

önleyici sosyal yaklaşımlar üzerine 
kuruludur.

JAPONYA
Japonya’da okul güvenliği 

kültürü, disiplin ve toplumsal 
sorumluluk anlayışıyla birlikte ele 
alınmaktadır.

Öne Çıkan Uygulamalar
» Deprem ve afet tatbikatları
» Öğrencilerin güvenlik eğitimleri
» Okul çevresi toplumsal gözetim 

sistemi
» Düzenli acil durum planlamaları
» Güvenli yürüyüş rotaları
Japonya, deprem riski yüksek 

bir ülke olduğu için afet yönetimi 
konusunda son derece gelişmiş 
uygulamalara sahiptir. Öğrenciler 
küçük yaşlardan itibaren tahliye ve 
kriz yönetimi eğitimleri almaktadır.

İNGİLTERE
İngiltere’de okul güvenliği, 

özellikle çocuk koruma politikaları 
kapsamında ele alınmaktadır.

Uygulamalar
» Safeguarding politikaları
» Çocuk koruma görevlileri
» Dijital güvenlik denetimleri
» Radikalleşme önleme 

programları
» Ruh sağlığı destek sistemleri
İngiltere’de her okulun belirli 

güvenlik protokollerini uygulaması 
yasal zorunluluktur.

ALMANYA
Almanya’da okul güvenliği 

yaklaşımı daha çok psikolojik 
destek, kriz yönetimi ve sosyal 
uyum üzerine kuruludur.

Almanya’daki Yaklaşımlar
» Kriz müdahale ekipleri
» Psikolojik destek merkezleri
» Okul sosyal hizmet uzmanları
» Şiddet önleme projeleri
» Öğrenci katılımlı güvenlik 

politikaları
Almanya’da öğrencilerin okul 

yönetimine katılımı teşvik edilmekte, 
güvenli okul kültürü birlikte 
oluşturulmaktadır.

SİNGAPUR
Singapur, teknoloji destekli 

okul güvenliği sistemleriyle dikkat 
çekmektedir.

Kullanılan Teknolojiler
» Akıllı kamera sistemleri
» Dijital ziyaretçi yönetimi
» Yapay zeka destekli güvenlik 

analizleri
» Acil durum bildirim sistemleri
» Veri tabanlı risk analizleri
Singapur’da güvenlik politikaları, 

eğitim teknolojileriyle entegre 
biçimde yürütülmektedir.

OKUL GÜVENLİĞİNDE 
TEKNOLOJİNİN ROLÜ

Teknolojik gelişmeler, okul 
güvenliği uygulamalarında önemli 
dönüşümler yaratmaktadır.

Kullanılan Teknolojiler
Yapay Zeka Sistemleri

» Şüpheli hareket analizi
» Kalabalık yönetimi
» Yüz tanıma sistemleri
» Risk algılama yazılımları

Mobil Uygulamalar
» Acil durum bildirim sistemleri
» Veli bilgilendirme uygulamaları
» Öğrenci takip sistemleri

Akıllı Güvenlik Altyapıları
» Sensör tabanlı alarm sistemleri
» Dijital erişim kontrolü
» Entegre güvenlik merkezleri
Ancak uzmanlar, teknolojik 

çözümlerin etik ve kişisel veri 
güvenliği açısından dikkatli biçimde 
uygulanması gerektiğini ifade 
etmektedir.

OKUL GÜVENLİĞİNDE 
KARŞILAŞILAN 
KÜRESEL SORUNLAR
1. Şiddet ve Zorbalık

Fiziksel şiddet, psikolojik baskı 
ve siber zorbalık, dünya genelinde 
öğrencilerin en büyük sorunları 
arasında yer almaktadır.

2. Doğal Afetler
Deprem, sel, yangın ve 

kasırga gibi afetler, okul güvenliği 
planlamalarında önemli risk 
alanlarıdır.

3. Dijital Tehditler
Çevrim içi istismar, veri ihlali ve 

dijital bağımlılık gibi sorunlar giderek 
büyümektedir.

4. Ruh Sağlığı Problemleri
Öğrencilerde artan kaygı, 

güvenli okul

 www.egitimtercihi.com  39 



depresyon ve sosyal izolasyon, 
güvenli okul ortamını doğrudan 
etkileyen unsurlar arasında 
bulunmaktadır.

GÜVENLİ OKUL İÇİN 
TEMEL İLKELER

Uzmanlara göre etkili bir okul 
güvenliği sistemi aşağıdaki unsurları 
içermelidir:

» Önleyici yaklaşım
» Öğrenci merkezli politika
» Güçlü iletişim sistemi
» Aile katılımı
» Teknoloji destekli altyapı
» Düzenli kriz tatbikatları
» Psikolojik destek mekanizmaları
» Çok paydaşlı iş birliği
Okul güvenliği yalnızca 

güvenlik görevlilerinin değil; 
öğretmenlerin, ailelerin, yerel 
yönetimlerin, psikologların ve 
toplumun ortak sorumluluğu olarak 
değerlendirilmelidir.

TÜRKIYE İÇIN 
DEĞERLENDIRMELER

Türkiye’de son yıllarda okul 
güvenliği konusunda önemli 
çalışmalar yürütülmektedir. 

Kamera sistemleri, güvenli okul 
projeleri, rehberlik hizmetleri 
ve afet farkındalık eğitimleri 
yaygınlaşmaktadır.

Özellikle deprem riski nedeniyle 
afet hazırlık planları büyük önem 
taşımaktadır. Bunun yanı sıra 
siber zorbalık, dijital bağımlılık ve 
psikolojik destek hizmetleri gibi 
alanlarda da yeni uygulamalara 
ihtiyaç duyulmaktadır.

Uluslararası örnekler 
incelendiğinde Türkiye için 
aşağıdaki alanlar öne çıkmaktadır:

» Rehberlik hizmetlerinin 
güçlendirilmesi

» Dijital güvenlik eğitimlerinin 
yaygınlaştırılması

» Öğrenci katılımının artırılması
» Kriz yönetimi kapasitesinin 

geliştirilmesi
» Okul-aile iş birliğinin 

güçlendirilmesi
» Afet odaklı eğitim 

programlarının artırılması

SONUÇ
Dünyada okul güvenliği 

uygulamaları, artık yalnızca okul 
kapılarını korumaya yönelik fiziksel 

önlemlerden ibaret değildir. Modern 
güvenlik anlayışı; öğrencilerin fiziksel, 
psikolojik, dijital ve sosyal olarak 
korunmasını hedefleyen bütüncül bir 
yaklaşımı gerekli kılmaktadır.

ABD’de teknolojik güvenlik 
önlemleri öne çıkarken, Finlandiya 
sosyal güvenlik ve psikolojik 
destek odaklı sistemleriyle dikkat 
çekmektedir. Japonya afet 
yönetiminde, Singapur ise dijital 
güvenlik teknolojilerinde güçlü 
örnekler sunmaktadır.

Geleceğin güvenli okulları; teknoloji 
ile insan odaklı yaklaşımı dengeli 
biçimde birleştiren, öğrencilerin 
kendilerini huzurlu ve değerli 
hissettikleri eğitim ortamları olacaktır.

Okul güvenliği, yalnızca 
eğitim politikalarının değil; 
toplumların geleceğinin de en 
önemli unsurlarından biri olarak 
değerlendirilmektedir.

Dünyada okul güvenliği 
uygulamaları hakkında kapsamlı 
makaleyi hazırladım. Makalede 
fiziksel güvenlik, psikolojik destek, 
siber güvenlik, afet yönetimi ve farklı 
ülkelerin uygulama örnekleri detaylı 
şekilde ele alınıyor.

güvenli okul
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Türkiye’de devlet okullarında yaşanan 
ve ölümle sonuçlanan şiddet olayları, 
kamuoyunda derin bir endişe yaratır-

ken eğitimde güvenlik, çocukların korunması 
ve suça sürüklenme süreçleri yeniden gün-
demin ön sıralarına taşındı. Ancak tartışma-
lar çoğu zaman yalnızca cezai yaptırımların 
artırılmasına odaklanıyor. 

Türkiye Çocuklara Yeniden Özgürlük 
Vakfı, bu yaklaşımın sorunun kök nedenlerini 
görünmez kılma riski taşıdığına dikkat 
çekerek, çocukların suç ile ilişkilenmesini 
önlemek için hak temelli ve önleyici 
politikaların hayata geçirilmesi gerektiğini 
vurguluyor. 

MÜNFERİT DEĞİL YAPISAL
Son dönemde yaşanan okul saldırıları 

kamuoyunda “istisnai” vakalar olarak ele 
alınsa da uzmanlar bu tür olayların arkasında 
yapısal sorunlar bulunduğuna işaret ediyor. 
Çocukların suç ile ilişkilenmesi; eğitimden 
kopuş, ekonomik zorunluluklar, psikososyal 
destek eksikliği ve ihmal-istismar gibi bir dizi 
hak ihlalinin sonucu olarak ortaya çıkıyor.

VERİLER ÇOK NET KONUŞUYOR
Küresel verilere göre çocuklar, cinayet 

şüphelilerinin yaklaşık %5’ini oluştururken, 
Türkiye’de bu oran çok daha düşük 
seviyelerde seyrediyor.

2025 Yılı Adalet İstatistikleri’ne göre; 
çocukların fail olduğu “hayata karşı suçlar” 
tüm dosyalar içinde yalnızca %0,0074. 
Bu oran, binde birin dahi altında. Bu tablo, 
çocukların karıştığı ağır suçların son 
derece sınırlı olduğunu; ancak bu vakaların 
kamuoyu algısı ve politika tepkilerinde 
orantısız bir etki yarattığını gösteriyor.

Öte yandan okullarda rehberlik ve 
psikososyal destek kapasitesi sınırlı:

» Öğrencilerin yalnızca %18’i rehber 
öğretmenle düzenli görüşebiliyor 

» Bir rehber öğretmene ortalama 348 
öğrenci düşüyor 

Bu tablo, sistemin riskleri erken tespit 
etme ve çocukları destekleme kapasitesinin 
zayıf olduğunu gösteriyor.

Eğitimden kopuş riski büyütüyor
Meclis Araştırma Komisyonu kapsamında 

uzmanlar tarafından çocuk mahpuslar 
ile yapılan çalışma, çocukların büyük 
bölümünün hapishaneye girmeden önce 
eğitim sisteminden koptuğunu ortaya 
koyuyor:

» Çocuk mahpusların yalnızca %28,7’si 
düzenli olarak okula devam etmiş 

» %51,1’i okulu terk etmiş 
» %87,1’i çalışmak zorunda kalmış 
TÜİK verilerine göre, Türkiye genelinde 

ise 15–17 yaş grubunda işgücüne katılım 
oranı %24,9. Aynı dönemde 57 binden  fazla 
öğrenci örgün eğitim dışına yönlendirilmiş 
durumda.

Bu veriler, okulun yalnızca bir eğitim alanı 
değil, aynı zamanda çocuklar için koruyucu 
bir mekanizma olduğunu açıkça ortaya 
koyuyor.

EĞİTİM SİSTEMİ RİSKLERİ ERKEN 
TESPİT EDEMİYOR

Okullarda rehberlik ve psikososyal destek 
hizmetlerinin yetersizliği, çocukların yaşadığı 
risklerin erken aşamada fark edilmesini 
zorlaştırıyor.

» Öğrencilerin yalnızca %18’i rehber 
öğretmenlerle düzenli görüşebiliyor  

» Türkiye’de bir rehber öğretmene 
ortalama 348 öğrenci düşüyor  

» Rehberlik hizmetlerine ayrılan bütçe, 
toplam eğitim bütçesinin binde birinin 
altında  

Bu tablo, çocukların ihtiyaç duyduğu 
destek mekanizmalarının sistem içinde 
yeterince önceliklendirilmediğini gösteriyor.

Okullarda güvenlik önlemleri artırılmış 
olmasına rağmen şiddet olaylarının devam 
etmesi, sorunun yalnızca güvenlik açığıyla 
açıklanamayacağını ortaya koyuyor.

Vakıf, çözümün daha fazla güvenlik 
önlemi değil; çocukların haklarına erişimini 
güçlendiren, onları destekleyen ve riskleri 
erken aşamada önleyen bir sistem olduğunu 
vurguluyor.

“OKULA GİTSEYDİM…”
Meclis Komisyonunun görevlendirdiği 

uzmanların gerçekleştirdiği araştırma 
kapsamında çocuk mahpuslarla yapılan 
görüşmelerde en sık dile getirilen 
ifadelerden biri: “Okula gitseydim…”

Bu ifade, çocukların suça sürüklenmesini 

önlemede eğitimin, destek 
mekanizmalarının ve görülmenin ne kadar 
kritik olduğunu açıkça ortaya koyuyor.

KISIR DÖNGÜ: HAK İHLALİ   
SUÇA SÜRÜKLENME         DAHA  
AĞIR İHLALLER

Vakıf, çocukların karşı karşıya kaldığı 
süreci şu şekilde tanımlıyor:

Hak ihlali         Korunamama          Suça 
sürüklenme         Daha ağır hak ihlalleri 
Yeniden suç ile ilişkilenme

Bu döngü kırılmadıkça ne suç oranlarının 
ne de şiddetin azalmasının mümkün 
olmadığı vurgulanıyor.

ÇÖZÜM: ÖNLEYİCİ, HAK TEMELLİ 
VE ÇOCUK ODAKLI POLİTİKALAR

Vakıf tüm bu veriler doğrultusunda, 
çözüm için şu adımların hayata geçirilmesi 
gerektiğini belirtiyor:

» Okul temelli sosyal hizmet ve 
psikososyal destek mekanizmalarının 
güçlendirilmesi 

» Rehber öğretmen sayısının artırılması 
ve rollerinin etkinleştirilmesi 

» Eğitimden kopan ve çalışan çocukların 
sistematik olarak izlenmesi 

» Yerel düzeyde çocuk ve gençlik 
merkezlerinin yaygınlaştırılması 

» Çocuklar için diversyon (yargı 
dışı çözümler) mekanizmalarının 
uygulanması, hapis cezasına alternatif 
yaptırımların geliştirilmesi ve onarıcı adalet 
yaklaşımlarının çocuk adalet sisteminde 
temel yaklaşım olarak benimsenmesi 

Okullarda yaşanan şiddet olayları, güvenlik önlemleri ve cezai yaptırımlar 
üzerinden tartışılırken, Türkiye Çocuklara Yeniden Özgürlük Vakfı sorunun esasen 

çocukların eğitim, korunma ve psikososyal destek haklarına erişememesinden 
kaynaklanan yapısal bir mesele olduğuna dikkat çekiyor. Vakıf, çocukların suç ile 
ilişkilenmesini önlemenin yolunun daha fazla güvenlik değil; hak temelli, önleyici 

ve çocuk merkezli politikaların güçlendirilmesinden geçtiğini vurguluyor.

güvenli okul
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Okulunuzda güvenlik 
kavramını nasıl 
tanımlıyorsunuz? Güvenli 

bir okul ortamı oluşturmanın en 
önemli unsurları nelerdir?

Kavram Koleji olarak güvenliği 
yalnızca okul girişindeki fiziki 
önlemlerle tanımlamıyoruz. Bizim 
için güvenlik; öğrencinin kendisini 
huzurlu, değerli ve ait hissettiği; 
öğretmenin desteklendiğini bildiği; 
velinin ise çocuğunu güvenle 
emanet edebildiği bütüncül bir 
okul iklimidir. Bu nedenle güvenlik 
kavramını fiziksel, psikolojik, sosyal 
ve dijital boyutlarıyla birlikte ele 
alıyoruz.

Bugün eğitim kurumlarının 
yalnızca akademik başarı üretmesi 
yeterli değil; aynı zamanda 
öğrencilerin kendilerini güvende 
hissedebilecekleri sağlıklı 
yaşam alanları oluşturması 
gerekiyor. Çünkü öğrencinin 
öğrenme performansı ile okul 
iklimi arasında doğrudan bir 
ilişki bulunuyor. Kaygının yüksek 
olduğu, iletişimin zayıf olduğu veya 
aidiyet duygusunun gelişmediği 
ortamlarda sürdürülebilir akademik 
başarıdan söz etmek mümkün 
değildir.

Bu nedenle güvenli okul 
ortamının temelinde güçlü 
bir kurumsal disiplin, etkili 
iletişim kültürü, sürdürülebilir 
denetim mekanizmaları ve aktif 
çalışan rehberlik sistemleri yer 
almalıdır. Öğrencinin yalnızca 
sınav başarısına değil; sosyal 
ilişkilerine, duygusal durumuna ve 
davranış değişimlerine de dikkat 
edilmesi gerekir. Biz güvenliği, kriz 
anında devreye giren bir refleks 
değil; okulun her anında yaşayan 
bir kültür olarak görüyoruz.

kampüs içi kontrol mekanizmaları 
sayesinde öğrencilerin güvenliğini 
sürekli takip ediyoruz.

Ancak bizim yaklaşımımız yalnızca 
teknolojik altyapıya dayanmıyor. 
Çünkü güvenliğin sürdürülebilir 
olabilmesi için öğrencilerin de bilinçli 
bireyler hâline gelmesi gerekir. 
Bu doğrultuda öğrencilerimize 
yönelik acil durum tatbikatları, 
kriz senaryoları, güvenli davranış 
eğitimleri ve dijital farkındalık 
çalışmaları düzenliyoruz. Özellikle 
sosyal medya kullanımı, dijital 
mahremiyet ve kişisel güvenlik 
konularında öğrencilerin bilinç 
düzeyini artırmayı önemsiyoruz.

Ayrıca sosyal alan denetimleri, 
öğretmen gözlemleri ve rehberlik 
birimi koordinasyonlarıyla 
öğrencilerin yalnızca fiziksel 
değil sosyal güvenlikleri de takip 
edilmektedir. Güvenliği sadece 
koruyucu değil, aynı zamanda eğitici 
bir süreç olarak değerlendiriyoruz.

GÜVENLİ ORTAM
Öğretmen ve personelin güvenlik 
konusundaki rolü nedir?

Okul güvenliğinin yalnızca 
güvenlik personeline 
bırakılabilecek bir alan olmadığını 
düşünüyoruz. Güvenli okul kültürü, 
okul içerisindeki tüm yetişkinlerin 

ortak sorumluluk bilinciyle oluşur. 
Bu nedenle öğretmenlerimiz ve 
personelimiz güvenlik süreçlerinin 
aktif bir parçasıdır.

Öğretmenlerimiz öğrencilerin 
akademik performanslarının 
yanında; sosyal ilişkilerini, davranış 
değişimlerini ve psikolojik durumlarını 
da yakından gözlemlemektedir. 
Çünkü birçok risk durumu, doğru 
gözlem yapıldığında erken dönemde 
fark edilebilir. Bu noktada öğretmen-

TEK KAPI TAM KONTROL
Okulunuzda hangi fiziksel 
güvenlik önlemleri uygulanıyor? 
Öğrenci güvenliği için ne tür 
uygulamalarınız var? Öğrencilerin 
güvenlik farkındalığını artırmak için 
eğitimler veriliyor mu?

Kampüslerimizde kontrollü 
giriş-çıkış sistemi uygulanmakta, 
ziyaretçi yönetimi belirli 
prosedürlerle yürütülmekte ve tüm 
güvenlik süreçleri düzenli olarak 
denetlenmektedir. Kamera sistemleri, 
güvenlik personeli koordinasyonu ve 

TEK KAPI, TAM KONTROL

güvenli okul
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“Kampüslerimizde güvenliği “tek kapı, tam kontrol” prensibi üzerine kurguladık. Giriş ve çıkışlar titizlikle denetlenirken, 
merkezi kontrol sistemine bağlı 7/24 aktif kamera ağımızla tüm alanları mercek altında tutuyoruz. Ancak en iyi güvenlik 
sistemi, kullanıcısı tarafından benimsenen sistemdir. Bu yüzden öğrencilerimize sadece kuralları anlatmıyoruz; onlara 

güvenli alan kullanımını, acil durum senaryolarındaki davranış modellerini uygulamalı eğitimlerle aşılıyoruz.”

Kavram’da okul güvenliğinin mottosu:

Fatih HAKTÜRK 
Kavram Eğitim Kurumları 

Eğitim Koordinatörü



öğrenci ilişkisinin niteliği büyük önem 
taşımaktadır. Öğrencinin kendisini 
rahat ifade edebildiği, iletişim 
kurabildiği bir öğretmen figürü 
güvenli okul ortamının temel yapı 
taşlarından biridir.

Ayrıca öğretmenlerimize kriz 
yönetimi, öğrenci psikolojisi, iletişim 
dili ve okul güvenliği konularında 
düzenli eğitimler veriyoruz. Kurumsal 
farkındalığın sürekli canlı tutulmasını 
çok önemsiyoruz. Çünkü güvenlik 
yalnızca kurallarla değil, bilinçli insan 
kaynağıyla sağlanabilir.

SİBER ZORBALIĞA KARŞI 
ATÖLYE ÇALIŞMALARI
Öğrencilerin siber zorbalık veya 
dijital risklere karşı korunması için 
ne tür önlemler alıyorsunuz? Akran 
zorbalığına karşı nasıl bir politika 
izliyorsunuz?

Günümüzde okul güvenliği 
denildiğinde dijital güvenlik başlığını 
ayrı düşünmek mümkün değil. 
Özellikle sosyal medya kullanım 
yaşının düşmesiyle birlikte öğrenciler 
artık çok erken yaşlarda dijital 
risklerle karşı karşıya kalabiliyor. Bu 
nedenle öğrencilerimize dijital etik, 
güvenli internet kullanımı, sosyal 
medya farkındalığı ve siber zorbalık 
konularında düzenli eğitimler 
veriyoruz. Aynı şekilde velilerimizi de 
bilinçlendirmeye yönelik seminerler 
düzenliyoruz.

Akran zorbalığı konusunda 
ise oldukça hassas ve kararlı 
bir yaklaşım benimsiyoruz. 
Rehberlik birimlerimiz öğrencilerin 
sosyal uyum süreçlerini düzenli 
olarak takip ediyor, öğretmen 
gözlemleriyle birlikte risk analizleri 
yapılıyor. Özellikle dışlanma, 
grup baskısı, dijital zorbalık veya 
davranışsal değişimler erken 
dönemde değerlendirilerek gerekli 
yönlendirmeler sağlanıyor.

Buradaki temel yaklaşımımız 
yalnızca sorun ortaya çıktığında 
müdahale etmek değil; öğrenciler 
arasında saygı, empati ve aidiyet 
kültürü oluşturabilmek. Çünkü güçlü 
okul kültürünün olduğu ortamlarda 
zorbalık risklerinin ciddi ölçüde 
azaldığını düşünüyoruz.

Acil durumlar için nasıl bir 
hazırlığınız var?

Kampüslerimizde yalnızca klasik 
tahliye planları değil, farklı kriz 

senaryolarına yönelik detaylı acil 
durum prosedürleri uygulanmaktadır. 
Deprem, yangın ve benzeri 
durumlara yönelik düzenli tatbikatlar 
gerçekleştirilirken öğrencilerin ve 
personelin kriz anında doğru refleks 
geliştirmesi hedeflenmektedir. Ayrıca 
kriz anlarında iletişim yönetimi 
de büyük önem taşımaktadır. Bu 
nedenle kampüs yöneticilerimizin 
koordinasyon süreçleri, görev 
dağılımları ve kriz anı iletişim planları 
önceden yapılandırılmaktadır. Yerel 
güvenlik birimleri ve ilgili kurumlarla 
iletişim kanalları aktif tutulmaktadır. 
Bizim yaklaşımımıza göre güvenlikte 
en önemli unsur panik değil hazırlıktır. 
Hazırlıklı kurumlar kriz anlarında daha 
sağlıklı karar alabilir ve öğrencilerin 
güvenliğini çok daha etkin şekilde 
sağlayabilir.

VELİLERLE 
ŞEFFAF İLETİŞİM
Velileri güvenlik süreçlerine nasıl 
dahil ediyorsunuz?

Velileri güvenlik süreçlerinin 
dışında değil, tam merkezinde 
konumlandırıyoruz. Çünkü okul 
ve aile arasında güçlü bir iletişim 
kurulmadan sürdürülebilir bir 
güvenlik kültürü oluşturmak mümkün 
değildir. Bu nedenle veli bilgilendirme 
toplantıları, rehberlik seminerleri 
ve düzenli iletişim çalışmaları 
gerçekleştiriyoruz. Kampüs 
girişlerinde kontrollü ziyaret sistemi 
uygulanırken, velilerimize dijital 
güvenlik, kriz yönetimi ve öğrenci 
psikolojisi gibi konularda da düzenli 

bilgilendirmeler yapıyoruz.
Özellikle son yıllarda bilgi 

kirliliğinin çok hızlı yayılması 
nedeniyle kriz anlarında doğru 
iletişim büyük önem taşıyor. Bu 
noktada okul-veli iş birliğini güçlü 
tutmanın güvenli okul ikliminin 
temel parçalarından biri olduğuna 
inanıyoruz.

Türkiye’de okul güvenliği 
konusunda en büyük eksiklik 
nedir? Okul yöneticilerine 
önerileriniz nelerdir?

Türkiye’de okul güvenliği 
konusunda en önemli eksikliklerden 
birinin, güvenliğin çoğu zaman 
yalnızca fiziki önlemler üzerinden 
değerlendirilmesi olduğunu 
düşünüyorum. Oysa gerçek 
güvenlik; rehberlik sistemleri, 
psikososyal destek mekanizmaları, 
öğretmen farkındalığı ve güçlü okul 
kültürüyle birlikte ele alınmalıdır.

Bugün birçok risk durumu 
aslında önceden sinyal verebiliyor. 
Öğrencinin davranış değişiklikleri, 
sosyal izolasyonu, iletişim sorunları 
veya dijital ortamda yaşadığı 
problemler doğru takip edildiğinde 
erken müdahale imkânı oluşabiliyor. 
Bu nedenle güvenlik yalnızca 
kamera sistemleriyle değil; öğrenciyi 
tanıyan ve takip eden güçlü bir 
eğitim sistemiyle sağlanabilir.

Okul yöneticilerine en önemli 
tavsiyem; güvenliği bir prosedür 
değil, bir kurum kültürü olarak 
görmeleri olacaktır. Düzenli risk 
analizleri yapmak, öğretmen 
eğitimlerine yatırım yapmak, 
velileri sürece dahil etmek ve 
öğrencilerle güçlü iletişim kurmak 
en az teknolojik yatırımlar kadar 
önemlidir. Güvenli okul; öğrencinin 
yalnızca korunduğu değil, aynı 
zamanda kendisini değerli ve ait 
hissettiği okuldur.

“Veli bizim için güvenliğin en önemli dış paydaşıdır. 
Velilerimizin kampüslerimize girişleri randevulu bir 
sistemle, yüksek güvenlik protokolleri altında gerçekleşir. 
Ancak bu mesafe, kopukluk anlamına gelmez. Düzenli 
bilgilendirme bültenlerimiz ve veli eğitim seminerlerimizle, 
evdeki yaklaşımla okuldaki yaklaşımın tutarlı olmasını 
sağlıyoruz. Okulda kurduğumuz güvenli duvarları, veliyle 
kurduğumuz şeffaf iletişim köprüleriyle destekliyoruz.”

güvenli okul
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Son dönemde tanık olduğumuz 
üzücü olaylar, toplumun tüm 
kesimlerinde haklı bir endişe 

yarattı. Gençler arasında artan şiddet 
eğilimini sadece video oyunlarına 
veya bireysel öfkeye indirgemek, 
buzdağının yalnızca görünen 
kısmına odaklanmaktır. Sosyal 
psikoloji ve gelişimsel perspektiften 
bakıldığında şiddet; bir sebep değil, bir 
semptomdur. Bu semptom, aslında 
sistemin tıkandığı noktada gencin “Ben 
buradayım, beni fark edin” demesinin 
en sert ve en acı yoludur.

I. Şiddetin Psikososyal 
Anatomisi: Neden Şimdi?

Gençliğin maruz kaldığı şiddet 
ekosistemi, tek bir değişkenle 
açıklanamayacak kadar karmaşıktır. Bu 
tabloyu anlamak için iki temel kavrama 
odaklanmak gerekir:

» Maruziyet ve Duyarsızlaşma 
(Desensitization): Bandura’nın 

Sosyal Öğrenme Teorisi, bireylerin 
şiddeti sadece görerek değil, bu 
şiddetin “normalleştiği” ortamlara 
maruz kalarak içselleştirdiğini savunur. 
Bushman ve Anderson (2009) 
tarafından yapılan araştırmalar, dijital 
içeriklerdeki şiddet yoğunluğunun 
beynin empati merkezindeki aktiviteyi 
azalttığını göstermektedir. Genç, 
başkasının acısını bir “pixel” olarak 
görmeye başladığında, şiddet 
uygulama eşiği düşer.

» Anomi ve Aidiyet Boşluğu: 

Durkheim’ın “Anomi” kavramı, 
toplumsal normların zayıfladığı 
dönemlerde bireyin yönünü 
kaybetmesini tarif eder. Dijital 
dünyada “beğeni” ile ölçülen kimlik 
arayışı, gerçek dünyada kök salacak 
bağ bulamadığında, şiddet odaklı alt 
kültürlere kaymaktadır.

II. Okul-Aile-Çocuk 
Üçgeninde “Güvenli 
Bağlanma”

Şiddeti önlemede en kritik savunma 
hattı; Urie Bronfenbrenner’in 
Ekolojik Sistemler Yaklaşımı’nda 
belirtildiği gibi, çocuğun merkezinde 
bulunduğu bu üçlü mekanizmanın 
senkronize çalışmasıdır.

1. Ailenin Görevi: Kontrol 
Değil, Temas Odaklı 
Ebeveynlik

Aile, çocuğun dış dünyadaki kaosu 
anlamlandırdığı ilk duraktır. Ancak 
modern aile yapısında “takip ve 
kontrol”, “anlama ve tanıma”nın önüne 
geçmiş durumdadır.

» Zihinselleştirme Kapasitesi: 
Çocuğun oyununu yasaklamak bir 
kontroldür; ancak “Bu oyun seni neden 
bu kadar heyecanlandırıyor? Orada 

Uzman Psikolog Fatma Nihal ADA 
Onyedi Psikoloji Kurucu Psikoloğu

Şiddetin Görünmeyen Yüzü: 
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DIJITAL ÇAĞDA “FARK EDILME” 
ÇIĞLIĞI VE ÇÖZÜM EKOSISTEMI

 
 
 
 
 
 
 
III. Çözüm Ekosistemi ve Ortak Sorumluluk 

Şiddet davranışlarının dönüşümü için okul ve ev ortamına entegre edilmesi gereken üç temel sütun 
bulunmaktadır: 

Paydaş Temel Görev Tanımı Bilimsel Referans 

Aile Koşulsuz kabul, duygusal aynalama ve 
zihinselleştirme. Bağlanma Teorisi (Bowlby) 

Okul Kapsayıcı iklim, rehberlikte erken uyarı ve akran 
arabuluculuğu. 

Sosyal Yapılandırmacılık 
(Vygotsky) 

Çocuk Duygu düzenleme, öz-düzenleme ve medya 
okuryazarlığı. 

Özerklik ve Yeterlilik (Deci & 
Ryan) 

 

Sonuç: Dönüştürme Sorumluluğu 

Gençlerimizin şiddetin sert dilini kullanmak zorunda kalmadığı, duyulduklarını hissettikleri bir 
ekosistem kurmak sadece bir eğitim tercihi değil, toplumsal bir borçtur. Genç; gördüğünü değil, maruz 
kaldığını yaşar. 
Bizler; çocukları sadece denetlenen nesneler olarak değil, anlaşılan özneler olarak görmeye 
başladığımızda şiddet sönümlenecektir. Unutulmamalıdır ki; "Görülmeyen çocuk, duyulmak için 
bağırır; sevilmeyen çocuk, fark edilmek için yakar." Yaşanan kayıpların acısını anlayarak ve 
dönüştürerek ilerletmek hepimizin sorumluluğudur. Doğru temas kurulduğunda, her sonuç değişebilir. 

 
 
 
İÇ SPOT 
“Okullar sadece bilgi aktarılan yerler değil, sosyal-duygusal öğrenmenin merkezleridir. Öz-
farkındalık, özyönetim (dürtü kontrolü) ve ilişki becerileri (çatışma çözme) akademik başarı 
kadar öncelikli olmalıdır. Geleneksel cezalandırma yöntemleri, dışlanmış genci sistemin dışına 
daha fazla iter. Onarıcı disiplin ise gencin sorumluluk almasını ve topluma yeniden 
kazandırılmasını hedefler. Araştırmalar, bu iklimin şiddet olaylarını %40 oranında azalttığını 
göstermektedir.” 

 



      

güvenli okul
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hangi ihtiyacın karşılanıyor?” diye 
sormak bir bağ kurma eylemidir.

» Demokratik ve Yetkin Model: 
Baumrind’in Ebeveynlik Stilleri 
çalışmaları, yüksek sıcaklık ve net 
sınırların çocukta öz-düzenleme 
becerisini artırdığını kanıtlar. Sınır, 
baskı değil; çocuğun içinde kendini 
güvende hissettiği bir çerçevedir.

2. Okulun Rolü: Bir “Güvenli 
Liman” Olarak Eğitim Kurumu

Okullar sadece bilgi aktarılan yerler 
değil, sosyal-duygusal öğrenmenin 
merkezleridir.

» Sosyal ve Duygusal Öğrenme 
Müfredatı: Öz-farkındalık, özyönetim 
(dürtü kontrolü) ve ilişki becerileri 
(çatışma çözme) akademik başarı 
kadar öncelikli olmalıdır.

» Onarıcı Disiplin: Geleneksel 
cezalandırma yöntemleri, dışlanmış 
genci sistemin dışına daha fazla 
iter. Onarıcı disiplin ise gencin 
sorumluluk almasını ve topluma 
yeniden kazandırılmasını hedefler. 
Araştırmalar, bu iklimin şiddet 
olaylarını %40 oranında azalttığını 
göstermektedir.

III. Çözüm Ekosistemi ve 
Ortak Sorumluluk

Şiddet davranışlarının dönüşümü için 
okul ve ev ortamına entegre edilmesi 
gereken üç temel sütun bulunmaktadır:

Sonuç: Dönüştürme 
Sorumluluğu

Gençlerimizin şiddetin sert dilini 
kullanmak zorunda kalmadığı, 
duyulduklarını hissettikleri bir ekosistem 
kurmak sadece bir eğitim tercihi değil, 
toplumsal bir borçtur. Genç; gördüğünü 

değil, maruz kaldığını yaşar.
Bizler; çocukları sadece 

denetlenen nesneler olarak 
değil, anlaşılan özneler olarak 
görmeye başladığımızda şiddet 
sönümlenecektir. Unutulmamalıdır 
ki; “Görülmeyen çocuk, duyulmak 
için bağırır; sevilmeyen çocuk, 
fark edilmek için yakar.” Yaşanan 
kayıpların acısını anlayarak ve 
dönüştürerek ilerletmek hepimizin 
sorumluluğudur. Doğru temas 
kurulduğunda, her sonuç değişebilir.

“Okullar sadece bilgi aktarılan yerler değil, sosyal-
duygusal öğrenmenin merkezleridir. Öz-farkındalık, 
özyönetim (dürtü kontrolü) ve ilişki becerileri (çatışma 
çözme) akademik başarı kadar öncelikli olmalıdır. 
Geleneksel cezalandırma yöntemleri, dışlanmış 
genci sistemin dışına daha fazla iter. Onarıcı disiplin 
ise gencin sorumluluk almasını ve topluma yeniden 
kazandırılmasını hedefler. Araştırmalar, bu iklimin şiddet 
olaylarını %40 oranında azalttığını göstermektedir.”



makale

16 Mayıs 2019 tarihinde dönemin Millî 
Eğitim Bakanı Prof. Dr. Ziya Selçuk 
tarafından kamuoyuna duyurulan 

ara tatil uygulaması, yedi yıl sonra 
yeniden eğitim politikalarının en önemli 
tartışma başlıklarından biri hâline geldi. 
Kasım ve Nisan aylarında birer haftalık 
ara tatil öngören ve eğitim öğretim yılını 
dört dönemli bir yapıya dönüştüren 
uygulamanın, 2026–2027 eğitim öğretim 
yılından itibaren kaldırılması artık ciddi 
biçimde tartışılıyor.

Cumhuriyet tarihi boyunca farklı eğitim 
modelleri, sınav sistemleri ve eğitim 
takvimleri uygulandı. Eğitim ise her 
dönemde sürekliliğin, istikrarın ve uzun 
vadeli planlamanın temel alanlarından 
biri olarak değerlendirildi. Bu nedenle 
eğitim takviminde yapılan her değişiklik 
yalnızca öğrencileri değil; öğretmenleri, 
velileri, okul yöneticilerini ve dolaylı olarak 
tüm toplumu etkileyen bir karar niteliği 
taşıyor.

Ara tatil uygulaması da ilk ortaya çıktığı 
dönemde yalnızca “tatil süresini artıran” 
bir düzenleme olarak değil; eğitimde 
verimliliği artırmayı, öğrencilerin öğrenme 
kayıplarını azaltmayı, öğretmenlere nefes 
alma alanı açmayı ve eğitim yılını daha 
dengeli hâle getirmeyi amaçlayan yapısal 
bir değişim olarak sunulmuştu.

Prof. Dr. Ziya Selçuk, uygulamanın 
temel gerekçesini şu sözlerle açıklıyordu; 
“Verimliliği artırmak ve öğretmenlerimizin 
nefes almasına fırsat sağlamak istiyoruz.”

Millî Eğitim Bakanlığı bu doğrultuda 13 
haftalık yaz tatilini 11 haftaya düşürmüş; 
alınan iki haftalık süreyi Kasım ve 
Nisan aylarında birer haftalık ara tatil 
olarak eğitim takvimine eklemişti. 
Böylece öğrencilerin okuldan uzun 
süre kopmasının önüne geçilmesi, 
öğretmenlerin ise yıl içine yayılan daha 
dengeli dinlenme aralıklarına sahip olması 
hedeflenmişti.

Amaç Verimliliği Artırmaktı; Dönemin 
Millî Eğitim Bakanı Ziya Selçuk, 
düzenlemenin temel amacını “180 iş 
gününü artırmak değil, bu günlerin 
verimliliğini yükseltmek” olarak ifade 
etmişti. Öğrencilerin belirli dönemlerde 
kısa molalar vermesinin öğrenmeyi 
kolaylaştırdığı, uzun yaz tatillerinin ise 
unutmayı artırdığı yönündeki bilimsel 
çalışmaların bu kararda etkili olduğu 
belirtilmişti.

Ayrıca öğretmenlerin yoğun çalışma 
temposu içinde dinlenmeye ve nefes 
almaya ihtiyaç duyduğu vurgulanmış; 
eğitimde sürdürülebilir verimlilik için 
öğretmen iyi oluşunun önemine dikkat 
çekilmişti.

Aslında bu model Türkiye için 
tamamen yeni değildi. Pek çok özel 
okul tarafından daha önce uygulanmış 
olan ara tatil sistemi; OECD ve Avrupa 
ülkelerinde de farklı biçimlerde uzun 
süredir kullanılmaktaydı. Almanya, 
Fransa ve İngiltere gibi ülkelerde uzun yaz 
tatilleri yerine yıl içine yayılmış kısa tatil 
dönemleri tercih ediliyor. Bu yaklaşımın 
temel gerekçeleri arasında öğrenci ve 
çalışan verimliliğini artırmak, zihinsel 
sağlığı korumak ve iş-yaşam dengesini 
desteklemek yer alıyor.

Türkiye’de ara tatiller üzerine yapılan 
akademik araştırmaların sayısı sınırlı 
olsa da mevcut çalışmalar uygulamanın 

sahadaki etkilerine dair önemli veriler 
sunuyor. Öğretmenler, öğrenciler, 
yöneticiler ve velilerle yapılan 
araştırmalar; uygulamanın güçlü 
yönlerinin ağırlıkta olduğunu söylese de 
tartışmalı taraflarını da ortaya koyuyor.

“Okul Yöneticilerinin Birer Haftalık 
Ara Tatiller Hakkındaki Görüşleri”

Bu araştırma, Türkiye’de 2019–2020 
eğitim öğretim yılından itibaren 
uygulanmaya başlanan ara tatil 
sisteminin okul yöneticileri tarafından 
nasıl değerlendirildiğini incelemektedir. 
Ankara’daki devlet okullarında görev 
yapan 22 okul yöneticisinin görüşlerine 
dayalı olarak hazırlanan çalışma, ara 
tatillerin öğretmenler, öğrenciler ve okul 
yönetimi üzerindeki etkilerini ortaya 
koymayı amaçlamaktadır.

Araştırmada yöneticilerin büyük 
çoğunluğu ara tatil uygulamasını 
genel olarak olumlu değerlendirmiştir. 
Katılımcılara göre ara tatiller; 
öğrencilerin, öğretmenlerin ve 
okul personelinin yoğun eğitim 
temposu içinde dinlenmesine olanak 
sağlamaktadır. Özellikle öğretmenlerin 
daha planlı, motive ve dinlenmiş biçimde 
okula döndükleri ifade edilmiştir.

Bunun yanında okul yönetimleri 
açısından da ara tatillerin önemli 
avantajlar sunduğu belirtilmiştir. 
Bakım-onarım çalışmaları, temizlik 
süreçleri, yeni dönem planlamaları ve 
okulun teknik eksiklerinin giderilmesi 
için bu dönemlerin işlevsel olduğu 
vurgulanmıştır. Ayrıca hizmet içi 
eğitimler, seminerler ve kişisel gelişim 
çalışmaları için bu dönemin uygun olduğu 
belirtilirken; bazı yöneticiler çevrim içi 
seminerlerin yeterince verimli olmadığını 
ve daha uygulamalı içeriklere ihtiyaç 
duyulduğunu savunmuştur.

Öğrenciler açısından 
değerlendirildiğinde ise ara tatillerin 
çocukların zihinsel olarak dinlenmesine 
ve okula daha motive dönmesine katkı 
sağladığı belirtilmektedir. Yöneticiler; 
öğrencilerin aileleriyle daha fazla vakit 
geçirdiklerini, kültürel etkinliklere 

Alpaslan Dartan 
Eğitim Yöneticisi, Danışman,  Eğitim Gazetecileri  
ve Yazarları Derneği Kurucu YK üyesi

Prof. Dr. Ziya Selçuk: “Verimliliğin artırılması ve öğretmenlerimizin nefes alması”
Prof. Dr. Yusuf Tekin: “Eğitim takvimi daha verimli, öğrencilerin 

daha uzun ve kesintisiz bir yaz tatili olacak”

?
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katıldıklarını, oyun oynadıklarını ve sosyal 
faaliyetlere zaman ayırdıklarını ifade 
etmektedir.

Ancak araştırma yalnızca olumlu 
yönleri ortaya koymamaktadır. 
Bazı yöneticiler, özellikle küçük 
yaş gruplarında öğrenme kayıpları 
yaşanabildiğine dikkat çekmiştir. İlkokul 
birinci sınıf öğrencilerinde okuma-yazma 
becerilerinde gerileme görülebileceği 
ifade edilmiş; bu nedenle erken yaş 
gruplarında ara tatillerin daha dikkatli 
planlanması gerektiği vurgulanmıştır.

Araştırmanın dikkat çekici 
sonuçlarından biri de yöneticilerin büyük 
çoğunluğunun uygulamanın devam 
etmesini istemesidir. Katılımcılar, 
kısa süreli bu molaların öğretmenler, 
öğrenciler ve okul yönetimi açısından 
motivasyonu artırdığını belirtmiştir. Ara 
tatil uygulamasına verilen puanların 
ortalaması 8,6 olarak belirlenmiş ve bu 
durum yöneticilerin uygulamadan genel 
olarak memnun olduklarını göstermiştir.

Bununla birlikte bazı yöneticiler, tatil 
sonrası öğrencilerde disiplin ve düzen 
kaybı yaşandığını, teknoloji kullanımının 
arttığını ve öğrencilerin okul ritminden 
uzaklaştığını da ifade etmiştir. Ayrıca 
mesleki gelişim etkinliklerinin niteliği 
konusunda iyileştirme yapılması 
gerektiği belirtilmiştir.

“Ara Tatiller Avantaj mı Dezavantaj 
mı? Öğrenci ve Öğretmen 
Görüşlerinin Nitel Analizi”

Bu araştırma, 2019 yılında 
uygulanmaya başlanan ara tatil 
sisteminin öğrenci ve öğretmenler 
üzerindeki etkilerini incelemektedir. 
Çalışma, 2023–2024 eğitim öğretim 
yılında Düzce’de lise düzeyinde görev 
yapan 9 öğretmen ve 10 öğrenciyle 
gerçekleştirilen nitel bir araştırmadır.

Araştırmanın bulgularına göre hem 
öğrenciler hem de öğretmenler ara 
tatillerin temel olarak “dinlenme ve nefes 
alma fırsatı” sunduğu konusunda ortak 
görüş bildirmiştir. Katılımcılar, yoğun 
okul ve sınav temposunun ardından 
verilen kısa tatillerin psikolojik rahatlama 
sağladığını, motivasyonu artırdığını ve 
okula daha dinç dönmeye yardımcı 
olduğunu ifade etmiştir.

Üniversite sınavına hazırlanan 
öğrenciler için de bu süreç; konu tekrarı 
yapma, eksikleri tamamlama ve deneme 
çözme açısından yararlı görülmüştür.

Öğretmenler açısından bakıldığında 
ise ara tatillerin en önemli avantajları; 
dinlenme, aileyle vakit geçirme ve 

stres azaltma olarak öne çıkmaktadır. 
Bunun yanında öğretmenler; sınav 
okuma, not girişleri ve dönemsel işlerin 
tamamlanması için de bu sürecin işlevsel 
olduğunu ifade etmektedir. Araştırmada 
okul yönetimi açısından da ara tatillerin 
teknik eksiklerin giderilmesi, bakım-
onarım çalışmalarının yapılması ve okul 
düzenlemeleri için uygun bir zaman 
oluşturduğu belirtilmektedir.

Araştırma, ara tatillerin bazı 
dezavantajlarını da ortaya koymaktadır. 
Öğrenci ve öğretmenlerin en çok 
vurguladığı sorunlardan biri, tatil 
sonrası yeniden okula adapte olmanın 
zorlaşmasıdır. Bazı öğrencilerin tatil 
döneminde okul disiplininden uzaklaştığı, 
ders çalışma düzeninin bozulduğu ve 
öğrenilen konuların unutulabildiği ifade 
edilmiştir.

Öğretmenler açısından ise ara 
tatil dönemlerinde yapılan seminer 
çalışmalarının çoğunlukla verimsiz geçtiği 
ifade edilmiştir. Katılımcılar, hizmet 
içi eğitimlerin daha planlı, ilgi çekici ve 
aktif katılımlı hâle getirilmesi gerektiğini 
savunmuştur.

Veliler açısından en önemli sorun ise 
özellikle çalışan ebeveynlerin çocuk 
bakımı konusunda yaşadığı güçlüklerdir. 
Küçük yaş grubunda çocuğu olan 
ailelerin, ara tatil dönemlerinde 
çocuklarını bırakacak güvenli ortam 
bulmakta zorlandıkları belirtilmiştir.

Genel olarak araştırma, ara tatillerin 
tamamen olumlu ya da tamamen 
olumsuz bir uygulama olmadığını; 
etkilerinin öğrencinin, öğretmenin ve 
ailenin koşullarına göre değişebildiğini 
ortaya koymaktadır. Ancak genel eğilim, 
doğru planlandığında ve destekleyici 

etkinliklerle zenginleştirildiğinde ara 
tatillerin öğrencilerin ve öğretmenlerin 
psikolojik iyi oluşuna ve eğitim sürecine 
olumlu katkılar sunduğu yönündedir.

“Ara  Tatil Uygulamasının 
Değerlendirilmesi”

Bu araştırma, örneklem büyüklüğü 
açısından karşılaşılan en kapsamlı 
çalışmalardan biridir. Eğitim-Bir-Sen 
Stratejik Araştırmalar Merkezi (EBSAM) 
tarafından yürütülen çalışma; öğretmen, 
okul yöneticisi, öğrenci ve velilerin 
görüşlerini temel alan Türkiye çapındaki 
geniş ölçekli saha araştırmalarından biri 
olma özelliği taşımaktadır.

Araştırmaya Türkiye’nin 81 ilinden 
toplam 119.709 kişi katılmıştır.

Raporda, Türkiye’nin okul günü ve tatil 
süreleri bakımından OECD ve Avrupa 
ülkeleriyle genel olarak benzer bir düzeyde 
olduğu belirtilmektedir. Avrupa’daki 
birçok ülkede yılda dört veya beş kısa tatil 
uygulanırken Türkiye’deki mevcut modelin 
de uluslararası eğilimlerle uyumlu olduğu 
ifade edilmektedir.

Araştırmanın en dikkat çekici 
sonuçlarından biri, ara tatil uygulamasının 
eğitim paydaşlarının büyük çoğunluğu 
tarafından desteklenmesidir. 
Öğretmenlerin %88,2’si, okul 
yöneticilerinin %72,1’i ve velilerin %70,5’i 
ara tatilin kaldırılmasına karşı olduklarını 
belirtmiştir. Öğrencilerde de benzer 
şekilde uygulamanın devam etmesini 
isteyenlerin oranı oldukça yüksektir. 

Özellikle lise öğrencilerinin %85,7’si ara 
tatilin sürmesini istemektedir.

Ara tatilin öğrenciler üzerindeki etkileri 
değerlendirildiğinde, uygulamanın özellikle 
dinlenme, motivasyon yenileme 
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ve psikolojik rahatlama açısından 
önemli katkılar sağladığı görülmektedir. 
Öğretmenlerin büyük çoğunluğu, ara 
tatillerin öğrencilerin dönem boyunca 
biriken akademik yorgunluklarını 
azaltarak daha motive şekilde okula 
dönmelerine yardımcı olduğunu ifade 
etmiştir. Öğrenciler de bu süreçte kitap 
okuma, spor yapma, sanat faaliyetleri 
ve hobilerine zaman ayırabildiklerini 
belirtmiştir.

Raporda kamuoyunda sıkça 
dile getirilen “öğrenme kaybı” ve 
“adaptasyon sorunu” tartışmaları da 
ele alınmaktadır. Araştırma bulgularına 
göre öğretmenlerin %86,9’u ara tatillerin 
öğrenme kaybına yol açtığı görüşüne 
katılmamaktadır.

Benzer biçimde öğrencilerin büyük 
çoğunluğu tatil sonrasında derslere 
uyum konusunda ciddi bir sorun 
yaşamadığını belirtmiştir. Özellikle 
sınav hazırlığında olan 8. ve 12. sınıf 
öğrencilerinin önemli bir bölümü 
ara tatilin ders çalışma düzenlerini 
bozmadığını ifade etmektedir.

Ara tatillerin sosyal ve aile yaşamına 
katkıları da araştırmanın önemli bulguları 
arasındadır. Velilerin ve öğretmenlerin 
büyük bölümü ara tatillerin ailece kaliteli 
zaman geçirmek için önemli bir fırsat 
sunduğunu düşünmektedir.

Bununla birlikte araştırma bazı sorun 
alanlarına da dikkat çekmektedir. 
Velilerin yaklaşık yarısı, ara tatillerde 
verilen yoğun ödev ve projelerin 
tatilin dinlenme amacını gölgelediğini 
düşünmektedir. Çalışan veliler açısından 
ise özellikle okul öncesi ve ilkokul 
çağındaki çocukların bakım ve planlama 
süreçlerinin zaman zaman zorluk 
oluşturduğu belirtilmiştir.

Öğretmenler açısından bakıldığında ise 
ara tatil dönemlerinde yapılan mesleki 
gelişim seminerlerinin verimliliği tartışma 
konusu olmuştur. Öğretmenlerin 
önemli bir kısmı bu seminerlerin 
dinlenme ihtiyacıyla çakıştığını ve içerik 
bakımından daha işlevsel hâle getirilmesi 
gerektiğini belirtmektedir.

Araştırmanın sonuç bölümünde, ara 
tatil uygulamasının tamamen kaldırılması 
yerine geliştirilerek sürdürülmesi 
gerektiği önerilmektedir. Raporda 
özellikle şu başlıklar öne çıkmaktadır:

» Öğrencilere verilen ödev yükünün 
azaltılması,

» Çalışan veliler için sosyal destek 
mekanizmalarının güçlendirilmesi,

» Tatil sonrası ilk günlerin uyum 
etkinliklerine ayrılması,

» Dezavantajlı bölgelerde sosyal ve 
kültürel desteklerin artırılması,

» Öğretmen seminerlerinin daha esnek 
biçimde yeniden düzenlenmesi.

Genel olarak araştırma, ara tatil 
uygulamasının yalnızca akademik 
değil; öğrencilerin psikolojik iyi oluşu, 
aile ilişkileri, sosyal gelişim ve eğitim 
süreçlerinin dengelenmesi açısından 
da önemli katkılar sunduğunu ortaya 
koymaktadır.

Sonuç
Tüm araştırmalar birlikte 

değerlendirildiğinde, ara tatil 
uygulamasının ne tamamen olumlu ne 
de tamamen olumsuz bir eğitim politikası 
olduğu görülmektedir.

Uygulamanın; öğrencilerin psikolojik 
olarak dinlenmesi, öğretmenlerin nefes 
alması, aile içi zamanın artması ve eğitim 
temposunun dengelenmesi açısından 
önemli katkılar sunduğu açık biçimde 
görülmektedir.

Bununla birlikte öğrenme sürekliliğinin 
kesintiye uğraması, tatil sonrası 
adaptasyon sorunları, küçük yaş 
gruplarında akademik gerileme riski, 
çalışan velilerin yaşadığı bakım sorunları 
ve öğrencilerin dijital ekranlarla fazla 
zaman geçirmesi gibi önemli eleştiriler de 
dikkat çekmektedir.

Araştırmalarda ortaya çıkan en dikkat 
çekici ortak sonuçlardan biri ise şudur: 
Eğitim paydaşlarının büyük bölümü 
uygulamanın tamamen kaldırılmasından 
ziyade geliştirilerek sürdürülmesinden 
yana görünmektedir.

Bu noktada asıl mesele “ara tatil olsun 
mu olmasın mı?” sorusundan çok, “nasıl 
daha verimli hâle getirilebilir?” sorusudur.

Çünkü eğitim yalnızca akademik 
başarıdan ibaret değildir. Eğitim aynı 
zamanda öğrencinin psikolojik iyi oluşunu, 
öğretmenin mesleki sürdürülebilirliğini, 
aile ilişkilerini ve okul iklimini de kapsayan 
çok boyutlu bir süreçtir.

Millî Eğitim Bakanı Prof. Dr. Yusuf Tekin, 
ara tatillerin kaldırılmasıyla öğrencilerin 
toplam tatil süresinin azalmayacağını; 
aksine eğitim takviminin daha verimli hâle 
geleceğini ifade etmektedir. Bakan Tekin’e 
göre okulların biraz daha geç açılıp daha 
erken kapanmasıyla öğrenciler daha uzun 
ve kesintisiz bir yaz tatiline sahip olacaktır.

Önümüzdeki süreçte ara tatiller 
kaldırılsa da sürdürülse de eğitim 
politikalarının yalnızca merkezi kararlarla 
değil; öğretmenlerin, öğrencilerin, velilerin 
ve okul yöneticilerinin deneyimleriyle 
birlikte değerlendirilmesi büyük önem 
taşımaktadır.

Çünkü eğitimde alınan her karar, 
doğrudan toplumun geleceğini 
şekillendirmektedir.



Siz Ne Yapabilirsiniz?
Lösemili Çocukların sizler gibi sağlıklı yaşayıp, koşup oynarken, okula giderken aniden hasta olduklarını 
lütfen unutmayın. Onları yalnız bırakmamak ve  her şekilde desteklemenin görevimiz olduğunu unutmamalıyız.

Okulunuzda LÖSEV Marşı, 
resim, şiir, dans, koro ve 

bando etkinliği düzenleyebilir 
ulusal ve uluslararası alanda 
yarışmalara katılabilirsiniz.

“LÖSEV’e Gönüllü Üye Olalım”
Kampanyamıza Katılabilirsiniz. Okulunuzda,

iş yerinizde ve çevrenizdeki tüm kişilere
LÖSEV’i anlatarak onların da

LÖSEV Gönüllüsü olmasını sağlayabilirsiniz.
Ayrıca FAYDA - İNCİ - KURUM ELÇİSİ - AKTİF 

İLETİŞİM projelerimize de katılabilirsiniz.

Okulunuza, sınıfınıza 
LÖSEV Kumbarası isteyerek 

kardeşlerimizin parasız 
tedavisine harçlıklarınız ile 

destek verebilirsiniz.

Okul dışında anne ve 
babanızı harekete geçirerek 

LÖSEV GÖNÜLLÜSÜ 
yapabilir LÖSEV tanıtım ve 

sosyal sorumluluk 
faaliyetlerine katılabilirsiniz.

LÖSEV’in ürettiği mandalina 
kurusundan çubuk krakerlere 
kadar tüm doğal gıdaları satın 
alarak hem sağlıklı beslenebilir 
hem de onların parasız tedavi-
lerine katkıda bulunabilirsiniz.

KANSER AVCISI olabilir, kan-
ser yapan etkenlerle savaşa-

rak çevrenizi aydınlatabilir,
binlerce çocuğun hayatını

siz kurtarabilirsiniz.

LÖSEMİLİ ÇOCUKLAR KÖYÜ, 
LÖSEV ÇİFTLİĞİ, LSV Okulları, 
LÖSEV mutfak ve el işi atölye-
lerimizi ziyaret edebilir, Anıtkabir 
ve Ankara gezi programımıza 

dahil olabilirsiniz.

Lösemili Çocuklar ve bütün 
kanser hastalarımız için hazır-
ladığımız KOLİ KOLİ Mutluluk 

çalışmalarımıza katılabilir, 
ellerinizle yollayabilirsiniz.

LSV DOĞAL GIDA VE İYİ ŞEYLER DÜKKANI 
Lösemili Çocuklarımızın annelerinin el emeği ve sevgisi ile üretilen, tarım ilaçsız, hormonsuz gıdalar ve el ürünü 
bebekler, çantalar, kupalar, seramik rozetler, öğretmenler günü sertifikaları ve hediyelik eşyalar satılmaktadır.

Elde edilen tüm gelir hastalarımızın ücretsiz tedavilerine aktarılmaktadır.
İnternet siparişleriniz için www.lsvdukkan.com

Okulunuz, oturduğunuz 
siteniz veya mahallenizde

(LÖSEV’den önceden yazılı 
izin alarak) tanıtım etkinlikleri 

düzenleyebilirsiniz.

LÖSEV’in iyileşmiş Lösemili Çocuklar için 
açmış olduğu LSV Okulları ile 

KARDEŞ OKUL olabilir, ortak etkinlikler
düzenleyebilirsiniz. LÖSEV’in düzenlediği

sevgi, iyilik, umut için mücadele temalı 
yarışmalarına etkinliklerine katılabilirsiniz.

LÖSEV’in
DOĞA SAVAŞÇILARI

takımına katılarak doğada 
yaşayan hayvanları, çiçekleri, 
ağaçları, havayı ve suyumuzu 

koruyabilirsiniz.

SOSYAL MEDYADA
LÖSEV’i (@losev1998) ve
Dr. Üstün EZER’i (@ustunezer)
takip ederek destek verebilir,
0 549 761 10 10 Whatsapp 
hattından projelerinizi paylaşabilirsiniz.



Endless Abroad ile Endless Abroad ile 
Yeni Neslin Global Gelecek PlanıYeni Neslin Global Gelecek Planı

görülmediğini ve global eğitimin 
geleceğini Endless Abroad Kurucusu 
Gökmen Özdemir ile konuştuk.

2026’da yurtdışı eğitim neden 
artık daha stratejik bir karar olarak 
görülüyor? Öğrenciler neden bu 
sürece daha erken yaşta yönelmeye 
başladı?

Yurtdışı eğitim artık yalnızca iyi bir 
diploma almak anlamına gelmiyor. 
Bugün öğrenciler; global kariyer 
fırsatları, güçlü İngilizce becerisi, 
uluslararası çevre ve geleceğin iş 
dünyasına hazırlık için yurtdışını tercih 
ediyor. Özellikle yapay zekâ çağında 
teknik bilginin yanında iletişim, kültürel 
adaptasyon ve problem çözme gibi 

beceriler çok daha önemli hale geldi.
Bu nedenle aileler artık sürece 

yalnızca üniversite hedefi olarak değil, 
uzun vadeli bir gelecek yatırımı olarak 
bakıyor. Öğrencilerin daha erken yaşta 
yurtdışına yönelmesinin temel sebebi 
de bu. Lise döneminde uluslararası 
sistemle tanışan öğrenciler hem 
akademik hem kişisel anlamda çok 
daha güçlü bir altyapı kazanıyor.

YURTDIŞI EĞİTİMDE 
YÜKSELEN TRENDLER 
Yurtdışı eğitim dediğimizde artık 
yalnızca üniversite, dil okulu veya 
yaz kampı mı düşünmeliyiz?

Aslında artık çok daha geniş bir 
ekosistemden bahsediyoruz. Elbette 
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2026 itibarıyla yurtdışı eğitim artık 
yalnızca bir üniversite tercihi 
değil; öğrencinin gelecekte nasıl 

bir dünyada yer alacağını belirleyen 
stratejik bir kariyer ve yaşam planı 
haline geldi. Değişen global dinamikler, 
yapay zekâ çağının dönüşen iş dünyası 
ve uluslararası kariyer fırsatları; 
öğrencilerin çok daha erken yaşta 
global sistemlerle tanışmasını her 
zamankinden daha önemli hale 
getiriyor. Yeni neslin değişen eğitim 
ve kariyer beklentilerini odağımıza 
alarak, öğrencilerin neden daha 
erken yaşta yurtdışına yöneldiğini, 
üniversite seçiminde hangi kriterlerin 
öne çıktığını, İngilizcenin neden 
artık yalnızca bir yabancı dil olarak 

“Yurtdışı eğitim artık 
yalnızca iyi bir diploma 
almak anlamına 
gelmiyor. Bugün 
öğrenciler; global kariyer 
fırsatları, güçlü İngilizce 
becerisi, uluslararası 
çevre ve geleceğin iş 
dünyasına hazırlık için 
yurtdışını tercih ediyor. 
Özellikle yapay zekâ 
çağında teknik bilginin 
yanında iletişim, kültürel 
adaptasyon ve problem 
çözme gibi beceriler çok 
daha önemli hale geldi.”

röportaj

2026’DA YURTDIŞI EĞiTiM: 
Gökmen ÖZDEMIR - Endless Abroad Kurucusu ve CEO’su



“Kurumlar için artık uluslararasılaşma çok önemli hale geldi. 
Öğrencilerin yalnızca yurtdışına gönderildiği değil; global 
sistemlerle erken yaşta buluştuğu yapılar oluşturulmalı. Bu 
noktada EUPS kapsamında kurumlarla gerçekleştirdiğimiz iş 
birlikleri sayesinde; lise programlarından junior deneyimlere, 
OSSD sistemlerinden uluslararası akademik projelere kadar 
çok kapsamlı çözümler sunabiliyoruz. Yeni dönemde eğitim 
artık yalnızca sınıf içinde değil; global ölçekte planlanan 
bütüncül bir gelişim yolculuğu haline geliyor.”
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üniversite, dil okulu ve yaz okulları 
hâlâ en yoğun talep gören alanlar 
arasında yer alıyor. Ancak 2026 
itibarıyla lise programları, GCSE, 
A-Level, IB ve OSSD gibi akademik 
sistemler çok daha fazla önem 
kazanmaya başladı.

Bunun yanında career experience 
programları, pre-university 
eğitimler, portfolyo gelişim 
programları ve alan bazlı akademik 
kamplar da yükselen trendler 
arasında yer alıyor. Özellikle 
yapay zekâ, mühendislik, tasarım, 
business ve teknoloji alanlarında 
öğrenciler üniversite öncesinde bile 
kendi kariyer alanlarını keşfetmeye 
başlıyor.

Yani artık yurtdışı eğitim yalnızca 
“üniversite kazanma süreci” 
değil; öğrencinin erken yaşta 
kendi akademik ve profesyonel 
yolculuğunu oluşturmaya başlaması 
anlamına geliyor.

GLOBAL DÜNYAYA İLK ADIM
Junior programlar, yaz okulları ve 
erken yaş uluslararası deneyimler 
neden bu kadar önemli hale geldi?

Çünkü bugün süreç çok daha 
erken başlıyor. Junior programlar ve 
yaz okulları artık yalnızca dil eğitimi 
olarak görülmüyor. Öğrencilerin 
farklı kültürlerle tanıştığı, özgüven 
kazandığı, bağımsızlık geliştirdiği ve 
global sistemleri deneyimlediği ilk 
adım haline geliyor.

Özellikle 10-17 yaş aralığındaki 
öğrenciler için bu deneyimler çok 
kıymetli. Öğrenciler farklı ülkelerden 
akranlarıyla birlikte çalışmayı, 
iletişim kurmayı ve yeni sistemlere 
adapte olmayı öğreniyor. Bu süreç 
ilerleyen yıllarda lise programlarına, 
üniversite başvurularına ve kariyer 
planlamasına ciddi katkı sağlıyor.

ÜNİVERSİTE KABULLERİ 
DAHA REKABETÇİ
OSSD, A-Level, GCSE ve benzeri 
uluslararası akademik sistemler 
öğrencilere nasıl avantajlar 
sağlıyor?

Bugün üniversite kabulleri 
geçmişe göre çok daha rekabetçi. 
Bu nedenle öğrenciler artık 
yalnızca sınav skorlarıyla değil; 
akademik altyapıları, eğitim 
sistemine uyumları ve uluslararası 
deneyimleriyle değerlendiriliyor.

Özellikle OSSD gibi çift diploma 

programları öğrencilerin Türkiye’de 
eğitimlerine devam ederken aynı 
zamanda global bir akademik 
sistemin parçası olmasını sağlıyor. 
Öğrenciler akademik İngilizceye 
daha erken adapte oluyor, 
uluslararası müfredat deneyimi 
kazanıyor ve üniversitelerin aşina 
olduğu bir sistem içerisinde ilerliyor.

A-Level ve GCSE gibi sistemler ise 
öğrencilerin belirli alanlarda daha 
erken uzmanlaşmasına yardımcı 
oluyor. Bu da özellikle İngiltere, 
Kanada ve Avrupa’daki üniversite 
başvurularında ciddi avantaj 
yaratıyor.

ERKEN YAŞTA 
ULUSLARARASI DENEYİM
Yurtdışında eğitim alan öğrenciler 
akademik başarının dışında hangi 
kazanımları elde ediyor?

Bence en büyük kazanım 
öğrencinin bakış açısının değişmesi 
oluyor. Öğrenciler çok erken yaşta 
kendi sorumluluklarını yönetmeyi, 
farklı kültürlerle iletişim kurmayı 
ve problem çözmeyi öğreniyor. 
Bugün iş dünyasında en önemli 
yetkinliklerden biri kültürel 
adaptasyon. Yani farklı insanlarla 
çalışabilmek ve global ortamlarda 
iletişim kurabilmek. Yurtdışında 
eğitim alan öğrenciler bu becerileri 
doğal şekilde kazanıyor.

Aynı zamanda güçlü İngilizce 
iletişimi, özgüven, sunum becerisi 
ve bağımsızlık da öğrencilerin 
hayatında ciddi fark yaratıyor. Bu 
deneyim yalnızca akademik değil; 
karakter gelişimi açısından da çok 
güçlü bir süreç oluşturuyor.

KARİYER PLANLAMA
Kariyer imkanları ve gelecek 
planlaması açısından yurtdışı 
eğitimin öğrencilere nasıl bir 
katkısı oluyor?

Bugün öğrenciler yalnızca diploma 
değil; global network ve kariyer 
fırsatı da kazanmak istiyor. Özellikle 
İngiltere, Kanada ve Avrupa’daki 
eğitim sistemleri öğrencileri iş 
dünyasına daha yakın yetiştiriyor.

Internship programları, industry 
collaboration projeleri, placement 
year sistemleri ve mezuniyet sonrası 
çalışma hakları öğrenciler için büyük 
avantaj sağlıyor. Ayrıca öğrenciler 
çok kültürlü bir çevrede yetiştiği 
için uluslararası şirketlerde çalışma 
konusunda daha hazır hale geliyor.

Yeni dönemde kariyer planlaması 
artık üniversiteden sonra değil; lise 
yıllarından itibaren başlıyor diyebiliriz.

BÜTÜNSEL GELİŞİM 
YOLCULUĞU
Bu sürece başlamayı düşünen 
ailelere ve eğitim kurumlarına 
önerileriniz neler olur?

Aileler için en önemli konu sürece 
erken başlamak ve öğrenciyi doğru 
analiz etmek. Çünkü her öğrencinin 
karakteri, akademik hedefi ve ihtiyaç 
duyduğu sistem farklı. Bu nedenle 
yalnızca popüler okul isimlerine değil; 
öğrencinin geleceğine gerçekten 
uygun modele odaklanmak gerekiyor.

Kurumlar tarafında ise artık 
uluslararasılaşma çok önemli 
hale geldi. Öğrencilerin yalnızca 
yurtdışına gönderildiği değil; global 
sistemlerle erken yaşta buluştuğu 
yapılar oluşturulmalı. Bu noktada 
EUPS kapsamında kurumlarla 
gerçekleştirdiğimiz iş birlikleri 
sayesinde; lise programlarından 
junior deneyimlere, OSSD 
sistemlerinden uluslararası akademik 
projelere kadar çok kapsamlı 
çözümler sunabiliyoruz. Yeni 
dönemde eğitim artık yalnızca sınıf 
içinde değil; global ölçekte planlanan 
bütüncül bir gelişim yolculuğu haline 
geliyor.

röportaj



Cumhurbaşkanı Christian Wulff, 
etkinlikte yaptığı değerlendirmelerde 
MintiCity projesinin eğitimdeki önemine 
dikkat çekerek projeyi hayata geçiren 
Das Akademie’yi kutladı. Bugüne 
kadar 700 bin kişinin Almanca’yı 
Das Akademie aracılığıyla öğrenmiş 
olmasının muazzam bir başarı hikayesi 
olduğunun altını çizen Wulff, şöyle 
konuştu: “MintiCity’nin Saksonya’daki 
okullarda kullanılmasından özellikle 
etkilendim. Tam 12 bin MintiCity 
öğrenim lisansı ile özellikle 

Eğitim Dünyası MintiDate’te Buluştu
ESKi CUMHURBAŞKANI WULFF’TAN 

DAS AKADEMIE’YE ÖVGÜ
Eğitim dünyasının seçkin 

temsilcilerini bir araya getiren 
MintiDate Exclusive’26, 

Radisson Blu Hotel Tuzla İstanbul’da 
gerçekleştirildi. Yaklaşık 300 davetlinin 
katıldığı organizasyonda, eğitimde 
dijital dönüşüm ve inovatif yaklaşımlar 
ele alındı. Zirve kapsamında 
düzenlenen oturumlarda finansal 
okuryazarlıktan rehberlik süreçlerinin 
dijitalleşmesine kadar geniş bir 
yelpazede sunumlar gerçekleştirildi. 

Almanya Federal Eski 

haber
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DAS Akademie tarafından 
2014 yılından bu yana 

geleneksel olarak 
düzenlenen MintiDate, bu 
yıl MintiDate Exclusive’26 
ismiyle vizyoner bir eğitim 

zirvesine dönüştü. Almanya 
Eski Cumhurbaşkanı 

Christian Wulff’un 
katılımıyla uluslararası 
bir boyut kazanan zirve, 

Türkiye ve Almanya’da 
faaliyet gösteren DAS 
Akademie’nin eğitim 

teknolojileri alanındaki 
küresel başarısının da 

vitrine çıktığı bir zirve oldu.

Nilgün AKDOĞAN
DAS Akademie Global 

Yönetim Kurulu Başkan Vekili



Ukrayna’dan gelen mülteci çocuk 
ve gençlere sadece Almanya’da 
uyum sağlamalarını kolaylaştırmakla 
kalmıyor, aynı zamanda entegrasyona 
da büyük katkı sunuyorsunuz. Diğer 
eyaletlerin de Saksonya’yı örnek 
alacağına yürekten inanıyorum. 
Gençlerin ülkemize uyum sağlaması 
hepimizin yararına. Bu kapsamda 
dilimize yaptığınız katkı için sizlere 
ayrıca teşekkür ediyorum”

DİJİTAL EĞİTİM VİZYONU VE 
İNOVASYON

DAS Akademie Global Başkanı 
Nezih Sorguç, etkinliğin yeni 
formatıyla eğitim dünyasında güçlü bir 
ekosistem oluşturduğunu vurguladı. 
Organizasyonun bir dil okulunun 
ötesinde teknoloji üreten bir yapıya 
evrildiğini belirten Sorguç, “DAS 
Akademie olarak 1998’den bu yana 
tüm dünyaya ulaşan bir başarı hikayesi 
yazıyoruz. MintiDate zirvemizle 
eğitimcileri sadece bugünün değil, 
yarının dijital dünyasına hazırlamayı 
hedefliyoruz” dedi. 

“ALMANYA İLE TÜRKİYE 
ARASINDA KÖPRÜYÜZ”

Almanya Federal Meclisi 18. 
Dönem Milletvekili Özcan Mutlu, 
DAS Akademie Global Yönetim 
Kurulu Başkan Vekili Nilgün Akdoğan 
ile gerçekleştirdiği söyleşide 
eğitimdeki küresel trendleri ve 
tecrübelerini aktardı. Mutlu, ayrıca 
“Almanya Nasıl Vatan Oldu” adlı 
kitabını katılımcılar için imzalayarak 
toplumsal entegrasyonda eğitimin 
rolüne değindi. Almanya ile Türkiye 
arasında köprü olduklarının altını çizen 
Mutlu, “Almanca eğitiminde vizyoner 
yaklaşımları nedeniyle DAS Akademie 
ekibine teşekkür ediyorum” dedi.  

ZİRVEDE YENİ VERSİYON DA 
TANITILDI

Zirvenin öğleden sonraki bölümünde 
ise MintiCity’nin yeni versiyonu olan 
Versiyon 5’in lansmanı yapıldı. DAS 

Akademie Global Yönetim Kurulu 
Başkan Vekili Nilgün Akdoğan, 
MintiCity Versiyon 5’in getirdiği 
inovatif özelliklerin Almanca eğitiminde 
çığır açacağını ifade etti. Dijital 
eğitim vizyonunun merkeze alındığı 
sunumunda Akdoğan, “MintiCity 
ile Almanca öğrenimini interaktif 
ve oyunlaştırılmış bir deneyime 
dönüştürüyoruz. Yeni versiyonumuzda 
sunduğumuz yapay zeka destekli 
araçlar ve gelişmiş kullanıcı arayüzü 
ile hem öğretmenlerin hem de 
öğrencilerin verimliliğini en üst 

seviyeye çıkarmayı amaçlıyoruz” 
şeklinde konuştu. 

Etkinlik kapsamında Eğitim ve 
Yönetim Danışmanı Hale Güneş, 
öğrencilerde finansal okuryazarlığın 
erken yaşta kazanılmasının 
kritik önemini anlatarak FOY-İ 
programını tanıttı. Prof. Dr. 
Mehmet Kandemir ise Psikolink 
yazılımı üzerinden okullarda 
rehberlik süreçlerinin dijitalleşmesi 
ve öğrencilerin çok yönlü gelişimini 
destekleyen modern yaklaşımlar 
hakkında teknik veriler paylaştı. 

haber
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DAS Akademie Global Yönetim Kurulu Başkan Vekili Nilgün Akdoğan, MintiCity Versiyon 
5’in getirdiği inovatif özelliklerin Almanca eğitiminde çığır açacağını ifade etti. Dijital 

eğitim vizyonunun merkeze alındığı sunumunda Akdoğan, “MintiCity ile Almanca öğrenimini 
interaktif ve oyunlaştırılmış bir deneyime dönüştürüyoruz. Yeni versiyonumuzda sunduğumuz 

yapay zeka destekli araçlar ve gelişmiş kullanıcı arayüzü ile hem öğretmenlerin hem de 
öğrencilerin verimliliğini en üst seviyeye çıkarmayı amaçlıyoruz” şeklinde konuştu. 



126 ülkeden önerilen ve ön 
elemeyi geçmeyi başaran 12 bin 
öğretmen arasından sıyrılan Türk 

öğretmen; aylar süren uluslararası jüri 
değerlendirmeleri, proje analizleri ve 
mülakatların ardından önce dünyanın 
en iyi 90 öğretmeni, ardından 
Avrupa’nın en iyi 10 öğretmeni 
arasına kaldı. Son değerlendirmede 
ise Avrupa’nın zirvesine çıkarak 
Türkiye’ye tarihi bir gurur yaşattı.

Cambridge Dedicated Teacher 
Awards, öğretmenliği yalnızca ders 
anlatan bir meslek olarak değil; 
hayatlara dokunan, toplumsal 
yaraları iyileştiren ve insanlığa yön 
veren küresel bir liderlik alanı olarak 
tanımlıyor. Bu başarının yalnızca 
bireysel bir ödül olmadığını belirten 
Muhammet Öğretmen, “Bu başarı; 
Anadolu’dan yükselen bir öğretmenlik 
idealinin, vicdanın, adanmışlığın 
ve umut taşıyan eğitimin dünyaya 
duyurulması anlamına geliyor. Bu 
nedenle değerlendirme sürecinde 
yalnızca akademik başarılar değil; 
öğrenciler üzerindeki dönüştürücü 
etki, fırsat eşitsizliğiyle mücadele, 
sosyal sorumluluk çalışmaları, 
kapsayıcı eğitim anlayışı, sürdürülebilir 
projeler, yenilikçi öğrenme modelleri 
titizlikle değerlendiriliyor.” diye 
konuştu.

ÜNYE’DEN DÜNYAYA 
UZANAN HİKÂYE

Muhammet Aydın, Ordu Ünye’de 
bulunan Mehmet Necati Vidinli Mesleki 
ve Teknik Anadolu Lisesi’nde İngilizce 
öğretmeni olarak görev yapıyor. 21 

yıllık meslek hayatı boyunca yalnızca 
sınıfta ders anlatan bir öğretmen 
olmadı. Eğitimi; sokaklara, köylere, 
çadır kentlere, afet bölgelerine ve 
hayatın tam merkezine taşıdı. Bugüne 
kadar;

» ulusal ve uluslararası projelere 
liderlik etti

» üç kıtada “En İyi Uygulama” ödülleri 
kazandı

» binlerce öğretmene eğitim verdi
» Global Teacher Prize yarışmasında 

dünyanın en iyi 50 öğretmeninden biri 
seçildi

» dezavantajlı çocuklar, anneler, 
göçmenler ve mevsimlik tarım işçisi 
aileler için sosyal sorumluluk projeleri 
geliştirdi.

Deprem bölgelerinde öğretmen 
yetersizliği bulunan çadır kentlerde 
sabah 08.00’den gece yarısına kadar 
eğitim çalışmaları yürüttü.

Mevsimlik tarım işçilerinin çocukları 
için gerçekleştirdiği gönüllü eğitim 
faaliyetleri ve savaşın gölgesindeki 
çocuklara yönelik çalışmaları; onun 
öğretmenliği bir meslekten öte, bir 
hayat amacı olarak gördüğünün en 
güçlü göstergesi oldu.

DÜNYADA ÖRNEK 
GÖSTERİLİYOR

Muhammet Aydın’ın geliştirdiği 
projeler yalnızca Türkiye’de değil, 
uluslararası eğitim çevrelerinde de 
dikkat çekiyor. Bugün bu projeler birçok 
eğitim platformunda örnek uygulama 
modeli olarak gösteriliyor.

“English in Street”: Okulu yaşayan bir 
mini şehre dönüştüren proje sayesinde 
öğrenciler dili gerçek yaşam senaryoları 
içinde öğreniyor. Sokaklar, kafeler, 
mağazalar, havaalanı, hastane, otel, 
banka ve postane gibi alanlarla okul; 

dört duvarın ötesine taşan yaşayan bir 
öğrenme merkezine dönüşüyor.

METİP Çalışmaları: Mevsimlik tarım 
işçisi çocuklar ve okullaşamamış 
göçmen bireyler için eğitim fırsatları 
sunuyor; eğitim hakkına erişemeyen 
çocukların hayatına dokunuyor.

“Annem Okusun Diye”: Kadınlara 
okuryazarlık kazandırarak toplumsal 
dönüşüm oluşturan sosyal sorumluluk 
projesi.

“Duvarlarım Konuşuyor”: Okuma 
kültürünü yalnızca kütüphanelerde 
değil; hayatın her alanında görünür 
hâle getirerek adeta bir okuma 
seferberliği başlatıyor.

CAMBRIDGE’DEN 
TEBRİK MESAJI

Cambridge University Press & 
Assessment Uluslararası Eğitim 
Grubu Genel Müdürü Rod Smith, 
Muhammet Aydın’ın başarısını 
şu sözlerle değerlendirdi: “Bazen 
öğrenim, öngörülemeyen koşullarda 
gerçekleşmek zorundadır. Muhammet, 
bu tür zamanlarda eğitimin güncelliğini 
korumasında öğretmenlerin üstlendiği 
hayati rolü bizlere hatırlatıyor. Onun 
en zor koşullarda dahi öğrencileri 
destekleme konusundaki kararlılığı, 
yüksek kaliteli eğitimin — özellikle 
kriz anlarında — devam etmesinin 
gerçekten önemli olduğuna dair ortak 
inancımızı yansıtıyor.”
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Türkiye, eğitim tarihinde unutulmayacak bir gurura daha tanıklık ediyor, Muhammet 
Öğretmen, Cambridge Üniversitesi tarafından Avrupa’nın en adanmış öğretmeni 
seçildi. Ordu’nun Ünye ilçesinde görev yapan İngilizce öğretmeni Muhammet Aydın, 
dünyanın en köklü ve en saygın yükseköğretim kurumlarından biri olan University of 
Cambridge tarafından düzenlenen “Cambridge Dedicated Teacher Awards – Eğitime 
Adanmış Öğretmen Ödülleri” kapsamında Avrupa Kıtası birincisi seçildi.

!TÜRK ÖĞRETMEN 
MUHAMMET AYDIN 
AVRUPA’NIN ZİRVESİNDE



Araştırmalar, gençlerin sosyal 
bağlarının zayıfladığını ve 
güvenli alan ihtiyacının arttığını 

gösteriyor. Gençler artık yalnızca iş ve 
geçim derdiyle değil; kaygı, belirsizlik 
ve tükenmişlikle mücadele ediyor. 
Çözüm ise bireysel değil, sistemsel.  
Bu tablo, yalnızca ekonomik 
göstergelerle açıklanamayacak 
kadar derin bir dönüşüme işaret 
ediyor. Gençler artık yalnızca işsizlik, 
eğitim ve geçim kaygısıyla değil; aynı 
zamanda artan belirsizlik, tükenmişlik 
ve motivasyon kaybı ile de mücadele 
ediyor.

İz Koçluk’tan Kariyer ve 
Öğrenci Koçu Özlenen Halıçınarlı, 
verilerin ortaya koyduğu düşüşün 
bireysel bir başarısızlık olarak 
okunamayacağını vurgulayarak, 
“Gelecek umudundaki %22’lik düşüş 
ve maddi memnuniyetteki %21’lik 
gerileme, gençlerin içinde bulunduğu 
yapısal baskıyı net biçimde ortaya 
koyuyor. Bu tablo, bireysel çabalarla 
açıklanamayacak kadar geniş bir 
sosyal ve psikolojik kırılmaya işaret 
ediyor.” dedi.

Gençlerin yaşadığı sıkışmışlık hali üç 
temel alanda yoğunlaşıyor. Ekonomik 
belirsizlik, gelecek planlamayı 

zorlaştırırken; psikolojik yük olarak 
tanımlanan kaygı, tükenmişlik ve 
motivasyon kaybı giderek artıyor. 
Buna ek olarak sosyal destek 
mekanizmalarının zayıflaması, 
gençlerin kendilerini daha yalnız 
hissetmesine neden oluyor. Özlenen 
Halıçınarlı göre bu tabloyu anlamak 
için yalnızca sorunlara değil, gençleri 
ayakta tutan “korunma faktörlerine” 
de bakmak gerekiyor. Duygusal 
destek ağları, sosyal aidiyet duygusu, 
rutinler, fiziksel aktivite, psikolojik 
dayanıklılık becerileri ve güvenli 
paylaşım alanları bu faktörlerin 
temelini oluşturuyor.

Halıçınarlı, “Bu faktörler güçlü 

olduğunda gençler zor koşullara 
rağmen dayanıklılık gösterebilir. 
Ancak zayıfladığında, en küçük 
stres bile büyük bir yük haline 
gelir. Çözüm, gençlere yalnızca 
bireysel dayanıklılık çağrısı 
yapmak değil; onları destekleyen 
sosyal, psikolojik ve ekonomik 
yapıların güçlendirilmesinden 
geçiyor. Eğitimden istihdama 
geçişin desteklenmesi, gençlere 
güvenli sosyal alanlar sunulması ve 
psikolojik destek mekanizmalarının 
yaygınlaştırılması bu sürecin temel 
başlıkları arasında yer alıyor.” 
ifadelerini kullandı.

Türkiye’de gençlerin iyi olma 
hali verileri, yalnızca bugünü 
değil geleceği de ilgilendiren 
bir uyarı niteliği taşıyor. Yaşam 
memnuniyetindeki %17’lik düşüş 
ve gelecek umudundaki %22’lik 
gerileme, gençliğin yön duygusundaki 
kırılmayı açıkça ortaya koyuyor. 
Halıçınarlı’ya göre asıl kritik soru ise 
şu: “Gençlerin iyi olma halini yeniden 
güçlendirecek korunma faktörlerini 
nasıl yeniden inşa edeceğiz?” Bu 
soruya verilecek yanıtların, Türkiye’de 
gençliğin geleceğini doğrudan 
şekillendireceği belirtiliyor. 

Türkiye’de gençlerin iyi olma haline ilişkin son veriler, son sekiz yılda dikkat çekici bir gerilemeyi işaret ediyor. Habitat Derneği’nin 
2017–2025 yılları arasında yürüttüğü “Türkiye’de Gençlerin İyi Olma Hali” araştırmasına göre, 18–29 yaş aralığındaki gençlerde 

yaşam memnuniyeti %71’den %54’e, gelecek umudu %67’den %45’e, maddi memnuniyet ise %61’den %40’a düştü. Kariyer ve 
Öğrenci Koçu Özlenen Halıçınarlı’ya göre bu veriler, gençlerin içinde bulunduğu yapısal baskıyı net biçimde ortaya koyuyor.

TÜRK ÖĞRETMEN 
MUHAMMET AYDIN 
AVRUPA’NIN ZİRVESİNDE

Türkiye’de gençlik tablosu sertleşiyor
YAŞAM MEMNUNİYETİ %54’E GERİLEDİ

haber
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Özlenen HALIÇINARLI



makale

Y irmi yılı aşkın süredir tercih 
dönemlerinde, Türkiye’de bir 
gencin geleceğinin tek bir hafta 

sonuna sığdırıldığı sahneye birebir 
tanıklık ediyorum. Bu yazıyı yazdığım 
günlerde 20-21 Haziran tarihlerinde 
yapılacak Yükseköğretim Kurumları 
Sınavı’na  yaklaşık bir ay kalmış 
durumdaydı. ÖSYM verilerine göre 
bu yıl sınava 2 milyon 425 bin 560 
aday başvurdu. Son altı yılın en düşük 
rakamı. 2023’te bu sayı 3 milyon 
527 bini, 2024’te 3 milyon 120 bini 
aşmıştı. İki yılda neredeyse 1 milyon 
adaylık bir geri çekilme yaşandı. 
Adayların yalnızca 921 bini sınava 
ilk kez giriyor. Geri kalan 1,5 milyona 
yakın aday — toplam başvuranların 
yüzde 62’si — sınava ikinci, üçüncü, 
dördüncü ya da beşinci kez veya 
daha fazla başvuruyor. 193 bin aday 
sınava beşinci kez ya da daha fazla 
giriyor. Sınav ücreti her oturum 
için 700 TL; TYT, AYT ve YDT’nin 
tamamına girmek isteyen bir aday 
toplam 2.100 TL ödüyor.

Aynı dönemde Atlantik’in öbür 
yakasında bir ABD lise öğrencisi, 
College Board’un takvimine göre 2 
Mayıs 2026’da SAT’a girmiş olacak. 
Sonucu beğenmediyse 6 Haziran’da 
yeniden girecek. İstediği takdirde 
Ağustos, Eylül, Ekim, Kasım ve Aralık 
tarihlerinde de sınava katılabilir. Yıllık 
yedi-sekiz tarih; kayıt ücreti 68 dolar, 
geç kayıt durumunda 38 dolar ek 
ücretle toplam 106 dolar. College 
Board’un 2025 raporuna göre Class 
of 2025’te 2 milyondan fazla ABD lise 
öğrencisi SAT’a en az bir kez girdi.

Bu zaman ve sıklık farkı bir 
teknik ayrıntı değil. İki sınavın ve iki 
üniversite sisteminin felsefesindeki 
temel farkı somut biçimde 
gösteriyor. Üniversite sistemleri 
sınavla başlamaz, sınavla biter.
Üniversite giriş sınavları , o ülkedeki 

üniversitelerin gencin neyini ölçmek 
istediğinin somut hâlidir. Türkiye’de 
YKS, üniversitenin gence “sıralamada 
nerelerdesin?” sorusunu sormasının 
aracı. ABD’de SAT, üniversitenin 
“sen kimsin?” sorusunun yalnızca bir 
parçası.

Bu fark sınavın iyiliği ya da 
kötülüğüyle ilgili değil. Üniversitenin 
ne sorduğuyla ilgili. Üniversiteler 
ne ölçüyorsa onu yetiştiriyor; 
daha doğrusu, üniversiteye geçiş 
sistemi neyi ölçüyorsa, lise yıllarında 
öğrencinin ve ailenin yatırımı büyük 
ölçüde o yöne akıyor.

BİRİNCİ FARK: 
SINAV NEYİ ÖLÇÜYOR?

SAT’ın yapısı — Reading and 
Writing ile Math iki ana bileşeni — bilgi 
değil, beceri ölçer: eleştirel okuma, 
çıkarım yapma, veri analizi, problem 
çözme. Lise müfredatından bağımsız 
bir sınav. SAT’ın “beceri ölçer” 
iddiası da kabul edilmiyor. Bakın 
nasıl eleştiriliyo? Aile geliri ile SAT 
skoru arasındaki korelasyon yıllardır 
akademik tartışmanın odağında. 
College Board verisine göre 2024’te 
en alt %20 gelir grubuna mensup 
ailelerin çocuklarının ortalama SAT 
skoru 887 düzeyinde kalıyor; en 
üst gelir grubunun ortalaması bu 
rakamın yaklaşık 250 puan üzerinde. 
“Beceri ölçen” bir sınav aynı zamanda 
ailenin sosyo-ekonomik kaynaklarını 

ölçüyor — eleştirel okuma alışkanlığı, 
evdeki kitap sayısı, hazırlık kursuna 
erişim, özel ders. ABD’de SAT-ACT 
hazırlık endüstrisi yıllık 2 milyar dolar 
büyüklüğünde. Sınav beceri ölçüyor 
ama o becerinin nasıl edinildiği ailenin 
gücüyle yakından ilişkili.

YKS’nin yapısı SAT’den tamamen 
farklı. TYT (Temel Yeterlilik Testi) 
Türkçe, Sosyal Bilimler, Temel 
Matematik ve Fen Bilimleri’nde 
müfredat bilgisi ölçer; AYT (Alan 
Yeterlilik Testleri) tercih edilen alana 
göre Edebiyat-Sosyal, Matematik 
veya Fen alanlarında derinlemesine 
bilgi ölçer. Üniversite adaylarının 
bir yıl boyunca dershane ya da kurs 
aracılığıyla geliştirdiği şey, eleştirel 
düşünmekten çok hızlı test çözme 
tekniği. Bu da kendi içinde sosyo-
ekonomik bir filtre üretiyor; YKS 
hazırlık kursları hala çok önemli ve 
aileler için önemli bir bütçe kalemi.

Tercih dönemlerinde en sık 
duyduğuuz cümle nedir? “Puanım 
buna yetiyor ama ben bunu gerçekte 
başka bir bölüm istiyorum.”Bu cümle 
yalnızca bireysel bir kararsızlık değil; 
sistemin öğrenciye kendini tanıma 
alanı açmamasının sonucu.

İki sınav iki farklı şeyi ölçüyor. Ama 
her ikisi de ölçtüklerini ailenin sosyo-
ekonomik durumundan bağımsız 
ölçemiyor. Fark, sınavın eşitsizlik 
üretip üretmediği değil, hangi tür 
eşitsizliği ürettiği.

İKİNCİ FARK: 
KAÇ ŞANSIN VAR?

SAT’ın 2026 takvim yılı içinde 
Mart, Mayıs, Haziran, Ağustos, Eylül, 
Ekim, Kasım ve Aralık olmak üzere 
sekiz sınav tarihi var. Öğrenci tek 
bir tarihe bağlı değil; sınava girer, 
skoru beğenmezse bir-iki ay sonra 
tekrar giribiliyor. Bu çoklu şans 
kâğıt üzerinde herkes için açık; ama 
pratikte değil. Her sınav 68 dolar, 
geç kayıt için 38 dolar ek, hazırlık 
maliyetiyle birlikte ek ücret. Düşük 
gelirli aileler için “fee waiver” sistemi 
var, ama bu da iki sınavla sınırlı. Çoklu 
şans, bir miktar maddiyatla satın 
alınan bir avantaj.

Servet GÜLSÜN ŞİRİN 
Psikolog / Eğitim Yöneticisi

?Türkiye’de YKS: Sıralamada nerelerdesin

ABD’de SAT: Sen kimsin
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YKS yılda bir kez, Haziran 
ortasında, tek bir hafta sonunda 
yapılır. 2026’da 20-21 Haziran’da. 
Ünivesite adayları için zor bir gün 
hastalık, ailedeki bir kriz, sınav anı 
paniği = bir yıl kayıp demek. Bu yıl 
kaybı sembolik değil, gerçekten 
bir yıl kaybediliyor. Hazırlık kursu, 
dershane, özel ders, aile yatırımı, 
gencin psikolojik enerjisi yeniden 
bir yıl boyunca harcanacak 
anlamına geliyor. ÖSYM’nin 2026 
verilerinde bu yapının pratikteki 
sonucu somut: 1 milyon 56 bin 
aday daha önce lise mezunu olduğu 
hâlde herhangi bir yükseköğretim 
programına yerleşememiş. 2026’da 
başvuranların yaklaşık yüzde 62’si 
sınava en az ikinci kez başvuruyor; 
193 bin aday beşinci kez ya da daha 
fazla. Bu sayılar tek başına “tek 
günde her şey” yapısının nasıl bir 
tekrar maratonuna dönüştüğünü 
anlatıyor.

Bu yapısal fark gencin sınava 
yüklediği anlamı belirgin biçimde 
değiştiriyor elbette. SAT bir gence 
“bu sefer denedim, sonraki sefer 
daha iyi olabilirim” mesajı verme 
potansiyeli taşıyabilir— ama bu 
potansiyel ailenin maddi gücüyle 
sınırlı. YKS bir gence “bu kez 
başaramazsan bir yıl daha bekle” 
mesajı verir; bu mesaj her sosyo-
ekonomik kesim için aynı gibi 
görünse degelecek yıla yatırım 
yapam gücü herkeste aynı değil.

ÜÇÜNCÜ FARK: 
SINAVIN ÜNİVERSİTE 
BAŞVURUSUNDAKİ 
AĞIRLIĞI

ABD’de SAT, 
başvurunun 
yalnızca bir 
parçasını 
oluşturyor. Tipik 
bir başvuru 
dosyasında lise 
GPA’si (kümülatif 
not ortalaması, 
dört yıl boyunca), 
kompozisyon 
(personal essay), 
iki-üç tavsiye 
mektubu, ders dışı 
etkinliklerin listesi, bazı 
üniversitelerde mülakat 
bulunur. SAT bu dosyada— 
bazı üniversiteler için belirleyici, 
çoğu için tamamlayıcı. National 

sistemi de eleştirilebilir hâle geldi: bazı 
üniversitelerin değerlendirmesinde 
test-optional, sosyo-ekonomik 
dezavantajlı öğrencileri korumak 
yerine onların önündeki en somut kanıt 
zincirini kapatabiliyor.

Bu çoklu kapı sistemine yöneltilen 
başka eleştiriler de var. Holistic 
admissions denilen yaklaşım — 
kompozisyon, tavsiye mektubu, ders 
dışı etkinlikler, mülakat — özünde 
sosyo-ekonomik olarak avantajlı 
ailelerin çocuklarının daha çok kaynak 
harcayabildiği bir alan. Kompozisyon 
koçluğu, danışman, özel rehber 
öğretmen; bunların hepsi maliyetli. 
ABD’de bir öğrencinin başvuru 
dosyasını profesyonel destek alarak 
hazırlaması ile aile yardımı olmadan tek 
başına hazırlaması arasındaki uçurum, 
SAT skor uçurumundan az değil. ABD 
modeli öğrenciyi tanıma iddiası taşısa 
da, çoğu zaman iyi desteklenmiş 
öğrencinin kendini daha iyi anlatabildiği 
bir eşitsizlik alanı yaratıyor.

YKS’nin ağırlığı ise tek. Türkiye’de 
bir genç yükseköğretime YKS dışında 
başka hiçbir kapıdan giremez — ne lise 
GPA’si, ne kompozisyon, ne tavsiye 
mektubu, ne mülakat. Yerleştirme 
tamamen YKS puanı + ortaöğretim 
başarı puanı (OBP) formülü üzerinden 
yapılır. OBP’nin etkisi de sınırlı; karar 
fiilen sınav puanına bağlı. Bu tek kapılı 
sistem birçok eşitsizliği yeniden üretir, 
ama bir şeyi yapar: kapı tektir, herkes 

aynı kapıdan geçer. ABD’nin çoklu 
kapısı çeşitlilik sağlar; YKS’nin tek 
kapısı standartlaşma sağlar. İki 
tercih, iki farklı eşitsizlik üretiyor.

DÖRDÜNCÜ FARK: 
ADAY HAKKINDA 

NE BİLİNİYOR?
ABD’de bir 

üniversite başvuran 
adayı çok katmanlı 
bir profil olarak 
görür. SAT skoru 

bu profilin bir 
cümlesi; kompozisyon 

adayın kendi sesini,( 
belki de yüksek ücretli 

bir danışmanın sesi) GPA 
dört yıllık tutarlılığını, tavsiye 

mektupları başkalarının 
onu nasıl gördüğünü, ders 

dışı etkinlikler ilgilerini ve öncelik 
sıralamasını anlatır. Bu çok katmanlı 
profil iddiası da pratikte sınırlı. 
ABD’nin yüksek seçicilikli 

Center for Fair & Open Testing 
(FairTest) verilerine göre 2025-26 
başvuru döneminde 2.085’ten fazla 
dört yıllık ABD üniversitesi “test-
optional” politikası uyguladı; bu 
okullar SAT’ı zorunlu görmedi.

Test-optional eğilimi son iki yılda 
yön değiştiriyor. Ivy League’in çoğu 
— Harvard, Yale, Brown, Dartmouth, 
Penn — 2025-26 döneminde SAT 
zorunluluğunu geri getirdi. Cornell ise 
Fall 2026 itibarıyla test zorunluluğunu 
yeniden uyguluyor. Columbia test-
optional çizgisini sürdürürken, 
Princeton Fall 2026 ve Fall 2027 
girişleri için test-optional kalmaya 
devam ediyor; Fall 2028’den itibaren 
test zorunluluğuna geri dönecek. 
Cornell’in kendi gerekçesi dikkat 
çekici: üniversitenin Task Force 
raporu, test-optional politikanın 
çeşitliliği artırmadığını, dezavantajlı 
öğrencilerin lehlerine olan skorları 
sunmadığını gösterdi. Çoklu kapı 
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üniversitelerinde başvuru kabul 
oranları %3-7 arasında ve admissions 
ofisleri yılda on binlerce başvuru 
değerlendiriyor; çok yüksek başvuru 
hacmine sahip üniversitelerde her 
dosyaya ayrılan süre doğal olarak sınırlı. 
“Kompozit profilin tamamı dikkatli 
okunur” iddiası, en seçici üniversiteler 
hariç, gerçeklikten bir miktar uzak.

Türkiye’de ise aday tek bir sayıya 
— yerleştirme puanına — sıkıştırılmış. 
Üniversite, kendisine yerleşen genç 
hakkında o sayı dışında neredeyse 
hiçbir şey bilmez. Tıp Fakültesi’ne 
yerleşen öğrencilerin tamamı sayısal 
sıralamanın belirli bir aralığında 
yer aldığı için kabul edilmiştir; ama 
bu öğrencilerin kimisinin tıbba 
çocukluktan beri ilgisi vardır, kimisi 
puanı yettiği için seçmiştir, kimisinin 
ailesi yönlendirmiştir, kimisi başka bir 
bölüm istemiş ama tutturamaamış 
olabirir. Üniversite bu ayrımları 
yapamaz; çünkü başvuru sürecinde bu 
bilgiyi toplamamıştır. 

İki sistemin farkı “ABD üniversitesi 
adayını tanıyor, Türk üniversitesi 
tanımıyor” değil. Fark daha incelikli: 
ABD üniversitesi adayı tanımak için 
çabalar (kısmen başarısız olarak); 
Türk üniversitesi adayı tanımak için 
çabalamaz (sistem buna izin vermez).
Bunu yaptıklarını iddi edenler var , 
ama bu iddia çok tartışmalı .Puanın 
keskin belirleyiliği karşısında o 
değerlendirmeler bir çeşit pazarlama 
taktiğinde öteye geçemeyecektir.

BEŞİNCİ FARK: 
REHBER ÖĞRETMEN 
İKİ ÜLKEDE NE İŞ YAPAR?

ABD’de high school counselor 
(lise rehber öğretmeni) görev tanımı, 
üniversite başvuru sürecini önemli 
bir bileşen olarak kapsar. Dokuzuncu 
sınıftan itibaren mesleğin tanımlı 
paraçaları olarak  öğrenciyle düzenli 
görüşme, ders seçimi danışmanlığı, 
üniversite arama süreci, tavsiye 
mektubu yazımı, finansal yardım 
sürecinin yürütülmesi yer alıyor.

American School Counselor 
Association’a (ASCA) göre 2024-25 
öğretim yılında ABD’de ortalama oran 
372 öğrenciye 1 rehber öğretmen 
düşüyor; ASCA’nın tavsiyesi 250:1. 
Ulusal ortalama, eyaletler ve okul 
tipleri arasındaki büyük dağılımı gizler. 
Vermont’ta 172:1 iken Arizona’da 570:1. 
Devlet okulları ile özel okullar arasındaki 
uçurum daha derin: özel liselerde 

rehber öğretmen başına 50-100 
öğrenci düşerken, kalabalık devlet 
liselerinde bu sayı 600’ü aşabiliyor. 
ABD’nin “her öğrenciye rehberlik 
desteği” iddiası okul ve eyalet 
bağlamında ciddi farklılaşıyor.

Türkiye’de rehber öğretmen 
mesleğinin görev tanımı yapısal olarak 
farklı. MEB’in 2024-25 verilerine göre 
ortaöğretimde toplam 5,3 milyon 
öğrenci, bunların 3,16 milyonu genel 
ortaöğretimde. Tipik bir lise rehber 
öğretmeni yüzlerce öğrenciyle, çoğu 
zaman binlerce öğrencili okullarda 
çalışır. Spesifik rehber öğretmen-
öğrenci oranı MEB tarafından ayrı 
yayımlanmadığı için kesin sayı 
bilinmiyor. Görev tanımı içinde 
yalnızca üniversite tercih danışmanlığı 
yok; psikolojik destek, sınıf rehberlik 
dersleri, davranış sorunları, aile 
ziyaretleri, BEP süreçleri, MEB’in 
bürokratik form-rapor sirkülasyonu 
da var.

Üniversite tercih sürecinde rehber 
öğretmenin elinden gelen, çoğu 
zaman puana göre tercih listesi 
eşleştirmesi. Çünkü Türk üniversite 

sisteminde başvuru kompozisyonunun 
hiçbir parçası — kompozisyon, tavsiye 
mektubu, ders dışı portföy — yok. 
Öğrencinin üniversiteye taşıyabileceği 
tek şey sayı; rehber öğretmenin 
dokunabileceği tek şey de o sayının 
doğru üniversite-bölüm eşleşmesini 
bulması.Buna reğmen çok ciddi bir 
çabayla bu döngünün dışına çıkan , 
öğrencilerine kendine uygun alanlar 
seçmesi için rehberlik etme çabası hiç 
azımsanamaz. Ama sistem öğretmeni 
de öğrenciyi de sıkıştırıyor. 

İyi işleyen ABD liselerinde counselor, 
dört yıl boyunca öğrencinin başvuru 
sürecinin mimarlarından biri. Türkiye’de 
ise rehber öğretmen çoğu zaman 
Haziran sonrasında başlayan kısa 
tercih döneminin teknik destekçisi 
konumuna sıkıştırılır. Bu fark mesleğin 
yetenekleriyle değil, sistemin mesleğe 
ne yer açtığıyla ilgili.

İKİ SINAV, 
İKİ ÜNİVERSİTE TANIMI

Bu beş yapısal fark yan yana 
okunduğunda görünür hâle gelen şu 
oluyor. ABD üniversitesi adaya “sen 
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kimsin? Lisede ne yaptın? Neyi merak 
ediyorsun? Niye bu üniversiteyi 
istiyorsun? Sana referans olabilecek 
kim var?” sorularını sorar — eksik, 
kısmen, eşitsiz biçimde de olsa 
sorar. Türkiye’de üniversite sistemi 
adaya tek bir soru sorar: “Sıralamada 
nerelerdesin?”

ABD üniversitesi, dört yıllık bir 
lise hayatını ölçtüğü için lisede çok 
yönlü bir öğrenciliği teşvik eder: ders, 
sınav, etkinlik, gönüllülük, kişisel 
ilgiler. Türk üniversitesi, tek bir sınav 
sayısını ölçtüğü için lisede tek yönlü 
bir öğrenciliği teşvik eder: test çözme 
tekniği, hız, ezbere dayalı bilgi, kursa 
devam, bireysel çalışma. Her iki 
sistem de kendi sınırları içinde işliyor; 
her ikisi de gence farklı bir hayat 
dayatıyor.

Lise bir sınav fabrikası hâline 
geldiğinde, sınav sonrası — yani 
üniversite hayatında — kendine “ne 
istiyorum, ne yapmak istiyorum, 
hangi yolu seçmeliyim” sorularının 
cevaplarınıbulmak zor. Çünkü o 
sorular dört yıl boyunca lisede  hiç 
sorulmamış olabilir.

Gençlerin sistemle bağının 
zayıflaması, kariyer kararlarının 
gecikmesi ve yükseköğretim 
planlamasının sıkışması sonunda 
aynı soruya bağlanıyor: Üniversiteye 
geçişte gençten ne istiyoruz? 2026 
başvuru sayılarındaki düşüş — 
2023’te 3,5 milyondan 2026’da 2,4 
milyona — tek başına sistemden 
kopuşu kanıtlamaz. Demografik yapı, 
mezun sayıları, ekonomik beklentiler 
ve tekrar başvuru davranışı gibi 
birçok etken bu tabloyu etkilemiş 
olabilir. Ama bu düşüş, gençlerin 
“üniversite kazanmak tek çıkar yol 
mu?” sorusunu daha görünür biçimde 
sormaya başladığı bir döneme denk 
geliyor.

TÜRKİYE İÇİN 
NE ANLAMA GELİYOR?

Bu karşılaştırmadan iki tehlikeli 
yanlış çıkarım yapılabilir. İlki: “ABD 
modelini kopyalayalım, lise GPA’si 
ve kompozisyona dayalı bir başvuru 
sistemine geçelim.” Asla böyle bir 
şey söylemiyorum.Kopyala-yapıştır 
yaklaşım Türkiye gerçekliğine 
oturmaz. ABD’de lise GPA’si tek 
başına standart ve kusursuz bir 
veri değil; admissions ofisleri not 
ortalamasını okul profili, derslerin 
zorluk düzeyi, AP/IB/honors dersleri, 

counselor raporu ve öğrencinin okul 
bağlamı içinde okumaya çalışır. Bu 
bağlamsal okuma da eşitsiz, ama 
GPA’yı tek başına çıplak bir sayı 
olmaktan çıkaran bir mekanizma 
üretir. Türkiye’de bu altyapı bugünkü 
hâliyle yok; ne lise notlarının liseler 
arası karşılaştırılabilirliği ne de 
bağlamsal okuma yapacak rehberlik 
yapısı var. 

İkinci yanlış çıkarım: “Sistem zaten 
böyle, kabullenmek zorundayız.” 
Hayır , yapısal değişim ancak parçalı, 
kademeli ve gerçekçi olabilir. Her 
zaman başka yollar mümkün. 

İlk olarak, bir-yıl-bir-şans baskısını 
yumuşatmakla başlanabilir.  YKS’nin 
yılda iki kez verilebilmesi (örneğin 
Aralık ve Haziran) tek başına psikolojik 
yapıyı değiştirir; sınavın kendisinin 
yapısını değiştirmez. Bu önerinin 
uygulanabilirliği soru havuzu güvenliği, 
eşdeğerlik, puan geçerliliği ve tercih 
takvimi gibi teknik altyapı bariyerlerine 
bağlı. Türkiye’nin sınav güvenliği 
geçmişi göz önüne alındığında bu 
kolay bir reform değil.

İkinci olarak, rehber öğretmen 
mesleğinin görev tanımının üniversite 
başvuru sürecini kapsayacak 
biçimde genişletilmesi. Bunun için 
lise düzeyinde ayrı bir “kariyer ve 
üniversite danışmanlığı” uzmanlık 
alanı tanımlanabilir; mevcut rehber 
öğretmen yükünün psikolojik destek 
tarafından ayrılması bu reformun ön 
koşulu olacaktır. Çok sayıda psikoloji 
mezunun okullarda görev alması bu 
soruna çözüm üretebilir.

Üçüncü olarak, ortaöğretim başarı 
puanının (OBP) yerleştirmedeki 
ağırlığının artırılması — ama önce 
güvenilirliğinin sağlanması. OBP’nin 
ağırlığını mevcut hâliyle artırmak, lise 
notları arasındaki standart farkı, özel 
okul-devlet okulu ayrımı, not şişirmesi 
ve denetim sorunu çözülmeden 
yeni bir eşitsizlik üretir. Önce 
OBP’nin güvenilirliğini, liseler arası 
karşılaştırılabilirliğini ve dış denetimini 
güçlendirmek gerekir.Okul puanları 
standartı kesinlikle sağlanmak 
zorunda.

Dördüncü ve en uzun vadeli adım, 
gence dört yıllık bir lise hayatını 
yaşatmak. Müfredatın “sınava 
hazırlık” hâlinden çıkıp gerçek dersler 
— felsefe, edebiyat, tartışma, yaratıcı 
yazı, gönüllülük, sanat, kulüp — 
barındıran bir hayata dönmesi demek. 
Bu da ancak üniversitenin sınav sayısı 

dışında bir veriyi okumayı kabul 
etmesiyle olur. Sistem değişmedikçe 
lise değişmez; lise değişmedikçe nesil 
değişmez, değişemez.

SONUÇ: SINAV, 
ÜNİVERSİTENİN AYNASIDIR

Bir ülkenin sınavı, o ülkenin 
üniversitelerinin gence ne 
sorduğunun aynasıdır. ABD 
üniversitesi gence dört yıllık bir hikâye 
soruyor — kısmen, eşitsiz biçimde, 
kendi sınırlarıyla. Türk üniversitesi 
gence iki günlük bir sayı soruyor. İki 
sistemin de kendi sosyo-ekonomik 
filtresi, kendi eşitsizlik mantığı var. 
Hiçbiri “ideal” değil; her ikisi de 
tarihsel bir mantığın ürünü ve her 
ikisinin reformu konusunda kendi 
ülkelerinde tartışma sürüyor.

Bu satırlar, sınava üç hafta kala 
gençlerin emeğini değersizleştirmek 
için değil; o emeğin hangi sistemsel 
çerçeve içinde harcandığını görmek 
için yazılıyor. 2,4 milyon Türk genci 
YKS hazırlığının son haftalarında. 20-
21 Haziran sabahı sınav salonlarına 
girecekler; arasında ilk kez giren 
921 bin adayın, beşinci kez ya da 
daha fazla başvuran 193 bin adayın 
da bulunduğu bir kuşak. Onların 
önümüzdeki dört yılı, bu hafta 
sonunda iki gün içinde verecekleri 
cevaplara bağlanacak.

Bu yapı bugünden değişemez. 
Ama sistemi konuşmaya devam 
etmediğimiz sürece, yarın aynı 
masada, aynı genç için aynı kararla 
başlayacağız. Türkiye için soru ABD’yi 
taklit etmek değil; kendi sınavını, 
kendi üniversite anlayışını ve kendi 
gencini birlikte yeniden düşünmektir.

» ÖSYM / Anadolu Ajansı, “YKS’ye 2 
milyon 425 bin 560 aday başvurdu,” 
26 Mart 2026

» College Board, 2025 SAT Suite of 
Assessments Annual Report ve 2026 
Test Dates

» Cornell University, Standardized 
Testing Policy 2026

» American School Counselor 
Association (ASCA), Student-to-
School Counselor Ratios 2024-25

» BestColleges, Average SAT Score and 
Statistics 2025

» FairTest, Test-Optional Schools List 
2025-26

» MEB, 2024-2025 Örgün Eğitim 
İstatistikleri
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BAĞLARI SIKILAŞTIRMAK
Adil, Güvenli ve Barışçıl Okullar için Öneriler

POLİTİKA NOTU

YÖNETİCİ ÖZETİ
ŞİDDET SORUNUNUN 
BOYUTU VE ACİLİYETİ 

Okullarda yaşanan silahlı 
saldırılar ve artan şiddet 
olayları, okulda şiddetin 

önlenmesini açık bir politika önceliği 
hâline getiriyor. Son dokuz yılda 
çocukların karıştığı cinayet vakaları 
yüzde 131, uyuşturucu ticaretiyle 
ilişkili suçlar yüzde 119 arttı. 
Şiddete maruz kalan çocuk sayısı 
2020’den 2024’e yüzde 156 artarak 
279.620’ye ulaştı; 2024’te suça 
sürüklenip işlem gören çocuk sayısı 
202.778. Türkiye’de 15 yaşındaki 
her dört çocuktan biri okulda 
çeteler ve silah ya da bıçak taşıyan 
öğrenci gördüğünü söylüyor. 

ŞİDDETİN YAPISAL VE 
ÇOKKATMANLI 

Boyutları Şiddeti önlemeye 
yönelik etkili adımlar atmak, onu 
besleyen koşulları doğru anlamayı 
gerektiriyor. Okulda şiddet, 
münferit davranış sapmaları olarak 
değil, toplumsal ve kurumsal 
koşulların bir ürünü olarak ele 
alınmalıdır. Şiddeti bireysel 
özellikler ya da psikolojik risk 
faktörleri üzerinden açıklamaya 
çalışmak hem sorunu yanlış 
tanımlar hem de müdahaleyi yanlış 
hedeflere yönlendirir. Belirleyici 
olan, şiddetin hangi ilişkiler içinde 
ve hangi koşullarda ortaya çıktığıdır. 
Okulda statünün nasıl kurulduğu, 
hangi kimliklerin dışlandığı, hangi 
davranışların ödüllendirildiği, hangi 
normların gündelik etkileşimlerde 
yeniden üretildiği ve aile ile 
çocuğun ihtiyaçlarının sistematik 
biçimde izlenip izlenmediği bu 
açıdan belirleyici sorulardır. 
Şiddeti besleyen koşulların bir 
bölümü doğrudan gözlemlenebilir 
düzeyde işliyor. Dışlanma ve 
zorbalık, aile içi şiddet, engelli 
ve nöroçeşitli çocukların maruz 
kaldığı ayrımcılık, ateşli silahlara 
kolay erişim ve adalete duyulan 
güvensizlik bunların başında 
geliyor. Kök nedenler ise daha 
derinlerde yatıyor: Ekonomik 
eşitsizlikler, şiddeti meşrulaştıran 
kültürel normlar, toplumsal cinsiyet 
eşitsizliği ve dijital ortamın şiddeti 
normalleştiren dinamikleri bu 
katmanı oluşturuyor. Tüm bu 
koşullar okulun müdahale alanının 

çok ötesine geçiyor, sorumluluğun 
yalnızca okula ve öğretmenlere 
bırakılmaması gerekiyor.

ONARICI YAKLAŞIM 
İÇİN ÇERÇEVE 

Şiddeti besleyen koşulların 
çokkatmanlı yapısı, müdahale 
anlayışının da aynı derinlikte 
kurulmasını gerektiriyor. Şiddete 
zemin hazırlayan koşulları ortadan 
kaldırmayı hedefleyen önleyici 
adımlara, risk altındakileri güvende 
tutan koruyucu önlemlere ve zarar 
gören ilişkileri yeniden kurmaya 
odaklanan onarıcı uygulamalara 
ihtiyaç duyuluyor.  

Onarıcı uygulamalar, şiddet 
sonrasında disiplin sürecini 
işletmekle yetinmek yerine zarara 
uğrayan tüm okul bileşenlerini, 
öğrencileri, öğretmenleri ve okul 
yönetimini sürece dahil 1 eder. 
Amaç, ne olduğunu birlikte anlamak, 
sorumluluğu paylaşmak ve kopan 
ilişkileri yeniden inşa etmek 
olmalıdır. Şiddet hangi koşullarda 
ortaya çıktı ve bu koşullar nasıl 
değiştirilebilir soruları; müdahaleyi 
bireysel yaptırımdan çıkarıp okul 
düzeyinde ilişkileri ve normları 
dönüştürmeye, toplumsal bir arada 
yaşamın koşullarını güçlendirmeye 
yönlendirebilir. Politika geliştirirken 
bir adımın başka sorunlara yol 
açmaması da gözetilmelidir. Okulu 
güvenli kılmak adına başvurulan 
gözetim ve denetim uygulamaları 
çocukların ve öğretmenlerin 
mahremiyet, ifade özgürlüğü ve 
eğitim hakkını zedeleyebilir; okulu 
koruyucu bir ortam olmaktan 
çıkarıp baskı altında tutulan bir 
alana dönüştürebilir. Risk odaklı 
izleme sistemleri belirli öğrencileri 
kalıcı biçimde etiketleyebilir, onarıcı 
olmayı hedefleyen uygulamalar 
taraflar üzerinde baskıya dönüşebilir. 
Güvenli okul ile denetim altındaki okul 
arasındaki sınır, şiddeti önlemeye 
yönelik her politikanın gözetmesi 
gereken temel bir insan hakları 

çerçevesidir. Okulun güvenli olması, 
çocukların yaşam, gelişim, eğitim 
ve şiddetten korunma haklarından 
doğan bir devlet yükümlülüğüdür; 
siyasi bir tercih değildir.

POLİTİKA ÖNERİLERİ 
İlgili politikalar, birbirinden 

bağımsız müdahaleler yerine birbirini 
tamamlayan ve farklı düzeylerde 
eş zamanlı işleyen bir bütün olarak 
tasarlanmalıdır. Aşağıda yer alan 
öneriler bunu yapmayı hedefliyor. 
Her öneri ayrı bir soruna yanıt 
verirken diğerleriyle de doğrudan 
ilişki içinde ele alınmalıdır. 

1. Yönetişim, izleme ve hesap 
verebilirlik mekanizmalarının 

güçlendirilmesi: Okulun güvenli 
olması, devlet yükümlülüğünde bir 
insan hakları meselesi olarak ele 
alınmalı ve MEB koordinasyonunda 
çok paydaşlı komisyonlar aracılığıyla 
yönetilmelidir. Bu mekanizmalar 
kurumsallaştırılmalı, öğretmen ve 
çocukların etkin katılımı sağlanarak 
şeffaf kaynaklarla desteklenmelidir. 
Okul idarelerinin başarısı akademik 
çıktılar yerine güvenli iklim ve 
paydaşların iyi olma hâli üzerinden 
değerlendirilmeli; süreç, sivil 
toplumun denetimine ve hesap 
verebilirlik ilkelerine açık tutulmalıdır. 

2. Erken tespit, izleme ve 
müdahale süreçlerinin 

etkinleştirilmesi: Tüm şiddet türlerini 
standart biçimde kaydeden ulusal 
bir veri ve izleme sistemi kurulmalı, 
kurumlar arası bilgi paylaşımı 
protokolleri belirlenmelidir. İlgili 
göstergeler sistematik biçimde 
izlenmeli; destek ihtiyacının 
tespitinde etnik köken, engellilik ya 
da sosyoekonomik durum gibi kimlik 
özellikleri değil, çocuğun somut 
davranış değişiklikleri ve içinde 
bulunduğu koşullar esas alınmalıdır. 
Süreçler öğrencileri etiketlemeyecek 
biçimde tasarlanmalıdır. 

3. Güvenli başvuru yolları ve 
bildirim mekanizmalarının 

güçlendirilmesi: Şiddet durumlarının 
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başarıya dayalı olmaksızın 
sağlanmalıdır. 

7. Fiziksel ortamın güvenli ve 
erişilebilir kılınması: Okul 

içi ve dışı alanlarda riskli alanlar 
düzenli izlenmeli, riskler giderilmeli; 
temel altyapı hizmetleri kesintisiz 
sağlanmalıdır. Fiziksel güvenlik 
araçları gözetim amacıyla değil, 
riskli alanların düzenlenmesine 
yönelik kullanılmalı; okul atmosferi 
farklı öğrenci kimliklerini 
görünür kılan ve aidiyet 
duygusunu güçlendiren kapsayıcı 
düzenlemelerle oluşturulmalıdır. 

8. Eğitim sistemindeki yapısal 
baskıların azaltılması: 

Standartlaştırılmış müfredat ve 
sınav sistemlerinin yarattığı sürekli 
performans baskısı dışlanma 
duygusunu ve akranlar arası gerilimi 
besliyor. Ölçme ve değerlendirme 
süreçlerinde proje, performans ve 
süreç odaklı yöntemler kullanılmalı; 
başarı göstergeleri akademik 
sonuçlarla sınırlı kalmamalıdır. 
Sosyal duygusal öğrenme gündelik 
okul yaşamına entegre edilmeli, 
öğrenci ve öğretmen katılımına 
açık karar alma süreçleri güvence 
altına alınmalıdır. İkili eğitim 
sonlandırılmalı, kalabalık sınıflarda 
öğretmen başına düşen öğrenci 
sayısı kademeli olarak azaltılmalıdır. 

9. Dijital ortamlarda şiddetin 
önlenmesi: Okulda başlayan 

çatışmalar dijital ortamda sürüyor, 
çevrimiçi gerilimler okula taşınıyor; 
zorbalık ve şiddet zaman ve 
mekân sınırı olmaksızın devam 
edebiliyor. İlgili platformlara 
çocuk hakları temelinde yasal 
yükümlülükler tanımlanmalı, nefret 
söylemi ve ayrımcı içeriklere karşı 
içerik moderasyonu zorunlu hâle 
getirilmelidir. Okul bileşenlerine 
eleştirel dijital medya okuryazarlığı 
eğitimi sunulmalı; dijital ortamlarda 
uzun süre kalmaya zemin 
hazırlayan koşullar, sosyal politika 
araçlarıyla ele alınmalıdır.

OKULDA ŞİDDETİ 
ÖNLEME ÇALIŞMALARINDA 
OLASI ETKİLER

Okulda şiddeti önlemeye yönelik 
politika ve müdahale programları 
tasarlanırken, atılan her adımın 
öğrenciler, öğretmenler ve 
diğer okul bileşenleri üzerindeki 
olası etkileri dikkate alınmalıdır. 

Bir sorunu çözmek amacıyla 
önceliklendirilen politikalar ve 
geliştirilen uygulamalar, dikkatli 
tasarlanmadığında yeni güçlükler 
yaratabilir ya da mevcut sorunları 
derinleştirebilir. Bu nedenle 
yalnızca hedeflenen sonuca 
odaklanılmamalı, uygulama 
sürecinde ortaya çıkabilecek 
ihtiyaçlar ve bu ihtiyaçların 
karşılanmadığı durumlarda ortaya 
çıkan etkiler birlikte ele alınmalıdır. 
Aynı zamanda okulların kendi 
durumunu değerlendirebildiği, 
öncelik belirleyebildiği ve uygun 
adımları seçebildiği bir hareket 
alanı tanımlanmalıdır. Bu alan 
merkezi politikalar tarafından açık 
görev tanımları, yeterli kaynak 
ve kurumlar arası koordinasyon 
ile desteklenmelidir. Bu bölümde 
yer verilen maddeler, politika ve 
uygulamaların hangi koşullarda 
beklenmeyen sonuçlara yol 
açabileceğini görünür kılmak 
ve buna karşı koruyucu adımlar 
geliştirmeye katkı sunmak amacıyla 
hazırlanmıştır. 

» Tek yönlü iletişim, karmaşık 
şikayet süreçleri ve denetim 
odaklı ilişkiler, okulda güvenin 
zedelenmesine, iletişimin 
sınırlanmasına ve sorunların 
zamanında paylaşılmamasına 
neden olabilir. Bu durum, şiddetin 
erken fark edilmesini zorlaştırabilir. 

» Sorunun kurum içinde kalması 
yönündeki baskı, bildirenin sorumlu 
tutulacağı endişesi ve bildiren 
kişinin yalnız bırakılması, şiddet 
belirtilerinin görünür olmasını ve 
kayda geçmesini engelleyebilir. 

» Güvenlik önlemlerinin okul 
içindeki ilişkileri güçlendiren 
uygulamalarla birlikte 
yürütülmemesi, gerilimi ve 
güvensizlik hissini artırabilir. 
Güvenlik kameraları ve kapı 
denetimleri, sürekli izlenme 
duygusu oluşturduğunda 
davranışların içeriğini değil 
görünümünü düzenleyen bir etki 
yaratabilir. 

» Okulda takdir ve görünürlük 
yalnızca akademik başarıya ve 
kurallara uyuma bağlı olduğunda, 
öğrenciler kabul görmek için farklı 
yollar arayabilir. Bu koşullarda 
zorbalık, öne çıkmanın bir yolu 
hâline gelebilir. Ödül ve temsil 
olanaklarının sınırlı bir gruba açık 

bildirilebilmesi, bunun ortak bir 
sorumluluk olarak görüldüğü bir okul 
kültürünü gerektiriyor. Öğrenciler ve 
öğretmenler için anonim ve erişilebilir 
başvuru kanalları oluşturulmalı, 
bildiren kişinin kimliği ve güvenliği 
güvence altına alınmalıdır. Başvuruları 
almakla sorumlu birim ve kişiler 
belirlenmeli, her başvuru kayıt altına 
alınmalı ve süreç, başvuran kişiye 
düzenli olarak bildirilmelidir. Dijital 
ortamlarda ortaya çıkan şiddet 
türleri için başvuru ve değerlendirme 
süreçleri de ayrıca tanımlanmalıdır. 

4. Psikososyal destek, rehberlik, 
sosyal hizmet ve onarıcı 

müdahale sistemlerinin birlikte 
güçlendirilmesi: Rehber öğretmen/
psikolojik danışman sayısı öğrenci 
sayısı ve 2 okulun ihtiyaçlarına 
göre artırılmalı, okullara sosyal 
hizmet uzmanı atanmalıdır. Rehber 
öğretmen/psikolojik danışman disiplini 
uygulayan otorite değil, öğrenci 
yararını gözeten destek unsuru olarak 
konumlanmalı; karmaşık vakalarda 
psikososyal değerlendirme sürecini 
yönlendirmelidir. Disiplin yönetmeliği 
onarıcı uygulamaları kapsayacak 
biçimde yeniden düzenlenmeli; onarıcı 
süreçlerin hangi koşullarda devreye 
gireceği ve nasıl yürütüleceği açıkça 
tanımlanmalıdır. 

5. Okul içinde ilişkilerin, 
normların ve statü yapılarının 

dönüştürülmesi: Cinsiyet, 
beden, engellilik, nöroçeşitlilik ve 
sosyoekonomik durum temelinde 
ayrımcılığı engelleyen açık kurallar 
oluşturulmalı, okul içindeki örtük 
normlar görünür kılınmalıdır. 
Öğrenciler için görünürlük ve 
kabul sağlayan alternatif katılım 
ve sorumluluk alanları yaratılmalı; 
zorbalığın yoğunlaştığı geçiş 
dönemlerinde dışlanmayı önleyecek 
uygulamalar hayata geçirilmelidir. 
Toplumsal cinsiyet eşitliği bu 
dönüşümün ayrılmaz bir parçası olarak 
ele alınmalıdır. 

6. Okul bileşenlerinin iyi olma 
hâlini destekleyen kapsayıcı 

öğrenme ve çalışma ortamlarının 
güçlendirilmesi: Sanat, spor ve kolektif 
üretim alanları ücretsiz ve erişilebilir 

olmalı ve bu alanlar çoğaltılmalıdır. 
Beslenme ve temel ihtiyaçlara 

erişim tüm öğrenciler için 
güvence altına alınmalı, 

dezavantajlı öğrenciler için 
maddi destek ve burs 

imkânları akademik 
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olması ve akran grupları arasındaki 
hiyerarşilerin izlenmemesi, 
zorbalığın bu amaçla kullanılmasını 
kolaylaştırabilir. 

» Okullarda güç ve üstünlük 
üzerine kurulu davranış kalıplarını 
ödüllendiren örtük normların fark 
edilmemesi ve müdahale edilmemesi, 
şiddeti meşrulaştıran bir okul 
kültürüne zemin hazırlayabilir. 
Toplumsal cinsiyet eşitliğini dikkate 
almayan ya da yalnızca biçimsel 
düzeyde ele alan uygulamalar bu 
dinamiği pekiştirebilir. 

» Sosyal duygusal öğrenmenin 
eğitimde sistematik biçimde yer 
almaması, öğrencilerin duygu 
düzenleme, kendini ifade etme 
ve çatışma çözme becerilerinin 
gelişmesini sınırlayabilir. Bu durum, 
şiddetin bir ifade yolu olarak 
kullanılmasına yol açabilir. Bu alandaki 
çalışmaların ders saatlerinin dışına 
itilmesi, sınav dönemlerinde askıya 
alınması ve öğretmenlere yeterli 
destek sağlanmadan yürütülmesi bu 
etkiyi artırabilir. 

» Sanat, spor, oyun ve kolektif 
üretim alanlarının yetersiz olması, 
bu alanlara ayrılan zamanın 
ve finansmanın sınırlı kalması, 
öğrencilerin kendilerini güvenli 
ve kabul görecek biçimde ifade 
edebilecekleri imkânları daraltabilir. 
Bu alanların performans ve başarıya 
göre düzenlenmesi, katılımın rekabete 
dönüşmesi ve yalnızca belirli gruplara 
açık olması (örneğin spora yatkın 
öğrencilerin teşvik edilmesi, diğer 
öğrencilerin hareket ihtiyacının 
gözetilmemesi) bu alanlardan 
yararlanmayı sınırlandırabilir. 

» Öğretmenlerin yoğun iş 
yükü altında ve yetersiz destekle 
çalışması duygusal tükenmeye yol 
açabilir ve okul içi ilişkilere eğilme 
kapasitesini daraltabilir. Bu durum, 
şiddet belirtilerinin fark edilmesini 
ve zamanında müdahale edilmesini 
güçleştirebilir. Tükenmişliğin bireysel 
bir başarısızlık olarak değil yapısal bir 
koşul olarak ele alınmaması bu etkiyi 
derinleştirebilir. 

» Öğretmenlerin ve yöneticilerin 
şiddet durumlarına müdahale 
edememesi ya da müdahaleden 
kaçınması, şiddetin sürmesine yol 
açabilir. Müdahale eden öğretmenin 
idari ve hukuki açıdan yalnız 
bırakılması, şikayet süreçlerinin 
öğretmeni hedef hâline getirmesi, 

mesleğin itibarsızlaşması ve 
müdahalenin kişisel inisiyatife 
bırakılması bu kaçınmayı artırabilir. 
Okul yönetiminin denetim ve baskı 
üzerine kurulu bir ilişki biçimi 
benimsemesi, sorunların yukarıya 
taşınmasını daha da zorlaştırabilir. 

» Şiddet durumlarında yalnızca 
cezaya dayalı disiplin uygulamaları, 
davranışın nedenlerinin ele 
alınmamasına ve benzer durumların 
tekrarına yol açabilir. Onarıcı 
yaklaşımlar olmadan uygulanan 
uzaklaştırma ve ihraç kararları, 
sürece dahil olanları desteksiz 
bırakabilir ve sorunu okul dışına 
taşıyabilir. Müdahalenin hiç 
yapılmaması ya da tutarsız 
uygulanması ise cezasızlık 
algısı yaratabilir ve şiddetin 
olağanlaşmasına yol açabilir. 

» Farklı ihtiyaçları gözetmeyen 
müfredat ve sınav sistemleri sürekli 
performans baskısı yaratabilir. 
Başarısızlık deneyimleri dışlanma 
ve öfkeye yol açabilir. Başarı odaklı 
rehberlik bu baskıyı azaltmak yerine 
pekiştirebilir. Akademik başarıyı 
merkeze alan okul kültürü diğer 
alanları görünmez kılabilir. Rekabeti 
öne çıkaran sınıf ve okul ortamları 
akranlar arası gerilimi artırabilir. 
Sorunu disiplin ve performans 
üzerinden ele alan yaklaşımlar, 
sınav başarısını davranışın 
göstergesi sayan uygulamalar ve 
öğrencileri başarı düzeyine göre 
ayrıştıran düzenlemeler bu etkiyi 
derinleştirebilir. 

» Risk odaklı izleme ve erken 
tespit sistemleri belirli öğrencilerin 
etiketlenmesine yol açabilir. 
Riskin bireysel özellikler üzerinden 
tanımlandığı durumlarda bu etki 
güçlenir; öğrencinin içinde bulunduğu 
koşullar değil kişisel özellikleri 
belirleyici hâle gelebilir ve müdahale 
koruyucu olmak yerine damgalayıcı 
bir işlev üstlenebilir. 

» Kısa teneffüs süreleri, yoğun 
programlar, ikili eğitim, kalabalık 
sınıflar ve yetersiz fiziksel alanlar 
biriken stres ve gerilimi artırabilir. 
Açık alanların kısıtlanması, 
teneffüslerin sürekli gözetim altında 
geçirilmesi ve ders saatlerinin 

artırılması bu durumu ağırlaştırabilir. 
» Yeni sınıf, okul değişimi, 

ergenlik ve sınav süreçleri gibi geçiş 
dönemlerinde grup dinamikleri ve 
beklentiler yeniden şekillenebilir. 
Hangi davranışın kabul gördüğü ve 
kimin ne kadar söz sahibi olduğu 
henüz netleşmediğinde zorbalık ve 
şiddet daha görünür hâle gelebilir. Bu 
dönemlere özgü desteklerin yetersiz 
kalması ve geçişlerin yalnızca idari bir 
süreç olarak ele alınması bu durumu 
belirginleştirebilir. 

» Zorbalık ve şiddet, okul ile dijital 
ortam arasında kesintisiz bir döngü 
içinde ilerleyebilir; okulda başlayan 
bir çatışma sosyal medyada sürebilir, 
çevrimiçi gerilim okula taşınabilir. 
Okulların bu alanlara müdahale 
konusunda yetki ve araç bakımından 
sınırlı kalması, dijital okuryazarlık 
çalışmalarının kapsamının bu durumu 
karşılamakta yetersiz kalması bu 
süreci ağırlaştırabilir. Bu durum, 
şiddetin zaman ve mekân sınırı 
olmadan sürmesine yol açabilir. 

» Toplumsal düzeydeki kutuplaşma, 
eşitsizlik ve şiddet dili okul içi ilişkilere 
yansıyabilir; bazı grupların hedef 
alınmasını olağanlaştırabilir, hangi 
şiddetin görünür sayılacağını ve kimin 
sesinin duyulacağını etkileyebilir. Bu 
durum, aynı olaylara farklı tepkiler 
verilmesine ve bazı öğrencilerin 
maruz kaldığı şiddetin kayda değer 
bulunmamasına yol açabilir. 

» Aile içinde şiddete maruz kalan 
ya da tanık olan öğrencilerin bu 
deneyimleri okul ilişkilerine taşıması, 
hem şiddet davranışlarının hem de 
örselenmenin okul ortamında yeniden 
üretilmesine zemin hazırlayabilir. 
Okulun bu geçişkenliği fark etmeden 
yalnızca görünen davranışa 
odaklanması, müdahalelerin yetersiz 
kalmasına ve öğrencinin gerçek 
ihtiyacının karşılanmamasına neden 
olabilir. Sosyal hizmetler ve aile 
destek mekanizmalarıyla kurulan 
bağın zayıf olması bu durumu 
ağırlaştırabilir. 

» Politikaların ve öğretmen 
kadrosunun sık değişmesi, güvene 
dayalı ilişkilerin kurulmasını 
zorlaştırabilir ve süreklilik gerektiren 
çalışmaların etkisini sınırlayabilir.
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•Bu belge; ERG’nin 2003’ten bu yana yürüttüğü izleme-değerlendirme 
çalışmalarına, saha bulgularına, sivil toplum, akademi ve öğretmenlerle 
yapılan yuvarlak masa toplantılarına ve alanyazın taramasına dayanıyor.



VELİLER İÇİN REHBER 
NİTELİĞİNDE

“Sessiz Güç”, yalnızca teorik bir 
anlatım sunmuyor; aynı zamanda 
velilere uygulanabilir yöntemler de 
öneriyor. Kitapta öne çıkan konular 
arasında şu başlıklar yer alıyor.:

» Çocuğu gerçekten tanımanın önemi 
» İçsel motivasyonun nasıl 

geliştirileceği 
» Dikkat ve odaklanma becerilerinin 

artırılması 

» Sınav kaygısı ile baş etme 
yöntemleri 

» Teknoloji ve ekran süresinin 
kontrolü 

» Aile içi doğru iletişim dili 

SINAV SÜRECİNE 
BÜTÜNCÜL YAKLAŞIM

Eğitimci-Yazar Levent Nayki’ye göre 
sınav süreci yalnızca akademik değil; 
aynı zamanda psikolojik, sosyal ve ailevi 
bir süreç. Kitapta; beslenmeden uyku 
düzenine, okuma alışkanlıklarından 
öğrenme stratejilerine kadar geniş bir 
çerçevede öneriler sunuluyor.

“REHBER OLUN, YÖNETMEYİN”
Kitabın en dikkat çeken mesajlarından 

biri ise ebeveyn rolüne dair: “Ebeveyn 
çocuğunu yöneten değil, ona rehberlik 
eden kişidir.” Bu yaklaşım, özellikle 
sınav döneminde artan aile içi 
gerilimlerin azaltılmasına yönelik  
önemli bir perspektif sunuyor.

“Sessiz Güç”, sınav döneminde 
çocuklarına destek olmak isteyen veliler 
için bir başucu kitabı olmayı hedefliyor. 
Kitap, başarının en önemli anahtarının 
çocuğa “yanındayım” duygusunu 
hissettirmek olduğunu vurguluyor.

Eğitimci Levent Nayki’den Dikkat Çeken Kitap: Sessiz Güç

LGS ve YKS gibi milyonlarca 
öğrenciyi ilgilendiren sınav 
maratonunda, bugüne kadar 

çoğunlukla öğrenciler merkeze alı-
nırken, Nayki bu kez odağı doğrudan 
aileye çeviriyor.

YANLIŞ EBEVEYN TUTUMU 
BAŞARIYI DÜŞÜRÜYOR

Kitapta, sınav sürecinde 
ebeveynlerin farkında olmadan 
yaptığı hataların öğrencinin 
motivasyonunu ve performansını 
doğrudan etkilediği vurgulanıyor. 
Aşırı baskı, kıyaslama, kontrolcü 
yaklaşım ve iletişim hatalarının, 
öğrencinin akademik başarısını 
düşüren en kritik faktörler arasında 
olduğu ifade ediliyor.

AiLELERiN FARKINDA OLMADAN 
YAPTIĞI KRiTiK HATALAR

Levent Nayki’ye göre sınav sürecinde ailelerin 
kaçınması gereken kritik davranışlar şöyle:
» Sürekli ders ve sonuç konuşmak 
» Çocuğu başkalarıyla kıyaslamak 

» Aşırı kontrolcü davranmak 
» Başarıyı sadece sınav sonucuna indirgemek 
» Kaygıyı artıran bir iletişim dili kullanmak 
» Dinlemek yerine sürekli yönlendirmek 

EBEVEYNLERİN EN SIK YAPTIĞI HATALAR
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Eğitimci-Yazar Levent Nayki, sınav sürecine dair ezberleri bozan yeni 
kitabı Sessiz Güç ile velilere kritik bir çağrıda bulunuyor: “Başarıyı 

belirleyen sadece öğrencinin çalışması değil, ebeveynin yaklaşımıdır.”


