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BASARI DEGERLERIMIZLE

Yoznnd.

Basariyl sadece hedef degil, bir deger olarak géruyoruz. Kavram
Egitim Kurumlari olarak égrencilerimizi guc¢lu bir akademik temel
ve saglam karakterle gelecege hazirliyoruz. Disiplin, azim ve dogru

rehberlikle her 6grencinin potansiyelini ortaya ¢ikariyoruz.

Cunki biz, basariy1 degerlerimizle birlikte kazandiriyoruz.
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Savasin
egitime maliyeti!

iran, ABD - israil savasl yarattigi insani sorunlarin yani sira diinya
ekonomisinde de kalici zararlara yol acacagi agikga gorultyor.

Petrol fiyatlarindaki artis, doviz, altin gibi finansal emtialarin strekli
oynak bir seyir izlemesi gelecegi iyice bulanik bir hale déontsttrtyor.

Bu savasin egitime etkileri de blytk olacak.

iran’da vurulan okulda yuzlerce 6grenci acimasizca katledildi.

Okullar, aniversiteler kapandi.

Sadece Iran’'da degil, bolgedeki tlkelerin cogunda egitime ara verildi.

Her ne kadar bir ateskes umudu dogmus olsa da, savasin egitimde
actigi yaralar uzun stre devam edecek.

Ekonomilerin tepe taklak olmasi, cocuklarin, genglerin gelecek
umudunda agir tahribatlara yol acacak.

Okul binalarinin yeniden egitime uygun hale donusturulmesi kimbilir
ne kadar zaman alacak.

iste asil medeniyet ¢cokist bu degil mi?

Siz bir tlkenin ekonomik kaynaklarini vururken, asil o tilkenin
gelecegini vuruyorsunuz.

Gelecegi olmayan bir dunya da kim kendini giivende hissedebilir ki!

ABD, israil bu savastan sonra daha mi givenli bir tilke olacak.

ABD dunyanin en ¢ok yabanci 6grenci ceken tlkesi.

Yabanci 6grenciler igin bu denli haksiz bir savasi yuruten sizin
Ulkeniz artik bir gtiven tlkesi olabilir mi?

Bu savasi dyle ya da boyle bitecek.

Ama yeni bir diinya kurulurken, artik higbir sey eskisi gibi
olmayacak.

Bunun kaybedenleri ise vicdanlarda bu haksiz savasa imza atanlar
olacak.

Bu makro duzeyde boyle, peki mikro duzeyde neler olacak?

Bakin bu savasin etkileri nasil ortaya ¢clkmaya basladi?

Duruma ulkemizdeki 6zel okullar agisindan bakalim isterseniz.

Petrol fiyatlarindaki yikselis, ekonominin tm alanlarini derinden
etkilemeye bagsladi.

Ornegin servis ve yemek fiyatlari.

Bu iki alanda tahmin edilemeyecek artislari gérecegiz.

BU iki kalemde ortaya ¢ikacak fiyat skalasi, neredeyse okul fiyatlari
ile yarisir duruma gelecek gibi géranuyor.

Erken kayitla veliden tahsil edilen gelecek senenin yemek Ucretleri,
ortaya ¢cikan maliyetin cok altinda kalacagi simdiden belli oldu.

Ozel okullar bu olugan ek maliyetleri nasil karsilayacak?

Gelecek senenin servis Ucretleri Mayis — Haziran gibi belli olacak.

Akaryakit fiyatlari 100 TL'leri zorlayacak gibi gériintyor.

Yani neredeyse ylzde ylze varan maliyet artiglari yasanacak.

Bunun veliye ve dolayisiyla okullara yansimasi nasil olacak?

Bu konu 6numuzdeki dénemin 6nemli tartisma gtindemi olacak.

Bunun igin simdiden ¢6zUm yollari aranmaya baslanmasi gerekiyor.

Savas egitimi farkli bicimlerde de olsa iste boyle vuruyor.

Kapanan okullar, gelecekten kesilen imitler, gliven duygusunun
iyice yok olmasi, artan insani ve maddi maliyetler, egitimde
surdurtlebilirligi maalesef olumsuz etkileyecek.

Barisa her zamankinden daha ¢ok ihtiyacimiz var.




EGITIMDE

KOKIU editim gecmisini, gelecedin yeni hibrit egitim
cagina yansitan yaklasimimizla
dgrencilerimize ulastyoruz.
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10 BIN GGRENCI YAPAY ZEKAYLA HZ. MUHAMMED'IN HAYATINI ANLATACAK

EB Din Ogretimi
Genel Mudurluga
koordinesinde ilim

Yayma Cemiyeti ve ilim

Yayma Vakfi is birliginde Hz.
Muhammed'in dogumunun

hicri 1.500'Unct yil ddntmu
dolayisiyla “Yapay Zeka

ile Dijital icerik Gelistirme
Projesi” hayata gegiriliyor.

Proje, 6grencileri dijital dinyanin
“pasif tuketicileri” olmaktan ¢ikarip
yapay zeka destekli aracglarla kendi
animasyon filmlerini Greten aktif
icerik gelistiricilerine dénustirmeyi

' ' N

GENCBIZZ X TECH ANKARA LISE
GIRISIMCILIK ZIRVESI GERGEKLESTI

enc¢ Basari Egitim Vakfi tarafindan, Ankara
G Kalkinma Ajansi destegiyle diizenlenen

GengBizz x Tech Ankara Lise Girisimcilik
Zirvesi, GengBizz programi 6grencilerini girisimcilik
ekosisteminin temsilcileriyle bir araya getirerek
genclerin fikirlerini eyleme donustirme yolculuguna
gUclu bir baslangic sundu. Milli Egitim Bakanligi
Ortaogretim Genel Mudurlagt, Ankara Kalkinma
Ajansi, Ankara il Milli Egitim Mudurlugt ve Geng
Basari Egitim Vakfi temsilcilerinin katilimiyla
gerceklesen etkinlik; G¢ ayri panel, kapsamli
networking ve GencgBizz girisim stantlariile
genglerin girisimcilik yolculuklarinda bir deneyim
alanina ev sahipliginde bulundu. GengBizz x
TechAnkara Lise Girisimcilik Zirvesi, genclerin
girisimcilik bilgi ve becerilerini gelistirmeyi, onlari rol
modellerle bulusturmayi ve Ankara'daki girisimcilik
ekosistemiyle erken yasta tanistirmayi hedefleyen
onemli bir adim olarak tamamlandi.

Hz. Muhammedin Dogumunun 1500. Yih Amsina

PEYGAMBERIMIZ TEMALI

YAPAY ZEKA ILE DIJITAL IGERIK GELISTIRME YARISMASI

hedefliyor. Ortaokul ve lise
duzeylerinde ttm okul tarlerine
yonelik olarak hazirlanan ve 10 bin
ogrencinin katilacagi proje; “egitim”,
“Oretim”, “yarisma” ve “6dullendirme”  film animasyon hazirlama konulari yer
bashginda dért asamadan olusuyor. aliyor.

Ogrencilerin bireysel

basvuru yapabilecekleri

proje kapsaminda egitimler,
gocuklarin higbir 6n bilgiye
sahip olmalarini gerektirmeyen
temel diizeyden baslayarak
teknoloji dunyasina adim
atabilmelerini saglayacak
sekilde tasarlandi. Egitim
iceriginde prompt yazma,
gorsel olusturma, poster ve infografik
hazirlama, beste ve klip tretimi,
senaryo yazma, ¢izgi roman ve ¢izgi

FRANKOFON BOYKELGILER
MAKARON ATOLYESINDE

nstitut francais Turkiye'nin
I Frankofoni ayl kapsaminda
Baskent Universitesi
Gastronomi Bolumu ile birlikte
duzenledigi Makaron Atolyesi'ne
katilan Frankofon tlkelerin
buyukelcileri, 6grencilerle birlikte
Ulkelerine has lezzetlerden
olusan makaronlar yapti. Fransa
Buytkelcisi Isabelle Dumont,
Belcika Buyukelgisi Hendrik Van de
Velde, Bulgaristan Buyukelgisi Anguel Hristov Tukalakov,
Luksemburg Buytkelcisi Daniel Da Cruz, Misir Buytkelgisi
Wael Badawi, Moldovya Buyukelgisi Oleg Serebrian,
Yunanistan Buyukelgisi Theodoros Bizakis ve Uruguay
Elci-Mustesari Frederico Carreno’nun katildigi makaron
atolyesinde konuklari Baskent Universitesi kurucusu
Prof. Dr. Mehmet Haberal ve tGniversite rektora Prof. Dr.
Hakan Ozkardes agirladi. Konuk biytkelciler, tlkelerine
6zgl lezzetlerden olusan makaronlari Fransa BuyUkelgiligi
bas ascisi sef Julien Mouliéres ve Baskent Universitesi
Gastronomi Bolumu 3. Sinif 6grencileri ile birlikte
hazirlayarak suslediler ve konuklara sundular.

ILKOKUL OGRENCISI AGAH, DUNYA FINALI YOLUNDA

dtinyanin bircok ulkesinden 6grencilerin katildigi

yapay zeka ve robotik yarismalarindan biri olan
Codeavour 7.0'da buyuk bir basariya imza atti.
Track 1 kategorisinde Turkiye birincisi olan Alp, bu
basarisiyla Turkiye'yi Mayis ayinda Endonezya’'da
duzenlenecek uluslararasi finalde temsil etmeye
hak kazandi. Egitim hayatina North London
Collegiate School Dubai'de devam eden Agah Alp,
gelistirdigi projeyle, giinltik hayatta karsilasilan bir
probleme yenilik¢i bir c6zim sunmayi hedefliyor.

=
I Ikokul 2. sinif 6grencisi olan Afsin Agah Alp,

6 www.egitimtercihi.com
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Cumbhuriyeti’nde dizenlenen Xl. Kafkas Matema-

tik Olimpiyatinda 6nemli basarilara imza atti. 35
Ulkeden 6grencinin katildigi organizasyonda Turk 6gren-
ciler, dunya birinciligi ve ikinciligi dahil olmak tzere farkli
kategorilerde madalyalar kazandi. Ulke genelinde yapi-
lan secmeler sonucunda olusturulan, senior ve junior ka-
tegorilerinde toplam 8 6grenciden olusan iki takim yaris-
t1. Senior kategorisinde Poyraz Deniz Kogulu tam puan
alarak dunya birincisi oldu ve altin madalya kazandi.

T[Jrkiye'den ogrenciler, Rusya'ya bagh Adige

o gl 2
ISTANBUL RUMELI UNIVERSITESI
AKREDITASYON BASARISI

istanbul Rumeli Universitesi iktisadi, idari ve Sosyal

Bilimler Fakultesi, egitim-6gretim kalitesini tescilleyen

onemli bir basariya daha imza atti. Fakulte banyesinde
yer alan Uluslararasi iliskiler Programi ile Siyaset Bilimi ve
Kamu Yoénetimi Programi, Sosyal Beseri Temel Bilimler
Akreditasyon ve Rating Dernegi (STAR) tarafindan

— yuratulen degerlendirme surecini basariyla

Tugra Ozbey Eratli ise dunya ikinciligi elde - - ~. tamamladi. Bu kapsamda Uluslararasi
ederek altin madalya aldi. Ayni kategoride ~_~ . lligkiler Programi 4 yll, Siyaset Bilimi
Seracettin Burak Muftioglu gimus = 0 o 0 ve Kamu Yoénetimi Programiise 3
madalya kazanirken, Bartu Kalkan 7 MEB 81 ".DE IZINSIZ N yil stireyle akreditasyon almaya

mansiyonla édullendirildi. Junior  / []KUI.I.AHA KAHSI AI.AHMA GEGTI \. hak kazandi. Akreditasyon

kategorisinde Timugin Tung

stireci boyunca programlarin

Bozkan ve Eyiip Ege Dundar MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel Mudurlugiince mufredatlari, program

bronz madalya kazanirken,
Demir Karslioglu mansiyon

hazwlar_l_aun “izil"lsiz Egi}im Faaliyeti Gosteren OkuIIar? Deyam ciktilarl, akademik kadro
Eden Ogrenciler»e yonelik galisma baslatti. Buna goére, izni
bulunmayan egitim kurumlarina devam ettigi degerlendirilen Ttrk

yeterlilikleri, kalite

elde etti. ogrencilerin tespit edilmesine ve s6z konusu 6grencilerin velilerinin \ guvence. r.ne.kar?lzmalan,
ilgili mevzuat cercevesinde bilgilendiriimesine yonelik illerde ¢alisma p?yda§ .'|'§k'|?r' ve
“ baslatildi. Yazida, gecmis yillarda yabanci tilkelerin bilytkelgilik strekliiyilestirme
TEDU KURUMSAL I veya konsolosluklarina bagli olarak sadece bu yerlerde galisanlarin l U_yg_ulamalarl ayrln’l(||l| .
cocuklarinin egitim gorebilmeleri igin agildigi anlasilan ve Bakanliktan bicimde degerlendirildi.
DUNUgUM \ alinmis izni bulunmayan okullara Ttrk 6grencilerin de Turkiye I Bu degerlendirme
Cumbhuriyeti Anayasasi ve ilgili kanunlarda yer alan htiktimler sonucunda, Uluslararasi
PRUGRAMIN' BASLA-ITI \ ihlal edilerek kaydedildigine ili§kin duyumlar alindigi bildirildi. / iliskiler Programi ile
Solopsande cOulssenndelntibuupoulace  ° Syase Bimive Komy
ED Unl\’/er5|t"eS| (TEDVU_)' \ okullara devam eden Turk ¢grencilerin olup olmadigina / Yonet|m| Progra.lfnl nin
Ankara'da duzenledigi \,  lliskinivedilile calismayapimasi ve yasal stattisti "akadgl']_'uk yap!, mL{fredat .
lansmanla, tniversitenin olmayan okullara devam ettigi anlagilan guncelligive k?!}telguv?”ces'
gelecegine yon verecek “TEDUOne” ogrencilerin velilerine bildirimde agisindan gerekli 6lcutleri _
kurumsal dontstim programini baslat- ~ bulunulmast istendi. _ karsiladigi resmi olarak belgelendi.
tigini duyurdu. Buttnctl bir dénustim yol- ~ _
culugunu temsil eden program, tim akademik 1 —

ve idari strecleri tek bir vizyon altinda birlestirerek veri
odakli ydnetim, battinlesik strecler ve ugtan uca 6grenci
deneyimi olusturmayi hedefliyor. YOKAK akreditasyonu-
na sahip sayili vakif Gniversiteleri arasinda yer alan TEDU,
bu programla yuksekogretimde dijital dontisimdeki 6nci
roltnu pekistirmeyi amacliyor. Universitenin kurumsal
doéntsum programina iliskin degerlendirmelerini lansman
kapsaminda yaptig1 konusmada paylasan TED Univeris-
tesi Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Levend Parnas “Bugln
bir bilgi teknolojileri projesini degil, kurumsal dontstim
programini baslatiyoruz. Gelecegin yuksekdgretim modeli
olarak gérdugtmuz TEDUOne ile bir yandan bugtinun ih-
tiyaglarina yanit verirken, diger yandan veri ve yapay zeka
temelli bir Universite yapisinin temellerini atiyoruz” dedi.

8 www.egitimtercihi.com

TEV'E YENI GENEL MUDUR

gitimde firsat esitligi misyo-
E nuyla ¢alismalarini strdiren

Turk Egitim Vakfi (TEV),
genel mudurltk gérevine Melike
Kogoglu'nu getirdi. Kogoglu, 1 Nisan
itibariyla goérevine basladi. Turk
Egitim Vakfi'nda (TEV) tst duzey
bir gorev degisimi gerceklesti. Vakif
tarafindan yapilan aciklamada, egi-
timde firsat esitligi hedefi dogrultusunda yuruttlen ¢a-
ismalari daha ileri tasimak amaciyla Melike Kogoglu'nun
1 Nisan itibariyla genel mudurluk gérevini tstlendigi
bildirildi. Aciklamada, genglerin egitim yolculuklarina
destek olma misyonunun kararlilikla strdurtlecegi vur-
gulanirken, Kogoglu'na yeni gérevinde basari dileginde
bulunuldu. TEV, yeni dénemde daha fazla gencin egitim
hayatina dokunmayi hedefledigini duyurdu.
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Tiirk gencliginin Z raporu yayinlandi

OFKELI, MUTSUZ, ILGISIZ ve UYKUSUZLAR

Bin 403 gencle yapilan arastirmayla Tiirk gencliginin Z raporu
tutuldu. Genclere, yasam memnuniyetinden saglik durumlarina, dini ve
siyasi goriislerinden giivenlik algisina kadar genis 6l¢ekte mercek tutuldu.

abitat Dernegi, Infakto RW
ortakligiyla yuratttga "Tarkiye'de

Genglerin lyi Olma Hali Arastirma
Raporu"nu yayinladi. Arastirma
kapsaminda, 18-29 yas araligindaki bin
403 gengle yuz ylze gérisme yapildi.
Raporun 2025 bulgulari, genclerin
yasamdan memnuniyet oraninda 2023'e
kiyasla sekiz puanlik bir artisa isaret

ediyor. Genglerin ylzde 54't yasamindan

memnun oldugunu belirtiyor. Bu oran,
2017'de olgulen yuzde 71 duzeyinin hala
17 puan altinda.

GELECEKTEN UMUT
EDENLER AZALIYOR

Rapora gore, genglerin gelecekten
umut diizeyi, yasam memnuniyetindeki
artisa ragmen dusuk seyretmeye
devam ediyor. Gelecekten umutlu
oldugunu belirten genclerin orani
ylzde 45 dizeyinde. Bu oran 2023 ile
benzer seyretse de 2017'deki ylizde 67
seviyesinin belirgin bicimde gerisinde
kaliyor.

HER 8 GENGTEN BiRi
iS ARIYOR

Rapora gore, is arayan genglerin orani

2017'de yuzde 8 iken sonraki yillarda
artis gosterdi ancak 2025'te ylizde 12'ye
geriledi. Bu dusus; issizlik baskisinda
sinirl bir azalmaya isaret etmekle birlikte,
her sekiz gencten birinin hala aktif

olarak is bulmaya calistigini gésteriyor.
Rapora gore, erkek genglerin ytizde 59'u
galisirken bu oran kadin genclerde ytizde
38. 2017 yilinda herhangi bir sebeple is

arasa kolayca is bulamayacagini distinen

genclerin orani ytizde 69 iken, bu oran
2023'te yuzde 77'ye yukseldi. 2025
itibariyla ise oran ytizde 72'ye geriledi.
Girisimcilik egiliminde de belirgin bir
gerileme gozleniyor. 2017'de ylzde 63

olan girisimcilik istegi, 2025'te yuzde
36'ya kadar geriledi.

YURT DISI EGILIMI AZALDI

2025 bulgulari, genclerin yurt disina
yonelme isteginde belirgin bir dustse
isaret ediyor. Gengclerin ytizde 20'si
egitimine baska bir tilkede devam etmek
istedigini, yizde 28'i ise baska bir tlkeye
yerlesmeyi dusinduginu belirtti. Bu
oranlar 2023 yilinda sirasiyla ytzde 28 ve
yuzde 43 duizeyindeydi.

Rapora gore, genglerin ekonomik
kosullara iliskin memnuniyetleri distk
seviyede seyrediyor. Genglerin yalnizca
yuzde 40"t maddi durumundan memnun
oldugunu belirtti. Bu oran 2017'de yuzde
61 duzeyindeyken, sonraki yillarda
gerilemis ve 2023'te ylzde 38'e kadar
dusmuastu.

MUTSU VE UYKUSUZ

Genglerin ytizde 39'u saglik
durumundan “biraz memnunum”, ylizde
33'Uise “¢ok memnunum” yanitini verdi.
Buna karsilik ytzde 27'lik bir kesim saglik

durumundan memnun olmadigini ifade
etti. Genglerin yaklasik beste biri son
dort haftada sik ya da ¢ok sik uykusuzluk
(yuzde 21), bitkinlik (ytuzde 20) ve
mutsuzluk (ytzde 19) yasadigini belirtti.
Benzer bicimde yUizde 19'u sorunlarinin
Ustesinden gelememe hissi yasadigini,
yuzde 18'iise kendine gliven kaybi
hissettigini ifade etti. Genclerin baytk
cogunlugu duzenli kahvalti yapmakta ve
meyve tiketse de gazliicecek ttketimi
(yuzde 70’e yakin) ve tatan kullanimi
(yuzde 63) oldukca yaygin. Agik havada
spor yapanlarin orani ytzde 45 iken
kapali spor salonu kullanimi ytzde 21'de
kaldi. Rapora gore bu karisik tablo, bir
yandan saglikli davranislarin strdiguna,
diger yandan riskli aliskanliklarin
yayginligini gosteriyor.

GONULLULUKYERLERDE
Gengler arasinda gonullt faaliyette
bulunanlarin orani ytzde 5 iken, herhangi
bir sivil toplum kurulusuna tye olanlarin
oraniise yUzde 8. Ailelerinde herhangi bir
dernek veya sivil toplum kurulusuna
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Uye olan biri oldugunu belirten genclerin
oraniyalnizca ytzde 17. Gonulluluk yapan
az sayida gencin karsllastigi en 6nemli
sorun gonulltluk yapmak igin zaman
bulamamalari (ytzde 39) ve gonulltultk
icin yaptiklari harcamalari karsilamakta
zorlanmalari (ytzde 33) oldu. Ytzde
27'lik bir kesim gonalluluk yaptigi
kuruma ulasmakta zorluk yasadiklarini
soyledi. Gonullultk yapmayan cogunluk
icin bu durumun en énemli sebebi yine
gondllaldk igin zaman bulamamalari
(yuzde 69). Gonullaltk faaliyetlerinde
bulunma ile ilgilenmedigini sdyleyen
genglerin orani ytizde 60 iken, maddi
olanaklarinin olmadigini sdyleyenlerin
orani ytzde 57 oldu. Gonallast

olmak isteyecegi sivil toplum 6rgtta
bulunmadigini belirten genclerin oraniise
ylzde 44.

AILEYLE VAKIT GE(;IRME
Gengler arasinda haftada en az bir
kez birlikte yemek yeme (ylizde 86) ve
sohbet etme (ytzde 85) oldukga yaygin.
Televizyon izleme de (ylzde 74) ytuksek
oranli bir ortak faaliyet olarak 6ne ¢ikti.
Buna karsilik komsu ziyaretleri (yuzde
28), aile buytklerini ziyaret (ytzde 23) ve
aileyle disarida yemek yeme (ylzde 17)
daha sinirli. Rapora gore bu tablo, aile igi
baglarin gliclti olmakla birlikte daha cok
hane merkezli ve dustuk maliyetli pratikler
etrafinda sekillendigine isaret ediyor.
Genglerin yaklasik dortte tgtinden
fazlasi hem arkadaslariyla duygularini
paylasabildigini (yuzde 83) hem de
ailelerinden duygusal destek gérdugtnu
(yluzde 78-79 aralig) belirtti.

KULTUR-SANAT ARKA PLANDA

Rapora gére gencler arasinda,
arkadaslarla bir araya gelindiginde en
yaygin faaliyetler kahve/kafe bulusmalari
(yuzde 59) ve aligveris merkezlerinde
vakit gecirmek (yuzde 37). Evde zaman
gecirme (yuzde 27) de 6nemli bir
secenek oldu. Buna karsilik; kurslar
(yuzde 6), sinema (ytzde 4) ve tiyatro/
konser (ylzde 2) sinirl oranlarda tercih
ediliyor.

GUVENLIK ALGISI ARTTI

Geng erkekler arasinda kendini
glvende hissedenlerin orani 2023'te
yuzde 59 iken 2025'te yiizde 65'e
yukseldi. Geng kadinlarda ise 2023'e
kiyasla 13 puanlik bir ytkselisle oran
ylzde 61'e ulastl. Bu duzey, 2017'den
bu yana gerceklestirilen arastirma
calismalariicinde kaydedilen en ylksek
guvenlik algisi olarak kayitlara gecti.
Buna karsilik son bir yil iginde kendisi
ya da bir aile tyesinin trafik kazasi
gecirdigini belirtenlerin orani ytuzde 17
oldu.. Yankesicilik veya kapkaca maruz
kaldigini ifade edenlerin orani ytzde 12,
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sokakta tacize ugradigini belirtenlerin
oraniyuzde 11, sokakta fiziksel siddete
maruz kaldigini belirtenlerin oraniise
yuzde 10 duizeyinde.

IN'I_‘EBNETE GUNDELIK
ERISIM YUZDE 95

Genglerin ytuizde 95'i her ginen az
bir kez internete eristigini belirtti. En
sik kullanilan sosyal medya platformu
yuzde 83 ile Instagram; bunu ytizde
79 ile WhatsApp izledi. YouTube da
gencler arasinda yaygin olarak kullanilan
bir platform oldu (ytzde 39). Gengler
interneti en ¢ok dizi/film seyretmek icin
kullanirken bunu muzik indirmek takip
ediyor. Film ve dizilerin en sik izlendigi
mecralar arasinda ulusal yayin yapan
televizyon kanallariilk sirada yer aliyor.
Bunu YouTube ve ¢evrimici dizi izleme
siteleri takip ediyor. En ¢ok izlenen
televizyon kanallart NOW, Show TV ve
Kanal D olarak belirtildi.

DIJITALYETKINLIK DUSUSTE

Arastirmaya katilan genclerin
yalnizca yuzde 28'i kendisini dijital
konularda yetkin hissettigini ifade etti.
Bu oran, 2023'e kiyasla 14 puanlik bir
dususe isaret ederken 2020'den bu
yana 6lgtlen en dustk duzey olarak
dikkat cekti. Buna karsilik genclerin
yuzde 48'i, yapay zeka uygulamalarini
kullanarak metin, video ya da gorsel
hazirlayabildigini belirtti. Belirli dijital
beceriler soruldugunda genclerin ytzde
73'0 Word, Excel ve PowerPoint gibi
ofis programlarini kullanabildigini ifade
ederken, herhangi bir programlama dili
bildigini belirtenlerin oraniise yuzde 22
oldu.

DINDARLIK SEVIYELERI
Rapora gore genclerin ylzde 47,2'si
s6z konusu din oldugunda kendilerinin
"merkezde" oldugunu belirtti. Ytzde
25,7 kendini "dindar" olarak tanimlarken
yuzde 24,7 ise "dindar degil". Yuzde
2,3 ise "bilmedigini ya da cevap vermek
istemedigini" soyledi.

SIYASI GORUSLERI

Siyasi gorus soruldugunda ise
genclerin yizde 39,9'u "merkez"
cevabini verdi. Ylzde 25'i kendini
"sagcl" olarak tanimlarken ytizde 29,8'i
ise "solcu" olarak tanimladi. Yuzde 7,3'U
ise "bilmedigini ya da cevap vermek
istemedigini" soyledi.

SIYASETLE NE KADAR
ILGILILER

Genclerin yuzde 10,3't siyasetle
"cok ilgili" olduklarini belirtti. Yuzde 29,3
"biraz" ilgiliyken, ytzde 31,4'0 "pek ilgili
olmadigini" séyledi. Yuizde 21,7 "hi¢"

x

ilgili degilken ylzde 7,3 "bilmedigini ya
da cevap vermek istemedigini" séyledi.
Ote yandan genclerin ytizde 57,9'u,
siyasetcilerin kendileri icin dnemli olan
konularla ilgilenmedigini, ytzde 56'sI
siyasetcilere erisemedigini, ytizde 54't
ise secimlerin adil yapiimadigini belirtti.
“Siyasetin sorunlarimizi ¢ozecegine
inanmiyorum” diyenlerin orani ylizde 44
olurken siyasi olarak temsil edilmedigini
dustnenlerin oraniise ytizde 41'e ulastl.

YARISI TORPIL DIYOR
Arastirma kapsaminda
gorusllen genclerin yalnizca yluzde
14,6's1 “Demokrasinin isleyisinden
memnunum” derken bu soruya
dogrudan “Memnun degilim” diyenlerin
orani ytzde 43,8 olarak tespit edildi.
Yine arastirmaya katilan gencler
arasinda “Ankara’daki hukimete
basvurmanin bir anlami yok, ¢tinkt
onlar sadece kendilerini dtistintyorlar”
dustincesine sahip olanlarin orani ytizde
55,8 oldu. Calisma hayatindaki her iki
gencten birisiise “Devlet memurluguna
atanmak icin torpilli olmak, caliskan ve
bilgili olmaktan 6nemlidir” ctimlesinin
dogru oldugunu savundu.

TIKSINENLER ARTTI

“Ulkenin siyasal durumu hakkinda
hissedilen duygu" sorusuna genclerin
ylzde 19,9'u 6fke, ylzde 13,8'i umut,
ylzde 12,6's1 ise korku yanitini verdi.
Bu soruya iliskin ortaya ¢ikan veride
dikkat cekici baska degisim ise “tiksinti”
yanitinda yasandi. 2023'te yapilan
calismada genclerin ylizde 6,2'si bu
soruya “tiksinti” yanitini verirken bu
oran 2025'te 11,8'e yukseldi.
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MIiLLi EGITIM BAKANI YUSUF TEKIN

EGITIMI UCRETSIZ VERMEK
SIYASI TAAHHUTTUR!

illf Egitim Bakani Yusuf Tekin,
M Istanbul'da diizenlenen Maarif

Vakfi 16. Ulke Temsilcileri
istisare Toplantisi Kapanis Programi’'na
katilarak bir konusma yapti. Turkiye
Maarif Vakfinda kendisini misafir olarak
gormedigini belirten Tekin, vakfin kendisi
agisindan ¢ok farkli bir kurulus oldugunu
soyledi. Tekin, anayasanin Turkiye
Cumhuriyeti devletini sosyal devlet
olarak tanimladigini ifade ederek ders
kitaplarindan egitim 6gretim streclerinin
tamamina zorunlu egitim ¢cagindaki
cocuklara tcretsiz egitim vermeyi bu
sosyal devletin bir pargasi olarak kabul
ettiklerini dile getirdi.

Huk(metin de bu konuda adimlar
attigini belirten Tekin, sunlari sdyledi:
“Diyor ki ‘Ben egitimi Ucretsiz veriyorum.
Ders kitaplarini bedava dagitiyorum.’
ama secilmis siyasi otoritenin bu
kararina, siyaset bilimi literatrtinde
vesayet dedigimiz bir midahale var.
Nasil? Huk(met diyor ki, ‘12 yil boyunca
ben bedava yetistiriyorum cocugu,
Universiteye hazirliyorum.” ama biri
diyor ki Yok, 12 yil boyunca okula gidiyor
ama ¢ocuklar orayla kazanmiyor ki
Universite sinavini. 6 ay bizim merdiven
alti kursa geliyor, o geldigi kursta biz
kazandirtiyoruz.’

Millt Egitim Bakanligi diyor ki ‘Size
bedava kitap dagitiyoruz, buttin
kitaplarinizi bedava veriyoruz.' Diyor ki
‘Ya o kitaplarin kapagini agmaniza gerek
yok. Benim kitabimi satin alacaksin.’
Simdi bunun literattrdeki adi, siyasal
karar alma mekanizmasinin Gzerinde
antidemokratik, yani segilmis olmayan,
mesru olmayan bir otoritenin vesayet
uygulamasidir.”

Bakan Tekin, “Bu devletin basindaki
Cumbhurbaskani, ‘Vatandaslara egitimi
Ucretsiz veriyorum.' diyorsa, ‘Ders
kitaplarini bedava dagitiyorum.” diyorsa,
‘Cocuklar basgka bir seye ihtiyaci olmadan

egitim 6gretim hayatlarin devam ettirsin.’

diyorsa bu bir siyasi taahhuttar. Bunun
gerceklesmesini engellemeye calismak
antidemokratik bir tavirdir. Siyaset diliyle
vesayettir.” ifadelerini kullandi.

14 www.egitimtercihi.com

“Bu devletin basindaki Cumhurbaskam, ‘Vatandaslara egitimi iicretsiz
veriyorum.’ diyorsa, ‘Ders kitaplarim bedava dagitiyorum.’ diyorsa, ‘Cocuklar
baska bir seye ihtiyac1 olmadan egitim 6gretim hayatlarim devam ettirsin.’
diyorsa bu bir siyasi taahhittiir. Bunun gerceklesmesini engellemeye
cahsmak antidemokratik bir tavirdar. Siyaset diliyle vesayettir.”

KARDESLER TOPLULUGUYUZ
Turkiye Maarif Vakfinin Turkiye

Cumhuriyeti devleti adina egitim 6gretimle

ilgili, kendi gonul cografyasinda oncelikli
olarak cocuklara, genclere egitim verme
yolculugunda 6ntine ¢ikabilecek engelleri
asmak Uzere kuruldugunu soyleyen
Tekin, “2024 TIMSS skorlarinda biz

su anda OECD uyesi Ulkeler arasinda

ilk U¢ icerisindeyiz.” seklinde konustu.
Tekin, 2025 yili bahar ayinda PISA'nin
(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme
Programi) uygulandigini, eylal ayinin
basinda da sonuglarinin agiklanmasini
beklediklerini aktararak, PISA'da da butun
6lgme gruplariicerisinde cok iyi bir yerde
olacaklarini ifade etti.

FATIH Projesi'nin yaklasik 10 milyar
dolar civarinda butcesi olan bir proje
oldugunu anlatan Tekin, “Toplam 30
milyon tablet dagitmaktan tutun batun
siniflara bu etkilesimli tahtalarin kuruldugu
ve 65 bin okulumuzun her birisine
internet aginin cekildigi, internet erisim
hizmetinin verildigi ve bu internet erisim
hizmetiyle diinyanin en blydk egitim
icerik ag dedigimiz EBA'nin olusturuldugu
inaniimaz bir ekosistem kurulmustur.”
dedi.

Egitimde vesayet strecini bitirir
bitirmez FATIH Projesi'nin birdenbire saha
kalktigini, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi'nin (UNDP) 2023 raporuna gore
su anda neredeyse bittn dersliklerinde
etkilesimli tahta olan tek tlkenin Tarkiye
oldugunu ifade eden Tekin, egitimde
teknoloji kullanimi konusunda da FETO
vesayeti kirlldiktan sonra ¢ok ciddi bir
mesafe katettiklerini vurguladi.

Bakan Tekin, “Yurt disindaki vesayet
mekanizmasi da kalktiktan sonra Turkiye
Maarif Vakfi 6zgurligiune kavusmus ve
hizla buytyor. Ben bu buytumeyi saglayan

ly:I.JILLl!I]_IlIILUII

Birol Hoca'ma, ardindan Mahmut Bey'e
ve buradaki butun arkadaslara tesekkar
ediyorum. insanin bu kadar bulytik
hayaller besleyerek, bu kadar buyuk bir
siyasal projeksiyon gizerek kurguladigi

bir mekanizmanin amaglandigi sekilde,
kurgulandigi sekilde saglikli bir yere dogru
evrildigini gérmesi gok mutluluk verici bir
sey.” ifadelerini kullandi.

Turkiye Maarif Vakfi ve Millt Egitim
Bakanliginin Turkiye Cumhuriyeti devletini
temsil ettigini belirten Tekin, soyle
konustu: “Birimiz yurt icinde bu etkinlikleri
yapiyoruz. Digeri yurt disinda bahsettigim
cercevede, Turkiye Cumhuriyeti'ni
onurlu bir bicimde, Musliman'a yakisir
bir bicimde temsil etmeye calisan bir
mekanizma. Dolayislyla biz hepimiz ayni
amaca yonelen, ayni amaca hizmet eden
bir kardesler topluluguyuz. Ben 6yle
bakiyorum. Simdi bu anlamda is birligi
diye bir kavramdan bile bahsetmekten
utaninm. Oyle bir sey olmaz, is birligi iki
farkl kurum arasinda olur. Biz beraberiz
zaten. Ingallah hep beraber bu soyledigim
cergevede guzel seyleri yapacagiz
diyorum.”
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Yiksekogretimde gelecegi
sekillendirme konusunda kararlyiz

» Yiksekogretime erisimi genisleterek kitlesellesme asamasim biiyitk 6lciide tamamladik. Simdi kalite, uzmanlasma,

uygulamah 6grenme ve uluslararasi rekabet giicii konularda sistemimizi daha da giiclendirmeye odaklandik.
» Universiteler, bilgi iiretimi, ekonomik kalkinma, toplumsal déniisitm, bilim diplomasisi ve kiiresel

rekabetin merkezinde yer alan stratejik kurumlar haline gelmistir.

Uksekogretim Kurulu Baskani
YEroI Ozvar, Lutfi Kirdar

Kongre ve Sergi Sarayinda
gerceklestirilen Avrasya Yuksekogretim
Zirvesi (EURIE) 2026'nin acilisinda
Avrasya Yuksekogretim Zirvesi'nin
on yil askin stredir uluslararasi
yUksekogretim camiasina énemli
katkilarda bulundugunu belirterek,
2026 Zirvesi'nin de yeni ortakliklar
kurmak, diyaloglari tesvik etmek ve
kurumlar arasinda kalicr is birligini
desteklemek i¢in buyuk firsat
sundugunu vurguladi. Yuksekdgretimin
dunya capinda, yalnizca kendi ig
dinamikleri tarafindan degil ayni
zamanda gtclu ve genis kapsamli
kuresel egilimler tarafindan da yeniden
sekillenmekte oldugunu anlatan
Ozvar, sdyle devam etti: “Su anda
dunya capinda yaklasik 250 milyon
ogrenci yuksekogrenim gérmektedir
ve bu rakamin 2040 yilina kadar 600
milyona ulagmasi éngérulmektedir.
Boylesine dikkate deger bir buytme,
ylksekogretim sistemlerinin sadece
erisim agisindan degil ayni zamanda
kalite, surdurualebilirlik, dijital
déntsum ve kapsayicilik acisindan da
kapsamli bir sekilde yeniden gézden
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gecirilmesini gerektirmektedir.
Tarkiye bu donustume aktif olarak
yanit vermektedir. Yuksekodgretime
erisimi 6nemli 6lgtide genisleten
kitlesellesme asamasini buyuk él¢tide
tamamlamis olan tlkemiz, su anda
kalite, uzmanlasma, uygulamali
o6grenme ve uluslararasi rekabet glicu
boyutlarinda sistemimizi daha da
glclendirmeye odaklanmaktadir.”
Universitelerin ginimuzde,
bilgi tretimi, ekonomik kalkinma,
toplumsal déntstim, bilim diplomasisi
ve kiresel rekabetin merkezinde yer
alan stratejik kurumlar haline geldigini
vurgulayan Ozvar, “Turkiye'deki
yUksekogretim alaninda atilan
her adim, yalnizca ginimuzdn
zorluklarini ydénetme ihtiyacini degil
ayni zamanda gelecegi sekillendirme
konusundaki kararhhgimizi da
yansitmaktadir.” dedi. Ozvar,

Yiksekogretim Kurulunun son yillarda,
kalite givencesi, isglicU piyasasinin
ihtiyacglarina uyum, topluma katki ve
uluslararasi gérunurlagun artirimasina
odaklanan kapsamli bir dontstim
yaklasimi benimsedigini aktard.
Yuksekogretimdeki dontisiime
“2030'a Dogru Turkiye Yuksekogretim
Vizyonu"nun rehberlik ettigini
kaydeden Ozvar, tum Universitelerle
kapsamliistisareler sonucunda
olusturulan bu vizyonun, “Kalite odakh
streg yonetimi ve etkin liderlik”, “Dijital
dénusum ve veriye dayall ydnetisim”,
“Ulusal ve uluslararasi itibar ve
gorunurluk”, “Girisimci ve yenilikgi
Universite” olmak tizere dort temel
stutuna dayandigini ifade etti.
Tarkiye'nin, cok cesitli bakis acilariyla
zenginlestirilmis, dinamik ve rekabetgi
bir yiksekdgretim ekosistemine
sahip oldugunu vurgulayan Ozvar,
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“Bu sistem, aciklik, kalite ve kuresel
katihm gibi temel ilkeler Gizerine
insa edilmistir. Stregelen reformlar,
genisleyen uluslararasi is birlikleri ve
mukemmellige olan gtclu baghhgimiz
sayesinde, kaliteli egitim sunmaya,
arastirmayi ilerletmeye ve yeniligi tesvik
etmeye yUksek 6ncelik veriyoruz.” diye
konustu.

ULUSLARARASI i$ BIRLIGI
TREND DEGILZORUNLULUK
EURAS Kurucu Baskani ve istanbul
Aydin Universitesi Mutevelli Heyeti
Baskani Prof. Dr. Mustafa Aydin
da konusmasinda Universiteler icin
uluslararasi is birliginin trend degil
bir zorunluluk oldugunu vurguladi.
Kuresel sorunlara ¢6zim tretebilmek
icin farkl bakis acilarina, kulturler
arasinda kopruler kurmaya, kuresel
vatandaslara ve stratejik ortakliklara
ihtiyaclari oldugunun altini gizen Prof.
Dr. Aydin, uluslararasi stratejik is birligi
yapmayan hicbir kurumun tek basina
fark yaratmasinin mamkun olmadigini
ifade etti.

ARAP-AVRASYA
YUKSEKOGRETIM
KORIDORU KURULUYOR
Yuksekogretim Kurulu Baskani
Erol Ozvar, Avrasya Yuksekogretim
Zirvesi'nde (EURIE) Avrasya
Universiteler Birligi (EURAS) ve Arap
Universiteler Birligi heyeti ile bir araya
geldi. Ozvar, Pakistan ve Bulgaristan
yuksekogretim temsilcileriyle de ayri
ayri gorustu. Ozvar, EURAS Baskani
Prof. Dr. Mustafa Aydin ve birlige tUye
bazi Universitelerin rektorleriile Arap

Universiteler Birligi Genel Sekreteri Prof.

Amr Ezzat Salama ve birlige tye bazi
Universitelerin temsilcileriyle yaptigi
toplantida, EURIE nin tum Universiteler
ve birlikler igin essiz firsatlar sundugunu
vurguladi. Universiteler arasindaki

is birliginin beyin gécune degil beyin
dolasimina katki saglayacagini belirten
Ozvar, “Bilgi, yetenek ve deneyimin bu
dolasimi, yalnizca kurumlarimizi degil
toplumlarimizi ve ortak gelecegimizi
de gliclendirecektir.” ifadelerini
kullandi. Toplantida, Yuksekogretim
Kurulu Baskani Ozvar’a “Arap-Avrasya
Yuksekogretim Koridoru Olusturma
Projesi” sunuldu.

Ozvar, Universitelerin; kalturleri,
toplumlari ve disiplinleri birbirine
baglayan kopruler olarak hizmet
ettigini belirterek, sunlari kaydetti:
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i YUksekogretim alaninda bir gelenek ve marka haline gelen
€URIE de, bu yil 60'in Uzerinde Ulkeden rektor, rektor yardimasi,
uzman, ydénetici, 6grenci ve ézel sektér temsilcisinin yer aldigini
bildiren Ozvar, zirvenin en dnemli amaanin yuksekogretim
alaninda dinyanin farkl yerlerinden gelen uzmanlar, otoriteleri
ve rektorleri bir araya getirerek yUksekdgretim alaninda is
birliklerini daha ileri seviyelere tasimak oldugunu kaydetti.

“Bizim sorumlulugumuz bu képruleri
glclendirmek ve onlari daha islevsel,
kapsayici ve gelecege yonelik hale
getirmektir. Bu baglamda, Arap-
Avrasya Yuksekogretim Koridoru'nu
olusturmaya yonelik planlanan
girisim, degerli bir firsat sunmaktadir.
Bu girisimin, yapilandiriimis ve
surdurtlebilir akademik is birligi

icin somut ve etkili bir platforma
déntsebilecegine inaniyoruz.” EURIE
Zirvesine Turkiye'den ve dinyadan
cok sayida Universitenin katildigini
hatirlatan Ozvar, “Universiteler

arasi iligkiler, dunyanin ¢ok politik ve
askeriistikrarsizliklardan gectigi su
gunlerde dunyaya barisin ve huzurun
gelmesine vesile olacak kurumlardir.”
ifadelerini kullandi.

iS BIRLIGI TERCIH DEGIL

Universiteler arasi is birliginin artik
sadece bir tercih degil, zorunluluk
haline geldigini ifade eden Ozvar,
“GUnUmuzun son derece rekabetci ve
birbirine bagli akademik ortaminda,
hicbir kurum tek basina tam
potansiyeline ulasamaz. is birligi,
mukemmellige giden yoldur. Bu
nedenle, EURAS ve Arap Universiteler
Birligi ve Gye kurumlariyla iliskilerimizi
glclendirmeye blyuk 6nem
veriyoruz.” dedi.

Ozvar, birlige tye tlke Universiteleri
ile kurumsal diyalog ve baglantilarin
glclendirilmesi, ortak akademik
programlarin genisletilimesi,
akademik ve 6grenci hareketliliginin
tesvik edilmesi, ortak arastirma ve
akademik Uretimin gt¢lendirilmesi,
dijital is birligi ve bilgi paylasimi basta

olmak tUzere pek ¢cok alanda is
birliginin artirilabilecegini vurguladi.
“Birlige tye tim tniversiteleri
Tark kurumlariyla iletisime gegcme,
ortak programlar baslatma ve
yeniis birligi alanlarini kesfetme
konularinda proaktif bir yaklasim
benimsemeye tesvik ediyoruz.”
diyen Ozvar, Yuksekogretim Kurulu
olarak bu cabalari desteklemeye,
kolaylastirmaya ve koordine
etmeye hazir olduklarini kaydetti.
Ozvar, Pakistan Ozel Sektor
Universiteleri Birligi (APSUP)
Delegasyon Baskani Prof. Dr.
Sumaira Rehman’in baskanlgindaki
Pakistan heyetiile de bir araya
geldi. Turkiye ile Pakistan arasinda
iliskilerin cok eskilere dayandigini
aktaran Ozvar, “Turkiye ile Pakistan
arasinda ytksekogretim, bilim,
teknoloji ve inovasyon alaninda
fevkalade glizel iliskiler mevcut.
Ozellikle son yillarda 6grenci ve
ogretim elemani hareketliliginde
kayda deger, ciddi gelismeler
yasanmaktadir. Universitelerimiz
arasindaki mevcut iliskileri bu
toplantida biraz daha ele alacagiz
ve gelecege iliskin bazi fikir
ahsverislerinde bulunacagiz.”
ifadelerini kullandi. Ozvar
baskanhgindaki Yiuksekogretim
Kurulu heyeti, Bulgaristan Rektorler
Konseyi Bagkani Prof. Miglena
Temelkova ve beraberindeki heyetle
de bir gérisme gerceklestirdi.
Gorusmede, Universiteler arasi
is birlikleri, ortak ve cift diploma
programlariile Ttrkce ve Bulgarca
dil egitimi konulari ele alind.



<'  ! "'F <
I’)‘ y ,:\n

. KAZANDIRIR!

\ & Ara simiflarda eksik kapatma ve guclu temel olusturma
t U Kisiye ozel takip sistemiyle surekli gelisim
& LGS ve YKS'ye planly, disiplinli hazirlik
& Uzman kadro ile birebir akademik yonlendirme
& Duzenli olgme-degerlendirme ile net artisi
& SurdUrulebilir basar odakli egitim modeli

3 . \— <
) B o
U . e
9
g SOmoET\w —
° o L0
N
% P }‘
.

A

°
\\\,
A\
W

I“//’/ i \
N\
/ | \\\\\\ \ Y |
AN ‘
RN {
| \ \ \
o AV NN '\ \
SN AR ‘ \ R
\ I .DI \
“ \\\\ \ / /,\1\\
\\ \‘ \ |
=
| 1
|
o

A

ﬁOGRU CEVAP 0850 260 08 88

\ EGIiTIM KURUMLARI www.dogrucevap.com.tr




II haber

soazss  FEVTUZZZTS

I EGITIMDE

Istanbul 11 Milli Egitim Midirligi
tarafindan diizenlenen “II1.

Egitimde Yapay Zeka Zirvesi " ne
Milli Egitim Bakan Yardimcisa

M. Bilal Macit ve I1 Milli Egitim
Midiirit Murat Miicahit Yentiir
katildi. Egitimde yapay zeka

S L “f
4 YAPAY ZEK,
g mvesl

uygulamalarimn ele alindig:
zirvede, alaminda uzman isimlerin

katilhmyla cesitli oturumlar ve
degerlendirmeler gerceklestirildi.

R 1
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MUCAHIT YENTUR
‘Egitimde yapay zeka, gelecek meselesidir’

rogramin acilisinda konusan
P Milll Egitim Bakan Yardimcisi M.

Bilal Macit, “Yeni ne olacaksa
olsun, merkezinde teknolojiyi gértyo-
ruz. ‘Teknoloji artik bir tercih mi, yoksa
artik bir kaginilmaz mi?’ sorusuna ga-
liba cevap, bir kacinilmaza dogru gitti-
gine dair ve her sey cok hizli degisiyor.
Dun hayretler icinde kaldigimiz bugtin
sirketlerin, kurumlarin demirbaslari-
na geliyor ve daha da enteresani cok
daha hizli bir sekilde tuketici teknolo-
jisi olarak evlerimizin igine giriyor ve
teknoloji -belki farkinda degiliz- kav-
ramlastirmalarimizi ve deger algimizi
da degistiriyor.” diye konustu.

YAPAY ZEKAYA
20 MILYAR DOLAR

Dunyada AR-GE'ye ayrilan payin
700 milyar dolar oldugunu soyleyen
Macit, teknoloji sirketlerinin bu
700 milyar dolardan yillik 20 milyar
dolari kendi baslarina ayirdiklarini
ve bunun bayuk bir kisminin yapay
zeka igin kullandiklarini soyledi.
Macit, “Devletler igin artik teknoloji
sadece 6zel sektore birakilan bir alan
olmaktan c¢iktl, artik jeopolitik bir gtic
anlamini da ifade ediyor. Teknoloji
ekonomiyi de egitimi de sosyolojiyi de
her alani etkilemeye basladi. O ylzden
yikici teknolojilerden bahsediliyor.
Dunya Bankasi arastirmasi, gesitli
arastirmalar da var... Bugtn egitime
baslayan bir cocuk, mezun oldugunda
var olan ig kollarinin yariya yakininin
ortadan kalkacagi dasunaltyor,
tahmin ediliyor. Dolayisiyla cocuklara
soruyoruz ya ‘Buyulyunce ne
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olacaksiniz?'... ‘Bana ne opsiyon
veriyorsun?' diye sorsa cevabi aslinda
bizler de tam anlamiyla bilmiyoruz.”
dedi.

EGITIMDE YON
TAYIN EDEN ZIRVE

Zirvede konusan il Milli Egitim
Mudurt Murat Macahit Yentar, “Her
zirvemiz; egitimde yon tayin eden,
ufuk acan ve sorumluluk ytkleyen
gliclu bir bulusma oldu. Bugtin de o
birikimin Gclunct halkasinda birlikteyiz.
Bu yilki temamiz olan ‘Yapay Zeka,
insan ve Gelecek Odaginda Egitimin
Donustimi’, aslinda tam da 6ntimuzde
duran buytk sorumlulugu ifade
etmektedir. Bugtin geldigimiz noktada
sunu acikca ifade edebiliriz: Egitimde
yapay zeka artik bir gelecek senaryosu
degil, dogrudan bugtinin meselesidir.
Bu nedenle bizim yaklasimimiz, bu
dénustmu izleyen yerine yon veren bir
egitim anlayisi insa etmektir.” dedi.

Yentur, “ilk iki zirvemizde, yuz yize
ve es zamanli dijital yayinlarimizla
toplamda 20 bin 6gretmenimize
ulastik. Bu veri, 6gretmenlerimizin bu
dénustme yuksek duzeyde katilim
sagladigini ve strecin gucla bir karsilik
buldugunu sahada géstermektedir.
Mesleki egitim alaninda, yapay zeka
odakli yeni bir yapi kurma yéninde
istanbul’'umuzda Bakanimiz Yusuf
Tekin'in 6ncualugunde 6nemli bir adim
attik. Bakanhgimiz, Talim ve Terbiye
Kurulumuz ve Yenilik Teknolojileri
Genel Mudurluklerimizle beraber iki
meslek lisemiz yapay zekayla ilgili
istanbul'da hayata gecti. Teknopark

istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisemiz Siber Guvenlik alaninda,
Demiréren Medya ve Teknoloji
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisemiz ise
yapay zeka ve yeni medya teknolojileri
odaginda egitim vermekte... Bu
alanlarda tlkemizin ilk 6grencileri
yetistirilmektedir. Bu yaklasimi
sadece ortadgretim duzeyiyle
sinirlamadik. istanbul’'da yapay
zekanin egitimdeki etkisini erken
cocukluk déneminden itibaren ele
alarak iki yil nce Tarkiye'nin ilk Bilim
ve Teknoloji anaokulunu Sariyer'de
hayata gecirdik. Bugtin ise istanbul'un
farkli 13 ilcesinde anaokulu dtizeyinde,
erken cocuklukta yapay zeka ve cagin
teknolojileriyle bulusturan, Turkiye
Yuzyil Maarif Modelimizle uyumlu bir
egitim modeli uygulanmaktayiz.” diye
konustu.

Yentur, “Fuaye alaninda yer alan
ogrencilerimizin ¢calismalari bu
stirecin somut ¢iktilaridir. Temel
iddiamiz sudur: Egitimde yapay zeka,
teknoloji entegrasyonu meselesinden
ziyade bir sistem tasarimi ve gelecek
meselesidir. Bu dogrultuda tg temel
odak alani tizerinde ilerliyoruz:
Ogretmenlerimizin bu donusime
uyumunu ve yetkinligini artirmak
istiyoruz. Ogrencilerimizi erken
yastan itibaren tretim odakli bir
teknoloji ekosistemiyle bulusturmak
istiyoruz. Egitim sureglerini veri
temelli, esnek ve strdurdlebilir bir
yaplya kavusturmak istiyoruz. Bu
cercevede amacimiz; yapay zekayi
Ureten, gelistiren, yorumlayan ve yén
veren bir nesil yetistirmektir.” dedi.
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MEB yeni soru vizyonunu cizdi
BAGLAM TEMELLI COKTAN SECMELI SORU

il Egitim Bakanligi Orta-
ogretim Genel Mudurlaga
koordinasyonunda 12 pilot ilde

yurdtulen calismalar sonucunda “Baglam
Temelli Coktan Segmeli Soru Yazim
Kilavuzu™ hazirland. Kilavuza iliskin yazi,
Millf Egitim Bakani Yusuf Tekin imzasiyla
Yiuksekodgretim Kurulu Baskanhigr (YOK),
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu Bagkanligi (TUBITAK) ve OSYM
basta olmak tizere egitim sisteminin
paydas! kurumlara génderildi. Yazida
Turkiye Yuzyil Maarif Modeli'nin
kavramsal ve alan becerileri ile sosyal-
duygusal 6grenme becerileri, egilimler
ve degerleri buttnlesik bir yapiicinde ele
alan, millf ve manevi degerleri korumayi
ve gelistirmeyi hedefleyen sistematik ve
buttncul bir egitim yaklasimi olduguna
isaret edildi.

Bilgi, beceri, egilim ve deger boyutlarini
birlikte esas alan bu yaklasimin 6gretim
programlarina yansimasinin ¢grencide
zihinsel, duygusal, sosyal ve ahlaki
gelisimi bir buttin olarak destekleyen
ogretim anlayisini gerekli kildig
vurgulanan yazida, “Bu anlayisin dogal bir
uzantisi olarak élgme ve degerlendirme
sUregclerinin de yalnizca 6grencilerin bilgi
ve beceri duizeylerini belirlemeye yonelik
teknik uygulamalar olarak degil; 6gretim
surecini destekleyen, gelistiren ve
yonlendiren beceri odakli bir yapriginde
planlanmasi ve yarutulmesi 6nem arz
etmektedir.” ifadelerine yer verildi.

OLCME-DEGERLENDIRME
ORTAK BIR DIL

Olcme ve degerlendirme siirecinin bu
dogrultuda yeniden yapilandiriimasinin
beceri edinimlerinin gecerli, glivenilir ve
sistematik bicimde 6lgtilmesini zorunlu
hale getirdigine dikkat cekilen yazida,
bu kapsamdailgili egitim birimleri ile
OSYM s birliginde, Turkiye Yuzyil Maarif
Modeli kapsamindaki becerilerin

Olctlmesine yonelik calismalar 7

yurataldugu belirtildi. Yazida @

sunlar kaydedildi: “S¢z konusu
sUrecte gelistirilen 6lgme
modeli ile soru yapilarinin
sahada test edilmesi amaciyla
12 ilde pilot sinav uygulamasi
gerceklestiriimistir. Bu SOR
uygulamaya, temel egitim
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Milli Egitim Bakanhginca, Tiirkiye Yiizyah Maarif Modeli kapsamndaki
becerilerin dl¢iillmesine yonelik yiriitiden calismalar sonucu hazirlanan
“Baglam Temelli Coktan Se¢cmeli Soru Yazim Kilavuzu”; merkezi ve ortak
sinavlar, okul geneli yazihlar, ders kitaplari ve yardimeia materyallerin
hazirlanmasinda temel kaynak olarak kullamlacak.

duzeyinde 4 bin 361 altinci sinif 8grencisi,
ortadgretim duizeyinde ise 10 bin 195
onuncu sinif 6grencisi olmak tzere
toplam 14 bin 556 6grenci katilmistir. Pilot
uygulama ortadgretim diizeyinde Turk
dili ve edebiyati, matematik, fizik, kimya,
biyoloji, tarih, cografya ile din kulttri ve
ahlak bilgisi; temel egitim diizeyinde ise
Turkge, matematik, fen bilimleri, sosyal
bilgiler ile din kulturd ve ahlak bilgisi
derslerinde yuruttimustar.

Pilot uygulamadan elde edilen nicel
veriler ile 6grencilerle gerceklestirilen
sesli distinme protokollerine dayali
bilissel gbriisme sonuclari esas alinarak
“Baglam Temelli Coktan Segmeli Soru
Yazim Kilavuzu” hazirlanmistir. S6z
konusu kilavuzda, 6grencinin edindigi bilgi
ve becerileri karsilastigi yeni ve otantik
durumlarda ne él¢tde uygulayabildiginin,
transfer edebildiginin ve kullanabildiginin
olctlmesi merkeze alinmistir. Kilavuzda
yer verilen aciklamalar, 6neriler, kontrol
listeleri ve 6rnek sorular; sahadaki
uygulamalarda karsilasilan yapisal
sorunlarin giderilmesi, soru yazim
sUrecinin standartlastiriimasi ve élgme-
degerlendirme alaninda ortak bir dilin
olusturulmasi amaciyla hazirlanmistir.”

TEMEL BASVURU KAYNAGI
OLARAK ESAS ALINACAK
Kilavuzun hazirlanmasindaki 6ncelikli
amacin soru yazarlari, ders kitabi
yazarlari ve 6gretmenlerin Tarkiye
Yuzyil Maarif Modeli'nde yer alan

T.C. MILLI EGITIM BAXANUIGI

TURKIVE wUZYILI
MAARIF MODELI
BAGLAM TEMELLI
COKTAN SECMELI
SORU YAZIM KILAVUZU

o6grenme ciktilarinin temelini olusturan
becerilerin dogru, gegerli ve gtivenilir
bicimde dlctlmesine iliskin yeterliklerini
gelistirmek oldugu ifade edilen yazida,
bunun yani sira 6gretmenlerden egitim
yoneticilerine tim paydaslarda baglam
temelli coktan secmeli soru yazimina
iliskin ortak bir anlayis ve uygulama
birligi olusturulmasinin hedeflendigi
de kaydedildi. “Bu baglamda, alan
uygulamalarindan elde edilen bulgular
dogrultusunda hazirlanan Baglam
Temelli Coktan Se¢cmeli Soru Yazim
Kilavuzu'nun merkezi sinav, ortak
sinav, okul geneli yazili, ders kitabi,
yardimci materyal ve 6lgme araglarinin
hazirlanmasi stireclerinde temel basvuru
kaynagi olarak esas alinmasi zorunludur.”
ifadelerine yer verilen yazida, bu hususun
tum ilgili gercek ve tuzel kisiler, kurum ve
kuruluslar ile Bakanlik birimleri tarafindan
titizlikle gdzetilmesi gerektigi vurguland.
i Hilavuza gore baglam temelli bir
soru; 6grencinin metin, problem
durumu, veri seti, gorsel ya da
senaryo gibi anlamli bir baglamla
Karsilasmasini ve bu baglami
kullanarak karar vermesini, yorum
yapmasini, ¢6zim Uretmesini ya da
agikloma getirmesini gerektiriyor.
Baglam temelli sorular, coktan
se¢meli, uzun yanith, dogru-yanlis
ve eslestirme seklinde ya da kisa
yanith olarak uygulanabiliyor. Bu
cesitlilik, baglam temelli yaklasimin
esnekligini ve farkl 6grenme
¢ktilarinin Slciimesine
yonelik uyarlanabilirligini
gosteriyor. Sonug olarak
baglam temelli olma
6zelligi sorunun formatinda
deqgil, baglam ile soru
arasindaki islevsel iliskide ve
6grencinin bilgiyi kullanma
biciminde ortaya ¢lkiyor.
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ESTETIK

DAYANIKLI

Gelecegimizin glivencesi olan
cocuklarimizin ve genglerimizin egitim
hayatlarinda 6nemli bir par¢a olan
okul kiyafetleri ihtiyaclarina modern,
kaliteli ve genis segenekler sunmak,
temel kurumsal 6nceligimizdir.




Ilmakale

Dr. Selcuk Yusuf ARSLAN
ETF Yapay Zeka Kultibti icerik Lideri

kullarin yapay zekaya yonelik
0 kurumsal politikalara ihtiyac

duymasinin temel nedeni,
bu teknolojilerin egitim sureclerinde
yarattig| pedagojik, etik ve yonetsel
donustmlerin sistematik bir cercevede
ele alinmasini gerektirmesidir.
Gunumuzde yapay zeka; dil 6grenme
araclarindan ders hazirlama ve 6gretim
destegine kadar egitimde giderek daha
gorundr ve yaygin hale gelmektedir.
Bu durum 6nemli firsatlar sunarken,
ayni zamanda etik, hukuki ve pedagojik
sorulari da beraberinde getirmektedir.
Yapay zeka araclarinin 6grenme
ortamlarina entegrasyonu; akademik
darustlak, veri gizliligi, algoritmik
onyargi ve guvenilirlik gibi kritik konular
glndeme tasimaktadir. Bu baglamda
gelistirilecek politikalar, 6grencilerin
ve 6gretmenlerin yapay zekayi hangi
amaclarla ve hangi sinirlar icinde
kullanacagini acik¢a tanimlayarak
egitimde seffaflik ve hesap verebilirligi
glclendirir.

Okul liderleri, yapay zekanin egitim
Uzerindeki etkisini dikkate alarak
bu teknolojinin okul topluluklarinda
bilincli, dengeli ve sorumlu bir
sekilde ele alinmasini saglamakla
yukumludar. Yapay zekayi tamamen
yasaklamak, 6grencilerin dijital
okuryazarlik becerilerini gelistirmelerini
engelleyebilecegi ve gelecekteki
firsatlarini sinirlayabilecegi icin
surduralebilir bir yaklagsim degildir.

Bu slrecte yapay zekanin bir arac
oldugu; insan zekasinin yerini almadigi
ve duygusal ya da etik yargilardan
yoksun oldugu gercegi g6z éninde
bulundurulmalidir.

Etkili bir yapay zeka politikasi
olusturmanin ilk adimi, tim paydaslarla
is birligi kurmak ve bu politikayi strekli
gelisen, dinamik bir yapi olarak ele
almaktir. Paydaslarin strece aktif
katilimi, politikanin okul kilttrtine daha
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OKULLARDA
YAPAY ZEKA POLITIKALARI

glclu bir sekilde entegre edilmesini

ve benimsenmesini saglar. Bununla
birlikte, 6gretmenlerin ve 6grencilerin
yapay zekanin temel ¢alisma
prensiplerini ve sinirliliklarini anlamalari
icin okul genelinde guclu bir yapay zeka
okuryazarligi altyapisi olusturulmaldir.

Politika metni, 6grenciler ve aileler
tarafindan kolaylikla anlasilabilecek
sade ve erisilebilir bir dilde
hazirlanmalidir. Yasaklayici bir yaklasim
yerine, yapay zekanin 6grenmeyi
destekleyen yonlerine odaklanan pozitif
bir dil tercih edilmelidir. Bu kapsamda,
yapay zeka kullaniminin sinirlarini
netlestiren “trafik isig1 sistemi” gibi
gorsel rehberler, uygulamada aciklik
ve tutarlilik saglar. Ayrica politika, veri
gizliligi ve glivenligi konusunda agik
sinirlar belirlemeli; hangi kisisel verilerin
yapay zeka araclariyla paylasilmasinin
uygun olmadigi net bir sekilde ifade
edilmelidir.

Yapay zeka caginda akademik
durustluk, geleneksel yaklasimlarin
otesinde yeniden ele alinmalidir.
Yalnizca kopya cekmeyi 6nlemeye
odaklanmak veya yapay zeka
tespit araclarina glivenmek yerine,
degerlendirme suregleri elestirel
dustinme, yaraticilik ve proje tabanli
o6grenme gibi yapay zekanin kolayca
taklit edemeyecegi becerilere
yonlendiriimelidir. Ogrencilere,
yapay zekayi bir yardimci olarak

kullanabilecekleri; ancak nihai trintin
kendi 6zguin katkilarini icermesi
gerektigi 6gretilmelidir. Ayrica

yapay zekanin yanls bilgi iretme
(haltsinasyon) riski g6z 6niinde
bulundurularak, égrencilerin elde
ettikleri bilgileri dogrulamalari ve yapay
zeka kullanimini uygun sekilde kaynak
gostermeleri tesvik edilmelidir.

Politikanin etkili bir sekilde
uygulanabilmesi igin 6gretmenlere
bu araglari deneme ve kesfetme
firsati sunulmali, hata yapmaktan
cekinmeyecekleri gtivenli 6grenme
ortamlari olusturulmalidir. Hizmet igi
egitimler ve iyi uygulama orneklerinin
paylasiimasi, 6gretmenlerin yetkinligini
artiracaktir. Ogrenciler agisindan ise
munazaralar, vaka analizleri ve akran
06grenme suregleri araciligiyla yapay
zekanin etik boyutlarinin i¢sellestirilmesi
saglanabilir. Teknolojinin hizli gelisimi
g6z 6ninde bulunduruldugunda,
olusturulan politikalarin diizenli olarak
gbzden geciriimesi ve glincellenmesi,
surdarulebilir ve etkili bir uygulamaicin
kritik 6Gneme sahiptir.

Okul yapay zeka politikalarinin
hazirlanma strecinde, Milli Egitim
Bakanligi tarafindan yayimlanan
rehber ve yonergelerin dikkate
alinmasi, stirecin saglam bir yasal ve
etik zemine oturtulmasini saglar. Bu
kapsamda, “Yapay Zeka Uygulamalari
Etik Kurulu Yoénergesi” kurumsal
cerceveyi belirlerken, “Egitimde Yapay
Zeka Uygulamalari Etik Kilavuzu”
uygulamaya yonelik insani ve etik ilkeleri
somutlastirmaktadir.

Bu yapinin en kritik bilesenlerinden
biri olarak 6ne cikan “Okul Yapay
Zeka Etigi Ekibi", okul madurunun
liderliginde olusturularak 6gretmenlere
rehberlik etmekte, okul genelinde etik
farkindalig yayginlastirmakta ve olasi
etik inlallerin degerlendirilerek karara
baglanmasinda aktif rol Gstlenmektedir.
Tum bu unsurlar bir araya geldiginde,
okul temelli yapay zeka politikalarinin
yalnizca bir belge olmanin 6tesine
gecerek, egitim ortamlarinda etik,
bilingli ve etkili teknoloji kullanimini
destekleyen dinamik bir rehber niteligi
kazanacagi aciktir.
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II okul 6ncesi egitim

“Her ¢ocugun kendine

ozgii bir diinyas1 vardir.

Bu diinyay1 kesfetmek,
anlamak ve desteklemek
egitim yaklasimimzin

en onemli parcalarindan
biridir. Kavram Egitim
Kurumlari’nda her

cocugun 6grenme hizi,

ilgi alan ve gelisim
ozellikleri dikkate alinarak
farkhlastirilmis egitim
modeli uygulanmaktadir. Bu
yaklasim, Kavram Koleji’nin

bireysellestirilmis 6grenme ve
veri temelli takip sistemleriyle

desteklenmektedir.”

T

T

\

Selcuk ISIK

Kavram Egitim Kurumlan Genel Midiirii

‘GUCLU BIR GELECEK
saglam bir baslangicla miimkiindiir’

kul 6ncesi egitimde
0 benimsediginiz temel egitim
yaklasimi nedir?

Kavram Egitim Kurumlari olarak
okul éncesi egitimi, bir cocugun
hayat yolculugunun en kiymetli
baslangi¢ noktasi olarak goruyoruz.
Bu nedenle egitim yaklasimimizi;
cocuk merkezli, oyun temelli,
kesfederek 6grenmeye dayali ve
butuncul gelisimi esas alan bir model
Uzerine insa ediyoruz. Bu yaklasim,
Kavram Koleji egitim sistemimizin
temelini olusturan “Okul icinde Okul”
ve Future Academy anlayisinin erken
yaslara yansimasidir.

Her cocugun 6grenme slrecinin
kendine 6zgl olduguna inaniyor;
merak eden, arastiran, sorgulayan
ve 6zglvenle kendini ifade edebilen
bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz.
Okul 6ncesi donemde ¢ocuklarin
yalnizca akademik beceriler
kazanmasini degil; duygusal zekasi
guglu, sosyal becerileri gelismis
ve hayata hazir bireyler olmalarini
dnemsiyoruz.

Bu anlayis dogrultusunda egitim
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programlarimiz; bilissel gelisimin
yani sira sosyal-duygusal gelisimi,
dil becerilerini, motor gelisimi ve

6z bakim becerilerini dengeli bir
sekilde destekleyecek sekilde
planlanmaktadir. Ayni zamanda
ogrencilerimizin gelisimleri erken
yaslardan itibaren sistematik olarak
izlenmekte ve bireysel gelisim
verileriyle desteklenmektedir. Cink
biz biliyoruz ki gticltl bir gelecek,
saglam bir baslangicla mumkunddr.

FARKLILASTIRILMIS
EGITIM MODELI
Cocuklarin bireysel farklhiliklarini
sinif icinde nasil destekliyorsunuz?
Her cocugun kendine 6zgu
bir diinyasi vardir. Bu duinyayi
kesfetmek, anlamak ve desteklemek
egitim yaklasimimizin en énemli
parcalarindan biridir. Kavram Egitim
Kurumlari'nda her cocugun 6grenme
hizi, ilgi alani ve gelisim 6zellikleri
dikkate alinarak farkhlastiriimig
egitim modeli uygulanmaktadir.
Bu yaklasim, Kavram Koleji'nin
bireysellestirilmis 6grenme ve

veri temelli takip sistemleriyle
desteklenmektedir.

Ogretmenlerimiz cocuklari yakindan
gozlemleyerek bireysel gelisimlerini
takip eder ve bu dogrultuda 6grenme
ortamlarini zenginlestirir. Kigtk
grup calismalari, bireysel etkinlikler
ve ilgi merkezli 68renme alanlari ile
cocuklarin kendi potansiyellerini
kesfetmeleri desteklenir.

Bu yaklasim sayesinde her cocuk
kendini degerli hisseder, 6zgtveni
gelisir ve 6grenmeye karsi dogal bir
motivasyon kazanir. Cunku biz her
cocugun kesfedilmeyi bekleyen bir
potansiyel olduguna inaniyoruz.

YASAYAN OKUL

Oyun temelli 6grenmeyi
programiniza nasil entegre
ediyorsunuz?

Oyun, ¢ocuklarin en dogal 6grenme
dilidir. Kavram Egitim Kurumlari
olarak egitimin merkezine oyunu
yerlestiriyoruz. Bu yaklasim, Kavram
Koleji egitim sisteminde yer alan
“Yasayan Okul” anlayisinin en 6nemli
yansimalarindan biridir.



Cocuklarin eglenerek 6grenmesini,
ogrenirken kesfetmesini ve
deneyim kazanmasini saglyoruz.
Programlarimizda yapilandiriimis
oyunlar, drama calismalari, kesif
etkinlikleri, istasyon uygulamalari ve
serbest oyun alanlari énemli bir yer
tutmaktadir.;

Bu strecte cocuklar farkinda
olmadan problem ¢c6zmeyi,
paylasmayi, iletisim kurmayi ve is
birligi yapmayi d6grenirler. Oyun
temelli egitim anlayisimiz sayesinde
cocuklar 6grenme strecine aktif
olarak katilir ve kalict 6grenmeler
gergeklestirir. Boylece okul, cocuklar
icin yalnizca bir egitim ortami degil;
ayni zamanda mutlu ve gtvenli bir
6grenme alani haline gelir.

FUTUREACADEMY
Cocuklarin sosyal-duygusal
gelisimini desteklemek icin hangi
yoéntemleri kullaniyorsunuz?

Sosyal-duygusal gelisim,
cocuklarin hayat boyu basarisini
etkileyen en 6nemli gelisim
alanlarindan biridir. Kavram
Egitim Kurumlari olarak ¢ocuklarin
duygularini taniyan, empati kurabilen
ve saglikliiletisim becerileri gelistiren
bireyler olarak yetismelerini
onemsiyoruz. Bu yaklasim, Future
Academy modelimizin temel yapi
taslarindan biridir.

Bu dogrultuda duygu farkindalig
calismalari, drama etkinlikleri, grup
oyunlari, problem ¢ézme etkinlikleri
ve degerler egitimi programlari
uygulanmaktadir. Cocuklarin
kendilerini ifade etmeleri, arkadashk
iliskileri kurmalari ve 6zglven
kazanmalari icin 6gretmenlerimiz
rehberlik etmektedir.

Ayrica gunluk yasam becerileri
ve sorumluluk galismalariile
cocuklarin bagimsiz bireyler olarak
gelismeleri desteklenmektedir.

Cunku biz biliyoruz ki mutlu ¢ocuklar,

guclu bireyler ve guclu bir gelecek
demektir.

DiSIPLINLER ARASI EGITIM
Sanat, miizik, drama gibi
etkinliklere ne él¢iide yer
veriyorsunuz?

Sanat, muzik ve drama; ¢ocuklarin
kendilerini ifade etmelerini saglayan
en gugclt aracglardir. Kavram Egitim
Kurumlari olarak bu alanlara egitim
programimizda genis ve duzenli bir

okul 6ncesi egitim Il

KAVRAMDA ERKEN YASTA YABANCI DIL OGRENIMI

Kavram €gitim Kurumlan olarak erken yasta yabana dil
ogrenmenin 6nemine inaniyoruz. Bu dogrultuda Kavram
Koleji'nin yogunlastirlmis yabana dil programinin temelleri
okul 6ncesi donemde atilmaktadir. Okul 6ncesi donemde
yabana dil egitimimizi dogal 6grenme sureci icerisinde
sunuyoruz. Sarkilar, oyunlar, hikayeler, gunlik rutinler,
drama etkinlikleri ve konugsma istasyonlari ile ¢cocuklann
yabana dile maruz kalmalarini sagliyoruz. Bu sirecte amag,
cocuklarin dili akademik olarak 6grenmesinden ziyade
dile karsi dogal bir farkindalik kazanmalarini saglamaktr.
Boylece ¢ocuklar yabana dile karsi 6zgUven gelistirir ve
ilerleyen egitim hayatlarnina guglu bir baslangic yapar.

v
KAVRAM

yer veriyoruz. Bu yaklasim, Kavram
Koleji'nin disiplinler arasi egitim ve
R-STEAM temelli uygulamalarinin
erken yaslara uyarlanmis halidir.
Sanat atolyeleri, muzik
calismalari, drama etkinlikleri ve
yaratici etkinlikler ile cocuklarin
hayal giict desteklenir, 6zgtvenleri
gelisir ve Uretme becerileri
glclenir. Bu etkinlikler sayesinde
cocuklar yalnizca 6grenmez;
ayni zamanda duygularini ifade
eder, yaraticiliklarini kesfeder ve
kendilerini 6zglrce ortaya koyar.

AI;LELERLE ORTAK

EGITIM YAKLA,SIMI

Ailelerle gelisim takibi konusunda
nasil bir iletisim kuruyorsunuz?
Evde destekleyici aktiviteler

icin ailelere rehberlik ediyor
musunuz?

Egitimin en gliclt paydasinin aile
olduguna inaniyoruz. Bu nedenle
Kavram Egitim Kurumlari'nda aile is
birligi egitim surecinin merkezinde
yer almaktadir.

Velilerimizle duzenli gdrusmeler,
gelisim raporlari, bilgilendirme
toplantilari ve dijital iletisim araclari
ile sarekli iletisim halinde oluyoruz.
Kavram Koleji'nde kullanilan
dijital takip sistemleri sayesinde

ogrencilerin gelisimleri seffaf
ve surdardlebilir bir sekilde
izlenebilmekte ve velilerle anlk
paylasilabilmektedir.
Cocuklarin gelisim sureclerini
ailelerle birlikte degerlendiriyor
ve ortak bir egitim yaklasimi
olusturuyoruz. Ayrica ailelere
evde uygulanabilecek destekleyici
etkinlikler sunarak ¢cocuklarin
gelisimini okul disinda da
desteklemelerine yardimci
oluyoruz. Gunku egitim, okul
ile evin giclt is birligiyle anlam
kazanir.

Okulunuzda cocuk giivenligi icin
hangi 6nlemler alinmaktadir?
Kavram Egitim Kurumlari'nda
cocuk glivenligi en 6nemli
onceliklerimizden biridir.
Okullarimizda fiziksel giivenlik,
hijyen ve acil durum planlari
titizlikle uygulanmaktadir.
Kontrollu giris-¢ikis sistemleri,
guvenlik kameralari, gtivenli
oyun alanlari ve duzenli temizlik
uygulamalari ile cocuklara gtivenli
bir egitim ortami sunulmaktadir.
Ayrica Kavram Koleji standartlari
dogrultusunda tim kampuslerde
glvenlik strecleri merkezi
olarak denetlenmektedir.
Ayrica 6gretmenlerimiz ve tim
personelimiz dtzenli olarak
cocuk guvenligi ve ilk yardim
egitimlerinden gegcmektedir.
Amacimiz; ailelerin génul
rahathgiyla cocuklarini emanet
edebilecekleri gtivenli ve huzurlu
bir egitim ortami olusturmaktir.
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" okul dncesi egitim

‘Egitimde kalic1 gelisim
(2KUL ve EV ARA.SINDA IS.URULA.N
GUCLU BAG ILE MUMKUN'

“Seving’te aileyi siirecin disinda kalan bir gozlemei olarak degil, cocugun gelisim
yolculugunda aktif bir paydas olarak konumlandiriyoruz. Bu nedenle evde destekleyici
cahismalar konusunda velilerimize yalmzca oneriler sunmakla kalmiyor, aym zamanda

bilimsel temellere dayah bir rehberlik yaklasim benimsiyoruz. Haftahk biiltenlerde yer
verdigimiz etkinlik 6nerileri; cocuklarin gelisimsel 6zellikleri, kazamm odakh 6grenme
hedeflerive bireysel farklihklar dikkate alinarak yapilandirilmaktadir.”

g

e
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-

Elif SINOL
Seving Egitim Kurumlan
Egitim Koordinatorii
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BiLIMSEL TEMELLERE
DAYALI BiR REHBERLIK
YAKLA$IMI

ilelerle gelisim takibi
Akonusunda nasil bir iletisim

kuruyorsunuz? Evde
destekleyici aktiviteler icin ailelere
rehberlik ediyor musunuz?

Seving Egitim Kurumlari olarak
ailelerle gelisim takibini, yalnizca
belirli donemlerde bilgi paylasimi
yapilan bir streg olarak degil; seffaf,
surdarulebilir ve cok yonlu bir is birligi
modeli olarak ele aliyoruz. Cunku
biz egitimde kalici gelisimin, okul
ve ev arasinda kurulan gtcli bag ile
mumkudn olduguna inaniyoruz.

Bu dogrultuda velilerimizle
iletisimimizi; haftalk bilgilendirme
bultenleri, aylik icerik paylasimlart,
bireysel veli gboriasmeleri, gelisim
raporlari ve portfolyo ¢calismalari
araciliglyla duzenli ve sistemli bicimde
surdurtyoruz. Ozellikle portfolyo
uygulamalarimiz sayesinde aileler,
cocuklarinin yalnizca ortaya koydugu
sonuglari degil; 6grenme streclerini,
gelisim basamaklarini, gticlt yonlerini
ve desteklenmesi gereken alanlarini
da somut olarak takip edebiliyor.

Seving'te aileyi stirecin disinda
kalan bir gdzlemci olarak degil,
gocugun gelisim yolculugunda aktif bir
paydas olarak konumlandiriyoruz. Bu
nedenle evde destekleyici calismalar
konusunda velilerimize yalnizca
oneriler sunmakla kalmiyor, ayni



zamanda bilimsel temellere
dayali bir rehberlik yaklasimi
benimsiyoruz. Haftalik
biltenlerde yer verdigimiz
etkinlik onerileri;
cocuklarin gelisimsel
ozellikleri, kazanim
odakli 6grenme hedefleri
ve bireysel farkliliklar
dikkate alinarak
yapilandiriimaktadir.
Buradaki temel
amacimiz, ailelere ek
sorumluluklar yaklemekten
ziyade; cocuklarin 6grenme
sureglerini destekleyen dogal ve
yapilandiriimis deneyim alanlarinin
farkindahgini artirmaktir. Bu yaklasim,
ev ortaminin da gelisimi destekleyen
butuncil bir 8grenme ekosisteminin
parcasi haline gelmesini saglar.
Cunku biz, cocugun gelisiminin okul
ve ev arasinda tutarli, dengeli ve
buatuncul bir anlayisla desteklenmesini
dnemsiyoruz.

SENARYO TEMELLI
UYGULAMAILAR

Cocuklarin sosyal-duygusal
gelisimini desteklemek icin hangi
yontemleri kullaniyorsunuz?

Seving Egitim Kurumlarinda
cocuklarin sosyal-duygusal gelisimi,
akademik gelisim kadar 6nemli, hatta
onun temelini olusturan bir alan
olarak gorulmektedir. Cunku kendini
taniyan, duygularini ifade edebilen,
empati kurabilen ve saglikli iliskiler
gelistirebilen bir cocugun 6grenme
strecine ¢ok daha gtclt katildigini
biliyoruz.

Bu anlayisla egitim ortamlarimizda;
duygu tanima ve ifade etme
calismalari, is birligini destekleyen
grup etkinlikleri, problem ¢c6zme
becerilerini gelistiren senaryo temelli
uygulamalar, yapilandirilmis drama
calismalari ve rehberlik destekli sosyal
gelisim etkinlikleri dtzenli olarak yer
almaktadir.

Ogretmenlerimiz, cocuklarin
gunliuk yasantiicinde karsilastiklari
durumlari birer 6grenme firsati olarak
degerlendirerek onlarin yalnizca ne
hissettiklerini fark etmelerini degil,
ayni zamanda bu duygularla nasil
bas edebileceklerini de 6grenmelerini

destekler. Akran iliskileri, sira bekleme,

paylasma, kendini ifade etme, catisma
¢c6zme ve sorumluluk alma gibi
beceriler sinif ici yasamin dogal akis!

“Seving €gitim
Kurumlarinda ¢ocuklarin sosyal-

duyqusal gelisimi, akademik gelisim
kadar 6nemli, hatta onun temelini olugturan
bir alan olarak gorilmektedir. COnky kendini
taniyan, duyqgularini ifade edebilen, empati
kurabilen ve saglikli iliskiler gelistirebilen bir
cocugun 6grenme surecine ¢cok daha quclu katildigini
biliyoruz. Bu anlayisla egitim ortamlarimizda;
duygu tanima ve ifade etme ¢alismalari, is
birligini destekleyen grup etkinlikleri, problem
¢6zme becerilerini gelistiren senaryo temelli
uvygulamalar, yapilandiriimis drama
calismalari ve rehberlik destekli sosyal
gelisim etkinlikleri duzenli olarak

yer almaktadir.”

SEVINC

EGITIM KURUMLARI

iginde titizlikle yapilandirihr.

Seving'in egitim yaklasiminda
hedef yalnizca bilgi kazandirmak
degil; 6z gliveni gelismis, iletisim
becerileri gticlt, duyarli ve dengeli
bireyler yetistirmektir. Bu nedenle
sosyal-duygusal gelisim, tum egitim
programimizin ayrilmaz ve gugclt bir
parcasidir.

DOGALVEKALICI BIR
YABANCI DIL OGRENIMI
Yabanci dil egitimi veriyor
musunuz? Veriyorsaniz nasil bir
yontem izliyorsunuz?

Seving Egitim Kurumlari olarak
yabanci dil egitimine erken yaslardan
itibaren buyuk 6nem veriyoruz. Ancak
bu strreci geleneksel anlamda bir ders
aktarimi olarak degil; dogal edinim,
aktif katilim ve glinltk yasam icinde
maruz kalma ilkeleri cercevesinde
yapilandiriyoruz.

Amacimiz cocuklara dili
ezberletmek degil, onlarin yabanci dili
bir iletisim araci olarak tanimalarini
ve glnltk yasamin dogal bir parcasi
gibi deneyimlemelerini saglamaktir.
Bu nedenle ingilizce egitimimiz;
oyunlar, sarkilar, hikayeler, hareket
temelli etkinlikler, giinlak sinif
rutinleri ve etkilesimli uygulamalar ile

okul 6ncesi egitim Il

desteklenmektedir.
Bu yaklasim sayesinde
cocuklar dili yalnizca dinleyen
degil; duyan, anlayan,
tekrar eden ve zamanla
aktif bicimde kullanmaya
baslayan bireyler haline
gelir. Erken yasta kurulan bu
dogal dil temasi, cocuklarin
yabanci dile karsi 6zgliven
gelistirmelerine ve ilerleyen
yillardaki dil 6grenme
streglerine glclt bir temel
olusturmalarina katki saglar.
Seving'te yabanci dil egitimi;
cocugun gelisim dizeyine uygun,
baski olusturmayan ama surekliligi olan
bir sistemle ilerler. Boylece 6grenme,
gocuk igin bir zorunluluk degil; keyifli,
dogal ve kalici bir deneyim haline gelir.

DUNYAYI KESFEDIYORUM
YAKLA§IMI

Sanat, miizik, drama gibi etkinliklere
ne Olciide yer veriyorsunuz?

Seving Egitim Kurumlarinda
sanat, mizik ve drama; egitim
programinin tamamlayici degil, merkezi
unsurlarindan biri olarak géralmektedir.
Cunku biz cocugun kendini ifade
etme bicimlerinin yalnizca sézcUklerle
sinirli olmadigina; sanatin, mazigin ve
dramatik oyunun 6grenmenin en giclu
yollarindan biri olduguna inaniyoruz.
Cocuklarimiz bu etkinlikler araciligiyla
hem estetik bakis acisi kazaniyor hem
de hayal glglerini, ifade becerilerini,
yaraticiliklarini ve 6zgtivenlerini
gelistiriyorlar.

“Dunyayi Kesfediyorum” yaklasimiyla
yuruttugumiz cahismalar kapsaminda
cocuklarimizi sanat ve muzik alaninda
iz birakmis 6nemli isimlerle tanistiriyor,
onlarin eserlerinden ilham almalarini
sagliyor ve kendi 6zglin tretimlerini
ortaya koyabilecekleri zengin 6grenme
ortamlari sunuyoruz. Béylece ¢ocuklar
yalnizca bir etkinlige katiimis olmuyor;
farkli kultarlerle tanisiyor, yeni ifade
yollari kesfediyor ve dtinyayi cok yonlu
algilama becerisi gelistiriyorlar.

Drama ¢alismalari ise cocuklarin
duygu dunyalarini zenginlestiren,
kendilerini giivenle ifade etmelerini
destekleyen ve sosyal etkilesim
becerilerini gticlendiren énemli bir alan
olusturuyor. Seving'te sanat, muzik ve
drama; cocugun gelisimini destekleyen
yan ¢alismalar degil, onun dinyayi
anlamlandirma ve kendini ortaya koyma
yolculugunun ayrilmaz bir pargasidir.
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" okul 6ncesi egitim

‘Okul oncesinde mizac odakl

BUTUNSEI. BIR EGITIM
MODELINI ESAS ALIYORUZ'

“Mektebim Koleji'nde her cocugun 6grenme hizimn, ilgisinin ve mizacimn kendine has oldugunu
biliyoruz. Simf icindeki yaklasimimzi, cocuklar tek bir kahba sigdirmak yerine, onlarin bu
bireysel potansiyellerini en iist seviyeye cikarmak iizerine kuruyoruz. Bu noktada en biiyitk
giiciimiiz, miza¢ odakh rehberlik anlayisimiz ve 6gretmenlerimizin bireysel gozlemleri.”

ektebim Koleji olarak
okul 6ncesi egitimde
benimsediginiz temel

egitim yaklasimi nedir?

Mektebim Koleji'nde okul 6ncesi
egitimini, cocugun gelisimindeki en
kritik yapi taslarinin atildigi bir donem
olarak géruyoruz. Bu sureci, “Dunya
Benim Oyun Alanim” mottomuzla
ele aliyor; 6grenmeyi cocugun
dogal meraki, deneyimleme istegi
ve oyunla kurdugu bag tGzerinden
sekillendiriyoruz.

Programlarimizda, mizag odakli,
butunsel bir egitim modelini esas
aliyoruz. Erken ¢cocukluk dénemi
Uzerine yapilan arastirmalarda
sikca vurguladigi gibi, bu yaslarda
kurulan duygusal bag ve kazanilan
6z gliven, ileriki akademik
basarinin en buyuk belirleyicisi.
Bu nedenle her cocugun
bireysel 6zelliklerini dikkate
alarak; akademik, sosyal ve
duygusal gelisimlerini dengeli
bir sekilde desteklemeye
odaklaniyoruz.

Ogrenme sireglerimizi
sadece bilgi aktarimi
Uzerinden kurgulamiyoruz.
Bunun yerine deneyim,
etkilesim ve aktif katilimi
on plana cikariyoruz. Erken
yasta yabanci dil edinimi,
yasam becerileri ve oyun
temelli 6grenme gibi yaklasimlar
egitimimizin dogal bir parcasi.

Temel amacimiz; kendini ifade \

edebilen, merak eden, 6grenmeye
istekli ve 6z gliveni yuksek
bireylerin, egitim hayatina gti¢lt bir
temel ile baslamasini saglamak.
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EGITIM ORTAMLARIMIZI

ESNEKVE ZENGIN

TUTUYORUZ

Cocuklarin bireysel farkliliklarini

sinif icinde nasil destekliyorsunuz?
Mektebim Koleji'nde her cocugun

6grenme hizinin, ilgisinin ve mizacinin

Ferhat ARGIN
¥ Mektebim Koleji
Egitim Direktori

kendine has oldugunu biliyoruz. Sinif
icindeki yaklasimimizi, cocuklari

tek bir kaliba sigdirmak yerine,
onlarin bu bireysel potansiyellerini
en Ust seviyeye ¢cikarmak Uzerine
kuruyoruz.

Bu noktada en buyuk giicimuz,
mizac odakli rehberlik anlayisimiz
ve 6gretmenlerimizin bireysel
gbozlemleri. Egitimcilerimiz, her
gocugun dunyayi nasil algiladigini
ve hangi 6grenme stiliyle daha
rahat ilerledigini yakindan takip
ediyor. Kimi 6grencimiz bir
kavrami dokunarak ve hareket
ederek ¢ok daha hizli kavrarken,
bir digeri gérsel materyallerle veya
hikayelestirme yoluyla cok daha
rahat ilerleyebiliyor. Biz de egitim
ortamlarimizi ve materyallerimizi
bu cesitliligi destekleyecek sekilde
esnek ve zengin tutuyoruz.
Mektebim catisi altinda temel
hedefimiz, her 6grencinin kendi
hizinda ilerleyebilecegi, kendini
glvende ve degerli hissedecegi o
6zel 6grenme iklimini korumaktir.

OYUN EGITIMIN
KENDISIDIR

Oyun temelli 6grenmeyi
programiniza nasil entegre
ediyorsunuz?

Mektebim Koleji'nde oyun,
egitimin bir parcasi olmaktan ote,
bizzat egitimin kendisidir. Biz
dersleri oyunla desteklemiyoruz;

6grenme sirecini oyunun dogal
akisiicinde kurguluyoruz.
Programimizin merkezindeki
“Dunya Benim Oyun Alanim”
anlayisi tam olarak buna
dayaniyor.



Okullarimizda kurdugumuz
tematik alanlar ve atolyeler,
cocuklarimizin merakini tetikleyerek
onlari kesfetmeye yénlendiriyor.
Ornegin, Finansal Okuryazarlik
derslerimizde kurguladigimiz
‘mini pazar’ uygulamalari veya
yasam becerileri atélyesindeki
simulasyonlar sayesinde
cocuklarimiz hayatin igindeki
karmasik kavramlari eglenerek,
bizzat deneyimleyerek kavriyorlar.
Cunku oyun, soyut kavramlari
somutlastiran ve cocugun 6grenme
istegini canl tutan en gticlu bagdir.

Bilimsel arastirmalar da oyun
sirasinda aktiflesen zihnin, 6grenilen
bilgiyi cok daha kalici hale getirdigini
ve sosyal becerileri gelistirdigini
gosteriyor. Mektebim catisi altinda
her oyun, aslinda bir kesif anina
ve cocugun kendi yeteneklerini
test ettigi birer deneyim alanina
dondasuyor.

Cocuklarin sosyal-duygusal
gelisimini desteklemek icin hangi
yontemleri kullaniyorsunuz?

Mektebim Koleji'nde biz,
akademik donanimin ancak guclu
bir karakter ve duygusal denge
ile anlam kazandigina inaniyoruz.
Bu ytizden ¢ocuklarin sosyal ve
duygusal becerilerini okulun her
aninda destekleyen bir yaklasim
sergiliyoruz.

Ogrencilerimizin kendi duygularin
fark etmelerini ve bu duygulari
saglikl yollarla ifade edebilmelerini
onemsiyoruz. Bunu yaparken
yine mizag odakli rehberlik
anlayisimizdan gtc aliyoruz;
cunku her gocugun kaygiyla bas
etme veya empati kurma bicimi
birbirinden farklidir. Sinif icindeki
grup projelerimizde, cocuklarimizin
is birligi yapma, sirasini bekleme ve

INGiLizcevi GUNUN HER ANINA YAYIYORUZ

izliyorsunuz?

iletisim araci olarak gértyoruz.

Okul 6ncesinde yabanci dil egitimi veriyor
musunuz? Veriyorsaniz nasil bir yontem

Erken yasta dil edinimine baslamanin cocuklarda
sadece konusma becerisini degil, zihinsel esnekligi de
gelistirdigi bilimsel bir gercek. Bu nedenle Mektebim
Koleji'nde yabanci dil egitimini hayatin dogal akisinda bir

Bu gelisimsel avantaji degerlendirmek amaciyla, 5 yas
grubumuzda uyguladigimiz Half Day English programi ile

bir sorunu muzakere ederek ¢ozme
becerilerini bizzat deneyimleyerek
gelistirmelerini sagliyoruz.
Toplumsal sorumluluk ve etik
degerleriise birer ders konusu olarak
degil, guinltik yasam pratiklerimizin
dogal bir sonucu olarak onlara
kazandiriyoruz.

Ornegin, siniflarimizdaki paylasim
cemberlerinde ¢ocuklarimiz o glinkU
hislerini 6zgtrce dile getirirken,
aslinda birbirlerinin bakis agilarina
saygl duymayi 6greniyorlar. Yapilan
guncel galismalar da erken yasta bu
glven ortamini soluyan ¢ocuklarin,
ileride stres altinda cok daha
dayanikli ve ¢6zim odakh kaldigini
gosteriyor.

SANAT MUFREDATIMIZIN
ANA TASIYICISI

Sanat, miizik, drama gibi
etkinliklere ne dlciide yer
veriyorsunuz?

Erken yasta sanatlaicice
blayumenin zihinsel esnekligi ve
problem ¢6zme yetenegini énemli
olcude artirdigi biliyoruz. Bu bilingle
sanat, mazik ve drama branslarini
mufredatimizin ana tasiyicilari olarak
konumlandiriyoruz. Bu alanlari,
cocuklarin sadece bos zamanlarini
degerlendirdikleri birer aktivite
olarak gérmuyor, kendilerini ifade
etme dilleri olarak kabul ediyoruz.

Okullarimizda kurdugumuz
Gorsel Sanatlar, Muzik ve dzellikle
Sahne ve Hikaye Atolyelerimiz,
cocuklarimizin yaraticiliklarini
ozglrce sergileyebilecekleri
profesyonel alanlar sunuyor. Drama
calismalarimizda 6grencilerimiz
kurguladiklari hikayelerle empati
kurmayi, beden dillerini dogru
kullanmay ve topluluk éniinde 6z
glvenle konusmayi 6greniyorlar.
Muzik ve sanat atolyelerimizde ise

okul 6ncesi egitim Il

estetik bir bakis agisi kazanirken,
ince motor becerilerini ve ritim
duygularini en dogal yollarla
pekistiriyorlar.

BASARI OKUL — AILE
ISBIRLIGINDEN GECIYOR
Ailelerle gelisim takibi konusunda
nasil bir iletisim kuruyorsunuz?
Evde destekleyici aktiviteler icin
ailelere rehberlik ediyor musunuz?

Egitimde basarinin, okul ve aile
arasindaki gticlu ve tutarl bir is
birliginden gectigine inaniyoruz.

Bu nedenle aile iletisimini, cocugun
gelisim yolculugunu birlikte
yonettigimiz bir ortaklik olarak
goruyoruz.

Gelisim takibi konusunda
oldukga seffaf ve duzenli bir sistem
yaratuyoruz. Periyodik bultenlerimiz
ve bireysel gérismelerimiz
araciligiyla, her bir 6grencimizin
akademik, sosyal ve fiziksel gelisimini
ailelerimizle paylasiyoruz. Bu sUrecte
mizag odakli rehberlik anlayisimiz
gergevesinde, her cocugun
ihtiyaclarina ¢zel geri bildirimler
veriyoruz. Ailelerimize okulda
yapilanlari anlatmakla kalmiyor,
okulda kazanilan becerilerin
ev ortaminda nasil streklilik
kazanabilecegine dair somut 6neriler
iceren rehberlik dokiimanlari
sagliyoruz.

Ozellikle Yasam Becerileri gibi
uygulamalarimizin evdeki devamliligi
icin ailelerimize pratik aktivite
onerileri sunuyoruz. Arastirmalar,
okul ve ev ortami arasinda kurulan
bu tutarhiligin, cocugun 6grenme
sUrecini %30'a varan oranda
hizlandirdigini gosteriyor. Biz de
Mektebim c¢atisi altinda velilerimizi
egitimin heyecan verici kesif
sUrecinin aktif birer parcasi olarak
konumlandiriyoruz.

okul 6ncesi ve ilkokulda uyguladigimiz MEK-DUO cift dil
programlarimizla ingilizceyi giintin her anina yayiyoruz.

Cocuklarimiz oyun oynarken, yemek yerken veya sanatla

ugrasirken ingilizceye yogun sekilde maruz kalarak dili
farkinda olmadan, kendi ana dillerini 6grendikleri o dogal
surecle kavriyorlar.

Mektebim g¢atisi altinda yabanci dili sinif duvarlarinin

disina cikariyor; onu sarkilarin, oyunlarin ve gtinlik

rutinlerin vazgecilmez bir pargasi haline getirerek kalici
bir yasam pratigine donustutrtyoruz.
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Bil’de Gelecege ilk Adimlar:

KESIF TEMELLI OGRENME

Dog. Dr. Omer Faruk TAVSANLI
BiL Egitim Kurumlari Anaokulu
ilkokul Koordinatorii

kul 6ncesi egitimde benimse-
Odiéiniz temel egitim yaklasi-
mi nedir?

Okul 6ncesi egitimde benimsedigimiz
temel yaklasim, cocugun bittinctl
gelisimini merkeze alan bir egitim
anlayisidir. Bu dénemde cocuklarin
yalnizca bilissel degil; ayni zamanda
duyussal, psikomotor, dilsel ve ruhsal
gelisimlerinin birlikte ve birbirini
destekleyecek sekilde ilerledigini
dustndyoruz. Gunkd gelisimi kesikli degil,
sureklilik gdsteren bir stireg olarak ele
almak gerekir.

Bu nedenle okul 6ncesi egitimi yalnizca
“okula hazirlik” olarak degil; hem ¢ocugun
keyifle 6grenmesini saglayan bir stireg,
hem de onu gelecek egitim kademelerine
ve hayata hazirlayan gticlu bir temel olarak
goruyoruz.

Egitim yaklasimimizin merkezinde
kesif yoluyla 6grenme yer aliyor. Cocuklar
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“Egitim yaklasimimizin merkezinde kesif yoluyla 6grenme

yer aliyor. Cocuklar dogalar: geregi merak eden, soru soran

ve arastiran bireylerdir. Ancak zamanla bu dogal merakin

zayiflayabildigini biliyoruz. Bu yiizden amacimz, ¢cocuklarin soru

sorma cesaretini koruyan, merak duygusunu canh tutan ve bilgiye

ulasma istegini destekleyen 6grenme ortamlari olusturmaktir.”

dogalari geregi merak eden, soru soran
ve arastiran bireylerdir. Ancak zamanla
bu dogal merakin zayiflayabildigini
biliyoruz. Bu ytizden amacimiz, cocuklarin
soru sorma cesaretini koruyan, merak
duygusunu canli tutan ve bilgiye ulasma
istegini destekleyen 6grenme ortamlari
olusturmaktir.

Bu slrecte en gliclt aracimiz ise
oyundur. Oyun sayesinde ¢cocuk hem
eglenir hem 6grenir; deneyimler, dener,
kesfeder ve anlamlandirr. Ornegin
hazirlik gruplarinda uyguladigimiz “en
uzun fasulye” calismasinda, cocuklarin
bir bitkinin blytme sertvenini merak
etmelerini sagliyoruz. Kendi ektikleri
fasulyenin her gtin nasil degistigini
gbzlemleyen cocuklar; buyume, bakim,
sabir ve sorumluluk gibi kavramlari
yasayarak 6greniyor. Bu streci kugtk
bir yarisma ve heyecan unsuru ile
oyunlastirarak hem merak duygusunu
canli tutuyor hem de dogal bir 6gretim
surecine donasturiyoruz.

Bizim icin énemli olan, cocuklarin
0grenmeye istek duydugu, soru
sormaktan ¢ekinmedigi ve kesfederek
ilerledigi bir egitim ortami olusturmaktir.
Bu yaklasimin, onlarin hem bugtinkt

mutlulugunu hem de gelecekteki 6grenme

yolculuklarini gticlendirdigine inaniyoruz.

HER COCUGUN
GUGLU YONLERINi
GORUNUR KILIYORUZ
Cocuklarin bireysel farkliliklarini
sinif icinde nasil destekliyorsunuz?
Gocuklarin bireysel farkliliklarini
desteklerken temel yaklasimimiz, her
cocugun 6grenme hizinin, ilgi alanlarinin
ve gelisim profilinin farkli oldugu gercegini
sinif ortaminin dogal bir pargasi olarak

kabul etmektir. Bu dogrultuda etkinlikleri
tek tip degil, farkl katilim yollari sunacak
sekilde yapilandiriyoruz. Ornegin ayni
6grenme hedefi dogrultusunda kimi
cocuklar gbzlem yaparak, kimi hareket
ederek, kimi konusarak ya da Ureterek
strece katilabiliyor. Bu yaklasim,
Vygotsky'nin yakinsak gelisim alani
kavrami ve Tomlinson'un farklilastiriimis
ogretim modeli ile uyumludur; yani
6gretmen rehberliginde gocugun mevcut
potansiyelinin bir adim 6tesine gegmesini
destekler. Ayrica sinifici gozlem ve
sureg odakli degerlendirme yoluyla her
cocugun guclt yonlerini gérundr kilmaya
ve 6grenmeye katilimini artirmaya

0zen gosteriyoruz. Boylece cocuklar
hem kendi hizlarinda ilerleyebiliyor

hem de kendilerini degerli hissettikleri
bir 6grenme ortaminda gelisimlerini
surdurebiliyorlar.




KESIF TEMELLI _
OGRENME SURECI
Oyun temelli 6grenmeyi
programiniza nasil entegre
ediyorsunuz?

Oyun temelli 68renmeyi programimiza
entegre ederken oyunu tek basina
bir etkinlik olarak degil, kesif temelli
6grenme surecinin dogal bir pargasi
olarak ele aliyoruz. Oncelikle gocukta
merak uyandiran bir durum olusturuyor,
ardindan kuigtk bir amag vererek
6grenme strecini baslatiyoruz. Buamag
bazen bir problem ¢6zme, bazen bir
gbzlem yapma, bazen de bir trtin ortaya
koyma seklinde olabiliyor. Sonrasinda
ise 6grenilecek bilgi ve becerileri
oyunlastirilmis etkinlikler araciligyla
yapilandiriyoruz. Béylece ¢cocuklar
yalnizca oyuna katilan degil, oyunun
icinde anlam kuran ve kesfeden aktif
ogrenenler haline geliyor.

Bu yaklasim, uluslararasi literattrde
de vurgulanan amagli oyun (guided
play) anlayisiyla érttismektedir. Ozellikle
Weisberg ve arkadaslarinin calismalari,
yetiskin rehberligi ile yapilandirilan oyun
ortamlarinin cocuklarin dil gelisimi,
problem ¢6zme ve kavramsal 6grenme
becerilerini énemli 6lctde destekledigini
gostermektedir. Benzer sekilde Hirsh-
Pasek ve Golinkoff'un arastirmalari
da oyun temelli 6grenmenin erken
cocukluk doneminde hem akademik
hazirbulunuslugu hem de yarattct
islev becerilerini gliclendirdigini ortaya
koymaktadir.

Biz de sinif icinde oyunu; merak, kesif
ve anlamlandirma stregleriyle birlikte ele
alarak gocuklarin yalnizca eglenmesini
degil, ayni zamanda sorgulayan, iligki
kuran ve 6grendiklerini giinlik yasamla
baglantilandirabilen bireyler olarak
gelismelerini hedefliyoruz. Bu sayede
oyun, ¢cocuklar icin bir etkinlikten 6te,
ogrenmenin en dogal ve en etkili yolu
haline geliyor.

SOSYAL-DUYGUSAL AGCIDAN
GUCLU COCUKLAR
Cocuklarin sosyal-duygusal
gelisimini desteklemek i¢in hangi
yontemleri kullaniyorsunuz?
Gocuklarin sosyal-duygusal gelisimini
desteklerken temel yaklasimimiz,
egitimin yalnizca akademik beceriler
kazandiran bir stirec degil, ayni zamanda
cocugu gercek hayata hazirlayan glclu
bir gelisim alani oldugu dtistincesine
dayanir. Bu nedenle sinif icinde is birligi
yapma, sira bekleme, duygularini ifade

okul 6ncesi egitim Il

* “Uluslararasi arastirmalar, erken cocukluk déneminde
okul—aile is birliginin cocuklarin dil gelisimi, 6z dizenleme
becerileri ve 6grenme motivasyonu Uzerinde belirleyici
bir etkisi oldugunu goéstermektedir. Bu nedenle ailelere
evde cocuklarin sorumluluk almalarina firsat tanimalarini,
9unlik yasam icinde kigUk gdrevler vermelerini, merak
ettikleri konularda birlikte arastirma yapmalarini ve
6zellikle cocuklarin yerine isleri tamamlamak yerine
onlarin caba gdstermelerine alan agmalarini éneriyoruz.”

edebilme, baskalarinin duygularini
fark edebilme, sorumluluk alma

ve problem durumlarinda ¢ézim
Uretme gibi becerileri glinluk 6grenme
ortamlarinin dogal bir parcasi héline
getiriyoruz. Arastirmalar, erken
cocukluk déneminde yapilandiriimis
sosyal etkilesim firsatlarinin
cocuklarin 6z dizenleme, empati ve
iletisim becerilerini anlamli bicimde
gelistirdigini gostermektedir.

Bu cercevede 6zellikle dnem
verdigimiz becerilerden biri yilmazlik
(resilience) gelisimidir. Sabretme,
azmetme, vazgegcmeme, emek verme
ve karsilasilan ktigtk zorluklarla bas
edebilme gibi deneyimleri cocuklarin
glvenli bir 6grenme ortaminda
yasamalarini destekliyoruz. Ornegin
uzun sureli gbzlem gerektiren
etkinlikler, grup calismalari, stireg
odakli gérevler ve sorumluluk iceren
sinif uygulamalari sayesinde gocuklarin
caba gostermeyi 6grenmelerini

onemsiyoruz. Bu tir uygulamalarin
erken yasta gelisen 6z dlizenleme ve
dayaniklilik becerilerinin ilerleyen egitim
yasaminda gui¢lt bir belirleyici oldugunu
ortaya koyan cok sayida calisma
bulunmaktadir.

Amacimiz, cocuklarin yalnizca
mutlu olduklari degil, ayni zamanda
zorlandiklarinda yeniden denemeyi bilen,
emek vermekten kacinmayan ve kendine
glvenen bireyler olarak gelismelerini
desteklemektir. Ctink( sosyal-duygusal
agidan glglu cocuklarin akademik
06grenmeye de daha agik olduklarini
biliyoruz.

SANAT TEMELLI
ETKINLIKLER
Sanat, miizik, drama gibi
etkinliklere ne dlciide yer
veriyorsunuz?

Sanat, muzik ve drama etkinliklerini
programimizin destekleyici degil, temel
06grenme alanlarindan biri olarak
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goruyoruz. Bu etkinlikler sayesinde
cocuklarin yalnizca estetik duyarliliklari
degil; dil gelisimleri, hayal kurma becerileri,
kendini ifade etme yollari ve sosyal
etkilesimleri de gugleniyor. Ozellikle
drama calismalari cocuklarin farkl bakis
acllarini deneyimlemelerine, muzik
etkinlikleri ritim ve dikkat becerilerini
gelistirmelerine, sanat calismalariise
6zgun dustinme ve Uretme sureclerine
katki sagliyor. Uluslararasi arastirmalar da
erken cocukluk déneminde sanat temelli
etkinliklerin yaraticilik, 6z dizenleme ve
problem ¢6zme becerilerini destekledigini
gostermektedir. Ayrica bu alanlarda
yurtttigumaz calismalar kurumsal olarak
glclendirmek amaciyla her bransta boltim
baskanliklariyla ve Universitelerle is birligi
icinde etkinlik iceriklerini, ders planlarini

ve bu calismalarin egitim programina nasil
sistemli ve strdurtlebilir sekilde entegre
edilecegini duzenli olarak degerlendiriyor
ve gelistiriyoruz. Bu sayede cocuklarin
sanatla karsilasmalari streklilik gosteren
planli bir 6grenme slrecine dénusuyor.

Ailelerle gelisim takibi konusunda
nasil bir iletisim kuruyorsunuz?
Evde destekleyici aktiviteler icin
ailelere rehberlik ediyor musunuz?
Ailelerle gelisim takibi konusunda
dazenli, seffaf ve rehberlik edici bir iletisim
kurmayi cok 6nemsiyoruz. Stireg boyunca
yalnizca doénemsel bilgilendirmeler
yapmakla kalmiyor; gdzlem temelli
geri bildirimler, gelisim gértusmeleri ve
ev ortaminda uygulanabilecek kuigtik
destekleyici etkinlik onerileriyle aileleri
sUrece aktif olarak dahil ediyoruz.
Uluslararasi arastirmalar, erken cocukluk
doneminde okul-aile is birliginin gocuklarin
dil gelisimi, 6z diizenleme becerilerive
0grenme motivasyonu tzerinde belirleyici
bir etkisi oldugunu gostermektedir.
Bu nedenle ailelere evde cocuklarin
sorumluluk almalarina firsat tanimalarini,

COCUKLARIN YABANCI DiLi DOGAL BIR SUREC ICINDE KAZANMALARINI HEDEFLIYORUZ

et COCUK UMIVERSITESi
==~ ANAOKULU

Dinya Inovasyon Okulu

gunlik yasam iginde kiguk gorevler
vermelerini, merak ettikleri konularda
birlikte arastirma yapmalarini ve ¢zellikle
cocuklarin yerine isleri tamamlamak yerine
onlarin gaba gostermelerine alan agmalarini
oneriyoruz. Béylece ¢cocuklarin hem
bagimsizlik duygular gigleniyor hem de
okulda desteklenen becerilerin ev ortaminda
da strdurtlebilir hale gelmesi saglaniyor.

GUVENLI OGRENME
ORTAMLARI
Okulunuzda c¢ocuk giivenligi icin
hangi 6nlemler alinmaktadir?
Okulumuzda cocuk glvenligini yalnizca
fiziksel tedbirlerle sinirli olmayan, gok
boyutlu bir koruyucu yaklasim olarak ele
aliyoruz. Bu dogrultuda okul giris-¢ikis
kontrol sistemleri, gtivenli sinif ve oyun
alanlari, yasa uygun materyal segimive

duzenlirisk degerlendirmeleri gibi fiziksel
onlemlerin yani sira 6gretmenlerin cocuk
koruma, kriz yonetimi ve acil durum
farkindaligi konularinda hizmet ici egitim
almalarini énemsiyoruz. Uluslararasi
erken gocukluk egitimi arastirmalari,
glvenli 68renme ortamlarinin cocuklarin
aidiyet duygusunu, 6grenmeye katilimini
ve duygusal iyi olusunu dogrudan
destekledigini gostermektedir. Bu
nedenle ¢cocuklarin kendilerini ifade
edebildikleri, sinirlarini koruyabildikleri
ve yetiskinlerle gtiven temelli iligkiler
kurabildikleri bir okul iklimi olusturmayi
temel hedeflerimizden biri olarak
goruyoruz. Ayrica ailelerle duizenli
iletisim kurarak gtivenlik stireglerini
seffaf bicimde paylasmak ve ¢cocuklarin
guvenli davranis aliskanliklarini
desteklemek de uygulamalarimizin
6nemli bir parcasini olusturmaktadir.

Yabanc dil egitimi veriyor musunuz? Veriyorsamz nasil bir
yontem izliyorsunuz?

BIL Egitim Kurumlari olarak yabanci dil egitiminde uluslararas:
standartlar1 temel alyor, 6gretim siirecimizi Avrupa Dilleri Ortak Cerceve
Programu (CEFR) dogrultusunda yapilandiriyoruz. Ancak yaklasimimz
yalmzca teknik bir erceveye dayanmiyor; “insan dili 6grenmez, edinir”
anlayisindan hareketle cocuklarin dili dogal bir siireg icinde kazanmalarim
hedefliyoruz. Bu nedenle erken yasta dil ediniminin en etkili yolunun,
cocugun hedef dile siirekli ve anlamh bigimde maruz kalmasi olduguna
inaniyoruz.

Bu dogrultuda anaokullarimizda uyguladigimiz Half Day English (Yarim
Giin Ingilizee) program ile gocuklarin giiniin 6nemli bir bslimiinii

Ingilizce etkilesim iginde gegirmelerini saghyoruz. Bu siirecte 6grenciler
dil bilgisi kurallarim ezberlemek yerine; sarkilar, tekerlemeler, egitsel
oyunlar, drama ¢ahsmalar: ve etkilesimli etkinlikler aracihgyla dili dogal
bir akus i¢inde deneyimliyorlar. Ayrica kiiciik sunumlar ve proje temelli
calismalarla cocuklarin 6grendikleri ifadeleri hareket, gorsel ve deneyimle
iliskilendirerek kullanmalar: destekleniyor.

Yabanc dil ediniminde benimsedigimiz bir diger temel ilke ise dinlemenin
konusmadan énce gelmesidir. Giinkii dili anlayabilmek, etkili iletisimin 6n
kosuludur. Bu nedenle dinleme odakh etkinlikler programimizin merkezinde
yer alir; cocuklarin dili bask: hissetmeden, giivenli ve eglenceli bir ortamda
icsellestirmelerini onemsiyoruz. Boylece yabanci dil, ¢ocuklar i¢in bir ders
olmaktan ¢ikarak dogal bir iletisim aracina donisiir.
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YENIi NESIL REKLAM AJANSI

Egitim kurumlarinin ihtiyaglarina 6zel olarak tasarlanmis, veri
odakli ve yaratici ¢gdzimler sunan yeni nesil reklam ajansi.
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Dijital pazarlama, sosyal medya yonetimi ve performans odakl
kampanyalarla 6grenci kazanimini artirir, markanizi e aloplarinl
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GELECEGI SEKILLENDIREN ERKEN COCUKLUK EGITIMI:

GUVEN, VIZYON ve

INSAN ODAKLI MODEL

“Girne Kolejinde egitim, her cocugun potansiyelini en iist diizeye tasimak, sosyal

ve duygusal becerilerini giiclendirmek ve onlar1 yarimin diinyasina hazir lider
bireyler olarak yetistirmek iizerine kuruludur. Girne Koleji Anaokullarinda
Egitim anlayisiiiz, Maarif Yiizyih Modeli temelinde; Montessori, Waldorf ve
P4Cyaklasimlarim harmanlayan eklektik bir yapa ile uygulamr. Busiirec,
Girne Koleji Rehberlik Program (G-RP) ile entegre ilerler.”

Fatma SAHIN ALP
Girne Koleji PDR Koordinatorii

rken ¢ocukluk gelisim
Edﬁneminde benimsediginiz

temel egitim yaklasimi
nedir?

Girne Koleji Anaokullarinda egitim
yaklasimimiz, her cocugun kendini
glivende hissettigi, bireysel potansiyelini
Ozglrce ortaya koyabildigi ve cok
boyutlu gelisimle desteklendigi bir
yap! tizerine kuruludur. “Once Guven”
ilkemiz dogrultusunda, duygusal
guvenligi 6grenmenin temel tasi olarak
goruyor ve sinif iklimimizi bu anlayisla
sekillendiriyoruz.

Egitim anlayisimiz, Maarif Ytzyili
Modeli temelinde; Montessori, Waldorf ve
PAC yaklasimlarini harmanlayan eklektik
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bir yapiile uygulanir. Bu stireg, Girne Koleji
Rehberlik Programi (G-RP) ile entegre
ilerler. Mizag temelli ve bilimsel verilerle
desteklenen G-RP sistemi, her 6grencinin
sosyal, duygusal ve bilissel gelisim
alanlarini cok boyutlu olarak analiz eder ve
destekler.

“Egitimde gercek déniisiim
yalnizca miifredatla degil, vizyoner
liderlikle gerceklesir.”

Cocuklarin bireysel farkliliklarini
sinif icinde nasil destekliyorsunuz?

Her cocugun dogustan getirdigi
benzersiz bir mizaci, 6grenme hizive
duygusal yapisi vardir.

Bu nedenle mizag temelli rehberlik
yaklasimini benimseyerek, her cocugun
glclu yonlerini ve destek ihtiyaclarini
bilimsel ydéntemlerle belirliyoruz.

G-RP sistemiile 6grencilerimizin
dikkat, 68renme, sosyal ve 6z diizenleme
becerilerini 283 parametre Uizerinden
¢ok boyutlu degerlendiriyor, her cocuk
icin bireysellestirilmis gelisim planlari
olusturuyoruz.

Amag, her cocugun potansiyelini en
st diizeye cikarmasi ve 6zglvenli, liderlik
odakli bir birey olarak yetismesidir.

OYUN DOSTU OKULLAR
Oyun temelli 6grenmeyi
programiniza nasil entegre
ediyorsunuz?

Oyun, erken gocuklukta 68renmenin
en dogal ve etkili yoludur. Girne Kolejinde
“Oyun Dostu Okullarimiz” anlayisi ile
hareket ediyoruz.

Drama, rol yapma, duyusal oyunlar ve
yapl-insa etkinlikleri, gocuklarin bilissel,
sosyal ve duygusal gelisimini desteklerken,
problem ¢6zme, yaraticilik ve is birligi
becerilerini de gliclendirir.

PDR birimi, oyun gézlemlerini stirekli
analiz ederek, 21. ytzyil becerilerini
destekleyen Saglikli Gelisim Rehberlik
Dersleri ile entegre eder. Ornegin bir
drama etkinliginde ¢ocuklar, birlikte bir
hikaye kurgulayarak hem hayal gticlerini
hem de takim ¢alismasini 6grenir.

Cocuklarin sosyal-duygusal
gelisimini desteklemek i¢in hangi
yontemleri kullaniyorsunuz?

Duygu egitimi, empati calismalari,
catisma ¢6zme becerileri ve mindfulness
uygulamalari ile cocuklarin sosyal-
duygusal becerilerini gliclendiriyoruz.

G-RP Sosyal Farkindalik ve Empati
Gelistirme Programi ile toplumsal
duyarlilik ve farkindalik kazanimlarini
pekistiriyoruz.

G-RP Yasam Rehberim Panosu
ile cocuklarin sorumluluk, paylasim
ve kendini ifade etme becerilerini
destekleyerek, bilingli ve duyarli bireyler
yetistiriyoruz.
Erken cocukluk donemindeki egitim
yaklasiminizi tanimlayan temel
ilkeler nelerdir? Bu ilkerde sanat,
miizik, drama gibi etkinliklere ne
olciide yer veriyorsunuz?

Egitim modelimiz su temel ilkeler
Gzerine kuruludur:

» Mizag Temelli Rehberlik: Her cocugun
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REHBERLIK PROGRAMI ILE

GUVENLI

» Mizag Temelli Kisiye ' gt Rehberlik Programi
» Yapay Zeka Destekli Bireysel Gelisim Raporu
» Akademik Izleme ve - Kogluk Sistemi

» Geng Kariyer Pro

bireysel ¢zelliklerine gore yapilandiriimis
gelisim destegi

» Bilimsel ve Veri Temelli Yaklasim:
G-RP sistemi ile cok boyutlu gelisim analizi

» insan Odakl Egitim: Ogrenciyi
merkeze alan bittncul gelisim modeli

» Deger ve Sosyal Sorumluluk Egitimi:
Empati, paylasim ve toplumsal duyarlilik
kazandirma

» Aile ile Entegre Egitim Modeli: Okul-
aile is birligi ile surdurulebilir gelisim

Bu yaklasim ayni zamanda su liderlik
anlayisi ile ortusur:

» Vizyoner olmak

» Insani merkeze koymak

» Degisime agik olmak

» Deger odakli yonetmek

» Ilham veren bir egitim ortami
olusturmak

Sanat, muzik ve drama etkinlikleriise
Yetenek Akademisi kapsaminda sistemli
sekilde yarttaltr. Bu galismalar cocuklarin
yaraticilik, 6zgtiven ve duygusal ifade
becerilerini gelistirirken, kendilerini ifade
edebildikleri gtiglt bir psikolojik alan
olusturur.

AILELERE BILIMSEL VE
GUVENILIR BiLGILER
Ailelerle gelisim takibi konusunda
nasil bir iletisim kuruyorsunuz?

Evde destekleyici aktiviteler i¢in
ailelere rehberlik ediyor musunuz?

Ailelerle guiclti ve strdurtlebilir bir is birligi
kuruyoruz:

» Bireysel veli gbriismeleri

» Gelisim raporlari

» G-RP Veli Bultenleri

» Evde Destek Rehberleri

Ayrica is birliklerimizle anne-baba okul
uygulamalari, G-RP ebeveyn atolyeleri ve
akademisyenlerle yurtttlen online ve yiiz
ylize seminerlerle velilerimizin stirece aktif
katilimini sagliyoruz. Bu sayede ailelere
cocuk gelisimi konusunda bilimsel ve
guvenilir bilgiler sunuyoruz.

Erken ¢cocukluk doneminde yabanci
dil egitimi veriyor musunuz?
Veriyorsaniz nasil bir ydntem
izliyorsunuz?

Yabanci dil egitimi oyun, sarki, hikaye
ve gunltk rutinler araciliglyla dogal edinim
modeliyle verilir. Erken cocukluk gelisim

GELECEGI INSA EDEN EGITIM ANLAYISI

Egitimin odaginda; karakteri giiclii, degerleri
saglam ve kendini taniyan bireyler yetistirmek
yer alir. Girne Kolejinde uygulanan biitinciil
egitim modeli; bilimsel rehberlik yaklasim,
insan odakl bakis acis1 ve giiclii vizyonu ile

doneminde beyin esnekliginin yiksek
olmasi nedeniyle cocuklar dili gok daha
hizli ve dogal sekilde 6grenebilir. Bu
surecte 6g8renme kaygisi olusmadan, dil
edinimi kalici ve etkili hale gelir.

Psikolojik agidan degerlendirildiginde,
erken yasta dil maruziyeti gocuklarin
6zguivenini, iletisim becerilerini ve bilissel
esnekligini de destekler.

Okulunuzda cocuk giivenligi icin
hangi 6nlemler alinmaktadir?

Cocuk glvenligi cok boyutlu bir
yaklasimla ele alinir.

» Fiziksel gtivenlik sistemleri

» Psikolojik givenli sinif ortami

» Personel egitimleri

» G-RP risk takip ve mudahale sistemi
ile gocuklarin hem fiziksel hem duygusal
glvenligi saglanir.

“Gelecegin egitiminde bilgi kadar;
karakter, deger ve 6zgiivenli liderlik
potansiyeli de belirleyici olacaktir.”

cocuklarin potansiyellerini agiga ¢ikarir ve
onlar gelecege giivenle hazirlar. Bu yaklasim,
ogrencilerin diisiinebilen, tiretebilen,
sorumluluk alabilen ve fark yaratan bireyler
olarak yetismesini destekler.
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4. MILLI EGITIM KONGRESI’NIN MOTTOSU:

Milli Egitim Bakanhg Temel
Egitim Genel Miudiirligii
koordinesinde, Marmara
Universitesi is birligiyle
24-26 Haziran 2026
tarihlerinde, Istanbul’da
“Koklerden Gelecege:
Egitimle Biiyiiyen Tirkiye”
mottosuyla “4. Milli Egitim
Kongresi: Temel Egitim”
gerceklestirilecek.

il Egitim Kongreleri serisi,
egitim sisteminin farkli
kademelerine ve tematik

alanlarina yonelik politika gelistirme
sureclerine bilimsel katki sunmak,
uygulamadan beslenen bilgi birikimini
akademik perspektifle butunlestirmek
ve paydaslar arasi is birligini
glclendirmek amaciyla diizenleniyor.
Bu kapsamda birinci kongre, Ozel
Ogretim Kurumlari Genel Mudurlugi
koordinesinde “21. Yuzyilda Bir

Egitim Felsefesi Olusturmak ve Ozel
Okullar” temaslyla gergeklestirilmis;
ikinci kongre Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Mudurlugu, tectnci kongre

ise Ortadgretim Genel Mudurlugu
koordinasyonunda basariylaicra
edilmisti. S6z konusu kongrelerde

ele alinan konulara iliskin elde

edilen ciktilar, egitim politikalarinin
gelistiriimesine 6nemli katkilar sagladi.

TEMEL ECiTiMVODACINDA
BUTUNCUL DEGERLENDIRME
Serinin dérduncu halkasini olusturan
“4. Millt Egitim Kongresi: Temel
Egitim” ile temel egitim alanina
odaklanilarak bu alanda yaratulen
galismalarin batuncul bir yaklasimla
degerlendirilmesi hedefleniyor.
Temel egitim; bireyin kendini tanima,
dunyayi anlama ve toplumsal yasama
etkin katilim saglama surecinin
baslangig noktasi olup bilissel,
duyussal, sosyal ve ahlaki gelisimin
temellerinin atildigi kritik bir donemi
ifade ediyor. Bu strecte sekillenen
6grenme tutumlari, degerler ve hayat
boyu 6grenme becerileri yalnizca
bireysel gelisimi degil, ayni zamanda
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toplumsal kalkinmayi ve strdurilebilir
bir gelecegi de dogrudan etkiliyor. Bu
yonuyle nitelikli bir temel egitim sistemi,
gUclu bir toplum insasinin en 6nemli
unsurlarindan biri olarak 6ne gikiyor.

Bu anlayis dogrultusunda planlanan
kongreyle temel egitim politikalarinin
gelistirilmesine katki saglanmasi,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi, akademik bilgi
ile uygulama arasindaki bagin
glclendirilmesi ve paydaslar arasi
is birliginin artirilmasi amaclaniyor.
Kongre; 6gretmenler, akademisyenler,
arastirmacilar, egitim yoneticileri ve ilgili
kurum temsilcilerini bir araya getirerek
cok paydasli bir degerlendirme ve ortak
akil gelistirme zemini olusturacak.

Kongre kapsaminda sunulacak
bildiriler, bilimsel niteligin ve tarafsizligin
teminat altina alinmasi amaciyla ¢ift kér
hakemlik sistemi ile degerlendirilecek.
Bu sUrecte yazar ve hakem kimliklerinin
karsilikli olarak gizli tutuldugu bir
degerlendirme mekanizmasi isletilecek,
kabul edilen bildirilerin bilimsel kalite
standartlarina uygunlugu titizlikle
saglanacak. Kongre sonunda sunulan
bildirilerin tam metinleri derlenerek
kitap haline getirilecek ve ilgili
paydaslarin istifadesine sunulacak.

Bu suretle kongre ¢iktilarinin kalici ve
yaygin etkisinin artirilmasi hedefleniyor.

Kongre kapsaminda okul 6ncesi,
ilkokul ve ortaokul kademelerine iliskin
egitim 6gretim surecleri batuncul bir
bakis acisiyla ele alinacak; 6gretim
programlari, 6lgme ve degerlendirme

yaklasimlari, 6grenme 6gretme
surecleri, 6gretmenlik meslegi,
egitim ortamlari ve dijitallesme gibi
basliklar bilimsel ve uygulamaya déntk
bir perspektifle degerlendirilecek.
Ayrica Tarkiye Ytzyili Maarif Modeli
gercevesinde program ve materyallerin
ele alinmasi; erken gcocukluk
déneminden itibaren 6grencilerin
bilissel, sosyal, duygusal ve ahlaki
gelisimlerinin desteklenmesine
yonelik yaklasimlarin tartisiimasi;
kapsayici egitim, firsat esitligi, sosyal
destek mekanizmalari ve 6grenci
esenliginin glclendirilmesine yonelik
politika 6nerilerinin gelistiriimesi
hedefleniyor. Bununla birlikte oyun,
kultdr, sanat ve sporun temel egitim
streclerindeki roltntn kimlik insasi ve
cok yonlu gelisim baglaminda yeniden
degerlendirilmesi 6ngoérulyor.

“Koklerden Gelecege: Egitimle
Buylyen Turkiye” 6zdeyisi
cercevesinde gerceklestirilecek
kongrede alaninda uzman
konusmacilarin katilimiyla
duzenlenecek paneller ve sunulacak
bilimsel bildiriler araciligiyla
kapsamli bir bilgi paylasim ortami
saglanacak. Bu yoéntyle kongrenin,
temel egitim alaninda gtincel
gelismelerin degerlendiriimesine ve
uygulamaya dontk ¢6zim onerilerinin
gelistiriimesine 6nemli katkilar
sunmasi bekleniyor.

Kongreye iliskin detayli bilgilere
temelegitimkongresi.eba.gov.tr adresi
Uzerinden ulaslilabiliniyor.
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OKUL ONCESI EGITIM

* Bu Yaz1 TEDMEM’in 2025 Egitim Degerlendirme Raporunun Temel Egitim Bolimiinden alinmstir.
Raporun tamam i¢in: https://tedmem.org/yayinlar-detay/2025-egitim-degerlendirme-raporu.

024-2025 egitim 6gretim yilinda;
@ Okul 6ncesinden

ortadgretimin sonuna kadar

74.040 egitim kurumunda 753.571
derslikte, 17.956.523 6grenci 6grenim
gordu; toplam 1.187.409 6gretmen
gorev yapti.

® Okul 6ncesi egitim kademesinde
17.640 egitim kurumundaki 63.318
derslikte, 1.741.314 6grenci 68renim
gordu; toplam 81.263 okul 6ncesi
ogretmeni gorev yapti.

® Okul 6ncesi egitim kademesinde
17.640 egitim kurumundaki 63.318
derslikte, 1.741.314 6grenci 68renim
gordu; toplam 81.263 okul 6ncesi
ogretmeni gorev yapti.

® Okul 6ncesi egitim kademesinde
net okullasma oranlarr;

» 3-5 yas araliginda %49,

» 4-5 yas araliginda %60,8,

» 5 yastaise %82,5'tir.

@ Yas gruplarina gore okullasma
oranlari;

» 5 yasta %843,

DECEBLENDiRMEVE
ONERILER

2024-2025 egitim 6gretim yilinda
3-5, 4-5 ve 5 yas gruplarina ait okul
oncesi okullasma oranlari son Gg yilin
en dusuk seviyesindedir.

MEB Orguin Egitim Istatistiklerine
gore, son 10 yila ait okul 6ncesi egitim
net okullasma oranlari incelendiginde
(Grafik 2.1), Covid-19 dénemine denk
gelen 2020-2021 egitim ogretim yili
harig, 3-5, 4-5 ve 5 yas gruplarinda
okullasma oranlarinin 2022-2023
egitim 6gretim yilina kadar arttigi
gorulmektedir. Takip eden donemde
gozlemlenen degisimler ise soyledir:

» 2022-2023 egitim 6gretim yilinda;
3-5yas araligindaki cocuklarin net
okullasma orani %51,4 iken, 2023-
2024 yilinda %51,9 olmus; 2024-2025
egitim 6gretim yilinda ise bu oran
%49'a gerilemistir.

www.egitimtercihi.cor
40 egitimtercihi.com

» 4-5 yas araligindaki cocuklarin net
okullasma orani 2022-2023 egitim
o6gretim yilinda %63,6 iken, 2023-
2024 yilinda %64 olmus, 2024-2025
egitim 6gretim yilinda ise %60,8'e
dasmustar.

» 5yas grubunda ise 2022-2023
egitim 6gretim yilinda %85 olan net
okullasma orani, 2023-2024 yilinda
%384,3 olmustur. 2024-2025 egitim
o6gretim yilinda ise bu oran %82,5'e
gerilemistir.

Bu veriler, okul 6ncesi egitimdeki
tum yas gruplarinda (3-5, 4-5 ve
5) okullasma oranlarinin son t¢
yihn en dusuk duzeyine indigini
gbstermektedir.

Son 3 yila ait okul 6ncesi okullasma
oranlari yas bazinda incelendiginde
ise; 3,4 ve 5 yas gruplarinin
tamaminda gerileme oldugu, en
fazla gerilemenin ise 4 yas grubunda

90

80

68,3

70 66,9

60

50

40

30

20

yasandigl gortlmektedir. 2022-
2023 egitim 6gretim yilina kiyasla
okullasma orani 3 yas grubunda
%1,8, 4 yas grubunda %3,5 ve 5 yas
grubunda ise %2,5 oraninda dusts
gostermistir (Grafik 2.2).

5 yas okullasma oranlari (hem
anasinifi hem ilkokul) da benzer bir
durumu ortaya koymaktadir. 2022-
2023 egitim 6gretim yilinda 5 yas
grubunda okullasma orani %87,2
iken, bu oran 2024-2025 yilinda
%38&4,3'e gerilemistir. Boylece, 2024-
2025 egitim 6gretim yilinda, okul
disinda kalan 5 yas grubu ¢ocuklarin
orani %15,7 olmustur.

istanbul ve Ankara, 5 yas okul
oncesi okullasma oranlarinin en
dusuk oldugu iller arasinda yer
almaktadir.

5 yas grubunda okul dncesi
okullasma oranlari iller bazinda

85 84,3
81,6

Yas Gruplarina (3-5, 4-5 ve 5) Gore Okul Oncesinde Net Okullasma Oranlari (2015-2025) (%)

82,5
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incelendiginde 6nemli farkhliklarin
oldugu gorulmektedir. Okullasma
oranlarinin en dusuk oldugu iller
siraslyla istanbul (%75,8), Adana
(%76), Bursa (%76,6), Sanliurfa
(%77,5), Kahramanmaras (%78,3),
Ankara (%79,3) ve Sivas'tir (%79,9)
(Grafik 2.3). Ayrica, ortalama egitim
suresinin daha uzun23 2023/24
3yas 4yasbyas15,12024/25

ve ortalama egitim seviyesinin

daha yuksek oldugu illerin (6rn.,
istanbul, Ankara) 5 yasta en

dusuk okullasma oranina sahip

iller arasinda bulunmasi dikkat
cekmektedir. Bu durum, sorunun
yalnizca belirli bolgelere 6zgu
sinirliliklarla agiklanamayacagini;
Ulke genelindeki firsat esitsizliklerinin
derinlesebilecegini gostermektedir.
Bununla birlikte, nufusu oldukca
yUksek olan bu illerde 5 yas
okullasma oranlarinin dusuk
seyretmesi, mutlak sayi olarak ¢ok
daha fazla gocugun okul 6ncesi
egitime erisememesi anlamina
gelmektedir.

Okul 6ncesi egitime erisimdeki
gerileme akademik basari, toplumsal
esitlik ve uzun vadeli ekonomik
kalkinma basta olmak tzere ¢ok
boyutlu olumsuz etkiler yaratma
potansiyeline sahiptir.

Erken gocukluk dénemi, bilissel,
sosyal, duygusal ve fiziksel
gelisimin temellerinin atildigi
kritik bir evredir. Bu donemde
saglanan nitelikli egitimin 6zellikle
dezavantajli gocuklar igin 6grenme
farklarini azaltici ve sonraki egitim
kademelerinde basariyi artirici
etkisi dikkate alindiginda, okul
oncesi egitime erisememenin
ilerleyen yillarda akademik
basarisizlik, okul terki riski ve disuk
6grenme ciktilari olarak yeniden
Uretilebilecegi 6ngorulmektedir.
Dolayisiyla bu durum, uzun vadede
beseri sermayenin niteligini ve
toplumsal kalkinma kapasitesini
dogrudan sinirlayan bir sorun niteligi
tasimaktadir. Ayrica, erken yaslarda
olusan 6grenme kayiplarini ve bu
6grenme kayiplarinin sonuclarini
ilerleyen yaslarda iyilestirmeye
yonelik gabalar, erken mudahalelere
kiyasla daha az etkili ve daha
maliyetlidir. Bu nedenle okul 6ncesi
egitimin yayginlastiriimasiicin
butuncil bir politika yaklasimina
ihtiyag duyulmaktadir. Oncelikle

tedmem

5 yas grubunun zorunlu egitim
kapsamina alinmasi ve 2023 yilinda
uygulamaya konulan katki payi
uygulamasi kaldirilarak okul oncesi
egitimin yeniden Ucretsiz hale
getirilmesi bu kapsamda atilacak
adimlarin basinda gelmelidir. Bununla
birlikte, 6zellikle 5 yas grubunda
Tarkiye ortalamasinin altinda kalan
illerden baslanarak ¢cocuklarin egitime
erisimini sinirlayan ekonomik, kulturel
ve fiziki engeller tespit edilmeli;
dusuk gelirli hanelere yonelik ulasim
destegi, materyal destegi ve ebeveyn
farkindalik programlari gibi hedefe
yonelik sosyal destek mekanizmalari
uygulanmaldir.

Erisimin artirimasina yonelik bir
diger dnemli adim, okul 6ncesi egitim
kurumlarinin gtglendirilmesidir.

Bu kapsamda okul éncesi egitim
kurumlarinin donanim ve materyal
altyapisinin iyilestiriimesi, 6gretmen
atamalarinin artirilmasi, sarekli
hizmet ici egitimlerle 6gretmenlerin
pedagojik yeterliklerinin gelistiriimesi
gerekmektedir.

Ayrica il ve ilge duzeyinde okul
oncesi egitime erisim, devam durumu
ve 6grenme ortami géstergelerinin
duzenli olarak izlenmesine olanak

okul 6ncesi egitim Il

veren bir izleme degerlendirme
sistemi olusturulmalidir.

2025 yilinda, okul 6ncesi egitime
erisimi artirmaya yonelik gesitli
girisimler hayata gecirilmistir.

10 Subat 2025 tarihinde MEB
Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Egitime Erisim Modelleri Uygulama
Yonergesi yurtrluge girmistir. Bu
yonerge kapsaminda gecici kdy
ana sinifi ve tasima merkezinde
ana sinifi gibi yeni okul 6ncesi
egitim modelleri uygulamaya
konulmustur. Ayrica 8 Temmuz
2025 tarihli ve 32950 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan MEB
Kurum A¢cma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelikle,
ana siniflarinin yalnizca ilkokullar
bunyesinde degil, ortaokullarda
da acilabilmesi mumkun hale
getirilmistir. 5 Eylul 2025 tarihinde
33008 sayil Resmi Gazete'de
yayimlanan MEB Ozel Ogretim
Kurumlari Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelikle
ise 6zel 6gretim kurumlarinda
okul 6ncesi egitime baslama yas|
36 aydan 24 aya indirilmistir. Bu
dtzenlemeler erisimi artirmaya

Tek Yasa (3, 4 ve 5) Gore Okul Oncesinde Net Okullasma Oranlari (2022-2025) (%)
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yonelik 6nemli adimlar olarak
degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, ana siniflarinin
ortaokul biinyesinde agllmasina
imkan taninmasi, okul 6ncesi yas
grubundaki ¢ocuklarin gelisimsel
olarak kendilerinden oldukga farkli
bir dénemde bulunan daha buyuk
ogrencilerle ayni bina ve ortak
alanlari (bahge, koridor, tuvalet
gibi) kullanmalarini gindeme
getirmektedir. Nitekim sekiz yillik
kesintisiz egitim uygulamasinda birinci
sinif ile sekizinci sinif 6grencilerinin
ayni bahce ve ortak mekanlari
kullanmasinin kuguk yas gruplari
aleyhine sonuclar dogurduguna iliskin
benzer bir endisenin, 2012 yilinda
4+4+4 egitim sistemine gegilirken
farkli yas grubundaki 6grencilerin
farkli binalarda 6grenim gérmesine
yonelik ayrim sonucunda bertaraf
edildigi dile getirilmistir. Bu deneyim,
ozellikle kiicuk yas grubundaki
ogrencilerin gelisimsel ¢zelliklerinin
dikkate alinmadigi duzenlemelerin,
cocuklarin gtivenligi ve psikososyal
iyi olusu Uzerinde olumsuz sonuglar
yaratabildigini géstermektedir. Bu
nedenle, bu uygulamanin hayata
gecirilmesi strecinde, okul 6ncesi
cocuklarin fiziksel gtivenligi ile sosyal
ve duygusal gelisimlerini olumsuz
yonde etkileyebilecek kosullarin
bertaraf edilmesini saglayacak
onlemlerin alindigindan emin
olunmasi kritik 6nem tasimaktadir.
Bu kapsamda, ortaokul banyesinde
acllacak ana siniflarinda, okul
oncesi cocuklara 6zgu fiziksel
mekanlarin ayristiriimasi, giris cikis
duzenlemelerinin farklilastiriimasi
ve ortak alan kullaniminin
sinirlandiriimasi gibi énlemlerin acik ve
denetlenebilir bicimde tanimlanmasi
gerekmektedir. Ek olarak, 6zel 6gretim
kurumlarinda okul 6ncesi egitime
baslama yasinin dustrtlmesine
yonelik duzenlemenin; gerekli fiziki
kapasite artisi, 6gretmen istihdami ve
pedagojik hazirliklar tamamlandiktan
sonra devlet okullarini da kapsayacak
bicimde genisletilmesi 6nerilmektedir.

Okul 6ncesi egitim, hangi kurum
tarafindan sunulursa sunulsun;
pedagojik cercevesi, kalite standartlari
ve denetim mekanizmalari
bakimindan MEB merkezli, tekil
ve baglayici bir kamu glivencesine
dayandiriimahdir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda,
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657 sayilh Kanun'un 191. maddesi
uyarinca acllan okul 6ncesi egitim
kurumlarinda 10.043, toplum
temelli kurumlarda (Diyanet isleri
Baskanligina bagh 4-6 yas kurslar,
belediyelere bagli kres ve glindtiz
bakimevleri, dernekler tarafindan
acllan kresler) ise 152.983 6grenci
ogrenim gormektedir.1 Ancak bu
kurumlarda sunulan egitimin, MEB'e
bagli okul 6ncesi egitim kurumlarinda
uygulanan pedagojik cerceve ve
kalite standartlariyla ne élctide
ortastagune iliskin sistematik bir
degerlendirme yapilamamaktadir.
Benzer sekilde, bu kurumlarin
fiziksel kosullarinin cocuklarin yas
ve gelisim ozelliklerine uygunlugu
ya da gbrev yapan personelin
gerekli pedagojik donanima sahip
olup olmadigi konusunda da net ve
seffaf bir tablo bulunmamaktadir.
Bu cerceve, okul 6ncesi dénemde
din egitimi s6z konusu oldugunda
daha da hassas hale gelmektedir.
Zira dinficerik, pedagojik hatalara
karsi daha az tolere edilebilir
sonuglar dogurabilmekte; aileler
“dint hassasiyet” gerekgesiyle
sunulan egitimin icerigini ve denetim
kosullarini daha az sorgulayabilmekte;
bu alan, yeterli kamusal gdzetim
olmadigi durumlarda cemaat ve
tarikat etkilerine daha acik hale
gelebilmektedir.

MEB merkezli tek bir pedagojik

gerceve ve baglayici kalite standartlari
olmaksizin yurutalen uygulamalar,
okul dncesi egitim ortamlari arasinda
onemli farkliliklarin ortaya ¢ikmasina
yol agabilmektedir. Bu durum
bazi cocuklarin nitelikli, gtivenli ve
gelisimlerini destekleyen ortamlarda
egitim almasini saglarken, bazi
cocuklarin ise daha sinirlrimkanlara
sahip, denetimi zayif ortamlarda
egitim almasina yol agabilmektedir.
Bu farkliliklarin erken yaslarda
ortaya ¢cikmasi, ilerleyen egitim
kademelerinde 6grenme firsatlari ve
akademik basari acisindan telafisi
glic esitsizliklerin olusmasina zemin
hazirlayabilmektedir.

Bu nedenle, okul éncesi
egitimin hangi kurum tarafindan
sunuldugundan bagimsiz olarak;
pedagojik cergevesi, 6gretmen
yeterlikleri, fiziksel kosullari ve
egitim icerigi bakimindan ortak ilke
ve standartlar cercevesinde; MEB
merkezli, tekil ve baglayici bir kamu
glivencesi altinda yuratilmesi 6nem
tasimaktadir. MEB'in bu kapsamdaki
tim kurumlara yonelik dizenliizleme
ve degerlendirme sureclerini isletmesi
ve cocuklarin yiuksek yararini esas alan
butancul bir erken ¢cocukluk politikasi
gelistirmesi, kamusal sorumlulugunun
geregi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Temel egitim kapsamindaki ilkokul
ve ortaokul kademelerinde hentz
saglanamamistir.

Tiirkiye Ortalamasinin Oldukga Altinda Kalan illerde 5 Yas Grubunda Net Okul Oncesi Okullasma Oranlar

(2024-2025) (%)

Turkiye Ortalamasi

_ 82,5

svas [ 750

Ankara

Kahramanmarag

Sanlurfa

Bursa

Adana

istanbul

76 78 80 82 84




okul 6ncesi egitim Il

AGEV’den her cocuga ozel kittiiphane

Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV), erken yaslardaki cocuklara kitap okumanin 6nemine dikkat
cekmek ve cocuklar nitelikli cocuk kitaplariyla bulusturmak amaciyla “Ilk Kiititpphanem”
kampanyasim hayata gecirdi. Kampanya kapsaminda hazirlanan 6zel setler; hikaye kitaplari, ebeveyn
rehberleri ve egitici malzemelerle cocuklarin gelisimini ve okuma sevgisi kazanmasim destekliyor.

nne Cocuk Egitim Vakfi
A(A(;EV), cocuklarin bilissel,

sosyal-duygusal ve dil geli-
simlerini desteklerken ayni zamanda
okuma aliskanligi kazanmalarini ve
ebeveynlere bu konuda farkindalik
kazandirmayi amaclayarak 2016 yi-
linda “Okuyan Bir Gelecek”" projesini
baslattl. Proje kapsaminda yiz ylze
yarattlen Okuma Gruplari ve Aile
Seminerleriile cocuklara ve ebeveyn-
lere dogrudan ulasan AGEV, nitelikli
cocuk kitaplarina erisimde firsat esit-
ligini artirmak amaciyla 2021 yilinda
projeyi dijital platforma da tasid.

“Okuyan Bir Gelecek" dijital
platformunda, Genco Erkal, Tilbe
Saran, Selcuk Yontem, Cem Yilmaz,
Beren Saat ve Demet Evgar gibi
taninmis isimler ACEV uzmanlari
tarafindan 6zenle secilen nitelikli
cocuk kitaplarini seslendirirken,
Fazil Say'in besteleri ve
yorumladigi klasik eserler
de bu deneyime eslik
ediyor. Boylece
cocuklarigin

I kitaplarla kurulan
iliski, yalnizca bir
okuma pratigi
olmaktan cikip ilham
verici bir kesif alanina
déntsuyor.

ACEV, bu deneyimi
daha da yayginlastirmak
ve cocuklarin kitaplara fiziksel
erisimini artirmak amaciyla bu 23
Nisan vesilesiyle “ilk Kutiphanem”
kampanyasini baslatti.

KITAPLA BUYUYEN
BIR NESIL IQIN
Turkiye'de bes yas alti gocuklarin

%71’inin evinde Ugten az ¢ocuk kitabi

var ya da hig kitap yok.* Bu veri,

cocuklarin erken yasta kitaplarla

kurdugu iliskinin ne kadar sinirli

oldugunu ortaya koyuyor. Uzun

yillardir bu ihtiyaca yanit olarak

programlar, projeler ve kampanyalar
— yuruten AGEV, “ilk Kutuphanem”

Nalan Yalc¢in

kampanyasina yapilacak bagislarla
cocuklari, erken yaslardan
itibaren nitelikli cocuk kitaplariyla
bulusturuyor. Hazirlanan
setler; cocuklarin
yasina uygun hikaye
kitaplarinin yani
sira, ebeveynlerin
gocuklariyla
birlikte nitelikli
okuma deneyimi
yasamasini
destekleyen
rehberler ve
cocuklarin yaraticiligini
besleyen cesitli
malzemelerden olusuyor.
Hikaye kitaplari, boya kalemleri,
pastel boyalar, resim defteri ve
parmak kuklalar gibi iceriklerle
zenginlestirilen bu setler, cocuklarin
hem bilissel, sosyal duygusal ve
dil gelisimini destekliyor hem de
ebeveynleriyle kurduklari bagi
guclendiren keyifli bir etkilesim alani
sunuyor.

Cocuklarin, erken yaslardan
itibaren nitelikli kitaplarla
bulusmasini desteklemek isteyen
herkes, acev.org web sitesi
tzerinden “ilk Kutuphanem" seti
bagislayabiliyor.

ESITLIK HER
COCUGUN HAKKI

ACEV Genel Mudura Nalan
Yalgin projeyle ilgili sunlari
soyledi: “2016 yilinda ‘Okuyan
Bir Gelecek’ projesi ile ¢ciktigimiz
yolda goérduk ki Turkiye'de pek cok
cocuk kitaplara erisim konusunda
ciddi kisitlarla karsi karsiya. Bu
nedenle ACEV olarak, Ataturk'tn
tum dunya ¢ocuklarina armagan
ettigi 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami vesilesiyle,
cocuklari nitelikli cocuk kitaplariyla
bulusturdugumuz “ilk Kuttiphanem”
kampanyasini baslatmaktan
mutluluk duyuyoruz. Her cocugun
kendi kligUk kttuphanesine sahip
olmasini, kitapla kurdugu bagin hayat
boyu stirmesini istiyor; bu nedenle
kurumlari ve bireyleri kampanyamizi
desteklemeye davet ediyoruz. Bugin
bir kitapla baslayan bu yolculuk,
yarin firsat esitligine giden en gucla
koprulerden biri olabilir. ACEV olarak
her cocugun hayata esit firsatlarla
baslamasiicin calismaya devam
ediyoruz.”

* UNICEF ve TUIK'in yiiriittiigi
Tiirkiye Cok Gostergeli Kiime
Arastirmasi (MICS) verilerinden
alinmistir.
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Fatih GENC
Kurucu - FUZEM

DiJiTAL EGiTiMiN EN CANLI HAL:

» FUZEM; 5. simf dizeyinden baslayarak,
yetiskinlerin kariyer ve mesleki gelisim
yolculuklarina kadar uzanan, ugtan uca bir
ogrenme ekosistemi sunmaktadar.

» 2024 yah itibariyla Turkiye nin en cok 6grenciye
hizmet veren “Canh Egitim Platformu”
konumuna ulasms olmanin gururunu yasiyoruz.

» Sundugumuz bu egitim organizasyonu ile
metropolde yasayan ogrencilerle eniicra
arsal yerlesimlerde yasayan ogrenciler
arasinda firsat esitligi saghyoruz.

» Egitim diinyasinda fark yaratacak yapay
zeka asistammmz FUZY’yi sunmanin heyecanim
yasiyoruz. FUZY, sadece bir sohbet robotu
degil, egitimin her paydasi icin 6zellesmis
bir ¢oziim merkezidir:

FUZE
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c anh egitim platformunuz
FUZEM’in kurulus ve geli-
sim siirecini bizimle payla-
sir misiniz?

FUZEM, 2019-2020 egitim-
ogretim sezonunda, odaginda
tamamen egitimcilerin bulundugu
bir vizyonla, nitelikli egitimi dijitalin
glcuyle birlestirmek amaciyla yola
ciktl. Kurulus asamasinda temel
misyonumuz, ulusal sinavlara
hazirlk strecindeki 68rencilerimize
zaman ve mekan sinirlarini ortadan
kaldiran, interaktif bir canl egitim
deneyimi sunmakti.

Sektorun ihtiyaclarini ve
dijitallesen dtinyanin dinamiklerini
dogru analiz ederek, 2021-2022
sezonu itibariyla hizmet agimizi
genislettik. Sadece sinav odakl
degil, ortaokul ve lise dtizeyindeki
ogrencilerimizin akademik
basarilarini destekleyen “okula
yardimci” canli egitim modellerini
sistemimize entegre ettik.

Bugtn geldigimiz noktada
FUZEM:; 5. sinif diizeyinden
baslayarak, yetiskinlerin kariyer
ve mesleki gelisim yolculuklarina
kadar uzanan, ugtan uca bir
o6grenme ekosistemi sunmaktadir.
2024 yiliitibariyla Turkiye'nin en
cok 6grenciye hizmet veren “Canl
Egitim Platformu” konumuna
ulasmis olmanin gururunu
yaslyoruz. Bu basariy, egitimci
kokenli bir yénetim anlayisinin
getirdigi pedagojik hassasiyet
ile ileri teknolojik altyapimizi
birlestirmemize bor¢luyuz.

YAPAY ZEKA ASISTANI FUZY €GiTiM DUNYASINDA FARK YARATACAK

EGITIMDE FIRSAT ESITLIGi
Platformunuzun temel vizyonu ve
misyonu nedir? FUZEM'i sektorde
farkh kilan en 6nemli 6zellikler
nelerdir?

FUZEM olarak temel misyonumuz,
kaliteli ve nitelikli egitimi, teknolojinin
sundugu imkanlarla birlestirerek
her 68renci icin erisilebilir,
etkilesimli ve sonug¢ odakli bir hale
getirmektir. Sundugumuz bu egitim
organizasyonu ile metropolde
yasayan 6grencilerle en tcra kirsal
yerlesimlerde yasayan 6grenciler
arasinda firsat esitligi sagliyoruz.
Vizyonumuz ise; dijitallesen egitim
dunyasinda sadece bir igerik saglayici
degil, 6grencinin akademik ve kisisel
gelisim yolculuguna eslik eden,
yasayan bir egitim ekosistemi olarak
sektorun standartlarini belirlemektir.

Bizi sektordeki pek cok yapidan
ayiran ve “farkli kilan” basat ti¢
6zelligimiz bulunmaktadir:

» Bizim igin dijital egitim, sadece
video izletmekten ibaret degildir.
FUZEM'de egitimden rehberlige,
veli bilgilendirme streclerinden
motivasyon ¢alismalarina kadar tum
asamalar canli ve interaktif bir yapida
ilerler. Ogrenci, karsisinda gercek
bir muhatap buldugu, anlik soru
sorabildigi ve aidiyet hissettigi bir
toplulugun parcasidir.

» Canli bir organizasyonda
saglanmasi en zor olan unsurlarin
basinda “operasyonel kusursuzluk”
gelir. FUZEM, sezon basinda ilan
ettigi akademik takvimin neredeyse
hig disina gcikmadan tam uyum

roportaj II

saglama kabiliyetine sahiptir. Bu
disiplin, hem kurumumuzun ciddiyetini
hem de 6grenci ve velilerimize karsi
duydugumuz sorumluluk bilincini
temsil eder.

» Dijital dondsumde bizi tercih eden
egitim kurumlarina, ihtiyaglarina uygun
olarak sundugumuz esnek galisma
modelleri ve bilinirligi artirmaya yonelik
destekleyici faaliyetlerle; hem i¢ kayit
sureclerinde hem de yeni 6grencilere
ulasma noktasinda katki sagliyoruz.

E(TJTU\/_I B_H{ ETKiLESiM
SURECIDIR

Neden video ya da animasyon
icerikler degil de canli egitim?
FUZEM’de dijital egitim sektoriiniin
genelinden farkh bir odak noktasi
belirlemenizin sebepleri nelerdir?

Dijital egitim dtnyasi uzun stredir
“icerik tuketimi” Gzerine kurgulandi.
Ancak biz FUZEM olarak egitimin
sadece bir tuketim nesnesi degil, bir
etkilesim sureci olduguna inaniyoruz.
Video veya animasyon icerikler elbette
degerli destekleyici unsurlardir; fakat
egitimin kalbinde yer alan “insan
faktorunu” ve “anlik geri bildirimi”
ikame edemezler. Canli egitimi odak
noktamiza almamizin ¢ temel sebebi
bulunmaktadir:

» Video temelli platformlarda en
blyuk sorun, 6grencinin bir slire sonra
yalnizlik hissetmesi ve disiplinden
kopmasidir. Canli egitimde ise
6grencimiz; 6gretmeni ve akranlariyla
ayni anda “orada” bulunur. Bu aidiyet
duygusu, 6grenme motivasyonunu en
Ust seviyede tutar.

Son y1llarda yapay zekamin egitime yonelik uygulamalarinda
ciddi bir artis yasaniyor. Hatta neredeyse aym islevleri sunan
pek cok platformun ortaya ciktigim goriiyoruz. Bu duruma
yonelik dusiinceleriniz nelerdir ve FUZEM’in yapay zeka
alanindaki konumu nedir?

Yapay zeka, siiphesiz ki egitimde devrim niteliginde bir arag; ancak biz bu
araca bir “amac” degil, egitimi giiclendiren bir “asistan” olarak bakiyoruz.
Bugiin UNESCO ve OECD gibi uluslararasi kuruluslarin 2025-2026
raporlarinda da vurguladig gibi; yapay zeka bilgiye erisimi hizlandirsa da
ogrenme siireci hala temelinde insani bir etkilesime, elestirel diisimmeye
ve pedagojik rehberlige ihtiyac duymaktadir. Arastirmalar, yapay zekamn
tek basina bir 6gretmen olmadigini, ancak 6gretmenin ve 6grencinin
verimliligini artiran essiz bir partner oldugunu gostermektedir.

FUZEM olarak biz de bu vizyonla, yapay zekay: sisteme entegre etmek
icin uzun siiredir yiiriittiigiimiiz Ar- Ge ¢alismalarimiz tamamladik.
Yeni sezonda kullanicilarimiza, egitim diinyasinda fark yaratacak yapay
zeka asistanimiz FUZY’yi sunmanin heyecanini yasiyoruz. FUZY, sadece

bir sohbet robotu degil, egitimin her paydasi i¢in 6zellesmis bir ¢6ziim
merkezidir:

» FUZY, 7/24 kesintisiz soru ¢oziim destegi sunarak dgrencimizin
takildig1 her noktada aninda yaninda olur. Ogrencinin grenme hizina
gore ipuclari verir ve konuyu pekistirmesini saglar.

» Degerli 6gretmenlerimizin omuzlarindaki idari yiikii hafifletmeyi
hedefledik. FUZY, sinav kagitlarinin puanlanmasa ve analiz edilmesi
stire¢lerinde 6gretmenlerimize asistanhk yaparak, onlarin asil isi olan
“6gretmeye ve 6grenciye dokunmaya” daha fazla vakit ayirmalarina
olanak tamr.

» Sektorel bir ihtiyaca cevap vererek; soru bankalarinin ve deneme
simavlarimin “soru kimliklendirme” (zorluk derecesi, kazanim
eslestirmesi vb.) siireclerinde FUZY nin hizindan ve veri analiz
giicinden yararlaniyoruz.

Kisacas1 FUZEM, yapay zekay: egitimi mekaniklestirmek icin degil,
tam tersine insan odakl egitimi daha verimli ve ulasilabilir kilmak i¢in
kullaniyor.
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» Ogrenme sireci gizgisel
degildir; her 6grencinin anlama
hizi ve merak ettigi noktalar

farklidir. Canli egitimde, bir kavram

anlasiimadiginda 6gretmenimiz
aninda geri bildirim alarak
anlatimini revize edebilir. Bu
dinamizm, statik bir videonun
asla sunamayacagi bir pedagojik
astanluktar.

» Video icerikler genellikle “bir
araizlerim” denilerek ertelenir.
Oysa canli egitim, 6grenciye
hayatin akisinda bir akademik
sorumluluk ve programa uyma
bilinci asilar. Bu yapi, 6grencinin
zaman yoénetimi becerilerini
gelistirirken egitimde surekliligi
saglar.

GELECEK

HIiBRIT EGITIMDE

Bazi kesimler hala dijital
egitimin, fiziki egitim
kurumlarinin rakibi oldugunu

ve hatta onlarin yerini almaya
calistigini diisiiniiyor. Bu konuda
siz ne diisiiniiyorsunuz?

Bu bakis acisini cok kiymetli
buluyorum ¢unku sektorumuzin
dénustm sancilarini yansitiyor.
Ancak FUZEM olarak biz,
dijital egitimi fiziki kurumlarin
bir rakibi degil, tam aksine
onlarin en glticlt tamamlayicisi
ve stratejik destekgisi olarak
konumlandiriyoruz.

Egitimin kalbinde “insan
dokunusu”, “sosyallesme” ve
“yerinde gézlem" vardir; bunlari
bir ekranin tamamen ikame etmesi
mumkuin degildir. Fakat ginimuz
dunyasinda fiziki mekanlarin
sinirlarini, dijitalin esnekligi ve
hiziyla genisletmek bir tercih
degil, zorunluluktur. Bu noktada
karsimiza cikan gercek sudur: Geg
kalinmis gelecek, “Hibrit Egitim”
modelidir.

Hibrit egitim, fiziki okulun
gliven veren catisi ile dijitalin
sinirsiz imkanlarinin kusursuz bir
birlikteligidir. Bu nedenle iki taraf
birbirine rakip degil, muhtactir:

» Fiziki kurumlar; 6grenciye
disiplin, aidiyet ve sosyal beceri
kazandirmak icin dijitalin hizina ve
verisine ihtiyac duyar.

» Dijital platformlar; sunduklari
icerigin bir rehberlik stizgecinden
gecmesi ve gercek bir uygulama

46 www.egitimtercihi.com

aaaaaa

* "FUZEM olarak biz, dijital egitimi fiziki kurumlarin bir rakibi
degil, tam aksine onlarin en guc¢li tamamlayicisi ve stratejik
destekcisi olarak konumlandiriyoruz. €gitimin kalbinde
“insan dokunusu”, “sosyallesme” ve “yerinde gézlem”
vardir; bunlari bir ekranin tamamen ikame etmesi mUimkin
degildir. Fakat gunUmUz dunyasinda fiziki mekanlarin
sinirlarini, dijitalin esnekligi ve hiziyla genisletmek bir tercih
degil, zorunluluktur. Bu noktada karsimiza ¢ikan gercek

sudur: Ge¢ kalinmis gelecek,

alaninda karsilik bulmasi igin fiziki
kurumlara ihtiyag duyar.

FUZEM olarak biz, okul ve kurs
yoneticilerine sunu soyliyoruz:
Biz sizin yerinizi almaya degil, sizin
akademik gliciintizt 7/24 6grencinin
evine, cebine ve galisma masasina
tasimaya talibiz. Hibrit model,
kurumlarin maliyetlerini optimize
ederken egitim kalitesini ve veli
memnuniyetini artiran en rasyonel
yoldur. Bu déntstmu bir tehdit olarak
degil, egitimde yeni bir altin ¢agin
kapisi olarak gérmeliyiz.

KURESEL OLGEKTE

3 TEMEL HEDEF

FUZEM'’in kisa, orta ve uzun vadede
ulasmak istedigi yeni hedefler
nelerdir?

FUZEM olarak stratejik planlamamizi;

yerel liderligimizi pekistiren, ulusal
otoritemizi gliclendiren ve kuresel
olgekte ¢cozum Ureten U¢ temel asama
Uzerine kurguladik:

» Kisa vadede; bireysel kullanici
(perakende) tarafinda halihazirda
sahip oldugumuz Turkiye'nin en ¢ok
ogrenciye hizmet veren canh egitim
platformu unvanimizi, kurumsal is

“Hibrit €gitim” modelidir.”

birliklerimizle de taglandirmayi
hedefliyoruz. Okullar, kurs merkezleri
ve kurumsal yapilar igin gelistirdigimiz
0zel entegre canli egitim
cozumleriyle, egitim kurumlarinin
dijital dénustum streclerindeki en
glvenilir ve en blyuk ¢6zim ortagi
olmayi surdaralebilir kilacagiz.

» Orta vadede; Turkiye'nin
egitim vizyonu ve glincel mufredat
modelleriyle (Turkiye Yuzyili Maarif
Modeli) tam uyumlu, teknolojik ve
pedagojik altyaplyi saglayan ana
aktorlerden biri olmayi hedefliyoruz.
Amacimiz; tlkemizdeki egitim
otoritesinin dijitallesme vizyonunda,
icerigi ve teknolojiyi en saglkli sekilde
tasiyan, standartlari belirleyen
“taslyici gti¢” haline gelmektir.

» Uzun vadede; Turkiye'de elde
ettigimiz bu buytk operasyonel
deneyimive “canli egitim" modelini
kuresel pazara ihrag etmeyi
planliyoruz. Farkli cografyalarin ve
Ulkelerin egitim ihtiyaclarina gore
ozellestiriimis, dil ve mufredat
adaptasyonu yapilmis canli egitim
organizasyonlari kurarak; dijital
egitimde uluslararasi alanda hizmet
verme vizyonuyla ilerliyoruz.




s ] N Y ] I ] ] ] ,
iIZ Ne Yapabilirsiniz®
Losemili Cocuklarin sizler gibi saglikll yasayip, kosup oynarken, okula giderken aniden hasta olduklarin

|Utfen unutmayin. Onlar yalniz birakmamak ve her sekilde desteklemenin goérevimiz oldugunu unutmamallyiz.

of g o e & C:l
LOSEV’in Urettigi mandalina

Okulunuzda LOSEV Marsi, Okulunuza, sinifiniza
. ) - : kurusundan cubuk krakerlere
resim, siir, dans, koro ve LOSEV Kumbarasi isteyerek . v
C o " o kadar tUm dogal gidalar satin
bando etkinligi duzenleyebilir kardeslerimizin parasiz 9 "
. . alarak hem saglikli beslenebilir
ulusal ve uluslararasi alanda tedavisine harcliklariniz ile :
o e hem de onlarin parasiz tedavi-
yarismalara katilabilirsiniz. destek verebilirsiniz. : e
lerine katkida bulunabilirsiniz.
L) @ o o r
=0 ) g g g gl o]
LOSEV’in Okul disinda anne ve

KANSER AVCISI olabilir, kan-
ser yapan etkenlerle savasa-
rak cevrenizi aydinlatabilir,

DOGA SAVASCILARI
takimina katillarak dogada =
yasayan hayvanlari, cicekleri, : s yapabilir LOSEV tanitim ve
agaclari, havayl ve suyumuzu b|n|elroe gocugun hgyatlm sosyal sorumluluk
e siz kurtarabilirsiniz. : . A
koruyabilirsiniz. faaliyetlerine katilabilirsiniz.
o ' d . 3]

babanizi harekete gegirerek
LOSEV GONULLUSU

SOSYAL MEDYADA
LOSEV’i (@losev1998) ve
Dr. Ustiin EZER’i (Qustunezer)

takip ederek destek verebilir,
0 549 761 10 10 Whatsapp
hattindan projelerinizi paylasabilirsiniz.

p o .
I_LC())SSEE\EA 5',9;3%&%@?5@ ?I(eL1Jr| .Okullunuz, oturdu@uguz Losemili Cocuklar ve butln
LOSEV mutfak v’e ol isi at('jlye—’ siteniz veya mahallemzde kanvser hastalarmiz igin hazir-
lerimizi Ziyaret edebili Aritkabir I(II_OSEV’den oncederj ylazml ladigimiz KOLI KOLI Mut!gluk
ve Ankara gezi prog;ammza izin ala“rak) tam’urp eltklmllklerl gahgmalanmza ka.t'||a!o|ll|r,
dahil olabilirsiniz. duzenleyebilirsiniz. ellerinizle yollayabilirsiniz.
L B & m & e

=2 ]
LOSEV’in iyilesmis Lésemili Cocuklar icin
acmis oldugu LSV Okullarr ile
KARDES OKUL olabilir, ortak etkinlikler
diizenleyebilirsiniz. LOSEV’in diizenledigi
sevgi, iyilik, umut icin mtcadele temall
yarismalarina etkinliklerine katilabilirsiniz.
o B

“LOSEV’e Géniillii Uye Olalim”
Kampanyamiza Katilabilirsiniz. Okulunuzda,
is yerinizde ve gevrenizdeki tum kisilere
LOSEV’i anlatarak onlarin da
LOSEV Gonillist olmasini saglayabilirsiniz.
Ayrica FAYDA - INCI - KURUM ELCISI - AKTIF
ILETISIM projelerimize de katilabilirsiniz.

LSV DOGAL GIDA VE iYi SEYLER DUKKANI
Losemili Cocuklanmizin annelerinin el emegdi ve sevgisi ile Uretilen, tanm ilagsiz, hormonsuz gidalar ve el Urind
bebekler, cantalar, kupalar, seramik rozetler, 6gretmenler giinu sertifikalan ve hediyelik esyalar satiimaktadir.
Elde edilen tum gelir hastalarimizin Ucretsiz tedavilerine aktarilmaktadir.
internet siparisleriniz icin www.lsvdukkan.com




" roportaj

Uluslararasi egitim artik
yalmzca iiniversite tercihinden
ibaret degil; cok daha erken
baslayan stratejik bir yolculuk
haline geldi. Degisen global
dinamikler, ogrencilerin daha
lise yrllarinda uluslararasi
sistemlerle bulusmasim
neredeyse bir gereklilik haline
getiriyor. Onceki sayilarimzda
yurt dis1 iniversite egitimi, yaz
okullar, portfolyo gelisimi ve
kurumlarin uluslararasilasma
sitreclerini ele aldigimz

Endless Abroad Kurucu ve
CEQ’su Gokmen Ozdemir ile bu
sayimizda odagimizi yurt disinda
lise egitimine ceviriyoruz.

aha 6nce ele aldigimiz yurt
D disi liniversite egitimi,

yaz kampi ve portfolyo
gelisimi gibi bashklan birlikte
diisiindiigiimiizde, bu siirecin
temelini sizce hangi asama
olusturuyor?

Aslinda bu basliklarin tamami
birbirinden bagimsiz degil; ayni
stratejik yolculugun parcalari.
Universite kabuld, gucli bir portfolyo
ya da dogru program secgimleri...
Bunlarin higbiri sonradan eklenen
unsurlar degil, erken dénemde
planlanarak gelisen bir strecin
¢iktisi. Buglin asil mesele yalnizca
egitim planlamak degil, global diinya
vatandasi yetistirmek. Bu da strecin
baslangi¢c noktasini degistiriyor.
Artik uluslararasi egitim tniversitede
degil; lise, hatta ortaokul seviyesinde
basliyor. Dolayisiyla bu yolculugun
temeli, dogru zamanda baslayan
ve butuncul sekilde yonetilen lise
surecidir. Ogrenci ne kadar erken bu
sistemin parcasi olursa, o kadar dogal
ve glclu bir sekilde konumlanir.
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Uluslararasi egitim artik iiniversitede degil;
ORTAOKUL - LISE SEVIYESINDE BASLIYOR

HEDEF E'('v}iTiMDE

SUREC YONETIMI

Son dénemde yurt disinda lise
egitiminin hizla yiikseldigini
goriiyoruz. Bu artisin arkasindaki
temel dinamikler neler?

Bu artisin arkasinda ¢ok net bir
farkindalik degisimi var. Aileler artik
yalnizca Universiteyi degil, 6grencinin
tum egitim yolculugunu planhyor.
Ozellikle yurt disinda tniversite egitimi
konusunda biling arttikca, aileler
Universiteyi hedefledikleri tGlkede lise
egitimi almanin saglayacagi avantaji
daha net gérmeye basladi. Bu noktada
bircok aile, 6grencinin Gniversiteye en
dogru sekilde hazirlanabilmesiicin lise
egitimini de ayni Ulkede veya ayni egitim
sisteminde kurgulamayi tercih ediyor.
Boylece 6grenci hem akademik olarak
hem de sistemsel olarak Universiteye
¢ok daha hazir hale geliyor.

Eskiden hedef Universiteydi, bugtin
ise stireg yonetimi on planda. Ctnku
Universite kabult bir sonugtur ve bu
sonug, 6grencinin lise déneminde nasil
bir gelisim gosterdigiyle dogrudan

baglantilidir. Ayni zamanda global
rekabetin artmasi da 6nemli bir

faktor. Universiteler artik sadece
notlara degil; 6grencinin deneyimine,
cok yonlultgline ve erken yasta
kazandigl becerilere bakiyor. Bu da lise
egitimini stratejik bir avantaj alanina
dénusturayor.

OGRENCIYE OZEL PLAN
YAPILMALI
Yurt disinda lise egitimi diisiinen bir
o6grenci ve aile icin dogru planlama
nasil yapilmali?

Bu surecte en kritik konu dogru
zamanlama ve dogru kurgudur.
Cunkd bu sadece bir okul secimi degil;
6grencinin tum gelisimini kapsayan bir
yolculuktur. ilk adim 6grencinin dogru
analiz edilmesidir. Akademik seviyesi,
ilgi alanlari ve adaptasyon becerileri
dogrultusunda kisiye 6zel bir plan
olusturulmali. Zamanlama agisindan
ise en ideal dénem ortaokul sonu veya
lise baslangicidir. Bu noktada yapilan
dogru planlama, 68rencinin stirece
daha saglikli adapte olmasini saglar.



Farkl tilkeler yurt disinda lise
egitimi konusunda nasil firsatlar
sunuyor? Ulke secimi nasil
yapilmali?

Yurtdisinda lise egitimi s6z konusu
oldugunda tlkeler aslinda farkli
sistemlerden ¢ok, farkli 6grenme
deneyimleri sunar. ingiltere, Amerika
ve Kanada daha esnek ve 6grenci
odakh yapilar sunarken; Almanya,
Fransa ve italya daha akademik
ve yapilandiriimis sistemlerle 6ne
cikar. Isvigre ve ispanya uluslararasi
okul kaltarayle dikkat cekerken,
Avustralya ve Yeni Zelanda dengeli ve
yasam odakli modeller sunar.

Ancak burada kritik olan Ulke
degil, 68rencinin hangi sistem icinde
nasil konumlandigidir. Dogru tercih,
6grencinin karakterine ve hedeflerine
en uygun sistemi belirlemekle yapilir.

Yurtdisinda lise egitimi icin 6ne
cikan miifredatlar ve programlar
nelerdir?

Yurt disinda lise egitimi, oldukga
genis bir mufredat ve program
cesitliligi sunar. En yaygin sistemler
arasinda GCSE ve A-Level, IB
(International Baccalaureate) ve AP
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* Yurtdisinda lise egitimi s6z konusu oldugunda Ulkeler aslinda
farkl sistemlerden cok, farkl 6grenme deneyimleri sunar.
ingiltere, Amerika ve Kanada daha esnek ve 6drenci odakli
yapilar sunarken; Almanya, Fransa ve italya daha akademik
ve yapilandirimis sistemlerle éne ¢ikar. Isvigre ve Ispanya
uluslararasi okul kultirbyle dikkat ¢ekerken, Avustralya ve
Yeni Zelanda dengeli ve yasam odakli modeller sunar.

(Advanced Placement) 6ne cikar.
Kanada ve Yeni Zelanda gibi Ulkelerde
ise ulusal programlar daha dengeli bir
yap! sunar.Bunun yaninda exchange
programlari, dual diploma (OSSD)
ve yaz okulu, portfolyo ve kariyer
programlari da 6grenciler igin 6nemli
firsatlar yaratir.

Burada énemli olan, en iyi sistemi
secmek degil; 68renciigin en dogru
sistemi belirlemektir.

Endless Abroad’un sundugu 6zel
programlar bu siirece nasil katki
saghyor?

Her 6grenci dogrudan yurt disinda
uzun sureli egitime baslayamayabilir.
Bu noktada daha esnek modeller
devreye giriyor. British School

Yurtdisi
Egitim
Fuarlan

VEF Yurtdisi Lise Zirvesi
Lise Tanitum ve Kay1t Giinii!

19 NISAN PAZAR

istanbul, Hilton Conrad Hotel | 13:00 - 17:00

Uer ctsu Kayil =

yurtdlsﬂlse vef com.tr

I| Kontenjan ~

Immersion, 6grencilerin kisa sureli
olarak ingiliz egitim sistemini
deneyimlemesini saglarken; OSSD
programi 6grencilere Turkiye'de
egitim alirken Kanada lise diplomasi
kazanma imkani sunar. Bu programlar,
ogrencilerin global egitim sistemine
adim adim adapte olmasini saglayan
glclu bir gecis modeli olusturur.

DOGRU OGRENCI -

DOGRU MODEL

Yurtdisinda lise egitimi her 6grenci
icin uygun mu? Dogru aday profilini
nasil tanimhiyorsunuz?

Yurt disinda lise egitimi her 6grenci
icin dogru bir secenek olmayabilir.
Burada en 6nemli kriter, 68rencinin
akademik seviyesinden ¢ok;
adaptasyon becerisi, motivasyonu ve
bu deneyime ne kadar hazir oldugudur.
Dogru aday profili; yeni bir kilttre acik,
sorumluluk alabilen ve kendi gelisimine
yatirim yapmaya istekli 6grencilerden
olusur. Aile tarafinda ise stireci dogru
anlayan ve uzun vadeli bakabilen bir
yaklasim kritik. Bu nedenle en saglikli
karar, 6grencinin bireysel yapisini
dogru analiz ederek ve stireci buna
gore kurgulayarak verilir. Dogru
ogrenci—dogru model eslestiginde,
yurt disinda lise egitimi gok gucla bir
dénusum saglar.

LISE ZIRVESI
Son olarak, bu alanda 6grenciler
ve aileler icin nasil bir vizyon
sunuyorsunuz?

Bu vizyonu daha yakindan
deneyimlemek isteyenlericin
19 Nisan'da Conrad Istanbul
Bosphorus'ta 6zel bir Lise Zirvesi
duzenliyoruz. Dinyanin 6nde gelen
liselerinin katilim saglayacagi bu
etkinlikte, katilimcilar okullarla
birebir gbriisme ve stregleri yerinde
degerlendirme firsati bulacak. Bu zirve,
uluslararasi egitimi sadece konusmak
degil, dogrudan deneyimlemek isteyen
herkes i¢in nemli bir bulusma noktasi
olacak.
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Ilmakale

Alpaslan Dartan

Egitim Yoneticisi, Danisman, Egitim Gazetecileri

ve Yazarlari Dernegi Kurucu YK Uyesi

Uncel veriler ve saha gozlemleri
G Isiginda egitim sisteminin ¢ temel

kriz ekseninde (verimlilik, adalet ve
anlam) arayisi etrafinda nasil dontistigtine
bakmay gerekli kilar. Ogrenme ciktilarindaki
inis ve cikislar, sinav merkezli yapidan
kurtulma istegi, egitime erisimde yasanan
esitsizlikler, 68retmen niteligi Gizerinde
gerceklesen spekulasyonlar, yapay zekanin
hayatin her alaninda kendini hissettiren
etkisi, mufredat sorunu, tniversite-istihdam
uyumsuzlugu, 6grenci ve 6gretmenlerin
iyi olus halleri ve benzeri pek ¢cok degisken
egitime butuncul bir gergevede bakisi gerekli
kilar.

Son yirmi yilda egitim alaninda yasanan
gelismeler, ilk bakista 6nemli bir basari
hikayesi sunmaktadir. Okullasma oranlarinin
artmasi, egitim altyapisinin gliglenmesi ve
teknolojinin egitim ortamlarina girmesi,
sistemin ilerledigi yontinde glclu bir algi
yaratmistir. Turkiye'de de benzer sekilde,
ozellikle ortadgretime erisim oranlarinin
artmasi ve Universite sayisindaki genisleme,
egitimin kapsayiciligini artirmistir. Ancak bu
genisleme, beklenmedik bir sorunu gérinar
kilmistir; 6grenmenin niteligi.

BiLGi VE OGRENME

Bugtin egitim sistemleri, 6grencilere
daha fazla bilgi sunmakta; ancak bu bilginin
ne kadarinin 6grenmeye donustugu ciddi
bicimde tartisiimaktadir. Uluslararasi
veriler, 6zellikle OECD tarafindan yurttdlen
PISA arastirmalar, bu tartismalari veriler
Uzerinden tartisilir kimaya acik alan
yaratmistir. Ogrencilerin Okuma, matematik
ve fen alanlarindaki becerilerinde OECD
ulkeleri arasinda anlamli bir ilerlemenin
olmadiginiama Ulke ici degerlendirmelerde
gorece de olsa bir ilerlemenin varligindan
soz edilir oldugu gortlmektedir.

Genelde egitim sistemlerinin 6grenme
Uretme kapasiteleri sinirlidir. Egitimde nitelik
sorunu yillar icerisinde egitim sisteminin
bir yapboz oyunu gibi temel degisikliklere
dokunulmadan ele alinmasindan
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Egitimi; Ogrenme, Adalet ve
Anlam Uzerinden Yeniden Okuma

kaynaklanmaktadir. Bunu destekleyen en
6nemli yapilardan birisi de sinava endeksli
bir egitim sisteminin varligidir. Maalesef
ulusal sinavlarimiz, 6zellikle de ilkogretim ve
lise dtizeyinde dgrencilerin hazirlandiklari
LGS ve YKS surecleri 6grencilerin akademik
hayatini belirlemekle kalmamakta;

ayni zamanda egitimin icerigini,

yontemini ve oénceliklerini de dogrudan
sekillendirmektedir. Dolayisiyla bugtin
egitim sistemini anlamak igin mufredata
degil, sinav sistemine bakmak gerekir.

Bugtin egitim sistemimiz 6grencileri
gelistirmekten cok siralamakta; 6grenmeyi
derinlestirmekten cok olgtlebilir hale
getirmekte; anlam tretmekten ¢cok da
performans Uretmektedir. Ayni zamanda
egitimin nasil verilecegini, 6grencilerin
nasil calisacagini ve okullarin nasil
konumlanacagini da belirler. Bu durum,
egitimde teknik degil, yapisal ve varolussal
bir krize isaret etmektedir. Dolayisiyla
bugtin egitimdeki glincel sorunlari belirli ana
basliklar altinda degerlendirecek olursak bu
sorunlarin aslinda t¢ temel krizde kesistigini
soyleyebiliriz. Verimlilik, adalet ve anlam
krizi.

Bilgi artiyor, 6grenme azaliyor. Egitim
sistemlerinin en temel amaci 6grenmeyi
saglamaktir. Ancak son yillarda ortaya
¢kan veriler, bu amacin ciddi bigimde
asindigini gostermektedir. PISA sonuglari
incelendiginde, 6grencilerin okudugunu
anlamakta zorlandigini, matematikte islem
yapabildigini ama problem cézemedigini
ve bilgiyi hatirliyor ama glinlik hayatta

kullanamadigini bize gosteriyor.

Bu durum, aslinda klasik anlamda
“basarisizliga” degil ylzeysel 6grenmeye
isaret ediyor. Buna da mufredatin asiri
yogunlugu, 6gretim yontemlerinin
degistirilememesi ve 6lgme-degerlendirme
uygulamalarimizin sonucu diye bakmak
gerekir.

Sinav merkezli sistem; egitimin gercek
belirleyicisi gibidir. Ulkemizde egitim
sistemi resmi olarak mufredatla tanimlanir;
ancak fiilen sinav sistemi tarafindan
belirlenir. Bu da egitim sistemimizin esasta
bir eleme sistemi oldugu algisini zihinlere
yerlestirmistir.

LGS ya da YKS, kisaca ulusal sinavlarimiz
sadece bir sinav degil; egitimin tamamini
sekillendiren bir mekanizmadir. Ogrenci
davranislarini belirler, 68retmenlerimizin
ogretim tarzlarina yon verir ve okulun
basarisini tanimlar ve hatta MEB
politikalarina kaynaklik eder. Sonug olarak
genel egitim sistemimiz 6grenmeyi degil
siralamayi optimize eder hale getirilmistir.

Egitim sistemleri teorik olarak esitlik
Gzerine kuruludur. Ancak pratikte ortaya
cikan sonuclar ciddi esitsizlikler icerir.

Ug temel esitsizlik kaynagr; ekonomik

sermaye (okul turleri, 6zel ders, kurslar
ve kaynaklara erisim), kulttrel sermaye
(aile egitimi, ev ortami vb.), okul kalitesi
(6gretmen niteligi, akademik cevre vb.)

Maalesef bu yap, egitim sisteminin
aciklarini kapatirken esitsizligi buyutur. ERG
raporlarina gore; sosyoekonomik dtizey
basariyi gticlti bicimde etkiler, okullar arasi
basari farki ayni bélgede ayni mahallede
bile yuksektir, 6zel ders alan 68renciler
avantajlidirlar, kisacasi ayni sinava giren
ogrenciler, ayni yarista degildirler.

Egitimde kaliteyi belirleyen en kritik
unsurun 6gretmen oldugu hep séylenir

PISA Ortalama Skor Egilimi (Temsili)

475.0 1
472,51
470.0 1
467.5

& 465.0

5 465.
462.5
460.0
457.5 1

455.0 1

T T T T T T
2012 2014 2016 2018 2020 2022
il



Faktor Etki Ornek

Ekonomik sermaye Yiiksek Ozel ders, kurs
Kiiltiirel sermaye Orta-Yiiksek Aile egitim diizeyi
Okul kalitesi Yiiksek Ogretmen niteligi

ancak sistem 6gretmeni gliclendirmek
yerine ¢cogu zaman hep yalniz birakmistir.
Artan s yuku, burokratik islerin fazlaligi ve
Universitede egitilirken ve ise basladiktan
sonra hissedilen mesleki gelisim eksikligi.
UNESCO raporlari da 6gretmen niteligi

ile 6grenci basarisi arasinda gtglt bir

iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
onemsememiz gereken ve nitelik gelisimini
etkileyen bilinen en 6nemli faktérdur.

PARADIGMA KIRILMASI

Egitimde bir paradigma kirllmasi da
bilgiye erisimde yasaniyor. Artificial
Intelligence teknolojileri, egitimin temel
varsayimlarini degistirmeye basladi.

Ve henuiz nasll ve ne sekilde ele avuca
sigacagi bilinmeyen bu teknolojinin
icerisinde kaybolmama cabasindayiz.
Eskiden bilgiye erisim zordu, bugtin

ise bilgiye erisim sinirsiz ve bu egitimin
amacini donustirmektedir. Yeni gercek
ise artik bilgiyi nasil kullanabilecegimizi
bilebilmektir. Basta da belirttigim gibi
okullasma oranlarinin artmasi, egitim
altyapisinin gticlenmesi ve teknolojinin
egitim ortamlarina girmesi, sistemin
ilerledigi yonunde guglu bir algl yaratmistir.
Turkiye'de de benzer sekilde, 6zellikle
ortadgretime erisim oranlarinin artmasi ve
Universite sayisindaki genisleme, egitimin
kapsayiciligini artirmistir. Universite
sayisindaki artis beraberinde kalite
tartismasini da beraberinde getirmistir.
Mevcut durumda mezun sayisinin artiyor
olmasi buna karsilik is gic uyumunun da
dustyor olmasi iyiye isaret degildir.

Egitim sistemimiz agisindan bir diger
kritik durum da 6grenci ve 6gretmen
psikolojisidir. Egitimin gérmezden geldigi
boyut olarak da degerlendirilebilir. Kaygi,
tukenmislik sendromu ve motivasyon kaybi
hic de gz ardi edilemeyecek derecede
onemlidir.

Yukarida belirtigim sorunlar yumaginin
icerisinde artilari ve eksileriyle belki de son
yillarin en énemli egitim reformlari da son
birkac yilda gerceklestirimeye calisiliyor.
Belki de yapay zeka caginda ezberci ve
sinav merkezci bir egitim yaklasimindan
kurtulmanin sancilari da bu surecle ¢ekilen
acilarla son bulabilir.

Tarkiye'de son yillarda temel egitim

dinamikleri, 68retim programlari, sinav
sistemleri ve yonetmelikler cergevesinde
butlncul bir dontstim stirecine
girisilmistir. Bu dénustm, yalnizca igerik
degisikliklerinden ibaret olmayip, egitim
sisteminin felsefesini, dgrenci profilini ve
okulun isleyisini yeniden tanimlayan yapisal
bir degisimi ifade etmektedir. Ozellikle
2020 sonrasinda hiz kazanan bu stiregte,
Turkiye'de egitim politikalarinin odaginin
“bilgi aktaran okul” modelinden “beceri
gelistiren okul” modeline dogru yonelindigi
gorulmektedir.

Ogretim programlari agisindan
bakildiginda, en 6nemli kirllma noktasi
ise 2024 yilinda uygulanmaya baslanan
Turkiye Yuzyil Maarif Modeli'dir. Modele
gore 6gretmen artik bilgiyi aktaran kisi
olmaktan ¢ok, 6grenme suireglerini
tasarlayan, yonlendiren ve 6grencinin
aktif katilimini saglayan bir rehber
konumunda degerlendiriimektedir. Bu
donusumle birlikte ders iceriklerinde de
belirgin bir sadelesme ve derinlesme
egilimi ortaya gikmistir. Ozellikle Turkge,
matematik ve fen bilimleri derslerinde
okudugunu anlama, yorumlama, problem
¢dzme ve analitik dustinme becerilerinin
merkeze alindig| gortlmektedir. Bu
durum, égrencilerin yalnizca bilgiyi
hatirlayan degil, bilgiyi farkli baglamlarda
kullanabilen bireyler olarak yetistirilmesini
hedeflemektedir.

Sinav ve 6lgme-degerlendirme
sistemlerinde de bu pedagojik dontstime
paralel bir degisim yasanmaktadir.
Geleneksel test odakli ve bilgi 6lgmeye
dayali sinav anlayisi, yerini giderek beceri
temelli ve baglam iginde degerlendirme
yaklasimina birakmaktadir. Yeni nesil olarak
adlandirilan sorular, 6grencinin yalnizca
dogru cevabi bulmasini degil, bir metni
anlamasini, verilen bilgileri analiz etmesini
ve farkli bilgi parcalarini bir araya getirerek
sonuca ulasmasini gerektirmektedir. Bu
yaklasim, uluslararasi 6lcme degerlendirme
sistemleriyle, dzellikle PISA ile daha uyumlu
bir yapi olusturma cabasi gérinimundedir.

Sonyillarda dikkat ¢eken bir diger
gelisme ise okul ici 6lgme streglerinin
standartlastirimasina yonelik
adimlardir. Ortak sinav uygulamalarinin
yayginlasmasiyla birlikte, farkli okullar
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arasinda not verme standartlarinin
birbirine yaklastirimasi hedeflenmektedir.
Bununla birlikte, Turkiye'de sinav
sistemlerinin sik degismesi, 6grenciler,
veliler ve egitimciler acisindan énemli

bir belirsizlik alani yaratmaya devam
etmektedir. Uzun vadeli ve istikrarli bir
sinav politikasi olusturulamamasi, sistemin
en 6énemli yapisal sorunlarindan biri

olarak varligini strdiirmektedir. Ozellikle
olgme-degerlendirme sirecleri, 68retmen
performansi ve okul basari diizeylerinin
izlenmesi gibi konularda daha sistematik
bir denetim mekanizmasi olusturulmustur.
Bu durum, egitimde kaliteyi artirmayi
hedeflemekle birlikte, okul &zerkligi
acisindan yeni tartismalari da beraberinde
getirmektedir.

Tam bu gelismeler birlikte
degerlendirildiginde, Turkiye'de temel
egitimin yeni bir paradigma degisimiiginde
oldugu séylenebilir. Bu yeni paradigma,
ogrenci merkezli, beceri odakli ve veri temelli
bir egitim anlayisini ifade etmektedir. Ancak
bu déntstim surecinin hentiz tam anlamiyla
tamamlanamadigl, 6zellikle mifredat ile
sinav sistemi arasindaki uyumsuzluklarin
devam ettigi gorulmektedir. Bir yandan
beceri temelli bir 68retim yaklasimi
benimsenirken, diger yandan se¢cme
ve yerlestirme sinavlarinin hala yuksek
belirleyicilige sahip olmas, sistem iginde
6nemli bir gerilim alani olusturmaktadir.

Sonug olarak Turkiye'de temel egitim,
son yillarda yalnizca icerik degil, amacg,
yontem ve degerlendirme boyutlarinda
koklt bir degisim yasamaktadir. Bu
degisim, uzun vadede daha nitelikli, cok
yonlt ve uyum saglayabilen bireyler
yetistirmeyi hedeflemekle beraber bu
hedefe ulasilabilmesi, program, sinav ve
yonetmelik boyutlarinin birbirleriyle daha
uyumlu hale getirilmesine ve sistemin daha
istikrarli bir yaptya kavusturulmasina bagli
gortinmektedir.

Umut etmeye devam...
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Sakip Sabanci Uluslararasi Arastirma Odiilleri Jiiri Ozel Odiilii’niin sahibi

Siyaset Bilimci Prof. Dr. Peter J. Katzenstein oldu

abanci Universitesi Onursal
SBa§kan| Sakip Sabanc,

aramizdan ayrilisinin 22'nci
yilinda térenle anildi. Sabanci
Center'da duzenlenen térende,
Sakip Sabanci'nin vasiyeti Uzerine
hayata gecirilen Sakip Sabanci
Uluslararasi Arastirma Odulleri
kapsaminda, 2026 yilinin Makale
Odulu kazananlari da agiklandi. Sakip
Sabanci Uluslararasi Arastirma
Odulleri ve Anma Téreni'ne, Sabanci
Universitesi Mutevelli Heyeti Bagkani
Hayri Culhacli, Sabanci Universitesi
Mutevelli Heyeti Uyesi Melisa Sabanci
Tapan ile gcok sayida konuk katildi.

Sabanci Universitesi Mutevelli

Heyeti Baskani Hayri Culhaci térende
yaptigi konusmada; “Vizyonu ve
degerleriyle Sabanci Toplulugu'nun
bugtinlere gelmesinde blyuk emegi
olan, Universitemizin Onursal Baskani
Sakip Sabanci'yl aramizdan ayrilisinin
22. yllinda bir kez daha saygi ve
6zlemle anmak; ayni zamanda
kendisinin vasiyeti dogrultusunda
hayata gecirilen Sakip Sabanci
Uluslararasi Arastirma Odulleri'ni
aciklamak tzere bir aradayiz. Sabanci
Universitesi'nin kurulusundan bu
yana 26 yil gecti. Bugtin geldigimiz
noktada, binlerce mezunumuz,
binlerce bilimsel yayimnimiz ve giglu
akademi-sanayi is birliklerimiz
bulunmaktadir. Universitemiz hem
Ulkemizde hem de uluslararasi
alanda saygin bir konuma ulasmistir.
Sabanci Universitesi, tlkemiz ve
dunya icin bilgi Greten, distnce
gelistiren bir yapidir. Sakip Sabanci
Uluslararasi Arastirma Odulleri de bu
anlayisin énemli bir pargasidir” dedi.

BIiLIME YAPILAN YATIRIM
NESILLERI DONUSTURUR
Hayri Culhaci konusmasinda,

belirsizliklerin arttigi, sinirlarin
yeniden tanimlandigi ve kiresel
dengelerin yeniden
kuruldugu dénisum
surecinde; bilimsel
dustinceye, 6zgur
arastirmaya ve
disiplinlerarasi
bakis acilarina her
zamankinden daha
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SAKIP
SABANCI

ULUSLARARASI ARASTIRMA ODULLER
INTERNATIONAL RESEARCH AWARDS

e 2026

Sakaip Sabanci Uluslararas: Arastirma Odiilleri ve Anma Toreni,
Sabanci Center’da gerceklestirildi. Torende Sabanci Universitesi
Onursal Baskam1 Merhum Sakip Sabanci, vefatimin 22’nci yr1hinda

amldi. 2026 y1h temasi “Simrlar Otesi Yonetisimi Yeniden Diisimmek”

olan édiil programimin Makale Odiilii kazananlar: da torende aciklanda.
Program kapsaminda Jiiri Ozel Odiilit'ne, Cornell Universitesi'nde

Walter S. Carpenter Jr. Uluslararasi Calismalar Profesorii olarak gorev
yapan siyaset bilimci Prof. Dr. Peter ]J. Katzenstein layik goriildii.

fazla ihtiya¢c duyuldugunu vurgulad.
Culhaci sozlerine soyle devam etti:
“Sabanci Universitesi olarak bilimin
rehberliginde, elestirel dustnceyi ve
6zgur akademik ortami koruyarak
gelecege katki sunmaya kararliyiz.
Belirsizlik caglarinda en buyuk
glicimuz, akla ve bilime duydugumuz
bagliliktir. Ve biliyoruz ki bilime
yapilan yatirm, en yuksek getirili
yatirrmdir. Cunka etkisi yalnizca
buglnu degil, nesilleri donusturar.”

2027 TEMAST ACIKLANDI
Sabanci Universitesi
Mutevelli Heyeti Uyesi
Melisa Sabanci Tapan
térendeki konusmasinda
su ifadeleri kullandi:
“Hepimiz birbirimize
bagliyiz. Aramizda
sinirlar 6tesi, givene

Hayri Culhaci

dayanan bir s6zlesme var. Sakip
Sabanci'nin birlik ve beraberlik
anlayisi da bu dastinceden
besleniyordu. Buglin onun adina
verdigimiz ¢duller, bu bagin ve

ortak sorumlulugun devamini temsil
ediyor.” Melisa Sabanci Tapan, yapay
zekadan veri mimarisine uzanan
dontstmun; demokrasinin, emegin
ve kurresel duzenin de merkezinde
yer aldigini belirterek “Bu guicu
hakkaniyetle ydonlendiremezsek,
baglarimizi giiclendirmek yerine
yeni esitsizlikler yaratma riskiyle
karsi karslya kalacagiz. Biz de

bu sorumluluk bilinci ve Sakip
Sabanci’'nin bugtint ve yarini okuyan
vizyonundan aldigimiz gtgle 2027 yili
odul temamizi “Zekayi Duzenlemek:
Dijital Cagda Demokrasi, Piyasalar
ve Kuresel Duzen” olarak belirledik”
dedi.



Gunumuzde artik teknolojiyi
kullanmanin yeterli olmadigina
dikkat ceken Melisa Sabanci Tapan,
“Onu insanlik onuruna ve ortak
gelecegimize hizmet edecek sekilde
yonetmek zorundayiz. Bu da bilimin
rehberligine her zamankinden
daha fazla ihtiyac duydugumuzu
gosteriyor. Varolusumuzdan beri
sordugumuz soruya bugtn bir
katman daha ekliyoruz: insan
kalabilmek. Sakip Sabanci, “Birlik
ve beraberlik arayisini her iste ve
her firsatta sardarin” derdi. Bugtn
burada bir arada olmamiz, bu arayisin
hala devam ettiginin en somut
gostergesi” diye konustu.

JURI OZEL ODULU'NUN
SAHIBI PROF. DR.
PETER J. KATZENSTEIN

2026 Sakip Sabanci Uluslararasi
Arastirma Odulleri kapsaminda
Juri Ozel Odulu'ne, Cornell
Universitesi’nde Walter S. Carpenter
Jr. Uluslararasi Galismalar Profesoru
olarak gorev yapan siyaset bilimci
Prof. Dr. Peter J. Katzenstein layik
goruldu. Prof. Dr. Peter J. Katzenstein
térende yaptigi konusmada, “Sabanci
Vakfi ve Sabanci Universitesi'ne
davetleri ve bunun verdigi onur igin
son derece minnettarim. “Sabanci”
kelimesinin anlaminin “topragi
islemek” oldugunu 6grendim.
Haci Omer Sabanci, 1930'larda bir
komisyoncu, tlccar ve tekstil treticisi
olmadan 6nce bir pamuk tarlasinda
pamuk toplayan bir isci olarak calisti.
Daha sonra Turkiye'nin en bayuk is
holdinglerinden birini kurdu. Bir yuzyil
sonra ailesinin Gnlu bir vakif ve birinci
sinif bir Gniversite kurabilecek kadar

yukselecegini kesinlikle beklemiyordu.

Her ikisi de elestirel sorgulamaya,
6grenmeye ve demokrasi degerlerine
olan derin baghhigin kanitidir ve bunlar
her zaman ve her yerde ciddi bir
meydan okumaya acik degerlerdir”
ifadelerini kullandi.

haber Il

* Sakip Sabana Uluslararasi Aragtirma Odilleri'nde 2026 yilinin Makale
Oduli'ne "Gezegensel Muhalefet: Kiresel Hareketler, Koruyucu Suclastirma
ve €gemeniigin Tukenmisligi” isimli calismasiyla Lincoln Universitesi Sosyal ve
Siyasal Bilimler Fakultesi'nden Dog. Dr. Bang Cayll Messina ile “Yapay Zeka
Dizenlemesine Avrupa Yoklasimi: Temel Dederlerden Odin Vermeden
Teknolojik inovasyonu Gerceklestirmenin Olasi Yolu” isimli calismasiyla
Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi Ozel Hukuk Balimi Bilisim ve Teknoloji
Hukuku Anabilim Dal Ogretim Uyesi Doktor €sra Demir layik gartldu.

Konusmasinda “surpriz” kavramina
odaklanan Prof. Dr. Katzenstein
sozlerine sdyle devam etti:
“Cehaletimiz kacinilmaz, giderilebilir
ve surprizlerle dolu. Strpriz,
sans olaylariyla dolu bir diinyanin
ozelligidir. Dunya siyaseti bilimi de
dahil olmak tzere sosyal bilimler
belirsizligi gbz ardi ediyor. Bana
oyle geliyor ki hepimiz belirsizlikten
korkuyoruz ¢iinku kontrold
kaybetmekten korkuyoruz. Bunun
yerine, her seyin hesaplanabilecegine
siddetle inaniyoruz. Peki, strprizlerle
naslil basa ¢cikmallyiz? Dunya
tarihinde ¢ok fazla zarar ve aclya
neden olan blyuk sicramalar ve nihai
cozumlerle degil. Albert Camus soyle
yazmisti: “Kendini tarihe adayan,
hicbir seye kendini adamis olmaz
ve karsiliginda hicbir sey olmaz.

Ama kendini hayatinin stresine,

insa ettigi eve, insanhgin onuruna
adayan, kendini diinyaya adar ve
dunyayi tekrar tekrar ayakta tutar.”
Sisyphus Efsanesi, surprizlerle basa
cikarken karsilastigimiz zorlu gorevi
anlatir. Sisyphus, agir bir kayayi
tekrar tekrar tepeye itmeye ve tekrar
tekrar tepeden asagi yuvarlanmasini
izlemeye mahkumdu. Camus,
hikayeyi umutsuzlukla degil, umutla
bitiriyor: Sisyphus’un mutlu oldugunu
hayal etmeliyiz.”

ARASTIRMA ODULLERI HER
YIL DUZENLENIYOR

Sakip Sabanci Uluslararasi
Arastirma Odulleri, 2006 yilindan

bu yana, giindeme uygun
temalarla her yil kesintisiz olarak
duzenleniyor. Odul programiile
2026 yilinda; iklim krizi, dijital
bilgi rejimleri, pandemiler, uzay
kaynaklarinin paylasimi gibi sinir
tanimayan sorunlarla yeniden
tanimlanan diinyamizda, bu
sorunlara hala cogunlukla ulus-
devlet merkezli, parcali ve yetersiz
cevaplar verildigine dikkat ¢ekildi.
Program kapsaminda 2027
yihinda “Regulating Intelligence:
Democracy, Markets and Global
Order in the Digital Age" yani
“Zekayi Duzenlemek: Dijital Cagda
Demokrasi, Piyasalar ve Kiresel
Duzen” konusuna odaklanan
arastirmalar degerlendirilecek.
Yapay zeka, buyuk veri, platform
altyapilari ve dijital aglar gibi
genis bir yelpazeye yayilan dijital
teknolojilerin hizla yayginlasmasi,
ulusal ve kuresel diizeyde
yonetisimi dénusturuyor. Bu
durum demokratik hesap
verebilirlik, esitsizlik, emek,
guvenlik ve kiresel yonetisimin
gelecegi hakkinda sorulari da
beraberinde getiriyor. 2027 Sakip
Sabanci Uluslararasi Arastirma
Odulleri; dijital donusuman
demokratik yonetisim, piyasa
yapilari ve donisen uluslararasi
sisteme olan etkilerini, siyasal,
ekonomik ve toplumsal
sonugclarini ele alan sosyal
bilimlerin farkli alanlarindan
fikirleri davet ediyor.
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Ilmakale

Yiiksekogretimde Beceri Temelli Egitim Yaklasima:

YAPAY ZEKA CAGINDA

Yavuz Kara
Egitim Yoneticisi / FutureEduX Kurucusu
www.futureedux.com.tr

ijitallesme, otomasyon ve
D yapay zeka teknolojilerinin

hizla gelismesi, is glicu
piyasalarinin yapisini kokla bigimde
donusturmektedir. Bu déontistim,
yUksekogretim kurumlarinin yalnizca
bilgi aktarimina dayali geleneksel
rollerini yeniden tanimlamalarini
zorunlu kilmaktadir. Bu calismada,
yuksekogretimde beceri temelli
egitim yaklasimi ele alinmakta;
Universite, 6zel sektor ve kamu
arasindaki etkilesime dayali gok
paydash bir 6grenme ekosistemi
onerilmektedir. Calisma, yasam
boyu 6grenme, mikro-yeterlilikler
ve yapay zeka destekli 6grenme
sureclerini buttncul bir perspektifle
incelemektedir.

1. Giris

Yuzyilin ikinci geyregine girilirken,
ekonomik yaplilar bilgi odakli
sistemlerden beceri odakli sistemlere
dogru evrilmektedir. Bu déntstiman
temel itici glicti, basta yapay zeka
olmak tzere ileri teknolojilerin Gretim,
hizmet ve yonetim streglerine
entegre edilmesidir. World Economic
Forum tarafindan yayimlanan
raporlar, mevcut islerin 6nemli bir
kisminin déntistim gecirdigini ve
gelecekte ortaya cikacak islerin buyuk
bolumuntn hentiz tanimlanmamis
beceriler gerektirdigini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda
yuksekogretim sistemlerinin karsi
karsiya oldugu temel soru sudur:

Mevcut egitim yapilari, hizla
degisen beceri ihtiyaglarina ne 6lgtide
cevap verebilmektedir?

2. Literatiir Taramasi

2.1. Beceri Temelli Egitim
Yaklasimi
Beceri temelli egitim, 6grenme
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ciktilarinin yalnizca teorik bilgiyle
degil; uygulama, performans ve
problem ¢c6zme yetkinlikleriyle
olculdtgu bir pedagojik yaklasimi
ifade eder.

OECD (2019), beceri odakli
egitim sistemlerinin ekonomik
blayume, Uretkenlik ve istihdam
Uzerinde dogrudan etkili oldugunu
vurgulamaktadir.

Benzer sekilde, UNESCO (2021),
yuksekdgretimin dondstimunde
yasam boyu 6grenmenin merkezi bir
rol oynadigini belirtmektedir.

2.2. Yapay Zeka ve is Giicii
Doniisiimii

Yapay zeka teknolojileri, is
glicl piyasasinda cift yonlt bir etki
yaratmaktadir:

Rutin ve tekrarlayan islerin
otomasyonu

Yeni beceri alanlarinin ve
mesleklerin ortaya ¢cikmasi
McKinsey & Company (2021)

ENTEGRE BIR OGRENME EKOSISTEMI

raporuna gore, 2030 yilina kadar
milyonlarca is rolu déntsecek ve
galisanlarin 6nemli bir kismi yeniden
beceri kazanmak zorunda kalacaktir.

Ayrica International Labour
Organization (2022), dijital becerilerin
artik temel yetkinlikler arasinda yer
aldigini ifade etmektedir.

2.3. Mikro-Yeterlilikler ve Yasam
Boyu Ogrenme

Son yillarda yuksekogretimde 6ne
cikan 6nemli kavramlardan biri mikro-
yeterliliklerdir (micro-credentials).

European Commission (2020),
mikro-yeterliliklerin esnek, moduler
ve bireysellestiriimis 6grenme
yollari sundugunu; bireylerin is glicu
piyasasina daha hizli adapte olmasini
sagladigini belirtmektedir.

3. Problem Tanimi

Mevcut yuksekogretim
sistemleri cesitli yapisal sinirliliklar
barindirmaktadir:




Disiplinler arasi gegislerin sinirl
olmasi

Mufredatlarin statik ve
guncellenmeye kapali yapisi

Ozel sektér ile zayif etkilesim

Mezuniyet sonrasi 6grenme
streglerinin kopuklugu

Bu sorunlar, is glict piyasasinda
beceri uyumsuzlugu (skills mismatch)
olarak tanimlanan yapisal bir
probleme yol agmaktadir.

4. Entegre Ogrenme Ekosistemi
Yaklasimi

Yuksekogretim, tek basina islev
goren bir kurumdan ziyade; cok
aktorlt ve surekli 6grenme temelli bir
sistem olarak yeniden ele alinmalidir.
Bu cercevede 6nerilen yaklasim,
U¢ temel paydasin etkilesimine
dayanmaktadir:

4.1. Universiteler

Esnek ve moduler mufredat
yapilari

Proje ve problem temelli 6grenme
modelleri

Veri temelli ve bireysellestirilimis
ogrenme surecleri

4.2. Ozel Sektor

Mufredat gelistirme sureclerine
aktif katilim

is basinda 6grenme (work-based
learning) modelleri

Surekli beceri gelistirme
programlari

4.3. Kamu

Ulusal beceri gercevelerinin
olusturulmasi

Yasam boyu 6grenme politikalarinin
gelistirilmesi

Dijital egitim altyapilarinin
guglendirilmesi

5. Yapay Zeka Destekli Ogrenme
Sistemleri

Yapay zeka, 6grenme sureglerinin
daha etkili ve kisisellestirilmis hale
gelmesini saglayan temel bir aractir.
Bu kapsamda:

Ogrenci performans analitigi

Adaptif 6grenme sistemleri

Beceri bosluklarinin veri temelli
analizi

gibi uygulamalar, 6grenme
streclerini daha verimli hale
getirmektedir.

Bu yaklasim, egitimde “tek tip
6gretim” modelinden “kisisellestirilmis
0grenme” modeline gegisi mimkuan
kilmaktadir.

6. Dinamik Beceri Profili Yaklasimi
Geleneksel diploma sistemlerinin
yaninda, bireylerin sahip oldugu
becerilerin surekli giincellendigi
dinamik bir yapi gereklidir. Bu yapi:

FutureEdu

GELECEGIN EGITIM DENEYiMI

Yl'JKSEK('f’“C-‘fR!ETiMDE BgCERi 1:EMELLi
EGITIM EKOSISTEMI

YAPAY ZEKA CAGINDA ENTEGRE BiR MODEL

DiJITAL DONUSUM
(Yapay Zeka - Otomasyon - Veri)
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v Esnek ve modtiler v Mufredat gelistirme « Ulusal beceri
miufredat isbirligi cercéveleri

« Proje/problem temelli « ls basinda 6grenme « Yasam boyu 6grenme
ogrenme modelieri politikaiari

 Yapay zeka destekli w Stirekii beceri gelistirme v Dijiital egitim
bireysel egitim altyapilari

YAPAY ZEKA DESTEKLi OGRENME
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~ Modiler ve esnek
ogrenme yollari

w Beceri uyumsuziugu

BECERI EKONOMiSi

v OECD (2019) « UNESCO (2021) v ILO (2022) v EC (2020) - WEF (2023)

° YASAM BOYU
OGRENME
w Dinamk beceri profili

v Guncellonebili-
beceri pasaportu

Teknik beceriler

Dijital yetkinlikler

Sosyal ve bilissel beceriler

gibi farkli alanlari kapsayan
buttncul bir beceri profilinin
olusturulmasini 6ngérmektedir.

Bu yaklasim, bireylerin kariyerleri
boyunca surekli gelisimini destekleyen
bir mekanizma sunmaktadir.

7. Tartisma

Onerilen beceri temelli yaklasimin
baslica avantajlari sunlardir:

Egitim ile istihdam arasindaki
uyumun giglenmesi

Bireylerin degisime adaptasyon
kapasitesinin artmasi

Ekonomik rekabet glictiniin
desteklenmesi

Bununla birlikte, uygulama
surecinde bazi zorluklar ortaya
cikabilir:

Kurumsal déntistime karsi direng

Finansman ve kaynak ihtiyaci

Dijital altyapi eksiklikleri

Bu nedenle déntstim strecinin
kademeli, planli ve cok paydasli bir
strateji ile yurttulmesi gerekmektedir.

8. Sonug ve Oneriler

Yuksekogretimde beceri temelli
doénusum, yalnizca pedagoijik bir
tercih degil; ayni zamanda ekonomik
ve toplumsal bir zorunluluktur.

Bu dogrultuda:

Universiteler, esnek ve beceri
odakli yapilar haline getirilmelidir

Ozel sektér, egitim sireclerine
sistematik olarak entegre edilmelidir

Kamu, yasam boyu 6grenme
ekosistemini destekleyen politikalar
gelistirmelidir.

Sonug olarak, yuksekogretim
sistemlerinin gelecegi; bilgi Gretimi
ile beceri kazanimini entegre eden,
esnek ve surdurulebilir 5grenme
ekosistemlerinin insasina baglidir.

TG

» World Economic Forum (2023). Future
of Jobs Report

» OECD (2019). Skills Outlook Report

» UNESCO (2021). Reimagining our
Futures Together

» McKinsey & Company (2021). The
Future of Work After COVID-19

) International Labour Organization
(2022). Global Employment Trends

» European Commission (2020). Micro-

credentials in Higher Education
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EGITIM BILDIRISI
Iklim krizinin aciliyetinden hareketle, koruma, cevre ve egitim alanlarindan temsilciler,

Salzburg Doga Temelli Egitim Bildirisi’ni yayimlada. Bildiri, kiiresel krizler karsisinda,
dogay1 6grenmenin merkezine yerlestirmeyi acil bir 6ncelik olarak tammmhyor.

Unya, birbirleriyle etkilesen ve
D birbirini gliclendiren ¢cok sayida

kuresel krizle karsi karsiya.
Biyocesitlilik kaybi ve iklim degisikligini
de iceren gevresel krizler, her kitada
yasanan sosyal adalet krizleri ve
cocuklari gelisimleriigin ihtiyag
duyduklari becerilerle donatmakta
zorlanan sistemlerimiz nedeniyle bir
egitim krizi var. Doga Temelli Egitim
(DTE), karmasik ve birbiriyle baglantili
bu zorluklarin coguna uygulanabilir,
acil ve umut verici bir ¢6zUm sunuyor.
Ogrenmenin merkezine dogay!
yerlestirmek, daha saglikli bir gezegen
icin daha iyi koruyucular haline gelen,
daha saglikli, daha mutlu ve daha
bilingli insanlarla sonuglaniyor. Simdi
eylem zamani.

DOGA TEMELLI EGITiM:
EYLEM ZAMANI

iklim krizinin aciliyetinden hareketle,
koruma, cevre ve egitim alanlarindan
liderler, “Doga Temelli Egitim:

Eylem Zamani” baslikli bir oturum
kapsaminda Salzburg Global'de

8-13 Eylul 2025 tarihleri arasinda bir
araya geldiler. Enerji ve uzmanliklarini
birlestirerek Doga Temelli Egitimi
yayginlastirmak ve cok sayida kuresel
zorlugun Ustesinden gelmek igin bir yol
haritasi gelistirdiler.

Dunya liderleri, 2030 yilina kadar
biyocesitlilik kaybini tersine gevirmeyi
ve iklim degisikligiyle micadele etmek
icin acil dnlemler almayi taahhut
etseler de Ulkelerin cogu bu hedeflere
ulasmak icin DTE'nin glictina hentiz

harekete gecirmedi. Bu Salzburg
Bildirisi, egitim liderlerinden,
dogayi egitim sistemlerimize
entegre etme taahhudu
istiyor. Bildiri;

www.egitimtercihi.cor
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egitimcileri, aileleri, okul liderlerini
ve diger tum paydaslari, insanlara ve
gezegene fayda saglamak amaciyla
DTE'yi genis ¢lcekte entegre etmek
icin inisiyatiflerini ve hayal giclerini
kullanmaya davet ediyor.

Salzburg Global oturumu, TUI
ihtimam Vakfi, Uluslararasi Dogay!
Koruma Birligi Egitim ve Iletisim
Komisyonu, Kanada Yaban Hayati
Federasyonu ve diger ortaklarla ishirligi
icinde tasarlandi.

DOGA TEMELLI
EGITIM NEDIR?

Doga Temelli Egitim, dogayi
o6grenmenin merkezine getiren egitim
stratejilerinin batunadur.

Basitce ifade etmek gerekirse bu,
sinifta daha ¢ok dogaya yer verilmesi
ve derslerin daha ¢cogunun dogada
yapiimasi anlamina gelir; 6rgin egitim
ile yaygin ve serbest 6grenmeyi kapsar.

DTE, 6grenenlere dogayla derin
baglantilarini ve bu iliskinin onarici bir
gelecek insa etmekte kritik oldugunu
hatirlatir. Ogrencilere gelismek igin
ihtiyag duyduklari becerileri, bilgiyi
ve zihin yapilarini kazandirirken ayni
zamanda 6grencinin ve 6gretmenin
iyi olus halini destekler ve doga ile
gezegeni daha sorumlu sahiplenmeyi
tesvik eder.

Bu potansiyeli harekete gecirmek
icin 68renmenin deneyime dayali ve
duygusal olmasi gereklidir. Bunu sihir
yaratma kapasitesine sahip dogada
yaparak, iliskilerin genel olarak daha
derinlemesine kavranmasinin kapilarini
acabiliriz.

EYLEM GAGRISI
Dogayla olan bagimizi yeniden
kurmak; 6grenmeyi donasturecek,

esenligi iyilestirecek ve onarici bir
gelecek olusturmaya yardimci olacak
acil ve ulasllabilir bir 6nceliktir. ister
ebeveyn, ister 6gretmen, ister lider ya
da politika yapici olun, oynayacaginiz
hayati bir rol var. Bugin dogayla
kuguk bir bag kurarak baslayin ve
okulunuzda ya da egitim sisteminizde
etkisi olan kisileri, 6grenme, iyi olma
hali ve gezegensel krizleri ele almak
amaciyla Doga Temelli Egitimin ttm
okul ve topluluklarda benimsenmesini
hizlandirmaya tesvik edin.

DOGA TEMELLI EGITiM iCiN
BIR YOL HARITASI

Salzburg Global Uyeleri, 6grenmenin
merkezine dogayi getirme ortak
hedefiyle, cesitli sektor paydaslarindan
olusan kiresel bir ag kurmaya ve
bu agi desteklemeye kararlidir. Bu
cabalar, Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleriile BM Kuresel Biyocesitlilik




Cercevesi hedeflerine ulasmak
icin kilit 6neme sahiptir. Asagidaki
iddiali, hayati ve birbiriyle baglantili
hedeflere ulasacagiz:

» Hayal giicii ve inisiyatif
yoluyla: Ebeveynleri ve bakim
verenleri, 6gretmenleri, okul
liderlerini, oyun ¢alisanlarini, yaygin
egitim liderlerini, politika yapicilari
ve diger herkesi, hayal gtigleri
ve yetenekleri dahilinde dogayla
baglantilarini yeniden kurmaya ve
bunu her gtin biraz olsun yapmak
icin adim atmaya tesvik ediyoruz.

» Dogayi egitime entegre
ederek: EZitimi Donustlirme
Zirvesi'nde DTE'yi uygulamayi
taahhat eden 30 ulusal htikumeti,
ilerlemeyi hizlandirmaya, en iyi
uygulamalari paylasmaya ve diger
Ulkeleri taahhatte bulunmaya ve
harekete gecmeye tesvik etmeye
gagiryoruz.

» Yerlilerin bilgisinden ve
insan-doga baglantisini hic
kaybetmemis olanlardan
6grenerek: DTE faaliyetlerini
tasarlarken, liderler yerli
topluluklarin bilgi sistemlerini géz
onande bulundurmaya ve mumkun
olan her yerde onlarla birlikte
tasarim yapmaya davet ediliyor;
cunki bu topluluklar, 6grencileri
bulunduklari yer, tarih ve
topraklariyla baglayan uygulamalar
yoluyla dogayi egitim sistemlerine
yerlestirme konusunda derin
bilgiye sahiptir.

» Egitimcilerle ortaklik kurarak
dogayi 6grenmenin merkezine
yerlestirmek: Egitimcilerin
uzmanhgina deger veren, yerel
baglamlari taniyan, kaynaklari ve
destegi egitimcilerin misyonu ve
oncelikleriyle uyumlu hale getiren,
koruma, gevre ve egitim sektorleri
arasinda bir ortaklik yaklasimini
destekliyoruz.

» Okul bahgelerini
yesillendirerek: Okul alanlarini
doga acisindan zengin ortamlara
donusturmek, fiziksel ve
zihinsel saghgi, sosyal ve bilissel
becerileri, yaraticiligl ve akademik
performansi gelistiren guclu
bir aractir. Salzburg Global
Uyeleri, politika yapicilari ve okul
topluluklarini 2040’a kadar bir
milyon yesil okul bahgesi daha
yapmak icin isbirligi yapmaya davet
ediyor.

»ilerlemeyi 6lcmeye yatirnm
yaparak: Egitim ve iklim arastirma
topluluklarini, Doga Temelli Egitim
alanindaki ilerlemeyi izlemeye
yonelik kuresel bir gostergenin
gelistiriimesini finanse etmeye tesvik
ediyoruz.

» DTE vizyonunun genis
olcekte hayata gecirilmesi icin
kaynaklarin saglanmasiyla:
Portfoylerinde egitim, insan
saghgl, iyi olus hali ve gezegen
krizini iceren tum fon saglayicilari,
kaynaklari DTE'nin genis 6lcekte
uygulanmasina yonlendirmeye davet
ediyoruz.

NASIL GORUNUYOR?

Alan uzmanlari, dogayi egitimin
merkezine yerlestirme strecini
haritalandirip egitimcileri,
ebeveynleri ve politika yapicilar
kendilerine katilmaya davet ediyor.
DTE en ¢ok; dogal ortamlarin,
nesnelerin ve olgulariniginde, onlarla
birlikte ve onlar araciliglyla, yerli
bilgi bicimleriyle buttnlestirilerek,
sosyal ve gevresel adalete
odaklanarak uygulandiginda etkili
olur. Hedeflerden biri, 6grencilerin
dogayla olan baglarini yeniden
kurmalari ve doganin bir parcasi
olduklarini fark etmeleridir.

DQ(}A TEMELLi EGITIMIN
SUREKLILIGI

» Dogada: Egitimciler, 6grenenleri
disarida bir doga oyun alanina,
parka veya dogal alana goturdar.

Bu, 6grencilerin dogada kendilerini
rahat, gtivende ve merakli
hissetmelerini tesvik eder; fiziksel ve
psikolojik iyi oluslarini gtiglendirir. Bu
tur bir egitim, geleneksel derslerin
acik alanlara, dogal bir baglama
tasinmasiyla gerceklesir.

» Dogayla: Egitimciler, dogal
malzemeleri ve sistemleri 6grenme
araclari olarak kullanan etkinlikler
tasarlar. Doga, derse mekan olmak
yerine onu sekillendirir. Bu tur
bir egitim, doga gunlugu tutmay;,

EGiTiM
REFORMU
GIRISIMi

dogal malzemelerle sanat tretmeyji,
insan faaliyetleri ile yakindaki bir nehir
arasindaki baglantiyi anlamaya yonelik
yUrayusleri ya da bir agacin buyamesini
incelemek igin matematik becerilerinin
kullanildigi sorgulama temelli etkinlikleri
icerebilir.

»Doga igin: Ogrenenler dogaya
ihtimam gostermeye ve onun koruyucusu
olmaya baslar. Yerel biyocgesitliligi
iyilestirmek ya da iklim degisikligine
karsl korumak gibi, insanlarin gezegenle
denge icinde yasama kapasitesini artiran
eylemlerde bulunurlar. Ornegin, tozlayici
bahceler olusturur, okul politikalarini
iyilestirmek igin enerji ya da atik
denetimleri yaratur, bir yasam alaninin bir
boélimunu onarirlar.

»Doga Olarak: Ogrenenler, kendilerini
dogadan ayri degil, doganin bir pargasi
olarak gorur ve daha derin empati
gelistirir. Kendilerini ekosistemin bir
pargasi olduklarini fark etmeye tesvik
edilir. Egitimciler, yerli bilgiyi egitime
entegre eder ve 6grencileri yasadiklari
topraklarla iliskilendiren, sukran,
aidiyet ve karsilikl baglilik duygularini
glclendiren uygulamalara yer verir.

» Tlirkceye Cevirenler

Burcu Meltem Arik, Egitim Reformu
Girisimi & C/DEA; Buse Dogan, C/DEA;
Cansu Kaya, C/DEA; Ceyda Bakbasa
Bosson, CEKUL & C/DEA; Ergiin Eren,
Ozel Serpil Orman Okullari (Serpil
Forest School) & C/DEA; irem Kismet,
Yuvam Diinya Dernegi & C/DEA
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Doga Temelli Egitim ile
Baska Bir Ogrenme Miimkiin

Urkiye'de egitim, uzun stredir

I sinav baskisi, akademik

basari géstergeleri ve merkezi
politikalar etrafinda sekilleniyor.
Ayni anda derinlesen bir iklim krizi,
hizlanan biyocesitlilik kaybi ve artan
sosyal esitsizlikler var. Gocuklarin
ve genclerin iyi olma hali zayifliyor.
Ogretmenler tukenmislik yasiyorlar.
Bu tablo karsisinda egitim sisteminin
yalnizca icerik gtincelleyerek yol
almasi mumkin gérinmuyor.
Ogrenmenin zeminiyle, mekaniyla ve
yonuyle ilgili daha koklu bir dénustime
ihtiyac var.

Eyltl 2025'te Avusturya'da
duzenlenen “Doga Temelli Egitim:
Eylem Zamani” oturumu, Salzburg
Global Seminar 6nculagtnde
koruma, cevre ve egitim alanlarindan
temsilcileri bir araya getirdi. Bu
bulusma sonunda yayimlanan
Salzburg Doga Temelli Egitim Bildirisi,
dogay| 6grenmenin merkezine
yerlestirmeyi kiresel krizler karsisinda

acil bir 6ncelik olarak tanimliyor. Bildiri,

pedagojik bir tercih 6nermenin yani
sira krizler caginda egitimin yoninu
yeniden dustinmeye gagiriyor.
Turkiye acisindan bu ¢cagrinin 6zel
bir anlami var ¢tinkt bu cografya
hem ekolojik ¢esitlilik hem de kultarel
miras bakimindan son derece zengin.
Ayni zamanda hizli kentlesme,
betonlasma, afetler ve iklim etkileri
nedeniyle kirilgan. Okullarin buyuk
bolumu beton avlulara, kapali siniflara
ve dogayla temasi sinirl bir gtindelik
yasama sikismis durumda. Gocuklarin
topraga, suya, agaca temas etmeden
buyudagu bir egitim deneyimi giderek
yayginlasiyor.

DOQA TEMELLI
EGITIM NEDiR?
Bu sorunlara yanit
olabilecek Doga Temelli
Egitim nedir sorusuna
verilecek yanit basit:
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Dogayi 6grenmenin merkezine
yerlestirmek. Dersleri acik alana
tasimak bunun bir pargasi, ancak
mesele yalnizca mekan degisikligi
degil. Asil mesele, dogayla birlikte
dustinmek, dogayla 6grenmek

ve doga igin eyleme gecmek. Bu
yaklasim, 6grencinin ve 6gretmenin
(hatta tasarima gore okuldaki
diger tm paydaslarin) dogayla
bagini yeniden kurmasini, kendisini
dogadan ayri degil onun parcasi
olarak gormesini hedefliyor.

Bu perspektif, Uluslararasi Doga
Koruma Birligi Egitim ve Iletisim
Komisyonu (IUCN CEC), BirdLife
International gibi uluslararasi ve
TEMA Vakfi, CEKUL Vakfi, Doga
Dernegi gibi ulusal kurumlarin uzun
suredir savundugu ve uyguladigi
ekolojik okuryazarlik cergevesiyle
de ortustyor. Ayni sekilde Birlesmis
Milletler'in Strddrulebilir Kalkinma
Hedefleri ve Kuresel Biyogesitlilik
Cercevesiile de dogrudan iliskili.
Bildirinin en gticlu tarafi, bu
hedefleri soyut bir politika metni
olarak birakmamasi; ebeveynden
ogretmene, okul liderinden politika
yapiclya kadar herkesi doga temelli
egitim icin eyleme ¢agirmasi.

Turkiye'de Doga Temelli Egitimin

nasil olabilecegini birlikte dustnelim.

Karadeniz'de fen dersinin dere
kenarinda yapilmasi, 6grencilerin su
kalitesini 6l¢mesi ve bunu bolgedeki
HES'ler ya da tarimsal faaliyetlerle
iliskilendirmesi bir baslangic
olabilir. ic Anadolu’da bir okulun
bahcesinin tozlayici boceklerin
geldigi bir bahceye donusturilmesi,
ogrencilerin yerel bitki turlerini
gbzlemlemesi ve yerel tohumlarla
galismasi somut bir adim olabilir.
Matematik dersinde bir agacin yilhk
blytme halkalarinin incelenmesi,
cografyada mikroiklim analizi
yapilmasi, sosyal bilgiler dersinde
yerel Uretim ve ekolojik degisim

Uzerine saha galismalari yarattlmesi
bu yaklasim igin iyi érnekleri
olusturabilir. Yerel bilgiye dayali tarim
pratiklerinin ders icerigine entegre
edilmesiise 6grencinin yasadigi yerle
iliskisini gticlendirebilir.

DOGA TEMELLI EGITiM iCiN
ATILABILECEKADIMLAR
Bu ve benzeri 6rneklerin
surdurdlebilir olmasiicin sistem
duzeyinde adimlar gerekiyor. Millt
Egitim Bakanhgi ne yapabilir?
Ogretim programlarinda dogayla
o0grenmeye daha fazla alan agcan
esneklikler tanimlayabilir. Mevcut
kazanimlari acik alan, saha
calismasi ve yerel baglama dayali
uygulamalarla iliskilendiren rehberler
yayimlayabilir. Hizmet ici 6gretmen
egitimlerine Doga Temelli Egitim
modulleri ekleyebilir. Bu moduller
yalnizca teorik degil, uygulamal
ve yerel drneklerle guclendirebilir.
Okul bahgeleriicin ulusal bir
dontstum programi baslatabilir.
Beton zeminlerin azaltiimasi, yerel
bitkilendirme, acik hava siniflari ve
mini ekosistem alanlarinin (sulak
alan, cayir, vb) olusturulmasi igin
standartlar gelistirebilir. Olgme ve




degerlendirmenin parcasi olarak
proje, saha calismasi ve doga
temelli 68renme ¢iktilarinin daha
gorunur olmasini saglayabilir;
buna iliskin gostergeler ekleyebilir.
Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi ile Tarim ve
Orman Bakanligi gibi kurumlarla
protokoller yaparak okullarin millt
parklar, sulak alanlar ve orman
alanlariyla dizenli temas kurmasini
tesvik edebilir.

il Millt Egitim Mudurlukleri (MEM)
ne yapabilir? il duzeyinde yerel
ekosistem haritalari ¢ikarilabilir.
Hangi ilgede hangi dogal alanlar,
tarimsal Uretim bicimleri, sulak
alanlar, kiyi sistemleriya da
ormanlik alanlar var; bunlar
egitimle nasil iliskilendirilebilir
sorusuna sistematik yanit
uretilebilir. I MEM'ler, yerel
Universiteler, belediyeler ve sivil
toplum kuruluslariyla isbirligi
protokolleri yaparak 6gretmenlere
saha ve uzmanlik destegi
saglayabilir. Her ilde 6rnek “doga
temelli okul” pilot uygulamalari
baslatilabilir ve iyi rnekler
yayginlastirilabilir. il dizeyinde
ogretmen topluluklari olusturularak
dogada 6grenme deneyimleri
paylasilabilir ve mesleki 6grenme
aglari kurulabilir. Ayrica, afet riski
yuksek bolgelerde acik alanlarin
pedagojik ve psikososyal islevi
gozetilerek okul bahgeleri kriz
dayaniklilig perspektifiyle yeniden
tasarlanabilir. Doga Temelli Egitim
yalnizca 6gretmenin inisiyatifine
birakildiginda kirilgan olur.
Politika, rehberlik, kaynak ve yerel
koordinasyonla desteklendiginde
ise sistemik bir yapiya dontsur.

TURKIYE COGRAFYASININ
PEDAGOJIK o
POTANSIYELINI EGITIME
TA§IMAK ONEMLI
Tarkiye'nin farkl cografyalari
halihazirda ¢ok guiclt bir pedagojik
potansiyel tasiyor. Karadeniz'in
dereleri, Ege'nin zeytinlikleri, ic
Anadolu’'nun bozkir ekosistemleri,
Dogu Anadolu'nun yuksek dag
cayirlari, Akdeniz'in kiyi sistemleri.
Mesele bu zenginligi ve cesitliligi
egitim sisteminin kenarinda degil
merkezinde dustinmek. Belirtilen
ornekler hic yapilmiyor degil.
Turkiye'nin dort bir yaninda bu tur

galismalar yuraten 6gretmenler ve
kurumlar var. Ancak, maalesef doga
temelli egitim hala net ve gliclu bir
politika tercihine pek dontsemedi.
Bakanlik, il MEM ve okul diizeyinde
elbette cok dnemli ve degerli
gelismeler oldu. Bununla birlikte,
agirlikla 6gretmenlerin veya okullarin
tercihine, inisiyatifine bagh manferit
uygulamalar olarak ilerliyor. Bu
uygulamalar da dogada, dogayla

ve doga icin 6grenmenin mumkin
oldugunu gosteriyor.

Salzburg Global'in Doga Temelli
Egitim bildirisinde yerel/yerli
topluluklarin bilgi sistemlerinden
0grenmenin alti da ¢iziliyor.
Turkiye'de bu ¢agri, Anadolu'nun
cok katmanli hafizasini dikkate alma
anlamina geliyor. Toprakla, suyla,
hayvanlarla kurulan geleneksel
iliskiler, mevsim bilgisi, yerel tretim
pratikleri, sézIu kaltdr... Bu tarden
bilgi bicimleri folklorik bir unsur
degil, pedagojik bir kaynak. Adeta
birer hazine.

BETON OI(UL BAH(;_ELERi
DONUSTURULEBILIR
Bildirideki baska 6nemli baslik
ise okul bahceleri. 2040'a kadar bir
milyon daha yesil okul bahgesi hedefi
iddiali gérunebilir. Turkiye'de ise ilk
adim beton zeminleri dénustturmekle
baslayabilir. Okul bahcelerini
agaclik alanlar, yerel bitkiler, kiiguk
ekosistemler ve acik hava 6grenme
alanlariyla dizenlemek 6grencilerin
iyi olma hali tizerinde dogrudan etkili
olur. Deprem gercegiyle yasayan
bir Glkede, acik alanlarin pedagojik
oldugu kadar psikososyal acidan
da koruyucu islevi var. Agik alanda
6grenen ¢cocuklarin stres duzeyleri
duser, dikkat sureleri artar, sosyal
iliskileri gtiglenir. Ogretmenler igin
de bu yaklasim, mesleki anlami,
6grenmeyi yeniden olusturma
imkani sunar. Egitim mufredat
yetistirme faaliyeti olmaktan cikip
iliskisel ve deneyimsel bir stirece
donusur.

GiRiSIMi
CEVRE EGITIMININ
MUFREDATTA GQRUNUR
OLMASI YETERLI DEGIL, )
DOGAYLA TEMAS GEREKLI

Turkiye'de son yillarda iklim egitimi,
biyocesitlilik, surdurulebilirlik gibi basliklar
mufredatta daha gorundr hale geldi.
Bununla birlikte icerik eklemek tek basina
yeterli degil. Dogayla temas etmeyen
bir iklim ya da ¢evre egitimi soyut kalir.
Doga Temelli Egitim, bilgiyi deneyimle
bulusturur. Salzburg Bildirisi’'nin 6nemi de
burada. Bildiri, kuresel krizleri birbirinden
kopuk basliklar olarak degil, iliskisel bir
butin olarak ele aliyor. Egitim krizinin,
iklim krizinden ve sosyal adalet krizinden
ayri dustntlemeyecegini ifade ediyor.

Biz de Turkiye igin eylem cagrisi
yapalim. Her okul kiictk bir adimla
baslayabilir. Bir dersin agik alana
tasinmasi, bir okul bahgesinin
dénustarulmesi, yerel bir doga alan
icin calisiimasi, 6gretmenlerin mesleki
gelisim programlarina Doga Temelli
Egitim yaklasiminin entegre edilmesi.
Politika yapicilar igin ise daha yapisal
bir sorumluluk ¢cagrimiz var. Mufredat
esnekligi, okul bahgelerinin yeniden
tasarimi, 6gretmen egitimi programlarinin
glincellenmesi ve yerel yonetimlerle
isbirligi.

Hem Dogayi Koruyan Hem de Doganin
Parcasi Oldugunu Hisseden Cocuklar
icin...

Dogayla bag kurmak bu cagda temel
bir hak ve ihtiyag. Her zaman oldugu
ve alisilageldigi gibi cocuklarin dogayi
koruyan bireyler olmasini amaglamak
yetmeyecek. Onlarin doganin bir pargasi
olduklarini hissederek gelismeleri s6z
konusu olmali. Bildiride gegen “Eylem
zamani” ifadesi ise 6ylesine bir slogan
degil. Turkiye'nin afetlerle, iklim etkileriyle
ve toplumsal kirilganliklarla ytzlestigi bir
dénemde, dogayi 6grenmenin merkezine
almak egitimde onarici bir yon acabilir.

Ozetle, bugtin bir agag igin, bir agacin
altinda degil, bizatihi bir agacla ya da
sulak alanla, cayirla, kusla, kelebekle
yapilan bir 6grenme suresi, daha direncli
ve daha farkinda bir topluma atilan bir
adim olabilir.
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OZEL OGRETIM

* Buyaz1 2025 Egitim Degerlendirme Raporunun OZEL OGRETIM béliimiinden almmstir.
Raporun tamam icin: https://tedmem.org/yayinlar-detay/2025-egitim-degerlendirme-raporu.

2025’'TENE OLDU?
A. Egitim Gostergeleri
024-2025 egitim 6gretim yilinda
2(‘52e| 6gretim kurumlarinda; okul
oncesinden ortaégretimin sonuna
kadar 14.700 egitim kurumundaki
134.711 derslikte 6grenim goren toplam
ogrenci sayisi 1.539.579, gérev yapan
toplam 6gretmen sayisiise 177.738'dir
(Tablo 2.9).
B. Mevzuat Diizenlemeleri

» 2025 yiliiginde MEB Ozel Ogretim
Kurumlari Yénetmeligine iliskin Ocak
ve Eylul aylarinda yayimlanan iki
ayri yonetmelik degisikligi yarurluge
girmistir.

» 3 Ocak 2025 tarihli ve 32771 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan MEB Ozel
Ogretim Kurumlari Yonetmeliginde
Yapilmasina Dair Yoénetmelik ile 6zel
6gretim kurumlarinin isleyisine yonelik
dtzenlemeler yapilmistir.

Yonetmelikte yapilan
duzenlemelerden 6ne ¢ikanlar su
sekildedir:

® Bakanliga bagli faaliyet gosterecek
Ug yeni 6zel 6gretim kurum tard
tanimlanmistir:

1. Ilkokul cagindaki 6grencilerin ilgi,
istek ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif
alanlarda egitim alabilecekleri;
ayrica bireysel 6dev ve projelerinde
destek alabilecekleri 6grenci etkinlik
merkezleri.

2. Bireylerin kendini tanima, karar
verme ve problem ¢6zme becerilerini
gelistirme sureclerini destekleyen;
psikolojik iyilik halini giiclendirmeye
yonelik bireysel ve/veya grup temelli
profesyonel destek hizmetlerinin
sunulabilecegi, ayni zamanda
rehberlik ve psikolojik danismanlk
alaninda mesleki gelisim egitimlerinin
verilebilecegi rehberlik ve psikolojik
danisma merkezleri.
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3. Bireylerin iletisim becerilerini
ve konusma akiciligini gelistirmeye,
yas, cinsiyet ve kltdre uygun ses
ozellikleri kazandirmaya, cevreye
uyumlarini ve toplumsal katilimlarini
artirmaya yonelik faaliyetlerin
yurttulecegi dil, konusma ve
ergoterapi merkezleri.

@ Okullarin ara siniflarinda
yemek, kahvalti ve servis disindaki
hizmetlerin (6rn. yatakhane, etit)
Ucretleri belirlenirken, [(bir 6nceki
yilin ortalama Yurt ici UFE + bir 6nceki
yilin ortalama TUFE)/2] oranindan
daha yuksek bir artis yapilamayacagi
duzenlenmistir.

® Anaokulu, ilkokul, ortaokul ve
ortadgretim kademelerinin baslangic
siniflarrigin belirlenen 6grenim
Ucretlerinde fahis artis yapiimasini
engellemeye yonelik ‘okullar
tarafindan kademe baslangiclar
icin belirlenen 6grenim Ucretlerinde
fahis oranda artis yapilamaz' ibaresi
eklenmistir.

® Ozel 6gretim kurumlarinda,
Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul
Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine
Dair Yonetmelik5,67 huktmlerinin
gecerli olacagi ifade edilmistir.

® 16 Subat 2024 tarihli ve 32462

saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurarluge giren MEB Ozel Ogretim
Kurumlari Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik68
ile 6zel 6gretim kurumlarinda
Bakanlik¢a onaylanan ders
kitaplarinin okutulmasinin esas
oldugu htikme baglanmistir. Daha
sonra, 3 Ocak 2025 tarihli ve 32771
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan
yonetmelik degisikligiyle, okullar
tarafindan ders kitabi adi altinda
herhangi bir tcret alinamayacagi
hakma ilgili yonetmelige eklenmistir.
» 5 Eylul 2025 tarihinde 33008
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan
MEB Ozel Ogretim Kurumlari
Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik ile
6zel 6gretim kurumlarinin egitim
Ucretlerinin belirlenmesine iliskin
asagidaki guincellemeler yapilmistir:
® Ozel gretim kurumlarinda
6grenimine devam eden 6grenciler
ile ara siniflara nakil olacaklar igin,
onceki egitim 6gretim yilina goére
yapilacak egitim tcreti artisinin
hesaplama yontemi glincellenmistir.

Buna gore, 6nceki yillarda uygulanan

“[(bir 6nceki yilin ortalama Yurt
ici UFE + bir &nceki yilin ortalama

Ozel Ogretim Kurumlarinda Kademelere Gore Okul, Derslik, Ogrenci ve Ogretmen Sayilar (2024-2025)

Okul Derslik Ogrenci Ogretmen
Okul ncesi 7.271 32.626 327.735 29.403
ilkokul 2119 31.330 346.434 39.948
Ortaokul 2.228 28.826 356.376 43.184
Ortadgretim 3.082 41929 509.034 65.203
Toplam 14.700 134.711 1.539.579 177.738




TUFE)/2] + 5"70 formulu yerine,
“[(bir onceki yilin Aralik ay1 yilhk Yurt
ici UFE + bir 6énceki yilin Aralik ay!
yillik TUFE)/2] x 1,05" formuli esas
alinmustir.

® Ozel 6gretim kurumlari
tarafindan kademe baslangi¢ siniflari
icin belirlenecek egitim Utcretine
sinirlama getirilmistir. Okullarin,
bir onceki egitim 6gretim yilinda
ayni sinif diizeyi icin ilan ettikleri
Ucrete “[(bir dnceki yihin Aralik ayi
yillik Yurt ici UFE + bir 6nceki yilin
Aralik ay1 yillik TUFE)/2]x 1,5"
oranini asan bir artis yapamayacagi
kararlastirilmistir.

@ Egitim hizmeti disindaki diger
hizmetlerin (6rn. yatakhane, ettt)
Ucret artisi hesaplama yéntemi
guincellenmistir. Oncesinde kullanilan
“[(bir 6nceki yilin ortalama Yurt
ici UFE + bir 6énceki yilin ortalama
TUFE)/2]" formulu “[(bir nceki
yilin Aralik ayi yillik yurt ici UFE + bir
onceki yilin Aralik ayr yillik TUFE)/2]"
olarak degistirilmistir.

Degerlendirme ve Oneriler
2024-2025 egitim ogretim
yilinda, 6zel 6gretim kurumlarinda
ilkokul disindaki tim kademelerdeki
ogrenci sayilar 2022-2023 egitim
ogretim yilindaki 6grenci sayisinin
gerisindedir.
Ozel 6gretim kurumlarina
ait son 5 yilin 6grenci sayilari
incelendiginde, ilkokul kademesi

tedmem

makale Il

hari¢ tum kademelerde en yiksek
ogrenci sayisina 2022-2023

egitim 6gretim yihinda ulasildig;
ilkokul kademesinde ise en yuksek
duzeye 2023-2024 egitim 6gretim
yilinda ulasildigi anlasiimaktadir.
izleyen dénemde/ dénemlerde ise
ogrenci sayilarinda dusas yasandigi
gorulmektedir. Bakanlik tarafindan
yurutilen 6zel 6gretime devam
eden 6grenci oranlarini artirmaya
yonelik politikalara ragmen,

ogrenci sayilarinda gergeklesen
azalmalar dikkat cekmektedir.

Bu azalmalar, okul 6ncesi ve
ortadgretim kademelerinde daha
belirgin duzeydedir. Okul 6ncesi
kademesinde 2022-2023 egitim
6gretim yilinda 373.645 olan 6grenci
sayisl, 45.910 kisi (%12,3) azalarak
2024-2025 egitim 6gretim yilinda
327.735'e gerilemistir. Ortadgretim
kademesinde ise 2022-2023 egitim
ogretim yilinda 571.938 olan 6grenci
sayisl, 62.904 kisi (%11,2) azalarak
2024-2025 egitim 6gretim yilinda
509.034'e dusmustar (Grafik 2.4).

2024-2025 egitim 6gretim
yilinda, 2022-2023 yilina kiyasla
okul 6ncesi kademesinde 6grenci
sayisinda %12,3 oraninda azalma
yasanmasina ragmen, okul sayisi
%10,9, 6gretmen sayisi %4,9
ve derslik sayisi %3,6 oraninda
artmistir (Tablo 2.10). Bu durum,
okul 6ncesi kademesinde
talepte dusus yasanirken fiziksel
kapasitenin ve insan kaynaginin
buytmeye devam ettigini
gostermektedir. Bu bulgular, okul
oncesi kademesinde kapasite
planlamasinin gézden gegirilmesini
gerekli kilmaktadir.

Ortadgretim kademesinde son
2 yilda, 6grenci sayisinin yani
sira okul, 6gretmen ve derslik
sayllarinda da belirgin azalmalar
gorulmektedir. 2024-2025 egitim
ogretim yilinda, 2022-2023 yilina
kiyasla 6grenci sayisi %11,2, okul
saylisl %10,6, 6gretmen sayisi %8,2
ve derslik sayisi %2,9 oraninda
azalmistir. Ogrenci sayisindaki
azalma tum kademelerde gézlense

Son 5 Yilda Okul Oncesi Egitim, ilkogretim ve Ortadgretim Kademelerinde Ogrenci Sayilarindaki Degisim

(2020-2025)

581.123

535.964

193.51

2020/21

725.146
715.966 702.810
656.546
563.734 571.938 562.000
w034
357.953 371645 353.226
327.735
—0
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
—o— Ortadgretim ilkdgretim —@=Okul dncesi
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Ozel Ogretimde Yillara ve Kademelere Goére Okul, Ogrenci, Ogretmen ve Derslik Sayilarinin Degisimi
(2020-2025)

2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 Zgizé |2n31 ‘("S';’:Sfl‘;re gi?ezje/ gzl‘;’”‘]’:';:/z)
Okl 5320 | 6246 | 6528 | 6820 | 7.271 743 1 1091
ol ?grenci 193518 | 357.953 | 373.645 | 353226 | 327.735 459104 1304
Ogretmen | 19340 | 23234 | 28018 | 28053 | 29.403 13851 491
Derslik 27411 | 30469 | 31524 | 31026 | 32626 11021 361
Okul 2049 | 2039 | 2065 | 208 | 2119 541 261
. Ogrenci 260312 | 311.889 | 348720 | 349.915 | 346.434 22861 074
ol Oretmen | 33.285 | 34710 | 38494 | 38778 | 39948 14541 371
Derslik 31370 | 31040 | 31579 | 31709 | 31330 2494 084
Okl 2343 | 2284 | 2266 | 2232 | 2228 384 174
Ogrenci 311811 | 344657 | 376426 | 366051 | 356376 200504 554
Ortaoku Ogretmen | 39316 | 39314 | 42675 | 41885 | 43184 5111 121
Derslik 29755 | 28476 | 28508 | 28843 | 28.826 3181 111
Okul 3780 | 3610 | 3422 | 3218 | 3082 3404 10,64
Ogrenci 535964 | 563.734 | 571938 | 562000 | 509.034 62.904 124
Ortadgretim ——
Ogretmen | 70274 | 66717 | 70710 | 66783 | 65203 5507 4 824
Derslik 50813 | 50566 | 46173 | 43168 | 41929 42444 984
Okul 13501 | 14179 | 14281 | 14352 | 14700 M91 291
Ogrenci 1310.605 | 1.578.233 | 1.670.729 | 1.631.192 | 1.539.579 131150 4 804
Toplam Ogretmen | 162215 | 163.975 | 179.895 | 175499 | 177.738 21574 124
Derslik 138749 | 140551 | 137.784 | 134146 | 134711 30734 234

de en yUksek azalma 62.904 6grenci
ile ortadgretim kademesinde
gerceklesmistir. Toplam 62.904
kisilik azalmanin, 52.966'sI ise 2024-
2025 yilinda gozlenmistir (Tablo
2.10). Ogrenci sayisindaki bu 52.966
kisilik azalmanin, 2012-2013 egitim
ogretim yilinda okula baslama yasinda
yaplilan dtizenleme ile yakindan

iliskili oldugu degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte, ortaégretim
kademesine iliskin son 5 yillik okul,
ogrenci, 6gretmen ve derslik verileri
birlikte degerlendirildiginde (Tablo
2.10), bu kademede g6zlemlenen
azalma egiliminin 6zel ortadgretimde
surduarulebilirlik agisindan giderek
artan riskler barindirdigi ortaya
cikmaktadir.

Tum kademelerde 6g8renci sayisinin
azalmasinin egitim enflasyonunun
yuksekligi ile iliskili oldugu
degerlendirilmektedir. Nitekim, TUIK
verilerine gére, TUFE'de yer alan ana
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harcama gruplarinda 2025 yilinin
aralik ayinda, yillik bazda en yuksek
artis %66,3 ile egitim grubunda
gerceklesmistir. Baska bir ifade ile,
2025 aralik ayinda egitim grubunda
yer alan mal ve hizmetlerin fiyatlari,
gecen yilin aralik ayina kiyasla %66,3
oraninda artmistir. Egitim harcamalari
icinde temel egitim kademesine
iliskin fiyat artisi yillik bazda %70,9,
ortadgretim kademesine iliskin artis
ise yillik bazda %70,6 duzeyinde
gerceklesmistir. Dolayisiyla, egitim
harcamalarindaki ytksek fiyat
artislari, ailelerin egitime ayirdiklar
harcamalari azaltmalarina; bu
nedenle cocuklarini 6zel 6gretim
kurumlari yerine devlet okullarina
yonlendirmelerine ve okul 6ncesi
duzeyindeki cocuklarini, zorunlu
egitim kapsaminda olmamasi
nedeniyle okula géndermemelerine
yol agcmis olabilir. Ayrica, 6zel

okul Ucretlerindeki ‘fahis’

artislarin, mtdahale gerektiren
bir sorun alani olarak éne ¢iktigi
bilinmektedir. Gelismeler birlikte
degerlendirildiginde, velilerin
tercih devlet okullarini etme
ihtimalinin gligclenmis olabilecegi
dusunulmektedir.

Ozel 6gretim kurumlar ticretlerinde
‘fahis’ artislari sinirlandirmak
amaciyla 2025 yili boyunca kapsamli
dtzenlemeler hayata gecirilmistir. 3
Ocak 2025 tarihli MEB Ozel Ogretim
Kurumlari Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik65,66
ile 6zel 6gretim kurumlarinin ara
siniflardaki Gcret artislarina iliskin
yururlukteki sinirlama yaklasimi
surdurtlmus; kademe baslangic
siniflarina kayit olacak 6grencilerin
6grenim Ucretlerine yonelik olarak
ise ilk kez ‘6grenim Ucretlerinde fahis
oranda artis yapilamayacagi’ hikmu
getirilmistir. Ancak, ydnetmelikte
fahis fiyat ifadesinin hangi 6lgutlere




gore belirlenecegine iliskin acik bir
tanimlamaya yer verilmemistir.
Sonrasinda fahis fiyat uygulayan ve
genel giderler veya diger tcretler
gibi cesitli adlar altinda ek tcret
talep eden 6zel 6gretim kurumlarina
yonelik sorusturmalar baslatiimis,
denetimler sonucunda kademe
gecislerinde fahis artis yapanlar
basta olmak Gizere mevzuata aykiri
hareket eden (Bakanlikgca onayli
ders kitaplarini kullanmayan, égrenci
devam-devamsizliklarini dazenli
takip etmeyen vb.) bazi okullarin
ruhsatlari iptal edilmistir. 5 Eylal 2025
tarihli MEB Ozel Ogretim Kurumlari
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik ile, ara siniflardaki
egitim Ucreti artis orani “[(bir onceki
yilin Aralik ay1 yillik Yurt igi UFE + bir
onceki yilin Aralik ayi yillik TUFE)/2]
x 1,05" olarak gtincellenmis; kademe
baslangic siniflarindaki egitim Ucreti
artislariise “[(bir onceki yilin Aralik
ay1 yillik Yurt ici UFE + bir énceki
yilin Aralik ay1 yillik TUFE)/2] x

1,5" formalt ile sinirlandiriimistir.
Boylece 6zellikle kademe baslangic
siniflarinda hangi artis dtizeyinin
fahis olarak degerlendirilecegine
iliskin belirsizlik giderilmis ve
uygulamada daha 6ngorulebilir

bir gcerceve olusturulmustur. S6z

konusu formdaller kullanilarak yapilan
hesaplamalar sonucunda, 2025 yil
icin ara siniflarda uygulanan egitim
Ucreti artis oraninin %38,3, kademe
baslangic siniflarindaki egitim tcreti
artis oraninin ise %54,7 duzeyinde
gerceklestigi anlasiimaktadir.

Ogrenim ucretlerindeki fahis fiyat
artislarinin sinirlandiriimasina yonelik
dtzenlemeler, 6ngorulebilirligin
saglanmasi bakimindan énemli
gorulmektedir. Bununla birlikte,
Ucret artislarina getirilen tst
sinirlar belirlenirken, 6zel 6gretim
kurumlarinin stardarulebilirligini
etkileyen cesitli giderlerin de dikkate
alinmasi gerekmektedir. Zira bu
kurumlar, ulusal programlara ek
olarak farkl 6gretim programlarini
uygulamalari sayesinde bir
laboratuvar islevi gormekte, egitim
sisteminin Gzerindeki 6grenci yukunu
hafifletmekte ve ayni zamanda
ogretmenler basta olmak tzere egitim
personeline dnemli dlgtide istihdam
imkani saglamaktadir. Bu cercevede,
fahis fiyat uygulamalarinin 6nlenmesi
ile 6zel 6gretim kurumlarinin mali
surdurtlebilirliginin dengelenmesi
arasinda olculi ve batancul
bir yaklagim benimsenmesi
gerekmektedir.

Ek olarak, 2014 yilinda taban maas

makale Il

uygulamasinin kaldirilmasinin77,78
ardindan 6zel 6gretim kurumlarinda
gorev yapan 6gretmenlerin dustk
Ucretler karsiliginda ¢alismasi,
ogretmenlerin motivasyonunu ve
meslekte uzun sureli olarak kalma
istegini olumsuz yénde etkilemis;
bu durum 6zel okullardaki egitimin
niteligini dustrmus olabilir. Dolayli
olarak, s6z konusu nitelik kaybi da 6zel
ogretim kurumlarindaki 6grencilerin
devlet okullarina yénelmesine
sebep olmus olabilir. Bu sebeple,
6zel okullarin fahis tcret artislarini
sinirlandirmaya yonelik dtizenlemelere
paralel olarak, 6gretmenlerin dusik
Ucretler karsihginda istihdam
edilmesini 6nlemek tzere 6gretmen
maaslarina iliskin baglayici bir alt sinir
belirlenmesi ve bu uygulamanin etkin
bicimde denetlenmesi 6nerilmektedir.
Son s6z olarak, egitimde firsat
esitligi anayasal bir haktir ve devlet,
her cocugun nitelikli egitime erisimini
glivence altina almakla yukamladur.
Bu dogrultuda, devletin 6nceligi
kamusal egitimi gliclendirmek ve
egitimde firsat esitligini saglayacak
politikalari hayata gecirmek olmahdir.
Ozel 6gretim sektérunun niteligini ve
surduarulebilirligini artirmaya yonelik
politikalar gelistirilirken, 6zel 6gretim
politikalarinin kamusal egitime zarar

Ozel Ogretimdeki Okul ve Ogrenci Sayisinin Toplam Okul ve Ogrenciler igindeki Payi (2014-2025) (%)
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Kademelere Gore Ozel Ogretimdeki Okul ve Ogrenci Sayisinin Toplam Okul ve Ogrenciler igindeki Payi

(2024-2025) (%)

Okul Ogrenci
Okul 6ncesi 41,2 18,8
ilkokul 8,4 6,1
Ortaokul 11,8 7,0
Ortadgretim 24,8 11,6

vermeyecek sekilde dtizenlenmesi,
her iki sektor arasinda dengenin
korunmasi ve kamusal egitimin
niteliginin artirlmasina yonelik
yatirimlarin énceliklendirilmesi
gerekmektedir.

Ozel 6gretim kurumlarindaki
ogrencilerin toplam 6grenciler icindeki
payi azalmistir.

Ozel vgretim kurumlarina kayith
ogrenci sayisl, istisnai bir durum
olan Covid-19 salgininin yasandigi
donem harig, 2022-2023 egitim
6gretim yilina kadar dtizenli artis
gostererek 1.670.729 olmustur.
Ancak 2022-2023 yilindan itibaren
bu egilim tersine donmus ve 6grenci
sayisi kademeli olarak azalmistir.
Nitekim 2023-2024 egitim 6gretim
yilinda 1.631.192'ye inen 6grenci
sayisl, 2024-2025 yilinda daha da
gerileyerek 1.539.579 olmustur (Tablo
2.10). Daha 6nce de belirtildigi tizere,
2024-2025 yilinda ortadgretim
kademesindeki keskin dusus,
2006-2007 dogumlu 6grencilerin
mezuniyetine bagl bir etkiyle
aciklanabilmektedir; ancak son 2 yilda
tum kademelerde gorulen 6grenci
sayisindaki azalma, sistem genelinde
talepte daralma olduguna isaret
etmektedir. Ozel 6gretimdeki 6grenci
sayisindaki azalma, 6zel 6gretimdeki
ogrencilerin toplam 6grenci icindeki
payinin da dismesine yol agmistir:
2022-2023 yilinda %9,5 olan oran,
2023-2024'te %9,3, 2024 2025'te
ise %9,1 olarak kaydedilmistir.

Buna karsilik, ayni dénemde 6zel
o6gretim kurumlarinin toplam okul
sayisiicindeki payl %19'dan %19,9'a
yukselmistir. Ogrenci oranindaki
gerilemeye karsin okul oranindaki
artis, 6zel 6gretim alaninda arz-talep
dengesizliginin ortaya ¢iktigini agikca
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gostermektedir (Grafik 2.5).

Ozel 6gretimde 6grenci sayisinin en
yuksek oldugu kademe ortadgretim
olmakla birlikte, 6zel 68retim
kurumlarinda 6grenim goéren
ogrencilerin toplam 6grenci sayisina
oraninin en yuksek oldugu kademe
%18,8 ile okul 6ncesi egitimdir. Ayrica
6zel 6gretim kurumlarinin toplam
okul sayisiicindeki payinin en yiksek
oldugu kademenin de %41,2 ile okul
oncesi egitim oldugu gortlmektedir
(Tablo 2.11). Bu oran, yaklasik
olarak her 2 okul 6ncesi egitim
kurumundan 1 tanesinin 6zel 6gretim
kurumu oldugunu gostermektedir.
Bu durum ise, kamunun okul éncesi
egitim kademesindeki kapasitesini
gliclendirmesine yonelik ihtiyaci daha
da gorundr hale getirmektedir.

Ogrenciler arasindaki bireysel
farkhhklar dikkate alindiginda, tek
bir ders kitabinin farkli 6grenci
gruplarina es zamanli olarak hitap
edebilmesi pedagojik acidan glc
gorunmektedir.

16 Subat 2024 tarihli ve 32462
sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururluge giren MEB Ozel Ogretim
Kurumlari Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik
ile 6zel 6gretim kurumlarinda
Bakanlikca onaylanan ders
kitaplarinin okutulmasinin esas
oldugu htikme baglanmis; 3 Ocak
2025 tarihli duzenleme ile ise okullar
tarafindan ders kitabi adi altinda
herhangi bir Gcret alinamayacagi
ilgili yonetmelige eklenmistir. Bu
duzenlemeler kapsaminda, mevzuata
aykiri hareket eden kurumlara,

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari
Kanununun 7. maddesi uyarinca
idari para cezasindan ruhsat
iptaline kadar uzanan yaptirimlar

uygulanacagi duzenlenmis; il milli
egitim mudurluklerine gerekli izleme
ve denetim talimatlari verilmistir.
Nitekim, 2024-2025 egitim 6gretim
yilindan itibaren yapilan denetimler
sonucunda mevzuata aykiri hareket
eden bazi okullarin ruhsatlari iptal
edilmistir.

S6z konusu duzenlemelerin temel
amacinin, Bakanlk denetiminden
gecmeyen kitaplar yoluyla 6grencilerin
hatali ya da uygun olmayan
o6grenmelerinin 6ntine gecmek
oldugu ifade edilmistir.80 Bu amag,
ders kitabr igeriklerinin dogrulugunu
saglamaya yoneliktir; ancak
ogretim strecinde kullanilan gesitli
kaynaklarin kullanimini sinirlandirmasi
bakimindan da tartisma konusu
olmaktadir. Ozel 6gretim kurumlarinin
egitim sistemindeki islevlerinden
biri, farkli pedagojik yaklasimlar
ve uygulamalar yoluyla gesitlilik
saglayabilmeleridir. Ancak, ders
kitabinin fiilen tek ve zorunlu kaynak
haline getirilmesi, 6gretmenleri
onceden belirlenmis icerigi izlemeye
yonlendirerek mesleki 6zerkliklerini
sinirlandirmakta ve 6gretim kurumlari
arasindaki pedagojik cesitlilik imkanini
daraltabilmektedir. Oysa 6gretmenlik,
yaraticilik ve uzmanlik gerektiren bir
meslek dalidir.82 Bu durum, 6grenciler
arasindaki bireysel farkliliklarin,
akademik gereksinimlerin ve
o6grenme hizlarinin yeterince dikkate
alinamamasi riskini de beraberinde
getirmektedir. Ogrencilerin akademik
dtzeyleri, 68renme yontemleri ve
ilgi alanlari arasindaki farkliliklar g6z
ontinde bulunduruldugunda, tek bir
ders kitabinin ihtiyaglari ve 6grenme
dtzeyleri farklilasan 6grenci gruplarina
es zamanli olarak hitap edebilmesi
pedagojik acidan gli¢ gériinmektedir.
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