











" okul dncesi egitim

OKUL ONCESI EGITIM

* Bu Yaz1 TEDMEM’in 2025 Egitim Degerlendirme Raporunun Temel Egitim Bolimiinden alinmstir.
Raporun tamam i¢in: https://tedmem.org/yayinlar-detay/2025-egitim-degerlendirme-raporu.

024-2025 egitim 6gretim yilinda;
@ Okul 6ncesinden

ortadgretimin sonuna kadar

74.040 egitim kurumunda 753.571
derslikte, 17.956.523 6grenci 6grenim
gordu; toplam 1.187.409 6gretmen
gorev yapti.

® Okul 6ncesi egitim kademesinde
17.640 egitim kurumundaki 63.318
derslikte, 1.741.314 6grenci 68renim
gordu; toplam 81.263 okul 6ncesi
ogretmeni gorev yapti.

® Okul 6ncesi egitim kademesinde
17.640 egitim kurumundaki 63.318
derslikte, 1.741.314 6grenci 68renim
gordu; toplam 81.263 okul 6ncesi
ogretmeni gorev yapti.

® Okul 6ncesi egitim kademesinde
net okullasma oranlarr;

» 3-5 yas araliginda %49,

» 4-5 yas araliginda %60,8,

» 5 yastaise %82,5'tir.

@ Yas gruplarina gore okullasma
oranlari;

» 5 yasta %843,

DECEBLENDiRMEVE
ONERILER

2024-2025 egitim 6gretim yilinda
3-5, 4-5 ve 5 yas gruplarina ait okul
oncesi okullasma oranlari son Gg yilin
en dusuk seviyesindedir.

MEB Orguin Egitim Istatistiklerine
gore, son 10 yila ait okul 6ncesi egitim
net okullasma oranlari incelendiginde
(Grafik 2.1), Covid-19 dénemine denk
gelen 2020-2021 egitim ogretim yili
harig, 3-5, 4-5 ve 5 yas gruplarinda
okullasma oranlarinin 2022-2023
egitim 6gretim yilina kadar arttigi
gorulmektedir. Takip eden donemde
gozlemlenen degisimler ise soyledir:

» 2022-2023 egitim 6gretim yilinda;
3-5yas araligindaki cocuklarin net
okullasma orani %51,4 iken, 2023-
2024 yilinda %51,9 olmus; 2024-2025
egitim 6gretim yilinda ise bu oran
%49'a gerilemistir.
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» 4-5 yas araligindaki cocuklarin net
okullasma orani 2022-2023 egitim
o6gretim yilinda %63,6 iken, 2023-
2024 yilinda %64 olmus, 2024-2025
egitim 6gretim yilinda ise %60,8'e
dasmustar.

» 5yas grubunda ise 2022-2023
egitim 6gretim yilinda %85 olan net
okullasma orani, 2023-2024 yilinda
%384,3 olmustur. 2024-2025 egitim
o6gretim yilinda ise bu oran %82,5'e
gerilemistir.

Bu veriler, okul 6ncesi egitimdeki
tum yas gruplarinda (3-5, 4-5 ve
5) okullasma oranlarinin son t¢
yihn en dusuk duzeyine indigini
gbstermektedir.

Son 3 yila ait okul 6ncesi okullasma
oranlari yas bazinda incelendiginde
ise; 3,4 ve 5 yas gruplarinin
tamaminda gerileme oldugu, en
fazla gerilemenin ise 4 yas grubunda
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yasandigl gortlmektedir. 2022-
2023 egitim 6gretim yilina kiyasla
okullasma orani 3 yas grubunda
%1,8, 4 yas grubunda %3,5 ve 5 yas
grubunda ise %2,5 oraninda dusts
gostermistir (Grafik 2.2).

5 yas okullasma oranlari (hem
anasinifi hem ilkokul) da benzer bir
durumu ortaya koymaktadir. 2022-
2023 egitim 6gretim yilinda 5 yas
grubunda okullasma orani %87,2
iken, bu oran 2024-2025 yilinda
%38&4,3'e gerilemistir. Boylece, 2024-
2025 egitim 6gretim yilinda, okul
disinda kalan 5 yas grubu ¢ocuklarin
orani %15,7 olmustur.

istanbul ve Ankara, 5 yas okul
oncesi okullasma oranlarinin en
dusuk oldugu iller arasinda yer
almaktadir.

5 yas grubunda okul dncesi
okullasma oranlari iller bazinda
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incelendiginde 6nemli farkhliklarin
oldugu gorulmektedir. Okullasma
oranlarinin en dusuk oldugu iller
siraslyla istanbul (%75,8), Adana
(%76), Bursa (%76,6), Sanliurfa
(%77,5), Kahramanmaras (%78,3),
Ankara (%79,3) ve Sivas'tir (%79,9)
(Grafik 2.3). Ayrica, ortalama egitim
suresinin daha uzun23 2023/24
3yas 4yasbyas15,12024/25

ve ortalama egitim seviyesinin

daha yuksek oldugu illerin (6rn.,
istanbul, Ankara) 5 yasta en

dusuk okullasma oranina sahip

iller arasinda bulunmasi dikkat
cekmektedir. Bu durum, sorunun
yalnizca belirli bolgelere 6zgu
sinirliliklarla agiklanamayacagini;
Ulke genelindeki firsat esitsizliklerinin
derinlesebilecegini gostermektedir.
Bununla birlikte, nufusu oldukca
yUksek olan bu illerde 5 yas
okullasma oranlarinin dusuk
seyretmesi, mutlak sayi olarak ¢ok
daha fazla gocugun okul 6ncesi
egitime erisememesi anlamina
gelmektedir.

Okul 6ncesi egitime erisimdeki
gerileme akademik basari, toplumsal
esitlik ve uzun vadeli ekonomik
kalkinma basta olmak tzere ¢ok
boyutlu olumsuz etkiler yaratma
potansiyeline sahiptir.

Erken gocukluk dénemi, bilissel,
sosyal, duygusal ve fiziksel
gelisimin temellerinin atildigi
kritik bir evredir. Bu donemde
saglanan nitelikli egitimin 6zellikle
dezavantajli gocuklar igin 6grenme
farklarini azaltici ve sonraki egitim
kademelerinde basariyi artirici
etkisi dikkate alindiginda, okul
oncesi egitime erisememenin
ilerleyen yillarda akademik
basarisizlik, okul terki riski ve disuk
6grenme ciktilari olarak yeniden
Uretilebilecegi 6ngorulmektedir.
Dolayisiyla bu durum, uzun vadede
beseri sermayenin niteligini ve
toplumsal kalkinma kapasitesini
dogrudan sinirlayan bir sorun niteligi
tasimaktadir. Ayrica, erken yaslarda
olusan 6grenme kayiplarini ve bu
6grenme kayiplarinin sonuclarini
ilerleyen yaslarda iyilestirmeye
yonelik gabalar, erken mudahalelere
kiyasla daha az etkili ve daha
maliyetlidir. Bu nedenle okul 6ncesi
egitimin yayginlastiriimasiicin
butuncil bir politika yaklasimina
ihtiyag duyulmaktadir. Oncelikle

tedmem

5 yas grubunun zorunlu egitim
kapsamina alinmasi ve 2023 yilinda
uygulamaya konulan katki payi
uygulamasi kaldirilarak okul oncesi
egitimin yeniden Ucretsiz hale
getirilmesi bu kapsamda atilacak
adimlarin basinda gelmelidir. Bununla
birlikte, 6zellikle 5 yas grubunda
Tarkiye ortalamasinin altinda kalan
illerden baslanarak ¢cocuklarin egitime
erisimini sinirlayan ekonomik, kulturel
ve fiziki engeller tespit edilmeli;
dusuk gelirli hanelere yonelik ulasim
destegi, materyal destegi ve ebeveyn
farkindalik programlari gibi hedefe
yonelik sosyal destek mekanizmalari
uygulanmaldir.

Erisimin artirimasina yonelik bir
diger dnemli adim, okul 6ncesi egitim
kurumlarinin gtglendirilmesidir.

Bu kapsamda okul éncesi egitim
kurumlarinin donanim ve materyal
altyapisinin iyilestiriimesi, 6gretmen
atamalarinin artirilmasi, sarekli
hizmet ici egitimlerle 6gretmenlerin
pedagojik yeterliklerinin gelistiriimesi
gerekmektedir.

Ayrica il ve ilge duzeyinde okul
oncesi egitime erisim, devam durumu
ve 6grenme ortami géstergelerinin
duzenli olarak izlenmesine olanak

okul 6ncesi egitim Il

veren bir izleme degerlendirme
sistemi olusturulmalidir.

2025 yilinda, okul 6ncesi egitime
erisimi artirmaya yonelik gesitli
girisimler hayata gecirilmistir.

10 Subat 2025 tarihinde MEB
Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Egitime Erisim Modelleri Uygulama
Yonergesi yurtrluge girmistir. Bu
yonerge kapsaminda gecici kdy
ana sinifi ve tasima merkezinde
ana sinifi gibi yeni okul 6ncesi
egitim modelleri uygulamaya
konulmustur. Ayrica 8 Temmuz
2025 tarihli ve 32950 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan MEB
Kurum A¢cma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelikle,
ana siniflarinin yalnizca ilkokullar
bunyesinde degil, ortaokullarda
da acilabilmesi mumkun hale
getirilmistir. 5 Eylul 2025 tarihinde
33008 sayil Resmi Gazete'de
yayimlanan MEB Ozel Ogretim
Kurumlari Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelikle
ise 6zel 6gretim kurumlarinda
okul 6ncesi egitime baslama yas|
36 aydan 24 aya indirilmistir. Bu
dtzenlemeler erisimi artirmaya

Tek Yasa (3, 4 ve 5) Gore Okul Oncesinde Net Okullasma Oranlari (2022-2025) (%)
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yonelik 6nemli adimlar olarak
degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, ana siniflarinin
ortaokul biinyesinde agllmasina
imkan taninmasi, okul 6ncesi yas
grubundaki ¢ocuklarin gelisimsel
olarak kendilerinden oldukga farkli
bir dénemde bulunan daha buyuk
ogrencilerle ayni bina ve ortak
alanlari (bahge, koridor, tuvalet
gibi) kullanmalarini gindeme
getirmektedir. Nitekim sekiz yillik
kesintisiz egitim uygulamasinda birinci
sinif ile sekizinci sinif 6grencilerinin
ayni bahce ve ortak mekanlari
kullanmasinin kuguk yas gruplari
aleyhine sonuclar dogurduguna iliskin
benzer bir endisenin, 2012 yilinda
4+4+4 egitim sistemine gegilirken
farkli yas grubundaki 6grencilerin
farkli binalarda 6grenim gérmesine
yonelik ayrim sonucunda bertaraf
edildigi dile getirilmistir. Bu deneyim,
ozellikle kiicuk yas grubundaki
ogrencilerin gelisimsel ¢zelliklerinin
dikkate alinmadigi duzenlemelerin,
cocuklarin gtivenligi ve psikososyal
iyi olusu Uzerinde olumsuz sonuglar
yaratabildigini géstermektedir. Bu
nedenle, bu uygulamanin hayata
gecirilmesi strecinde, okul 6ncesi
cocuklarin fiziksel gtivenligi ile sosyal
ve duygusal gelisimlerini olumsuz
yonde etkileyebilecek kosullarin
bertaraf edilmesini saglayacak
onlemlerin alindigindan emin
olunmasi kritik 6nem tasimaktadir.
Bu kapsamda, ortaokul banyesinde
acllacak ana siniflarinda, okul
oncesi cocuklara 6zgu fiziksel
mekanlarin ayristiriimasi, giris cikis
duzenlemelerinin farklilastiriimasi
ve ortak alan kullaniminin
sinirlandiriimasi gibi énlemlerin acik ve
denetlenebilir bicimde tanimlanmasi
gerekmektedir. Ek olarak, 6zel 6gretim
kurumlarinda okul 6ncesi egitime
baslama yasinin dustrtlmesine
yonelik duzenlemenin; gerekli fiziki
kapasite artisi, 6gretmen istihdami ve
pedagojik hazirliklar tamamlandiktan
sonra devlet okullarini da kapsayacak
bicimde genisletilmesi 6nerilmektedir.

Okul 6ncesi egitim, hangi kurum
tarafindan sunulursa sunulsun;
pedagojik cercevesi, kalite standartlari
ve denetim mekanizmalari
bakimindan MEB merkezli, tekil
ve baglayici bir kamu glivencesine
dayandiriimahdir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda,
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657 sayilh Kanun'un 191. maddesi
uyarinca acllan okul 6ncesi egitim
kurumlarinda 10.043, toplum
temelli kurumlarda (Diyanet isleri
Baskanligina bagh 4-6 yas kurslar,
belediyelere bagli kres ve glindtiz
bakimevleri, dernekler tarafindan
acllan kresler) ise 152.983 6grenci
ogrenim gormektedir.1 Ancak bu
kurumlarda sunulan egitimin, MEB'e
bagli okul 6ncesi egitim kurumlarinda
uygulanan pedagojik cerceve ve
kalite standartlariyla ne élctide
ortastagune iliskin sistematik bir
degerlendirme yapilamamaktadir.
Benzer sekilde, bu kurumlarin
fiziksel kosullarinin cocuklarin yas
ve gelisim ozelliklerine uygunlugu
ya da gbrev yapan personelin
gerekli pedagojik donanima sahip
olup olmadigi konusunda da net ve
seffaf bir tablo bulunmamaktadir.
Bu cerceve, okul 6ncesi dénemde
din egitimi s6z konusu oldugunda
daha da hassas hale gelmektedir.
Zira dinficerik, pedagojik hatalara
karsi daha az tolere edilebilir
sonuglar dogurabilmekte; aileler
“dint hassasiyet” gerekgesiyle
sunulan egitimin icerigini ve denetim
kosullarini daha az sorgulayabilmekte;
bu alan, yeterli kamusal gdzetim
olmadigi durumlarda cemaat ve
tarikat etkilerine daha acik hale
gelebilmektedir.

MEB merkezli tek bir pedagojik

gerceve ve baglayici kalite standartlari
olmaksizin yurutalen uygulamalar,
okul dncesi egitim ortamlari arasinda
onemli farkliliklarin ortaya ¢ikmasina
yol agabilmektedir. Bu durum
bazi cocuklarin nitelikli, gtivenli ve
gelisimlerini destekleyen ortamlarda
egitim almasini saglarken, bazi
cocuklarin ise daha sinirlrimkanlara
sahip, denetimi zayif ortamlarda
egitim almasina yol agabilmektedir.
Bu farkliliklarin erken yaslarda
ortaya ¢cikmasi, ilerleyen egitim
kademelerinde 6grenme firsatlari ve
akademik basari acisindan telafisi
glic esitsizliklerin olusmasina zemin
hazirlayabilmektedir.

Bu nedenle, okul éncesi
egitimin hangi kurum tarafindan
sunuldugundan bagimsiz olarak;
pedagojik cergevesi, 6gretmen
yeterlikleri, fiziksel kosullari ve
egitim icerigi bakimindan ortak ilke
ve standartlar cercevesinde; MEB
merkezli, tekil ve baglayici bir kamu
glivencesi altinda yuratilmesi 6nem
tasimaktadir. MEB'in bu kapsamdaki
tim kurumlara yonelik dizenliizleme
ve degerlendirme sureclerini isletmesi
ve cocuklarin yiuksek yararini esas alan
butancul bir erken ¢cocukluk politikasi
gelistirmesi, kamusal sorumlulugunun
geregi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Temel egitim kapsamindaki ilkokul
ve ortaokul kademelerinde hentz
saglanamamistir.

Tiirkiye Ortalamasinin Oldukga Altinda Kalan illerde 5 Yas Grubunda Net Okul Oncesi Okullasma Oranlar

(2024-2025) (%)
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okul 6ncesi egitim Il

AGEV’den her cocuga ozel kittiiphane

Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV), erken yaslardaki cocuklara kitap okumanin 6nemine dikkat
cekmek ve cocuklar nitelikli cocuk kitaplariyla bulusturmak amaciyla “Ilk Kiititpphanem”
kampanyasim hayata gecirdi. Kampanya kapsaminda hazirlanan 6zel setler; hikaye kitaplari, ebeveyn
rehberleri ve egitici malzemelerle cocuklarin gelisimini ve okuma sevgisi kazanmasim destekliyor.

nne Cocuk Egitim Vakfi
A(A(;EV), cocuklarin bilissel,

sosyal-duygusal ve dil geli-
simlerini desteklerken ayni zamanda
okuma aliskanligi kazanmalarini ve
ebeveynlere bu konuda farkindalik
kazandirmayi amaclayarak 2016 yi-
linda “Okuyan Bir Gelecek”" projesini
baslattl. Proje kapsaminda yiz ylze
yarattlen Okuma Gruplari ve Aile
Seminerleriile cocuklara ve ebeveyn-
lere dogrudan ulasan AGEV, nitelikli
cocuk kitaplarina erisimde firsat esit-
ligini artirmak amaciyla 2021 yilinda
projeyi dijital platforma da tasid.

“Okuyan Bir Gelecek" dijital
platformunda, Genco Erkal, Tilbe
Saran, Selcuk Yontem, Cem Yilmaz,
Beren Saat ve Demet Evgar gibi
taninmis isimler ACEV uzmanlari
tarafindan 6zenle secilen nitelikli
cocuk kitaplarini seslendirirken,
Fazil Say'in besteleri ve
yorumladigi klasik eserler
de bu deneyime eslik
ediyor. Boylece
cocuklarigin

I kitaplarla kurulan
iliski, yalnizca bir
okuma pratigi
olmaktan cikip ilham
verici bir kesif alanina
déntsuyor.

ACEV, bu deneyimi
daha da yayginlastirmak
ve cocuklarin kitaplara fiziksel
erisimini artirmak amaciyla bu 23
Nisan vesilesiyle “ilk Kutiphanem”
kampanyasini baslatti.

KITAPLA BUYUYEN
BIR NESIL IQIN
Turkiye'de bes yas alti gocuklarin

%71’inin evinde Ugten az ¢ocuk kitabi

var ya da hig kitap yok.* Bu veri,

cocuklarin erken yasta kitaplarla

kurdugu iliskinin ne kadar sinirli

oldugunu ortaya koyuyor. Uzun

yillardir bu ihtiyaca yanit olarak

programlar, projeler ve kampanyalar
— yuruten AGEV, “ilk Kutuphanem”

Nalan Yalc¢in

kampanyasina yapilacak bagislarla
cocuklari, erken yaslardan
itibaren nitelikli cocuk kitaplariyla
bulusturuyor. Hazirlanan
setler; cocuklarin
yasina uygun hikaye
kitaplarinin yani
sira, ebeveynlerin
gocuklariyla
birlikte nitelikli
okuma deneyimi
yasamasini
destekleyen
rehberler ve
cocuklarin yaraticiligini
besleyen cesitli
malzemelerden olusuyor.
Hikaye kitaplari, boya kalemleri,
pastel boyalar, resim defteri ve
parmak kuklalar gibi iceriklerle
zenginlestirilen bu setler, cocuklarin
hem bilissel, sosyal duygusal ve
dil gelisimini destekliyor hem de
ebeveynleriyle kurduklari bagi
guclendiren keyifli bir etkilesim alani
sunuyor.

Cocuklarin, erken yaslardan
itibaren nitelikli kitaplarla
bulusmasini desteklemek isteyen
herkes, acev.org web sitesi
tzerinden “ilk Kutuphanem" seti
bagislayabiliyor.

ESITLIK HER
COCUGUN HAKKI

ACEV Genel Mudura Nalan
Yalgin projeyle ilgili sunlari
soyledi: “2016 yilinda ‘Okuyan
Bir Gelecek’ projesi ile ¢ciktigimiz
yolda goérduk ki Turkiye'de pek cok
cocuk kitaplara erisim konusunda
ciddi kisitlarla karsi karsiya. Bu
nedenle ACEV olarak, Ataturk'tn
tum dunya ¢ocuklarina armagan
ettigi 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami vesilesiyle,
cocuklari nitelikli cocuk kitaplariyla
bulusturdugumuz “ilk Kuttiphanem”
kampanyasini baslatmaktan
mutluluk duyuyoruz. Her cocugun
kendi kligUk kttuphanesine sahip
olmasini, kitapla kurdugu bagin hayat
boyu stirmesini istiyor; bu nedenle
kurumlari ve bireyleri kampanyamizi
desteklemeye davet ediyoruz. Bugin
bir kitapla baslayan bu yolculuk,
yarin firsat esitligine giden en gucla
koprulerden biri olabilir. ACEV olarak
her cocugun hayata esit firsatlarla
baslamasiicin calismaya devam
ediyoruz.”

* UNICEF ve TUIK'in yiiriittiigi
Tiirkiye Cok Gostergeli Kiime
Arastirmasi (MICS) verilerinden
alinmistir.
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Fatih GENC
Kurucu - FUZEM

DiJiTAL EGiTiMiN EN CANLI HAL:

» FUZEM; 5. simf dizeyinden baslayarak,
yetiskinlerin kariyer ve mesleki gelisim
yolculuklarina kadar uzanan, ugtan uca bir
ogrenme ekosistemi sunmaktadar.

» 2024 yah itibariyla Turkiye nin en cok 6grenciye
hizmet veren “Canh Egitim Platformu”
konumuna ulasms olmanin gururunu yasiyoruz.

» Sundugumuz bu egitim organizasyonu ile
metropolde yasayan ogrencilerle eniicra
arsal yerlesimlerde yasayan ogrenciler
arasinda firsat esitligi saghyoruz.

» Egitim diinyasinda fark yaratacak yapay
zeka asistammmz FUZY’yi sunmanin heyecanim
yasiyoruz. FUZY, sadece bir sohbet robotu
degil, egitimin her paydasi icin 6zellesmis
bir ¢oziim merkezidir:

FUZE
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c anh egitim platformunuz
FUZEM’in kurulus ve geli-
sim siirecini bizimle payla-
sir misiniz?

FUZEM, 2019-2020 egitim-
ogretim sezonunda, odaginda
tamamen egitimcilerin bulundugu
bir vizyonla, nitelikli egitimi dijitalin
glcuyle birlestirmek amaciyla yola
ciktl. Kurulus asamasinda temel
misyonumuz, ulusal sinavlara
hazirlk strecindeki 68rencilerimize
zaman ve mekan sinirlarini ortadan
kaldiran, interaktif bir canl egitim
deneyimi sunmakti.

Sektorun ihtiyaclarini ve
dijitallesen dtinyanin dinamiklerini
dogru analiz ederek, 2021-2022
sezonu itibariyla hizmet agimizi
genislettik. Sadece sinav odakl
degil, ortaokul ve lise dtizeyindeki
ogrencilerimizin akademik
basarilarini destekleyen “okula
yardimci” canli egitim modellerini
sistemimize entegre ettik.

Bugtn geldigimiz noktada
FUZEM:; 5. sinif diizeyinden
baslayarak, yetiskinlerin kariyer
ve mesleki gelisim yolculuklarina
kadar uzanan, ugtan uca bir
o6grenme ekosistemi sunmaktadir.
2024 yiliitibariyla Turkiye'nin en
cok 6grenciye hizmet veren “Canl
Egitim Platformu” konumuna
ulasmis olmanin gururunu
yaslyoruz. Bu basariy, egitimci
kokenli bir yénetim anlayisinin
getirdigi pedagojik hassasiyet
ile ileri teknolojik altyapimizi
birlestirmemize bor¢luyuz.

YAPAY ZEKA ASISTANI FUZY €GiTiM DUNYASINDA FARK YARATACAK

EGITIMDE FIRSAT ESITLIGi
Platformunuzun temel vizyonu ve
misyonu nedir? FUZEM'i sektorde
farkh kilan en 6nemli 6zellikler
nelerdir?

FUZEM olarak temel misyonumuz,
kaliteli ve nitelikli egitimi, teknolojinin
sundugu imkanlarla birlestirerek
her 68renci icin erisilebilir,
etkilesimli ve sonug¢ odakli bir hale
getirmektir. Sundugumuz bu egitim
organizasyonu ile metropolde
yasayan 6grencilerle en tcra kirsal
yerlesimlerde yasayan 6grenciler
arasinda firsat esitligi sagliyoruz.
Vizyonumuz ise; dijitallesen egitim
dunyasinda sadece bir igerik saglayici
degil, 6grencinin akademik ve kisisel
gelisim yolculuguna eslik eden,
yasayan bir egitim ekosistemi olarak
sektorun standartlarini belirlemektir.

Bizi sektordeki pek cok yapidan
ayiran ve “farkli kilan” basat ti¢
6zelligimiz bulunmaktadir:

» Bizim igin dijital egitim, sadece
video izletmekten ibaret degildir.
FUZEM'de egitimden rehberlige,
veli bilgilendirme streclerinden
motivasyon ¢alismalarina kadar tum
asamalar canli ve interaktif bir yapida
ilerler. Ogrenci, karsisinda gercek
bir muhatap buldugu, anlik soru
sorabildigi ve aidiyet hissettigi bir
toplulugun parcasidir.

» Canli bir organizasyonda
saglanmasi en zor olan unsurlarin
basinda “operasyonel kusursuzluk”
gelir. FUZEM, sezon basinda ilan
ettigi akademik takvimin neredeyse
hig disina gcikmadan tam uyum
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saglama kabiliyetine sahiptir. Bu
disiplin, hem kurumumuzun ciddiyetini
hem de 6grenci ve velilerimize karsi
duydugumuz sorumluluk bilincini
temsil eder.

» Dijital dondsumde bizi tercih eden
egitim kurumlarina, ihtiyaglarina uygun
olarak sundugumuz esnek galisma
modelleri ve bilinirligi artirmaya yonelik
destekleyici faaliyetlerle; hem i¢ kayit
sureclerinde hem de yeni 6grencilere
ulasma noktasinda katki sagliyoruz.

E(TJTU\/_I B_H{ ETKiLESiM
SURECIDIR

Neden video ya da animasyon
icerikler degil de canli egitim?
FUZEM’de dijital egitim sektoriiniin
genelinden farkh bir odak noktasi
belirlemenizin sebepleri nelerdir?

Dijital egitim dtnyasi uzun stredir
“icerik tuketimi” Gzerine kurgulandi.
Ancak biz FUZEM olarak egitimin
sadece bir tuketim nesnesi degil, bir
etkilesim sureci olduguna inaniyoruz.
Video veya animasyon icerikler elbette
degerli destekleyici unsurlardir; fakat
egitimin kalbinde yer alan “insan
faktorunu” ve “anlik geri bildirimi”
ikame edemezler. Canli egitimi odak
noktamiza almamizin ¢ temel sebebi
bulunmaktadir:

» Video temelli platformlarda en
blyuk sorun, 6grencinin bir slire sonra
yalnizlik hissetmesi ve disiplinden
kopmasidir. Canli egitimde ise
6grencimiz; 6gretmeni ve akranlariyla
ayni anda “orada” bulunur. Bu aidiyet
duygusu, 6grenme motivasyonunu en
Ust seviyede tutar.

Son y1llarda yapay zekamin egitime yonelik uygulamalarinda
ciddi bir artis yasaniyor. Hatta neredeyse aym islevleri sunan
pek cok platformun ortaya ciktigim goriiyoruz. Bu duruma
yonelik dusiinceleriniz nelerdir ve FUZEM’in yapay zeka
alanindaki konumu nedir?

Yapay zeka, siiphesiz ki egitimde devrim niteliginde bir arag; ancak biz bu
araca bir “amac” degil, egitimi giiclendiren bir “asistan” olarak bakiyoruz.
Bugiin UNESCO ve OECD gibi uluslararasi kuruluslarin 2025-2026
raporlarinda da vurguladig gibi; yapay zeka bilgiye erisimi hizlandirsa da
ogrenme siireci hala temelinde insani bir etkilesime, elestirel diisimmeye
ve pedagojik rehberlige ihtiyac duymaktadir. Arastirmalar, yapay zekamn
tek basina bir 6gretmen olmadigini, ancak 6gretmenin ve 6grencinin
verimliligini artiran essiz bir partner oldugunu gostermektedir.

FUZEM olarak biz de bu vizyonla, yapay zekay: sisteme entegre etmek
icin uzun siiredir yiiriittiigiimiiz Ar- Ge ¢alismalarimiz tamamladik.
Yeni sezonda kullanicilarimiza, egitim diinyasinda fark yaratacak yapay
zeka asistanimiz FUZY’yi sunmanin heyecanini yasiyoruz. FUZY, sadece

bir sohbet robotu degil, egitimin her paydasi i¢in 6zellesmis bir ¢6ziim
merkezidir:

» FUZY, 7/24 kesintisiz soru ¢oziim destegi sunarak dgrencimizin
takildig1 her noktada aninda yaninda olur. Ogrencinin grenme hizina
gore ipuclari verir ve konuyu pekistirmesini saglar.

» Degerli 6gretmenlerimizin omuzlarindaki idari yiikii hafifletmeyi
hedefledik. FUZY, sinav kagitlarinin puanlanmasa ve analiz edilmesi
stire¢lerinde 6gretmenlerimize asistanhk yaparak, onlarin asil isi olan
“6gretmeye ve 6grenciye dokunmaya” daha fazla vakit ayirmalarina
olanak tamr.

» Sektorel bir ihtiyaca cevap vererek; soru bankalarinin ve deneme
simavlarimin “soru kimliklendirme” (zorluk derecesi, kazanim
eslestirmesi vb.) siireclerinde FUZY nin hizindan ve veri analiz
giicinden yararlaniyoruz.

Kisacas1 FUZEM, yapay zekay: egitimi mekaniklestirmek icin degil,
tam tersine insan odakl egitimi daha verimli ve ulasilabilir kilmak i¢in
kullaniyor.
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» Ogrenme sireci gizgisel
degildir; her 6grencinin anlama
hizi ve merak ettigi noktalar

farklidir. Canli egitimde, bir kavram

anlasiimadiginda 6gretmenimiz
aninda geri bildirim alarak
anlatimini revize edebilir. Bu
dinamizm, statik bir videonun
asla sunamayacagi bir pedagojik
astanluktar.

» Video icerikler genellikle “bir
araizlerim” denilerek ertelenir.
Oysa canli egitim, 6grenciye
hayatin akisinda bir akademik
sorumluluk ve programa uyma
bilinci asilar. Bu yapi, 6grencinin
zaman yoénetimi becerilerini
gelistirirken egitimde surekliligi
saglar.

GELECEK

HIiBRIT EGITIMDE

Bazi kesimler hala dijital
egitimin, fiziki egitim
kurumlarinin rakibi oldugunu

ve hatta onlarin yerini almaya
calistigini diisiiniiyor. Bu konuda
siz ne diisiiniiyorsunuz?

Bu bakis acisini cok kiymetli
buluyorum ¢unku sektorumuzin
dénustm sancilarini yansitiyor.
Ancak FUZEM olarak biz,
dijital egitimi fiziki kurumlarin
bir rakibi degil, tam aksine
onlarin en glticlt tamamlayicisi
ve stratejik destekgisi olarak
konumlandiriyoruz.

Egitimin kalbinde “insan
dokunusu”, “sosyallesme” ve
“yerinde gézlem" vardir; bunlari
bir ekranin tamamen ikame etmesi
mumkuin degildir. Fakat ginimuz
dunyasinda fiziki mekanlarin
sinirlarini, dijitalin esnekligi ve
hiziyla genisletmek bir tercih
degil, zorunluluktur. Bu noktada
karsimiza cikan gercek sudur: Geg
kalinmis gelecek, “Hibrit Egitim”
modelidir.

Hibrit egitim, fiziki okulun
gliven veren catisi ile dijitalin
sinirsiz imkanlarinin kusursuz bir
birlikteligidir. Bu nedenle iki taraf
birbirine rakip degil, muhtactir:

» Fiziki kurumlar; 6grenciye
disiplin, aidiyet ve sosyal beceri
kazandirmak icin dijitalin hizina ve
verisine ihtiyac duyar.

» Dijital platformlar; sunduklari
icerigin bir rehberlik stizgecinden
gecmesi ve gercek bir uygulama
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* "FUZEM olarak biz, dijital egitimi fiziki kurumlarin bir rakibi
degil, tam aksine onlarin en guc¢li tamamlayicisi ve stratejik
destekcisi olarak konumlandiriyoruz. €gitimin kalbinde
“insan dokunusu”, “sosyallesme” ve “yerinde gézlem”
vardir; bunlari bir ekranin tamamen ikame etmesi mUimkin
degildir. Fakat gunUmUz dunyasinda fiziki mekanlarin
sinirlarini, dijitalin esnekligi ve hiziyla genisletmek bir tercih
degil, zorunluluktur. Bu noktada karsimiza ¢ikan gercek

sudur: Ge¢ kalinmis gelecek,

alaninda karsilik bulmasi igin fiziki
kurumlara ihtiyag duyar.

FUZEM olarak biz, okul ve kurs
yoneticilerine sunu soyliyoruz:
Biz sizin yerinizi almaya degil, sizin
akademik gliciintizt 7/24 6grencinin
evine, cebine ve galisma masasina
tasimaya talibiz. Hibrit model,
kurumlarin maliyetlerini optimize
ederken egitim kalitesini ve veli
memnuniyetini artiran en rasyonel
yoldur. Bu déntstmu bir tehdit olarak
degil, egitimde yeni bir altin ¢agin
kapisi olarak gérmeliyiz.

KURESEL OLGEKTE

3 TEMEL HEDEF

FUZEM'’in kisa, orta ve uzun vadede
ulasmak istedigi yeni hedefler
nelerdir?

FUZEM olarak stratejik planlamamizi;

yerel liderligimizi pekistiren, ulusal
otoritemizi gliclendiren ve kuresel
olgekte ¢cozum Ureten U¢ temel asama
Uzerine kurguladik:

» Kisa vadede; bireysel kullanici
(perakende) tarafinda halihazirda
sahip oldugumuz Turkiye'nin en ¢ok
ogrenciye hizmet veren canh egitim
platformu unvanimizi, kurumsal is

“Hibrit €gitim” modelidir.”

birliklerimizle de taglandirmayi
hedefliyoruz. Okullar, kurs merkezleri
ve kurumsal yapilar igin gelistirdigimiz
0zel entegre canli egitim
cozumleriyle, egitim kurumlarinin
dijital dénustum streclerindeki en
glvenilir ve en blyuk ¢6zim ortagi
olmayi surdaralebilir kilacagiz.

» Orta vadede; Turkiye'nin
egitim vizyonu ve glincel mufredat
modelleriyle (Turkiye Yuzyili Maarif
Modeli) tam uyumlu, teknolojik ve
pedagojik altyaplyi saglayan ana
aktorlerden biri olmayi hedefliyoruz.
Amacimiz; tlkemizdeki egitim
otoritesinin dijitallesme vizyonunda,
icerigi ve teknolojiyi en saglkli sekilde
tasiyan, standartlari belirleyen
“taslyici gti¢” haline gelmektir.

» Uzun vadede; Turkiye'de elde
ettigimiz bu buytk operasyonel
deneyimive “canli egitim" modelini
kuresel pazara ihrag etmeyi
planliyoruz. Farkli cografyalarin ve
Ulkelerin egitim ihtiyaclarina gore
ozellestiriimis, dil ve mufredat
adaptasyonu yapilmis canli egitim
organizasyonlari kurarak; dijital
egitimde uluslararasi alanda hizmet
verme vizyonuyla ilerliyoruz.
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Uluslararasi egitim artik
yalmzca iiniversite tercihinden
ibaret degil; cok daha erken
baslayan stratejik bir yolculuk
haline geldi. Degisen global
dinamikler, ogrencilerin daha
lise yrllarinda uluslararasi
sistemlerle bulusmasim
neredeyse bir gereklilik haline
getiriyor. Onceki sayilarimzda
yurt dis1 iniversite egitimi, yaz
okullar, portfolyo gelisimi ve
kurumlarin uluslararasilasma
sitreclerini ele aldigimz

Endless Abroad Kurucu ve
CEQ’su Gokmen Ozdemir ile bu
sayimizda odagimizi yurt disinda
lise egitimine ceviriyoruz.

aha 6nce ele aldigimiz yurt
D disi liniversite egitimi,

yaz kampi ve portfolyo
gelisimi gibi bashklan birlikte
diisiindiigiimiizde, bu siirecin
temelini sizce hangi asama
olusturuyor?

Aslinda bu basliklarin tamami
birbirinden bagimsiz degil; ayni
stratejik yolculugun parcalari.
Universite kabuld, gucli bir portfolyo
ya da dogru program secgimleri...
Bunlarin higbiri sonradan eklenen
unsurlar degil, erken dénemde
planlanarak gelisen bir strecin
¢iktisi. Buglin asil mesele yalnizca
egitim planlamak degil, global diinya
vatandasi yetistirmek. Bu da strecin
baslangi¢c noktasini degistiriyor.
Artik uluslararasi egitim tniversitede
degil; lise, hatta ortaokul seviyesinde
basliyor. Dolayisiyla bu yolculugun
temeli, dogru zamanda baslayan
ve butuncul sekilde yonetilen lise
surecidir. Ogrenci ne kadar erken bu
sistemin parcasi olursa, o kadar dogal
ve glclu bir sekilde konumlanir.

48 www.egitimtercihi.com

Gokmen GZDEMIR - Endless Abroad Kurucusu ve CEO'su
ELLCLLLLELELL LI ELLLE L L L L L L L L L L ELLE L ELLELL L L LR P LR LR P PP R LR PP LI E PRI ERL L LRI E PRI L DL LELLELLLELLLL L L

Uluslararasi egitim artik iiniversitede degil;
ORTAOKUL - LISE SEVIYESINDE BASLIYOR

HEDEF E'('v}iTiMDE

SUREC YONETIMI

Son dénemde yurt disinda lise
egitiminin hizla yiikseldigini
goriiyoruz. Bu artisin arkasindaki
temel dinamikler neler?

Bu artisin arkasinda ¢ok net bir
farkindalik degisimi var. Aileler artik
yalnizca Universiteyi degil, 6grencinin
tum egitim yolculugunu planhyor.
Ozellikle yurt disinda tniversite egitimi
konusunda biling arttikca, aileler
Universiteyi hedefledikleri tGlkede lise
egitimi almanin saglayacagi avantaji
daha net gérmeye basladi. Bu noktada
bircok aile, 6grencinin Gniversiteye en
dogru sekilde hazirlanabilmesiicin lise
egitimini de ayni Ulkede veya ayni egitim
sisteminde kurgulamayi tercih ediyor.
Boylece 6grenci hem akademik olarak
hem de sistemsel olarak Universiteye
¢ok daha hazir hale geliyor.

Eskiden hedef Universiteydi, bugtin
ise stireg yonetimi on planda. Ctnku
Universite kabult bir sonugtur ve bu
sonug, 6grencinin lise déneminde nasil
bir gelisim gosterdigiyle dogrudan

baglantilidir. Ayni zamanda global
rekabetin artmasi da 6nemli bir

faktor. Universiteler artik sadece
notlara degil; 6grencinin deneyimine,
cok yonlultgline ve erken yasta
kazandigl becerilere bakiyor. Bu da lise
egitimini stratejik bir avantaj alanina
dénusturayor.

OGRENCIYE OZEL PLAN
YAPILMALI
Yurt disinda lise egitimi diisiinen bir
o6grenci ve aile icin dogru planlama
nasil yapilmali?

Bu surecte en kritik konu dogru
zamanlama ve dogru kurgudur.
Cunkd bu sadece bir okul secimi degil;
6grencinin tum gelisimini kapsayan bir
yolculuktur. ilk adim 6grencinin dogru
analiz edilmesidir. Akademik seviyesi,
ilgi alanlari ve adaptasyon becerileri
dogrultusunda kisiye 6zel bir plan
olusturulmali. Zamanlama agisindan
ise en ideal dénem ortaokul sonu veya
lise baslangicidir. Bu noktada yapilan
dogru planlama, 68rencinin stirece
daha saglikli adapte olmasini saglar.



Farkl tilkeler yurt disinda lise
egitimi konusunda nasil firsatlar
sunuyor? Ulke secimi nasil
yapilmali?

Yurtdisinda lise egitimi s6z konusu
oldugunda tlkeler aslinda farkli
sistemlerden ¢ok, farkli 6grenme
deneyimleri sunar. ingiltere, Amerika
ve Kanada daha esnek ve 6grenci
odakh yapilar sunarken; Almanya,
Fransa ve italya daha akademik
ve yapilandiriimis sistemlerle 6ne
cikar. Isvigre ve ispanya uluslararasi
okul kaltarayle dikkat cekerken,
Avustralya ve Yeni Zelanda dengeli ve
yasam odakli modeller sunar.

Ancak burada kritik olan Ulke
degil, 68rencinin hangi sistem icinde
nasil konumlandigidir. Dogru tercih,
6grencinin karakterine ve hedeflerine
en uygun sistemi belirlemekle yapilir.

Yurtdisinda lise egitimi icin 6ne
cikan miifredatlar ve programlar
nelerdir?

Yurt disinda lise egitimi, oldukga
genis bir mufredat ve program
cesitliligi sunar. En yaygin sistemler
arasinda GCSE ve A-Level, IB
(International Baccalaureate) ve AP
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* Yurtdisinda lise egitimi s6z konusu oldugunda Ulkeler aslinda
farkl sistemlerden cok, farkl 6grenme deneyimleri sunar.
ingiltere, Amerika ve Kanada daha esnek ve 6drenci odakli
yapilar sunarken; Almanya, Fransa ve italya daha akademik
ve yapilandirimis sistemlerle éne ¢ikar. Isvigre ve Ispanya
uluslararasi okul kultirbyle dikkat ¢ekerken, Avustralya ve
Yeni Zelanda dengeli ve yasam odakli modeller sunar.

(Advanced Placement) 6ne cikar.
Kanada ve Yeni Zelanda gibi Ulkelerde
ise ulusal programlar daha dengeli bir
yap! sunar.Bunun yaninda exchange
programlari, dual diploma (OSSD)
ve yaz okulu, portfolyo ve kariyer
programlari da 6grenciler igin 6nemli
firsatlar yaratir.

Burada énemli olan, en iyi sistemi
secmek degil; 68renciigin en dogru
sistemi belirlemektir.

Endless Abroad’un sundugu 6zel
programlar bu siirece nasil katki
saghyor?

Her 6grenci dogrudan yurt disinda
uzun sureli egitime baslayamayabilir.
Bu noktada daha esnek modeller
devreye giriyor. British School

Yurtdisi
Egitim
Fuarlan

VEF Yurtdisi Lise Zirvesi
Lise Tanitum ve Kay1t Giinii!

19 NISAN PAZAR

istanbul, Hilton Conrad Hotel | 13:00 - 17:00

Uer ctsu Kayil =

yurtdlsﬂlse vef com.tr

I| Kontenjan ~

Immersion, 6grencilerin kisa sureli
olarak ingiliz egitim sistemini
deneyimlemesini saglarken; OSSD
programi 6grencilere Turkiye'de
egitim alirken Kanada lise diplomasi
kazanma imkani sunar. Bu programlar,
ogrencilerin global egitim sistemine
adim adim adapte olmasini saglayan
glclu bir gecis modeli olusturur.

DOGRU OGRENCI -

DOGRU MODEL

Yurtdisinda lise egitimi her 6grenci
icin uygun mu? Dogru aday profilini
nasil tanimhiyorsunuz?

Yurt disinda lise egitimi her 6grenci
icin dogru bir secenek olmayabilir.
Burada en 6nemli kriter, 68rencinin
akademik seviyesinden ¢ok;
adaptasyon becerisi, motivasyonu ve
bu deneyime ne kadar hazir oldugudur.
Dogru aday profili; yeni bir kilttre acik,
sorumluluk alabilen ve kendi gelisimine
yatirim yapmaya istekli 6grencilerden
olusur. Aile tarafinda ise stireci dogru
anlayan ve uzun vadeli bakabilen bir
yaklasim kritik. Bu nedenle en saglikli
karar, 6grencinin bireysel yapisini
dogru analiz ederek ve stireci buna
gore kurgulayarak verilir. Dogru
ogrenci—dogru model eslestiginde,
yurt disinda lise egitimi gok gucla bir
dénusum saglar.

LISE ZIRVESI
Son olarak, bu alanda 6grenciler
ve aileler icin nasil bir vizyon
sunuyorsunuz?

Bu vizyonu daha yakindan
deneyimlemek isteyenlericin
19 Nisan'da Conrad Istanbul
Bosphorus'ta 6zel bir Lise Zirvesi
duzenliyoruz. Dinyanin 6nde gelen
liselerinin katilim saglayacagi bu
etkinlikte, katilimcilar okullarla
birebir gbriisme ve stregleri yerinde
degerlendirme firsati bulacak. Bu zirve,
uluslararasi egitimi sadece konusmak
degil, dogrudan deneyimlemek isteyen
herkes i¢in nemli bir bulusma noktasi
olacak.
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Ilmakale

Alpaslan Dartan

Egitim Yoneticisi, Danisman, Egitim Gazetecileri

ve Yazarlari Dernegi Kurucu YK Uyesi

Uncel veriler ve saha gozlemleri
G Isiginda egitim sisteminin ¢ temel

kriz ekseninde (verimlilik, adalet ve
anlam) arayisi etrafinda nasil dontistigtine
bakmay gerekli kilar. Ogrenme ciktilarindaki
inis ve cikislar, sinav merkezli yapidan
kurtulma istegi, egitime erisimde yasanan
esitsizlikler, 68retmen niteligi Gizerinde
gerceklesen spekulasyonlar, yapay zekanin
hayatin her alaninda kendini hissettiren
etkisi, mufredat sorunu, tniversite-istihdam
uyumsuzlugu, 6grenci ve 6gretmenlerin
iyi olus halleri ve benzeri pek ¢cok degisken
egitime butuncul bir gergevede bakisi gerekli
kilar.

Son yirmi yilda egitim alaninda yasanan
gelismeler, ilk bakista 6nemli bir basari
hikayesi sunmaktadir. Okullasma oranlarinin
artmasi, egitim altyapisinin gliglenmesi ve
teknolojinin egitim ortamlarina girmesi,
sistemin ilerledigi yontinde glclu bir algi
yaratmistir. Turkiye'de de benzer sekilde,
ozellikle ortadgretime erisim oranlarinin
artmasi ve Universite sayisindaki genisleme,
egitimin kapsayiciligini artirmistir. Ancak bu
genisleme, beklenmedik bir sorunu gérinar
kilmistir; 6grenmenin niteligi.

BiLGi VE OGRENME

Bugtin egitim sistemleri, 6grencilere
daha fazla bilgi sunmakta; ancak bu bilginin
ne kadarinin 6grenmeye donustugu ciddi
bicimde tartisiimaktadir. Uluslararasi
veriler, 6zellikle OECD tarafindan yurttdlen
PISA arastirmalar, bu tartismalari veriler
Uzerinden tartisilir kimaya acik alan
yaratmistir. Ogrencilerin Okuma, matematik
ve fen alanlarindaki becerilerinde OECD
ulkeleri arasinda anlamli bir ilerlemenin
olmadiginiama Ulke ici degerlendirmelerde
gorece de olsa bir ilerlemenin varligindan
soz edilir oldugu gortlmektedir.

Genelde egitim sistemlerinin 6grenme
Uretme kapasiteleri sinirlidir. Egitimde nitelik
sorunu yillar icerisinde egitim sisteminin
bir yapboz oyunu gibi temel degisikliklere
dokunulmadan ele alinmasindan
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Egitimi; Ogrenme, Adalet ve
Anlam Uzerinden Yeniden Okuma

kaynaklanmaktadir. Bunu destekleyen en
6nemli yapilardan birisi de sinava endeksli
bir egitim sisteminin varligidir. Maalesef
ulusal sinavlarimiz, 6zellikle de ilkogretim ve
lise dtizeyinde dgrencilerin hazirlandiklari
LGS ve YKS surecleri 6grencilerin akademik
hayatini belirlemekle kalmamakta;

ayni zamanda egitimin icerigini,

yontemini ve oénceliklerini de dogrudan
sekillendirmektedir. Dolayisiyla bugtin
egitim sistemini anlamak igin mufredata
degil, sinav sistemine bakmak gerekir.

Bugtin egitim sistemimiz 6grencileri
gelistirmekten cok siralamakta; 6grenmeyi
derinlestirmekten cok olgtlebilir hale
getirmekte; anlam tretmekten ¢cok da
performans Uretmektedir. Ayni zamanda
egitimin nasil verilecegini, 6grencilerin
nasil calisacagini ve okullarin nasil
konumlanacagini da belirler. Bu durum,
egitimde teknik degil, yapisal ve varolussal
bir krize isaret etmektedir. Dolayisiyla
bugtin egitimdeki glincel sorunlari belirli ana
basliklar altinda degerlendirecek olursak bu
sorunlarin aslinda t¢ temel krizde kesistigini
soyleyebiliriz. Verimlilik, adalet ve anlam
krizi.

Bilgi artiyor, 6grenme azaliyor. Egitim
sistemlerinin en temel amaci 6grenmeyi
saglamaktir. Ancak son yillarda ortaya
¢kan veriler, bu amacin ciddi bigimde
asindigini gostermektedir. PISA sonuglari
incelendiginde, 6grencilerin okudugunu
anlamakta zorlandigini, matematikte islem
yapabildigini ama problem cézemedigini
ve bilgiyi hatirliyor ama glinlik hayatta

kullanamadigini bize gosteriyor.

Bu durum, aslinda klasik anlamda
“basarisizliga” degil ylzeysel 6grenmeye
isaret ediyor. Buna da mufredatin asiri
yogunlugu, 6gretim yontemlerinin
degistirilememesi ve 6lgme-degerlendirme
uygulamalarimizin sonucu diye bakmak
gerekir.

Sinav merkezli sistem; egitimin gercek
belirleyicisi gibidir. Ulkemizde egitim
sistemi resmi olarak mufredatla tanimlanir;
ancak fiilen sinav sistemi tarafindan
belirlenir. Bu da egitim sistemimizin esasta
bir eleme sistemi oldugu algisini zihinlere
yerlestirmistir.

LGS ya da YKS, kisaca ulusal sinavlarimiz
sadece bir sinav degil; egitimin tamamini
sekillendiren bir mekanizmadir. Ogrenci
davranislarini belirler, 68retmenlerimizin
ogretim tarzlarina yon verir ve okulun
basarisini tanimlar ve hatta MEB
politikalarina kaynaklik eder. Sonug olarak
genel egitim sistemimiz 6grenmeyi degil
siralamayi optimize eder hale getirilmistir.

Egitim sistemleri teorik olarak esitlik
Gzerine kuruludur. Ancak pratikte ortaya
cikan sonuclar ciddi esitsizlikler icerir.

Ug temel esitsizlik kaynagr; ekonomik

sermaye (okul turleri, 6zel ders, kurslar
ve kaynaklara erisim), kulttrel sermaye
(aile egitimi, ev ortami vb.), okul kalitesi
(6gretmen niteligi, akademik cevre vb.)

Maalesef bu yap, egitim sisteminin
aciklarini kapatirken esitsizligi buyutur. ERG
raporlarina gore; sosyoekonomik dtizey
basariyi gticlti bicimde etkiler, okullar arasi
basari farki ayni bélgede ayni mahallede
bile yuksektir, 6zel ders alan 68renciler
avantajlidirlar, kisacasi ayni sinava giren
ogrenciler, ayni yarista degildirler.

Egitimde kaliteyi belirleyen en kritik
unsurun 6gretmen oldugu hep séylenir

PISA Ortalama Skor Egilimi (Temsili)
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Faktor Etki Ornek

Ekonomik sermaye Yiiksek Ozel ders, kurs
Kiiltiirel sermaye Orta-Yiiksek Aile egitim diizeyi
Okul kalitesi Yiiksek Ogretmen niteligi

ancak sistem 6gretmeni gliclendirmek
yerine ¢cogu zaman hep yalniz birakmistir.
Artan s yuku, burokratik islerin fazlaligi ve
Universitede egitilirken ve ise basladiktan
sonra hissedilen mesleki gelisim eksikligi.
UNESCO raporlari da 6gretmen niteligi

ile 6grenci basarisi arasinda gtglt bir

iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
onemsememiz gereken ve nitelik gelisimini
etkileyen bilinen en 6nemli faktérdur.

PARADIGMA KIRILMASI

Egitimde bir paradigma kirllmasi da
bilgiye erisimde yasaniyor. Artificial
Intelligence teknolojileri, egitimin temel
varsayimlarini degistirmeye basladi.

Ve henuiz nasll ve ne sekilde ele avuca
sigacagi bilinmeyen bu teknolojinin
icerisinde kaybolmama cabasindayiz.
Eskiden bilgiye erisim zordu, bugtin

ise bilgiye erisim sinirsiz ve bu egitimin
amacini donustirmektedir. Yeni gercek
ise artik bilgiyi nasil kullanabilecegimizi
bilebilmektir. Basta da belirttigim gibi
okullasma oranlarinin artmasi, egitim
altyapisinin gticlenmesi ve teknolojinin
egitim ortamlarina girmesi, sistemin
ilerledigi yonunde guglu bir algl yaratmistir.
Turkiye'de de benzer sekilde, 6zellikle
ortadgretime erisim oranlarinin artmasi ve
Universite sayisindaki genisleme, egitimin
kapsayiciligini artirmistir. Universite
sayisindaki artis beraberinde kalite
tartismasini da beraberinde getirmistir.
Mevcut durumda mezun sayisinin artiyor
olmasi buna karsilik is gic uyumunun da
dustyor olmasi iyiye isaret degildir.

Egitim sistemimiz agisindan bir diger
kritik durum da 6grenci ve 6gretmen
psikolojisidir. Egitimin gérmezden geldigi
boyut olarak da degerlendirilebilir. Kaygi,
tukenmislik sendromu ve motivasyon kaybi
hic de gz ardi edilemeyecek derecede
onemlidir.

Yukarida belirtigim sorunlar yumaginin
icerisinde artilari ve eksileriyle belki de son
yillarin en énemli egitim reformlari da son
birkac yilda gerceklestirimeye calisiliyor.
Belki de yapay zeka caginda ezberci ve
sinav merkezci bir egitim yaklasimindan
kurtulmanin sancilari da bu surecle ¢ekilen
acilarla son bulabilir.

Tarkiye'de son yillarda temel egitim

dinamikleri, 68retim programlari, sinav
sistemleri ve yonetmelikler cergevesinde
butlncul bir dontstim stirecine
girisilmistir. Bu dénustm, yalnizca igerik
degisikliklerinden ibaret olmayip, egitim
sisteminin felsefesini, dgrenci profilini ve
okulun isleyisini yeniden tanimlayan yapisal
bir degisimi ifade etmektedir. Ozellikle
2020 sonrasinda hiz kazanan bu stiregte,
Turkiye'de egitim politikalarinin odaginin
“bilgi aktaran okul” modelinden “beceri
gelistiren okul” modeline dogru yonelindigi
gorulmektedir.

Ogretim programlari agisindan
bakildiginda, en 6nemli kirllma noktasi
ise 2024 yilinda uygulanmaya baslanan
Turkiye Yuzyil Maarif Modeli'dir. Modele
gore 6gretmen artik bilgiyi aktaran kisi
olmaktan ¢ok, 6grenme suireglerini
tasarlayan, yonlendiren ve 6grencinin
aktif katilimini saglayan bir rehber
konumunda degerlendiriimektedir. Bu
donusumle birlikte ders iceriklerinde de
belirgin bir sadelesme ve derinlesme
egilimi ortaya gikmistir. Ozellikle Turkge,
matematik ve fen bilimleri derslerinde
okudugunu anlama, yorumlama, problem
¢dzme ve analitik dustinme becerilerinin
merkeze alindig| gortlmektedir. Bu
durum, égrencilerin yalnizca bilgiyi
hatirlayan degil, bilgiyi farkli baglamlarda
kullanabilen bireyler olarak yetistirilmesini
hedeflemektedir.

Sinav ve 6lgme-degerlendirme
sistemlerinde de bu pedagojik dontstime
paralel bir degisim yasanmaktadir.
Geleneksel test odakli ve bilgi 6lgmeye
dayali sinav anlayisi, yerini giderek beceri
temelli ve baglam iginde degerlendirme
yaklasimina birakmaktadir. Yeni nesil olarak
adlandirilan sorular, 6grencinin yalnizca
dogru cevabi bulmasini degil, bir metni
anlamasini, verilen bilgileri analiz etmesini
ve farkli bilgi parcalarini bir araya getirerek
sonuca ulasmasini gerektirmektedir. Bu
yaklasim, uluslararasi 6lcme degerlendirme
sistemleriyle, dzellikle PISA ile daha uyumlu
bir yapi olusturma cabasi gérinimundedir.

Sonyillarda dikkat ¢eken bir diger
gelisme ise okul ici 6lgme streglerinin
standartlastirimasina yonelik
adimlardir. Ortak sinav uygulamalarinin
yayginlasmasiyla birlikte, farkli okullar
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arasinda not verme standartlarinin
birbirine yaklastirimasi hedeflenmektedir.
Bununla birlikte, Turkiye'de sinav
sistemlerinin sik degismesi, 6grenciler,
veliler ve egitimciler acisindan énemli

bir belirsizlik alani yaratmaya devam
etmektedir. Uzun vadeli ve istikrarli bir
sinav politikasi olusturulamamasi, sistemin
en 6énemli yapisal sorunlarindan biri

olarak varligini strdiirmektedir. Ozellikle
olgme-degerlendirme sirecleri, 68retmen
performansi ve okul basari diizeylerinin
izlenmesi gibi konularda daha sistematik
bir denetim mekanizmasi olusturulmustur.
Bu durum, egitimde kaliteyi artirmayi
hedeflemekle birlikte, okul &zerkligi
acisindan yeni tartismalari da beraberinde
getirmektedir.

Tam bu gelismeler birlikte
degerlendirildiginde, Turkiye'de temel
egitimin yeni bir paradigma degisimiiginde
oldugu séylenebilir. Bu yeni paradigma,
ogrenci merkezli, beceri odakli ve veri temelli
bir egitim anlayisini ifade etmektedir. Ancak
bu déntstim surecinin hentiz tam anlamiyla
tamamlanamadigl, 6zellikle mifredat ile
sinav sistemi arasindaki uyumsuzluklarin
devam ettigi gorulmektedir. Bir yandan
beceri temelli bir 68retim yaklasimi
benimsenirken, diger yandan se¢cme
ve yerlestirme sinavlarinin hala yuksek
belirleyicilige sahip olmas, sistem iginde
6nemli bir gerilim alani olusturmaktadir.

Sonug olarak Turkiye'de temel egitim,
son yillarda yalnizca icerik degil, amacg,
yontem ve degerlendirme boyutlarinda
koklt bir degisim yasamaktadir. Bu
degisim, uzun vadede daha nitelikli, cok
yonlt ve uyum saglayabilen bireyler
yetistirmeyi hedeflemekle beraber bu
hedefe ulasilabilmesi, program, sinav ve
yonetmelik boyutlarinin birbirleriyle daha
uyumlu hale getirilmesine ve sistemin daha
istikrarli bir yaptya kavusturulmasina bagli
gortinmektedir.

Umut etmeye devam...
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Sakip Sabanci Uluslararasi Arastirma Odiilleri Jiiri Ozel Odiilii’niin sahibi

Siyaset Bilimci Prof. Dr. Peter J. Katzenstein oldu

abanci Universitesi Onursal
SBa§kan| Sakip Sabanc,

aramizdan ayrilisinin 22'nci
yilinda térenle anildi. Sabanci
Center'da duzenlenen térende,
Sakip Sabanci'nin vasiyeti Uzerine
hayata gecirilen Sakip Sabanci
Uluslararasi Arastirma Odulleri
kapsaminda, 2026 yilinin Makale
Odulu kazananlari da agiklandi. Sakip
Sabanci Uluslararasi Arastirma
Odulleri ve Anma Téreni'ne, Sabanci
Universitesi Mutevelli Heyeti Bagkani
Hayri Culhacli, Sabanci Universitesi
Mutevelli Heyeti Uyesi Melisa Sabanci
Tapan ile gcok sayida konuk katildi.

Sabanci Universitesi Mutevelli

Heyeti Baskani Hayri Culhaci térende
yaptigi konusmada; “Vizyonu ve
degerleriyle Sabanci Toplulugu'nun
bugtinlere gelmesinde blyuk emegi
olan, Universitemizin Onursal Baskani
Sakip Sabanci'yl aramizdan ayrilisinin
22. yllinda bir kez daha saygi ve
6zlemle anmak; ayni zamanda
kendisinin vasiyeti dogrultusunda
hayata gecirilen Sakip Sabanci
Uluslararasi Arastirma Odulleri'ni
aciklamak tzere bir aradayiz. Sabanci
Universitesi'nin kurulusundan bu
yana 26 yil gecti. Bugtin geldigimiz
noktada, binlerce mezunumuz,
binlerce bilimsel yayimnimiz ve giglu
akademi-sanayi is birliklerimiz
bulunmaktadir. Universitemiz hem
Ulkemizde hem de uluslararasi
alanda saygin bir konuma ulasmistir.
Sabanci Universitesi, tlkemiz ve
dunya icin bilgi Greten, distnce
gelistiren bir yapidir. Sakip Sabanci
Uluslararasi Arastirma Odulleri de bu
anlayisin énemli bir pargasidir” dedi.

BIiLIME YAPILAN YATIRIM
NESILLERI DONUSTURUR
Hayri Culhaci konusmasinda,

belirsizliklerin arttigi, sinirlarin
yeniden tanimlandigi ve kiresel
dengelerin yeniden
kuruldugu dénisum
surecinde; bilimsel
dustinceye, 6zgur
arastirmaya ve
disiplinlerarasi
bakis acilarina her
zamankinden daha
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SAKIP
SABANCI

ULUSLARARASI ARASTIRMA ODULLER
INTERNATIONAL RESEARCH AWARDS

e 2026

Sakaip Sabanci Uluslararas: Arastirma Odiilleri ve Anma Toreni,
Sabanci Center’da gerceklestirildi. Torende Sabanci Universitesi
Onursal Baskam1 Merhum Sakip Sabanci, vefatimin 22’nci yr1hinda

amldi. 2026 y1h temasi “Simrlar Otesi Yonetisimi Yeniden Diisimmek”

olan édiil programimin Makale Odiilii kazananlar: da torende aciklanda.
Program kapsaminda Jiiri Ozel Odiilit'ne, Cornell Universitesi'nde

Walter S. Carpenter Jr. Uluslararasi Calismalar Profesorii olarak gorev
yapan siyaset bilimci Prof. Dr. Peter ]J. Katzenstein layik goriildii.

fazla ihtiya¢c duyuldugunu vurgulad.
Culhaci sozlerine soyle devam etti:
“Sabanci Universitesi olarak bilimin
rehberliginde, elestirel dustnceyi ve
6zgur akademik ortami koruyarak
gelecege katki sunmaya kararliyiz.
Belirsizlik caglarinda en buyuk
glicimuz, akla ve bilime duydugumuz
bagliliktir. Ve biliyoruz ki bilime
yapilan yatirm, en yuksek getirili
yatirrmdir. Cunka etkisi yalnizca
buglnu degil, nesilleri donusturar.”

2027 TEMAST ACIKLANDI
Sabanci Universitesi
Mutevelli Heyeti Uyesi
Melisa Sabanci Tapan
térendeki konusmasinda
su ifadeleri kullandi:
“Hepimiz birbirimize
bagliyiz. Aramizda
sinirlar 6tesi, givene

Hayri Culhaci

dayanan bir s6zlesme var. Sakip
Sabanci'nin birlik ve beraberlik
anlayisi da bu dastinceden
besleniyordu. Buglin onun adina
verdigimiz ¢duller, bu bagin ve

ortak sorumlulugun devamini temsil
ediyor.” Melisa Sabanci Tapan, yapay
zekadan veri mimarisine uzanan
dontstmun; demokrasinin, emegin
ve kurresel duzenin de merkezinde
yer aldigini belirterek “Bu guicu
hakkaniyetle ydonlendiremezsek,
baglarimizi giiclendirmek yerine
yeni esitsizlikler yaratma riskiyle
karsi karslya kalacagiz. Biz de

bu sorumluluk bilinci ve Sakip
Sabanci’'nin bugtint ve yarini okuyan
vizyonundan aldigimiz gtgle 2027 yili
odul temamizi “Zekayi Duzenlemek:
Dijital Cagda Demokrasi, Piyasalar
ve Kuresel Duzen” olarak belirledik”
dedi.



Gunumuzde artik teknolojiyi
kullanmanin yeterli olmadigina
dikkat ceken Melisa Sabanci Tapan,
“Onu insanlik onuruna ve ortak
gelecegimize hizmet edecek sekilde
yonetmek zorundayiz. Bu da bilimin
rehberligine her zamankinden
daha fazla ihtiyac duydugumuzu
gosteriyor. Varolusumuzdan beri
sordugumuz soruya bugtn bir
katman daha ekliyoruz: insan
kalabilmek. Sakip Sabanci, “Birlik
ve beraberlik arayisini her iste ve
her firsatta sardarin” derdi. Bugtn
burada bir arada olmamiz, bu arayisin
hala devam ettiginin en somut
gostergesi” diye konustu.

JURI OZEL ODULU'NUN
SAHIBI PROF. DR.
PETER J. KATZENSTEIN

2026 Sakip Sabanci Uluslararasi
Arastirma Odulleri kapsaminda
Juri Ozel Odulu'ne, Cornell
Universitesi’nde Walter S. Carpenter
Jr. Uluslararasi Galismalar Profesoru
olarak gorev yapan siyaset bilimci
Prof. Dr. Peter J. Katzenstein layik
goruldu. Prof. Dr. Peter J. Katzenstein
térende yaptigi konusmada, “Sabanci
Vakfi ve Sabanci Universitesi'ne
davetleri ve bunun verdigi onur igin
son derece minnettarim. “Sabanci”
kelimesinin anlaminin “topragi
islemek” oldugunu 6grendim.
Haci Omer Sabanci, 1930'larda bir
komisyoncu, tlccar ve tekstil treticisi
olmadan 6nce bir pamuk tarlasinda
pamuk toplayan bir isci olarak calisti.
Daha sonra Turkiye'nin en bayuk is
holdinglerinden birini kurdu. Bir yuzyil
sonra ailesinin Gnlu bir vakif ve birinci
sinif bir Gniversite kurabilecek kadar

yukselecegini kesinlikle beklemiyordu.

Her ikisi de elestirel sorgulamaya,
6grenmeye ve demokrasi degerlerine
olan derin baghhigin kanitidir ve bunlar
her zaman ve her yerde ciddi bir
meydan okumaya acik degerlerdir”
ifadelerini kullandi.

haber Il

* Sakip Sabana Uluslararasi Aragtirma Odilleri'nde 2026 yilinin Makale
Oduli'ne "Gezegensel Muhalefet: Kiresel Hareketler, Koruyucu Suclastirma
ve €gemeniigin Tukenmisligi” isimli calismasiyla Lincoln Universitesi Sosyal ve
Siyasal Bilimler Fakultesi'nden Dog. Dr. Bang Cayll Messina ile “Yapay Zeka
Dizenlemesine Avrupa Yoklasimi: Temel Dederlerden Odin Vermeden
Teknolojik inovasyonu Gerceklestirmenin Olasi Yolu” isimli calismasiyla
Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi Ozel Hukuk Balimi Bilisim ve Teknoloji
Hukuku Anabilim Dal Ogretim Uyesi Doktor €sra Demir layik gartldu.

Konusmasinda “surpriz” kavramina
odaklanan Prof. Dr. Katzenstein
sozlerine sdyle devam etti:
“Cehaletimiz kacinilmaz, giderilebilir
ve surprizlerle dolu. Strpriz,
sans olaylariyla dolu bir diinyanin
ozelligidir. Dunya siyaseti bilimi de
dahil olmak tzere sosyal bilimler
belirsizligi gbz ardi ediyor. Bana
oyle geliyor ki hepimiz belirsizlikten
korkuyoruz ¢iinku kontrold
kaybetmekten korkuyoruz. Bunun
yerine, her seyin hesaplanabilecegine
siddetle inaniyoruz. Peki, strprizlerle
naslil basa ¢cikmallyiz? Dunya
tarihinde ¢ok fazla zarar ve aclya
neden olan blyuk sicramalar ve nihai
cozumlerle degil. Albert Camus soyle
yazmisti: “Kendini tarihe adayan,
hicbir seye kendini adamis olmaz
ve karsiliginda hicbir sey olmaz.

Ama kendini hayatinin stresine,

insa ettigi eve, insanhgin onuruna
adayan, kendini diinyaya adar ve
dunyayi tekrar tekrar ayakta tutar.”
Sisyphus Efsanesi, surprizlerle basa
cikarken karsilastigimiz zorlu gorevi
anlatir. Sisyphus, agir bir kayayi
tekrar tekrar tepeye itmeye ve tekrar
tekrar tepeden asagi yuvarlanmasini
izlemeye mahkumdu. Camus,
hikayeyi umutsuzlukla degil, umutla
bitiriyor: Sisyphus’un mutlu oldugunu
hayal etmeliyiz.”

ARASTIRMA ODULLERI HER
YIL DUZENLENIYOR

Sakip Sabanci Uluslararasi
Arastirma Odulleri, 2006 yilindan

bu yana, giindeme uygun
temalarla her yil kesintisiz olarak
duzenleniyor. Odul programiile
2026 yilinda; iklim krizi, dijital
bilgi rejimleri, pandemiler, uzay
kaynaklarinin paylasimi gibi sinir
tanimayan sorunlarla yeniden
tanimlanan diinyamizda, bu
sorunlara hala cogunlukla ulus-
devlet merkezli, parcali ve yetersiz
cevaplar verildigine dikkat ¢ekildi.
Program kapsaminda 2027
yihinda “Regulating Intelligence:
Democracy, Markets and Global
Order in the Digital Age" yani
“Zekayi Duzenlemek: Dijital Cagda
Demokrasi, Piyasalar ve Kiresel
Duzen” konusuna odaklanan
arastirmalar degerlendirilecek.
Yapay zeka, buyuk veri, platform
altyapilari ve dijital aglar gibi
genis bir yelpazeye yayilan dijital
teknolojilerin hizla yayginlasmasi,
ulusal ve kuresel diizeyde
yonetisimi dénusturuyor. Bu
durum demokratik hesap
verebilirlik, esitsizlik, emek,
guvenlik ve kiresel yonetisimin
gelecegi hakkinda sorulari da
beraberinde getiriyor. 2027 Sakip
Sabanci Uluslararasi Arastirma
Odulleri; dijital donusuman
demokratik yonetisim, piyasa
yapilari ve donisen uluslararasi
sisteme olan etkilerini, siyasal,
ekonomik ve toplumsal
sonugclarini ele alan sosyal
bilimlerin farkli alanlarindan
fikirleri davet ediyor.
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Yiiksekogretimde Beceri Temelli Egitim Yaklasima:

YAPAY ZEKA CAGINDA

Yavuz Kara
Egitim Yoneticisi / FutureEduX Kurucusu
www.futureedux.com.tr

ijitallesme, otomasyon ve
D yapay zeka teknolojilerinin

hizla gelismesi, is glicu
piyasalarinin yapisini kokla bigimde
donusturmektedir. Bu déontistim,
yUksekogretim kurumlarinin yalnizca
bilgi aktarimina dayali geleneksel
rollerini yeniden tanimlamalarini
zorunlu kilmaktadir. Bu calismada,
yuksekogretimde beceri temelli
egitim yaklasimi ele alinmakta;
Universite, 6zel sektor ve kamu
arasindaki etkilesime dayali gok
paydash bir 6grenme ekosistemi
onerilmektedir. Calisma, yasam
boyu 6grenme, mikro-yeterlilikler
ve yapay zeka destekli 6grenme
sureclerini buttncul bir perspektifle
incelemektedir.

1. Giris

Yuzyilin ikinci geyregine girilirken,
ekonomik yaplilar bilgi odakli
sistemlerden beceri odakli sistemlere
dogru evrilmektedir. Bu déntstiman
temel itici glicti, basta yapay zeka
olmak tzere ileri teknolojilerin Gretim,
hizmet ve yonetim streglerine
entegre edilmesidir. World Economic
Forum tarafindan yayimlanan
raporlar, mevcut islerin 6nemli bir
kisminin déntistim gecirdigini ve
gelecekte ortaya cikacak islerin buyuk
bolumuntn hentiz tanimlanmamis
beceriler gerektirdigini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda
yuksekogretim sistemlerinin karsi
karsiya oldugu temel soru sudur:

Mevcut egitim yapilari, hizla
degisen beceri ihtiyaglarina ne 6lgtide
cevap verebilmektedir?

2. Literatiir Taramasi

2.1. Beceri Temelli Egitim
Yaklasimi
Beceri temelli egitim, 6grenme
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ciktilarinin yalnizca teorik bilgiyle
degil; uygulama, performans ve
problem ¢c6zme yetkinlikleriyle
olculdtgu bir pedagojik yaklasimi
ifade eder.

OECD (2019), beceri odakli
egitim sistemlerinin ekonomik
blayume, Uretkenlik ve istihdam
Uzerinde dogrudan etkili oldugunu
vurgulamaktadir.

Benzer sekilde, UNESCO (2021),
yuksekdgretimin dondstimunde
yasam boyu 6grenmenin merkezi bir
rol oynadigini belirtmektedir.

2.2. Yapay Zeka ve is Giicii
Doniisiimii

Yapay zeka teknolojileri, is
glicl piyasasinda cift yonlt bir etki
yaratmaktadir:

Rutin ve tekrarlayan islerin
otomasyonu

Yeni beceri alanlarinin ve
mesleklerin ortaya ¢cikmasi
McKinsey & Company (2021)

ENTEGRE BIR OGRENME EKOSISTEMI

raporuna gore, 2030 yilina kadar
milyonlarca is rolu déntsecek ve
galisanlarin 6nemli bir kismi yeniden
beceri kazanmak zorunda kalacaktir.

Ayrica International Labour
Organization (2022), dijital becerilerin
artik temel yetkinlikler arasinda yer
aldigini ifade etmektedir.

2.3. Mikro-Yeterlilikler ve Yasam
Boyu Ogrenme

Son yillarda yuksekogretimde 6ne
cikan 6nemli kavramlardan biri mikro-
yeterliliklerdir (micro-credentials).

European Commission (2020),
mikro-yeterliliklerin esnek, moduler
ve bireysellestiriimis 6grenme
yollari sundugunu; bireylerin is glicu
piyasasina daha hizli adapte olmasini
sagladigini belirtmektedir.

3. Problem Tanimi

Mevcut yuksekogretim
sistemleri cesitli yapisal sinirliliklar
barindirmaktadir:




Disiplinler arasi gegislerin sinirl
olmasi

Mufredatlarin statik ve
guncellenmeye kapali yapisi

Ozel sektér ile zayif etkilesim

Mezuniyet sonrasi 6grenme
streglerinin kopuklugu

Bu sorunlar, is glict piyasasinda
beceri uyumsuzlugu (skills mismatch)
olarak tanimlanan yapisal bir
probleme yol agmaktadir.

4. Entegre Ogrenme Ekosistemi
Yaklasimi

Yuksekogretim, tek basina islev
goren bir kurumdan ziyade; cok
aktorlt ve surekli 6grenme temelli bir
sistem olarak yeniden ele alinmalidir.
Bu cercevede 6nerilen yaklasim,
U¢ temel paydasin etkilesimine
dayanmaktadir:

4.1. Universiteler

Esnek ve moduler mufredat
yapilari

Proje ve problem temelli 6grenme
modelleri

Veri temelli ve bireysellestirilimis
ogrenme surecleri

4.2. Ozel Sektor

Mufredat gelistirme sureclerine
aktif katilim

is basinda 6grenme (work-based
learning) modelleri

Surekli beceri gelistirme
programlari

4.3. Kamu

Ulusal beceri gercevelerinin
olusturulmasi

Yasam boyu 6grenme politikalarinin
gelistirilmesi

Dijital egitim altyapilarinin
guglendirilmesi

5. Yapay Zeka Destekli Ogrenme
Sistemleri

Yapay zeka, 6grenme sureglerinin
daha etkili ve kisisellestirilmis hale
gelmesini saglayan temel bir aractir.
Bu kapsamda:

Ogrenci performans analitigi

Adaptif 6grenme sistemleri

Beceri bosluklarinin veri temelli
analizi

gibi uygulamalar, 6grenme
streclerini daha verimli hale
getirmektedir.

Bu yaklasim, egitimde “tek tip
6gretim” modelinden “kisisellestirilmis
0grenme” modeline gegisi mimkuan
kilmaktadir.

6. Dinamik Beceri Profili Yaklasimi
Geleneksel diploma sistemlerinin
yaninda, bireylerin sahip oldugu
becerilerin surekli giincellendigi
dinamik bir yapi gereklidir. Bu yapi:

FutureEdu

GELECEGIN EGITIM DENEYiMI

Yl'JKSEK('f’“C-‘fR!ETiMDE BgCERi 1:EMELLi
EGITIM EKOSISTEMI

YAPAY ZEKA CAGINDA ENTEGRE BiR MODEL

DiJITAL DONUSUM
(Yapay Zeka - Otomasyon - Veri)

OZEL SEKTOR

v

UNIVERSITE KAMU

v Esnek ve modtiler v Mufredat gelistirme « Ulusal beceri
miufredat isbirligi cercéveleri

« Proje/problem temelli « ls basinda 6grenme « Yasam boyu 6grenme
ogrenme modelieri politikaiari

 Yapay zeka destekli w Stirekii beceri gelistirme v Dijiital egitim
bireysel egitim altyapilari

YAPAY ZEKA DESTEKLi OGRENME

" mikro =]

YETERLILIKLER Q

~ Modiler ve esnek
ogrenme yollari

w Beceri uyumsuziugu

BECERI EKONOMiSi

v OECD (2019) « UNESCO (2021) v ILO (2022) v EC (2020) - WEF (2023)

° YASAM BOYU
OGRENME
w Dinamk beceri profili

v Guncellonebili-
beceri pasaportu

Teknik beceriler

Dijital yetkinlikler

Sosyal ve bilissel beceriler

gibi farkli alanlari kapsayan
buttncul bir beceri profilinin
olusturulmasini 6ngérmektedir.

Bu yaklasim, bireylerin kariyerleri
boyunca surekli gelisimini destekleyen
bir mekanizma sunmaktadir.

7. Tartisma

Onerilen beceri temelli yaklasimin
baslica avantajlari sunlardir:

Egitim ile istihdam arasindaki
uyumun giglenmesi

Bireylerin degisime adaptasyon
kapasitesinin artmasi

Ekonomik rekabet glictiniin
desteklenmesi

Bununla birlikte, uygulama
surecinde bazi zorluklar ortaya
cikabilir:

Kurumsal déntistime karsi direng

Finansman ve kaynak ihtiyaci

Dijital altyapi eksiklikleri

Bu nedenle déntstim strecinin
kademeli, planli ve cok paydasli bir
strateji ile yurttulmesi gerekmektedir.

8. Sonug ve Oneriler

Yuksekogretimde beceri temelli
doénusum, yalnizca pedagoijik bir
tercih degil; ayni zamanda ekonomik
ve toplumsal bir zorunluluktur.

Bu dogrultuda:

Universiteler, esnek ve beceri
odakli yapilar haline getirilmelidir

Ozel sektér, egitim sireclerine
sistematik olarak entegre edilmelidir

Kamu, yasam boyu 6grenme
ekosistemini destekleyen politikalar
gelistirmelidir.

Sonug olarak, yuksekogretim
sistemlerinin gelecegi; bilgi Gretimi
ile beceri kazanimini entegre eden,
esnek ve surdurulebilir 5grenme
ekosistemlerinin insasina baglidir.

TG

» World Economic Forum (2023). Future
of Jobs Report

» OECD (2019). Skills Outlook Report

» UNESCO (2021). Reimagining our
Futures Together

» McKinsey & Company (2021). The
Future of Work After COVID-19

) International Labour Organization
(2022). Global Employment Trends

» European Commission (2020). Micro-

credentials in Higher Education
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EGITIM BILDIRISI
Iklim krizinin aciliyetinden hareketle, koruma, cevre ve egitim alanlarindan temsilciler,

Salzburg Doga Temelli Egitim Bildirisi’ni yayimlada. Bildiri, kiiresel krizler karsisinda,
dogay1 6grenmenin merkezine yerlestirmeyi acil bir 6ncelik olarak tammmhyor.

Unya, birbirleriyle etkilesen ve
D birbirini gliclendiren ¢cok sayida

kuresel krizle karsi karsiya.
Biyocesitlilik kaybi ve iklim degisikligini
de iceren gevresel krizler, her kitada
yasanan sosyal adalet krizleri ve
cocuklari gelisimleriigin ihtiyag
duyduklari becerilerle donatmakta
zorlanan sistemlerimiz nedeniyle bir
egitim krizi var. Doga Temelli Egitim
(DTE), karmasik ve birbiriyle baglantili
bu zorluklarin coguna uygulanabilir,
acil ve umut verici bir ¢6zUm sunuyor.
Ogrenmenin merkezine dogay!
yerlestirmek, daha saglikli bir gezegen
icin daha iyi koruyucular haline gelen,
daha saglikli, daha mutlu ve daha
bilingli insanlarla sonuglaniyor. Simdi
eylem zamani.

DOGA TEMELLI EGITiM:
EYLEM ZAMANI

iklim krizinin aciliyetinden hareketle,
koruma, cevre ve egitim alanlarindan
liderler, “Doga Temelli Egitim:

Eylem Zamani” baslikli bir oturum
kapsaminda Salzburg Global'de

8-13 Eylul 2025 tarihleri arasinda bir
araya geldiler. Enerji ve uzmanliklarini
birlestirerek Doga Temelli Egitimi
yayginlastirmak ve cok sayida kuresel
zorlugun Ustesinden gelmek igin bir yol
haritasi gelistirdiler.

Dunya liderleri, 2030 yilina kadar
biyocesitlilik kaybini tersine gevirmeyi
ve iklim degisikligiyle micadele etmek
icin acil dnlemler almayi taahhut
etseler de Ulkelerin cogu bu hedeflere
ulasmak icin DTE'nin glictina hentiz

harekete gecirmedi. Bu Salzburg
Bildirisi, egitim liderlerinden,
dogayi egitim sistemlerimize
entegre etme taahhudu
istiyor. Bildiri;

www.egitimtercihi.cor
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egitimcileri, aileleri, okul liderlerini
ve diger tum paydaslari, insanlara ve
gezegene fayda saglamak amaciyla
DTE'yi genis ¢lcekte entegre etmek
icin inisiyatiflerini ve hayal giclerini
kullanmaya davet ediyor.

Salzburg Global oturumu, TUI
ihtimam Vakfi, Uluslararasi Dogay!
Koruma Birligi Egitim ve Iletisim
Komisyonu, Kanada Yaban Hayati
Federasyonu ve diger ortaklarla ishirligi
icinde tasarlandi.

DOGA TEMELLI
EGITIM NEDIR?

Doga Temelli Egitim, dogayi
o6grenmenin merkezine getiren egitim
stratejilerinin batunadur.

Basitce ifade etmek gerekirse bu,
sinifta daha ¢ok dogaya yer verilmesi
ve derslerin daha ¢cogunun dogada
yapiimasi anlamina gelir; 6rgin egitim
ile yaygin ve serbest 6grenmeyi kapsar.

DTE, 6grenenlere dogayla derin
baglantilarini ve bu iliskinin onarici bir
gelecek insa etmekte kritik oldugunu
hatirlatir. Ogrencilere gelismek igin
ihtiyag duyduklari becerileri, bilgiyi
ve zihin yapilarini kazandirirken ayni
zamanda 6grencinin ve 6gretmenin
iyi olus halini destekler ve doga ile
gezegeni daha sorumlu sahiplenmeyi
tesvik eder.

Bu potansiyeli harekete gecirmek
icin 68renmenin deneyime dayali ve
duygusal olmasi gereklidir. Bunu sihir
yaratma kapasitesine sahip dogada
yaparak, iliskilerin genel olarak daha
derinlemesine kavranmasinin kapilarini
acabiliriz.

EYLEM GAGRISI
Dogayla olan bagimizi yeniden
kurmak; 6grenmeyi donasturecek,

esenligi iyilestirecek ve onarici bir
gelecek olusturmaya yardimci olacak
acil ve ulasllabilir bir 6nceliktir. ister
ebeveyn, ister 6gretmen, ister lider ya
da politika yapici olun, oynayacaginiz
hayati bir rol var. Bugin dogayla
kuguk bir bag kurarak baslayin ve
okulunuzda ya da egitim sisteminizde
etkisi olan kisileri, 6grenme, iyi olma
hali ve gezegensel krizleri ele almak
amaciyla Doga Temelli Egitimin ttm
okul ve topluluklarda benimsenmesini
hizlandirmaya tesvik edin.

DOGA TEMELLI EGITiM iCiN
BIR YOL HARITASI

Salzburg Global Uyeleri, 6grenmenin
merkezine dogayi getirme ortak
hedefiyle, cesitli sektor paydaslarindan
olusan kiresel bir ag kurmaya ve
bu agi desteklemeye kararlidir. Bu
cabalar, Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleriile BM Kuresel Biyocesitlilik




Cercevesi hedeflerine ulasmak
icin kilit 6neme sahiptir. Asagidaki
iddiali, hayati ve birbiriyle baglantili
hedeflere ulasacagiz:

» Hayal giicii ve inisiyatif
yoluyla: Ebeveynleri ve bakim
verenleri, 6gretmenleri, okul
liderlerini, oyun ¢alisanlarini, yaygin
egitim liderlerini, politika yapicilari
ve diger herkesi, hayal gtigleri
ve yetenekleri dahilinde dogayla
baglantilarini yeniden kurmaya ve
bunu her gtin biraz olsun yapmak
icin adim atmaya tesvik ediyoruz.

» Dogayi egitime entegre
ederek: EZitimi Donustlirme
Zirvesi'nde DTE'yi uygulamayi
taahhat eden 30 ulusal htikumeti,
ilerlemeyi hizlandirmaya, en iyi
uygulamalari paylasmaya ve diger
Ulkeleri taahhatte bulunmaya ve
harekete gecmeye tesvik etmeye
gagiryoruz.

» Yerlilerin bilgisinden ve
insan-doga baglantisini hic
kaybetmemis olanlardan
6grenerek: DTE faaliyetlerini
tasarlarken, liderler yerli
topluluklarin bilgi sistemlerini géz
onande bulundurmaya ve mumkun
olan her yerde onlarla birlikte
tasarim yapmaya davet ediliyor;
cunki bu topluluklar, 6grencileri
bulunduklari yer, tarih ve
topraklariyla baglayan uygulamalar
yoluyla dogayi egitim sistemlerine
yerlestirme konusunda derin
bilgiye sahiptir.

» Egitimcilerle ortaklik kurarak
dogayi 6grenmenin merkezine
yerlestirmek: Egitimcilerin
uzmanhgina deger veren, yerel
baglamlari taniyan, kaynaklari ve
destegi egitimcilerin misyonu ve
oncelikleriyle uyumlu hale getiren,
koruma, gevre ve egitim sektorleri
arasinda bir ortaklik yaklasimini
destekliyoruz.

» Okul bahgelerini
yesillendirerek: Okul alanlarini
doga acisindan zengin ortamlara
donusturmek, fiziksel ve
zihinsel saghgi, sosyal ve bilissel
becerileri, yaraticiligl ve akademik
performansi gelistiren guclu
bir aractir. Salzburg Global
Uyeleri, politika yapicilari ve okul
topluluklarini 2040’a kadar bir
milyon yesil okul bahgesi daha
yapmak icin isbirligi yapmaya davet
ediyor.

»ilerlemeyi 6lcmeye yatirnm
yaparak: Egitim ve iklim arastirma
topluluklarini, Doga Temelli Egitim
alanindaki ilerlemeyi izlemeye
yonelik kuresel bir gostergenin
gelistiriimesini finanse etmeye tesvik
ediyoruz.

» DTE vizyonunun genis
olcekte hayata gecirilmesi icin
kaynaklarin saglanmasiyla:
Portfoylerinde egitim, insan
saghgl, iyi olus hali ve gezegen
krizini iceren tum fon saglayicilari,
kaynaklari DTE'nin genis 6lcekte
uygulanmasina yonlendirmeye davet
ediyoruz.

NASIL GORUNUYOR?

Alan uzmanlari, dogayi egitimin
merkezine yerlestirme strecini
haritalandirip egitimcileri,
ebeveynleri ve politika yapicilar
kendilerine katilmaya davet ediyor.
DTE en ¢ok; dogal ortamlarin,
nesnelerin ve olgulariniginde, onlarla
birlikte ve onlar araciliglyla, yerli
bilgi bicimleriyle buttnlestirilerek,
sosyal ve gevresel adalete
odaklanarak uygulandiginda etkili
olur. Hedeflerden biri, 6grencilerin
dogayla olan baglarini yeniden
kurmalari ve doganin bir parcasi
olduklarini fark etmeleridir.

DQ(}A TEMELLi EGITIMIN
SUREKLILIGI

» Dogada: Egitimciler, 6grenenleri
disarida bir doga oyun alanina,
parka veya dogal alana goturdar.

Bu, 6grencilerin dogada kendilerini
rahat, gtivende ve merakli
hissetmelerini tesvik eder; fiziksel ve
psikolojik iyi oluslarini gtiglendirir. Bu
tur bir egitim, geleneksel derslerin
acik alanlara, dogal bir baglama
tasinmasiyla gerceklesir.

» Dogayla: Egitimciler, dogal
malzemeleri ve sistemleri 6grenme
araclari olarak kullanan etkinlikler
tasarlar. Doga, derse mekan olmak
yerine onu sekillendirir. Bu tur
bir egitim, doga gunlugu tutmay;,

EGiTiM
REFORMU
GIRISIMi

dogal malzemelerle sanat tretmeyji,
insan faaliyetleri ile yakindaki bir nehir
arasindaki baglantiyi anlamaya yonelik
yUrayusleri ya da bir agacin buyamesini
incelemek igin matematik becerilerinin
kullanildigi sorgulama temelli etkinlikleri
icerebilir.

»Doga igin: Ogrenenler dogaya
ihtimam gostermeye ve onun koruyucusu
olmaya baslar. Yerel biyocgesitliligi
iyilestirmek ya da iklim degisikligine
karsl korumak gibi, insanlarin gezegenle
denge icinde yasama kapasitesini artiran
eylemlerde bulunurlar. Ornegin, tozlayici
bahceler olusturur, okul politikalarini
iyilestirmek igin enerji ya da atik
denetimleri yaratur, bir yasam alaninin bir
boélimunu onarirlar.

»Doga Olarak: Ogrenenler, kendilerini
dogadan ayri degil, doganin bir pargasi
olarak gorur ve daha derin empati
gelistirir. Kendilerini ekosistemin bir
pargasi olduklarini fark etmeye tesvik
edilir. Egitimciler, yerli bilgiyi egitime
entegre eder ve 6grencileri yasadiklari
topraklarla iliskilendiren, sukran,
aidiyet ve karsilikl baglilik duygularini
glclendiren uygulamalara yer verir.

» Tlirkceye Cevirenler

Burcu Meltem Arik, Egitim Reformu
Girisimi & C/DEA; Buse Dogan, C/DEA;
Cansu Kaya, C/DEA; Ceyda Bakbasa
Bosson, CEKUL & C/DEA; Ergiin Eren,
Ozel Serpil Orman Okullari (Serpil
Forest School) & C/DEA; irem Kismet,
Yuvam Diinya Dernegi & C/DEA
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Doga Temelli Egitim ile
Baska Bir Ogrenme Miimkiin

Urkiye'de egitim, uzun stredir

I sinav baskisi, akademik

basari géstergeleri ve merkezi
politikalar etrafinda sekilleniyor.
Ayni anda derinlesen bir iklim krizi,
hizlanan biyocesitlilik kaybi ve artan
sosyal esitsizlikler var. Gocuklarin
ve genclerin iyi olma hali zayifliyor.
Ogretmenler tukenmislik yasiyorlar.
Bu tablo karsisinda egitim sisteminin
yalnizca icerik gtincelleyerek yol
almasi mumkin gérinmuyor.
Ogrenmenin zeminiyle, mekaniyla ve
yonuyle ilgili daha koklu bir dénustime
ihtiyac var.

Eyltl 2025'te Avusturya'da
duzenlenen “Doga Temelli Egitim:
Eylem Zamani” oturumu, Salzburg
Global Seminar 6nculagtnde
koruma, cevre ve egitim alanlarindan
temsilcileri bir araya getirdi. Bu
bulusma sonunda yayimlanan
Salzburg Doga Temelli Egitim Bildirisi,
dogay| 6grenmenin merkezine
yerlestirmeyi kiresel krizler karsisinda

acil bir 6ncelik olarak tanimliyor. Bildiri,

pedagojik bir tercih 6nermenin yani
sira krizler caginda egitimin yoninu
yeniden dustinmeye gagiriyor.
Turkiye acisindan bu ¢cagrinin 6zel
bir anlami var ¢tinkt bu cografya
hem ekolojik ¢esitlilik hem de kultarel
miras bakimindan son derece zengin.
Ayni zamanda hizli kentlesme,
betonlasma, afetler ve iklim etkileri
nedeniyle kirilgan. Okullarin buyuk
bolumu beton avlulara, kapali siniflara
ve dogayla temasi sinirl bir gtindelik
yasama sikismis durumda. Gocuklarin
topraga, suya, agaca temas etmeden
buyudagu bir egitim deneyimi giderek
yayginlasiyor.

DOQA TEMELLI
EGITIM NEDiR?
Bu sorunlara yanit
olabilecek Doga Temelli
Egitim nedir sorusuna
verilecek yanit basit:
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Dogayi 6grenmenin merkezine
yerlestirmek. Dersleri acik alana
tasimak bunun bir pargasi, ancak
mesele yalnizca mekan degisikligi
degil. Asil mesele, dogayla birlikte
dustinmek, dogayla 6grenmek

ve doga igin eyleme gecmek. Bu
yaklasim, 6grencinin ve 6gretmenin
(hatta tasarima gore okuldaki
diger tm paydaslarin) dogayla
bagini yeniden kurmasini, kendisini
dogadan ayri degil onun parcasi
olarak gormesini hedefliyor.

Bu perspektif, Uluslararasi Doga
Koruma Birligi Egitim ve Iletisim
Komisyonu (IUCN CEC), BirdLife
International gibi uluslararasi ve
TEMA Vakfi, CEKUL Vakfi, Doga
Dernegi gibi ulusal kurumlarin uzun
suredir savundugu ve uyguladigi
ekolojik okuryazarlik cergevesiyle
de ortustyor. Ayni sekilde Birlesmis
Milletler'in Strddrulebilir Kalkinma
Hedefleri ve Kuresel Biyogesitlilik
Cercevesiile de dogrudan iliskili.
Bildirinin en gticlu tarafi, bu
hedefleri soyut bir politika metni
olarak birakmamasi; ebeveynden
ogretmene, okul liderinden politika
yapiclya kadar herkesi doga temelli
egitim icin eyleme ¢agirmasi.

Turkiye'de Doga Temelli Egitimin

nasil olabilecegini birlikte dustnelim.

Karadeniz'de fen dersinin dere
kenarinda yapilmasi, 6grencilerin su
kalitesini 6l¢mesi ve bunu bolgedeki
HES'ler ya da tarimsal faaliyetlerle
iliskilendirmesi bir baslangic
olabilir. ic Anadolu’da bir okulun
bahcesinin tozlayici boceklerin
geldigi bir bahceye donusturilmesi,
ogrencilerin yerel bitki turlerini
gbzlemlemesi ve yerel tohumlarla
galismasi somut bir adim olabilir.
Matematik dersinde bir agacin yilhk
blytme halkalarinin incelenmesi,
cografyada mikroiklim analizi
yapilmasi, sosyal bilgiler dersinde
yerel Uretim ve ekolojik degisim

Uzerine saha galismalari yarattlmesi
bu yaklasim igin iyi érnekleri
olusturabilir. Yerel bilgiye dayali tarim
pratiklerinin ders icerigine entegre
edilmesiise 6grencinin yasadigi yerle
iliskisini gticlendirebilir.

DOGA TEMELLI EGITiM iCiN
ATILABILECEKADIMLAR
Bu ve benzeri 6rneklerin
surdurdlebilir olmasiicin sistem
duzeyinde adimlar gerekiyor. Millt
Egitim Bakanhgi ne yapabilir?
Ogretim programlarinda dogayla
o0grenmeye daha fazla alan agcan
esneklikler tanimlayabilir. Mevcut
kazanimlari acik alan, saha
calismasi ve yerel baglama dayali
uygulamalarla iliskilendiren rehberler
yayimlayabilir. Hizmet ici 6gretmen
egitimlerine Doga Temelli Egitim
modulleri ekleyebilir. Bu moduller
yalnizca teorik degil, uygulamal
ve yerel drneklerle guclendirebilir.
Okul bahgeleriicin ulusal bir
dontstum programi baslatabilir.
Beton zeminlerin azaltiimasi, yerel
bitkilendirme, acik hava siniflari ve
mini ekosistem alanlarinin (sulak
alan, cayir, vb) olusturulmasi igin
standartlar gelistirebilir. Olgme ve




degerlendirmenin parcasi olarak
proje, saha calismasi ve doga
temelli 68renme ¢iktilarinin daha
gorunur olmasini saglayabilir;
buna iliskin gostergeler ekleyebilir.
Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi ile Tarim ve
Orman Bakanligi gibi kurumlarla
protokoller yaparak okullarin millt
parklar, sulak alanlar ve orman
alanlariyla dizenli temas kurmasini
tesvik edebilir.

il Millt Egitim Mudurlukleri (MEM)
ne yapabilir? il duzeyinde yerel
ekosistem haritalari ¢ikarilabilir.
Hangi ilgede hangi dogal alanlar,
tarimsal Uretim bicimleri, sulak
alanlar, kiyi sistemleriya da
ormanlik alanlar var; bunlar
egitimle nasil iliskilendirilebilir
sorusuna sistematik yanit
uretilebilir. I MEM'ler, yerel
Universiteler, belediyeler ve sivil
toplum kuruluslariyla isbirligi
protokolleri yaparak 6gretmenlere
saha ve uzmanlik destegi
saglayabilir. Her ilde 6rnek “doga
temelli okul” pilot uygulamalari
baslatilabilir ve iyi rnekler
yayginlastirilabilir. il dizeyinde
ogretmen topluluklari olusturularak
dogada 6grenme deneyimleri
paylasilabilir ve mesleki 6grenme
aglari kurulabilir. Ayrica, afet riski
yuksek bolgelerde acik alanlarin
pedagojik ve psikososyal islevi
gozetilerek okul bahgeleri kriz
dayaniklilig perspektifiyle yeniden
tasarlanabilir. Doga Temelli Egitim
yalnizca 6gretmenin inisiyatifine
birakildiginda kirilgan olur.
Politika, rehberlik, kaynak ve yerel
koordinasyonla desteklendiginde
ise sistemik bir yapiya dontsur.

TURKIYE COGRAFYASININ
PEDAGOJIK o
POTANSIYELINI EGITIME
TA§IMAK ONEMLI
Tarkiye'nin farkl cografyalari
halihazirda ¢ok guiclt bir pedagojik
potansiyel tasiyor. Karadeniz'in
dereleri, Ege'nin zeytinlikleri, ic
Anadolu’'nun bozkir ekosistemleri,
Dogu Anadolu'nun yuksek dag
cayirlari, Akdeniz'in kiyi sistemleri.
Mesele bu zenginligi ve cesitliligi
egitim sisteminin kenarinda degil
merkezinde dustinmek. Belirtilen
ornekler hic yapilmiyor degil.
Turkiye'nin dort bir yaninda bu tur

galismalar yuraten 6gretmenler ve
kurumlar var. Ancak, maalesef doga
temelli egitim hala net ve gliclu bir
politika tercihine pek dontsemedi.
Bakanlik, il MEM ve okul diizeyinde
elbette cok dnemli ve degerli
gelismeler oldu. Bununla birlikte,
agirlikla 6gretmenlerin veya okullarin
tercihine, inisiyatifine bagh manferit
uygulamalar olarak ilerliyor. Bu
uygulamalar da dogada, dogayla

ve doga icin 6grenmenin mumkin
oldugunu gosteriyor.

Salzburg Global'in Doga Temelli
Egitim bildirisinde yerel/yerli
topluluklarin bilgi sistemlerinden
0grenmenin alti da ¢iziliyor.
Turkiye'de bu ¢agri, Anadolu'nun
cok katmanli hafizasini dikkate alma
anlamina geliyor. Toprakla, suyla,
hayvanlarla kurulan geleneksel
iliskiler, mevsim bilgisi, yerel tretim
pratikleri, sézIu kaltdr... Bu tarden
bilgi bicimleri folklorik bir unsur
degil, pedagojik bir kaynak. Adeta
birer hazine.

BETON OI(UL BAH(;_ELERi
DONUSTURULEBILIR
Bildirideki baska 6nemli baslik
ise okul bahceleri. 2040'a kadar bir
milyon daha yesil okul bahgesi hedefi
iddiali gérunebilir. Turkiye'de ise ilk
adim beton zeminleri dénustturmekle
baslayabilir. Okul bahcelerini
agaclik alanlar, yerel bitkiler, kiiguk
ekosistemler ve acik hava 6grenme
alanlariyla dizenlemek 6grencilerin
iyi olma hali tizerinde dogrudan etkili
olur. Deprem gercegiyle yasayan
bir Glkede, acik alanlarin pedagojik
oldugu kadar psikososyal acidan
da koruyucu islevi var. Agik alanda
6grenen ¢cocuklarin stres duzeyleri
duser, dikkat sureleri artar, sosyal
iliskileri gtiglenir. Ogretmenler igin
de bu yaklasim, mesleki anlami,
6grenmeyi yeniden olusturma
imkani sunar. Egitim mufredat
yetistirme faaliyeti olmaktan cikip
iliskisel ve deneyimsel bir stirece
donusur.

GiRiSIMi
CEVRE EGITIMININ
MUFREDATTA GQRUNUR
OLMASI YETERLI DEGIL, )
DOGAYLA TEMAS GEREKLI

Turkiye'de son yillarda iklim egitimi,
biyocesitlilik, surdurulebilirlik gibi basliklar
mufredatta daha gorundr hale geldi.
Bununla birlikte icerik eklemek tek basina
yeterli degil. Dogayla temas etmeyen
bir iklim ya da ¢evre egitimi soyut kalir.
Doga Temelli Egitim, bilgiyi deneyimle
bulusturur. Salzburg Bildirisi’'nin 6nemi de
burada. Bildiri, kuresel krizleri birbirinden
kopuk basliklar olarak degil, iliskisel bir
butin olarak ele aliyor. Egitim krizinin,
iklim krizinden ve sosyal adalet krizinden
ayri dustntlemeyecegini ifade ediyor.

Biz de Turkiye igin eylem cagrisi
yapalim. Her okul kiictk bir adimla
baslayabilir. Bir dersin agik alana
tasinmasi, bir okul bahgesinin
dénustarulmesi, yerel bir doga alan
icin calisiimasi, 6gretmenlerin mesleki
gelisim programlarina Doga Temelli
Egitim yaklasiminin entegre edilmesi.
Politika yapicilar igin ise daha yapisal
bir sorumluluk ¢cagrimiz var. Mufredat
esnekligi, okul bahgelerinin yeniden
tasarimi, 6gretmen egitimi programlarinin
glincellenmesi ve yerel yonetimlerle
isbirligi.

Hem Dogayi Koruyan Hem de Doganin
Parcasi Oldugunu Hisseden Cocuklar
icin...

Dogayla bag kurmak bu cagda temel
bir hak ve ihtiyag. Her zaman oldugu
ve alisilageldigi gibi cocuklarin dogayi
koruyan bireyler olmasini amaglamak
yetmeyecek. Onlarin doganin bir pargasi
olduklarini hissederek gelismeleri s6z
konusu olmali. Bildiride gegen “Eylem
zamani” ifadesi ise 6ylesine bir slogan
degil. Turkiye'nin afetlerle, iklim etkileriyle
ve toplumsal kirilganliklarla ytzlestigi bir
dénemde, dogayi 6grenmenin merkezine
almak egitimde onarici bir yon acabilir.

Ozetle, bugtin bir agag igin, bir agacin
altinda degil, bizatihi bir agacla ya da
sulak alanla, cayirla, kusla, kelebekle
yapilan bir 6grenme suresi, daha direncli
ve daha farkinda bir topluma atilan bir
adim olabilir.
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OZEL OGRETIM

* Buyaz1 2025 Egitim Degerlendirme Raporunun OZEL OGRETIM béliimiinden almmstir.
Raporun tamam icin: https://tedmem.org/yayinlar-detay/2025-egitim-degerlendirme-raporu.

2025’'TENE OLDU?
A. Egitim Gostergeleri
024-2025 egitim 6gretim yilinda
2(‘52e| 6gretim kurumlarinda; okul
oncesinden ortaégretimin sonuna
kadar 14.700 egitim kurumundaki
134.711 derslikte 6grenim goren toplam
ogrenci sayisi 1.539.579, gérev yapan
toplam 6gretmen sayisiise 177.738'dir
(Tablo 2.9).
B. Mevzuat Diizenlemeleri

» 2025 yiliiginde MEB Ozel Ogretim
Kurumlari Yénetmeligine iliskin Ocak
ve Eylul aylarinda yayimlanan iki
ayri yonetmelik degisikligi yarurluge
girmistir.

» 3 Ocak 2025 tarihli ve 32771 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan MEB Ozel
Ogretim Kurumlari Yonetmeliginde
Yapilmasina Dair Yoénetmelik ile 6zel
6gretim kurumlarinin isleyisine yonelik
dtzenlemeler yapilmistir.

Yonetmelikte yapilan
duzenlemelerden 6ne ¢ikanlar su
sekildedir:

® Bakanliga bagli faaliyet gosterecek
Ug yeni 6zel 6gretim kurum tard
tanimlanmistir:

1. Ilkokul cagindaki 6grencilerin ilgi,
istek ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif
alanlarda egitim alabilecekleri;
ayrica bireysel 6dev ve projelerinde
destek alabilecekleri 6grenci etkinlik
merkezleri.

2. Bireylerin kendini tanima, karar
verme ve problem ¢6zme becerilerini
gelistirme sureclerini destekleyen;
psikolojik iyilik halini giiclendirmeye
yonelik bireysel ve/veya grup temelli
profesyonel destek hizmetlerinin
sunulabilecegi, ayni zamanda
rehberlik ve psikolojik danismanlk
alaninda mesleki gelisim egitimlerinin
verilebilecegi rehberlik ve psikolojik
danisma merkezleri.
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3. Bireylerin iletisim becerilerini
ve konusma akiciligini gelistirmeye,
yas, cinsiyet ve kltdre uygun ses
ozellikleri kazandirmaya, cevreye
uyumlarini ve toplumsal katilimlarini
artirmaya yonelik faaliyetlerin
yurttulecegi dil, konusma ve
ergoterapi merkezleri.

@ Okullarin ara siniflarinda
yemek, kahvalti ve servis disindaki
hizmetlerin (6rn. yatakhane, etit)
Ucretleri belirlenirken, [(bir 6nceki
yilin ortalama Yurt ici UFE + bir 6nceki
yilin ortalama TUFE)/2] oranindan
daha yuksek bir artis yapilamayacagi
duzenlenmistir.

® Anaokulu, ilkokul, ortaokul ve
ortadgretim kademelerinin baslangic
siniflarrigin belirlenen 6grenim
Ucretlerinde fahis artis yapiimasini
engellemeye yonelik ‘okullar
tarafindan kademe baslangiclar
icin belirlenen 6grenim Ucretlerinde
fahis oranda artis yapilamaz' ibaresi
eklenmistir.

® Ozel 6gretim kurumlarinda,
Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul
Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine
Dair Yonetmelik5,67 huktmlerinin
gecerli olacagi ifade edilmistir.

® 16 Subat 2024 tarihli ve 32462

saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurarluge giren MEB Ozel Ogretim
Kurumlari Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik68
ile 6zel 6gretim kurumlarinda
Bakanlik¢a onaylanan ders
kitaplarinin okutulmasinin esas
oldugu htikme baglanmistir. Daha
sonra, 3 Ocak 2025 tarihli ve 32771
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan
yonetmelik degisikligiyle, okullar
tarafindan ders kitabi adi altinda
herhangi bir tcret alinamayacagi
hakma ilgili yonetmelige eklenmistir.
» 5 Eylul 2025 tarihinde 33008
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan
MEB Ozel Ogretim Kurumlari
Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik ile
6zel 6gretim kurumlarinin egitim
Ucretlerinin belirlenmesine iliskin
asagidaki guincellemeler yapilmistir:
® Ozel gretim kurumlarinda
6grenimine devam eden 6grenciler
ile ara siniflara nakil olacaklar igin,
onceki egitim 6gretim yilina goére
yapilacak egitim tcreti artisinin
hesaplama yontemi glincellenmistir.

Buna gore, 6nceki yillarda uygulanan

“[(bir 6nceki yilin ortalama Yurt
ici UFE + bir &nceki yilin ortalama

Ozel Ogretim Kurumlarinda Kademelere Gore Okul, Derslik, Ogrenci ve Ogretmen Sayilar (2024-2025)

Okul Derslik Ogrenci Ogretmen
Okul ncesi 7.271 32.626 327.735 29.403
ilkokul 2119 31.330 346.434 39.948
Ortaokul 2.228 28.826 356.376 43.184
Ortadgretim 3.082 41929 509.034 65.203
Toplam 14.700 134.711 1.539.579 177.738




TUFE)/2] + 5"70 formulu yerine,
“[(bir onceki yilin Aralik ay1 yilhk Yurt
ici UFE + bir 6énceki yilin Aralik ay!
yillik TUFE)/2] x 1,05" formuli esas
alinmustir.

® Ozel 6gretim kurumlari
tarafindan kademe baslangi¢ siniflari
icin belirlenecek egitim Utcretine
sinirlama getirilmistir. Okullarin,
bir onceki egitim 6gretim yilinda
ayni sinif diizeyi icin ilan ettikleri
Ucrete “[(bir dnceki yihin Aralik ayi
yillik Yurt ici UFE + bir 6nceki yilin
Aralik ay1 yillik TUFE)/2]x 1,5"
oranini asan bir artis yapamayacagi
kararlastirilmistir.

@ Egitim hizmeti disindaki diger
hizmetlerin (6rn. yatakhane, ettt)
Ucret artisi hesaplama yéntemi
guincellenmistir. Oncesinde kullanilan
“[(bir 6nceki yilin ortalama Yurt
ici UFE + bir 6énceki yilin ortalama
TUFE)/2]" formulu “[(bir nceki
yilin Aralik ayi yillik yurt ici UFE + bir
onceki yilin Aralik ayr yillik TUFE)/2]"
olarak degistirilmistir.

Degerlendirme ve Oneriler
2024-2025 egitim ogretim
yilinda, 6zel 6gretim kurumlarinda
ilkokul disindaki tim kademelerdeki
ogrenci sayilar 2022-2023 egitim
ogretim yilindaki 6grenci sayisinin
gerisindedir.
Ozel 6gretim kurumlarina
ait son 5 yilin 6grenci sayilari
incelendiginde, ilkokul kademesi

tedmem

makale Il

hari¢ tum kademelerde en yiksek
ogrenci sayisina 2022-2023

egitim 6gretim yihinda ulasildig;
ilkokul kademesinde ise en yuksek
duzeye 2023-2024 egitim 6gretim
yilinda ulasildigi anlasiimaktadir.
izleyen dénemde/ dénemlerde ise
ogrenci sayilarinda dusas yasandigi
gorulmektedir. Bakanlik tarafindan
yurutilen 6zel 6gretime devam
eden 6grenci oranlarini artirmaya
yonelik politikalara ragmen,

ogrenci sayilarinda gergeklesen
azalmalar dikkat cekmektedir.

Bu azalmalar, okul 6ncesi ve
ortadgretim kademelerinde daha
belirgin duzeydedir. Okul 6ncesi
kademesinde 2022-2023 egitim
6gretim yilinda 373.645 olan 6grenci
sayisl, 45.910 kisi (%12,3) azalarak
2024-2025 egitim 6gretim yilinda
327.735'e gerilemistir. Ortadgretim
kademesinde ise 2022-2023 egitim
ogretim yilinda 571.938 olan 6grenci
sayisl, 62.904 kisi (%11,2) azalarak
2024-2025 egitim 6gretim yilinda
509.034'e dusmustar (Grafik 2.4).

2024-2025 egitim 6gretim
yilinda, 2022-2023 yilina kiyasla
okul 6ncesi kademesinde 6grenci
sayisinda %12,3 oraninda azalma
yasanmasina ragmen, okul sayisi
%10,9, 6gretmen sayisi %4,9
ve derslik sayisi %3,6 oraninda
artmistir (Tablo 2.10). Bu durum,
okul 6ncesi kademesinde
talepte dusus yasanirken fiziksel
kapasitenin ve insan kaynaginin
buytmeye devam ettigini
gostermektedir. Bu bulgular, okul
oncesi kademesinde kapasite
planlamasinin gézden gegirilmesini
gerekli kilmaktadir.

Ortadgretim kademesinde son
2 yilda, 6grenci sayisinin yani
sira okul, 6gretmen ve derslik
sayllarinda da belirgin azalmalar
gorulmektedir. 2024-2025 egitim
ogretim yilinda, 2022-2023 yilina
kiyasla 6grenci sayisi %11,2, okul
saylisl %10,6, 6gretmen sayisi %8,2
ve derslik sayisi %2,9 oraninda
azalmistir. Ogrenci sayisindaki
azalma tum kademelerde gézlense

Son 5 Yilda Okul Oncesi Egitim, ilkogretim ve Ortadgretim Kademelerinde Ogrenci Sayilarindaki Degisim

(2020-2025)

581.123

535.964

193.51

2020/21

725.146
715.966 702.810
656.546
563.734 571.938 562.000
w034
357.953 371645 353.226
327.735
—0
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
—o— Ortadgretim ilkdgretim —@=Okul dncesi
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Ozel Ogretimde Yillara ve Kademelere Goére Okul, Ogrenci, Ogretmen ve Derslik Sayilarinin Degisimi
(2020-2025)

2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 Zgizé |2n31 ‘("S';’:Sfl‘;re gi?ezje/ gzl‘;’”‘]’:';:/z)
Okl 5320 | 6246 | 6528 | 6820 | 7.271 743 1 1091
ol ?grenci 193518 | 357.953 | 373.645 | 353226 | 327.735 459104 1304
Ogretmen | 19340 | 23234 | 28018 | 28053 | 29.403 13851 491
Derslik 27411 | 30469 | 31524 | 31026 | 32626 11021 361
Okul 2049 | 2039 | 2065 | 208 | 2119 541 261
. Ogrenci 260312 | 311.889 | 348720 | 349.915 | 346.434 22861 074
ol Oretmen | 33.285 | 34710 | 38494 | 38778 | 39948 14541 371
Derslik 31370 | 31040 | 31579 | 31709 | 31330 2494 084
Okl 2343 | 2284 | 2266 | 2232 | 2228 384 174
Ogrenci 311811 | 344657 | 376426 | 366051 | 356376 200504 554
Ortaoku Ogretmen | 39316 | 39314 | 42675 | 41885 | 43184 5111 121
Derslik 29755 | 28476 | 28508 | 28843 | 28.826 3181 111
Okul 3780 | 3610 | 3422 | 3218 | 3082 3404 10,64
Ogrenci 535964 | 563.734 | 571938 | 562000 | 509.034 62.904 124
Ortadgretim ——
Ogretmen | 70274 | 66717 | 70710 | 66783 | 65203 5507 4 824
Derslik 50813 | 50566 | 46173 | 43168 | 41929 42444 984
Okul 13501 | 14179 | 14281 | 14352 | 14700 M91 291
Ogrenci 1310.605 | 1.578.233 | 1.670.729 | 1.631.192 | 1.539.579 131150 4 804
Toplam Ogretmen | 162215 | 163.975 | 179.895 | 175499 | 177.738 21574 124
Derslik 138749 | 140551 | 137.784 | 134146 | 134711 30734 234

de en yUksek azalma 62.904 6grenci
ile ortadgretim kademesinde
gerceklesmistir. Toplam 62.904
kisilik azalmanin, 52.966'sI ise 2024-
2025 yilinda gozlenmistir (Tablo
2.10). Ogrenci sayisindaki bu 52.966
kisilik azalmanin, 2012-2013 egitim
ogretim yilinda okula baslama yasinda
yaplilan dtizenleme ile yakindan

iliskili oldugu degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte, ortaégretim
kademesine iliskin son 5 yillik okul,
ogrenci, 6gretmen ve derslik verileri
birlikte degerlendirildiginde (Tablo
2.10), bu kademede g6zlemlenen
azalma egiliminin 6zel ortadgretimde
surduarulebilirlik agisindan giderek
artan riskler barindirdigi ortaya
cikmaktadir.

Tum kademelerde 6g8renci sayisinin
azalmasinin egitim enflasyonunun
yuksekligi ile iliskili oldugu
degerlendirilmektedir. Nitekim, TUIK
verilerine gére, TUFE'de yer alan ana
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harcama gruplarinda 2025 yilinin
aralik ayinda, yillik bazda en yuksek
artis %66,3 ile egitim grubunda
gerceklesmistir. Baska bir ifade ile,
2025 aralik ayinda egitim grubunda
yer alan mal ve hizmetlerin fiyatlari,
gecen yilin aralik ayina kiyasla %66,3
oraninda artmistir. Egitim harcamalari
icinde temel egitim kademesine
iliskin fiyat artisi yillik bazda %70,9,
ortadgretim kademesine iliskin artis
ise yillik bazda %70,6 duzeyinde
gerceklesmistir. Dolayisiyla, egitim
harcamalarindaki ytksek fiyat
artislari, ailelerin egitime ayirdiklar
harcamalari azaltmalarina; bu
nedenle cocuklarini 6zel 6gretim
kurumlari yerine devlet okullarina
yonlendirmelerine ve okul 6ncesi
duzeyindeki cocuklarini, zorunlu
egitim kapsaminda olmamasi
nedeniyle okula géndermemelerine
yol agcmis olabilir. Ayrica, 6zel

okul Ucretlerindeki ‘fahis’

artislarin, mtdahale gerektiren
bir sorun alani olarak éne ¢iktigi
bilinmektedir. Gelismeler birlikte
degerlendirildiginde, velilerin
tercih devlet okullarini etme
ihtimalinin gligclenmis olabilecegi
dusunulmektedir.

Ozel 6gretim kurumlar ticretlerinde
‘fahis’ artislari sinirlandirmak
amaciyla 2025 yili boyunca kapsamli
dtzenlemeler hayata gecirilmistir. 3
Ocak 2025 tarihli MEB Ozel Ogretim
Kurumlari Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik65,66
ile 6zel 6gretim kurumlarinin ara
siniflardaki Gcret artislarina iliskin
yururlukteki sinirlama yaklasimi
surdurtlmus; kademe baslangic
siniflarina kayit olacak 6grencilerin
6grenim Ucretlerine yonelik olarak
ise ilk kez ‘6grenim Ucretlerinde fahis
oranda artis yapilamayacagi’ hikmu
getirilmistir. Ancak, ydnetmelikte
fahis fiyat ifadesinin hangi 6lgutlere




gore belirlenecegine iliskin acik bir
tanimlamaya yer verilmemistir.
Sonrasinda fahis fiyat uygulayan ve
genel giderler veya diger tcretler
gibi cesitli adlar altinda ek tcret
talep eden 6zel 6gretim kurumlarina
yonelik sorusturmalar baslatiimis,
denetimler sonucunda kademe
gecislerinde fahis artis yapanlar
basta olmak Gizere mevzuata aykiri
hareket eden (Bakanlikgca onayli
ders kitaplarini kullanmayan, égrenci
devam-devamsizliklarini dazenli
takip etmeyen vb.) bazi okullarin
ruhsatlari iptal edilmistir. 5 Eylal 2025
tarihli MEB Ozel Ogretim Kurumlari
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik ile, ara siniflardaki
egitim Ucreti artis orani “[(bir onceki
yilin Aralik ay1 yillik Yurt igi UFE + bir
onceki yilin Aralik ayi yillik TUFE)/2]
x 1,05" olarak gtincellenmis; kademe
baslangic siniflarindaki egitim Ucreti
artislariise “[(bir onceki yilin Aralik
ay1 yillik Yurt ici UFE + bir énceki
yilin Aralik ay1 yillik TUFE)/2] x

1,5" formalt ile sinirlandiriimistir.
Boylece 6zellikle kademe baslangic
siniflarinda hangi artis dtizeyinin
fahis olarak degerlendirilecegine
iliskin belirsizlik giderilmis ve
uygulamada daha 6ngorulebilir

bir gcerceve olusturulmustur. S6z

konusu formdaller kullanilarak yapilan
hesaplamalar sonucunda, 2025 yil
icin ara siniflarda uygulanan egitim
Ucreti artis oraninin %38,3, kademe
baslangic siniflarindaki egitim tcreti
artis oraninin ise %54,7 duzeyinde
gerceklestigi anlasiimaktadir.

Ogrenim ucretlerindeki fahis fiyat
artislarinin sinirlandiriimasina yonelik
dtzenlemeler, 6ngorulebilirligin
saglanmasi bakimindan énemli
gorulmektedir. Bununla birlikte,
Ucret artislarina getirilen tst
sinirlar belirlenirken, 6zel 6gretim
kurumlarinin stardarulebilirligini
etkileyen cesitli giderlerin de dikkate
alinmasi gerekmektedir. Zira bu
kurumlar, ulusal programlara ek
olarak farkl 6gretim programlarini
uygulamalari sayesinde bir
laboratuvar islevi gormekte, egitim
sisteminin Gzerindeki 6grenci yukunu
hafifletmekte ve ayni zamanda
ogretmenler basta olmak tzere egitim
personeline dnemli dlgtide istihdam
imkani saglamaktadir. Bu cercevede,
fahis fiyat uygulamalarinin 6nlenmesi
ile 6zel 6gretim kurumlarinin mali
surdurtlebilirliginin dengelenmesi
arasinda olculi ve batancul
bir yaklagim benimsenmesi
gerekmektedir.

Ek olarak, 2014 yilinda taban maas

makale Il

uygulamasinin kaldirilmasinin77,78
ardindan 6zel 6gretim kurumlarinda
gorev yapan 6gretmenlerin dustk
Ucretler karsiliginda ¢alismasi,
ogretmenlerin motivasyonunu ve
meslekte uzun sureli olarak kalma
istegini olumsuz yénde etkilemis;
bu durum 6zel okullardaki egitimin
niteligini dustrmus olabilir. Dolayli
olarak, s6z konusu nitelik kaybi da 6zel
ogretim kurumlarindaki 6grencilerin
devlet okullarina yénelmesine
sebep olmus olabilir. Bu sebeple,
6zel okullarin fahis tcret artislarini
sinirlandirmaya yonelik dtizenlemelere
paralel olarak, 6gretmenlerin dusik
Ucretler karsihginda istihdam
edilmesini 6nlemek tzere 6gretmen
maaslarina iliskin baglayici bir alt sinir
belirlenmesi ve bu uygulamanin etkin
bicimde denetlenmesi 6nerilmektedir.
Son s6z olarak, egitimde firsat
esitligi anayasal bir haktir ve devlet,
her cocugun nitelikli egitime erisimini
glivence altina almakla yukamladur.
Bu dogrultuda, devletin 6nceligi
kamusal egitimi gliclendirmek ve
egitimde firsat esitligini saglayacak
politikalari hayata gecirmek olmahdir.
Ozel 6gretim sektérunun niteligini ve
surduarulebilirligini artirmaya yonelik
politikalar gelistirilirken, 6zel 6gretim
politikalarinin kamusal egitime zarar
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Kademelere Gore Ozel Ogretimdeki Okul ve Ogrenci Sayisinin Toplam Okul ve Ogrenciler igindeki Payi

(2024-2025) (%)

Okul Ogrenci
Okul 6ncesi 41,2 18,8
ilkokul 8,4 6,1
Ortaokul 11,8 7,0
Ortadgretim 24,8 11,6

vermeyecek sekilde dtizenlenmesi,
her iki sektor arasinda dengenin
korunmasi ve kamusal egitimin
niteliginin artirlmasina yonelik
yatirimlarin énceliklendirilmesi
gerekmektedir.

Ozel 6gretim kurumlarindaki
ogrencilerin toplam 6grenciler icindeki
payi azalmistir.

Ozel vgretim kurumlarina kayith
ogrenci sayisl, istisnai bir durum
olan Covid-19 salgininin yasandigi
donem harig, 2022-2023 egitim
6gretim yilina kadar dtizenli artis
gostererek 1.670.729 olmustur.
Ancak 2022-2023 yilindan itibaren
bu egilim tersine donmus ve 6grenci
sayisi kademeli olarak azalmistir.
Nitekim 2023-2024 egitim 6gretim
yilinda 1.631.192'ye inen 6grenci
sayisl, 2024-2025 yilinda daha da
gerileyerek 1.539.579 olmustur (Tablo
2.10). Daha 6nce de belirtildigi tizere,
2024-2025 yilinda ortadgretim
kademesindeki keskin dusus,
2006-2007 dogumlu 6grencilerin
mezuniyetine bagl bir etkiyle
aciklanabilmektedir; ancak son 2 yilda
tum kademelerde gorulen 6grenci
sayisindaki azalma, sistem genelinde
talepte daralma olduguna isaret
etmektedir. Ozel 6gretimdeki 6grenci
sayisindaki azalma, 6zel 6gretimdeki
ogrencilerin toplam 6grenci icindeki
payinin da dismesine yol agmistir:
2022-2023 yilinda %9,5 olan oran,
2023-2024'te %9,3, 2024 2025'te
ise %9,1 olarak kaydedilmistir.

Buna karsilik, ayni dénemde 6zel
o6gretim kurumlarinin toplam okul
sayisiicindeki payl %19'dan %19,9'a
yukselmistir. Ogrenci oranindaki
gerilemeye karsin okul oranindaki
artis, 6zel 6gretim alaninda arz-talep
dengesizliginin ortaya ¢iktigini agikca
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gostermektedir (Grafik 2.5).

Ozel 6gretimde 6grenci sayisinin en
yuksek oldugu kademe ortadgretim
olmakla birlikte, 6zel 68retim
kurumlarinda 6grenim goéren
ogrencilerin toplam 6grenci sayisina
oraninin en yuksek oldugu kademe
%18,8 ile okul 6ncesi egitimdir. Ayrica
6zel 6gretim kurumlarinin toplam
okul sayisiicindeki payinin en yiksek
oldugu kademenin de %41,2 ile okul
oncesi egitim oldugu gortlmektedir
(Tablo 2.11). Bu oran, yaklasik
olarak her 2 okul 6ncesi egitim
kurumundan 1 tanesinin 6zel 6gretim
kurumu oldugunu gostermektedir.
Bu durum ise, kamunun okul éncesi
egitim kademesindeki kapasitesini
gliclendirmesine yonelik ihtiyaci daha
da gorundr hale getirmektedir.

Ogrenciler arasindaki bireysel
farkhhklar dikkate alindiginda, tek
bir ders kitabinin farkli 6grenci
gruplarina es zamanli olarak hitap
edebilmesi pedagojik acidan glc
gorunmektedir.

16 Subat 2024 tarihli ve 32462
sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururluge giren MEB Ozel Ogretim
Kurumlari Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik
ile 6zel 6gretim kurumlarinda
Bakanlikca onaylanan ders
kitaplarinin okutulmasinin esas
oldugu htikme baglanmis; 3 Ocak
2025 tarihli duzenleme ile ise okullar
tarafindan ders kitabi adi altinda
herhangi bir Gcret alinamayacagi
ilgili yonetmelige eklenmistir. Bu
duzenlemeler kapsaminda, mevzuata
aykiri hareket eden kurumlara,

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari
Kanununun 7. maddesi uyarinca
idari para cezasindan ruhsat
iptaline kadar uzanan yaptirimlar

uygulanacagi duzenlenmis; il milli
egitim mudurluklerine gerekli izleme
ve denetim talimatlari verilmistir.
Nitekim, 2024-2025 egitim 6gretim
yilindan itibaren yapilan denetimler
sonucunda mevzuata aykiri hareket
eden bazi okullarin ruhsatlari iptal
edilmistir.

S6z konusu duzenlemelerin temel
amacinin, Bakanlk denetiminden
gecmeyen kitaplar yoluyla 6grencilerin
hatali ya da uygun olmayan
o6grenmelerinin 6ntine gecmek
oldugu ifade edilmistir.80 Bu amag,
ders kitabr igeriklerinin dogrulugunu
saglamaya yoneliktir; ancak
ogretim strecinde kullanilan gesitli
kaynaklarin kullanimini sinirlandirmasi
bakimindan da tartisma konusu
olmaktadir. Ozel 6gretim kurumlarinin
egitim sistemindeki islevlerinden
biri, farkli pedagojik yaklasimlar
ve uygulamalar yoluyla gesitlilik
saglayabilmeleridir. Ancak, ders
kitabinin fiilen tek ve zorunlu kaynak
haline getirilmesi, 6gretmenleri
onceden belirlenmis icerigi izlemeye
yonlendirerek mesleki 6zerkliklerini
sinirlandirmakta ve 6gretim kurumlari
arasindaki pedagojik cesitlilik imkanini
daraltabilmektedir. Oysa 6gretmenlik,
yaraticilik ve uzmanlik gerektiren bir
meslek dalidir.82 Bu durum, 6grenciler
arasindaki bireysel farkliliklarin,
akademik gereksinimlerin ve
o6grenme hizlarinin yeterince dikkate
alinamamasi riskini de beraberinde
getirmektedir. Ogrencilerin akademik
dtzeyleri, 68renme yontemleri ve
ilgi alanlari arasindaki farkliliklar g6z
ontinde bulunduruldugunda, tek bir
ders kitabinin ihtiyaglari ve 6grenme
dtzeyleri farklilasan 6grenci gruplarina
es zamanli olarak hitap edebilmesi
pedagojik acidan gli¢ gériinmektedir.




