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Eyuboglu Anaokullarinda
once mutlu olmayi

00 W

ogretiyoruz

1970ten beriyaraticiligi en Ust seviyeye taslyan modern egitim sistemimizle,
cocuklarimizin gelece@e guvenle bakan mutlu ve basarili bireyler olmasini sagliyoruz.

Eyiiboglu Anaokullarinda 6grencilerimiz; yogun ingilizce egitimi,
satranc, dans, jimnastik, muzik, yizme, yoga qgibi fiziksel,
bilissel ve sosyal becerilerini gelistiren aktivitelerle erken yasta
akademik ve sosyal olarak dnemli bir gelisim saglar.

Sizin de ¢ocugunuz egitim hayatina Eyuiboglu'nda,
mutlu ve bir adim 6nde baslasin.

« Atasehir « Bati Atasehir « Burcak Eyiboglu Bati Atasehir « Erenkdy « Kemerburgaz « Kosuyolu
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2023 yilini geride biraktik, 2024 yilina ise pek heyecanli olmasa da merhaba
dedik.

Bana gore bu yilin en 6nemli olayi 5 yillik mustesarlik ddneminden sonra
MEB'e veda eden Yusuf Tekin'in bu defa Bakan olarak kuruma geri dénmesiydi.

Mustesarligi doneminde halkla iliskileri pek 6nemsemedigini gozlemledigimiz
Tekin, bakanlk koltuguna oturur oturmaz farkh bir profil ortaya koymaya
basladi.

Daha disa acik, egitim paydaslariyla strekli bulusan bir calisma igcinde
goriyoruz, sadece kendi degil kurmaylari da sahaya indi ve Bakan ile birlikte
sokagin sesine kulak vermeye basladilar.

Bunun sonuglari da alinan kararlar da ve ileriye déntk atilan adimlarda
kendisini gbsteriyor.

Bu strecte Bakan Tekinicin ilk yol kazasi TBMM'deki butge gériusmeleri
sirasinda tarikat tipi 6rgtitlenmelerle yapilan protokollerle ilgili agiklamasinda
yasandi diyebiliriz.

Kamuoyunda tepki ceken aciklamasina karsi Bakan Tekin geri adim atmadi
ve konuya STK bazinda yaklasarak gelen tepkileri bertaraf etme yoluna gitti.

Bu tartismalar egitimde hep oldu ve olmaya da devam edecek gibi gértnuyor.

2023 yili egitim acisindan nasil gecti.

Gelin 6ne ¢ikan basliklarla birlikte hatirlamaya calisalim.

» Kahramanmaras'ta 6 Subatta meydana gelen ve 11 ili de etkileyen deprem
felaketi, yari yil tatilinin bitisi ikinci donem baslangig tarihine denk geldi bu
sebeple okullar 15 gtin stresince tatil edildi. Deprem bolgesindeki okullar ise 20
Nisan tarihinde acildi.

» Depremin yasanmasi sebebiyle LGS ve YKS sinavinda égrenciler ikinci
Donem konularindan muaf tutuldu.

» Devlet Universitelerine 34 yasini tamamlamis kadinlar icin 6zel kontenjan
acild.

» 45 Bin Ogretmen atamasi yapildi. 5 Bin Engelli Ogretmen atamasi yapildi.

» Genel Secimlerin ardindan Milli Egitim Bakanhgi'na Yusuf Tekin atandi.

» Okuligerisinde ve siniflarda cep telefonu gibi elektronik cihazlarin
kullaniimasi yasaklandi.

» Sinifta kalma uygulamasi geri geldi. 4 zayif notu bulunan 6grencilerin sinif
tekrari yapmasi kararlastirildi.

» Acik Ogretime gecislere yeni kriterler eklenerek zorlastirildi.

» ilkokullarda yazili sinavlar kaldirildi. Ogrenci gelisim dosyasina gére not
verilmesi kararlastirildi.

» Ortaokul ve Liselerde Ulke, il, ilce ve okul geneli olmak Uzere 3 farkh ortak
yazil sinav uygulamasi getirildi.

» Turkge dersine 70 puan alma zorunlulugu getirildi.

» Sinif annesi uygulamasi yasaklandi.

» Yapay Zeka Uygulamalari, Robotik Kodlama, Adab-1 Muaseret, Proje
Tasarimi ve Uygulama, Temel Hukuk Bilgisi, Dijital Sanatlar, Afet Bilinci, Turk
Sosyal Hayatinda Aile, Okul Temelli Sorumluluk Galismalari, Halk Oyunlart,
Dustinme Egitimi dersleri secmeli dersler kapsaminda mufredata eklendi.

2024’tn egitim camiasi ve Ulkemiz igin iyi'lerin gok oldugu bir yil olmasi
umidiyle...



Cok yonlu gelissin,
Dogru ¢cozumiler Uretebilsin istediler.
Bir okul kurdular.

Acik fikirli bireyler yetisiyor.
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= OGRENCILER ‘BIR FIKRIN MI VAR?" ILE ICAT CIKARTACAK!

6 senedir hem Turkiye'den hem
1Dunya dan on binlerce girisimci

ve milyonlarca izleyiciye ulasarak
Ulkemizin en blyuk girisimcilik
markasi ve platformu haline gelen ‘Bir
Fikrin mi Var?' girisimcilik yarismasi
yeni doneminde basta Mektebim
Koleji 6grencileri olmak Gizere tim
Tarkiye'den genclerin katilimina agik
sekilde gerceklesecek. Turkiye'nin
dort bir yanindaki Mektebim Koleji
Kampuslerinde her yas grubu
Lise, Ortaokul, ilkokul ve Anaokulu
kendi kategorisini segip basvuru
yapacak. Ayrica yarismanin resmi

A veya kendi islerinin patronu olma artan katihmiyla, Turkiye genelinde
web §ayfa5| (www.b|rf|kr|nm|Yar. yolundaki yetkinlikleri en tst dizeye bir marka yaratarak, 6grencilere,
Zg:;)rur:]iclj:rnbiz;lrz {/Zi:trn?lzlct:;’] getirilecegini soyleyen Mektebim akademisyenlere ve tim halkimiza
Basvurular igin son tarih 16 Subat flolell Kurucusy vo E8Iim BITsmeis!— girisimei olma ve sirket kurma
2024 olacak. Yarisma kapsaminda Var?" ile 6grencilerin girisimcilik alaninda yeni firsatlar yarattigin
Mektebim Koleji kampuslerinde bu yetkinliklerini de en erken yastan belirten Fuat Sami, bugtine kadar
alanda yapilanmalar ve koordinator deneyimlemelerinin saglanacagini onlarca sirketin bu platform vasitasiile
ogretmenler atanip, Fuat Sami'nin da sozlerine ekledi. Bir Fikrin mi kurulup milyonlarca TL'lik degerlere
onderliginde 6grencilerin is diinyasi Var Girisimcilik Yarismasi, her sene ulasmis oldugunu da vurguladi.

“ESITLIGIN SESI, BEBEKLERIN
NINNISI OLACAK"

oplumsal cinsiyet esitligi konusuna
I dikkat cekmek amaciyla YANINDAYIZ
Dernegi ve Arti Produksiyon'un, Enerjisa
Enerji sponsorlugunda hayata gegirdigi “Esitlik
Ninnileri” albimuandn lansmani DasDas
Atasehir'de gerceklestirildi. Tum geliri Mor Cati

Der.ne.gi’ne bagislanacak oluan Esitlik Ninnilﬂeri TURKIYE'NIN ILK MUZIK "_KUKUI.U VE
e Sunay Ak arafnoan sl yasian e ORTAOKULU ANKARADA ACILACAK

Teoman, Gokhan Ozoguz, Celil Nalgakan, Bulent M il Egitim Bakani Yusuf Tekin, Ankara Muzik ve Guzel

Sakrak ve Mert Firat tarafindan seslendirildi. Sanatlar Universitesinde kurulacak Turkiye'nin ilk
Lansman toplantisinda toplumsal cinsiyet muizik ilkokulu ile ortaokuluna iliskin, “Turkiye'de

esitliginden yola ¢ikan projenin hikayesi anlatildr. muzik egitimi konusunda devrim niteliginde bir adim olduguna
Daha ¢ok kadinlarla 6zdeslesen ninni sdyleme inaniyorum. Bu konuda yetenekli cocuklarimiz igin yepyeni bir
ritGielini tersine gevirmek igin gerceklestirilen alan, yepyeni bir imkan aciliyor.” dedi. Protokolle Turkiye'de
“Esitlik Ninnileri” albtimu, Spotify, Youtube ve ozellikle sanat egitimi, genel anlamda da egitimle ilgili cok

tum mazik platformlarindan dinlenebilecek. farkli bir yolun acildigini ifade eden Tekin, hayata gegecek yeni

okullarin 2014'ten itibaren yurutulen “proje okul” formatiyla
egitim 6gretim sistematigine dahil ettikleri okul turlerinden biri
oldugunu belirtti. Ankara Muzik ve Guizel Sanatlar Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Erhan Ozden ise protokolle Turkiye
Cumbhuriyeti tarihinde sanat egitimi icin cok 6nemli bir adimin
atilacagi bir ana sahitlik edildigini vurguladi. Rektor Ozden,
Millt Egitim Bakanliginin destegiyle Ankara Muzik ve Guzel
Sanatlar Universitesi uhdesinde agilacak Turk muzigi temali
ilk ve ortaokulu ile gtizel sanatlar lisesinin klasik Turk mazigi,
geleneksel sanatlar, kadim sanatlarin gelecege tasinmasi
anlaminda énemli bir rol tstlenecegini vurguladi.

6 www.egitimtercihi.com



MEKTEBIM
GUGCLENEREK
BUYUYOR

Mektebim Koleji olarak, Tiirkiye genelindeki

egitim kalitesini yukseltme hedefiyle gcli adimlar
atiyoruz. Ruhumuzu, egitimde fark yaratma vizyonuyla
tim Tarkiye'ye yaylyoruz. Hizla geligen ve gii¢li hedeflerle
ilerleyen caligmalanimiz ve franchise anlagmalarnmizia
egitim alaninda bir donlisim baslatiyoruz.

2024 Mektebim Yih Olacak...

MEKTEBIM
KOLEJi

Gelecek Benim

440 30 95

mektebim.kl12.tr

Afyon-Sandikl Kampiisti | Aksaray Kampiisii | Ankara Balgat Kampiisti | Ankara Cubuk Kampiisti | Ankara incek Kampiisi | Batman Kampiisii | Bilecik Bozilyiik Kampisii
Denizli KampUsi | Diyarbakir Kampiisii | Edirme KampUsi | istanbul Giinesli Kampiisd | Iskenderun isdemir Kampiisii | istanbul Alkent 2000 Pelican Hill Anaokulu
istanbul Aveilar Kampisil | istanbul Beykent Kampiisii | istanbul Kagithane Kampiisii | istanbul Silivri Kampiisii | izmir Bornova Kampiisi | izmir Foga Kampiisii | Kayseri Becen Kamptusi
Kayseri Saganak Kampiisii | Kibns Gazimagusa Kampiisii | Kirklareli Anaokulu Kampiisii | Kocaeli Gebze Kampiisii | Kocaeli Basiskele Kampiisii | Kocaeli Bilgi Kipt Merkez Kampiisii
Kocaeli Yenigehir Kampiisii | Malatya Kampiisii | Malatya Yesilyurt Kampiisi | Mardin Kampiisii | Pendik Kampisi | Samsun Gargamba Kampiisi | Sinop Boyabat Kampiisii
Sanlurfa Kampiisii | Tekirdad Corlu Anaokulu (Armada City) | Tekirdad Corlu Kampiisii | Tekirdag Kampiisii | Van Kampiisii
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JELTS, BRITISH COUNCIL ILE BAHCESEHIR KOLEJININ TUM KAMPUSLERINDE

gitim, is veya gocmenlik
E konusunda dunyanin en bilinen
sinavi olan IELTS, British Council
ile simdi Bahcesehir Kolejinde!
British Council'in Bahgesehir Koleji
ile gerceklestirdigi anlasmaiile
Bahgesehir Kolejinin Turkiye'nin 65
ilini kapsayan 150'ye yakin kampusu,
kagit-kalem ve bilgisayar ile girilen
[ELTS'in yeni test lokasyonlari
oluyor. Yapilan is birligi hakkinda
memnuniyetini dile getiren Bahcesehir
Koleji Egitimden Sorumlu Genel

“British Council ile yeni is birligimiz
dogrultusunda 6grencilerimiz artik
Tarkiye'nin 65 iline yayilan 150'ye
yakin kampustumuzde IELTS testine
girerek yabanci dil yeterliliklerini
belgeleyebilecekler. Bu anlasma
cercevesinde, Bahgesehir Koleji
ogrencileri, uluslararasi sinavlara
British Council araciligiyla

erisim saglayacak. Okullarinda
gerceklestirilecek bu sinavlar, kaliteli
yabanci dil egitimimizi taclandirarak,
ogrencilerin kuresel vatandaslk

Mudur Yardimcisi Dr. Ozge Aslan,

BEZCI'DEN ANKARADA EGITIME BUYOK DESTEK

esa Holding Yonetim Kurulu Baskani Salih Bezci
B tarafindan memleketi Kizilcahamam'a yaptirilan
Ankara Universitesi Kizilcahamam Saglik Hizmetleri
Meslek Yuksekokulu Ayse Bezci Yerleske binasi
torenle acgildi. Bezci, bir derslik agmanin bin hapishane
kapatmakla es anlamli olduguna dikkati cekerek,
“Cumhuriyetimizin 100. yihnda Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in surekli gindeme getirdigi Turkiye
. YUzyili hedefiigin hepimiz ¢ok
— daha fazla calismali, egitime
her zamankinden fazla 6nem
vermeliyiz” dedi. Ankara'ya
&Y yaptirdigi cesitli hayirlarla
anilan, kurucu baskani oldugu
ESYAV araciligiyla, 35 yilda
20 bine yakin Kizilcahamam
ve Camlidereli gence burs
verilmesine 6nderlik eden Salih
Bezci, memleketi Kizilcahamam'a
hayir yatirnrmlarina devam ediyor.
Turkiye'nin gelecegini belirleyecek
basarili genclerin cikmasi icin
egitim yatirnmlarina énem verdiklerine deginen Bezci,
“En bayuk gurur kaynaklarimdan biri burs verdigimiz 20
bine yakin Kizilcahamam ve Camlidereli gencin simdi
medart iftiharimiz olmalari. Buglin de Ankara Universitesi
rektoriumuz sayin Necdet Untivar'in katkilar ile meslek
yuksek okuluna yeni bir bina kazandiriyoruz.” dedi.

serlivenlerine katkida bulunacak.”

GELECEGIN AZIZ SANCAR'LARI
BU LABORATUVARLARDA YETISECEK

uglne kadar egitime verdigi 6nem ve
B desteklerle dikkatleri tizerine ceken Flokser

Tekstil, yilin son guinlerinde yeni bir projeye
imza atti. istanbul Arnavutkoy’de bulunan ve tni
dunyaya ulasan bilim insanimiz Aziz Sancar’in adini
tasiyan Cok Programli Anadolu Lisesi 6grencileri,
Flokser Tekstil'in destegi ile tam donanimli bir
kuttphane
ve kimya
laboratuvarina -
kavustular. Yapimi g
devam eden
kimya laboratuvari
ise 2024 yilinda
faaliyete gececek.
Aziz Sancar Gok Programli Anadolu Lisesi'nde
duzenlenen acilis térenine istanbul il Milli Egitim
Muadurt Dog. Dr. Murat Mucahit Yenturk de katildi.
Torende konusan Flokser Tekstil Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Rasim Tukek, Flokser tekstilin
kuruldugu gtiinden bu yana tlkemize hizmet etmek
ve deger yaratma anlayisiyla strekli kendisini
belirterek, “Calisanlarimizin kisisel ve mesleki
gelisimine vermis oldugumuz destegin yani sira,
sosyal sorumluluk projeleri ile birgok okulumuza ve
ogrencimize destek olmaya devam ediyoruz.” dedi.

TED'LI ALPEREN KONUKBAY DUNYANIN EN ETKILI 100 GENCI LISTESINDE

Konukbay, katildigi uluslararasi bir proje yarismasinda

isitme engelliler igin gelistirdigi uygulamaile ‘Dunyanin
En Etkili 100 Genci' listesinde yer aldi. 17 yasindaki 6grenci,
bu basarisi ile 2024 yazinda Oxford Universitesi'nde
duzenlenecek dzel bir zirveye de davet edildi. Rise Challenge
Google'in eski CEQO'su Eric Schmidt o
tarafindan kurulan Schmidt Futures
ile Oxford Universitesi buinyesindeki
RhodesTrust Vakfi tarafindan

T ED Ankara Koleji Vakfi Ozel Lisesi 68rencisi Alperen

8 www.egitimtercihi.com

desteklenen, ‘Rise for the World' inisiyatifi tarafindan her yil
diinya genelinde duzenleniyor. Listede toplum sorunlarina
duyarli projelerle basvuru yapan ve gelecek vadeden 15-17
yas grubundan gencler yer aliyor. Bu yil 170 farkli tlkeden
yaklasik 430 bin bagvurunun yapildigi yarismada, TED Ankara
Koleji Vakfi Ozel Lisesi 12. sinif 6grencisi Alperen Konukbay,

T s isitme engelliler igin gelistirdigi

= y = - uygulamaiile “100 Rise Global
Winners" listesine girmeye hak
kazandl.



50. YILIMIZDA
FRANCHISE KABULU
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TEV'den bursiyerlerine
14 milyon TL Cumhuriyet bursu

drkiye'nin koklu sivil toplum kuru-
T luslarindan Turk Egitim Vakfi'ndan
(TEV), cumhuriyetimizin 100.
yilinda, cumhuriyet genclerine 14 milyon
TL'ye yakin ek burs destegi! 100. yila 6zel :
olarak hazirlanan duygu yukli kampanya 1
filminde “Cumhuriyetimizin 100. yilinda
genglerimiz sizin desteginizle okusun,
. = cumhuriyetin gelecegi onlar olsun!” diyen
\ TEV, mevcut lisans ve meslek lisesi bursi-
_ﬁq yerlerine, bir defaya mahsus olmak tizere, ‘
== 14 milyon TL'ye yakin Cumhu- - w

~

Bursiyerlerimize
14 Milyon TL'ye Yakin
“Cumhuriyet Bursu" Destegi !

Cumhuriyetimizin 100. yilinda
Cumbhuriyeti ilelebet payidar kilacak
genclerimizin yanindayiz.

e (o
riyet Bursu destegi verecek. 56 yildir basarili ve -

maddi destege ihtiyaci olan 6grencilere sag-
ladig1 burs imkanlariyla egitimde firsat

181 bursimkanlaryia g 7 CUMHURIVETIN 100.YIL:
colg cncalsan TurkEgtim v/ ETIMIDE GELECEGE BAKIS RAPORU -

lisesi, tniversite, ytiksek lisans / Millt Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu Baskanliginin \ D n f k 'd
koordinasyonunda hazirlanan raporda, Bakanligin cumhuriyetin a ru§§a a a a

ve doktora 6grencilerine verdigi =YD T i
/ 100. yili etkinlikleri kapsaminda gerceklestirdigi projelerden birinin de 8 II k

o universitelerdeki akademisyenler, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Genglerimiz okuyacak, cum- Kurumu (TUBITAK) ve MEB uzmanlarinin katkilariyla hazirlanan rapor,
huriyetimizin gelecegi olacak,” analiz ve ongortlerle egitimdeki firsatlari ve riskleri ortaya koyarken
diyen TEV'in burs fonlarina \
ana basliklari altinda birgok konuyu olmayan, maddi
UBITAK 'tan yapay zekaya 55 milyon lira destek
Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK), yapay zeka ekosisteminin 55 milyon TL'nin
koordinasyonunun saglanmasinda ve ekosistemin bir araya
getirilmesinde katalizor gorevi Gstlendi.
Birlikte is yapma modeliyle; 17 konsorsiyumun

destekleri bir dnceki yila gore egitimde gelecege bakisi sekillendirmek amacini taslyan, “Cumhuriyetin
uygulamaya dair esaslari belirleyerek Turkiye'nin egitim sisteminin
internet sitesi tizerinden online daha nitelikli olabilmesi icin bir cergeve sunuyor. Calismanin /
bagis yapilabiliyor.
Uzerinde bir butce ile destek kapsamina aldigini duyurdu.
TUBITAK'In sosyal medya hesabindan yapilan agiklamada,
projeleri, cagri kapsaminda desteklenmeye
hak kazandi. Cagri kapsaminda akilli Gretim

%100'e yakin bir oranda ar- 100. Yili: Egitimde Gelecege Bakis Raporu” oldugu belirtildi. Egitimdeki
tirdi. “Cumhuriyetimizin 100. / her pozitif gelismenin, yeni ytizyilda Ttirk milletinin varligini stirdirmesi,
yilinda, cumhuriyet genclerine gelismesi, gliclenmesi ve refah seviyesini artirmasi agisindan ¢cok énemli
ek burs 6demesi destegiyle olduguna vurgu yapilan raporda, dort farkli bolim ve zengin konu basliklari o .t. .
Turkiye Yuzyil hedeflerine ulasmada gerekli egitim politikalarinin ha I a d I
olusturulmasinda bir kaynak ve tiim egitimciler icin bir bagvuru /
metni olmasi amaglaniyor. Rapor, “Egitim Felsefesi ve .
A \ Degerler”, “Teknoloji ve Egitim”, “Egitimde Yeni / AI’meSI ve/veya
[}
TUBITAK tan yapay zekaya - v
olanaklari yetersiz, yetenekli

“2023 yilinda 2'ncisi acilan TUBITAK 1711 Yapay Zeka Ekosistem
Cagrisi sonucunda desteklenen projelerin tanitimi, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, TUBITAK Baskani Hasan
Mandal ve konsorsiyum Uyelerinin katilimlariyla gerceklesti. Yapay

sistemleri, akilli tarim, gida ve hayvancilik, iklim

degisikligi ve strdurebilirlik, akill egitim olmak
Uzere 4 tematik alanda projeler desteklenecek.
Toplamda 55 milyon TL'nin Uizerinde biitge,

. o yer aliyor. Tuirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) tarafindan desteklenen farkli
bursiyerlerimizin yanindayiz.
Yaklagimlar”, “Strdurtlebilirlik ve Egitim” babasi hayatta

55 milyon lira destek ~ e 7 |

y ~ -~ ogrencilere tam burslu, yatili, kolej

—
Zeka Enstitusu katkilarlyla tasarlanan bu program; paydaslarin
destek kapsamina alindi.” denildi.
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-— egitimi firsati taniyan Dartssafaka Egitim

Kurumlari’'nin 2024 yih Giris Sinavi, 26 Mayis Pazar
gunu saat 11.00'de, Turkiye'nin 41 ilinde dizenlenecek.
Dartssafaka Egitim Kurumlari Giris Sinavi'nda
basaril olan, mali durum arastirmasi ve saglk kurulu
kontrolinden gecen 6grenciler, ortaokuldan baslayip
liseden mezun oluncaya kadar 8 yil boyunca tam
burslu, nitelikli egitim alma imkani kazanacak. Sinava,
ogrenciler dilerlerse https://www.darussafaka.org/
egitim-kurumlari/darussafaka-sinavi adresinden
de basvuru yapabilecekler. Her sene ¢ok daha fazla
ogrenciye sefkat yuvasi olabilmek igin galistiklarini
belirten Dartissafaka Egitim Kurumlari Genel Mudurt
Ebru Arpaci, “Bu yil deprem bélgesi de dahil olmak
Uzere 41 ilde sinavimizi gerceklestirecegiz. Gectigimiz
yil oldugu gibi bu yil da deprem bolgesinden 100
ogrenciye ek kontenjan olusturduk. 26 Mayis'ta
gerceklestirecegimiz sinavla 81 ilimizden anne ve/
veya baba kaybi yasamis, maddi olanaklari yetersiz
cocuklarimiza nitelikli egitim olanagi taniyacagiz.” dedi.
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021 ve 2022'de 728 bini agkin
2 ogrenci Universiteyi birakti. Bu
rakam 50 ilin nufusunu gecti.

Yuksekdgretim Kalite Kurulu'nun
(YOKAK) Gosterge Degerleri Raporu'na
gore 2021 ve 2022'de 728 bini askin
ogrenci Universiteyi birakti. En cok
terk etme buyuk sehirlerde olurken
Universitelerini birakan 6grenci sayisi
Ulkedeki 50 ilin ndfusunu gegti.

2021'de 338 bin 926, 2022'de 389
bin 564 68renci Universiteleri terk etti.
Raporda en dikkat ¢ekici boltimlerden
birisi tiniversite terkinin en gok buyuk
sehirlerde yogunlasmasi oldu. Basta
istanbul olmak tizere buytk sehirlerdeki
Universitelerden 6grenciler adeta kacti.
Sadece istanbul Universitesi'ni birakan
ogrenci sayisi son iki yilda 23 bine
yaklasti. Gegen yil en gok Universite terki
ise Ege Universitesi'nde yasand. Ege
Universitesi'ni terk eden dgrenci sayisi

YOKAK’in raporuna gore iiniversiteyi terkeden 6grenci sayisi

50 ILIN NUFUSUNU GECTI!

Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun (YOKAK) Gosterge Degerleri Raporu’na gore
728 bini agkin 6grenci iiniversiteyi birakti. Raporda en dikkat ¢ekici boliimlerden birisi
iiniversite terkinin en ¢ok biiyiik sehirlerde yogunlasmasi oldu.

12 bin121 oldu.

Rapora gore bu alanda 2022'de ilk 10
sirada bulunan tniversiteler ve 6grenci
sayllari soyle:

» Ege Universitesi: 12 bin 121

» Uludag Universitesi: 11 bin 556

» Kocaeli Universitesi: 10 bin 902

» istanbul Universitesi: 10 bin 573

» Ankara Universitesi: 10 bin 175

» Karabiik Universitesi: 10 bin 120

» Siileyman Demirel Universitesi: 8
bin 464

» Dumlupinar Universitesi: 8 bin 379

» Akdeniz Universitesi: 7 bin 870

» Dokuz Eyliil Universitesi: 7 bin 62

Bu tniversiteler disinda da Marmara
Universitesi, Atattrk Universitesi, Gazi
Universitesi, Gaziantep Universitesi, Selguk
Universitesi, Ankara Haci Bayram Veli
Universitesi, Mersin Universitesi, Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi'nde de Universite
terk eden 6grenci sayisi 5 bini astl.

Buyuk sehirler bu yilki YKS'de de
tercih edilmemisti. Rehberlik Uzmani
Salim Unsal'in YOK Atlas'tan derledigi
bilgilere gore ‘Universite sehri’ olarak bilinen
hemen hemen tim kentlerde Universite
tercihlerinde buyuk dusts yasanmisti.
Tercih sayisi Istanbul'da 798 bin, Ankara'da
320 bin, izmir'de ise 213 bin 741 gerilemisti.
Ug buyiik sehir disinda tniversite sehri
olarak bilinen Eskisehir, Bursa, Antalya,
Mersin, Sakarya, Samsun gibi kentleri
tercih eden 6grenci sayisi ise 1 milyon 122
bin azalmisti.
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Turkiye, diinyanin en cok goc alan 15 iilkesi arasinda

DUNYADA 30 KISIDEN BIRI GOCMEN

Goc konusu jeopolitik gerilimler, iklim degisikligi, ekonomik motivasyonlar gibi sebeplerle
son yillarin en nemli giindem maddelerinden biri olurken, diinyanin en ¢ok goc edilen
iilkelerini listeleyen bir calisma yayimland. Kiiresel gog istatistiklerine gore ABD, diinyanin
en cok goc alan iilkesi oldu. Tiirkiye de gic siralamasinda ilk 15’te yer aldi.

eopolitik gerilimler, bolgesel
J catismalar, ekonomik sebepler ve

hatta son yillarda iklim degisikligi,
klresel insan hareketliliginin sebepleri
arasinda basi gekti. insanlik tarihinin
basindan bu yana var olan go¢ kavrami
da sonyillarda en ¢ok konusulan konu
basliklarindan birine déntstu. Kuresellesen
dunyanin gerceklerinden biri olarak kabul
edilen go¢ kavramina isik tutmak igin
harekete gecen online yabanci dil 68renme
platformu Preply, diinyanin en cok goc
alan Ulkelerini arastirdi. Uluslararasi Gog
Orgutt'nun verilerine gore Amerika Birlesik
Devletleri, dtinyanin en ¢ok go¢ alan tlkesi
olurken, ABD'yi Almanya ve Suudi Arabistan
izledi.

Konuyla ilgili degerlendirmelerini
paylasan Preply Avrupa Bolge Mudur(
Mustafa Ali Sivisoglu, “Uluslararasi Gog
Orgutt, kiresel nifusun %3,6'sinin, baska
bir deyisle diinya tzerindeki 30 kisiden
birinin gogmen olduguna dikkat gekiyor.
Goc ve gocmenlik, bu cagin en gercek
olgularindan biri. Tam da bu noktada
yabanci dil 6grenmek, daha fazla dnem
kazaniyor” dedi.

ULUSLARARASI GOCMEN
SAYISI 281 MILYON

Uluslararasi Gog Orguiti tarafindan
yayimlanan Dunya Gog Raporu 2022
verilerinde, kirresel capta 281 milyon
uluslararasi gogmen bulundugu, bu rakamin
2019'da 272 milyon seviyesinde oldugu
kaydedildi. Ote yandan 169 milyon kisinin,
gdecmen calisan olduguna dikkat cekildi. Gog
etme sebepleri tlkeden Ulkeye degisiklik
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gosteriyor. Dunyanin en ¢cok gog alan
Ulkesi olan ABD'deki gogcmenlerin %41,8'in
calismak, %32,2'si egitim, %23,2'si ise
aile sebebiyle gog ettigini sdyliyor. ABD'yi
takip eden Almanya'nin yogun gécmen
nufusunun kokleriise II. Dinya Savasi
sonrasinda baslatilan sanayi hamlesi ve
isglicti anlasmalarina kadar uzaniyor.
Almanya’'nin en ¢ok go¢ aldig tilkelerin
basinda Polonya ve Turkiye geliyor.

TURKIYE DUNYANINEN
(;OK GO(; EDILEN 15 ULKESI
ARASINDA

Tuarkiye'nin de 6zellikle bolgesindeki
jeopoalitik belirsizlikler ve cografi konumu
sebebiyle pek ¢ok kisi icin dnemli bir gb¢
rotasi oldugunu soyleyen Mustafa Ali
Sivisoglu, “Turkiye, kuresel listede dtinyanin
en gok gog alan Ulkeleri arasindailk 15'te
siralaniyor. Turkiye istatistik Kurumu
verileri, 2022'de yurt disindan Turkiye'ye
g6¢ edenlerin sayisinin 494 bin seviyesinde
oldugunu kaydediyor. Yurt disindan en
cok goc alan sehrin ise Istanbul oldugu
gorultyor. Rusya - Ukrayna arasindaki
savas, 2022'de Turkiye'ye yonelik gogin
temel etkeni oldu. Gég, hem gogmenler
hem de go¢ alan Ulke toplumlarticin oldukca
karmasik bir konu. Preply olarak gog
kavraminin dil ve kaltdrle dogrudan iliskili
olduguna dair icgérumuzle, bu baglantiyi

aciga cikarmak icin pek cok kaynaktan
yararlanarak gog verilerini inceledik. Ayrica
dil 68renmenin gdé¢cmenler icin neden dnemli
oldugunu arastirdik” ifadelerini kullandi.

DIL OGRENMEK
ENTEGRASYONU ARTIRIYOR
Akademik arastirmalarin, dil ve kulttrtn
i¢ ice gecmis iki kavram olarak, bireylerin
kimliklerini ve sosyal etkilesimlerini
sekillendirmede 6nemli rol oynadigini
kaydeden Preply Avrupa Bolge Mudurt
Mustafa Ali Sivisoglu, degerlendirmelerini su
ifadelerle sonlandirdi: “Akademik literatur,
gécmenlerin gog ettikleri Ulkeye uyum
saglama surecinde dilin oldukca 6nemli bir
etken oldugunu gosteriyor. Ev sahibi tlke
dilinde yakalanan yeterliligin hem isgtict
piyasasl hem de sosyal entegrasyonu
artirdig biliniyor. Bu sebeple 6zellikle gelismis
Ulkeler, goc ve entegrasyon politikalarini dili
de kapsayacak bicimde tasarliyor. Kanada,
Fransa, Aimanya, Norveg, isvec gibi tlkelerde
gocmenler dil kurslarindan avantaijli bir
bicimde yararlanabiliyor. Ote yandan ézellikle
baska bir tlkeye calismak igin gonullt gbg
eden kisiler, o bolgenin yerel diline uyum
saglamak icin online dil kurslarini tercih ediyor.
Preply olarak online ingilizce kursu, online
Almanca kursu, online Fransizca kursu gibi
seceneklerimizle, 50 dilde, 32 binden fazla
nitelikli dil 6gretmenini 1 milyonu askin yabanci
dil 6grencisiyle bulusturuyoruz.”



DUNYANIN KAPILARI SANA ACIK

© () @) /girnekoleji GIRNET
@/girne—kole«ji : KOLEJl www.girnekoleji.k12.tr



II haber

USIAD ve OECD, gectigimiz
T haftalarda acliklanan OECD PISA

2022 sonuglarini degerlendirmek
amaciyla “Egitime Bakis: PISA 2022
Sonuglarinin Ekonomik Kalkinma ve
Gelecegin Calisma Hayati icin Onemi”
baslikl bir konferans duzenledi.
Konferans ile egitim ve is diinyasindan
temsilcilerin katilimiyla egitimin ve
galisma hayatinin gelecegine yonelik bir
diyalog ortami yaratildi. Etkinligin acilis
konusmalarini OECD Turkiye Direktoru
ve OECD istanbul Merkezi Bagkani
Achraf Bouali ve TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Orhan Turan yapti.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani

Orhan Turan konusmasinda su
goruslere yer verdi; “Kalkinma
Planlarimiz dahil olmak Gzere tim
politika belgelerimizde ve 6zel
sektor olarak gelecek vizyonlarimiz
ve programlarimizda, teknoloji ve
inovasyona dayali, katma deger yaratan
bir ekonomi olma hedefi giziyoruz.
Yapay zeka ve teknoloji caginda
Ulkelerin egitim sistemlerini yeniden
degerlendirdigi, 6zel bir donemden
geciyoruz. Ulkemizin gérece genc
nufus avantajini lehimize cevirmek igin
egitimde atihm yapmamiz sart. 15 yas
grubuna odaklanan PISA sonuclarini,
gelecekteki isglicinun niteligine dair bir
isaret olarak da degerlendirmeliyiz. PISA
bir réntgen cekiyor. PISA'dan gelen
semptomlari ciddiyetle ele almaliyiz. 21.
ylzyilin teknoloji ve inovasyona dayanan
ekonomisi igin Ust dlzey becerilere
sahip genclerin oranini OECD seviyesine
cekmemiz kritik 6nemde. Bu kapsamda
is diinyasi olarak, yeni mufredat
degisikliginin, PISA'nin da isaret ettigi
alanlarda ve 21. yizyihn gerektirdigi
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TUSIAD Baskami Orhan Turan

‘PISA’dan gelen semptomlar

ciddiyetle ele almahyiz’

TUSIAD ve OECD, PISA 2022 sonuclarim ekonomik
kalkinma ve gelecegin calisma hayati acilarindan ele alan bir

konferans diizenledi. Konferansa OECD Egitim ve Beceriler
Direktorit Andreas Schleicher da online olarak katilda.

yetkinlikleri kazandirmaya odakli
sekilde hazirlanmasini bekliyoruz.
Cumhuriyetimizin ilk yillarinda oldugu
gibi, egitimi, dezavantajlara ragmen
kosullari esitleyen bir kaldirag olarak
konumlamak gerekiyor. Egitimi hem
bireyler hem de toplum igin ekonomik
ve sosyal kazanimlari olan bir noktaya
tekrar cekmeliyiz.”

ANDREAS SCHLEICHER
TURKIYE SON 20 YILDA
EGITIMDE EN HIZLI ILERLEME
KAYDEDEN ULKE OLDU
Acihsin ardindan PISA arastirmasini
yurtten OECD Egitim ve Beceriler
Direktoru Andreas Schleicher,
“OECD PISA 2022 Sonuglarindan
Cikarimlar: Danya Ekonomileriicin
Beceri Temelli insani Gelismeye
Yonelik Temel Bulgular” baslikh bir
konusma gergeklestirdi. Schleicher
konusmasinda, Tarkiye'nin, son
yirmi yilda egitimde en hizli ilerleme
kaydeden OECD ulkeleri arasinda

yer aldigini dile getirdi. Ancak,
modern is piyasalarinin beceri
taleplerinin hizla donastagunt ve
Tark 6grencilerin 68rendiklerini
tekrarlamanin 6tesinde bilgilerini
yaratici bir sekilde yeni durumlara
uygulayabilme yetenegine sahip
olmalari gerektigini soyledi.
Konferansta Egitimde lyi
Uygulamalar baslikl konusmasiyla
yer alan Avrupa Egitim Vakfi
(ETF) Politika Danismanligi ve AB
Programlari Baskani Georgios
Zisimos, COVID-19 pandemisinde,
dezavantajli 6grencilerin avantajli
yasitlarina kiyasla kalitede daha
belirgin bir disus yasadigini, bunun
da 6grencilerin basarilarindaki
esitsizlikleri artirdigini belirtti.
Egitim ve 6gretim reformlarinda
daha kapsayici bir yaklasim
gerektigini sdyleyen Zisimos,
Avrupa Egitim Vakfi (ETF) ve
Tarkiye'deki paydaslari arasindaki
isbirliginin cok ileri diizeyde
oldugunu belirtti. Egitim ve
ogretimin uluslararasilastigini, bu
durumun, tlkelerin ve kurumlarinin
ortaklik ve isbirligi yetenegine ve
kapasitesine bagli oldugunu dile
getirdi. Toplanti, “Degisen Dunyada
Kalkinma Hedefiyle Egitim Sistemini
Yeniden Dusunmek” baslikli panel
oturumunda is dinyasindan ve
egitim alanindan yoneticilerin
degerlendirmeleriile sona erdi.
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Ilmakale

Zafer Oztiirk
TOZOK Yénetim Kurulu Bagkani

023 yilinin; pandemi streci izlerinin,
2 gelen ekonomik dalgalanmalarin

olusturdugu mali gticltiklerin, deprem
bélgesinde yasanan felaketlerin tlkemiz ve
egitim hayatimiza olumsuz etkilerinin telafi
edilmesiyle ugurlandigini séylemek yanlis
olmaz.

Sektorumuzle ilgili olarak yasananlardan
s6z edecek olursak; Milli Egitim
Bakanimiz Sayin Yusuf Tekin'in gecmis
yillardaki tecrtibe ve birikimleriyle géreve
baslamasliyla Bakanlik hizmetlerinde daha
akici ve rasyonel uygulamalar hayata
gecirilmesi umudumuz artti.

Nitekim 6zel okullar olarak
beklentilerimizden bazilarina memnuniyetle
sahit oldugumuzu belirtmek isterim.

Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeligi'nde
yapilan degisiklikle 6zel okullarda
Ucret belirleme politikasiyla ilgili olarak
ogretmenlere ve velilere iyi hizmet
edebilmek acisindan egitim 6gretim
tcretlerinde TEFE-TUFE oranina gore artis
yapilmasi 6nceki yonetmelik maddesinde
yer alan belirsizligi gidermek acisindan
degerli olmustur.

Ozel okullardaki egitimi olumsuz etkileyen,
liselerde sinif tekrari ve devamsizlikla
ilgili olarak mevzuat diizenlemeleri
gerceklestirilerek basarisiz olsa dahi sinifi
gececek bir 6grencinin egitim 6gretim
sUrecine adapte olamayacagi gercegi g6z
onuine serilmistir.

Devamsizlik ve acik lise birlikte
degerlendirilerek, acik liseye kayit
oranlarindaki bytklugun sasirtici boyutlar
tespit edilmistir. Orgtin egitimdeki cocuklarin
kursa (6zellikle kagak kurslara) gitmesi icin
acik liseye yonlendirildigi gercegi dikkate
alinarak okula devam ve devamsizligin
egitim 6gretim stirecini sekteye ugratmasi
onlenmis, 6grencilerde, egitim icin harcanan
zamanin ne kadar énemli ve degerli oldugu
bilinci yerlestirilmistir.

Ortaogretim Kurumlari Yonetmeliginde
yapilan duizenlemelerden sonra acik liseye
yapllan kayitlarda bir 6nceki yila oranla %
72 azalmasi Milli Egitim Bakanligi'nin agik

18 www.egitimtercihi.com

Hayalet okullarla ilgili MEB'in
denetim sonuclarini bekliyoruz

liseye gecisi zorlastirmasinin ne kadar
isabetli oldugu net sekilde anlasiimistir.
Acik liseye gecisin zorlastiriimasi, izinsiz
kurslara yonelmeyi ve bu tur yapilarin da
acilip yayllmasini énlemis, érgtin egitimin
kalitesini artirmis ve Universite sinavlarinda
daha adil bir rekabet ortamini saglamistir.
izinsiz kurumlarin kolaylikla tespiti
icin 6zel 6gretim kurumlarinda QR
kodla kimlik tanimlamasina gegilmesi
vatandaslarimizin cocuklarini génderdikleri
yerden emin olmalarini saglamis ve
denetim elemanlarinin calismalarina
kolaylik saglamistir.

ilkogretim ve orta 6gretim diizeyinde
Ulke veya bolgesel bazda ortak sinavlar
yaplimasi planlanmis ve sinav sorularinda
aclk uglu sorulara da yer Bu uygulama
genel veya lokal alanda okul ve 68retmen
basarilarini da 6lcme ve degerlendirme
firsati verecektir.

Bakanligimizin takdirle karsilanan
bu degerli kazanimlari yaninda asagida
belirtilen sektérimiiz sorunlarinin
da ivedilikle ¢cozime kavusturulmasi
2024 yilindaki baslica beklentilerimiz
arasindadir.

» Hayalet okullar, yani 6zellikle
doénutstim sureci ile kurstan okula
resmiyette dontismus ancak mental olarak
dershane faaliyetinde bulunan kurumlarin,
ozellikle acik liselerin karsiladig olumsuz
egitim iklimini ikame etmelerine karsin bu
tarz hayalet okullarlailgili denetimlerin su
an i¢in ne sonug verdigini ne yazik ki hentiz
bilemiyoruz. Sonuglarin kamuoyuna veya
egitim STK'larina bildirilmesini caydiricilik

yontinden 6nemli buluyor ve Bakanligimizin
bu husustaki agiklamalarini bekliyoruz.

» Ogretmenlik Meslek Kanunun ‘da
yer almasi beklenen; Ornegin 6zel okul ve
resmi okuldaki 68retmenlerin maaslarinda
o6zel okullara duisen vergi, SGK ve isveren
paylarinin resmi okul 6gretmenleriyle
denklestiriimesi gibi hususlari 6zellikle 6zel
okul 6gretmenlerinin umutla bekledigi bir
konudur.

» Ozel okullarda calisan yabanci uyruklu
ogretmenlerin SGK Kanununda var olan
Ug¢ kati sigorta 6denmesinden istisna
tutulmasi, 6zltk haklari bakimindan,
6zel okul 6gretmenlerinin resmi okul
ogretmenlerinden ayirt edilmemeleri, 6zel
okul 6gretmenlerine de yesil pasaport
verilmesi,

» Ozel okullarda ¢alisan yabanci
uyruklu 6gretmenlerinin YOK belgesi
zorunlulugunun kaldirilarak yerine
uluslararasi kabul goren setifikasyonlarin
getirilmesi, boylelikle 6zel okullardaki bos
kontenjanlarin degerlendirilmesiistisna
tutarak egitim giderlerini daha verimli ve
daha kaliteli bir sekilde diizenleyebilmesine
imkan verilmesi,

» 2024 yilinda 6zel okul tcretlerinin
belirlenmesi esnasinda gecmis iki egitim
ogretim yilricin yapilmis olan regtlasyon,
mutlaka g6z éniine alinarak okul tcretlerinin
artislarinin belirlenmesi,

» Ozel okul incelemeleri ve denetimleri
cok mecbur kalmadikga muhakkikler
tarafindan degil, bakanlik mufettisleri
tarafindan yapilmasi ve 6zel okula cocugunu
gonderen her veliye istisnasiz olarak,
devletteki maliyeti oraninda mutlak egitim
destegi veriimesinin,

Ozel okul kuruculari ve sektériin her
kademesinde hizmet veren; yonetici,
ogretmen ve diger paydas egitim
emektarlarin yillardan beri Bakanligimizdan
sabirla bekledigi dilekleri oldugunu, bu
beklentilerimize 2024 yilinda kavusma
heyecani iginde oldugumuzu belirtmek
isterim.

2024 yilinin 6ncelikle baris ve huzur
getirmesini, tlkemizin yakininda ve uzaginda
yasanan acllarin, katliam ve haksizliklarin
son bulmasi, refah ve mutluluktan herkesin
faydalanabilmesi umuduyla iyi yillar
diliyorum...
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1 TRILYON 619 MILYAR
907 MILYON 408 BIN LIRA

TBMM Plan ve Biitce Komisyonunda, Bakanliginin 2024 y1l biitcesinin sunumunu yapan

Tekin, egitim ile hem kalkinma hem de milli birlik ve beraberligin saglanmasi arasinda

cok giiclii bir bag bulunduguna isaret ederek, bireylerin egitim seviyesi arttikca iilkenin
siyasi, sosyal ve ekonomik gelisiminin de aym oranda arttigim séyledi.

umhuriyetin 100. yilinda
daha mureffeh bir
Turkiye'nin safaginda

egitim sistemini, kendini
tanimanin ve iyi insan olmanin
sartlariniiceren bir 6zgirlesme
sureci olarak yapilandirdiklarini
ifade eden Bakan Tekin, su
degerlendirmelerde bulundu:
“Kendi medeniyet degerlerimiz
ekseninde dunyayi kavrayan gticlu
bireylerin kultur, sanat ve teknoloji
odakl gelisimlerine dayanan

yeni bir sistematik olusturma
cabasindayiz. Turkiye'nin

bugtin oldugu gibi yarin da ideal
mefkuresini tanimlayabilmesi
bakimindan hayati bir 6neme
sahip olan ve maddi altyapisi
buyuk oranda tamamlanmis

bir zeminde kurulacak bu yeni
egitim 6gretim sistematigi, maarif
cagi olarak tecelli edecegine
inandigimiz Tarkiye YUzyili idealinin
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gerceklesmesi icin kritik bir 6nem
arz etmektedir. Son 20 yilda buytk
oranda tamamlanan bu altyapi
Uzerinde kendi sistemimizi insa
etmenin, istisareye dayali ve milli bir
bilincle kendi modelimizi Gretmenin
tam vakti olduguna inaniyoruz.
Bizim modelimiz hem insani
varolusumuzun evrensel dogasina
uygun ve onu gelistiren bir felsefe
Uzerine kendisini konumlandiracak
hem de ait oldugumuz tarihin,
gelenegin ve medeniyetin temel
karakteristigini tastyan milli bir
icerikle sekillenecektir. Ancak bu
sayede egitimde arzu ettigimiz
hedefleri yakalayabilir, genglerimizin
hem dogal ve fitri gelisimini esas
alan hem de pedagojik ihtiyaclarini
karsilayabilen zengin bir miktesebat
Uretebiliriz. Bu, stiphesiz ki bizim
muntesibi ve takipgisi oldugumuz
buyuk ve kadim medeniyet
vizyonumuzun da bir geregidir.”

Bu inancla erken ¢ocukluk
egitiminden baslayarak egitim ve
6gretimin her kademesinde butdn
bireylerin nitelikli egitime eristigi bir
sistemi olusturmayi hedeflediklerini
dile getiren Tekin, butan gcalismalari
bu hedefe uygun olarak yarattuklerini,
egitim politikalarini bu dogrultuda
sekillendirdiklerini vurguladi. Tekin,
kisitliimkanlarla yuz yil dncesinde
kurulan cumhuriyetin bugtin 19
milyonun Gzerinde 6grencisi, 1
milyonun Gzerinde 6gretmeni, 74
binin tzerinde egitim kurumuyla
yaklasik 21 milyonluk kitleyi, dolayh
olarak Tarkiye'nin tamamini etkileyen
bir aritmetige sahip oldugunu ifade
etti.

BUTQEDE EN BUYUK PAY
EGITIME AYRILDI

Bakan Tekin, 2024 Yili Merkezi
Yonetim Butge Kanunu'nda en buyuk
payin bu yil da egitime ayrildigini,
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toplumun tum kesimleriniigine alan
orgln ve yaygin egitim hizmetlerini
yaratmek icin Milli Egitim

Bakanligi (MEB), Yuksekogretim
Kurulu (YOK), Olcme, Secme ve
Yerlestirme Merkezi Baskanligl
(OSYM), Yuksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK), Universiteler

ve diger bakanliklara ayrilan
kaynaklarla birlikte egitim butcesinin
1 trilyon 619 milyar 907 milyon 408
bin lira olarak belirlendigini anlatti.
Bu rakamin 2024 yil merkezi
yoénetim butcesinin ylzde 14,6'sini
olusturdugunun altini gizen Tekin,
“2002'de 4 milyar 955 milyon dolar
olan Millt Egitim Bakanhgi butcesi,
2023 yilinda 16 milyar 215 milyon
dolara, 2024 yilinda ise 38 milyar
294 milyon dolara ¢ikarildi.” dedi.

MUDAHALE KOMiSYONLARI
KURULACAK

Bakan Tekin, devamsizlik ve erken
okul terki riski taslyan 6grencilerin
devam ettigi okullara yonelik
kurumsal kapasite gelistirme ve
erken okul terkine yonelik farkindalk
arttirma calismalarina devam
ettiklerini, bu kapsamda okullarda
onleme mudahale komisyonlari
kurulmasini kararlastirdiklarini
soyledi. Ayrica gorsel sanatlar,
muzik, drama, performans sanatlari,
atolye galismalari, telafi, yetistirme
siniflari ve d6grenciler icin mentorltk
hizmetleri gibi okul ici ve okul disi
egitim etkinliklerinden olusan
entegre bir 6nleme, mudahale ve
telafi modeli gelistirme ¢alismasi
icerisinde olduklarini kaydeden
Tekin, ortadgretim cag nufusunda
okullasmayan tum genclere tek

tek ulasarak sartlarina uygun
okullasma seceneklerinden
faydalanmalarini sagladiklarini
aktard.

Egitim cag nufusundaki
tum ¢ocuklarin egitimle
bulusmalarini stirdarulebilir
kilmayi1 amacladiklarini belirten
Tekin, “Tum egitim kademelerinde
okuldan erken ayrilma riski
taslyan 6grencilerin erken tespitini
kolaylastirmak icin coklu veri
noktalari kullanan bir erken uyari
sistemi gelistiriyoruz.” bilgisini
verdi.

Bakan Tekin, egitimin niteliginin
artirilmasi amacina yonelik,
yasanan toplumsal gelismeler,
olusan talepler ve degisen
yasam sartlari neticesinde
ogrencilere cagin gerektirdigi
temel yetkinlikleri, fikri temelleri ve
toplumsal degerleri kazandirmayi
istediklerini dile getirerek
soyle devam etti: “Bakanlk
olarak 6gretim programlarinda
yaptigimiz degisiklikleri bu
motivasyonla gergeklestiriyoruz.
icerigin, birbirinden kopuk bilgi
kompartimanlari seklinde degil,
gundelik hayatta oldugu gibi birbiri
ile iliskili bir baglam buttnlugu
icinde 6grencilere kazandiriimasini
hedefliyoruz. Boylece 6grencilerin
gercek hayatta karsilastiklari
problemlerde oldugu gibi olaylara
cok boyutlu yaklasmalarina
imkan verecek bir anlayisi
mUmkun oldugunca hakim
kilmaya ¢aba sarf ediyoruz.
Bakanligimiza bagh 6rgtin ve
yaygin egitim kurumlarinda
uygulanan programlari, konu

alaninda meydana gelen degisim
ve gelismeler, bireyin ve toplumun
ihtiyac ve beklentileriile K-12
Beceriler Cergevesi Turkiye
Buttincul Modeli dogrultusunda
surekliiyilestirmekte ve
glincellemekteyiz.”

Bu degisimlerin yasandigi alanlari
strekli takip ettiklerini, gerekli
calismalari hizlica ders cizelgeleri ve
6gretim programlarina yansittiklarini
ifade eden Tekin, bu dogrultuda
ilkbgretim ve ortadgretim duzeyinde
uygulanmakta olan haftalik ders
cizelgelerinde yer alan se¢cmeli
dersler bolumunu; 6grencilerin
gerekli akademik becerileri
edinmelerinin yaninda yetenekleri
dogrultusunda da yetistirilmelerinin
saglanmasi, ilgi ve ihtiyag¢ duyduklari
alanlarda gelisimlerine zemin
hazirlanmasi, millf, manevi, ahlaki
degerlerin kazandiriimasi amaciyla
2023-2024 egitim 6gretim yilindan
itibaren uygulanmak tizere
glncellediklerini soyledi.

DEGERLERIMiZi YENIDEN
INSA ETMELIYIZ

2023-2024 egitim 6gretim
yilindan itibaren okutulmak tzere
ilkogretim seviyesinde 16 secmeli
dersi, ortadgretim seviyesinde de 18
secmeli dersi 6grencilerin tercihine
sunduklarina isaret eden Tekin,
ayrica “sosyal sorumluluk programi”
ile sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti anlayisinin gelistirilmesini
hedeflediklerini ve ortadgretim
suresi boyunca en az 40 saatlik
sosyal sorumluluk programi calisma
zorunlulugu getirdiklerini kaydetti.

Medeniyetin nesillere

MEB BUTCESI NASIL HARCANAK?

Tekin, gelecek y1l igin Milli Egitim Bakanhg biitcesine 1 trilyon
90 milyar 229 milyon 668 bin lira tahsis edildigini kaydetti. Milli
Egitim Bakanhg biitcesinin 2020 yilindan itibaren harcamalarin
program simflamasina gore tasnif edildigini anlatan Tekin, “Harcama
onceligi, gelistirme konusunda karar alicilara kamu hizmet sunumu
performansina iliskin bilgilerin saglandig ve bu bilgilerin kaynak tahsisi

608 milyon 474 bin lira 6denek ayrildigim bildirdi.

Yusuf Tekin, 345 milyar 814 milyon 782 bin liras1 YOK, YOKAK
ve tiniversitelerin biitcesi, 4 milyar 692 milyon 832 bin liras1 0SYM
Baskanhg biitcesi, 132 milyar 990 milyon 126 bin liras: Yiiksekogretim
Kredi ve Yurtlar Kurumu biitgesi, 19 milyar 709 milyon liras: ilk6gretim
o i i 3 } i ogrencilerinin iicretsiz ders kitabi giderleri, tasimali ilkégretim ve
stirecinde sistematik olarak kullamldig program biitce gercevesinde it oo byt G e ket e Gl it
hazirlanmaktadir.” ifadelerini kullanda.

Tekin, 2024 y1linda engellilerin toplumsal hayata katilimi ve 6zel
egitim programina 56 milyar 922 milyon 916 bin lira, hayat boyu 6grenme
programina 21 milyar 77 milyon 399 bin lira, 6lcme, se¢me ve yerlestirme
programina 468 milyon 3 bin lira, ortaggretim programina 331 milyar 287

ihtiya¢ duyan 6grencilerin tasima giderleri i¢in Sosyal Yardimlasma ve
Dayamsmay: Tesvik Fonu’ndan aktarilacak édenek, 1 milyar 300 milyon
liras1 okullarda kullanilacak komiir alimlar icin Hazine ve Maliye
Bakanhg biitcesinde tefrik edilen 6denek, 25 milyar 171 milyon lirasy
milyon 777 bin lira, temel egitim programina 574 milyar 564 milyon 240 aday ve ciraklara 6denecek devlet katkisi icin Calisma ve Sosyal Giivenlik
bin lira, uluslararas: egitim isbirlikleri ve yurt dis1 egitim programina 11
milyar 300 milyon 859 bin lira, yonetim ve destek programina 94 milyar

Bakanhg biitcesinde tefrik edilen 6denek olmak tizere egitim biitcesinin 1
trilyon 619 milyar 907 milyon 408 bin lira olarak énggriildiigiinii séyledi.
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aktarilmasinin ancak ve ancak
dilin korunmasi, gelistiriimesi ve
gliclenmesiyle saglanabilecegine
dikkati ceken Tekin, “Egitimciler
olarak hepimizin 6ncelikli gbrevi,
miras aldigimiz medeniyetimizi
idrak ederek milli ktltar suuruyla
dilimize sahip ¢cikmaktir. Yerli ve
millt kaltar degerlerimizi evrensel
bakis acisiyla harmanlayarak
yeniden inga etmeliyiz.
Teknolojik gelisimlerin, yasanan
dénusumlerin ve dijitallesmenin
hayatimizin her alanini etkiledigi
bu hizli akan ¢agda, dilimizi

tim 6zgunluguyle muhafaza
etmek birincil vazifemizdir.” diye
konustu.

YUKSEKOGRETIMDE
ILERLEMELER
KAYDEDILDI
Yuksekogretimde son yillarda
yasanan niceliksel buyimeyle
basta yuksekodgretime erisim
olmak Gzere birgok alanda 6nemli
ilerlemeler kaydedildigini dile
getiren Bakan Tekin, 2022-2023
egitim ve 6gretim yili itibariyla
129 devlet, 78 vakif olmak tzere

207 yuksekogretim kurumunda
8,3 milyon 6grencinin 6grenim
gordugund, 1984 yilinda 20
bin 333 olan 6gretim elemani
sayisinin ise 2022 yilinda 184 bin
702'ye yukseldigini ifade etti.
Tekin, 2022 verilerine gore
93 bin 813 6gretim tyesi
bulundugunu aktararak, soyle
konustu: “Ogretim elemanlarinin
ylzde 45,78'si kadin, ytzde
54,22'si erkektir. Profesor
unvanina sahip 6gretim tyelerin
Ucte biri kadindir. 2003 yilinda
kadin 6gretim elemani sayisi
toplam 6gretim elemani sayisinin
yuzde 37'si iken bugiin bu oran
ylzde 46'ya yukselmistir. 2003'te
arastirma gorevlisinin yizde
42'si kadin iken bugtin bu oran
ylUzde 53'e ulasmistir. Arastirma
gorevlilerinin sayisindaki artis
ilerleyen donemde yuksekogretim
sistemimizdeki 6gretim tyesi
sayisini da artiracaktir.”
Yuksekogretimde misyon
farklilasmasi ve ihtisaslasma
alaninda son yillarda énemli
gelismeler kaydedildigini
vurgulayan Tekin, 22 devlet

Universitesinin genel ve geleneksel
galismalari disinda, bolgelerin
kendi dinamikleri ile hazirlayip
sunduklari projeler dogrultusunda
bolgesel kalkinma odakh misyonlar
edinmelerinin saglandigini belirtti.

Sardurulebilir ve iklim Dostu
Kampus uygulamasiyla YOK
tarafindan ilk etapta 11 pilot
Universitenin belirlendigini ifade
eden Tekin, Universitelerin
surduarulebilir, enerji verimli, doga
dostu, sifir atikli ve cevreye asgari
duzeyde etki eden kampuslere
sahip olmasinin hedeflendigini dile
getirdi.

Tekin, son iki yilda birgok
Universitede yapay zeka alaninda
lisans ve lisansustl programlar
acildigini, ilk defa Bogazigi
Universitesi bunyesinde Veri
Bilimi ve Yapay Zeka Enstittst
kuruldugunu animsatarak,
“Cumhurbaskanligi Dijital Dontsam
Ofisi aracihgyla yarattlen proje
kapsaminda 4 tniversitede
kurulan siber gtivenlik meslek
ylksekokullarina 2023 yilindan
itibaren 6grenci alinmaya
baslanmistir.” dedi.

O€CD'DE FARKI KAPATIYORUZ!

2023-2024 egitim 6gretim y1l1 agisindan resmi ve ozel okullarda
20 milyona yakin 6grenci, 1 milyon 200 bine yakin da 6gretmenin
bulundugunu dile getiren Tekin, aileler ve velilerle de birlikte 86 milyonu
kusatic bir dil kullanmaya caba sarf ettiklerini soyledi.

OECD’nin PISA ve TIMMS raporlari ile ilgili baz verileri paylasan
Tekin, “OECD’nin ortalamasinin iizerine ¢iktigimiz konularla ilgili OECD
raporu diyor ki ‘10 yildan uzun bir siire boyunca ¢ogu alanda iyilesme
gosteren az sayida iilkede birisi Tiirkiye’dir. Burada sahsimla ilgili de
hakarete varan, yalan iceren ciimleler gibi degildir. OECD raporundan
ac1p okuyabilirsiniz.” diye konustu.

Tekin, OECD PISA Raporunda Tiirkiye’nin OECD iilkeleri arasindaki
farki hizla kapatan iilkelerden biri oldugunu dile getirerek, “Son 20
yilda Tiirkiye matematik ve fen alanlarinda istikrarh bir sekilde ilerleme
saglayan 4 iilkeden birisidir. Ben burada afaki rapor sallayan, okudugunu
anlamakta ya da manipiile etme ¢abasinda olan kisiler gibi konusmuyorum.
Isteyen herkese de OECD raporunu paylasirim. Ayrica BM UNDP’nin 2022
Insani Gelisme Raporuna gore Tiirkiye Insani Gelisme Endeksinde yer
alan 191 iilke arasinda 48 nci siraya yerleserek endeks siralamasindaki en
yitksek kategorisinde ¢ok yitksek insani gelisme kategorisinde tist iiste 3.
kez yer almistir.” dedi.
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YANLISLARI DUZELTMELIYIZ

. zel okul sektdriinde bir
o arz - talep dengesizligi
oldugu goriilityor. Bu
durumu nelere baglhyorsunuz? Ozel

“Ozel okullar, devletin egitim ile ilgili hedefledigi plan ve programlarin niteliginin
artinnlmasina yardimei olmaktadir. Devlet destegiyle olusturulacak esnek finansa
modeller ile fiyatlandirma politikalarim revize edip, daha genis bir 6grenci kitlesine okullarda var olan kapasite fazlal
hitap etmek, maddi olarak daha az giiclii ailelere yonelik stratejiler olusturm nasil degerlendirilebilir? Bu konuda
gerekiyor. Ogrenci basina tesvik uygulamasimn tekrardan geri getirilmesininybo énereceginiz modeller var mi?
olan 1 milyon 600 bin kontenjammzin doldurulmasina bityiik katkisi olacakty Ozel okullar; daha nitelikli egitim,
Aynica talebin artmas icin KDV orammin tekrar %1 olarak diizenlenmesi de kapasite fiziki sart, teknolojik imkanlar, sanat
fazlahgyla bas etmedeki en onemli hususlardan biri olarak en st sirada yeri&r. vesporgl b,' farkh beceria Ia'nlarmda
Bunlan saglayabilmek icin 6zel 6gretimin tiim ilgili taraflarim kolektif biryapiya yapilan aktiviteler, akademik basar

) i o S . I - B - 6gretimde farkl yontem ve tekniklerin
kavusturarak is ve giic birligi saglamal; sektore itici ve gelistirici, denetleyici v kullaniimasi, yabanci dil egitimi ve

koruyucu bir yap kazandiracak faaliyetlerde bulunmahyrz.” olumlu okul iklimi gibi avantajlar
sagladigi icin tercih edilmektedir.
Ozel okullarin 3 milyon égrenci
kontenjani bulunmaktadir. Su an
Turkiye genelinde 1 milyon 578 bin
233 6grenci 6zel okullarda okuyor.
Bos kontenjanlari olan okullarin
yeni 6grenci kayit edebilmeleriicin,
sunduklari egitime veli tarafindan
glven duyulmasi gok 6nemlidir.
Gunku 6grenci basarisini, gelisimini
ve mutlulugunu misyon edinmis
0zel okullar talep gérmeye devam
etmektedir. Bu konuda da okullarin
oncelikle hedef kitleye 6zel egitim
programlari, kilturel, sanat ve spor
olanaklari, dinya vatandasi olma gibi
diger okullardan farklilastiklari alanlari
dahaiyi tanitarak rekabet avantajlari
olusturmalar gerekiyor. Farkli egitim
modellerine yer vermek 6nemli; hibrit
egitim platformlari, inovatif calismalar,
uzaktan 6grenme, esnek sinif
duzenleri okullarin tercih edilebilirligini
artiriyor. Ginumuzde okullarin is
dunyasiile is birlikleri kurarak ¢zel
okullarin cazibesini artirmalari da
onem arz ediyor. Ornegin; sirketlerle
staj programlari veya bolgesel olarak
duzenlenecek etkinlikler egitim
kurumlarina deger katiyor.
Ozel okullar, devletin egitim ile
ilgili hedefledigi plan ve programlarin
niteliginin artirlmasina yardimci
olmaktadir.GUnumuzdeki
Umit Kalko ekonomik kog,uullar g(‘?Z onunde
Egitim Girisimcisi bulunduruldugunda ¢zel okullar
TODER Yénetim Kurulu Uyesi tercih etmek isteyen ailelelerin
TR finansal gerekceler nedeniyle
bunu yapamadiklarini séylemek
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muUmkanddr. Bu da 6zel okullarin
hedefledikleri kontenjanlarin
dolmamasina, devlet okullarinin ise
kontenjan fazlaligindan dolayi istenen
nitelige ulasamamasini saglamaktadir.
Devlet destegiyle olusturulacak esnek
finansal modeller ile fiyatlandirma
politikalarini revize edip, daha genis bir
ogrenci kitlesine hitap etmek, maddi
olarak daha az gli¢lu ailelere yonelik
stratejiler olusturmak gerekiyor. Ogrenci
basina tesvik uygulamasinin tekrardan
geri getirilmesinin, bos olan 1 milyon
600 bin kontenjanimizin doldurulmasina
blytk katkisi olacaktir. Ayrica talebin
artmasi icin KDV oraninin tekrar %1
olarak duzenlenmesi de kapasite
fazlaligyla bas etmedeki en 6nemli
hususlardan biri olarak en tst sirada
yerini aliyor.

Tiirkiye'de kisa, orta ve uzun
vadede 6zel okulculuk nasil bir
yone dogru yol alacak? Ongorii
ve degerlendirmeleriniz nelerdir?
Sektoriin bilyiimesi icin neler
yapilmali?

Turkiye'de 6zel okulculuk sektorunde,
ontmuzdeki 1-2 yillik kisa vadede dijital
doénisum ve teknolojiye entegrasyonun
etkili olacagi gorultyor. Egitimde
dijitallesme hizla artiyor. Kisa vadede bu
becerilerle ilgili inovatif calismalarin da
egitim surecine daha etkin bir sekilde
entegre olmasi gerekiyor. 2000'lerin
basindaki giindemlerle yapilan egitim
ogretim calismalarindan uzaklasip,
teknoloji yerlisi olan ¢ocuklarimiza hitap
edecek egitim modellerine yonelmeliyiz.

Onumuizdeki 3 -5 yillik stirecte egitim
modellerinin ve iceriklerin esnek ve
yenilikgi hale gelecegini 6ngoruyoruz.
Yine bu surecte globallesen proje,
girisimcilik, is dtnyasi ile baglantilar
saglanarak mesleki programlarin ve
is birliklerinin saglanmasi konusunda
yonelimlerin olacagini biliyoruz.

Uzun vadede baktigimizda ise;
teknolojinin icine dogup buyuyen
ogrencilerimizin ihtiyaglarina daha
iyi uyacak sekilde mikro sertifikalari
kapsayan ve farklilastiriimis egitim

UMIT KALKO'DAN €GITIMDE GELECEK ONGORULERI;

edecek egitim modellerine yonelmeliyiz.

» 2000’lerin basindaki giindemlerle yapilan egitim 6gretim
calismalarindan uzaklasip, teknoloji yerlisi olan ¢ocuklarimiza hitap

) Sanal ve artirllmis gerceklik, yapay zeka gibi teknolojilerin egitim
stireclerinde daha etkili bir sekilde yer alacagim, ayrica 6zel okullarin
egitim sistemi i¢indeki payimin artarak egitimde kalitenin lokomotifi

UMIT KALKO
EGITIM GIRISIMCISI

modellerinin gelistirilmesi dnemlidir.
Ozellikle sanal ve artirilmis gerceklik,
yapay zeka gibi teknolojilerin egitim
sUreclerinde daha etkili bir sekilde yer
alacagini, ayrica 6zel okullarin egitim
sistemi icindeki payinin artarak egitimde
kalitenin lokomotifi haline gelecegini
ongoruyoruz.

Ozel dgretimin tum ilgili taraflarini
kolektif bir yapiya kavusturarak is ve
gl¢ birligi saglamali; sektore itici ve
gelistirici, denetleyici ve koruyucu
bir yapi kazandiracak faaliyetlerde
bulunmaliyiz.

0Ozel okullardaki 6gretmen maaslan
ile devlet okullarinda gorev yapan
6gretmen maaslar arasinda ciddi
farklar olusmaya basladi. Bu konuda
neler sdylemek istersiniz?

Tarkiye'de 6zel okullardaki 6gretmen
maaslariile devlet okullarinda gérev
yapan 6gretmen maaslari arasindaki
belirgin farklar, egitim sektértundeki
dinamikler ve finansman kaynaklarindaki
cesitlilikle iliskilidir. Devlet okullarinin,
devlet butcesinden finanse edildigi
ve kamusal hizmet gorevi Ustlendigi
dusunuldtginde, devlet okullarindaki
0gretmen maaslarinin daha ytksek
olmasi anlasilir bir durumdur.

Bu farkliliklarin baslica sebepleri
arasinda devlet okullarinin genis
ogrenci kitlesine hizmet vermesi,
devlet butgesinden saglanan kaynaklar,
egitim altyapisinin genisletilmesi
gibi kamu hizmeti odakli hedefleri
bulunmaktadir. Ote yandan, ézel okullar
genellikle 6grenci tcretleri, bagislar
ve sponsorluklar gibi 6zel kaynaklarla
finanse edildiginden, bu okullarin

roportaj Il

0gretmen maaslari devlet okullarina
kiyasla daha dustk olabilir.

Su an Turkiye'deki 6zel okullarda
195 bin 63 6gretmen calismaktadir.
Egitim sektori ile ilgili politikalarda, okul
kurucularinin mali yakunt azaltmak igin
6gretmen maaslarindan alinan SGK vergi
yukinan azaltiimasi ya da kaldiriimasi
06gretmen maaslarindaki farkliliklari
dengelemeye yonelik ciddi bir adim
olacaktir. Ozel okullardan her yil alinan
ruhsat harcinin kaldiriimasi ve elektrik,
su, dogal gaz maliyetinin tarifelerinde
ayricalik yapilmasi da hayatta ve ayakta
kalmak icin 6nemli adimlar olacaktir.
Egitim sistemi icindeki bu tir dengeler,
genel egitim kalitesini, 6gretmenlere ve
ogrencilere esit firsatlar sunma amacini
gozetmelidir.

KOKLU BIiR EGITIM

REFORMU SART!

Yeni yil ile birlikte 6zel okullarin 2024-
2025 egitim licretleri giindeme geldi.
Su an iilkenin giindeminde sikilikla bu
haberleri gorilyoruz. Bu konuda neler
soylemek istersiniz?

Oncelikle Ozel okullarin devletimize
katkilarindan bahsetmemiz gerekiyor.
Ozel okullar 6grencilere farkli 6grenme
ihtiyaclarina uygun segenekler sunarak
genel egitim kalitesini artirmaktadir.
Ozel okullar ve kamu okullari arasinda
rekabet yaratir. Rekabet, okullari daha
iyi hale getirmek ve yenilikgi egitim
yoéntemleri gelistirmek icin bir tesviktir. Bu
durum, egitim sisteminin genel kalitesini
yikseltmektedir. Ozel okullarin acilmasi,
ogretmenlere ve egitim personeline
daha fazla istihdam olanagi saglayarak
egitim sektoriinde calisanlara daha fazla
is imkani yaratir. Ozel okullar, ekonomik
bir sektor olarak kabul edilir. Bu okullarin
faaliyetleri, yerel ekonomiye katkida
bulunur, yerel isletmelere musteri
saglar ve istihdam yaratir. En 6nemlisi
ozel okullarin varligl, devletin egitim
butgesinden bir kisminin 6zel sektor
tarafindan karsilanmasina olanak tanir.
Bu, devletin diger alanlarda kaynaklari
daha etkili kullanmasina yardimci
olmaktadir.

esnek ve yenilikei hale gelecegini éngériiyoruz. Yine bu siirecte

haline gelecegini 6ngoriiyoruz.
» Oniimiizdeki 3 -5 yillik siirecte egitim modellerinin ve iceriklerin

globallesen proje, girisimeilik ve is diinyasi ile baglantilar saglanarak
mesleki programlarin ve is birliklerinin saglanmasi konusunda
yonelimlerin olacagim biliyoruz.
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Ozel okullarin egitim tcretlerinin
glindemde oldugu bu dénemdeki
tartismalar genellikle ekonomik durum,
aile butceleri, egitim kalitesi, esitsizlik ve
erisilebilirlik gibi bircok faktére dayaniyor.
Aileler, cocuklarinin kaliteli bir egitim
almasini saglamak isterken, ayni zamanda
bu egitimin maliyetinin de distk olmasini
bekliyor. Fakat 6zel okul maliyetleri
bircok faktore bagli olarak degisiyor.
Ogretmen ve Personel Maaslari bizim gider
kalemlerimizin %70'ini olusturmaktadir.

2 yil 6ncesinde asgari ticret 2.800 TL

iken ginmtizde 17.002 TL olmustur.
Fakat biz egitim Ucretlerine 2 sene 6nce
%36 bu senede %65 zam yapabildik. Bu
sektérimuz igin sardarulebilir bir durum
degildir. Ogretmen ve Personel maaslarinin
yaninda modern ve glivenli bir 6grenme
ortami saglamak icin gerekli altyapi
yatinmlari ve duzenli bakim maliyetleri 6zel

okul butgesini buytk ¢lctide etkilemektedir.

Durum degerlendirmesi yaptigimizda
bizim egitim tcretlerine yaptigimiz
zam bir gindem sebebi degildir, artan
maliyetlerin bir sonucudur. Ulkemizde
her sey zamlanirken 6zel okullarin
fiyatlarinin acimasizca elestirilmesini
dogru bulmuyorum. Bu durumda 6zel
okullarin bir algi operasyonuna ihtiyaci
var. Sosyal medya ve basinda sadece dzel
okullar hakkinda yapilan kot yorumlar
yayinlaniyor. Degerinin Uizerinde Ucret
talep eden ticcarlarmisiz gibi lanse
ediliyoruz. Halbuki 6zel okul kuruculari
su an kar etmeyi birakin strdurtlebilir
bir zarar bile kabullenmis durumdayiz.
Bizim fedakarliklarimiz haksizca itham
edilmekte ve farkli bir algi operasyonu
yuratalmektedir. Bu yanlis algl yénetimiyle
topyekln micadele etmemiz gerekiyor.
Tum 6zel okul derneklerinin, sektor
calisanlarinin, paydaslarin 6zel okullarin
Ucretleri ile ilgili cevap hakkini kullanarak
her mecrada hakli sebeplerimizi ifade
etmeye gagiriyorum.

Son yillarda egitim sektoriinde
de franchise sisteminin agirhk
kazandigini goriiyoruz. Sizin
de temsil ettiginiz kurumlar bu
modeli uyguluyor. Bu sistemi
6zel okulculuk acisindan
degerlendirebilir misiniz?

Ozel okullar icin franchise sistemi,
yeni okul agmak isteyen girisimcilere
taninan bir firsattir. Bu sistem
sayesinde girisimciler, uzun yillarin
deneyimine sahip bir kurumun marka,
egitim modeli ve yonetim sisteminden
yararlanir. Franchise veren kurumun
deneyimi ve destegi, markayi tercih
eden okul veya kursun kurumsallasma
sdrecini hizlandirir. Bu, yeni bir okul
veya kursun hizli bir sekilde etkin ve
organize bir yaplya kavusmasini saglar.

Marka sahibi kurum, franchise
sistemi araciligiyla pazar payini
genisletir. Bu, daha fazla 6grenciye
ulasma ve daha genis bir cografyada
etkin olma imkani saglar. Sisteme yeni
dahil olan kurumun basarili olmasi
icin franchise veren kurumlarin ¢cok
glclu genel merkezi olmasi gerekir.
Bir sisteme dahil olmak belirli bir
yatirim gerektirir. Tabii franchise
surecinde belirli bir ticret 6édemek
ve belirli standartlari karsilamak da
zorunluluktur. Bununiicin franchise
veren kurumun glcla bir markaya ve
etkili bir egitim modeline sahip olmasi,
basariicin temel bir faktordur. Egitim
programlari, yénetim konularindaki
danismanligi ve surekli iletisimi ile etkin
destek saglamasi gerekir.

Franchise alan kurumlarin egitim
kadrosu, deneyimli ve nitelikli
kisilerden olusmalidir. Bu, 6grenci
basarisini artirmak agisindan kritik bir
o6neme sahiptir. Dogru stratejilerle ve
dikkatli bir sekilde franchise modeli
uygulandiginda, sektorun gelisimi icin
blyuk katki saglamaktadir.

OZEL OKULLARDA GELiR — GIDER
DENGESI SAGLANMALI!

Tiirkiye'de olusan sartlan dikkate
alarak, 6zel okul sektoriinii 6niimiizdeki
giinlerde nelerin bekledigi konusunda
diisiincelerinizi 6grenebilir miyiz?

Ozellikle son 3 yildir Tuirkiye'de yasanan
enflasyon tum sektorlerde oldugu gibi
0zel okul sektérini de olumsuz yénde
etkilemistir. Ayrica, 6zel okul ticret artis
oranlariicin MEB tarafindan (2022-2023
Egitim Ogretim Donemi igin %36, 2023-
2024 Egitim Ogretim Donemi igin %65
) yasal sinir belirlenmesi bu sorunlarin
artmasina neden olmustur. Ozel okullarda
gelir gider dengesi bozulmus olup,
kurumlarin strdartlebilirligi tehlikeye
girmistir.

Ozel okullarin kaliteli egitim vermeye
devam etmesi ve strdurtlebilirligi icin, gelir
gider dengesinin tekrardan saglanmasi
gerekmektedir. Ozel okul gelirleri agisindan,
kayit tcret artis oranlarinin mevcut
Ozel Okul Yonetmeligi dogrultusunda
yapiimasi, farkli bir yasal sinirlandirma
getirilmemesi gerekmektedir. Ozel okul
giderleri acisindan; 6zel okullardan alinan
%10 KDV'nin alinmamasi, Personel SGK
giderlerinin devlet tarafindan karsilanmasi
gibi 6zel okullari destekleyici galismalarin
yapiimasi gerekmektedir.

Ozel okullar Ocak 2024 itibariyla, Eylul
2024-Haziran 2025 tarihleri arasinda
verilecek egitim hizmeti icin kayit almaya
baslamistir. Asgari ticretin bir énceki yila
gore %100 oraninda arttigini dustnarsek,
6zel okullarinda kayit tGcretlerini minimum
%100 arttirmasi elzemdir.

Sonug olarak; 6zel okullarda gelir
gider dengesi saglanmadigi takdirde, bu
sorun egitim kalitesini olumsuz yonde
etkileyecektir ve kurum kapanmalarini
beraberinde getirecektir. Ozel okullarin
ayakta kalabilmesi ve 6zel okullarda kaliteli
egitim hizmeti verilebilmesiicin devletimizin
gerekli destegi saglayacagini imit ediyoruz.

Vi YONETILEN BIR FRANCHISE MODELI ULUSAL EKONOMIVE CIDDI KATHI SAGLAR

Franchise uygulamalar1 acisindan dikkat edilmesi gereken noktalar
neler? Bu model uzun vadede sektore neler katacak?

Franchise uygulamasina baslamak isteyen isletme i¢in dikkate ahnmasi
gereken belli kriterler vardir. Bu kriterler uzun vadeli basar1 ve
siirdiiriilebilirlik agisindan kritik 6neme sahiptir. Franchise sistemi,
genellikle bir markanin basar1 6ykiisiinii tekrarlamaya dayanir. Bu nedenle,
franchise olarak verilecek isletmenin marka degeri ve tammnirhg ok
onemlidir. Giiclii bir markanin, potansiyel velinin dikkatini cekmede ve giiven
olusturmada katkisi ok fazladir. Franchise veren isletmenin, isletmeler
arasinda tutarhhk saglayacak siki operasyonel standartlara sahip olmas:
onemlidir.

Franchise veren kurumlar, yeni girisimcilere mentorlitk etmeli ve siirekli
destek saglamahdir. Kurum sahiplerine, isletme modelini anlamalari ve

etkin bir sekilde yonetmeleri konusunda yardime: olacak egitim programlar:
sunmalari, basarilar1 konusunda tesvik etmeleri énemlidir. Girisimeiler
genellikle finansal agidan istikrarh bir is ararlar. Bu nedenle, franchise
sistemi saglayan isletmenin finansal durumunun da giiclii olmas ve karh
bir isletme modeli sunmas1 6nemlidir. Franchise veren kurum, potansiyel
pazarlar1 ve uygun yerleri dikkatlice analiz etmelidir. Basarih bir yer se¢imi,
isletmenin basarisim 6nemli 6lgiide etkiler.

Uzun vadeli bir franchise modeli, kurumun hizla biiyiimesini destekler,
franchise kurumlarina inovatif katkilar saglayan yeni yaklasimlar
gelistirebilir, yeni kurumlarin agilmasiyla istihdama ve yerel ekonomiye
katkida bulunur. Marka yeterince yayginlastiginda, markammn bilinirligini
artinr ve giiclenmesini saglar. Dikkatlice planlanms ve iyi yonetilen bir
franchise modeli, ulusal ekonomiye de ciddi katki saglar.
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Gelecegimizin glivencesi olan
cocuklarimizin ve genglerimizin egitim
hayatlarinda 6nemli bir parca olan
okul kiyafetleri ihtiyaglarina modern,
kaliteli ve genis secenekler sunmak,
temel kurumsal énceligimizdir.




Ilmakale

Naci Atalay
OZDEBIR Yo6netim Kurulu Baskan

ilindigi tzere Turkiye gencg
B bir ntfusa sahip, dinamik

bir tlkedir. Gencligimizin
tlkemiz igin buyuk bir potansiyel ve
gu¢ kaynagi oldugu aciktir. Ancak
bu potansiyeli glice cevirmek tek
bir yolla miimkundur; o da EGITIM.
OZDEBIR bu ulusal bilinci tasiyan
bir sivil toplum 6rgttu olarak 39
yildir egitim dtnyasina hizmet
veren bir Dernek olmanin yaninda;
uzun yillardir sardardagi yayincilik
faaliyetleriyle de genc kusaklarin
yetistirilmesi, tlkeye yararli ve
egitimli bireyler haline getirilmesiicin
Tark milli egitim sisteminin icinde yer
almaktadir.

OZDEBIR, sivil toplum 6rgutu
olarak genclerin sinavlara hazirlkta
ek ders ve destek ihtiyacini
ekonomik olarak karsilayabilmeleri
icin egitimimize verdigi hizmetteki
payi surekli artan 6zel 6gretim
kurumlarinin ¢cati 6rgutlerinden
biridir.

Dernek faaliyetinin yani sira
yayincilik alaninda da faaliyet
gosteren OZDEBIR'in yayincilik
yaklasimi da ayni ulusal bilingle
genclerimizin akademik hayata
adim atmasini kolaylastirmak ve bu
stirecte onlara nitelikli bir destek
saglamak olmustur.

Elbette gonul isterdi ki gtizel
memleketimizde genclerimiz, bu
kadar ¢ok sinava tabi olmadan,
yeteneklerine ve isteklerine gore,
diledikleri akademik ortamda egitim
gorebilsinler. Kisaclk strelere
sikistirilmis coktan secmeli sinavlarla
geleceklerini belirlemesinler... Ancak
yaklasik 1 milyon 300 bin 6grencinin
nitelikli bir lisede okumak; 3 milyon
6grencininse Universite egitimi
alabilmek igin sinavlara basvurdugu
dustinuldagtinde coktan segmeli
sorulardan olusan sinavlar disinda
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OZDEBIR ve YENI EGITIM
TEKNOLOJILERI

bir sistemle saglikli bir elemenin
yapilmasi olasi gorinmemektedir.
Bu sinav gercekligine ek olarak
egitim kurumlarimizin niteligini
artirmaya doéntk bir ihtiyac oldugu
da aciktir. Milli Egitim Bakanligimizin
ve YOK'tin énculuginde tim
kademelerde faaliyet gosteren
egitim kurumlarinda niteligi ve egitim
kalitesini artirmaya dontk cesitli
projeler yurutilmektedir. Ogretmen
yetistirme ve gelistirme programlari,
bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullandirmayi hedefleyen projeler,
siniflarda akilli tahta ve internet
erisimi gibi dijital kaynaklara erisimi
kolaylastiran gelismeler hayata
gecirilmistir.

Genglerin zaten asina oldugu ve
gunluk hayatin parcasi haline gelmis
olan teknolojileri, egitim alaninda da

OZDEBIR

Ozel Egitim-Ogretim Dernegi

verimli kullanabilmek egitimde
niteligi artirmanin basliklarindan
biri olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
Genclerin teknoloji meraklarini ve
becerilerini egitim teknolojileri ile
bulusturabilmek yenicagin artik
bir gerekligi olarak 6ntimuzde
durmaktadir.

2019 yihinda bas gosteren
ve 2020-2021 yillari boyunca
tum danyayi etkisi altina
alan pandemi streci egitim
sistemlerini derinden etkiledi ve
egitim alanindaki dijitallesmeyi
zorunlu olarak yayginlastirmayi
glindemimize getirdi. Uzaktan
egitim zorunlulugu dijital egitim
modellerinin yayginlasmasina
neden oldu. Ogrenciler ve
ogretmenler, dijital platformlar
Uzerinden egitime devam etmek
ve siniflari cevrimigi olarak
duzenlemek zorunda kaldilar. Bu
durum teknolojik altyapi ve erisim
sorunlarini gindeme getirdi ve
kaginilmaz olarak bu alanda
iyilestirmeler yapild.

Ogrencilerin 6grenme
deneyimini zenginlestirmek,
ogretmenlerin daha etkili
bir sekilde 6gretebilmelerini
saglamak, egitim surecini
daha etkili ve verimli hale
getirmek amaciyla stratejiler
ve araclar sunan bir dizi dijital
egitim platformu kalici olarak
hayatimiza girdi. Geleneksel sinif
ortamlarina alternatif ya da ek
olarak pek cok cevrimici 6grenme
aracini tecriibe etmis olduk. Bu
platformlar, cesitli avantajlar
sunarak egitim sureclerini
zenginlestirdi, egitimde
erisilebilirligi ve esnekligi artiran
bir dontsum gerceklestirdi.

Bu sistemler yalnizca ders
isleme surecleriigin degil
sinavlara hazirlk alaninda da
kullanilir hale geldi.

OZDEBIR Yayinlarr; gerek
ara siniflar Gelisim izleme
Sinavlari gerek LGS ve YKS
Denemelerinin Turkiye
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genelinde her uygulanisinda yiz
binlerce 6grenciye kendilerini
degerlendirme, eksiklerini
tamamlama firsati sunmakta ve
6grencilerin sinavlara hazirhk
duzeylerini yukseltmelerine
yardimci olmaktadir. OZDEBIR
Turkiye Geneli Deneme Sinavlari,
ortadgretime ve yuksekodgretime
gecis sinavlarina benzemesi
ozelligiyle markalasmis, egitim
sektoru icinde hakh bir yere, hakli
bir unvana kavusmustur.

T ISYXNVE NHOS MLvnaivin BECSETETR

OZDEBIR YENILIKLERIN
ONCUSU OLDU L o

39 yilik bu yolculukta gerek STK “blr.|k|m.I| .anallz-ll karneler” ve kazanim okullara yardimci olmayi ve
gerek iktisadi isletme faaliyetleri eksiklerini tespit edebilecekleri “sifir sinavlara hazirlig amaglayan nitelikli
olarak hem egitim dtinyamizda hata_!«itapgklarl” kullanima acgilmistir. yayinlari yaninda Turkiye genelinde
hem kamuoyunda olumlu » Ogrencilerimizin yalnizca girdigi periyodik olarak uygulanan liselere
degerlerle taninan, bilinen, tnlenen deneme sinavlarini degil kullandigi ve yuksekogrenime gecis deneme
bir kurum, bir egitim markasi olan kitaplari da gozeterek “birikimli sinavlariyla tlkemizin en genisg
OZDEBIR ¢aga ayak uyduracak karne"” almalari saglanarak onlara katilimli Deneme Sinavlarinin
teknolojilerini kullanmada da yapamadigi sorulari tekrar gérme ve Markasidir. OZDEBIR Yayinlari
surekli kendini gelistirerek gozme firsati yaratiimaktadir. olarak 2024 yilinda da bu markaya
buinyesine yenilikler katmistir. » Ornek kitaplarimizi ve z-kitap yakisir yeniliklerle yolumuza devam

S6z gelimi; uygulamasini gérmeyi ¢cok daha edecegiz.

» OZDEBIR Yayinlari'na ait sinav pratik ve erisilebilir hale getiren, 2024 ulkemiz igin,
ve yayinlarin video ¢céztmlerinin soru ¢dzum videolarina erisimi Cumbhuriyetimiz igin yeni bir
cekilmesi, saklanmasi, saglayan, tim yayin 6rneklerimizin yuzyihn, ikinci yazyihmizin baslangic
yayinlanmasi icin gerekli teknik ve dijital uygulamalarimizin yilidir ve 6zel bir 6neme sahiptir.
altyapi iyilestirilmistir. toplandigi ozdebirdijital.com sitesi bu Biricik Cumhuriyetimizin 100.

» Yayinlarimizi tercih eden galismalarimizin dnemli bir halkasini yasini kutladigimiz 2023 yilinin
her kuruma sinif igi kullanima olusturmaktadir. ardindan 2024 'ten beklentimiz;
uygun bir dizi uygulamayi iceren » Kurumlarin en pratik sekilde yalnizca sektérimuz igin degil tim
“Egitim Parki” platformu hediye kullanacagi akilli tahta uygulamalari Ulkemiz ve vatandaslarimiz igin
edilmektedir. ve dijital 6devlendirme sistemi ile Cumhuriyetimizin ikinci ydz yilina

» Degerlendirme hizmetlerinin OZDEBIR Yayinlari sinif ici kullanima yakisir degerlerin ytceltildigi, laik,
daha geliskin hale getirilmesi hazir hale getirilmistir. bilimsel ve demokratik egitimin her
ile 6grencilerimizin yil icindeki Hedef kitleye ulasmada genis bir o6grencimiz, her yurttasimiz igin

ilerlemelerini izleyebilecekleri “Bayi Ag1"na sahip OZDEBIR Yayinlari, erisilebilir oldugu bir yil olmasidir.
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TURKiYE’NiN EGiTiM EKOSiSTEMiNi
SEKILLENDIRiYORUZ

“BIL Egitim Kurumlarindaki
egitim tasarimlan gelecegi
referans almaktadir. Egitimde
her zaman rotamz “Yenilik¢i
Yaklasimlar”dir. Diunya
olcegindeki gelismeleriyakindan
takip ederek, en iyinin bir adim
oninde olmayi hedefliyoruz.
Buacidan 6grencilerimizi
hedeflerine ulastiracak gelecegin
teknolojileri ile desteklenen
calismalar1 6nemsiyoruz.”

urumunuz agisindan 2023 yilini
Kdegerlendirebilir misiniz?

Dunya her daim gelisiyor ve her
gun, her alanda yeni uygulamalar karsimiza
cikariyor. Egitimde, tim alanlardaki
gelismeleri dikkate alarak, ihtiyag ve
beklentileri karsilayacak yeni bakis acilari
gelistirmek ve bunlari anlatmak zorundayiz.
Biz bu noktada “inovasyonu”, var olan bir
seyi gelistirmek ve Uizerine yenilikler katarak
glinimuze uyarlamak olarak tanimliyoruz.
Bu anlayisla, diintin bugtinden farkli olmasi
gerektigi yaklasimindan yola cikarak
yeni egitim ekosistemini sekillendirmeyi
hedefliyoruz.

2023'te “inovasyon” ve “Hiper
Kisisellestiriimis Egitim" &ne gikti. Egitimde
yenilikci, hizli, zaman ve mekandan bagimsiz
sistemleri olan egitim kurumlari daha
basarill olmaya devam ediyor. Ogrencilerin
gelisimleriigin yapilan tum etkinlik ve
projelerin bu anlayisla planlandigi bir dénem
gecirdik. Ogrencilerimizin egitim 6gretim
faaliyetlerini 7/24 kusatacak sistemlerle
destekleyen BIL LEARN Hibrit Egitim
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PERGEL YAYINLARI

Platformu ve IAU Bilim Kurulu destekli
iceriklerimizle Tarkiye'de 30 yildir egitim
sektortine yon vermeye devam ediyoruz.

Diinya inovasyon Okulu vizyonu ile
¢iktigimiz bu yolda degisim ve gelisimin
yasanmasi kaginilmazdir. 2023 yilinda
blylime ivmesini devam ettiren
kurumumuzda, yenilikci egitim metotlarini
uygulamaya, 6grenme yontemlerindeki
glincel trendlere odaklanmaya, 68retmen
ve personel gelisimine, 6grenci merkezli
yaklasimlar ve sosyal sorumluluk projeleriile
6ncl olmaya devam ettik.

Ulusal ve uluslararasi platformlarda

gerceklesen egitim etkinliklerinde bulunarak,

gelismeleri takip ettik ve uyguladik.
Basar kulttrund yayginlastirmak icin
projeler gelistirdik ve yarismalarda tistin
performanslar sergiledik.

CGunku biliyoruz ki, buglini her zaman
gecmiste birakacak ve yeni seyleri

_BIL COCUK BIL KURS
UNIVERSITESI

ANACKULU

BiL KOLEJ

KIBRIS ILIM
UNIVERSITESI

] Elif PEHLEVAN
BIL Egitim Kurumlari Genel Miidiirii

0grenerek gelecege daha gtivenliadimlarla
ilerleyecegiz. Liderlik, girisimcilik, dogru
ogrenme teknikleri ve gelisen teknolojiye
adaptasyon i¢in kendi alaninda uzman
kisilerden aldigimiz ytz yize/online egitimler,
seminerler, webinarlar, etkinlikler ve
programlarla 6grenme heyecanini 2024'te de
surdidrmeye devam edecegiz.

2024 TE 50 KOLEJ,
70 OZEL OGRETIM KURSU

Egitim sektoriinde bilyiime modeli olarak
franchise sistemi 6ne cikiyor. Markanizin
bu konudaki politikasi hakkinda bilgi
verebilir misiniz? Franchise sisteminizde
nasil bir bilyiikliige ulastiniz? 2024 yili icin
hedefleriniz ne olacak?

BIL Egitim Kurumlarinda bir neslin;
akademik, sosyal ve spor alanlarinda
yeteneklerini kesfederek ve potansiyellerini
fark ederek yetismelerini sagliyoruz. Yeni nesil
olarak da ifade edebilecegimiz 68rencilerimiz
icin zenginlestiriimis 6grenme alanlari
olusturuyoruz. Yeteneklerin kesfedilmesi
kadar gelistirilmesi de cok énemlidir. Belirli
programlar yurutulerek gelistirilen ve
desteklenen yetenekler, gelecekteki basaril
calismalarin temelini olusturmaktadir. Gelecek
kusaklar igin 6zgecmis degil “6z gelecek”
hazirliyoruz. BiL Egitim Kurumlarindaki egitim
tasarimlari gelecegi referans almaktadir.
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Egitimde her zaman rotamiz “Yenilikgi
Yaklasimlar”dir. Diinya 6lgegindeki gelismeleri

yakindan takip ederek, eniyinin bir adim éntinde

olmay! hedefliyoruz. Bu agidan 6grencilerimizi
hedeflerine ulastiracak gelecegin teknolojileriile
desteklenen ¢alismalari 6nemsiyoruz.

Birlesmis Milletler 2030 yil kalkinma hedefleri
arasinda nitelikli egitim, sorumlu Uretim ve
tuketim yer aliyor. Ogrencilerimizin “tilketen
degil, treten” olmalarini hedefliyoruz. Egitim
tasarimlarimiz gelecekte insan is glictintin yerini
alacak makine ve robotlarin yazilimini yapacak
ogrencileri, “kendi ihtiyaclarini karsilayabilen
ve kendi kendine yetebilen” nesil olarak
yetistirmeyi hedeflemektedir.

Ogrencilerimizin dunya genelindeki global
calismalari anlik takip edebilmeleriigin
BIL International Office ile yurt disi egitim
calismalarimizi yayginlastirarak nitelikli
calismalarimiz ile tlkemizi en iyi sekilde temsil
ediyoruz. Hedefimiz yurt disindaki saygin egitim
odullerini almaktir. Bunun igin egitim 6gretim
tasarimlarimizi global 6lcekte ele aliyoruz.

Gl vizyonumuzla kurdugumuz
sistemimiz, 6zel okullara sagladig avantajlarla
dikkat cekmektedir. BIL Egitim Kurumlari bu
avantajlari her yil artirarak egitim yatinmcilarina,
degisen konjonkture uygun imkanlar ve
hizmetler sunmaktadir. BIL markasinin
egitim sektorunde blyuk bir marka degeri
ve 30 yillik koklt gegmise dayanan bir basari
hikayesi bulunmaktadir. Yatirnmlarimizi
sadece egitime yaptigimiz igin bu konudaki
deneyim ve tecribelerimizi gliclt genel
merkezimiz araciliglyla egitim yatinmcilarimizla
paylaslyoruz.

istanbul Aydin Universitesi ve Kibris llim
Universitesi gliclii is birliginin buytk élctide
guven verdigi egitim yatinmecilarimizla BiL
markasinin egitimde yenilikgi yaklasimlarinin
uygulama alanlarini genisletiyoruz. Ozellikle
egitim sektorine yatirnmin blyudk risk tasidig
ve egitimde degisime ayak uyduramayan
markalarin kayboldugu bu zamanda btyime
ivmesi gosteren bir kurum olarak gelisen egitim
trendlerini uygulayarak franchise sistemimizi
sagliyoruz. 2024 yilinda BIL Koleji ve Gocuk
Universitesi Anaokulu sayimizin 50, BIL Kurs
sayimizin 70 olmasini hedefliyoruz.

Franchise sisteminiz icinde yer alan ve
alacak yatinnmcilardan beklentileriniz
hakkinda neler séyleyebilirsiniz?

Gelecegin insanini yetistirdigimiz
kurumlarimizda kurdugumuz dogru egitim
sisteminin dogru uygulanmasi, aktif, tretken
ve yenilik¢gi kadrolarla ¢alisiimasi bizimigin
o6nemlidir. Ortak sistem, sinav ve yayin
politikamizla Turkiye'nin her yerinde ayni
anda calismalarimizi yaratiyoruz. Bu sisteme
ayak uydurulmasi, verdigimiz egitim ve
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kurumsal kimlik standartlarina uyulmasi
gerekmektedir.

BiL Egitim Kurumlari olarak egitim
faaliyetlerini yurutecek okullarin donanimii
kampus ortami ve fiziksel standartlarinin
Gst seviyede olmasi bizim igin dnemli
bir kriterdir. Yatirm ortagimiz olacak
kurucu temsilcisinin egitime bakis agis,
surdurdlebilir bir yapilanma icin oldukga
kiymetli bir degerdir. BIL' de yetisen
ogrencilerimizin kurumun basart kultaran
almis, gliclt bir diinya vatandashigl
kimligine sahip olmalariniistiyoruz.

Bu bakis agisi ile yatirim ortaklarimizin
yeniliklere agik, global bir vizyona sahip,
inovatif, gelisim ve basari odakli kisiler
olmasina 6nem veriyoruz. Tum bu kriterleri
saglayan yatirnm ortaklarimizla ayni
kurumsal dili kullanmak buyuk yapilarin
ortak ve birlikte hareket etme kabiliyetini
arttirmaktadir.

Franchise modelinizin temel unsurlari
nelerdir? Uygulamalariniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz? Franchise
yatinmcilariniza sundugunuz avantajlar
nelerdir?

Egitimde inovasyona dair bitin
dinamiklerin kalitesini ve uygulama
orneklerini BIL Egitim Kurumlari vizyonuna

uygun ¢alismalart hayata gegirerek,
ogrencilerimizin 6grenme deneyimini
Universite kulturtyle bulusturuyor,
ogretmenlerimizin gelisimine firsat
sagliyor, anne babalarin gliveniyle gelecege
deger katiyor ve egitim yatinmcilarinin
ihtiyag duydugu strateji, planlama, takip ve
yonetimle is birligine imza atiyoruz.

Biz yatinm ortaklarimiza “Universite
Is Birlikli Egitim Yonetimi™ icin “Diinya
Inovasyon Okulu” olanaklari sunuyoruz.

Basarlyi profesyonel ve kurumsal bir
planlama sireci olarak nitelendirerek;

» Akademik icerigin ve 6lcme-
degerlendirme takviminin es zamanli
yonetiminden, hibrit okul sistemini
mumkan kilan egitim-6gretim platformuna,

» Istanbul Aydin Universitesi ve Kibris
ilim Universitesi is birligiyle diizenlenen
ogrenci-0gretmen-veli seminerlerinden,
kampus bazli okul gelisim planlarina,

» Kurumsal iletisim stratejilerinin
ulusal ve yerel uygulamalarla
glclendirilmesinden, marka kimliginin
fark yaratan tasarim ve reklamlarla bilinir
kilinmasina,

» 7/24 hibrit egitim destegi ve alaninda
uzman genel madurltk koordinasyonu
ile Tarkiye'nin en gticli genel mudurluk —
kampus - kurs is birligini gerceklestiriyoruz.
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PALOP ve
MATEPP
ile ILERIYE
TASIYOR

eni Tiirkiye Egitim Vakfi
Y(YETEV) Okullari biinyesinde

bulunan Palet Okullari’nin okul
oncesi egitim anlayisi hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Yeni Turkiye Egitim Vakfi (YETEV)
catisi altinda egitim veren Palet
Okullarimizda, egitim strecinde temel
aldigimiz Montessori egitim metoduyla,
gocuga ve gocukluk dénemine butunsel
bir yaklasim iginde yatirim yapmaktayiz.
italya’nin ilk kadin doktoru, pedagog
ve antropoloji profesért Dr. Maria
Montessori tarafindan gelistirilen bu
egitim metodu; ginuimuzde pek ¢ok
Ulkede, okul 6ncesi kurumlar basta
olmak tzere liseye kadar tim egitim
seviyelerinde uygulaniyor.

Bizler de 6grencilerimizin; sosyal,
duygusal ve fiziksel potansiyellerinin
gelismesine firsat veren, kesfetme
becerilerini ortaya gikaran, bireysel
farkliliklarini gelistiren, degerler algisini
saglam temellere oturtan, proje
tabanli modern 6gretim ydntemleriyle
yol almaktayiz. Bu yaklasimla
ogrencilerimizin yetenek, ilgi, ihtiyag,
kisilik 6zellikleri, imkan ve kosullariyla
uyumlu egitsel karar almalari, egitime
iliskin olumlu tutum gelistirmeleri ve
hayat boyu 6grenme siireclerinde
gelisimlerine destek olmasini
amaclamaktayiz.

Bunun yani sira okullarimizda,
cocuklarin gelisimsel 6zellikleri
Uzerine yapilan ¢alismalar g6z 6ninde
bulundurularak ¢ift dilli bir egitim
sistemi uygulamaktayiz. Cift dilli
(Bilingual) egitim programi; cocugun,
akademik ve sosyal kazanimlari hem
ana dilinde hem de yabanci dilde
interaktif bir 6grenme ortaminda
edinmesini saglamaktadir. Tim
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Palet Okullari Montessori egitimi

Hayati Oktay
YETEV Okullari Genel Miidiiri

e
“Palet Ogretim Program (PALOP), 6gretim program gelistirmenin hilimsel

ilke ve temelleri cercevesinde, yaprlandirmacihik yaklasim ve coklu zeka
kuram esas alinarak Montessori egitim metoduna uygun olarak hazirland.
PALOP; 6grenmeyi somuttan soyuta, yakindan uzaga, basitten karmasiga
dogru bir yaklasimla diizenlemekte ve titm egitim planlamalarimz
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, fiziksel gelisimleri ve bireysel
farkhhklar goz 6niinde bulundurularak yapilandirilmaktadar.”

calismalar, etkinlikler ve materyal
sunumlari, Turkce ve ingilizce
o6gretmeninin tam is birligi ile cocuklara
gunltk dogal yasam ortamlarinda cift
dilde sunuluyor. Bu sayede ¢ocuklar,
yabanci dili duyarak, deneyimleyerek ve
ifade ederek, ana dilini 6grenir gibi dogal
ortamlarinda 6greniyorlar.

PALET OGRETIM

PROGRAMI (PALOP)

Palet Okullari ilkokul diizeyinde nasil
bir egitim modeli ve programlan
uygulaniyor? Devam eden bir
Montessori egitiminden s6z edebilir
miyiz?

Oncelikle tum egitim-ogretim
calismalarimiz Milli Egitim Bakanhgi
(MEB) Mufredat Programlari temel
alinarak, ‘Montessori bakis agis!’
ile 6grencilerin akademik, sosyal,
kulturel, fiziksel gelisimleri ve bireysel
farkhliklari g6z éntinde bulundurularak
yapllandiriimaktadir.

Palet ilkokulu, edindigi tecriibeler
1Isiginda bir egitim programi hazirlama
sUrecini baslatti. Bu dogrultuda
yoneticilerimiz, 6gretmenlerimiz
ve danismanlarimizin katkilariyla
akademisyen ve uzman egitimciler
tarafindan Palet Ogretim Programi
(PALOP) hazirland.

Bu program, Milli Egitim Temel
Kanununun ilkdgretim okullarinin amac
ve gorevlerine uygun, Montessori
metodunun bu yas grubu ¢ocuklar igin
belirledigi amaclar ile Avrupa Birliginin
(AB) belirledigi temel yeterlikler
dogrultusunda, ilkokulu tamamlayan
ogrencilerin; guinltk hayat becerileri,
Turkce, Matematik, Fen Bilimleri,
Sosyal Bilgiler, beceri egitimi gibi
alanlarda yeterliklere sahip olmasini
amaclamaktadir.

PALOP, 6gretim programi
gelistirmenin bilimsel ilke ve temelleri
gercevesinde, yapilandirmacilik
yaklasimi ve ¢oklu zeka kurami esas




alinarak Montessori egitim metoduna
uygun olarak hazirlandi. PALOP;
6grenmeyi somuttan soyuta, yakindan
uzaga, basitten karmasiga dogru bir
yaklasimla dtizenlemekte ve tim egitim
planlamalarimiz 6grencilerin akademik,
sosyal, kultarel, fiziksel gelisimleri
ve bireysel farkliliklari g6z 6niinde
bulundurularak yapilandiriimaktadir.
Her seyden 6nce siniflarimizda
gorev yapan Montessori egitimi almis
rehberlerimiz, cocugun kisisel ilgi ve
ihtiyaclarini titizlikle gbzlemlemekte ve
6zel olarak planlanmis bir mufredati
takip etmektedir. Bunun yani sira
gozlemlere dayall, her 6grencinin 6zel
ihtiyacina hizmet eden gtinltk veya
haftalik planlara gore 6grencinin kisisel
gelisimine yon verecek materyaller de
olusturulmaktadir.

MONTESSORI EGITIiM
PROGRAMI HERKESE A(;IK
Palet Montessori Akademisi’nin
(MATEPP) kurulus amacindan ve
gelisim siirecinden bahsedebilir
misiniz?

Palet Montessori Akademisi, Turkiye'de
Montessori egitim felsefesini merak eden
herkese kaliteli bir egitim sunmaktadir.
MATEPP, 2017 yilinda Turkiye'deki
en blyuk ve en 6zgiin Montessori
programlarini birlestiren bir Montessori
egitmen egitimi programi olusturmak
misyonuyla kurulmustur. MATEPP,

egitime bir battin olarak bakmakta;
kendini gelistiren, 6grenmekten
vazgecmeyen ve 6mur boyu 6grenme
felsefesini yasatan bir egitim anlayisini
savunmaktadir. Bu amagla gerek
egitimciler, gerekse Universitelerle

is birlikleri yapmakta ve destek
almaktadir.

Egitmenlerimizin ise tamami
uluslararasi gecerlilikte Montessori
diplomalarina ve alaninda calisma
tecrubesine sahip egitmenlerdir.
Yaklasik yedi senedir de 200'den fazla
6grenci mezun etmis ve pek ¢ogu igin
stajimkani saglamistir.

MATEPP, 2020 yilinda Montessori
Ogretmen Egitimi Akreditasyon
Konseyi (MACTE) ile baslattig
akreditasyon surecini gectigimiz
Ekim ayinda basariyla tamamlayarak
kalitesini uluslararasi bir dtizeye
tasimis oldu. MATEPP, su an
Turkiye'de bu kapsamda sene boyu
stren bir Montessori egitimi veren tek
kurum o6zelligi tasimaktadir.

“Palet
Montessori Akademisi,
Turkiye'de Montessori egitim

felsefesini merak eden herkese Kkaliteli

bir egitim sunmaktadir. MATEPP, 2017
Yilinda Trkiye'deki en buyuk ve en 6zgun
Montessori programlarini birlestiren bir Montessori
egitmen egitimi programi olusturmak misyonuyla

Bunun yani sira Montessori egitim
programina daha fazla insanin
ulasabilmesi amaciyla gectigimiz yil
paletmontessorakademisi.com adresli
gevrim ici bir egitim platformunun
acilisini da gergeklestirdik. Bu platform
araciligiyla Turkiye'nin her yerinden
ogrenciler egitim videolarini izleme,
canlh derslere katilma ve sertifika elde
etme imkanina sahip olmaktadirlar. Bu
sene ilk Hibrit sertifika programini da
yine ayni egitim platformu tzerinden
baglatmis olduk.

MONTESSORI EGITIM
MAGAZASI ACILDI

Montessori okullari kurulumu ve
danismanhigi hakkinda bir calismaniz
bulunuyor mu?

MATEPP Montessori Danismanhgi
Birimimiz, Montessori egitim yontemini
temel alarak ¢ocuklari calismaya ve
6grenmeye yodnlendirecek sekilde
hazirlanmis ortama sahip siniflari /
okullari kurmamiz igin her tirlt destegi
saglamaktadir.

Bugline kadar Palet Okullari
ve Yenidogu Okullarinin farkl
kampuslerinde, yetistirdigimiz
yuzlerce Montessori 6gretmenimiz
ile destekledigimiz toplam 18 sinif
kurduk. Bu anlamda hem sinifin
fiziki sartlar hem akademik
iceriklerini kapsayan bir

destek sunmaktayiz.
Ayrica gectigimiz sene
Montessori siniflari

kurulmustur. MATEPP, 2020 yilinda Montessori
Odretmen €gitimi Akreditasyon Konseyi
(MACTE) ile baslattigi akreditasyon sirecini
gectigimiz €kim ayinda basanyla tamamlayarak
kalitesini uluslararasi bir dizeye tasimis oldu.
MATEPP, su an Turkiye'de bu kapsamda
h

icin gerekli her tarlu
materyal teminini
saglayacak kapasiteye
sahip “Montessori Egitim
Magazasi"ni da bunyemizde
hizmete agmis oldugumuzu
soylemek isterim.

sene boyu suren bir Montessori
egitimi veren tek kurum 6zelligi
tasimaktadir.”
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‘Universite kurulusu olarak ve global bir hikaye yazarak

gugl u bir marka olusturduk’

Dilek CAMBAZOGLU - CEO - Girne Koleji

urumunuz acisindan 2023 yilini
Kdegerlendirebilir misiniz?

Girne Kolejleri olarak egitim
kurumlarimizin kalitesini ve etkinligini
artirmak, 6grencilere saglikli bir 6grenme
ortami sunmak ve toplumla etkilesimde
bulunarak Girne Koleji Duinya Kimligi
Standartlarimizla 2023 yilinda;

» Akademik Basari ve Sosyal
Gelisimde Miikemmeliyetci Bakis Agimiz
ile 6grencilerimizin basari oranlari ve
gelisim takibini saglayarak,

» insan Kaynaklarinin Etkili Yonetimi
ve Performans Gelisimi ile nitelikli egitim
kadromuzun surekli profesyonel gelisimini
saglayip yolculugumuzda performans
gelisimine dnem vererek,

» Teknolojik Altyapi ve Tesislerimiz
ile modern siniflar, laboratuvarlar,
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“Yatirim ortakl1g1 sistemimiz ile bugiine kadar ki siirecte

Turkiye’nin bircok noktasinda Girne Koleji ulusal

hedefleri acisindan saghkh bityiimenin devam ettigi ve

20 kampise ulastigimiz bir donem oldu. Aramiza katilan
yeni kampiislerimiz ile bityiime hedeflerini yakaladik,
ulusal-uluslararasi standartlarda egitim planlarimizi Girne
Amerikan Universitesinin ’Global Kimligi”’ ve destegiyle
daha da gelistirip giiclendirerek bityiimeye devam ediyoruz.”

kutaphaneler ve diger egitim kaynaklarina
sahip kaliteli egitim firsati sunarak,

» Ogrenci Memnuniyeti, 63renci geri
bildirimleri ve anket sonuglari ve katilim
duizeyleriile velilerin ve 6grencilerin okula
yonelik algist hakkinda geri dondtleri
degerlendirerek,

» inovasyon ve Teknoloji Kullanimi
ile teknolojiyi etkili bir sekilde kullanma
kabiliyeti ve yenilikci uygulamalarla
teknoloji entegrasyonu ve yenilikci 68retim
yontemleri, egitim teknolojilerinin kullanimi
ile yeni diinya insani gelistirmeye devam
ettigimiz,

» Toplumsal Katilim ile okulun
cevresiyle, velilerle ve toplulukla etkilesimi
toplulukla etkilesim duzeyini artirarak
velilerimizle okula katiimi ve destekleriile
daha da glglendigimiz,

» Uluslararasi Baglantilar ve
uluslararasi dizeyde isbirlikleri,
uluslararasi programlar ve 6grenci degisim
programlariile uluslararasi standartlara
uygun egitim programlarimizla,

» lyi Bir Mali Yonetim Yapisi ve
Finansal Raporlama Yapisi ile okulun
mali sagligl, butce yonetimi ve kaynaklarin
etkili kullanimini saglayarak,

» Degerler ve Etik Standartlar,
okulun degerleri, etik kurallar ve 6grenci
davranislarina yonelik politika ve
uygulamalarimiz esliginde,

» Giivenlik ve Saglik Standartlarina
acil durum prosedurleriile bu
degerlendirmeler ile okullarimizin
glclt yonlerini belirleyerek, akademik
gelisim alanlarinda kalite standartlarina
uygunlugunu sagladigimiz bir yili
tamamladik.

Franchise sisteminiz icinde yer
alan ve alacak yatirimcilardan
beklentileriniz hakkinda neler
soOyleyebilirsiniz?

» Marka Degerlerimize Baghlik:
Franchise sahiplerimizden, isletmemizin
degerlerine ve standartlarina baglilik
gostermelerini bekliyoruz. Bu, veli
memnuniyetini ve marka butdnluginu
korumak adina kritik dGneme sahiptir.

» Egitim Programimiz ve is
Modelimize Uyum Saglama: Franchise
sahiplerimizden, is modelimizi anlamalarini
ve uygulamalarini bekliyoruz. Bu, hem
kendi basarilart hem de genel marka
basarisiicin 6nemlidir.

» Yerel Pazar Bilgisi ve Pazarlama
Yetenekleri: Yatirimcilardan,
bulunduklari bdlgenin pazar dinamiklerini
anlamalarini ve yerel pazarlama stratejileri
gelistirmelerini bekliyoruz. Bu, isletmenin
bolgesel olarak basarili olmasina katkida
bulunacaktir.

» Siirekli iletisim ve Egitim: Franchise
sahiplerimizle strrekli iletisim halinde
olmayi ve onlara is modelimizle ilgili dtzenli
egitim ve destek saglamayi taahhut
ediyoruz. Bu, her iki tarafin da gelisimine
katkida bulunacaktir.

» Yatinm ve Finansal Taahhiit:
Yatinmcilardan, isletmeye gerekli finansal
kaynaklari saglamalarini ve islerini
basariyla yénetmeleriicin gerekli yatirnmi
yapmalarini bekliyoruz.

Biz, gticlt bir franchise ailesi olusturmayi
ve ortaklarimizla uzun vadeli, karsilikli
kazancli iliskiler kurmayi amacliyoruz. Bu
beklentiler, isbirligimizin strdurdlebilir ve
karli olmasini saglamak icin 6nemlidir.




YATIRIM ORTAKLIGI SISTEMI
Egitim sektoriinde bilyiime modeli
olarak franchise sistemi dne cikiyor.
Markanizin bu konuda politikasi
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Franchise sisteminizde nasil bir
biiyiikliige ulastiniz? 2024 yili icin
hedefleriniz ne olacak?

Girne Koleji olarak kurdugumuz
sisteme franchise yerine ‘Yatirm
Ortaklig Sistemi’ demeyi tercih ediyoruz.
Markamizi temsil eden Kurucularimiz ayni
zamanda ayni amaca hizmet eden Yatirm
Ortaklarimizdir. Yatirim ortaklarimiz ile
tim sureclerde ishirligi icerisinde stireg
yonetimi saglayarak yapilanmamizi Girne
Amerikan Universitesi ile ortak vizyonu
tamamen nitelikli egitim ve iletisim odakli
ilerleterek kurumlarimizin gelisimini ve
buytmesini destekliyoruz.

Yatinm ortaklig sistemimiz ile bugline
kadar ki surecte Turkiye'nin birgok
noktasinda Girne Kolgji ulusal hedefleri
acisindan saglikl blytmenin devam ettigi
ve 17 kampuse ulastigimiz bir ddsnem
oldu. Aramiza katilan yeni kampuslerimiz
ile blytume hedeflerini yakaladik,
ulusal-uluslararasi standartlarda egitim
planlarimizi Girne Amerikan Universitesinin
“Global Kimligi” ve destegiyle daha da
gelistirip gliclendirerek buytmeye devam
ediyoruz. Okullarimizda 6zel uygulamalarla
egitim iceriklerimizi caga daha da uyumlu
hale getirip her bir birey icin gclt bir
“Danya Kimligi" ile cok yonlt akademik
ve sosyal basarlyl hem egitici de hem
ogrencide tesvik etmeye devam ederek
anaokulundan lise mezuniyetine kadar
okul, yasam ve kariyer temelli yeterlilik
alanlarinin kalitesine odaklanan egitim
programlarini giincelleyerek ilerleyen,
global dlgekteki egitim soztyle “Yeni Dunya
insani"nin basari yolculugunda énc bir rol
Ustlenmeye devam ettigimiz ve sektordeki
yerimizi daha da buyuttigumuz streci
geride biraktik. Ve kampuslerimizde her
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yil 68rencilerimizin sayisini bir dnceki
yillaoranla yluzde yUz oraninda arttirarak
yolumuza devam ediyoruz.

Yeni donem hedefimiz her zaman
vizyonumuza, yatirma yakisan érnek
calismalarla yolumuza devam edip
Turkiye'nin daha ¢ok noktasinda
yapilanmak ve daha ¢ok 6grencimizi Girne
Koleji vizyonuyla bulusturmak. Bunu da
Girne Amerikan Universitesi ve Girne
Kolejlerinin ortak vizyonu ile tamamen
nitelikli egitim ve iletisim odakli olarak
ilerleterek yeni kurumlarimizin blyumesini
destekleyecegiz.

Franchise modelinizin temel
unsurlari nelerdir? Uygulamalariniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Franchise yatirnmcilariniza
sundugunuz avantajlar nelerdir?
Okul kurucularimiz bizim is ortaklarimiz.
Modelimizin temel unsurlari ayni zamanda
okul kurucularimiz igin sundugumuz
avantajlari da kapsiyor. Hazirladigimiz
egitim programlari ve igeriklerimizle onlar
icin standartlastinimis egitim programlari
olusturuyoruz. Kaliteli bir mufredat ve
ogretim materyallerini stirekli olarak
glncelliyor ve her sene gelistiriyoruz.
Universite kurulusu olarak ve global bir

hikaye yazarak gticlt bir marka olusturduk.

Turkiye'nin dort bir yanindan ise egitim
sektorinde giicli ve vizyonumuza uygun
ve bizi iyi bir sekilde temsil edeceklerinden
kusku duymadigimiz is ortaklarimiz ile
anlasarak marka bilinirligimizi arttirdik ve
kisa zamanda adimizi duyurduk. Tutum
ve davranis standartlarini belirleyerek
ve surekliiyilestirmeye yonelik olarak
yaptigimiz kampus denetlemeleri ve kalite
kontrol strecleri sonrasinda kurdugumuz
geri bildirim sistemimiz ile marka
butinlugtimuzu koruyoruz.

Operasyonel Strecler ise bir diger
basamak oluyor. Anlasmamizin ilk
adiminda isletme sdreglerini belirliyor ve

= GIRNE KOLE]I
DUNXA I\IMLIGI STANDARTLARI

Marka Kiiltiirli |
ve Kurumsal
Aidiyet

Ebeveyn ve
Toplum Katilimi

& lyi Bir Mali " Giivenlikve

3 ‘ ! Yonetim Politikasr. Emniyet
ansal r Standartlarim

ma Saglama

GiRNE
KOLEJi

standartlastiryoruz. is ortaklarimiza isletme
yonetimi konusunda egitim ve destek
sagliyoruz. Kurumlarimizda egitim yénetim
sistemleri ve diger teknolojik araglarla
desteklenen bir altyapi olusturulmasi
noktasinda mentorluk yapiyoruz.
Pazarlama materyalleri, reklam stratejileri
ve kampanyalar gelistiyor, kurumsal yapiya
uygun olarak ttim reklam, sosyal medya
ve kampus ici kurumsal yapiyi planliyor ve
sunuyoruz. S6zlesmelerimizi olustururken
tim yasal gereksinimlere uygun olarak
hareket ediyor her iki tarafinda hakkini goz
etme noktasinda hassasiyet gosteriyoruz.

OZEL OKUL SEKTORUNDE
REKABET ARTACAK

Tirkiye’ de olusan sartlan dikkate
alarak, 6zel okul sektoriinii
oniimiizdeki giinlerde nelerin
bekledigi konusunda diisiincelerinizi
ogrenebilir miyiz?

Ulkemizde 6zel okul sektori son yillarda
hizla buyada. Ancak, son dénemde
yasanan pandemi ve ekonomik sikintilar
ne yazik ki 6zel okul sektérint de olumsuz
etkiledi. Pandemi sureci, uzaktan egitim
yontemlerini giindeme tasimis ve okullarin
dijital teknolojilere yatirm yapmasini
gerektirmistir. Onimuizdeki guinlerde de 6zel
okullarin, egitim teknolojilerine daha fazla
yatinm yapmasi ve dijital egitim altyapilarini
guglendirmesi beklenmektedir. Ozel okul
sayisinin artmasi ve bununla birlikte maddi
olumsuzluklar sebebiyle azalacak 6grenci
saylisl 6zel okul sektortinde rekabetin
artmasina yol agabilir. Okullar farklilasma
stratejileri uygulayarak 6ne ¢ikmaya
calisacaklardir. Ekonomik sikintilarin bir
diger sonucu olarak 6zel okullar fiyat
politikalarini gbzden gecirmeye ve uygun
fiyatli secenekler sunmaya yonelebilirler.
Diger taraftan 6zel okullar, kamu okullarina
danismanlik hizmetleri veya ortak projeler
sunarak gelir saglamayi hedefleyebilir.

Ozel okullarin bu zorlu dénemden olumsuz
etkilenmemek igin ise yapmasi gerekenler
agiktir. Oncelikle 6grencilerin akademik
basarilari, ders icerigi, 6gretmen nitelikleri
ve pedagojik yontemlerine 6nem vererek,
yuksek standartlarda bir egitim saglamalari
gerekir. Bunun akabinde 6grencilerin egitim
icin ihtiyag duyduklari modern ve gincel
teghizat laboratuvarlar, spor alanlari,
lyi derecede egitim almis, alaninda uzman
ogretmenler ile calismalari ve 6grencilerin
kisisel gelisimine katki saglayacak kulturel
etkinliklerin dizenlenmesi, iyi imajlama ve
iletisim becerilerinin ytksek olmasi rekabetin
arttig bir ortamda oldukga avantajli olacaktir.

www.egitimtercihi.com 37



II egitimde 2024 ajandasi ve franchising

“Egitimde kisiye ozel
cozitmler sunan KAVRAM
markasi ile subelerimize
dijital egitim altyapisi,
kaynak ve rehberlik gibi
onemli konu bashklar
altinda destek vermeye
devam edecegiz. Tirkiye nin
her yerinde okul ve kurs
alaminda 6nemli bir aktor
olmak icin yenilikci ve proje
gelistiren bir marka olmak
adina calismalarinnzi iz
kesmeden sirdiirecegiz. 50.
kurulus yilhmzda bir egitim
markas olarak hedefimiz
daha cok 6grenciye ulasip,
daha cok sinav basarisi

elde etmek.”

Oguzhan Kumbasar
Kavram Egitim Kurumlan
Genel Midiri
T e e e v

‘50. yilhmizda hedefimiz
daha cok 6grenci daha cok sinav basaris’

urumunuz acisindan 2023
Kyllml degerlendirebilir
misiniz?

Kavram Egitim Kurumlari olarak
bu yil basaril calismalar ve icerikler
ile egitim sektorinde genislemeye
devam ettik. Kurumsal bir marka
olarak ulusal alanda 65 subeye
ulastik. Egitim programlarimizi ttm
Tarkiye'de ayricalikli ve nitelikli bir
sekilde strdirmeye devam ediyoruz.
50 yildir kurumlarimizda hem YKS
hem LGS hazirlikta Turkiye dereceleri
cikaran ogrencileri yetistirmis olmak
bize egitim planlarimizda dogru yolda
ilerledigimizi gdsterdi. Yeni yilda, yeni
projelerimizle egitim iceriklerimizi
zenginlestirirken daha cok sayida
sube ile daha ¢ok 6grenciye ulasmayi
hedefliyoruz.

38 www.egitimtercihi.com

Egitim sektoriinde bilyiime
modeli olarak franchise sistemi
one cikiyor. Markanizin bu
konuda politikasi hakkinda
bilgi verebilir misiniz?
Franchise sisteminizde nasil bir
bityiikliige ulastiniz? 2024 yili
icin hedefleriniz ne olacak?
Franchise vermek sadece isim
vermek degildir. Gunumuzde
mevcut markalarda subelerin en
buyuk problemi genel merkez
destegi alamamaktir. Biz genel
merkez ekibi olarak ¢dziim ve
iletisim odakli calisiyoruz. Her an
ulasilabilir olmak markamiz igin
onemli bir degerdir. Subelerimize
her zaman rehberlik eden, destek
veren olmak bizim icin 6nemlidir.
Gelisime, degisime, donustime

6nem veriyoruz ve bu nedenle
karsilikliiletisim bizi daha da
guclu kiliyor. Kendini yenileyen,
AR-GE calismalariile iceriklerini
glincelleyen bir genel merkez
politikasi her zaman énceligimiz
olacaktir. Kurumlarimizi
guclendirmek igin hizmet ici
egitimlerimizi her subeye 6zel
olarak planliyoruz. Ogretmen
egitimleri ve rehberlik egitimleri
de dahil olmak tzere bircok
egitimle subelerimizi daha guglu
killyoruz.

Aliskanliklarin, beklentilerin,
ihtiyaclarin degistigi bir
donemde bizde 2024 yilinda bu
taleplere karsilik vermek igin
gerekli calismalari ve yatinmlari
yapmaya devam edecegiz.




Ogrencilerimizin ve velilerimizin
beklentilerini anlayip, egitimde
kisiye 6zel cozUmler sunan
KAVRAM markasi ile subelerimize
dijital egitim altyapisi, kaynak ve
rehberlik gibi dnemli konu basliklari
altinda destek vermeye devam
edecegiz. Turkiye'nin her yerinde
okul ve kurs alaninda énemli bir
aktor olmak igin yenilikgi ve proje
gelistiren bir marka olmak adina
calismalara hiz kesmeden devam
edecegiz. 50. kurulus yilmizda bir
egitim markasi olarak hedefimiz
daha ¢ok 6grenciye ulasip, daha
cok sinav basarisi elde etmek.

DOGRU MARKA,

DOGRU KURUCU VE
DOGRU LOKASYON
Franchise modelinizin

temel unsurlar nelerdir?
Uygulamalariniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz? Franchise
yatirnmcilariniza sundugunuz
avantajlar nelerdir?

Franchise bir kurum her zaman
surece birka¢ adim 6nde baslar.
Her kurumun yapmasi gereken;
ders programi, yayin icerikleri,
denemeler, reklam tanitim
calismalari gibi uygulamalar
genel merkez tarafindan hazir
olarak geldigi icin subeler bu
alanlarla ilgilenmek yerine kayda
ve egitime agirlik verebiliyor.
Egitimde franchise uygulamalari
bir markanin baydmesi igin
yardimci olabildigi gibi, dogru bir
tercih olmazsa cok ciddi zararlar
da verebilir. Genel merkezin her
zaman destekgi, rehberlik eden,
vizyoner bir yonetime sahip
olmasi gerekmektedir. Burada
dogru marka, dogru kurucu ve
dogru lokasyonun bulusmasi ¢ok
sénemlidir. Ulkemizde franchise

egitimnde 2024 ajandas1 ve franchising Il

(%) KAVRAM '

olarak en cok karsilastigimiz
problem bu sanirim.

Bizler Kavram markasi olarak
franchise verecegimiz kurum ve
kurucular ile karsihkli mutabakata
vardiktan sonra, en iyi kaynaklar
ve dijital icerikler ile kurumlarimizi
bir araya getiriyoruz. Bir sonraki
adimda egitmen egitimleri,
yenilik¢i 6lgme degerlendirme
sistemleri, reklam ¢alismalari
gibi operasyonel faaliyetlerde
ismimizi verdigimiz subelerimize
destek olmaya devam ediyoruz.
Bu sayede markalarimiz da butun
konsantrasyonlarini ve enerjilerini
uzmani olduklari egitim alanina
yogunlastirabiliyor. Bu sayede
her subemizde ayni yuksek
kalitede ve standartta egitimile
6grencilerimizi bulusturabiliyoruz.
Bu kadar kisa surede bu
kadar yogun bir sekilde tercih
edilmemizin nedeni bu franchise
kaltrtne sahip olmamizdan
kaynaklaniyor.

Tiirkiye'de olusan sartlar
dikkate alarak, 6zel okul
sektoriinii 6niimiizdeki giinlerde
nelerin bekledigi konusunda
diisiincelerinizi 6grenebilir
miyiz?

Tum dunyada yasanan
pandemi ve finansal sorunlar
egitimde donustim sirecini
hizlandirmistir. Ozel okulculukta
orgln egitime katihmin yani
sira yaygin egitime katihmin

FRANCHISE MODELIMIZDE SURDURULERILIRLIGE ODAKLANIYORUZ

Kavram Egitim Kurumlari olarak egitim faaliyetlerini yiiriitecek
kurumlarda temel kriterimiz donanmimh ve fiziksel standartlara
uygunluktur. Bu nedenle de egitim binalari, yatirime: profili ve
kurumun konumu bizim i¢in ayristirica bir stratejiye sahiptir.
Yatirim ortagimz olacak kurucu temsilcisinin egitime baks acisa,
sturdiiriilebilir bir yapilanma i¢in oldukca 6nemlidir. Bizler egitim
diinyasinda insanin en st diizeyde basar1 yolculuguna odaklandik.
Ogrencilerimiz giiclii bir diinya kimligine sahip olsun istiyoruz. Bu
bakis acisi ile yatirim ortaklarimizi yeniliklere agik, diinya vizyonuna
sahip, inovatif, gelisim ve basar1 odakl kisiler olarak belirliyoruz.

oranlari hizla artmaktadir.
Egitim sisteminde kisa vadede
insan nufusunun egitimde
daha fazla sure gecirecegi;
okullasmamis ntfusun azalacagi
ve temel egitim ve lise egitimi
alan nufusun 6nemli diizeyde
artacagl tahmin edilmektedir.
Okullarda herkes igin standardize
edilmis, ezber yontemlerinin
yaygin oldugu, bilgi hatirlamaya
odakli bir egitim modeli
surdurulmekteydi. Bu anlayis
bircok sistemde hala 6nemli
olctide surdurulse de, bireysel
o6grenme ihtiyaclarinin daha fazla
6nem kazandigl, 6grenmenin
cevreyle ve sosyo-duygusal
sureglerle yakin iliskisinin
goruldagu anlayisa dogru bir
degisimden bahsetmek mumkun.
GuUnumuzde toplumlarda
egitim bilinci yukselmistir. Artan
bu biling kisa ve orta vadede
6zel okulculukta yeni bir seyler
soylemeyi zorunlu kilacaktir.
Kavram Egitim Kurumlari olarak
biz kitlesel basariyr artirmak
idealiile yola ¢iktigimiz icin yeni
bir egitim yolculugu baslattik. Bu
yolculukta; yabanci dil egitimini
brans dersi olmaktan cikartip
tim egitim sistemimize entegre
ettik. Ogrencilerimizin 21. yuzyil
becerilerine sahip olmasi, sanat
dallari ve spor branslarinda
uzmanlasmasi ve yasamsal
becerileri edinmesi bizler icin
oncelikli konular haline gelmistir.

Ciinkii egitim sektorii sadece ticari kayg ile yiiriitiilebilecek bir
sektor degil ayimi zamanda gelecegin yoniini belirleyen bir sektérdiir.
Kavram Egitim Kurumlar: olarak markamizin 50 yillik global
vizyonunu kendimize yol haritasi olarak belirledik. Bizler ile bu
vizyonu paylasacak Kurucu temsilcileri ile marka yolculugumuza
devam edecegiz. Tiim bu kriterleri saglayan Yatirim Ortaklarimizdan
bir diger beklentimiz kurum yénetiminden insan kaynaklar
yonetimine, satis-pazarlama ve marka-iletisim yonetiminden egitim
yonetimine kadar tiim stireclerde es zamanhhk ve standardizasyon
hedefiyle birlikte cahismaktir.
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Dogru Cevap inovasyon ve Ar-Ge calismalarina

YATIRIM

arkanizin gelecek dénem

M hedeflerinde neler var?

Turkiye'nin gelecegine
damga vuracak bilingli, 6zgtvenli,
basarili 6grencileri yetistirecek olan
Dogru Cevap Egitim Kurumlarini daha
genis ve ulasilabilir bir hizmet agina
ulastirmak éncelikli hedefimizdir.

Egitim sektoriinde biiyiime modeli
olarak franchise sistemi 6ne
cikiyor. Markanizin bu konuda
politikasi hakkinda bilgi verebilir
misiniz? Franchise sisteminizde
nasil bir biiyiikliige ulastiniz? 2024
yili icin hedefleriniz ne olacak?
Franchise sistemimizin birinci
onceligi markamiz ¢atisi altinda
subelerimizin bir aile ortaminda hizmet
vermesini saglamaktir. Buamacla
genel merkezimizden subelerimize
rehberlik destegi, online egitim
destegi, merkezi sinavlar, kurumsal
iliskileri rahat yurutebilmeleri igin
gerekli olan egitimler, guiclt yayin
destegi vermekteyiz. Ayrica; yapay
zekanin hayatimiza iyice yerlesmeye
basladigi su glinlerde kurumlarimizda
vermis oldugumuz hibrit egitimi
her gecen giin nasil gelistirebiliriz
fikri tizerine surekli calismalar
yapmaktayiz. Ogrencilerimizin
ihtiyvag duydugu dénemlerde genel
merkezimiz subelerimize cesitli
0grenci seminerleri, planlamalari
yapllmaktadir. Ayica; kurumlarimizdaki
ogretmenlerimizin glincel
gelismelerden 6rnegin mufredat

YAPIYOR

degisikligi, muhtemel sinav sistemi
degisikligi, 6grenci yaklasimlari vs
haberdar olmalariigin ¢alistaylar
duzenlemeye devam edecegiz.

Franchise sisteminiz icinde yer
alan ve alacak yatirnmcilardan
beklentileriniz hakkinda neler
soyleyebilirsiniz?

Franchise sisteminin en basta
saglikl yuruyebilmesiicin yukarida
da bahsettigim aile ortami bizim
acimizdan ¢ok énemlidir. Ayrica;
bolgesel farkliliklari goz 6ninde
bulundurarak gticlt bir genel merkez
sube dayanismasi ve birlikteligi 6n
goérmekteyiz. Biz franchise olarak
yatirim yapan tum egitim génulltlerine
genel merkez olarak her ihtiyac
duyduklarinda yanlarinda oldugumuzu
belirtmek istiyoruz. Bu amacla
surekli subelerimizi ziyaret, bolgesel,
ulusal, online toplantilarla franchise
kurumlarimizi sarekli bilgilendirmek
gibi calismalar yapmaktayiz.

DC ASISTAN MODULU
Franchise modelinizin temel
unsurlari nelerdir? Uygulamalariniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Franchise yatinmcilariniza
sundugunuz avantajlar nelerdir?
DC Asistan ve Hibrit Egitim Modeli,
Dijital destekli egitim, sinirsiz soru
havuzu, rehberlik destegi, guclu
yayin destegi vermekteyiz. DC
Asistan modult ile kurumlarimizin
tum otomasyon ihtiyacini, renber

* "Franchise sistemimizin birinci dnceligi markamiz catisi altinda
subelerimizin bir aile ortaminda hizmet vermesini saglamaktir.
Bu amacla genel merkezimizden subelerimize rehberlik
desteqi, online egitim destegi, merkezi sinavlar, kurumsal
iliskileri rahat yurutebilmeleri icin gerekli olan egitimler, guclu
yayin destedi vermekteyiz. Ayrica; yapay zekdnin hayatimiza

ivice yerlesmeye basladigi su gunlerde kurumlarimizda vermis

oldugumuz hibrit egitimi her gecen gun nasil gelistirebiliriz
fikri Uzerine surekli calismalar yapmaktayiz.”
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Murat Boga
Dogru Cevap Egitim Kurumlari
Genel Mudiiri

ogretmenlerimizin 6grenci takip sistemi
ile ilgili intiyacini, 6grencilerimizin

de gerek canli dersler, gerekse konu
videolarimizla tekrar ihtiyaclarini
karsilamak, soru havuzu ile de
ogrencilerin konularini pekistirmesine
olanak sunmaktayiz. Teknolojinin
hayatimiza bu kadar yer ettigi bir
donemde 6grencilerimizin teknolojiden
mahrum kalmadan ancak teknoloji icinde
de bogulmadan faydalanabilecekleri
dijital egitim modelleri Gizerine hizmetler
veriyoruz. En buytk 6zelligimiz ise;
inovasyon ve ar-ge ¢alismalarimizi
surekli olarak gelistirmektir.

Tiirkiye’de olusan sartlan dikkate
alarak, 6zel egitim kurumlarini
oniimiizdeki giinlerde nelerin
bekledigi konusunda diisiincelerinizi
o6grenebilir miyiz?

Gunumuzdeki ekonomik kosullar
ve maliyet artislari her ne kadar 6zel
o6gretim kurumlarini ciddi anlamda
zorlasa da bir marka etrafinda
gerceklesen birlikteliklerle bu zorluklar
daha kolay asilmaktadir. Yapay zeka,
genclerdeki bireysellesme, bilimsel
gelismelerin ¢cok hizli gerceklesmesi
nedeniyle bu ortama uyum saglamak
ancak guclu birlikteliklerle saglanir.
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Seving Egitim Kurumlari Marka Tanitim Koordinatorii

Seving Egitim Kurumlari Marka Tanitim Koordinatorii

2024 ‘SEVINC’ YILI OLACAK

“2024 y1lindaki hedefimiz Tiirkiye genelinde tiim 6zel 6gretim kurumlar
yatirimcilarina ve yoneticilerine Istanbul ve cevresinde cok iyi bilinen
Seving’in farkim ve kalitesini anlatmak. Bunu gerceklestirdigimizde “Seving”
durdurulamaz bir bityiimenin fitilini ateslemis olacak. Sevin¢ markasin
kurs, kolej ve anaokulu olarak cok daha sik duymaya baslayacaksimiz.”

urumunuz agisindan 2023
Kyllml degerlendirebilir
misiniz?

2023 yilini her yil oldugu gibi
birbirinden glizel akademik basarilar,
keyifli ve verimli egitim streclerinin
yaninda “Seving¢" markasini istanbul
disina ¢ikararak genisletmek istedigimiz
franchise agimiza en iyi sekilde hizmet
verebilmek Uzere altyapi iyilestirme
calismalari ile gegirdik.

Seving Egitim Kurumlari ¢atisi
altinda yer alan Seving Kurs Merkezi,
Seving Koleji ve Seving Anaokulu
markalarimizin kurumsal kimliklerini,
Egitim iceriklerini ve kataloglarini
yeniledik. Yonetim semamizi ve
kadromuzu Turkiye genelinde en iyi
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franchise hizmeti sunan kurum olma
hedefi dogrultusunda gelistirdik.
Sektortun ve Anadolu’nun ihtiyaclarini
yerinde tespit etmek Uizere sik sik il
disi gezileri gerceklestirerek sektor
paydaslariile bir araya geldik, cok
degerli egitim yatirimcilari ile tanistik,
fizibilite calismalari yaptik. Tim bu
calisma ve hazirliklarin sonucunda
2024'0n “Seving” yili olacagindan hi¢
stphemiz yok.

TURKIYE'DE BUYUMENIN
FITILINI ATESLEDiK
sektoriinde bilyiime modeli olarak
franchise sistemi 6ne cikiyor.
Markanizin bu konuda politikasi
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Franchise sisteminizde nasil bir
biyiikliige ulastiniz? 2024 yili
icin hedefleriniz ne olacak?
Egitim sektoru, rekabet
dtizeyi ytksek ve dinamiklerin
cok hizh degisim gosterdigi bir
sektor. Bu sartlarda yeni egitim
yatirimlarinin basaril bir sekilde
faaliyet gdstermesi ve karli bir
isletmeye déntismesi son derece
zor. Franchise is modeli; riski
azaltmak, buyume hizini arttirmak,
karhliga gecis surecini kisaltmak
ve is glictnu azaltmak icin sektor
yatinnmcilarina 6nemli bir firsat
sunmakta. Tabii tum bu surecler
dogru marka ile calistiginizda
mumkun oluyor.




Biz Seving Egitim Kurumlari
olarak bu modelin sektoérdeki
en 6nemli parcalarindan biriyiz,
basroli olmamamiz icin de higbir
sebep yok. Su an sektorde ozellikle
Anadolu’'da Seving gibi dinamik,
enerjik, yipranmamis, temiz bir

egitim markasina ciddi bir ihtiyag var.

Bu tespit tizerine istanbul daki gticli
algimizi ve hizmet kalitemizi yurt
geneline hatta yurt disina tasimak
icin ciddi bir calisma igerisindeyiz.

Kontrolstz ve agresif buytime
hicbir zaman tercihimiz olmadi ve
olmayacak. Belki her mahallede
her sokakta “Seving” markasini
gbérmeyeceksiniz ama bizim
subelerimiz her zaman bulundugu
bolgelerde pozitif anlamda fark
yaratan ve belli bir hizmet kalitesi
sunan subeler olacak.

2024 yilindaki hedefimiz
Turkiye genelinde tim 6zel
ogretim kurumlari yatirimecilarina
ve yoneticilerine istanbul ve
cevresinde cok iyi bilinen Seving'in
farkini ve kalitesini anlatmak. Bunu
gergeklestirdigimizde “Seving”
durdurulamaz bir buytmenin fitilini
ateslemis olacak. Seving markasini
kurs, kolej ve anaokulu olarak ¢ok
daha sik duymaya baslayacaksiniz.
Yukarida da belirttigimiz gibi 2024
“Seving” yili olacak.

Franchise sisteminiz icinde yer
alan ve alacak yatirnmcilardan
beklentileriniz hakkinda neler
soyleyebilirsiniz?

Seving; yaklasik kirk yillik gegcmisi
ile kokla, banyesinde ortaklik
barindirmayan, muhatabi belli,
yonetimini dededen toruna tg¢tincu
kusaga kadar devretmeyi basarmis;
yeniliklere uyum saglayabilen,
Ataturk ilke ve inkilaplarina bagli,
cevik, dinamik, guclu ydnetim
kadrosu ve egitim sistemi ile
sektoran ihtiyaci olan tim nitelikleri
blanyesinde barindiran saygin bir
egitim markasi.

Dolayisi ile bizim franchise
bdyume planimizin en énemli
bileseni binalardan, kontenjanlardan,
lokasyonlardan da 6nce insandir.
Markamizi emanet edecegimiz
yatirimcilarin tipki markamiz gibi
saygin, tlkesini seven, nitelikli egitim
yaklasimini benimseyen, durtst ve
guvenilir bireyler olmalari bizim igin
cok onemli.
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SEVINC

EGITIM KURUMLARI

Yatirimcilarimizdan baslica
beklentilerimiz; isine saygl duymasi,
egitimin tum bilesenleri ile uyum
icerisinde calisarak bélgesinde
markamizi en iyi sekilde temsil
etmesi ve her zaman en iyisi olmak
icin caba gostermesidir.

KOKLU VETEMIZ BiR
MARKA OLMAK ONEMLI
Franchise modelinizin

temel unsurlari nelerdir?
Uygulamalariniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz? Franchise
yatinmecilariniza sundugunuz
avantajlar nelerdir?

Aslinda egitim sektorinde bir
yatirrmcinin beklentileri ¢cok net.
Kokl gecmisi olan temiz bir marka
algisi, sistemli ve uygulanabilir bir
egitim mufredati, yan hizmetlerin
dusuk maliyetlerle merkezi olarak
tedarik edilmesi, istedigi zaman
ulasabilecegi ve ¢zim odakli
muhataplar, sadece kendine
kazandiran degil subesine de
kazandiran bir genel mudurluk
anlayisl. Biz de tum ydnetim
streclerimizi bunun bilincinde olarak
kurguluyoruz.

Subelerimizle olan iletisimimizi
ve desteklerimizi ¢ ana baslikta
sunabiliriz.

isletme ayaginda; kurulus destegi,
denetim ve standardizasyon, bolge
koruma politikasl, insan kaynagi
ve personel havuzu destegi,
norm kadro planlamasi baslica
desteklerimiz.

Egitim ayaginda; yillik ortak
akademik planlar, tum kademelerde
bir 6grencinin ihtiyag duyabilecegi
tim akademik iceriklerin merkezi
olarak olusturulmasi, 6gretmenler
icin tim ders anlatim materyalleri,
calisma ve etkenlik takvimleri, yapay
zeka destekli 6lcme degerlendirme
sistemi, dijital rehberlik envanter
uygulamalari, yil boyunca stren
hizmet ici egitim ve 6gretmenler
icin kisisel gelisim programlari,
koordinatdr ve bélim baskanhgi
sistemi ile akademik sureclerde yil

boyu tam destek 6ne ¢ikan basliklar.
Pazarlama ayaginda; tim
markalarimiz icin subeler arasi
butunlagt saglamak amaci ile ayri
ayri olusturulan kurumsal marka
kimlikleri, 6rnek mimari tip projeler,
tum markalar icin kurumsal gizgi
dogrultusunda hazirlanan egitim
kataloglari, tanitim materyalleri
(afis, ilan, brostr vb.), sosyal medya
icerik destegi, ttm markalarimiz
icin merkezi olarak tretilen dusuk
maliyetli promosyon drlnleri,
tanitim ve lansman organizasyonlari,
ulusal capta dijital ve basili
yayinlarda marka tanitim faaliyetleri,
merkezi marka bilinirlik calismalari
kurumlarimiz igin sundugumuz
desteklerimiz arasinda yer almakta.
Biz Seving Egitim Kurumlari
Genel Mudurlagt olarak subelerimiz
Uzerinden mumkun oldugunca fazla
yuk almak icin ¢alisiyoruz. Onlara
sadece gdnderilen programlari
uygulamak ve raporlamak kaliyor.

KURUMSAL OLARAK
YQNETILEN MARKALAR
YUKSELECEK

Tiirkiye'’de olusan sartlari

dikkate alarak 6zel okul
sektoriinii 6niimiizdeki glinlerde
nelerin bekledigi konusunda
diisiincelerinizi 6grenebilir miyiz?

Ulkemizde uzun zamandir
ongorulemez ekonomik
dalgalanmalar yasaniyor. Sektor
yatirimcilari ve kurum yoéneticileri
uzun vadeli planlar yapamadiklari
icin genellikle giint kurtarmak Uzere
hamleler yapiyor. Finansal olarak
kar etmek bir yana en az zararla yili
tamamlayarak ayakta kalabilmek
sektordeki birgok kurumun ilk hedefi
durumunda.

Artan okul sayisiyla olusan
rekabet ortaminda hizmet kalitesini
arttirmak yerine dusuk fiyatlarla
ogrenci kaydederek var olmaya
calisan kurumlar da 6zel okul
imajina oldukga zarar veriyor.

Bu tarz kurumlarin var olma
mucadelelerini maalesef daha fazla
strdurebileceklerini disunmuyoruz.
Bu sebeple bizim gibi kaliteli hizmet
politikasini benimseyen ve finansal
sureclerini planh bir sekilde yuruten,
gercekten kurumsal olarak yénetilen
markalarin 6ntimuzdeki yildan
itibaren tekrar yukselise gececegine
inanlyoruz.
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‘Tiirkiye’de farkhiliklar ve o6zgiinliigii i

YONDERI VE ONDERI OLMAY]
HEDEFLIYORUZ’

10 kampiis 34 okul ile egitim yolculuguna devam eden Yonder
Okullar yakinda acilacak yeni kampiisleri ile tiim Turkiye’de
farkhhklar: ve 6zgiinliigii ile egitim ditnyasimn yonderi ve 6nderi
olmay hedefliyor. Yonder Okullarinda, pozitif bilimi rehber
edinmis, Atatiirk ilke ve devrimlerini benimsemis, temel evrensel
degerlerin onemsendigi, klasik egitim-ogretim kavramlarimn
disinda, 6grencinin arastirma ve 6grenme sorumlulugunu aldig ve
yasam boyu sirdiirdiigii bir egitim yaklasimimn hakim oldugunu
belirten Yonder Okullar: Genel Miidiir Yardimeis: Sebnem OZGEN,
kurumun egitim anlayisim ve gelisimini art1 egitim’e anlatt.

onder Okullarinin egitim
Yanlayl§| nasil olusturuldu?

Kurumunuzu diger egitim
kurumlarindan farkh kilan 6zellikler
nelerdir?

Yonder Okullari, Trkiye'de insan ve
cocuk psikolojisi alaninda akla gelen ilk isim
olan Prof. Dr. Ustin DOKMEN 6nderliginde
Uzman Klinik Psikolog Stlleyman HECEBIL
ile birlikte kurulmustur. Yuksek kalite ve
standartlarda egitim hizmeti vermeyi
kendisine yol haritasi olarak belirleyen,
merak uyandiran proje ve sorgulama
temelli yaklasimla Turk egitim sistemine
yeni bir bakis acisi kazandiran Dékmen,
Yonder Okullarinin egitim programina
halen bu vizyon ile mentorlik yapmaktadir.
Yonder Okullarinda; pozitif bilimi rehber
edinmis, Ataturk ilke ve devrimlerini
benimsemis, temel evrensel degerlerin
onemsendigi, klasik egitim-6gretim
kavramlarinin disinda, 6grencinin arastirma
ve 6grenme sorumlulugunu aldigi ve yasam
boyu strdirdtgu bir egitim yaklasimi
hakimdir. Okullarimizda anaokulundan
liseye kadar her kademede Proje Temelli
Egitim Uygulamalan gerceklestirilir,
sorgulama merkezli olusturdugumuz giicli
yayinicerigimiz ve dijital platformlarmiz ile
ogrencilerimiz egitim-6gretim sreclerinin
tamaminda aktif rol sahibidir. Bu bakis
acistile bizler “Egitimin Yonderi” olarak; 10
kampus, 34 okul ile egitim yolculugumuza
devam ediyor ve ¢ok yakinda agilacak
yeni kampuslerimiz ile de tum Turkiye'de
farkliliklari ve 6zginlagu ile egitim
dunyasinin yonderi ve 6nderi olmayi
hedefliyoruz.

BASAB,ILI BiR EGITIM
KURUMU HAMLECI BiR RUH
KAZANDIRMALIDIR
Giiniimiizde basari1 kavrami farkh
acilardan ele alinmaktadir. Bir
egitim kurumunun basarili olarak
degerlendirilebilmesi icin hangi
kistaslara bakilmalidir? Bu anlamda
kurumunuzda neleri 6n plana
cikariyorsunuz?

Gok hizli seyreden bir degisim ve gelisim
cagindayiz. Basaril olmak icin gerekli
olan kriterler ve sahip olunmasi gereken
ozellikler gtin gectikge farklilik gostermekte.
Egitim kurumlar da gelecegin basarili
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Sebnem OZGEN
Genel Mudiir Yardimcisi

bireylerini yetistirme sorumluluguna
sahip olmak zorunda olan kurumlarin
basinda yer aliyor. Basarili bir egitim
kurumu; kaliteli ve nitelikli egitim 6g8retim
uygulamalarina sahip, uyguladigi gesitli
programlar ile égrencilerinin bilgi, beceri,
gelisim ve yeteneklerini destekleyerek
onlari 6nce toplumsal yasamin bir pargasl
sonrasinda da diinya vatandasl olmaya

le egitim diinyasinin

hazirlayan, vadettigi tim calismalar
eksiksiz ve net olarak uygulayabilen ve bu
uygulamalarin surekliligini saglayabilen
kurumdur. Her kademede acik iletisimin
hakim oldugu, 6gretmenlerin, 6grencilerin
ve velilerin kendilerini glivenli hissettigi
yer olmalidir. Yénder Okullarinda Degisim
ve Gelisim Merkezimizde uyguladigimiz
6zgun programlarla 6grencilerimizin ve




velilerimizin yanindayiz. Sosyal Duygusal
Ogrenme, Yonder Quarters, Cocuklar icin
Felsefe ve Mindfulness programlariile
psikolojik saglamliklar yiksek, dogru iletisim
diline sahip bireyler yetistiriyoruz.

Basarlli bir egitim kurumu Egitim
sureciigerisinde de; 6grencilere bilimsel
arastincilik, kendisini devamliilerlemeye
iten hamleci bir ruh kazandirmalidir. Bu
hamleci ruh ilerlemenin, basariya ulasmanin
itici gictdur. Yonder Okullari olarak bizler;
basarinin sihirli glicinin sorgulayan,
arastiran, Ureten, yeniliklere agik 6grenciler
olduguna inaniyoruz. Bu nedenle akademik
mufredatimizi 6grencilerin yetenek, beceri
ve meraklarini tatmin edecek sorgulama
temelli bir egitim
programi zemininde
olusturduk. Ulusal ve
uluslararasi projeler,
ogrenilen akademik
bilgileri yasayarak
deneyimleyebilecekleri
okul ortami ve egitim
programlari bizim olmazsa
olmaz kriterlerimizdir.

Bir egitim kurumunun
basari ve kalitesinin
bas aktoru elbette ki
egitim programlarinin uygulayicisi olan
ogretmenlerdir. Verimlilik 6gretmenin niteligi
ile orantilidir. Ogretmen kriterlerimizi bu
bakis acislile belirliyor ve streg icerisinde
gerceklestirdigimiz seminerler ve Y-Akademi
egitim programi ile 6gretmenlerimizin
kisisel ve mesleki gelisimini tum yil boyunca
destekliyoruz.

OGRENCILERIMIiZ QOKYONLU
DUNYA VATAN DASI OLARAK
YETISTIRIYORUZ

Yabanci dil programlariniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

YONDER OKULLARI OGRENCILERI “BENLIGINE LIDERLIK ETMEYI” OGRENIR

calisilan materyali icsellestirir.
» Zeka ve yetenekler,

» ilgiler,

» Gereksinimler,

» Benlik kavarami,

\f

onder
okUUan

“Egitimin Yénderi”

“Her 6grenci farkhidir” goriisii egitim diinyasina hakim olan
bir kavram olarak yer edindi. Bu cercevede kurumunuzun
6grenci yaklasimi hakkinda neler séyleyebilirsiniz?
Geleneksel 68retim yontemleriile yaklasmak yetersiz kaldigi icin
duinya genelinde egitim sistemi; yeni arayislara yonelmis ve bu
dogrultuda tum 6grenci ihtiyaglarina hitap edecek bir 6gretimin
nasll gelistirilecegine odaklanmistir. Evet her égrenci farkl bir
bireydir. Bilgi dagarcigi ve motivasyonu kisacasi hazirbulunusluk
seviyesi her birinin farklidir. Farkl sekilde algilar, farkli yéntemlerle
dahaiyi 68renir, farkli calisma ve 6grenme hizlariyla Gizerinde
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Yonder Okullarinda uyguladigimiz temel
yabanci dil felsefesi dilin sosyal bir varlik
oldugu gercegi Uizerine kuruludur. Tim
ogrencilerimiz yabanci dili 6grenirken
zevk almali, yaptigi her calismanin
gergek yasamla baglantisini gérmeli ve
ogrendigi yabanci dili “igsellestirerek”
glndelik yasaminin dogal bir parcasi haline
getirebilmelidir. Bunun igin egitim sistemi
ve ders programlari her alanda yogun
interaktif calismalar ierir.

Yonder Okullari olarak; 6grencilerimizin
yabanci dilde 5 yeti bazli gelisimlerini
hedefliyor, cok yonlt birer diinya vatandasi
olarak yetistiriyoruz. Mtfredatimizin
temelini ise communicative approach
(iletisimsel yontem),
buttinctl 68renme
ve Ortak Avrupa
Dil Referans
Cergevesi (CEFR)
hedefleri olusturur
ve Ogrencilerimizin
performansi, yapay zeka
teknolojileri kullanilarak,
dersizleme oOlceklerive
odev cizelgeleriyle takip
edilmektedir. Okullarimiz
klap calismalari, ulusal
ve uluslararasl yarismalar, konferanslar,
yurt disi gezi ve kamplari ile 6grencilerimize
yabanci dili etkin olarak kullanabilecekleri
ortamlar sunmaktadir.

Lise egitim modulimuzle birlikte
cocuklarimiza kariyer hedeflerini global
perspektifte olusturma 6zgtiveni ve vizyonu
kazandirmak bizler igin cok dnemli. Bu
gereksinimler dogrultusunda yurtdisi
programlarimizda 6grencilerimizin yabanci
dil yetkinliklerini gelistirirken bilimsel ve
sosyal etkinlikler ile toplum icinde bir birey
olarak hareket etmelerini saglamalarini
ve 6zglivenlerini arttirmayi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda uyguladigimiz Kanada
Devlet Okullari ¢ift diploma programiile lise
ogrencilerimize ingilizcenin gecerli oldugu
tum Avrupa tlkelerinde ve Amerika'daki
seckin tniversitelerde okuyabilme sansi
sunuyoruz.

PI}OJ ETEMELLI

EGITIM YAKIASIMI

Bilimsel calismalardan sosyal
farkindaliga ulusal ve uluslararasi
diizeyde okul projeleriniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Yonder Okullari Proje Temelli Egitim
Yaklasimi dogrultuda 6grencilerimizin
kazandiklari akademik bilgileri
deneyimleyerek ve uygulayarak
ogrenmeleri egitime bakis agimizin temelini
olusturmaktadir. Y-SCIENCE derslerimizde
ogrencilerimize bilimsel distinmeyi tesvik
etmek, evrende ve dogada meydana gelen
olaylari anlamak icin dogru sorulari sormak,
deney tasarimi, veri toplama ve analiz
etme becerilerini gelistirmek gibi bakis
acllari kazandirmay hedefliyoruz. Robotex,
Eko Okul, Elektrikli Arag Uretimi ve IHA
araclari gibi projelerle 6grencilerimizin
teknik yeteneklerini gelistiriyor, yenilikgi
bir bakis acisi kazandiriyor, uyguladigimiz
Sardartlebilir Kalkinma Programiile
bugtinku ihtiyaclari karsilarken dogal
kaynaklari ekosisteme zarar vermeden
kullanma ve gelecek nesillerin ihtiyaclarini
gozeterek cevresel biling ve toplumsal
sorumluluk kazandirmayi amacliyoruz.
Tum bu calismalar ile dogayi koruma, atik
ve gevre ydnetimi becerisi, strdurtlebilirlik
konularinda farkindalik olusturuyoruz.

Tum ulusal ve uluslararasi projelerimizde
bugtinuin cocuklarinin gelecegin diinyasinda
basari saglamalariicin ihtiya¢ duyacaklari
yaraticilik, inovasyon ve takim ¢alismasi
becerilerini kazanmalarini sagliyoruz.

onemsenir.

Farklilastiriimis 6gretimin uygulanabilmesi icin 6gretmen cesitli
yontemler kullanarak 6grencilerin ilgilerini ve hazirbulunusluk
duzeylerini belirleyebilmeli, 6grencilerin farkli yollarla
ogrenebilecekleri zengin 6gretim yollar kesfetmelidir.

» Ogrenme stilleriile ilgili galismalar cocuklarla ilgili pek ok bilgiyi
toplamamizi saglamaktadir. Ogrencilerimize ait bu bilgilerden
yola ¢ikarak egitim sistemimizi olusturmaktayiz.

Yonder Okullari 6grencileri her seyden 6nce kendi “benligine
liderlik etmeyi” 6grenir. Boylece 68rencilerimiz hem ulusal hem
de uluslararasi dizeyde aldiklari yuksek standarttaki egitimle
bilimde, sanatta, sporda, teknolojide ve evrensel sorunlarda,

yani yasadiklari diinyada s6z sahibi olabilme potansiyeli kazanir.
Yonder'de cocugunuzun biricikligi ve farkliligi korunur ve
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Ogretmen-Ogrenci Arasindaki
Kusak Catismasina Yonelik
Yapay Zeka Tavsiyeleri

egerli Okurlar,
Gun gecmiyor ki yapay
zekaile ilgili sasirtici seyler

duymayalim. Yapay zekanin
hem gindelik hayata hem de
is yasantisindaki donusttracu
etkileriyle ilgili merak,
heyecan ve endiseyle karisik
yogun bir belirsizlik duygusu
yaslyoruz. Belirsizlikler
buyuk firsatlari da icinde
barindirir. Ulkeler, kurumlar,
bireyler bu belirsizligi ne
oranda firsata donusturecek,
“takip eden degil de takip
edilen olacak”, birlikte yasayip
gbrecegiz.

Dergimizin, “Kos Yapay
Zeka, Kos" ismini verdigimiz
bu bélimunde yapay zeka
uygulamalarini egitim-6gretim ile
ilgili konularda “calistiriyoruz”.
YZ'nin nasil kullanilabilecegi
ve Urettiklerinin kalitesi ile ilgili
okuyucularimizin fikir edinmesini
amacliyoruz. Sordugumuz
sorulara/verdigimiz goérevlere,
YZ uygulama/platformlarinin
Urettiklerini herhangi bir yorum
ve duzeltme yapmadan sizlerle
paylaslyoruz.

Fark ediyorsunuzdur, YZ ile
sohbetimizi/¢alismamizi belli bir
noktada kesiyoruz, zira sizlerin o
noktadan alip yapay zeka sohbeti
bizzat kendiniz ilerleteceginizi
dusunuyoruz...

HANGI MESLEKLER/
ALANLAR TEHDIT
ALTINDA

Bu sayimizdaki YZ tretimine
gecmeden once, ingiltere
Egitim Bakanligi tarafindan
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Burak Kilang

Egitim Yoneticisi

Kasim 2023'te yayinlanan
“Yapay Zeka'nin ingiltere is
Piyasasi ve Egitim Streclerine
Etkisi” raporundan carpici iki
tabloyu sizlerle paylasmak
isteriz. Kapsamli bir bilimsel
arastirmaya dayanan
raporda YZ'ya en ¢ok ve
en az maruz kalan alanlar/
sektorler listeleniyor.
Maruz kalma, bu alanlarin/
mesleklerin YZ tarafindan
ikame edilmesiyle ilgili bir
gosterge olarak dusundlebilir.
Tablolarin bize soyledigi sey
aclik. Yapay zeka oncelikle 'yuksek
zeka/deneyim/beceri® igin bir
tehdit olusturuyor. Bu baglamda
ogretim Uyelerinin, 6gretmenlerin
ve egitim kurumlarinin aksiyona
gecmesi gerektigi ortada.

Yapay Zeka Ve Biiyiik Dil Modellemesine En Cok Maruz Kalan Meslekler:

Tiim Yapay Zeka Uygulamalari

Biiyiik Dil Modelleme YZ Uygulamalari

Yonetim danismanlari ve is analistleri
Finans miidiirleri ve direktorleri

Serbest ve yeminli muhasebeciler
Psikologlar

Satin alma miidiirleri ve direktorleri
Aktiierler, ekonomistler ve istatistikgiler

Is ve finansal proje yonetimi profesyonelleri
Finans ve yatirim analistleri ve danigmanlari
Hukuk profesyonelleri:

=0 0N AUk W=

0. Is (yonetim) profesyonelleri ve destek
pozisyonlar

. Kredi kontrolorleri
. Avukatlar
. Insaat miihendisleri

—_
AW N =

. Egitim danigmanlar1 ve okul miifettisleri

—
W

. Insan kaynaklar alanindaki idari calisanlar
. Aragtirma ve idari siire¢ profesyonelleri
. Finansal hesap (portfoy) yoneticileri

. Muhasebeciler, bordro yoneticileri ve
memurlari

. Devlet kurumlari, idari ¢aliganlar
. Pazarlama yardimc1 profesyonelleri

—_— = =
[e <IN Bie)

N —
S O

Telefonda satig elemanlari

Avukatlar

Psikologlar

Profesyonel egitmenler (yasam boyu egitim)
Saha satig elemanlar1 yardimcilari

Hukuk profesyonelleri

Kredi kontrolérleri

PN RN =

Insan kaynaklar1 alanindaki idari ¢alisanlar

©

Halkla iligkiler profesyonelleri
. Yonetim danigmanlart ve is analistleri
. Pazar arastirma anketorleri
. Yerel yonetimler, idari ¢alisanalar
. Din gorevlileri
. Yiiksekdgretim Ogretim Uyeleri
. Satis ve kredi acenteleri
. Egitim danigmanlar1 ve okul miifettisleri
. Insan kaynaklar1 miidiirleri ve direktdrleri
. Devlet kurumlari, idari galisanlar

el e e e e
O 0 3N L AW N~ O

. Mesleki ve endiistriyel alandaki egitmenler ve
ogreticiler

. Sosyal ve beseri bilimler alanindaki bilim
insanlari

[\
(=]
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Yapay Zeka Ve Biiyiik Dil Modellemesine En Az Maruz Kalan Meslekler:

Tiim Yapay Zeka Uygulamalar Biiyiik Dil Modelleme YZ Uygulamalar
1. Sporcular 1. Fork-lift kamyonu siiriiciileri
2. Cati ustalari, ¢at1 doseyiciler ve kiremitgiler 2. Cati kaplamacilari, cat1 dogsemecileri ve
3. Temel seviye ingaat meslekleri kiremitgiler
4. Swvacilar 3. Celik montajcilart
5. Celik montajcilart 4. Arag valeleri ve temizlik¢ileri
6. Arag yikayicilar ve temizleyiciler 5. Temel seviye ingaat meslekleri
7. Hastane gorevlileri 6. Sivacilar
8. Temizlikgiler ve ev hizmetlileri 7. Metal plaka iscileri ve percinciler
9. Désemeciler ve duvar fayans doseyiciler 8. Arag boya teknisyenleri
10. Metal plaka iscileri ve perginleyiciler 9. Zemin ve duvar dosemecileri
11. Camasircilar, kuru temizlemeciler ve itiiciiler | 10. Mobil makine siiriiciileri ve isletmecileri
12. Pencere temizleyiciler 11. Camasircilar, kuru temizleyiciler ve iitiiciiler
13. Boyacilar ve dekoratdrler 12. Biiyiik malzeme tasiyan arag siiriiciileri
14. Forklift siiriiciileri 13. Yol insaat1 iscileri
15. Paketleyiciler, sise doldurucular, konserve 14. Demiryolu ingaati ve bakim is¢ileri
yapicilar ve doldurucular 15. Endiistriyel temizlik iglemleri meslekleri
16. Bahgrvanlar ve peyzaj calisanlart 16. Temel seviye tesis operasyon meslekleri
17. Duvarcilar ve tas ustalari 17. Dikis makinesi operatdrleri
18. Yol ingaat is¢ileri 18. Sporcular
19. Temel seviye tesis operasyon meslekleri 19. Sokak temizleyicileri
20. Lastik, egzoz ve cam montajcilari 20. Duvarcilar ve tascilar
ECITIiM KURUMLARINDA f Icinde ya§ad|g|m!z tzere, egitim kurumlari, 6gretmen-ogrenci-veli Uggeninde
arkh kusaklarin etkilesim icinde bulunduklari ortamlar. Yas araliklarini dikkate
KUSAKLARABASI aldigimizda egitim kurumlarindaki etkilesim matrisi asagidaki sekilde karsimiza
ILETISIM cikiyor (Not: Bu tablolar YZ tretimi degildir)

Kusak gatismasi, Uzerinde gok
konusulan ve tartisilan konulardan
birisi. Teknolojinin hizh gelisimi
ve dijital dontsum, kusaklar
arasindaki farklari btyuttaga gibi,
kusak tanimlamalarindaki yas
araliklarini da daraltiyor.

Literaturde, birbirine benzer
ama farkli araliklar olmasina
ragmen, genel kabul gérmus sekli
ile kusaklarin yas tanimlari su
sekilde karsimiza ¢ikiyor:

Kusak/Grup Dogum Yil Yas
X Kusag 1965-1982 41-58
Y Kusag 1983-1996 27-40
Z Kusag 1997-2012 11-26
Alfa Kusag 2013-giindmiz  0-10

Veli

Ogretmen
41-58 27-40 11-26
X ¥ Z
(=]
= . .
- Y Universite Universite
™
Universite Universite
gi i A Ortaokul
— z Lise Lise ]
— Lise
Ortackul Ortackul
S Alta ilkokul ilkokul ilkokul
o Anaokulu Anaokulu Anaokulu
Ofretmen
41-58 27-40 11-26
X Y Z
fr.ﬁ X Universite Universite Universite
= Lise Lise Lise
-:Dlr v Ortackul Ortackul Ortackul
N ilkokul ilkokul ilkokul
o
- z Anackulu Anaockulu Anaokulu
—
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KUSAKLARIN AYIRT
EDICI OZELLIKLERI

Yapay Zeka'ya gore (chatGPT4.0)
kusaklarin ayirt edici 6zellikleri
sunlardir:

ileti: Can you please list key

characteristics of Gen X, Gen Y, Gen Z,

Alpha Gen cohorts ? Please give only
headlines, not detailed explanations.

X-KUSAK OGRETMENLERINE
TAVSIYELER

Yapay Zeka'ya gore, Z-Kusak
ve Alfa-Kusak 6grenciler ile iyi
iletisim kurabilmek i¢in X-Kusak
ogretmenlerin benimseyebilecekleri
stratejiler sunlardir:

ileti: If | am a Gen X Teacher, how
can | develop myself for a better
communication with Gen Z or Alpha
Generation students?

X Kusagi'ndan bir 6gretmen olarak,
Z Kusagl veya Alfa Kusagi 6grencilerle
daha iyi iletisim kurmak icin, onlarin
benzersiz 6grenme stillerine uyum
saglamak ve yeni teknolojileri ve
yontemleri benimsemek énemlidir.
iste dustuntlmesi gereken bazi
stratejiler:

» Teknolojiyi ve Dijital Araclari
Benimseyin: Z Kusagi ve Alfa
6grencilerinin dtzenli olarak
kullandiklari teknolojileri ve dijital
platformlari taniyin. Bu araglari
ogretim yontemlerinize entegre
etmek, kusaklar arasi ucurumu
kapatmaya yardimci olabilir.

» Onlarin Diinya Goriisiinii
Anlayin: Bu genc kusaklar icin onemli
olan trendler, konular ve kulturel
olaylar hakkinda bilgi sahibi olun.

Bu anlayis, onlarla iliski kurmaniza
ve 6gretiminizi daha alakali hale
getirmenize yardimci olabilir.

» Etkilesimli ve Cazip Ogretim
Yoéntemleri Uygulayin: Bu kusaklar,
etkilesimli ve cazip 6grenme
deneyimlerine iyi yanit verir. Coklu
ortam sunumlari, etkilesimli testler ve
uygulamali projeler dahil edin.

» isbirlikgi Ogrenmeyi Tesvik
Edin: Grup galismalarini ve ortak
projeleri tesvik edin. Bu kusaklar,
takim calismasini ve sosyal 6grenmeyi
degerlendirir.
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X Kugag: Y Kusagi (Millennial'lar):
»  Sisteme Uyumlu ve/lakin Bagimsiz » Teknolojiye Hakim ve Teknoloji ile
»  Kuskucu ve Tedbirli Baglantili
» Is-Yasam Dengesine Deger Verir » Maddi Degerlerden Cok Deneyimlere
» Teknolojik Olarak Uyumlu Deger Verir
»  Girigimci Ruh Sahibi » Sosyal Bilince Sahip ve Ilerici (Liberal)
» Iste Esneklik ve Anlam Arar
> Isbirlikei ve Takim Odakly
Z Kusag: Alfa Kugag:
» Dijital Yerliler » Hiper Baglantili ve Teknolojiye
» VYiiksek Oranda Cesitli ve Kapsayici Gomiilmiig
» Sosyal ve Cevresel Aktivistler »  Yeni Teknolojilerin Erken Benimseyicileri
»  Girisimci ve Yenilik¢i »  Muhtemelen Yiiksek Egitimli Ebeveynler
»  Egitim Odakl ve Kariyer Yonlii » Kigisellestirmeye Deger Verir
»  Mental Saglk Bilincine Sahip » Kiiresel Perspektifli ve Cesitli
» Pragmatik ve Finansal Olarak Tedbirli »  Artirllmis Gergeklik Normdur
» Saghk Bilincine ve Cevreye Duyarl

» Ogrenmeyi Kisisellestirin:
Ogrencilerinizin bireysel
ihtiyaclarini ve 6grenme stillerini
taniyin. Farkli 6grenenlere hitap
etmek icin adaptif 6grenme
teknolojilerini veya cesitli 6gretim
stratejilerini kullanin.

» Geri Bildirime Acik Olun:
Ogrencilerinizden gelen geri
bildirimleri tesvik edin ve dinleyin.
Bu, 6gretim yontemlerinizi
uyarlamada yardimci olmanin
yani sira, onlarin goruslerini
onemsediginizi gbsterir.

» Pozitif Sinif Ortami
Olusturun: Tum 6grencilerin
degerli ve fikirlerini paylasmaktan
rahat hissettikleri kapsayici ve
destekleyici bir sinif atmosferi
yaratin.

» Siirekli Mesleki Gelisim: En
son egitim teknolojileri ve pedagojik
yaklasimlarla guncel kalmak icin
strekli mesleki gelisime katilin.

» Elestirel Diisiinmeyi ve
Yaraticiligi Tesvik Edin: Elestirel
dustnmeyi ve yaraticiligi uyaran
etkinlikler ve tartismalar tasarlayin,
bu beceriler bu kusaklar tarafindan
cok degerlidir.

» Dijital Vatandashgi
Modelleyin: Teknoloji ve dijital
platformlarin sorumlu kullanimini
ogretin ve modelleyin, Z Kusagi

ve Alfa 6grenciler igin 6nemli bir
beceridir.

» Gercgek Diinya Uygulamalarini
Kullanin: Konu maddelerinizi
glincel olaylar ve gercek dinya
senaryolariyla iliskilendirerek
06grenmeyi daha uygulanabilir ve ilgi
cekici hale getirin.

» Kisa, Odakl igerik: Bu
kusaklarin genellikle igerigi kisa ve
6z tercih ettigini anlayin. Karmasik
konulari daha kisa, daha sindirilebilir
bolumlere ayirin.

» Teknoloji ile Geleneksel
Yontemleri Dengeleyin: Teknolojiyi
entegre etmek dnemliyken,
ayni zamanda geleneksel egitim
degerlerini ve yontemlerini de
strdurerek, dengeli bir egitim
deneyimi saglamak 6nemlidir.

Bu stratejileri benimseyerek, Z
Kusagi ve Alfa 6grencilerle etkili bir
sekilde iletisim kurma yeteneginizi
artirabilir ve 6gretiminizi onlarin
ihtiyaclarina ve beklentilerine daha
etkili ve alakali hale getirebilirsiniz.

NOTLAR:

1. iletiler ingilizce verilmekte,
yanitlar ingilizce alinmakta,
sonrasinda Turkgeye tercime yine
YZ'den istenmektedir.

2. Yukaridaki metinde italik olarak
verilen kisimlar YZ tretimidir.




Siz Ne Yapabilirsiniz?

Losemili Cocuklarin sizler gibi saglikli yasayip, kosup oynarken, okula giderken aniden hasta olduklarini
IUtfen unutmayin. Onlari yalniz birakmamak ve her sekilde desteklemenin gérevimiz oldugunu unutmamaliyiz.

L! g

Okulunuzda LOSEV Mars,
resim, siir, dans, koro ve
bando etkinligi dizenleyebilir
ulusal ve uluslararasi alanda
yarismalara katilabilirsiniz.

L)

e

Okulunuza, sinifiniza
LOSEV Kumbarasi isteyerek
kardeslerimizin parasiz
tedavisine harcliklariniz ile
destek verebilirsiniz.

L

g

LOSEV’in Urettigi mandalina
kurusundan cubuk krakerlere
kadar tUm dogal gidalari satin
alarak hem saglikli beslenebilir
hem de onlarin parasiz tedavi-
lerine katkida bulunabilirsiniz.

L) m o i ra
L= g of g gf :
LOSEV’in " Okul disinda anne ve
DOGA SAVASCILARI zngSaEznA;/tifnlleor'laebs”g;/;sg: babanizi harekete gegirerek
takimina katilarak dogada yapan et » LOSEV GONULLUSU
. : rak ¢evrenizi aydinlatabilir, o
yasayan hayvanlari, cicekleri, : % yapabilir LOSEV tanitim ve
9 binlerce cocugun hayatini
agaclari, havayl ve suyumuzu : e sosyal sorumluluk
e siz kurtarabilirsiniz. . , e
koruyabilirsiniz. faaliyetlerine katilabilirsiniz.
o b &

SEVGI - yjy ., Uy

SOSYAL MEDYADA
LOSEV’i (@losev1998) ve
Dr. Ustiin EZER'i (Qustunezer)

takip ederek destek verebilir,
0 549 761 10 10 Whatsapp
hattindan projelerinizi paylasabilirsiniz.

LOSEMILI COCUKLAR KOYU,
LOSEV CIFTLIGI, LSV Okullarl,
LOSEV mutfak ve el isi atélye-
lerimizi ziyaret edebilir, Anitkabir
ve Ankara gezi programimiza
dahil olabilirsiniz.

B

5

Okulunuz, oturdugunuz
siteniz veya mahallenizde
(LOSEV’den dnceden yazili
izin alarak) tanitim etkinlikleri
duzenleyebilirsiniz.

B

L

Ly

Losemili Cocuklar ve butdn
kanser hastalarimiz icin hazir-
ladigimiz KOLI KOLI Mutluluk

calismalarimiza katilabilir,

ellerinizle yollayabilirsiniz.

B

LOSEV’in iyilesmis Losemili Cocuklar icin
acmis oldugu LSV Okullari ile
KARDES OKUL olabilir, ortak etkinlikler
dizenleyebilirsiniz. LOSEV’in diizenledigi
sevqi, iyilik, umut icin mucadele temall
yarismalarina etkinliklerine katilabilirsiniz.

B

B

“LOSEV’e Goniillii Uye Olalim”
Kampanyamiza Katilabilirsiniz. Okulunuzda,
is yerinizde ve cevrenizdeki tim Kisilere
LOSEV’i anlatarak onlarin da
LOSEV Goniilliisti olmasini saglayabilirsiniz.
Ayrica FAYDA - INCI - KURUM ELCISI - AKTIF
ILETISIM projelerimize de katilabilirsiniz.

B

L

LSV DOGAL GIDA VE iYi SEYLER DUKKANI
Losemili Cocuklarmizin annelerinin el emegdi ve sevgisi ile Uretilen, tanm ilagsiz, hormonsuz gidalar ve el trinu
bebekler, cantalar, kupalar, seramik rozetler, dgretmenler gunu sertifikalar ve hediyelik esyalar satimaktadrr.
Elde edilen tum gelir hastalarimizin Ucretsiz tedavilerine aktarilmaktadir.
internet siparisleriniz icin www.lsvdukkan.com

Lp
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telc Almanca Sinavlari Icin Yeni Bir Platform

DAS telc Portal

Acilim “The European Language Certificates” olan ve merkezi Frankfurt Bad Homburg’da bulunan

telc gGmbh 11 farkh dilde yabanci dil sertifikas: vermeye yetkili bir kurumdur. Association of Language
Testers in Europe (ALTE) un bir iiyesi olan telc aym zamanda sinavlarim da Avrupa Ortak Dil Kriterlerine
uygun sekilde hazirlamaktadir. Turkiye’de sunulan telc Sinav1 deneyimini fiziksel ortamda oldugu gibi
dijital mecralarda da ust diizeye cikarmayi planlayan Yetkili Sinav Merkezi DAS Akademie, 25 Arahik 2023
tarihinde DAS telc Portal platformunu hizmete sundu. Bu platformun olanaklarim ve sagladigx kolayhklar
DAS Akademie Operasyonel Siireclerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeasa Nilay Nuhoglu anlatta.

vl ‘
Nilay Nuhoglu
Operasyonel Siireglerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimaisi
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elc Sinavr’na giren
t kisilerin beklentileri ve
genel profilleri nelerdir?

Ozellikle son 3 yila
baktigimizda, ilkégretim,
ortadgretim ve lise 6grenci
gruplariyla birlikte meslek
sahibi kisilerin de telc Sinavi'na
yogun katilim gosterdiklerini
gozlemliyoruz. GUnumuz
egitim kurumlari, gocuklarin
gelecegine yon vermek,
ufuklarini genisletmek
ve daha buytk hayaller
kurmalarini saglamak amaci
ile 6grencilerinin Almanca
dil donanimlarmni ilkokul,
ortaokul ve lise dénemlerinden
itibaren desteklemektedirler.
telc Sinavlari, 6grencilere
uluslararasi ve suresiz
gecerli olan bir belge
alabilme imkantile yurt
disinda lise veya Universite
egitimi alma sUrecinin de
anahtari konumundadir.
Bununla birlikte ailelerde
de gocuklariile Almanca dil
becerilerini gelistirme fikrinin
olustugunu ve ailelerin de telc
Sinavlari’na belli 6lctide katilim
sagladiklarini gozlemledigimizi
soyleyebiliriz.

Yetiskin diizeyinde telc
Sinav katihmcilarimizi analiz
ettigimizde, her meslek
grubundan ilgi oldugunu
gormekteyiz. En yogun talebin
geldigi meslek gruplarininise
saglik sektoéri ve muhendislik

oldugunu séylemek yanlis
olmayacaktir.

PLATFORM 2 DiLDE
HIZMET VERIYOR
DAS telc Portal, telc Sinavi’'na
katilmak isteyenlere nasil
kolayliklar saghyor ve hangi
beklentilere cevap veriyor?
telc Sinav katilimcilarimizdan
ve okullarimizdan, sinav
kayitlarini givenli bir ortamda
gerceklestirebilecekleri, stirecin
igerisinde bizzat kendilerinin
yer aldigl, tim islemleri gtincel
olarak takip edebildikleri bir
platform talebi zaten mevcuttu.
Bu alanda uzun yillara dayanan
tecrubelerimiz, okullarimiz ve
sinav katilimcilarimiz ile olan
yakin iletisimimiz sayesinde hem
bu beklentileri karsilayabilecek
hem de slreg yonetimini
kolaylastiracak DAS telc
Portal dijital platformumuzu
sekillendirmis ve hizmete sunmus
bulunmaktayiz. Yeni dijital
platformumuz sinava basvuru
asamasindan, sinav sonuglarina
ulasma asamasina kadar tum
surecleri kapsamaktadir. DAS
Akademie olarak kolay takip
edilebilir, kullanici dostu bir sistem
Uretebilmis olmanin gururunu
yasamaktayiz. Platformumuz su
anda 2 dilde hizmet vermekte
olup, en kisa zamanda ¢ok
daha farkli dil alternatifleriile
kullanicilarin karsisina ¢cikmasi
planlanmaktadir.




OKULLARA OZEL
SINAV (;OZUMLERI
Okul telc Sinavlari
hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Ulkemizde
Almanca egitimi
veren bircok kurum
bulunmaktadir.

Gerek 6zel
okullarimizda

gerekse devlet
okullarimizda Almanca
egitiminin 6nemi ve
agirhgl -bununla birlikte
guvenilir bir sinav ihtiyaci-
gun gectikce artmakta. telc
Sinavlari ilkokul, ortaokul ve

lise duzeyinde yapilabilmekte

olup 6grencilerin Aimanca dil
becerileri ve seviyelerini tam

olarak belirleyebilmektedir.
Ogrencilerin katilmalari uygun olan
telc Sinav seviyesi okul Almanca
ogretmenleri, 6grenciler ve veliler
ile belirlenmektedir. DAS Akademie
Egitim Birimi, stirecin basindaki
bilgilendirme safhasindan,
sertifikalarin teslimine kadar aktif
ve destekleyici bir rol oynamakta.
Bu ¢ercevede okulun mevcut
egitim durumu ve ihtiyaclari
dogrultusunda, okula 6zel

sinav ¢ozumleri ve deneyimi
gelistirildigini sdylemek dogru
olacaktir.

Veliler de DAS telc Portal
Uzerinden kayit asamasindan
itibaren tum surecleri takip
edebiliyorlar. Sinav sonuglari
oncelikle sinava katilan 6grencilerin
okullarindaki 6gretmenlere
ulastiriliyor, 6gretmenler
ogrencilerine sinav sonuglarini
ilettikten sonra, sinav sonug
detaylarini veliler de DAS telc
Portal tzerinden gérebiliyorlar.

DAS Akademie, zengin basili
ve dijital yayin alternatifleriile de
ogrencilerin ve 6gretmenlerin sinav
oncesi sUreglerine maksimum
destegi saglamakta.

DAS telc
Portal, SINAV KAYIT

SISTEMI ASAMASINDA NASIL
KOLAYUKLAR SAGUYOR?

DAS telc Portal her seyden dnce,
katiimcillarimiza ve égrenci adaylar
icin velilerine, Uye kayit asamasindan
sinav satin alinmasina; resmi islemlerden
sertifika sUrecine kadar guvenli ve kisiye
ozel bir dijital ortam sunmaktadir.
islemler basitlestirilmis, takibi kolay
hale getirilmistir. Ozellikle okullarimiz
icin bundan sonraki yillarda
sinav suUrecini yonetmek her

bakimdan daha kolay
olacaktir.

telc Sinav kayd takibi nasil bir
onem tasiyor?

“Sinav kaydim onaylandi mi,
sinav saatim belli oldu mu, sinav
sonuglarim agiklandi mi?” gibi
katiimciyi yoran birgok soru
mevcuttu. Katilimcilar bu sorularin
cevaplarini almak icin bizleri daha
sik aramak ya da mail géndererek
bize ulasmak zorunda kaliyorlardi.
Artik bu bilgilerin tamamina
DAS telc Portal sayesinde kendi
sifreleriyle giris yaparak kolayca
ulasabiliyorlar. telc Kurumu sinav
sonuglarmi 5 ile 8 hafta iginde
acikhyor. iki farkl sonuc streci
var, bunlarin birincisi online
olarak sonugclarin aciklanmasi,
ikincisi yazili ve basilmis
belgelerin kurumumuza ulasmasi
seklindedir. Bizler katilimcilarin
sinav sonugclarini ve alt puanlarini
DAS telc Portal sayesinde
katiimcilarimiza yansitma
imkanini bulacagiz. Bu yénuyle
DAS telc Portal, katihmcilarimizin
istedikleri bilgiye zamaninda
ulasabilmesini kolaylastirdigi
gibi kendilerini daha giivende
hissetmelerini de sagliyor.

DAS telc Portal, sinav stireg ve

Deutsche Akademie fiir Sprachen

haber Il

takvimlerinin oldukga 6nemli
oldugu Almanya'daki lise
ve Universite kayitlari
acisindan da buyuk 6nem
tasimakta. Sinirl sayidaki
sinav kontenjaninin
takibi, strecin hizh
tamamlanmasi,
hizli sertifikasyon
gibi hususlarda yeni
platformumuz ile avantaj
saglanmakta.

telc Sinavi lokasyonlarimiz
nerelerdir?
DAS Akademie olarak telc
Sinavlarini izmir ve istanbul
subelerimizde gerceklestirmekteyiz.
istanbul Subemiz Atasehir'de, izmir
Subemiz ise Konak ilgesi'nde hizmet
vermektedir. Sinav adreslerine DAS
telc Portal Gzerinden ulasilabilir.
DAS telc Portali¢in ileride hangi
yenilikler planlaniyor?
Hem sinav katiimcilarimiz
hem de galisanlarimiz agisindan,
hizmet verdigimiz ttm alanlarda
sureclerin mukemmellestiriimesi
prensibimizden yola ¢ikarak,
DAS telc Portal icin de bir sonraki
adimlarimizi simdiden planlamig
bulunmaktayiz. Bu noktada 6zellikle
kullanici deneyimini 6ne alan ve geri
bildirimlerden beslenen bir yapimiz
var.

2024 yili telc Sinav takvimi ne
sekilde olacak?

Okul sinav uygulamalari genellikle
mart ayinda baslayip haziran ayi
ortasina kadar devam etmektedir.
icerisinde bulundugumuz guinler
itibariyle de okul sinav kayitlarimizin
neredeyse tamamlandigini
ve kapandigini sdyleyebiliriz.
Kontenjanlarimiz dolmus olup,
gosterilen yogun ilgiden éturt
tum okullarimiza tesekkuru bir
borg biliriz. 2025 yil okul sinavlari
kayit donemini, 2024 yili Ekim
ayinda baglatip 2025 yili Ocak ayi
sonuna kadar devam ettirmeyi
planlamaktayiz.

Ferdi sinavlarimiz ise yil
boyunca ve sureklilik esasina
gore gerceklestiriimektedir. Suan
itibariyle, 2024 Yili Subat ve Mart
aylari sinav takvimleri belirlenmis
olup, seviye ve kontenjan bilgileri
ile DAS telc Portal Uzerinden
yayinlanmistir.
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Ilmakale

Alpaslan Dartan

Egitim Yoneticisi, Danisman, Egitim Gazetecileri
ve Yazarlari Dernegi Kurucu YK Uyesi

illi Egitim Bakanhgi, gecen
yil Eylul ayinda 6grencilerin
gelisimini takip etmek,

mufredatin islenmesinde okullar
arasinda buttnluk saglamak ve
uygulama birligi olusturmak amaciyla
ortaokul 6. siniflarin “Turkce” ve
“matematik” dersleriile lise 9. siniflarin
“Turk dili ve edebiyati” ve “matematik”
derslerinin ikinci yazili sinavlarini “tlke
genelinde ortak sinav” olarak yapilmasi
kararini almisti.

Bu kapsamda da, Ulke genelindeki
ilk ortak sinavlari, 6. sinif Trkce ve
matematik dersleriigin 26 Aralik 2023
Sali, 9. sinif Turk dili ve edebiyati
ile matematik dersleriicin 27 Aralik
2023 Carsamba glint yapilmasini
zorunlu kilmisti. Bakanlikga hazirlanan
sorular okullara Illerdeki 6lgme ve
Degerlendirme Birimleri ya da ilce
Milli Egitim Mudurltklerince okullara
teslim edildi ya da pdf olarak okullara
gonderilerek cogaltilip uygulanmasi
istendi. Yapilan sinavlar okul mudura
ya da madur yardimcilari tarafindan
lige Milli Egitim Mudurluklerine
teslim edilerek oradan da il 6lgme
degerlendirme merkezlerine
gonderilerek degerlendirilmesi saglandi.

Ayni anda Resmi Gazete'de
yayimlanan Olgme ve Degerlendirme
Yonetmeligi ile okul éncesinden
12. sinifa kadar okullarda 6lgme
degerlendirme uygulamalarina iliskin
yeni esaslar getirilmis bu kapsamda
da ortaokul ve liselerde ortak yazili
sinavlarin zorluk ve kapsam agisindan
okullarda yapilan diger yazili sinavlar
gibi olacagi yapilan bu sinavlarin
diger yazil sinavlar gibi not olarak
degerlendirilip karnede ilgili dersin
gecme kriterleri arasinda kabul edilecegi
belirtilmisti ve 6yle de oldu. Ancak
Milli Egitim Bakanliginca aciklanan
ortak sinav uygulamalarina iliskin tim
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MEB’in Ortak Sinavlari...
Sonuclari Hakkinda Neyi Ne Kadar Biliyoruz &

y

acliklamalarin icerisinde dikkat cekici
bir bolim bulunmaktaydi. Gerek iilke
geneli gerek il ve ilce geneli ortak
sinavlarda 6grencilerin siralanmalari
ya da okullarin karsilastiriimasi gibi
uygulamalardan kacinilacakti. Yani
ilk kez yapilan ortak sinavlar sonrasi

il, ilce ya da tlke genelinde yapilan
sinavlarin sonuglarina iliskin herhangi
bir veri egitimcilerle ve velilerle
paylasilmayacak deniyordu.

Sinavin yapilma amaclari arasinda
yer alan bir baska ifade de “egitim
miifredatinin uygulanmasinda birlik,
biitiinliikk saglamak ve 6grencilerin
gecerli, giivenilir 6lcme araclari
ile degerlendirilmesine olanak
saglamak” ctimlesi de diger dikkat
ceken bir ifade olmustur.

Yz yil askin bir stiredir 6ntinde
Milli Egitim Bakanhgi ismi bulunan
devasa buytklukte ve bir tlkenin
ekonomi butcesinden en blytk payi
alan bir bakanligin yillardir isinin bir
pargasi olan egitim mufredatinin
uygulanmasinda birlik, buttnltk
saglayamadigini ve hatta bugtine kadar
yapilan 6lcme ve degerlendirmelerin de
gecerli ve gtvenilir olmadigi anlamina
gelecek bir vurgu yapiyor olmasi tuhaf
olmustur.

Daha yeni, 6 Ocak 2024'te MEB
tarafindan yayimlanan “Gelecege
Bakis Raporu” nda Cumhuriyetin ikinci

ylzyilinda egitim felsefesi ve degerleri,
egitimde yeni yaklasimlar, teknolojik
gelismeler ile strdtrtlebilirlik ve
egitim konularinda mevcut durum
analizlerinden hareketle gelecege dair
ongoru ve firsatlari agiklamaya calisan
bir rapor yayimlandi. Bu raporla 4 ana
baslikta egitim sisteminin gelistirilmesi
yoénunde bir projeksiyon gizilmeye
calisilmisken hem muredatta birlik hem
de 6lgmede gecerli ve glvenirliligin
gerceklesmesinin anahtarinin tlke
genelinde 2 sinif seviyesinde ve sadece
2 ders tzerinden yapilan ortak sinavlar
yoluyla gerceklesebilecegini beklemek
dogru bir amag ifadesi olmamistir.

Eski Milli Egitim Bakanimiz Sayin
Ziya Selguk, bakanligl déneminde
okullarimiz arasindaki 6grenme ve
imkan farkinin giderilmesi konusu
Uzerinde israrla durdugu bir konuydu.
“imkan bakimindan en alttaki
okullarimizi yukseltmezsek okullarimiz
arasindaki 6grenme ve imkan farkini
kapatamayiz. Bunu kapatamazsak da
sinav baskisini azaltamayiz demisti
Sayin Selcuk. Okullari karsilastirma,
rekabet ortamina sokma, yaristirma
gibi bakis acilarinin olmadigini
vurgulamis her okulun, imkanlari
gergevesine gelismesine 6nem
verilmesi gerektigini belirtip okullarla
ilgili kararlarin da kanit temelli ve veriye
dayali alinmasi gerektigini sikca dile
getirmisti.

LGS VEYKS DE ORTAK
SINAVLARDIR

Okullarimiz arasinda bolgesel ve
niteliksel farklarin oldugunun bilindigi
bir donemde uzun yillardir tilkemizde
yapilan ulusal diizeydeki dikey gecis
sinavlarinin da aslinda bir ortak yazih
sinav denemesi oldugunu séylemek
mumkun, bugtnkd isimleriyle LGS
ve YKS sinavlari aslinda birer ortak
sinav mahiyetindedir. Belirli yas ya da
mezun grubuna yilda bir kez uygulanan
sinavlardir bunlar karnede yer almazlar
ama nitelikli bir Gst 6grenime devam
etmek isteyen 6grenciler icin MEB
ya da OSYM tarafindan hazirlanan
ortak siralama sinavlaridirlar. Bu



sinavlarlailgili de yeterli duzeyde
bir bilgi ve veri aciklanmamaktadir.
Ozellikle Ortadgretime gegis sinavi
olan LGS sonuglartile ilgiliilge, il ya da
okullar 6zelinde herhangi bir kapsayici
degerlendirmeye olanak saglayacak
bir bilgi edinememekteyiz. Az da olsa
Yuksekogretime gecis asamasinda TYT/
AYT sinav sonugclarina iliskin bilgiler
kamuoyuyla paylasiimakta ve adaylarin,
egitimcilerin erisimine agilabilmektedir.
Milli Egitim Bakanhgi tarafindan 2007
yilinda kullanima acilan e-okul sistemi
ile 6grencilerin egitime basladigi glinden
itibaren tum sureclerine tum detaylariyla
mezun olana kadar ulasabilecek bir
sistem devreye girmistir. Tum 6zel veya
resmi anasinifi, ilkogretim, ortadgretim
ve lise kurumlarinin zorunlu olarak da
kullandigr, 17 yildir Milli Egitime koy,
kasaba, ilge, il ve okul okul bilgi sunan
bir yazilim olarak islev gérmektedir
e-okul. Burada okul 6ncesinden
lise mezuniyetine kadar tim egitim
cagindaki cocuk ve genglerin tum
akademik gelisimine 6grenciler ve velileri
erisilebilmektedirler.
istatistik veriler oldukca 6nemlidir,
bugin ilkokuldan liseye tim kademelerde
ogrencilerin devam devamsizlik
durumlarina, her girdikleri yazil sinav
sonuglarina, performans ve proje
notlarina ve pek ¢ok veriye resmi 6zel
tim kurumlarda kullanilan e-okul sistemi
Gzerinden ulasmak mumkun. Aslinda
hangi il ilce kasaba ve kdy okulunda
okursaniz okuyun, Edirne’ den
istanbul'dan Kars'a lzmir'den
Trabzon'a kadar tum tlkede
bolgesi ve ekonomisi ne
olursa olsun tim detay
bilgiye erisim mumkan.
Bu da MEB'in elinde
inanilmaz bir veri
kaynagi var demektir.
Ancak bu bilgilerin
varligina ragmen egitimin adil ve esit
olarak planlanabilmesi ve bolgesel
farkhliklarin nedenleri ve nasil
giderilecegine iliskin ortak akil
yaratilmasina yonelik katilimci
seffaf bir veri paylasimi da
maalesef yapilmamaktadir.
Kamuoyu her seyi
bilmek zorunda degil ama
yapilan ortak sinavlarin ciddi
degerlendirilebilmesi de 6nemli.
Yakin gecmiste uygulanan TEQG
sinavlari da bunun bir érnegi idi.
Sinavlar Uzerinden sikintilar
yasandi, gecerliligi ve

glvenirliligi sorgulandi. 2024 te yapilan
ortak sinavlarin da sonucunu tlke

capinda degerlendirmesini bilemiyoruz.

Genel ortalamalar, bolgesel farkliliklar,
0zel ve resmi devlet okullari arasindaki
farklar bilinemiyor.

Ogrencilerin gelisimini takip etmek,
mufredatin islenmesinde okullar
arasinda buttnluk saglamak ve
uygulama birligi olusturmak amaciyla
bir ortak sinav uygulaniyorsa bunun
sonuclari hakkinda sadece kisisel
ve karneye yanslyan sonucu degil
daha genis ve kapsayicl bir bilgi
paylasimina da ihtiyac vardir. Okullar,
bolgeler arasindaki nitelik faklarinin
egitimin niteligine iliskin yeni yargilar
olusturmaya olanak saglamasi ancak
bu bilgilerin de ayrintili analizi ile
muamkandur.

Daha 6nce de dile getirdigim
gibiisim degistirerek ya da farkl
kademelerde sinavlar yaparak egitimin
sorunlarinin giderilebilmesi mimkun
degildir. Milli Egitim Bakanliginin yine
bu yil yeniden dizenledigi Olgme ve
Degerlendirme Yonetmeligi'nde esas
amacin okullardaki sinif ici 6lcme
uygulamalarinin; tlke genelinde birlik
icerisinde, 6lcme araclarinin sahip
olmasi gereken gecerlik, glivenirlik
ve kullanishlik 6zelliklerine dikkat
edilerek yapilmasi ilkesi oldugu yer
almaktadir. Metinde yer aldigi gibi
Yonetmeligin ruhunda sureg odakli
degerlendirmeler de yer almaktadir.

Ancak yonetmeliklerde yer aldigi
gibi uygulamalarda ortusuk
ve birbirini tamamlayan
uygulamalar
gdremiyoruz
maalesef.

Sinavlar bir
geri bildirim
aracidir. Bilgiye,
veriye erisiminiz
yoksa sinavlarin

sonuglarini nasil
yorumlayacaksiniz.
Sinavin adini, sorulus
bicimini, uygulanma
dénemini, yazili
sézllyada
, Goktan segmeli

\\:‘-: d gibi formatini

== [Kisaca neyi
7 . degistirirseniz
o ‘ degistirin

aciklanan amaca ulasmak eldeki

. bilinen verilerle mamkun degildir.

MillT Egitim Bakanhginin bazi

maka.le"

duzeylerde bazi sinavlari ortak yaparak
ogrencilerin gelisimini takip etmesi,
mufredatin islenmesinde okullar
arasinda batunltgun saglayabilecegini
distinmesi ya da uygulama birligi
olusturabilmesi mimkin muduar?

Bu pencereden bakinca Egitimin
nicel verilerinden gok niteligi Gizerine
yogunlasabilmeli, 20-25 yildir yaptigimiz
gibi sinavlar tizerinde oynamalar
yaparak egitim sistemimizi gelistirmeye
galismallyiz ancak bu sayede tim
seviyelerde okullar arasindaki nicelik ve
nitelik farkliliklarini ortadan kaldiracak
cozumler Uretebiliriz.

Bakanlik PISA ve TIMMS gibi
uluslararasi sinavlarin sonuglari
ile ilgili ayrintili bir degerlendirme
raporu hazirlayip web sitesi
aracihgiyla kamuoyuyla paylasiyor.

Bu ortak sinavlarla da elde edilen bilgi
kazanimlari ve verileri de paylasabilir
ama tercih etmiyor. Sonuglarin okullar
ya da bolgeler arasi egitim farkliliklarini
goérmemize ve ortak akil Gretmemize
olanak yaratacagini dasuntyorum.

Degisimin hizl, tretilenlerin cabuk
tuketildigi, degerlerin 6Gnemini yitirdigi
bu cagda egitimin iyilestiriimesi ve
niteliginin artirilmasi her seyden énemli
hale gelmelidir. Batunt par¢cadan az
onemsedikge, sinavlari iyi ve nitelikli
egitimin 6n kosulu ya da tek yolu olarak
dustnmekten vazgecmedikge bunu
basarabilmek, nitelikli egitime ulasmak
ve/veya gelecegin egitimini tasarlamak
maalesef pek mumkin gérinmuyor.

Kisaca, nitelikli egitimin sorgulandigi,
bilgi birikimini 6lcmekten ¢ok
kendi mecrasina dolayli yoldan
mudahale etme yolu olarak sinavin
kullaniimasini, sisirilmis notlarla
buna zemin hazirlanmasini, sinava
hazirlayan dershaneler gibi sinava
hazirlayan okullarin sayica cogalmasini,
egitimdeki denetim eksikligini, 6lgme ve
degerlendirmedeki noksanliklari ve daha
da 6nemlisi glinimuzun kosullarina
uygun mufredat gelistirilmesi
gerekliligini egitimin ve genclerimizin
gelecegiicin zorunlu géruyorum.

BTG

» https://www.meb.gov.tr/cumhuriyetin-
100-yili-egitimde-gelecege-bakis-
raporu-yayimlandi/haber/32223/tr

» https://www.meb.gov.tr/meb_iys_
dosyalar/2023_12/28140049_Milli_
Egitim_Bakanligi_Yazili_ve_Uygulamali_
Sinavlar_Kilavuzu.pdf
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Yeni Donemde

ULUSLARARASI EGITIM

Endless Abroad,

2006 yalindan beri
ogrencilere yurtdisinda
egitim alma ve kariyer
sahibi olma hayallerini
gerceklestirmek uizere
calismalarina devam
ediyor. EUPS Projesi ile
Turkiye’de bulunan egitim
sektoriine art1 degerler
katan Endless Abroad’un
CEO’su Gokmen

Ozdemir bu sayimizda
yeni yi1lda uluslararasi
egitimde one cikarilacak
konularive ilkemizdeki
lise 6gretmenlerinin
ogrencilerin yurtdisy
egitim asamasindaki kilit

rolinii anlatiyor.

024 yilina girdigimiz bu
2 doénemde uluslararasi egitimde
birgok heyecan verici konu
one ¢cikmaktadir. Endless Abroad
olarak, 6zellikle 2023-2024 egitim
ogretim yilinin 2. déneminde, egitim
kurumlarimizin 6grencilerini global
egitim vizyonuyla bulusturmanin
onemini vurgulamak ve yeni firsatlarla
tanismalarini saglamak istiyoruz.
Bu sirecte, Turkiye'deki lise ve
ortaokullarin 6grencilerine daha genis
bir perspektif sunarak, onlari sadece
yerel degil, ayni zamanda kuresel
duzeyde dunya vatandaslari olarak
yetistirmenin potansiyelini 6n plana
ctkarmayr amagliyoruz.
Egitimde uluslararasi bir bakis
acisi benimsemek, 6grencilerimizin
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Gokmen Ozdemir

kuresel duinyada kendilerini daha
etkin bir sekilde ifade etmelerine ve
gelecekteki kariyerlerinde basarili
olmalarina katki saglayabilir. Bu
nedenle, egitim kurumlarimizin
bu yénde atilacak adimlari ve
ogrencilerimize sunacaklari firsatlari
degerlendirmeleri 6nemlidir.
Ogrencilerimizi sadece bilgi sahibi
olmaktan ote, elestirel distnebilen,
problem ¢6zebilen ve kulturlerarasi
iletisim becerilerine sahip bireyler
olarak yetistirmeye odaklanmak
onemlidir. Egitimdeki her adim,
ogrencilerimizin gelecekteki
basarilarina dogrudan etki eder.
Bu dogrultuda, uluslararasi egitim
vizyonuyla donanmis bireylerin
yetismesine katki saglamak adina

hep birlikte hareket etmeli ve egitim
sistemimizi stirekli olarak gelistirmeliyiz.

ULUSLARARASI EGITiM
UZERINE iSBIRLiKLERi

Biz de Endless Abroad olarak
Turkiye'de bulunan egitim kurumlarina
EUPS akreditasyonu sagliyoruz. Bu
akreditasyon ile birlikte uluslararasi
egitim konusunda akredite olan
okullarimizin 6grencilerine global
dtinyanin kapilarini araliyoruz.
Ogrencilerin %100 kabul garantisi
alabildigi bir stire¢ yaratiyor, kariyer
gelisimlerine global bir bakis acisiyla
liderlik etmeye calisiyoruz. Tabii
bunun yani sira kurumlarimiza Endless
Abroad'un sahip oldugu uluslararasi




“€qgitimde uluslararasi bir bakis agisi benimsemek,
ogrencilerimizin kiresel dunyada kendilerini daha etkin

bir sekilde ifade etmelerine ve gelecekteki kariyerlerinde
basarili olmalarina katki saglayabilir. Bu nedenle, egitim
Kurumlarimizin bu yénde atilacak adimlari ve 6grencilerimize

sunacaklar firsatlar degerlendirmeleri dnemlidir.”

egitim networku ile de bulusturma
firsatini yasatiyoruz.

Endless Abroad egitim
sektorinin temel taslarindan
biri olan 6gretmenlerin de global
dinya vatandasi 6grencilerin
yetistirilmesinde énemli rol Ustleniyor.
EUPS dahilinde partnerlik yaptigimiz
egitim kurumlarinin 6gretmenlerine
de bu vizyonu asilayacak egitimler
veriyor ve egitim sonrasi sertifikalar
tanimliyoruz. Cunku bize gore lise
ogretmenleri, sadece kendi Ulkelerinin
egitim sistemini degil, ayni zamanda
uluslararasi egitim olanaklar
konusunda da bilgi sahibi olmahdir.
Endless Abroad'un lise 6gretmenleriyle
yaptigiisbirligi, 6grencilere sadece
yerel degil, ayni zamanda global bir
perspektif sunma hedefini destekliyor.
Lise 6gretmenleri, 6grencilere
yurtdisindaki egitim firsatlari hakkinda
dogru bilgilerle rehberlik ederek,
onlarin potansiyellerini en iyi sekilde
degerlendirmelerine yardimei olabilir.

Bu yil, uluslararasi egitimde ¢n plana
¢ikan bu konular, 6grencilerin sadece
akademik degil, ayni zamanda kulturel
ve sosyal agidan da gelismelerini
saglayarak, onlari gelecegin
liderleri olarak sekillendirmeye
yardimci olacak. Endless
Abroad, bu yolda atilan

adimlarla, 6grencilere sadece bir
egitim degil, ayni zamanda bir yasam
deneyimi sunarak, onlari dinya
vatandaglari olarak yetistirmeyi
surdurecektir.

2024 YILINDA
ULUSLARARASI EGITIMDE
ONE CIKAN KONULAR
Uluslararasi egitimde her gecen yil,
ogrencilerin, velilerin ve egitimcilerin

dikkatini ¢ceken yeni konular ve firsatlar

ortaya cikiyor. 2024 yilina girdigimiz
bu dénemde, egitim dinyasinda
bir déntisiim yasaniyor ve bu
doéntsamu sekillendiren konular,
ogrencilerin kariyerlerini
etkilemeye devam ediyor.
iste bu yilin odak
; noktalar:

haber Il

» Dijital Egitim ve Uzaktan Ogrenme
Modelleri

Dijitallesmenin hiz kazandig bir
doénemde, uluslararasi egitimde dijital
platformlar ve uzaktan 6grenme
modelleri daha da 6nem kazaniyor.
2024, 6grencilere esneklik ve erisim
saglama konusunda yeni dijital araclar
ve yontemlerin kesfiyle 6ne ¢ikacak.

» Yesil ve Siirdiiriilebilir Egitim
Programlari

Cevresel sorumluluk anlayisinin
arttigi bir gagda, sardaralebilirlik
egitimi énem kazaniyor. Uluslararasi
egitim kurumlari, yesil programlar
ve surdurdlebilir 6grenme
yaklasimlariyla 6grencilere cevre
bilinci kazandirmaya odaklanacak.

» Kiiltiirel Duyarhlik ve Kiiresel
isbirligi

Dunya giderek kuresellesirken,
ogrencilere kulturel gesitlilikle basa
¢tkma becerileri kazandirmak buyuk
onem tasiyor. 2024, uluslararasi
egitimde kulttrel duyarhlk ve kuresel
isbirligini vurgulayan programlarla
dikkat cekecek.

» Yaratici ve Inovatif Egitim
Yaklasimlan
Endustri 4.0 ile birlikte degisen

is dunyasi, 6grencilerden yaratici
dustnce ve inovasyon becerilerini
gelistirmelerini bekliyor. Uluslararasi
egitimde, 6grencilere bu

becerileri kazandirmaya
yonelik yeni yaklasimlar
ve projeler gelistirilecek.

» Egitimde insan Odakh
Teknoloji Kullanimi
Teknolojinin egitimdeki rolt her
gecen gun artiyor. Ancak 2024'te
one ¢lkan konu, teknolojinin insan
odakli kullanimi olacak. Dijital
araglar, 6grencilerin ve egitimcilerin
ihtiyaglarina uygun sekilde
tasarlanacak ve kullanilacak.

Bu énemli konular, uluslararasi
egitimde 2024 yilinda 6grencilere
daha etkili, strdurulebilir ve kuresel
bir egitim deneyimi sunma hedefini
destekliyor. Gelecegin egitim
dUnyasini sekillendiren bu konular,
ogrencilere daha genis bir perspektif
sunma ve onlari kiresel liderler
olarak yetistirme yolculugunda
énemli bir adimi temsil ediyor.
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Ureten Okullar ile

YETENEGIN GELECEGIN OLSUN

Egitim Girisimcisi Umit Kalko’ nun kuruculugunu yaptig

. InoTek Koleji aciliyor. Tiirkiye’ nin yeni egitim markasi

Inolek Koleji yeni nesil icerikleri ile mesleki egitime yon

verecek projelerle geliyor. “Ureten Okullar” mottosu ile

ozel meslek liseleri birer iiretim merkezi olacak. InoTek
Koleji Genel Midiirit Sayin Omiir Yilmaz ile 6zel meslek
liseleri ile ilgili yapacaklar: projeleri konustuk.

eden inoTek Koleji?
N inovatif Teknoloji Koleji

olarak olusturdugumuz
yeni markamiz INOTEK Koleji,
21.ylazyihn inovasyonunu iceren,
beceri temelli deneyim atolyelerini
bunyesinde barindiran, hibrit egitim
platformlariyla teknoloji ile de bag
kuran bir meslek lisesi markasidir.
“URETEN OKUL" mottosu ile Grtin
Uretimine 6zendiren, her alanda
surdurulebilirlige katki saglayan
yetenekli ve caliskan bireyler
yetistirmek temel hedeftir. INOTEK
KOLEJI, egitim sistemi olarak Millt
Egitim Bakanliginin resmi ve 6zel
meslek liselerinde halen uygulanan
programlarini ve mufredatlarini
yeniden yorumlayarak 6grencilerin
yeteneklerini beceriye dontsttrerek
gelecek hedeflerini olusturmalarini
saglayan yeni bir model sunmaktadir.
Bu model ile kayit éncesinde
ogrenciye uygulanacak envanterlerle
ogrencinin kisilik 6zelliklerini
fark ederek ilgi ve yeteneklerine
gore egitim yolculugu kurgusu
olusturmasini desteklemektedir.
Ogrencilerimiz yaptigi teorik ve pratik
galismalarla, yiz yize ve gevrimigi
ortamlarda dran olusturarak
yenilik¢i 6grenme modelleriile
tam donanimh meslek insanlari
olarak yetismektedir. is birlikli
cahstigimiz kurumlar ile is hayatini
ve mesleki deneyimlerini olusturan
ogrencilerimiz, lise hayatlari devam
ederken mesleki ihtiyag analizlerini de
yapma imkani bulacaklardir. Okurken,
ogrenirken, Uretirken kazanmanin
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hazzini yasayarak mutlu ve basarih
bireyler olarak yetiseceklerdir.
INOTEK' ten tum mesleki
deneyimleri edinerek mezun

olan bir 6grenci sectigi meslegin
ilk yihndan itibaren is ortamina

ve is hayatina oryantasyonunu
tamamlamis olacaktir. Ayrica
yaptigimiz kurumsal is birlikleri

ile 6grencilerimiz mezun olduktan
sonra “is aramak” gibi bir gindemle
karsi karslya kalmayacaktir.

ENDUSTRI 5.0'’A UYGUN
EGITIM MODELI
Okulda uygulanacak egitim modeli
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Endustri 5.0 gercek dinya
ile sanal dinyanin muhtesem
uyumunu anlatir. Genglerin fiziksel,
duygusal ve ruhsal ihtiyaclar
oncelenmis ve karsilanmis olarak
akademik basari yaninda tretken
bireye donusturerek Endustri 5.0
hedefine erismeleri temele alinir.
UNESCO, UNICEF ve WHO'NUN
tanimladigi temel yasam becerileri
olan problem ¢c6zme, elestirel
dustnme, etkiliiletisim becerileri,
karar verme, yaratici disinme,
kisilerarasi iliski becerileri, 6z
farkindalk olusturma becerileri,
empati, stresle basa ¢ikma,
duygularla basa ¢ikmadir. Bireylerin
kendilerini gerceklestirmeleri bu
temel becerileri kazanmalariyla
muUmkun olacaktir. Mutlu ve her
acidan saglikli olan genclerin
daha 6grenciyken deneyimledigi
bir meslegin ve egitim surecinin

icinde olmalari hayata daha emin
adimlarla baslamalarini saglayacaktir.
Hazirlanan egitim programlari

ile yalnizca 6gretim degil egitim
alarak da temel yasam becerilerini
kazanacaklardir. Béylece sosyal
duygusal becerilerini de dogru bir
sekilde yoneteceklerdir. Mezuniyet
sonrasl yuksekodgretimi amacg ve
hedef olarak koyan gencler igin
son sinifta yogun akademik ders

/ kurs paketiyle sectikleri mesleki
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alanda Universiteye ge¢cmeleri
mumkun olacaktir. Yuksekogretimi
dustnmeyenler icin ise hem okul
atélyelerinde hem de isletmede
isbasinda beceri ve etkinlik
tabanli/agirlikh mesleki egitimle is
hayatinda aranan nitelikli calisanlar
olacaklardir. INOTEK Koleji'nde
yetisen her birey temel yasam
becerileriyle donanmis, diinyanin
inovasyonunu benimsemis ve
Ureten geng yetiskinler olarak
hayatta rollerini alacaklardir.

URETEN OKUL
Okulun vizyonu hakkinda neler
soyleyebilirsiniz?

Mesleki ve teknik egitim strecinde
INOTEK KOLEJI egitim markasinin
vizyonu;

» Okul atolyelerinde 6grencilerin
gunluk yasamda kullanilan ve
ihtiyac duyulan mal ve hizmetlerin
karsilayacak tretimler yapmasini,

» Okulun atolyelerinde ve
laboratuvarlarinda, sektorin de
destegini ve is birligini saglayarak
ogrencilerin is hayati deneyimini
mezun olmadan yasamalarini,

» Ogrencilerin derslerini, okulunu
ve meslegini sevmelerini, nitelikli
meslek calisanlari olarak sektoérde
aranan insan olmalarini saglayarak
“Ureten Okul” mottosunu ise
kosmaktir.

“.inoTek

inovatif Teknoloji Koleji

OKUL SEKTOR iSBiRLiCi
Okulun is diinyasi ile calismalari
nasil ilerleyecek?

Okullarimizda, firmalar ve
sivil toplum kuruluslariile is
birligi protokolleri imzaliyoruz.
Bu protokoller ile firmalar kendi
Urunlerini uretebilecekleri ekipmanlari
okul atdlyelerimize kurabiliyorlar.
Eger kullanilacak ham madde ya
da yari mamul varsa firmalar onlari
da okulumuza saglayarak trunlerin
Uretilmesini destekleyebiliyorlar.
Bu Uretimlere katki saglayan
ogrencilerimiz bir is kolunda deneyim
kazanirken ayni zamanda gelir de elde
edebiliyorlar.

Mesleki ve teknik egitimin stphesiz
en kritik stireci 6grencilerin okul

HANGI MESLEK ALANLARINA ODAKLANILACAK?

) Bilisim Teknolojileri

) Elektrik Elektronik Teknolojileri
)) Gida Teknolojisi

) Insaat Teknolojisi

» Kimya Teknolojisi

) Makina ve Tasarim Teknolojisi

)) Metal Teknolojisi

disinda mesleginde firmalarda /
kurumlarda is basinda uygulamal
egitim yapmalaridir. Bu egitimin
gelecegin is insanlari olacak gencleri,
gerektigi gibi hazirlayabilmesiicin
sektor yetkililerinin de gereken
onemi gostermesi gereklidir.

Her 6gretim yili basinda sektér
temsilcisi ve 6grencilerin uygulamali
mesleki egitiminden sorumlu yetkili
usta ogreticiler ile koordinasyon
toplantilari yaparak strecin amaca
uygun bir sekilde yaratulmesi
saglanmaktadir.

KARIYER DANISMANLIGI
INOTEK KOLEJI 6grencilerinin,
mezuniyet sonrasi ytksekdgretime

devamini desteklemek,
kolaylastirmak ve devam oranini
artirmak igin meslek alanlarina
uygun, akademisyenlerden olusan
danismanlarca mesleki tanitim,
rehberlik ve ydnlendirme hizmeti
sunulmaktadir.

% Mobilya I¢ Mekan Tasarim Teknolojisi

» Motorlu Araclar Teknolojisi

» Tarim Teknolojisi

» Tesisat Teknolojileri ve Tklimlendirme Alam
» Saghk Bilimleri

) Gastronomi ve Mutfak Sanatlar

» Havacihik-Ugak Bakim Alam
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Ilmakale

2024 ICIN KENDIME 24 TAVSIYE
e

1 insanlara tesekkiir etmek
“icin acele et. Yani takdirini
pesin sun. Ama elestirini vade

farki istemeden takside bol. Eger
tersini yaparsan, bu alisveristen bir
kazanc bekleme.

Beklenti enflasyonun
~yukseldikge, kaybetme
ihtimalin artiyor. Her seyin
mukemmel olmasini beklemek
yerine, elinden geleni yaptiktan
sonra hayirlisini dile ve bekle.

Tenkit edilmekten korktugun
~kadar, taltif edilmekten de
kork! Marifet iltifata tabidir elbette.

Ama nefsine tabi olan igin fazla
iltifat, tahrifata yol acar. Yani tabi
oldugun makam ne kadar algalirsa,
egon da o kadar yukselir. Oyleyse
egonu sifirlamak icin, en ytuksek
makama (?!) tabi ol.

Eger kimsenin seni

~anlamadigini dustintyorsan,
kalbinle dilin arasindaki mesafeyi
olc. Ozun sézun bir degilse,
sozlerinin tesiri sifir olur. Cunku
6zne-yuklem uyumsuziugu,
anlatim bozukluguna yol acar.
Sonra da telafisi zor kargasalar
yasarsin...

5 insanlara given, suizan

~ etme. Kendinden stiphesi
olan, herkesten stiphelenir. Ayrica
kimseye glivenmeden gegen bir
hayat, birkac¢ hayal kirikligindan
¢cok daha kotuddr.

Birisi kaldiramayacagin

~ bir soz soylerse, aldirmal!
Eger 0 s6zU hak etmedigini
dusunuyorsan, birak yerde
kalsin, kaldirma. Ama hak ettigini
dusunuyorsan, o zaman nefsin
kaldirma kuvvetini artirmak igin
biraz egzersiz yap.

Birisi hosuna gitmeyen
~ bir sey soylediginde, “O
kim oluyor da benimle boyle
konusabiliyor?” diye esip glrleme.
Asil sen kimsin? Dunyanin en
kiymetliinsanlari (?!) bile hakarete
ugramis. Sana ne oluyor? Kendine

gel!

Nezaket standartlarini
insanlarin mevkilerine
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gore ayarlama. Bir garibin duasi,
nufuzlu kisilerin referansindan ¢ok
daha etkili olabilir. Ayrica sadece
Ustlne saygi gosterirsen, is hayatin
altust oldugunda kimseden saygi
gbremezsin.

Birisi gelip bir baskasi

~aleyhinde konusmaya
basladiginda, rahatsiz ol. Ve
bunu karsindakine yansit. Boyle
yapmazsan, laf tasiyanlarin yik
bosaltma istasyonuna dénersin. Ve
bu ytkle irtifa kaybetmeye mahkim
olursun.

1 Gayret et ama hirsli olma.
~ Gurura ise hic dalma.
Tevekkul et ama tembel olma.
“Elbet vardir bir hayir” cimlesini
kicumseme. Her sey yazildigi
gibi yasanir. Fazla zorlama! Emir
Timur'un karincadan aldigi ilhami
hatirla.. Senden daha basarili
olanlari bir tehdit olarak gérme.
insani en cok bu korku kucultar.
Enerjini insanlarin kuyusunu
kazmak i¢in harcarsan, hep dibe
dogru gidersin. Ve eninde sonunda
o kuyulardan birine dtsersin.

1 Bir iste hata yaptiginda,

~ sugunu azaltmak igin
baskalarinin aciklariniarama. Acik
arayan elbet bulur. Ama kendi
hatasini arayan ve bulan, olur(!!!).
Diyeti ve sporu dis gértunusini

en ideal hale getirmek icin degil,
sagliginicin yap. Beden c¢uriadukten
sonra insanlari birbirinden ayiran
sey fizikleri degil amelleri olacaktir.
Hicbir yUz birbirine benzemez ama
butun kafataslari aynidir. Bunu
aklindan ¢ikarma!

1 Rakamlarin ve makamlarin
~ yukselmesini bir basari
olarak gorme. Cunkd insan en
cok bu ikisinden imtihan olur.
Karsilik bekledigin islerden bir
fayda bekleme. En buyik endisen,
rizkindan endise etmemek olsun.
Mis gibi yapmayi birak, mis gibi
yasamaya bak. Mutlu oldugun
anlari herkesle paylasip vitrine
oynama! Gercek mutlulugun vitrinle
degil, fikrin ve zikrinle ilgili oldugunu
unutmal

1 Cok para kazanma hirsini

~“Cocuklarim ileride rahat
etsin” mazeretiyle sevimli hale
getirmeye galisma. Sen ¢ocuklarini
buglin kazan ki ileride herkes rahat
etsin. Sosyal medyada yurutalen
ling kampanyalarina asla katiima!
Ayni sey senin basina geldiginde
nasil Gzaldagund hatirla. Ekranla
olan iligkini gozden gegir. Cunku
sosyal medyayla samimiyetin
arttikga, kitaplarla aran bozuluyor.
Ruhunu abur cuburla beslemeye
devam edersen belki doyarsin ama
asla afiyete (1) kavusamazsin.

14 Is hayatinda basarili
~olmaya calisirken, iyi bir
zevc (koca-es)ve iyi bir baba, iyi bir
evlat olmayi da ihmal etme! CUnka
ikinci kismi ihmal edersen, birinci

kismi da berbat edersin. Asil kariyer
evde yaplilir. Sakin unutma!

1 Yasadigin her dakikayi

~ baskalariyla paylasma. Ozel
hayat perdeye muhtactir. Perdeleri
ardina kadar siyirirsan, gtin gelir
karanlikta oturmaya mahkam
olursun. Hem millet senin aksam ne
yedigini, sabah ne giydigini merak
etmiyor. Sagmalamal!

16 Cocugunu veya esini sosyal
~ medyada sevme. Evlilik,
seyircisiz oynanan bir oyundur.
Kazanmak istiyorsan mahremiyete
dikkat et. Ne kadar mutlu oldugunu




herkese gostermek ve tezahtrat
almak istiyorsan da sunu unutmal
ik golu yedikten sonra yapilan
tezahdratlar hosuna gitmeyebilir.

1 Hur iradeyi yanlis anlayip

" nefsine esir olma. Ozgur
irade, eylemlerini, arzu ve niyetlerine
gore kontrol altinda tutabilme
gucuadar. Arzularini kontrol altinda
tutamazsan, iraden de ifaden de
harriyetine kavusamaz.

1 Niyetini dazgun tut.

~ “Nasil” coktan secmeli bir
sorudur. Milyon tane segcenek vardir
cevaplaman igin. Ama “Nigin” bosluk
doldurma sorusudur. Eger “Nigin”
sorusundaki boslugu doldurmazsan,
hayatindaki bosluk hissi asla
gegcmez.

19-

Yazdigin
her yazinin,
konustugun her
programin/dersin
icine en az kiymetli
bir cimle sakla.
Yazdiklarinin ve girdigin dersin
hesabini vermekte zorlanirsan,

o cumleye tutunursun. Sadece

para kazanmak veya meshur olmak
icin derse girersen-konusursan-
yazarsan, satir satir burnundan gelir.
Pisman olursun.

2 Anne baba duasi

“almak icin her firsati
degerlendir. Ozellikle elden ayaktan
dusttklerinde alim firsatini kagirma.
En uzun vadeli ve kazang garantili
yatirimin, buyuklerin duasi oldugunu
unutmal!

2 Kag yil yasarsan yasa,
" hayatin son nefestir. Bir
nefeslik 8mrind nefsine uyarak

gecirme. Olum acisi aslinda
pismanligin acisidir. Oyleyse
o0lmekten degil, pisman ve perisan
olarak 6lmekten kork. Bir insana
“Nasihat olarak 6lum yeter.”
cimlesini kendi menfaatin igin
unutma.

2 Ruhunu ibadet ve duayla
“iyilestir. Kul oldugunu
hatirlaman icin sana verilen firsatlari
iyi degerlendir. Saatin alarmini sabah
namazina kur. Gunkd namaz, yeni bir

makale Il

gline uyanmanin en glzel vesilesidir.

2 Gazze'de t¢ aydir tarihin
~en buyuk soykirimlarimdan
biri yasaniyor ve sayilabilen sadece
masum cocuk ve kadin sayisi
yirmibine yaklasmis, insanlik
ve uluslararasi adalet 6Imus...
Gazze'den binlerce masum gocugun
kani batun insanhga sigramis...
Oyun icinde oyunla; provakasyonun,
glindem degistirmenin, cifte
standardin dik alasini tezgahlayan
futbol amigolarinin oyununa dahil
olma.
Hayatin boyunca 6nce kendine ve
ailene, dostlarina, glictn yettigince
herkese karsiliksiz olarak iyilik
yapmaya ve HERKESTEN DUA
ALMAYA BAK...

24-

0Oz gegmisine
daha fazla satir,
isminin basina daha
fazla sifat eklemek icin
ugraslip, didinip duruyorsun.
Ama ¢ldukten sonra “Nasil
bilirdiniz?" sorusuna cevap verirken
kullanilan tek bir sifat var. Onu
kazanmaya bak.

Ve, epeyce de yasadin, ve haddi
de astin (!)... Bu arada yasin da
ilerliyor. O ylzden kariyeri birakip
kabir yeri bakmaya baslasan iyi olur.
Sakin, “Daha dur bakalim!” falan
diye itiraza kalkisma.

Cunkd 6lumun erkeni, gegi olmaz.
Herkes tam vaktinde &lur.

Nokta.
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II haber

EGITIM IZLEME GOSTERGELERI 2022-23

- Buyaz1 ERG Egitim Izleme Raporu 2023’ ten ahnmstir. Raporun tamami icin
https://www.egitimreformugirisimi.org/wp-content/uploads/2023/12/EgitimIzlemeRaporu2023.pdf

ir gocugun nitelikli egitim

hakkinin gerceklesmesi igin

saglanmasi gereken egitim
hizmetleri 6gretmen maaslarindan
okul insaat giderlerine, ders kitabi
masraflarindan 6grenci burslarina
kadar pek cok maliyet kaleminden
olusur. Bunlara ek olarak dogrudan
egitim hizmetinin saglanmasiyla
iliskili olmasa da 6zellikle egitim
sisteminin kapsayiciligini ve gocuk
refahi Uizerindeki olumlu etkisini

kullanilan 6grenci basina harcama,
egitim sisteminin durumunu
degerlendirmek icin yararli bir
gosterge olarak degerlendirilebilir.
OECD tarafindan hazirlanan bu
gosterge, egitim kurumlarinda
ogrencilere yapilan harcamalari
iceriyor. Bu harcamalar, 6gretmen
maaslari, emeklilik politikalarr,

egitim ve 68retim saatleri, 6gretim
materyalleri ve egitim kurumlarinin
maliyetlerinden etkileniyor. OECD,
ogretmenlik meslegini cekici

hale getirmeye, personel sayisini
artirmaya veya ortalama sinif
mevcudunu azaltmaya yoénelik
politikalarin 6grenci basina
harcamalari artirdigini belirtiyor.

GRAFIK 1: KADEMELERE GORE EGIiTiM KURUMLARINDA OGRENCi BASINA YAPILAN TOPLAM HARCAMA, 2019
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Grafik 1, uluslararasi karsilastirma
yapilabilecek en gtincel verilerin
bulundugu 2019 yilinda OECD
Ulkelerinin ilkdgretim ve ortadgretim
kademelerindeki egitim kurumlarinda
6grenci basina yapilan toplam
harcamayi gosteriyor. Buna goére
OECD ulkelerinde ilkogretimde 6grenci
basina yapilan harcama ortalama 9
bin 923 ABD dolar1,21 ortadgretimde
ise ortalama 11 bin 400 ABD dolaridir.
Ogrenci basina harcamanin, dokuz
Ulke22 disinda, ortadgretimde daha
yuksek oldugu goérultyor. Diger yandan,
ilkogretim lehine farkin en yuksek
oldugu Estonya’da fark 922 ABD
dolariyken ortadgretim lehine farkin
en ylksek oldugu Cekya'da iki kademe
arasindaki fark 4 bin 837 ABD dolarina
kadar cikiyor.

Bu durum OECD ulkelerinde agirlikli
olarak harcamalarin ortadgretime
odaklandigini ortaya koyuyor. 2019
verilerine gore Turkiye'de ilkogretimde
6grenci basina yapilan harcama 4 bin
400 ABD dolart, ortadgretimde ise 5
bin 110 ABD dolaridir. Bu miktarlarla
Turkiye, OECD ulkeleri arasinda
Meksika ve Kolombiya'nin ardindan son
sirada yer aliyor.

EGITIME AYRILAN
KAYNAKILAR

Egitim harcamalarinin yani sira
harcamalarin hangi finansman
kaynaklari kullanilarak yapildigi
seffaflik, hesapverebilirlik, adalet ve
esitlik ilkeleri acisindan izlenmesi

onemli bir konudur. 2019 yili verilerine
gore Sili, Avustralya, Birlesik Krallik
ve Guney Kore disinda tum OECD
Ulkelerinde en fazla harcama kamu

kaynaklarindan yapiliyor. Buna karsin
6zel kaynaklarla yapilan harcamalara
bakildiginda tlkeler arasinda 6nemli
farklar vardir. Ornegin, Norveg 'te
6zel harcamalar sadece %4 iken
Meksika'da 6zel harcamalarin payi
%43'e kadar cikiyor.

Grafik 2, son 10 yilda Turkiye'de
finansman kaynaklarina gére
egitim harcamalarinin durumunu
gosteriyor. Buna gore 2021'de kamu
harcamalarinin payi 2 ytizde puan
azalarak son 10 yildaki en dusuk
seviyeye, %68,7'ye geriledi. Ayni
dénemde 6zel harcamalarin payinin
ise en yuksek duzeye ciktigl, %30,9
oldugu gorulayor. 2021 yili verilerine
gore egitim harcamalarinin igerisinde
hanehalki egitim harcamalarinin
payl %20,9, 6zel tuzel kisiliklerin
harcamalarinin payi ise %10,0'dur.

Diger OECD ulkelerinde oldugu
gibi Turkiye'de de egitime ayrilan
kaynaklar en fazla kamu kurumlarinca
karsilaniyor. 2023 yili verilerine gore

GRAFIK 2: FINANSMAN KAYNAKLARINA GORE EGiTiM HARCAMALARININ DAGILIMI, 2021
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GiRiSIMi
kamu idaresinin toplam egitim
batgesi2 570 milyar 44 milyon 65
bin TL'dir. Bu kaynaklarin %76,4'
MEB butcesidir. Toplam egitim
butgesi icerisinde MEB butcesi

yani sira Yuksekogretim Kurulu
(YOK) butgesi, Yuksekogretim
Kalite Kurulu butgesi ve Universite
batgeleriyer aliyor.

Toplam egitim bitgesinin ve MEB
butcesinin merkezi yénetim butgesi
ve gayri safi yurtici hasila (GSYH)
icindeki orani butcedeki degisimin
izlenmesi ve ayrilan kaynaklar
boyutuyla kamu politikalarinda
egitim hizmetlerinin agirhiginin
olctlmesiicin dnemlidir.

MEB butgesi son 5 yildir diizenli
olarak artiyor, benzer bir egilimin
toplam egitim butgesiicin de
gecerlioldugu soylenebilir (Tablo
1). Buna karsin iki kalemin de
merkezi yonetim butgesine orani
azaliyor (Grafik 3). Bu déonemde
merkezi ydnetim bltgesinin de
arttig dusunuldtginde her gecen
yil merkezi yonetim butcesinden
egitime daha az kaynak ayrildigi
soylenebilir. Onceki yilla
karsilastirildiginda en fazla azalma
2023'te goruldu ve MEB buitgesinin
merkezi yonetim butgesine orani
1,1 ytzde puan azarak 9,7'ye,
toplam egitim butgesininki ise 1,3
ylzde puan azalarak 12,8'e geriledi.
Bu iki kalemin GSYH'ye oranina
bakildigindaysa MEB buitgesinin
oraninin 2023'te arttig, toplam
egitim butgesininkinin ise ayni
seviyede kaldigi goruluyor (Grafik 3).

2023 yilinda MEB'e 435 milyar
351 milyon 82 bin TL butge verildi.
Bu miktar, MEB butcesinin dnceki
yila gore reel olarak %61,1 arttigi
anlamina geliyor (Tablo 1). MEB
butcesi degerlendirilirken nominal
ve reel ayriminin farkina varmak,
yani yillar arasi karsilastirma
yaparken tuketici fiyat endeksini
(TUFE) dikkate almak cok énemlidir.
Enflasyon, bireylerin alim glictinu
etkiledigi gibi egitim hizmetleriyle
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GRAFiK 3: TOPLAM EGITiM BUTGESININ VE MEB BUTGESININ YILLAR iCINDEKi DEGISIMi
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Kaynak: MEB (2023a) verileri kull

ilgili maliyetleri de etkiliyor. Bu
durumda enflasyon dikkate alinarak bir
artis yapilmamasi egitim hizmetlerinin
aksamasina neden olabilir. Ornegin
2022 yilinda nominal olarak butce
artmis gibi gériinmesine karsin reel
olarak %25,3 azalmisti (Tablo 1).

HANEHALKI EGITiM
HARCAMALARI

Her ne kadar Turkiye'de egitim
hizmetlerinin finansmani agirlikh olarak
kamu idaresi tarafindan karsilansa da
egitim harcamalarinda hanehalkinin

paymnin izlenmesi esitlik, adalet ve
kapsayicilik ilkeleri agisindan énemlidir.
Egitim masraflarinin nitelikli egitime
erisimin 6nundeki engellerden biri
oldugu dustnualdagunde hanehalkinin
gelir durumu ve egitime ayirabildigi
kaynaklar nitelikli egitimi ve egitim
hakkini da etkiliyor. En glincel harcama
verilerinin bulundugu 2021'de ulusal
egitim harcamalarinin %21,0'i
hanehalklari tarafindan yapildi ve
hanehalki egitim harcamalari énceki yila
gore reel olarak %15,7 artti. 2020'nin
salgin kosullarr altinda gecmesi
nedeniyle 2019'a gbre hanehalki egitim

TABLO 1: YILLARA GORE MEB BUTGESI

Kaynak: MEB (2023a) ve TUIK (2023, 3 Ekim) verileri kull

MEB Biitce Odenegi (nominal)

113.813.013.000

125.396.862.000

146.920.234.000

189.010.851.000

435.351.082.000

ERG findan hesaplandi.

w=s MEB biitgesinin merkezi yénetim biitcesine orani

Toplam egitim biitcesinin merkezi yénetim biitcesine orani

harcamalari reel olarak azalmisti.
2021-22 egitim-ogretim yilinda
okullarin tum yil boyunca yiz yuze
egitime devam edebilmesi etkisini
hanehalki harcamalarinda da gosterdi.
Hanehalki egitim harcamalari,
kademelere gore de farklilik gosteriyor.
Ozellikle dgrencilerin merkezi sinava
hazirlandigi kademeler olan ortaokul
(%24,8) ve ortadgretimde (%26,9)
hanehalki egitim harcamalari en
yuksektir (Grafik 4). Salgin déneminde
%8,5'e kadar gerileyen okuldncesi
egitimdeki hanehalki harcamalarinin
pay! ise yeniden ytkselise gecti (Grafik

MEB Biitce Odenegi (reel)*

376.501.392.188

369.456.203.346

361.942.400.227

270.232.164.330

435.351.082.000

* Raporun yayimlandigi tarihte en son Eyliil ay TUFE rakamlan agiklanmisti. Bu nedenle 2023 yili ortalama TUFE rakami dokuz ayin ortalamasi alinarak hesaplandi.
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GRAFiK 4: KADEMELERE GORE HANEHALKI EGITIM HARCAMALARININ TOPLAM HARCAMALAR iGINDEKi PAYI
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4). Salgin 6ncesine gore hala daha
dusuk olmasi okuldncesi egitimde
okullulasmayi artirmak icin MEB'in
yarattuga calismalar ve bunlara ayrilan
kamu kaynaklariyla aciklanabilir.

OZEL OGRETIM KURUMLARI
Ozel 6gretim, hem hanehalkinin
egitim harcamalari Gzerindeki etkileri,
hem de Turkiye'de egitim politikalarinin
odaklandig bir alan olmasiyla izleme
calismalariicin 6nemli bir konudur.
Onceki yil 6zel 6gretim kurumlarina
kayitl 6grenci oranindaki artis egilimi,
2022-23 egitim-6gretim yilinda da
devam etti ve 0,4 ylzde puan artarak
%9,5 oldu. En fazla artis mesleki ve

teknik ortadgretimde (0,9 ytzde puan)
gorulmekle birlikte okuléncesi egitim
hari¢ tum kademelerde oran énceki yila
gore yuksektir. 2022-23 doneminde
oranin en yuksek oldugu kademeler
siraslyla okuloncesi egitim (%18,2),
genel ortadgretim (%16,2) ve mesleki

ve teknik ortadgretimdir (%8,9) (Grafik
5). COVID-19 salgini nedeniyle 6nceki

yil azalan okuléncesindeki oran, 2021-
22'de son 10 yilin en yuksek seviyesine
cikmis olsa da bu yil geriledi. Genel
ortadgretimin ise gecen yil basladigi artis
egilimi devam ediyor. Egitim ve 6gretim
desteginin devam ettigi tek program tart
olan mesleki ve teknik ortadgretimde ise
istikrarh artis surayor.

GRAFiK 5: KADEMELERE GORE OZEL OGRETIM KURUMLARINA KAYITLI OGRENCi ORANI
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Diger yandan, 6zel 6gretim kurumlari
sayllarina bakildiginda durum farkhdir.
Okuloncesi egitim ve ilkokul harig,
tum kademelerde 6zel okul sayilarinin
azaldigi gorulayor. 2022-23'te
okuldncesi egitimde 6zel 6gretim
kurumlarinin sayisi %4,5 artarken
genel ortadgretimde %4,5, mesleki ve
teknik ortadgretimde ise %11,1 azald.

Okul sayilarindaki azalmanin
nedeni 6zel 6gretim kurumlarini
etkileyen mali kriz olabilir. Benzer
ekonomik kosullarin hanehalklarini
da etkiledigi dustunuldagunde, 6zel
ogretim kurumlarinin neden gectigimiz
yila gore daha fazla tercih edildigi
arastiriimalidir.
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TURKIYE’'DE YETENEK ACIGININ
2024 yilinda yiizde 76’ya ulasmasi bekleniyor

ManpowerGroup Yetenek Acigr Raporu’na gore 2024 y1h icin yetenek
acig tahminleri tiim diinyada yiizde 75 olurken yetenek acigr beklentileri
global ortalamamn bir puan iizerinde élciilen Turkiye ise yiizde

76 ile 41 iilke arasinda 22. sirada yer ald1. Ulkemizde en fazla yetenege
ihtiyac duyan sektorler tasimacilik ve lojistik & otomotiv, titketim
urinleri & hizmetleri ve saghk & yasam bilimleri sektorleri oldu.

anpowerGroup
tarafindan kuresel capta
hazirlanan Yetenek

Acig1 Raporu’'nun 2024 yiliigin
aciklanan sonuclari sirketlerin
yetenek acigl yasamaya ya da

ise alim yapmakta zorlanmaya
devam ettigini bir kez daha ortaya
koydu. Turkiye de dahil 41 tlkede
yapilan arastirmanin sonuglarina
gore klresel gapta 2024 yilinda
beklenen yetenek acigi ortalama
ylzde 75 olurken yetenek acigi
beklentilerinin ytuzde 76 olarak
olculdagu Turkiye, 41 tlke
icerisinde 22. sirada yer aldi.
Turkiye'nin yetenek agig1 2022
yilinda ytizde 71, 2023 yilinda ise
ylzde 72 seviyesindeydi.

Kiresel capta yluzde 85ile
Japonya, isverenlerin yetenek
acigini doldurmakta en ¢ok
zorlanacagi ulke olurken bu Ulkeyi
her biri ytizde 82 ile oranlarla
Almanya, israil ve Yunanistan
takip etti. Fransa'nin ytizde 80
ile 9., Italya'nin yuzde 75 ile
24., ABD'nin yuzde 70 ile 3. ve
Cin'in ytzde 69 ile 34. sirada
yer aldigi listeye gore ytzde 59
ile Finlandiya isverenlerin bos
pozisyonlari doldurmakta en az
zorlanan Ulke olmasi bekleniyor.

YETENEKA(;I(}ININ EN
FAZ1A OLMASI BEKLENEN
SEKTORLER

Sektorlere gore yetenek acgigina
beklentilerine bakildiginda ise
Tarkiye'de yluzde 78 ile tasimacilik
ve lojistik & otomotiv, tiketim
aranleri & hizmetleri ve saglik
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& yasam bilimleri en fazla yetenege
ihtiyac duyulacak sektorler oldu. Bunlari
yuzde 77 ile bilgi teknolojileri, ytizde 76
ile endustriyel Grtinler ve malzemeler,
yuzde 74 ile iletisim teknolojileri, yuzde
70 ile enerji ve altyapi hizmetleri ve
ytzde 69 ile finans ve emlak sektorleri
takip etti.

Sirket buytklugtne gore yetenek
aciklarina bakildiginda ise tlkemizde
ilk sirada yuzde 83'luk yetenek acigi
beklentisi ile 10-49 calisani olan
sirketler yer aldi. Bunu ytzde 78'lik
oranla galisan sayisi 1.000-4.999 olan
sirketler izledi. Sonrasinda her biri
ylzde 75'lik oranlarla ¢alisan sayilari
10'dan az, 50-249 ve 250-999 olan
sirketler yer aldi. En az yetenek agiginin
yuzde 70 ile calisan sayisi 5 binden fazla
olan sirketlerde gorulmesi bekleniyor.

Arastirmada Turkiye'de isverenler

tarafindan 2024 yilinda en ¢ok aranacak

5 temel ve teknik yetenek ise altta
bulunan tablodaki gibi siralandi.
Konuyla ilgili agiklamalarda
bulunan ManpowerGroup Turkiye
Genel Muduru Feyza Narli, sunlari
soyledi: “Gunumuzde sirketlerin en
onemli sorunlari arasinda yer alan
yetenek aciklarini kapatmak igin
hem calisanlara hem de isverenlere
6nemli sorumluluklar dtstyor.
Oncelikle galisanlarin surekli olarak

Feyza Narli

kendilerini yenilemeleri, meslek
grubu bagimsiz dijital yetkinliklerini
gelistirmeleri ve yeni dénemin
ihtiyaclarina uygun sekilde yetenek
dondsumlerini yapmalari gerekiyor.
isverenler tarafindan baktigimizda
ise sirketler yetenek havuzlarini
buyuterek 6grenmeye ve gelisime
yatirim yapmali, sirket icinde
yetistiremedikleri yetenekleri cekmek
icin kurum disi pazara yénelerek
¢alisanlarin kurum iginde yeni
pozisyonlara gegmelerine yardimcli
olmalilar. Dijital déntstimden
gecerken yine her seyin 6zinun insan
oldugunu unutmamali ve dogru is

icin dogru yetkinlige sahip olmanin
vazgecilmez oldugunu kabul etmemiz
gerektigini de vurgulamak isterim.
ManpowerGroup olarak gerek uzman
ekiplerimizle olsun gerekse arastirma
ve raporlarimizla olsun is birligi
yaptigimiz sirketlere ve is arayan tim
adaylara yardimci olmaya, rehberlik
etmeye devam edecegiz” dedi.

Temel Yetenekler

Teknik Yetenekler

Aktif Ogrenme ve Merak

1 Hesap Verebilirlik ve Guvenilirlik Uretim ve Imalat

2 Muhakeme ve Problem Cozme Muhendislik

3 is Birligi ve Ekip Calismasi Satis ve Pazarlama
4 Yaraticilik ve Ozgunlik BT ve Veri

5

Operasyon ve Lojistik
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