





ALL STAR SPOR PROJESi
Sporun egitimde biitiinciil

gelisimi destekleyen bir alan
oldugu vurgulaniyor. Bu yil ikincisi
diizenlenecek olan All Star spor
projesiyle 6grencilerde hangi
becerilerin gelismesi hedefleniyor?

All Star spor projesi, sporun
ogrencilerin yalnizca fiziksel gelisimini
degil; sosyal, duygusal ve kaltarel
gelisimini de destekleyen gticlti bir
6grenme alani oldugu anlayisiyla
kurgulanmaktadir. Girne Koleji kamptsleri
arasinda diizenlenen bu organizasyon, U¢
gece dort glin stiren kapsamli bir turnuva
yapisina sahiptir. ilk yilinda voleybol ve
basketbol branslariyla hayata gecirilen
All Star, bu yil okguluk, ytizme ve futbol
branslarinin da eklenmesiyle cok daha
zengin ve kapsayici bir spor deneyimine
dénusmektedir.

Antalya'da gergeklestirilecek turnuvada
kampuslerimiz, kendi takimlariyla kiyasiya
mucadele ederken; grup maglari, eleme
karsilasmalari ve final musabakalariyla

heyecanli bir spor atmosferi olusmaktadir.

Profesyonel hakemlerin gbrev alacagi
organizasyonda rekabet kadar birlik

ve beraberlik duygusu da 6n plana
cikmaktadir. Farkli sehirlerden gelen
ogrenciler, spor araciliglyla yeni
arkadasliklar kurmakta, farkl kultrleri
tanimakta ve ortak bir aidiyet duygusu
gelistirmektedir. Turnuva sonunda
sampiyon olan kampus, kupayla kendi
sehrine donerken; All Star, 6grenciler igin

unutulmaz bir deneyim ve gicla bir spor
kulttrt kazanimi sunmaktadir.

YI:jZYILIN SABK_ILARI -

BIR ASRIN EZGILERI

Bu yil iiciincii kez sahnelenecek
olan Yiizyihin Sarkilar projesiyle,
sanati 6grencilerin kiiltiirel
farkindalik ve ortak deger bilinci
gelistirmesinde nasil bir arac olarak
konumlandiriyorsunuz?

Yuzyilin Sarkilari projesi, Tarkiye'nin
farkli bolgelerinden égrencilerimizin yil
boyunca ortak bir repertuvar etrafinda
birlikte calistiklari, uzun soluklu ve kolektif
bir sanat stireci olarak kurgulanmaktadir.
Ogrenciler, kendi kampuslerinde
surdurdukleri hazirliklarin ardindan
konserden 6nce (¢ glin boyunca bir
araya gelerek yogun provalar almakta,
bu stiregte hem sanatsal hem de sosyal
acidan giclt bir etkilesim yasamaktadir.
Farkli sehirlerden gelen 6grencilerin ayni
sahnede bulusmasi, projenin yalnizca
bir konser degil, birlikte tiretme ve ortak
kaltdr olusturma deneyimine déntsmesini
saglamaktadir.

Buyil temasi “Yuzyilin Sarkilari = Bir
Asrin Ezgileri” olarak belirlenen projede,
Turkiye'nin yedi bolgesine ait eserler
glinimuz yorumlariyla seslendirilecektir.
Ogrencilerimiz bu repertuvari cagdas
duzenlemelerle sahneye tasirken, projeye
UnlU bir sanatginin eslik etmesi de stirece
ayri bir zenginlik katmaktadir. Etkinligin bu
yilistanbul'da gerceklestirilecek olmasi,
hem sahneleme guicti hem de kalturel
temsiliyet agisindan projeye ¢zel bir anlam
kazandirmaktadir.

Rehberlik programlarinizda

mizag¢ temelli yaklasimi merkeze
aliyorsunuz. Bu yaklasim, 6grenciyi
tanima ve destekleme siire¢lerine
nasil bir katki sagliyor?

Rehberlik programlarimizda mizag
temelli yaklasimi merkeze almamizin
temel nedeni, her 6grencinin dogustan
getirdigi bireysel 6zelliklerin 6grenme,
davranis ve sosyal iliskiler Uizerinde
belirleyici bir rol oynadigini kabul
etmemizdir. Bu yaklasim sayesinde
ogrencileri tek tip kaliplar icinde
degerlendirmek yerine; onlarin tepkilerini,
ihtiyaclarini ve gliclt yénlerini daha dogru
bicimde okuyabiliyor, destek streglerini
bu dogrultuda yapilandirabiliyoruz.

Mizac temelli rehberlik, 6grenciyi
“duzeltilecek bir davranis” Uizerinden
degil, anlasiimasi gereken bir birey olarak
ele almayr mumkun kilar. Bu bakis acisi,
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hem 6gretmenlerin sinif ici yaklasimini hem
de rehberlik ¢calismalarinin dilini donasturerek
ogrencilerin kendilerini gtivende hissettikleri,
fark edildikleri ve desteklendikleri bir okul
iklimi olusturulmasina katki saglar.

Yabanci dil programlariniz, disiplinler
arasi etkinlikleriniz ve yapay zekanin
egitime entegrasyonu birlikte
diisiiniildiigiinde, Girne Koleji
gelecegin 6grenme ortamlarini nasil
kurguluyor?

Girne Koleji, gelecegin 6grenme ortamlarini
dili, dustinmeyi ve teknolojiyi birbirinden
bagimsiz alanlar olarak degil; birbirini
besleyen buttincul yapilar olarak ele alarak
kurgulamaktadir. Yabanci dil programlari,
ogrencilerin dili yalnizca 6grenilen bir
ders degil, farkli disiplinlerde diistinme
ve Uretme araci olarak kullanmalarini
destekleyecek sekilde yapilandiriimaktadir.
Disiplinler arasi etkinlikler sayesinde
ogrenciler, farkli alanlardan edindikleri
bilgileri bir araya getirerek anlamli baglamlar
kurmakta ve 6grenmeyi gercek yasamla
iliskilendirebilmektedir.

Yapay zeka ise bu yapinin merkezinde
degil, bilingli ve rehberli bir destek araci
olarak konumlandiriimaktadir. Amag,
ogrencilerin hazir bilgiye yonelmesi degil;
yapay zekayi sorgulayan, yonlendiren ve
etik sinirlar iginde kullanan bireyler olarak
yetismeleridir. Bu yaklasim dogrultusunda
Girne Kolegji, teknolojiyi merkeze alan degil;
insani, distinmeyi ve anlam tretmeyi
merkeze alan ¢agdas 6grenme ortamlari
tasarlamaktadir.
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Egitim sektoriinde 17 y1h askin
deneyimiyle Endless Abroad,
yurtdisi egitim alamnda
sundugu giivenilir ve yenilikci
coziimlerle sektordeki lider
konumunu giiclendirmeye devam
ediyor. Franchise modeliyle
bityiimesini sirdiiren marka,

hem girisimcilere siirdiiriilebilir
is firsatlar1 sunuyor hem de
Tiirkiye’nin dort bir yamindaki
ogrenci ve aileleri diinya capindaki
egitim imkanlariyla bulusturuyor.
Endless Abroad’un Kurucusu

ve CEQ’su Gokmen Ozdemir

ile; yurtdisi egitimin pazar
potansiyelini, franchise sistemini,
dijital domitsitmii ve markammn
bityiime vizyonunu konustuk.

urtdisinda egitime olan ilgi
Yher gecen giin artiyor. Ancak

hala veliler ve 6grenciler
tarafinda yeterli farkindalhik
olusmadigini goriiyoruz. Endless
Abroad olarak bu konuda nasil bir
yol izliyorsunuz?

Yurtdisi egitimde en blyuk
ihtiyaclardan biri dogru ve seffaf
bilgiye erisim. Endless Abroad
olarak bu sorumlulugu cok ciddiye
aliyoruz. Yil boyunca duzenledigimiz
seminerler, bilgilendirme
toplantilari ve egitim fuarlarinin
yani sira dijital platformlarimiz
Uzerinden surekliigerik Uretiyoruz.
Ulasilabilir olmak bizim igin kritik.
Mobil uygulamalarimiz ve online
sistemlerimiz sayesinde veliler ve
6grenciler basvuru streclerini anhk
olarak takip edebiliyor, sorularina
hizlica yanit alabiliyor. Boéylece
yurtdisi egitimin karmasik degil;
dogru rehberlikle givenli ve planli bir
strec oldugunu net bicimde ortaya
koyuyoruz.
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ENDLESS, FRANCHISE MODELIYLE
GIRISIMCILERE i$ FIRSATLARI SUNUYOR

STANDARTLARI
BELIRLIYORUZ
Endless Abroad’un temel degerleri,
misyonu ve vizyonu hakkinda neler
sOylemek istersiniz? Bu yaklasim
franchise sisteminize nasil
yansiyor?

Endless Abroad, 2006 yilindan
bu yana seffaflik, giivenilirlik ve
kurumsallik ilkeleriyle faaliyet
gosteriyor. Misyonumuz; 6grencilerin
hedefleri ve potansiyelleri
dogrultusunda dunya genelindeki
en dogru egitim firsatlarina
erismesini saglamak. Vizyonumuz
ise uluslararasi egitimde standartlar
belirleyen, sektdre yon veren bir
marka olmak. Bu degerler franchise
sistemimizin de temelini olusturuyor.
Ayni etik anlayisi paylasan, egitimi
yalnizca ticari bir alan olarak degil
toplumsal bir sorumluluk olarak géren
is ortaklariyla calisiyoruz. Bu sayede
uzun vadeli, gtiglt ve strdurulebilir bir
yap! kuruyoruz.

5 MILYON . _
ULUSLARARASI OGRENCI
Yurtdisi egitimin pazar
potansiyelini nasil
degerlendiriyorsunuz?
Franchise yatirimcilari icin bu
alan neden cazip?

Yurtdisi egitim, kiresel 6lcekte
strekli blyuyen bir pazar.
Dunya genelinde yurtdisinda
egitim gbren 6grenci sayisi 5
milyonun tzerinde ve bu rakam
her yil artiyor. Turkiye'de de bu
alana olan ilgi hizla yukseliyor
Franchise yatirnmcilariicin
bu sektor; dil okullarindan
akademik programlara, yaz
kamplarindan sertifika ve staj
programlarina kadar ¢ok genis
bir hizmet yelpazesi sunuyor.
Endless Abroad'un marka
glcu, global is ortakliklari ve
operasyonel altyapisi sayesinde
yatinnmcilarimiz pazara daha hizli
ve guclu bir giris yapabiliyor.




Endless Abroad franchise
sisteminin yatirnmcilara sundugu
temel avantajlar nelerdir?

Franchise sistemimiz yatirrmcilara
guclu bir marka bilinirligiyle birlikte
kapsamli bir operasyonel destek
sunuyor. Dijital pazarlama, CRM
altyapisi, 6grenci ve veli uygulamalari,
sosyal medya ydnetimi ve reklam
kampanyalari bu destegin 6nemli
parcalari. Son donemde 6zellikle
dijital altyapilarimizi ve yapay zeka
entegrasyonlarimizi ciddi 6lgtide
gelistirdik. Yapay zeka destekli
sistemlerle 6grenci takibi, basvuru
stregleri ve danismanlik akislari artik
cok daha hizli ve kisisellestirilmis
ilerliyor. Mobil uygulamalarimiz
sayesinde franchise ofisleri hem
verimlilik hem de hizmet kalitesi
acisindan énemli avantajlar elde
ediyor.

DOGRU LOKASYON
Franchise is modeli nasil isliyor?
Yatirnmcilarn hangi siirecler
bekliyor?

Sureg, dogru lokasyon analiziyle
basliyor. Ardindan yatirimcilarimiza
kapsamli bir egitim ve oryantasyon
sUreci sunuyoruz. Pazarlama,
operasyon, hedef yénetimi ve
performans takibi gibi tim alanlarda
surekli destek sagliyoruz. CRM
sistemlerimiz ve dijital raporlama
araclarimiz sayesinde surecleri
olculebilir ve surdurtlebilir hale
getiriyoruz. Bu batuncul yapi,
yatinmcilarimizin kisa strede saglikli
bir blydme yakalamasini mumkun
kiliyor.
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Q¥ abroad
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IS ORTAKLARIMIZIN HER ZAMAN YANINDAYIZ!

“€ndless Abroad olarak hedefimiz; Turkiye'de ve dinyada egitimi sinirlarin

dtesine tasiyan, giiven veren ve sirdirilebilir bir ekosistem olusturmak. Bu vizyon
dogrultusunda, uluslararasi egitim alaninda deger Uretmek isteyen yeni franchise
adaylanyla birlikte biyimekten biyik mutluluk duyuyoruz. Franchise modeliyle
€ndless Abroad ailesine katiimak isteyen girisimdiler, detayl bilgi ve basvuru siredi igin
wwuw.endlessabroad.com.tr/franchising adresini ziyaret edebilir veya dogrudan merkez
ekibimizle iletisime gegebilirler. Giglu marka yapimiz, dijital altyapimiz ve operasyonel
destegimizle yeni is ortaklarimizin her adimda yaninda olmaya devam ediyoruz.”

GLOBALBUYUME

2025 yili Endless Abroad i¢in
bilyiime anlaminda nasil gecti? Yeni
ofis yatirnmlarinizdan bahsedebilir
misiniz?

2025 bizim igin blyumenin
somutlastigi bir yil oldu. Isparta,
Mugla, Batman ve Tekirdag'da
yeni ofislerimizi actik. Bununla
birlikte Corum ve izmir Balcova
icin de hazirlik streclerimiz devam
ediyor. Hedefimiz Tarkiye'nin her
sehrinde glc¢lt bir Endless Abroad
temsilciligi olusturmak. Ayni zamanda
Baku, Washington ve Londra’daki
yapilanmamizin ardindan farkli
Ulkelerde de yeni ofisler acarak global
bUyumemizi surdurmeyi planliyoruz.

SURDURULEBILIR
iS MODELI
Yatinmcilar acisindan finansal
beklentiler ve is modeli nasil
sekilleniyor?

Franchise sistemimiz ytksek ROl ve
guclu KPI'lar Gizerine kurulu. Ortalama
geri donus suresi yaklasik bir yil. Bes

#% endiless’
Q¥ abroad

Cift
Diplomali
Programi

yillik sé6zlesme yapisi ve %75 kar
paylasim oraniile yatirimcilarimiza
uzun vadeli ve surdtrulebilir bir is
modeli sunuyoruz. Yatirimcilarimizdan
beklentimiz; marka kalturimuze uyum
saglamalari, musteri memnuniyetini
on planda tutmalari ve yerel pazarda
aktif rol almalaridir. CAC ve CLTV

gibi metrikleri dogru yoneten is
ortaklarimizla cok daha gui¢lt sonuglar
elde ediyoruz.

TEKNOLOJi ODAKLI
YAKLASIM
Endless Abroad’un sektoérdeki
rekabet avantajini nasil
tanimlarsiniz?

En bayuk farkimiz, global
bakis agimiz ve teknoloji odakli
yaklasimimiz. Genis uluslararasi
agimiz, uzman kadromuz ve 6grenci
odakl hizmet anlayisimiz sayesinde
hem yatirimcilar hem de 6grenciler
icin guvenilir bir yapi sunuyoruz.
Sadece buglnu degil, egitimin
gelecegini planlayan bir marka olarak
yurtdisi egitimde lider konumumuzu
glclendirmeye devam ediyoruz.

#% endless’
W abroad

British School
Immersion

# Gergek ingiliz Okul Deneyimi
#ingiltere'de Lise Ogrencileri igin

Tam Entegrasyon
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Limy: Egitim Kurumlar icin

YENI NESIL DIJITAL
EGITIM ve YONETIM

SUNUYOR

gitimde dijitallesme acisindan
E Limy nasil bir konumlanma
sunuyor?

Egitimde dijitallesme bugtin “uygulama
sayisini artirmak” degil, okulun tim
sureglerini ayni mantik ve ayni veri diliyle
yonetebilmektir. Limy bu nedenle yalnizca
bir icerik platformu degil; okul yénetimi,
akademik takip, rehberlik ve veliiletisimini
tek ekosistemde birlestiren buttuncul bir
yapidir. Okullar genellikle farkliamaclar
icin ayriayri araclar kullanir; 6lgcme-
degerlendirme baska yerde, iletisim baska
yerde, rehberlik baska yerde yardr. Bu
parcall yapi strecleri yavaslatir, takipte
kopukluk olusturur ve ekiplerin ayni
hedefe odaklanmasini zorlastirir. Limy,
okul-6grenci-veli tigcgenini tek merkezden
yonetilebilir hale getirerek dijitallesmeyi
operasyonel bir yuk olmaktan ¢ikarir;
seffafligi artinir, dlculebilirligi gticlendirir ve
karar alma sureclerini veriye dayali hale
getirir. Sonugta okul yonetimi “ne oluyor?”
sorusunun yani sira “neden oluyor?” ve “ne
yapmallyiz?” sorularini da ayni ekrandan
cevaplayabilir.

ENTEGRE BiR EKOSISTEM
Limy’nin kurulus siireci ve ortaya
cikis ihtiyaci neydi?

Sahada gortlen temel sorun suydu:
Okullar dijitallesmek istiyor ama surrecler
birbirinden kopuk ilerliyor. Bir kurum icerik
icin ayri, sinav/deneme igin ayri, iletisimigin
ayri, rehberlik icin ayr sistemlere yonelince
hem yonetim yuku artiyor hem de 6grenci
takibi zorlaslyor. Bu parcalanma, ézellikle
akademik takip ile veli iletisiminin ayni
ritimde ilerlemesini engelliyor; 6gretmen ve
rehberlik servisi farkli verilerle ¢alisabiliyor,
yonetim kararlari ise gecikebiliyor. Limy bu
ihtiyaca, tekil bir coztim degil entegre bir
ekosistem yaklasimiyla yanit verdi. Amag;
icerik, 6lcme-degerlendirme, takip ve
iletisimi ayni yapi altinda toplayarak okulun

46 www.egitimtercihi.com

“Okullar dijitallesmek
istiyor ama siirecler
birbirinden kopuk ilerliyor.
Bir kurum icerik icin ayn,
sinav/deneme icin ayri,
iletisim icin ayr, rehberlik
icin ayr1 sistemlere yonelince
hem yonetim yiikii artiyor
hem de 6grenci takibi
zorlasiyor. Bu parcalanma,
ozellikle akademik takip ile
veli iletisiminin aym ritimde
ilerlemesini engelliyor;
ogretmen ve rehberlik servisi
farkh verilerle cahsabiliyor,
yonetim kararlari ise
gecikebiliyor. Limy bu
ihtiyaca, tekil bir ¢oziim
degil entegre bir ekosistem
yaklasimiyla yamit verdi.”

Dr. Ogr. Uyesi Yakup Ozkaya
Limy Dijital Egitim Platformu Kurucusu

“tek merkezden yonetilebilir” bir dijital
organizmaya doénidsmesini saglamakti.
Boylece 6grencinin akademik ilerlemesi,
6gretmenin yonlendirmesi, rehberlik
sureci ve velinin izleme/iletisim hatti ayni
sistemde tutarli bir akisa kavustu.

Limy okullara hangi temel deger
onerisini sunuyor?

Limy’nin temel deger 6nerisi, okulun
egitim sdreclerini “anlik gbranur” ve
“stratejik yonetilebilir” hale getirmesidir.
Yonetim, 6grenci ve sinif bazinda nelerin
iyi gittigini, nerede zorlanildigini ve hangi
mudahalelerin gerektigini gecikmeden
gorebilir. Ogretmen icin tekrar eden
operasyonel yuk azalirken, 6grenci
tarafinda kisisellestirme artar; rehberlik
servisiise veliyle iletisimi yalnizca
toplantilara sikistirmadan, sdrekliligi olan
bir stire¢ yénetimine donustarebilir. Veli
tarafinda da belirsizlik azalir; 6grencinin
6dev-sinav—gelisim hatti daha dtizenli

izlenir ve ihtiya¢ duyuldugunda kurumla
iletisim kurmak kolaylasir. Bu sayede
kurum, ginltik aksiyonlari yonetmekle
kalmaz; daha 6ngoruld, olculebilir ve
surdurdlebilir bir egitim yonetimi pratigi
kazanr.

7/24 SINIRSIZ SORU (;(")ZUMU
Limy’nin icerik ve 6grenme
altyapisinda neler var?

Limy, K-12 dizeyinin tamamina
hitap eden bir 6grenme altyapisini
yonetim ve iletisim bilesenleriyle birlikte
sunar. Platformda 4000'den fazla 4K
konu anlatim videosu, yaklasik 3000
etkilesimli etkinlik ve 300.000'den fazla
kisisellestirilebilir soru havuzu yer alir.
Ogrencinin stirec icinde takildig noktada
yapay zeka asistani devreye girerek
ogrenmeyi destekler; 7/24 sinirsiz soru
¢ozUmu ise gercek 6gretmen destegiyle
devamlilik saglar. Yapay zeka destekli ders
¢alisma programi, 6grencinin hedeflerine



ve mevcut performansina gére planlamayi
kolaylastirir; canli yayinlar, rehberlik/kogluk
sistemi ve interaktif yapiise 6grenmeyi
zamandan ve mekandan bagimsiz hale
getirir. Bu yapl, 6grencinin bireysel 6grenme
hizini desteklerken 6gretmenin tekrar
yukunu azaltir ve 6grenme sirecini daha
tutarli bir takibe acar.

Limy yalnizca akademik basariya mi
odaklaniyor?

Limy'nin yaklasimi akademik basariyi
merkeze almakla birlikte 6grencinin
gelecegin yetkinlikleriyle desteklenmesi
gerektigi fikrine dayanir. Bu nedenle icerik
yapisl yalnizca test/deneme ekseninde
ilerlemez; etkilesimli etkinlikler, proje
tabanli calismalar ve yapay zeka—robotik
kodlama gibi alanlarla ¢grencinin analitik
dustinme, problem ¢6zme ve dijital becerileri
glclendirilir. Boylece 6grenci, sadece sinav
performansina degil; 6grenme disiplinine,
Uretkenlige ve teknoloji okuryazarligina
da hazirlanir. Okul agisindan bakildiginda
bu yaklasim, kurumun egitim vizyonunu
genisletir ve 6grenci gelisimini daha buttncul
bir cercevede yonetilebilir hale getirir.
Ayrica, Podcastler ve Bilingli Aile araciligiyla;
ogrencilere ve velilere rehberlik, motivasyon
ve kariyer gibi alanlarda uzman kisilerin
yonlendirmeleri etkili ve erisilebilir sekilde
sunulmaktadir.

YAPAY ZEKA DESTEKLI

4 FARKLI UYGULAMA

Limy’nin dort ana uygulamasi hangi
ihtiyaclar karsiliyor?

UMY'NIN KURUCUSU DR. OGR. UVeSi YAKUP OZKAYA KIMDIR?

Dr. Ogr. Uyesi Yakup Ozkaya; egitim, dijital déntisiim ve kurum
yonetimi ekseninde ¢alisan bir akademisyen ve egitim teknolojileri
girisimcisidir. Yaklasik 15 yildir egitim kurumlarinin sahadaki
ihtiyaclarini birebir gézlemleyerek; dijitallesmenin egitim yonetimine,
6gretmenis yukiine, 6grenci takibine ve veli iletisimine etkilerini hem
teorik hem uygulamali olarak ele almistir. Limy, bu iki dtinyanin—
akademik bilgi birikimi ile sahadaki gercek ihtiyaglarin—kesisiminde

LIMY

Egitimde
Yeni Standart

Limy Student, 1-12. sinif 6grencilerinin
konu anlatim videolari ve konu 6zetleriyle
temeli saglamlastirmasini; testler ve
deneme sinavlariyla 6lgcmesini saglar.

Yapay zeka asistani ve yapay zeka destekli
ders calisma programi sayesinde slreg
kisisellesir; 6grenci ne calisacagini, neye
oncelik verecegini daha net gorur. 7/24
sinirsiz soru ¢dzumu ise “takildim ve kaldim”
noktalarini ortadan kaldirarak strekliligi
guclendirir. Limy Family, velinin 6dev,

sinav sonuglari ve gelisim raporlarini anlik
takip edebildigi; konum takibiyle 6grenciyi
izleyebildigi; rehberlik 6gretmenlerive
kurum yetkilileriyle mesajlasma ve canli
gorusmeler yapabildigi bir platformdur.
Limy Coach, 6gretmenlerin ve rehberlik/
kocluk ekibinin dgrenci gelisimini izleyip
odev atayabildigi, ginltik durumlari takip
edebildigi ve canli gdrismelerle streci
yakindan destekledigi uygulamadir. Limy
Preschool ise 3-6 yas i¢in yemek ve uyku
duizeni takibi, etkinlik katiim onayi, fotograf/
video erisimi, rehber 6gretmenle canli
gorisme ve konum takibi gibi okul 6ncesinin
kritik ihtiyaclarini tek bir yapi altinda toplar.

Okullarla calisma yontemi Limy’de
nasil ilerliyor?

Limy, okullarla streci yalnizca bir yazihm
kurulumu olarak degil; rehberlik, takip ve
iletisim sureclerini kapsayan bir isbirligi
modeli olarak ele alir. Kurumun rehberlik
servisi, 6gretmenleri, 68rencileri ve
velileri ayni sistem Gzerinde bulusturarak
surecin aktif ve surdurulebilir ilerlemesini
hedefler. Yonetici ve 68retmen panelleri

roportaj Il

Uzerinden 6grencinin icerik tiketimi,

soru ¢bzme davranisl, 6dev durumu ve
ogrenme tercihleri izlenebilir; sinif ve 6grenci
bazinda verilerle eksikler erken tespit
edilerek akademik ya da rehberlik adimlari
zamaninda planlanir. Veliiletisimi yalnizca
ylz ylize gorusmelere bagl kalmaz; canli
gorusmeler ve anlik iletisimle streklilik
kazanir. Bu yaklasim, kurumun sahadaki
temposuna uyum saglayan, 6lctlebilir ve
seffaf bir takip diizeni olusturur.

Limy okullara hangi kurumsal
kazanimlarn hedefliyor?

Limy’nin hedefi, egitim kurumlarinda kalici
bir dijital yénetim kalttrd olusturmaktir.
Bu kultdr; sureglerde kontrol, seffaflik ve
izlenebilirlik saglamayi, plansiz ilerlemek
yerine olculebilir ve takip edilebilir bir
sistem kurmayi, yonetim-rehberlik—veli
koordinasyonunu surddrulebilir hale
getirmeyi ve zaman/insan kaynagini
daha verimli kullanmayt icerir. Kurum bu
sayede sadece “buglini yoneten” degil,
gelecek dénemlerini planlayabilen, riskleri
ongorebilen ve stratejik kararlari daha
dogru zamanda alabilen bir yapiya donusur.
Ozellikle 6grenci, sinif ve kurum bazinda
olusan veriler, okulun akademik performansi
kadar rehberlik streclerinde de glclt bir
Ongord sunar.

Kurumlar neden Limy'yi tercih
etmeli?

Limy'yi tercih edilir kilan en énemli unsur,
yalnizca teknoloji sunmamasi; okulun tim
paydaslarini tek bir sistem icinde bulusturan
buttincdl bir ydonetim modeli saglamasidir.
Kurumlar Limy ile birden fazla aracla
ugrasmak yerine tek merkezden yonetilebilir
bir altyapiya kavusur; akademik ve gelisim
sureglerini anlik ve 6lculebilir bicimde takip
eder; rehberlik ve veliiletisimini fiziksel
sinirlarin disina tastyarak sureklilik kazanir.
Karar alma surecleri sezgilerden ok veriye
dayanir; boylece dijitallesme gegici bir ¢dzim
degil kurumsal donusumtin strddrdlebilir bir
parcasi haline gelir. Limy'yi kullanan okullar,
yalnizca bir platform edinmis olmaz; egitim
sUreglerini daha kontrollt, daha 6éngérilt ve
daha verimli yéneten bir yapiya gegis yapar.

sistem kurmaktir.

dogmustur. Buradaki temel motivasyon, okullara “gecici ¢ozimler”
sunmak degil; kurumun kendi isleyisini buytttrken kontrol
edebilecegi, 6lcekleyebilecegi ve strdurebilecegi bir dijital yonetim
kilturt kazandirmaktir. Bu yaklasim, Limy'nin Grtin kurgusuna da
yansir: amag, 6gretmeni gliclendiren, rehberligi yapilandiran, yonetimi
veriyle destekleyen ve veliyi dogru noktada stirece dahil eden bir
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Alpaslan Dartan

Egitim Yoneticisi, Danisman, Egitim Gazetecileri

ve Yazarlari Dernegi Kurucu YK Uyesi

Urkiye'de egitim her giin
T konusuluyor. Mufredat degisiyor,
sinav sistemleri tartisiliyor,
6gretmen yetistirme modelleri
yenileniyor, raporlar hazirlaniyor. Ancak
bittn bu glrdltununicinde, nedense en
temel sorulari israrla es geciyoruz.

Bugunun egitim tartismalari
cogunlukla “naslil” sorusuna sikismis
durumda. Nasil élcelim, nasil
degerlendirelim, nasil sinav yapalim,
nasil raporlayalim... Oysa “neden” ve
“neigin” sorular yeterince sorulmuyor.
Egitim, giderek kendi i¢ burokrasisini
ayakta tutan bir mekanizmaya
donusurken, 6grencinin hayatla
kuracagi bag zayifliyor.

Okullarimizda ¢ocuklar uzun yillar
geciriyor ama mezun olduklarinda su
soruya net bir cevap veremiyorlar: Ben
neyi yapabiliyorum? Diploma var, not
var, sinav sonucu var; fakat karar verme
becerisi, yén bulma yetisi ve hayata
dair 6zgliven gcogu zaman eksik kaliyor.
Egitim, bilgi aktariyor ama anlam insa
etmekte zorlaniyor.

Ote yandan égretmenler... Onlardan
her yil biraz daha fazla sey bekleniyor.

Dogdugun Ev Kaderindir / Ailenin Geliri, Yasadigin Mahalle,

GITTIGIN OKUL TURU; HALA KADERIN

Daha ¢ok belge, daha ¢ok rapor, daha
cok takip, daha gok sorumluluk. Buna
karsin 6gretmenin sinif icindeki pedagojik
alani genislemiyor, aksine daraliyor.
Ogretmen, rehber olmaktan ¢ok sistemin
uygulayicisina donustyor. Bu da mesleki
yorgunlugu kacinilmaz hale getiriyor.

Aileler cephesinde ise baska bir
kirilma var. Bir kisim veli okuldan
tamamen kopuk; diger kisim ise okulun
yerine gegmeye calisiyor. Ortak zemin
giderek kayboluyor. Egitim, bir is birligi
alani olmaktan ¢ikip bir memnuniyet
mucadelesine dénusuyor.

Butdn bunlarin sonunda ortaya gikan
tablo tanidik, cok sinav, cok stres, cok

[2024/'25 d@retim yili]

diploma... Ama az yon, az anlam, az
umut. Belki de artik sunu kabul etmemiz
gerekiyor: Egitimde sorun yalnizca
sistem meselesi degil; niyet meselesi.
Cocuklari sadece bir tst sinifa, bir
sonraki sinava ya da bir tUniversiteye
degil; hayata hazirlamak zorundayiz.
Bunun i¢in de okulu hayattan koparan
degil, hayatin icine agan bir anlayisa
ihtiyac var.

Cunku egitim, gercekten yonetilmesi
gereken bir gtindem basligi olarak ele
aliniyor. Mufredat degisiyor, sinavlarin
adi degisiyor, kurumlarin tabelasi
degisiyor. Ama cocuklarin hayatinda
degisen bir sey olmuyor.

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore Adrese Dayall Niifus Kayit
Sistemi Sonuclari, Ttrkiye ntfusunun
85 milyon 664 bin 944 kisi oldugunu,
Worldometer'in en son Birlesmis
Milletler verilerine dayanarak yaptigi
detaylandirmaya gore, ise mevcut
nufusumuzun 11 Ocak 2026 Pazar
itibariyla 87.797.514 oldugu gorultyor.

MEB'in 2025 yili verilerine gore ise
Yuksekogretimdeki kayith 6grenciler
harig toplam 17.956.523 6g8renci
bulunuyor. Yani tlke ntfusunun %20
J5'uilk-orta ve lise seviyesinde egitim
goruyor. Universiteye kayitl 6grencileri
dahi etmedigimizde bile bu kadar buytk
bir toplulugun egitim ytkina sistematik
bir sekilde yurttebilmek gercekten kolay
degil.

Egitim kurumlarinin kademelere gore okul, 6grenci, 6gretmen ve derslik sayisi

Ogrenci .
Egitim Sayisi Ogretmen Sayisi
kademesi Okul/ Kadrolu Sozlesmeli
Kurum Toplam | Toplam | Erkek+Kadin | Erkek+Kadin
Orgin egitim | - 54049 | 17956 | 1 187400| 1122900 64 509
toplam1 523
Orgiin Egitim 15 366
(Resmi) 59 336 143 1009 671 945 162 64 509
Orgin Egitim | 44700 | 1539579| 177738 | 177738
(Ozel)
Orgiin Egitim
(Agikdgretim) 1050801 -
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EGITIMDE SORUN
NE DEGIL, SORUN NE?

Turkiye'de egitim tzerine
neredeyse herkes konusuyor.
Mufredat degisiyor, sinav sistemleri
yenileniyor, 6gretmenlik meslegi
yeniden tanimlaniyor. Raporlar
yayimlaniyor, veriler paylasiliyor,
grafikler ciziliyor. Ancak bittin bu
yogunluk icinde asil sorun gogu
zaman yanlis yerde araniyor. Sorun
veri eksikligi degil, sorun teshis
yoklugu hic degil. Sorun, hatta
¢ozUm onerisi kithgl da degil. Sorun,
ayni gercege bakip farkli yerlerden
konusmamiz ama bu konusmalari bir
araya getiremememiz.

TEDMEM ve ERG sivil toplum
kuruluslarinin raporlari bu agidan
birlikte okundugunda, Ttrkiye'de
egitimin fotografini ciplak haliyle
ortaya koyuyor. Biri sistemin
performansina, digeri cocugun
yasadigl deneyime bakiyor. Ve aslinda
ikisi de ayni seyi sdyllyor. Bu sistem
ne nitelik Uretebiliyor ne de adalet.

NiCELIiK BUYUYOR,
NITELIKYERINDE
SAYIYOR

TEDMEM'in yillardir altini gizdigi
temel gergek su: Turkiye'de
okullasma artti, ama 6grenme ayni
hizda artmadi. Cocuklar okulda,
sinifta, sirada... fakat okudugunu
anlama, problem ¢ozme, elestirel
dustinme gibi temel beceriler istenen
seviyeye cikmiyor. ERG ise bu tabloya
baska bir yerden bakiyor ve diyor
ki; “Zaten herkes gercekten okulda
degil.” Devamsizlik, acik liseye
yonelim, erken kopuslar 6zellikle
ortadgretimde egitim hakkinin fiilen
asindigini gosteriyor. Yani sistem bir
yandan “herkesi okulda tutuyor” gibi
gorunurken, diger yandan gocuklari
okulun anlamindan kopariyor.

ESITSIZLIK; SISTEMIN
YAN ETKiSi DEGIL,
YAPISAL OZELLIGI

Her iki kurumun da net
bicimde uzlastig bir baska nokta,
esitsizliklerin tesaduf olmadigi. Ailenin
sosyo-ekonomik durumu, okul tard,
yasanilan bolge; 6grencinin kaderini
belirlemeye devam ediyor. TEDMEM
bu durumu “egitim sisteminin
esitsizlikleri telafi edememesi” olarak
tarif ederken ERG ise daha sert bir
ifadeyle “Egitim, esitsizlikleri yeniden

Uretiyor.” diyor. Bu fark 6nemli.
Cunka biri bir eksikligi, digeri ise bir
yapisal sorumlulugu isaret ediyor.
Egitim sistemi yalnizca basarisiz
olmuyor; ayni zamanda bazi
gocuklari bastan geride birakiyor. Bu
noktada mesele pedagojik olmaktan
¢lIkip etik bir meseleye donusutyor.

SINAVIAR OGRENMENIN
YERINI ALDIGINDA

Turkiye'de 6lcme-degerlendirme
artik yalnizca bir ara¢ degil, amacin
kendisi haline gelmis durumda.
TEDMEM, sinavlarin tst dizey
becerileri 6lcemedigini; ERG ise
sinav baskisinin cocuklarin psikolojik
iyi olusunu zedeledigini soyltyor. Bu
iki tespit ile tablo daha da netlesiyor,
tdm sistem sinavlar etrafinda
dontyor. Cunka sinav, belirsizlikle
bas etmenin en kolay yolu. Sayi var,
siralama var, karsilastirma var. Fakat
o6grenme yok, anlam yok, derinlik
yok. Okul, hayatin provasi olmaktan
clkip cesitli sinavlarin hazirlik
kursuna dénusuyor.

Bu cergevede Turkiye'de egitimin
glindemini politikalar, sahadaki
gerceklik ve tartismalar/tepkiler
genis gercevede (¢ katmanda ele
almakta yarar var.

Ozetle; Su anda egitimcilerin
gliindeminde olanlara baktigimizda
da; MEB'in 6gretmen adaylarina
yonelik uygulamalari ve Millt
Egitim Akademisi hazirliklari,
olgme-degerlendirmede gelisim
odakli rapor uygulamasi,
zorunlu egitim suresinin gézden
gecirilimesi, 6zel okul Ucretleri
ile vakif Universitelerinin tcret
belirlemeleri, ailelerin LGS ve YKS
hazirliklari, yurt disi Universitelere
okuma amagli yoénelimin artmasi,
gbcmen 6grencilerin uyumu ve
Tarkce 6gretimi ve uluslararasi
degerlendirmelerde egitim
performansimiz 6ne ¢ikiyor.

Bu degerlendirmeler isiginda
bazi ana giindem maddelerine
bakacak olursak; Milli Egitim
Akademisi hazirhiklari; Milli
Egitim Bakanligi (MEB), 2025
MEB-AGS sonuglarina gore Millt
Egitim Akademisi hazirlik egitimine
o6gretmen adaylarinin basvurulari
icin takvim acikladi. Basvurular
20-27 Ocak 2026 tarihleri arasinda

maka.le"

elektronik ortamda yapilacak.
Boylece 6gretmen adaylarinin
mesleki hazirligi ve atama surecleri
giindemde. Ogretmenlik mesleginin
yeniden tanimlanmasi s6z konusu.
Millt Egitim Akademisi ile 6gretmenlik;
“Atama sonrasi 6grenilen meslek”
olmaktan ¢ikarilmak isteniyor, daha
merkezi, daha standart ve denetimli
bir meslek kurgusu hedefleniyor

gibi. Ancak; Bu yapinin 6gretmeni
gliclendiren mi, yoksa merkezilestiren
bir yapi mi olacagi belirsiz ve
akademinin pedagojik 6zgurlik
Uzerindeki etkisi tartismali bir durum.

Olcme-Degerlendirme ve
Gelisim Raporlan; MEB, 6lcme-
degerlendirme yaklagimini
degistirmeyi tartisiyor. Ortaokul
ve lise diizeyinde sadece karnenin
verilmesi yerine, stre¢ odakli ve
ogrencinin zihinsel-sosyal-duygusal
gelisimini izleyen raporlarin
uygulanmasi gindemde. Bu elbette
6grencinin tim gelisim alanlarinin
takip edilmesini saglama amacli
bir adim. Olgme-Degerlendirmede
“Karne Sonrasi Donem”. Not
arti sinav merkezli yapi yillardir
elestiriliyor. Bunun yerine gelisim
raporlari, streg degerlendirmeleri
ve sosyal-duygusal beceri takibi
konusuluyor. Ancak mutfakta olan
ogretmenler 30—40 Kisilik siniflarda
ogretmen basina diisen ylzlerce
ogrenci varken bu raporlarin gercek
gozleme mi, yoksa burokratik stirecin
tamamlanmasi icin yapilacagini
tartisiyor. Mevcut mufredati
yetistirme zorunlulugunun yaninda
bunun kolay olmayacagini ileri
surtyorlar. Asil olanin yine sinava
dayali bir streg-sonug iliskisi varken
cogunluga gore “Pedagojik olarak
dogru” olan ile “uygulanabilir olan”
arasindaki ciddi kopukluklar oldugu
dastnaltyor.

Zorunlu Egitim Siiresi
Tartismasi; 12 yillik zorunlu egitim
sistemi halen egitim politikalarinin
merkezinde. Bu sistemin kisaltiimasi
veya yapisal degisikliklere gidilmesi
hakkinda bir rapor hazirlandi ve
Cumhurbaskanina sunulmasi
bekleniyor. Toplumda ve egitim
cevrelerinde bu konusu tartisiliyor.
Esasinda 12 yillik zorunlu egitim,
akademik basariy artirmadigi,
mesleki yénelimi yeterince
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Meslek hayatinizda sizi en gok rahatsiz eden sorunlar nelerdir ?

destekleyemedigi ve okuldan kopusu
gizledigi gerekgeleriyle tartisiliyor.
Oncelikle 4 yillik hatta hazirlik
siniflari dahil edildiginde 5 yillik bir
lise egitiminin bugtinuin teknolojik
dunyasinin gerceklerine uymadig,
ogrenci yapisinin hizl tiiketen,
daha dijital, daha sabirsiz ama ayni
zamanda daha yalniz, daha kaygili ve
daha gelecek belirsizligi yasadiklari
dusunuldiginde egitim stresinin
acilen ele alinip degisiklige gidiimesi
gerekiyor. Bugiin YOK bagkaninin da
glindeminde olan Universite egitiminin
suresinin Avrupa'da ya da dinyanin
degisik tlkelerinde oldugu gibi 3 yila
ya da 4 yildan az bir stireye indirilmesi
konusulurken Lise egitim suresinin 4-5
yila yayilmasi genclerin mutsuzluguna
ve erken okul terklerinin yasanmasina
neden oldugunu gérmeliyiz. Yeni
moda kavrami ile “iyi olus hallerimiz”
¢cok ama ¢ok zorlastiryor meseleyi.
Okullarimizda akademik basari ile iyi
olus héli arasindaki makas giderek
acihyor, bunu distinmemiz gerekiyor.

Aileler de egitim sisteminin
okul, 6gretmen ve 6grenci gibi ¢cok
onemli unsuru.

Onceki yazilarimda da dile
getirmistim, hem sorumluluk
almiyorlar hem de sorumluluklari
devrediyorlar. Bunun yaninda
gercekten ya cok ilgisizler ya da asiri
mudahil ve denetleyici oluyorlar.

Bu egitim seviyelerine gore de
farklilaslyor tabii. Okul éncesi ve
ilkokulda farkli ortaokul ya da lisede
farkli roller alabiliyorlar. Bu da sahada
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iki uc davranisa neden oluyor. Okulla
neredeyse hi¢ temasi olmayan aileler
ya da okulun yerine gecen, 6gretmeni
denetleyen aileler. Bu da okul-veli-
ogretmen Uiggeninde rol karmasasina
neden oluyor.

Ogretmenlerin giderek agirlasan
calisma kosullari ve sorunlari ile
ilgili diisiincelerini ilk elden tespit
etmek icin Egitim Sen tarafindan
9-20 Kasim 2015 tarihleri arasinda,
Tiirkiye capinda 7 bolge ve 40 ilde
hemen hemen tiim okul tiirleri
ve branstan 4.952 6gretmen
katihmiyla yapilan kapsamli bir
arastirmada 6gretmen sorunlarinin
¢6ziim bekledigi ana konular
bugiiniin konusulan giindemi
ile rtiisiiyor. iki tabloya diger
degerlendirmelerin 6zeti olarak yer
vermek istedim.

Ogretmen yorgunlugu.
Artan evrak yogunlugu, degisen
mufredatlar, bitmeyen sinav
takvimleri, yuksek beklenti /
dusuk itibar algisi gibi nedenler de
ogretmenlerin is motivasyonlarini
dasuruyor. Birgok 6gretmen
icin mesele artik “Naslil daha iyi
ogretebilirim?” den ziyade “Bu
tempoyu nasil strdurebilirim” ‘e
doénustyor. Egitim alaninda duygusal
emegin ¢ok yuksek olmasi, 6gretmenin
sorumluluklarini da artiryor bir de
takdir edilme ile stirekli kontrole
tabi olma arasindaki dengesizlik
ogretmenlerde anlam erozyonu
yaratiyor.

Meslek hayatinizi g6z 6ntnde bulundurdugunuzda ¢alisma
kosullarinizin gidigati hakkinda ne disinuyorsunuz?

kosullarin daha kétiiye
3599 gittigini diigliniiyorum

kosullarin aym
658 oldugunu diigiiniiyorum

237 kosullardan memnunum

Karsiliksiz Fedakarhk Kiiltiirii.
Uzun yillar su beklenti normallestirildi,
fazladan calis, duygusal emek ver,
kurumu sahiplen. Ancak karsiliginda,
yeterli glivencelere sahip olmama
ve takdir edilmeme bu denklemi
surdurulebilir olmaktan cikarmaya
basladl. Bircok kisi artik patlayarak
degil, sessizce yorularak tikeniyor.

Ogrenciler agisindan okul hayattan
kopuk mu? Okul Hayat becerisi
kazandirmiyor, karar verme becerimi
gelistirmiyor-6gretmiyor ya da gercek
dinya ile temas kurmuyor séylemleri
nedeniyle alternatif egitimler, yurt
disi Gniversiteler ya da uluslararasi
diploma programlari olan okullar
daha cazip hale gelir oldu.

Ozetle; Bugtnlerde konusulan
konulara bakildiginda gtinimtiztin
sorunlari duntin sorunlariyla farkli
degil. Esitsizliklerin tesadtf olmadigi.
Ailenin sosyo-ekonomik durumu,
okul turt, yasanilan bolge; 6grencinin
kaderini belirlemeye devam
ediyor. Maalesef egitim sistemimiz
esitsizlikleri telafi edemiyor ve egitim,
esitsizlikleri tekrar tekrar yeniden
Uretiyor.

| HANNRHG ey

» https://egitimsen.org.tr/ogretmenlerin-
sorunlari-acil-cozum-bekliyor/

» https://data.tuik.gov.tr/Bulten/
Index?p=Adrese-Dayali-Nufus-Kayit-Sistemi-
Sonuclari-2024-53783

» https://www.worldometers.info/tr/dunya-
nufusu/turkiye -nufusu/

» https://www.meb.gov.tr/




LOJISTIK
EKOSISTEMINDE
DONUSUM ve

KURESEL
REKABET

11. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, sektorde 31 yildir aylik olarak yayinlanan
UTA Lojistik Dergisi tarafindan Haziran 2026 tarihinde istanbul'da
gerceklestirilecek. 10 yildir ekonomi diinyasi, kamu ve lojistik sektoriinii bir
araya getirerek reel sektorleri ve lojistik sektoriinii bulusturan Ekonomi ve
Lojistik Zirvesi, 11. Yilinda; Lojistik Ekosistemi ve Kiiresel Rekabet: Entegre
Coziimler ve Akilli Doniisiim ana basligiyla diinyada lojistik ekosisteminde
yasanan doniisiimlerin parametrelerini ve iilkemize yansimalarini, Tiirkiye'nin
lojistik ekosistemindeki degisimlere uyumunu, yapilanlari ve yapilmasi
gerekenleri, kiiresel rekabetin olusturdugu yeni sartlan giindeme tasiyor.

I EKONOMi ve LOJSTIK ZiRVES|
B

» Entegre Lojistik Ekosistemi: Politikalardan
Uretime, Teknolojiden Sahaya
» Kiiresel Rekabette Giiglii Lojistik Ekosistemi:
isbirligi, Yenilik ve Siirdiiriilebilirlik
» Lojistik Ekosisteminde Stratejik Doniigiim:
Kamu ve Sektor icin Yeni Yol Haritalan

10. YILIN
: _ LOJISTIKTE BASARI
LIDER SEKTORLERIN GELECEK PLANLARI, N ——
DiJiTAL DONUSUM PROJELERI, LOJISTiK SURECLERI ve ODULLERI TORENI ve
SEKTORDEN BEKLENTILERI ..
GALA YEMEGI

) E-TiCARET LOJiSTiGi » TEHLIKELi ve KiMYEVi MADDELER LOJiSTiGi
» PROJE & AGIR YUK ve ENERJi LOJISTIGi » TEKSTIL ve HAZIR GiYiM LOJiSTiGi Haziran 2026
) PERAKENDE ve DAGITIM LOJiSTiGi ) OTOMOTiV ve YAN SANAYi LOJiSTiGi

) GIDA LOJiSTiGi ) SAGLIK ve FARMA LOJiSTiGi
) SAVUNMA LOJISTiGi » AFET LOJiSTIGi
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Ilmakale

Kayhan Karh
Egitimci

ijital teknoloji, fark ettirmeden
D “cocuk olma" halini degistirdi.

BugUn bir ergen, bir hafta
icinde yapay zekaya, onceki
kusaklarin 6gretmenlerine bir &mur
boyunca sordugundan daha fazla
soru sorabiliyor. Siniflar, 68renmenin
tek hatta baslica mekani olmaktan
ciktl.

Buna ragmen okullar, hala bilginin
kit oldugu ve 6gretmenin tek otorite
sayildigi bir dénemin mantigiyla
isliyor. Karmasikliga; daha fazla sinav,
daha kalabalik mufredat ve daha ¢ok
veri tablosuyla cevap veriyoruz.

Ote yandan gengler arasinda
kaygl, yalnizlik ve anlamsizlik
duygusu tirmaniyor. Bilginin ucuz,
algoritmalarin giclt oldugu bir gagda
asll soru suna dontyor: Cocuklara
sadece “basaril” olmayi degil, nasil
“bilge” olunacagini nasil 6gretecegiz?
Bu soru, Bilgelik Pedagojisinin ¢ikis
noktasidir: Ogrenme deneyimlerini,
okullari ve egitim teknolojilerini, not
ortalamasini degil sagduyulu yargiyi
merkeze alacak bicimde tasarlayan
bir yaklasim.

EGITIMDE “BIiLGELIK"TEN
NE ANLIYORUZ?
Bilgelik, ne sadece gok bilmek ne de
uslu durmaktir.
Egitim baglaminda soyle
tanimlanabilir: Bilgelik; bilgi, duygu
ve degerleri, belirsiz ve karmasik
durumlarda hem kendi iyiligi hem
de ortak iyilik icin kullanabilme
kapasitesidir.
Bu tanim dért damari bir araya
getirir:
1 Bilissel boyut — elestirel
mdUstnme, problem ¢6zme, kanit
degerlendirme, oriintti gérme.
Duygusal-sosyal boyut
m— empati, 6z diizenleme,
dayaniklilik, uyumlu iletisim.
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Yapay Zeka Caginda Insan Odakh Okullar:

Bilgelik Pedagojisi

Etik boyut — sorumluluk duygusu,
madalet hissi, uzun vadeli sonuclari
gozetme.
4 Eylem boyutu — ise koyulma,
mbaskalariyla birlikte hareket etme,
sonuglardan 6grenme.

Bilgelik Pedagojisi, bu boyutlar
birbirinden koparmak yerine daha zor bir
soruya odaklanir: Her 6nemli 6grenme
deneyimi bu dort alani birden nasil
besleyebilir?

DORT TEMEL HAREKET:
YONELIM - UYGULAMA -
FARKINDALIK - PAYLASIM
Bilgelik Pedagojisi'nin merkezinde,
okul 6ncesinden yetiskin liderlik
egitimine kadar uygulanabilen dort
adimli bir 6grenme dongisu vardir:

1. Yonelim
Ogrenmenin niyeti ve anlami agiga
¢ikarilir. Neden bu konuyu isliyoruz?

Kimler etkileniyor? Hangi degerler
devrede? Ornegin bir matematik
Unitesi, sadece formdillerle degil,
faiz, gelir dagilimi ya da veri adaleti
sorulariyla baslayabilir.

2. Uygulama

Ogrenciler gercek isler yapar:
problem ¢ozer, proje tasarlar, deney
yurtdr, toplumla temas eder.
Akademik sikilik esastir; bu, “iyi
hissedelim” pedagojisi degildir. Bilgi
ve beceriler agikga dgretilir ve tekrar
tekrar uygulanir.

3. Farkindalik

Sureg, sistemli yansitmaiile
tamamlanir. Ogrenciler diistince ve
duygularini gézler: Neye sasirdim?
Nerede zorlandim? Kararlarimiz kimi,
nasil etkiledi? iste ustbilis, duygusal
okuryazarlik ve etik muhakeme burada

gelisir.
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4. Paylasim

Orenme, katkiyla taglanir. Ogrenciler 3 “Gencler arasinda kayg), yalnizlik ve anlamsiziik
bulgularini sunar, akranlarina égretir,

firtin yayimlar, topluma hizmet Gretir. duyqgusu tirmaniyor. Bilginin ucuz, algoritmalarin gigly
Bilgi, sadece alinan degil, bagkalarina oldugu bir cagda asil soru suna dénuyor: Cocuklara
SME Ay el gl sadece “basaril” olmayi dedil, nasil “bilge” olunacagini

Bu déngu tutarl bicimde kullanildiginda

A R S nasil 8greteceqiz? Bu soru, Bilgelik Pedagajisinin gikis
buytik bir hikayenin parcasina déniisiir: noktasidir: Ogrenme deneyimlerini, okullari ve egitim
e teknolojilerini, not ortalamasini degil sagduyulu yargiyi

farkina varmak igin ve paylasmak icin
ogreniyoruz.

merkeze alacak bicimde tasarlayan bir yaklasim.”

FELSEFEDEN SINTF
UYGULAMASINA

Bilgelik Pedagojisi, soyut bir manifesto
degil; sinif icinde gorulebilen somut
tasarim ilkelerine sahiptir.

1. Biitiinciil Miifredat

Dersler, sadece sinav ciktisina
indirgenmez. Ornegin iklim konulu bir fen
Unitesi:

» enerji déngtsu gibi temel kavramlari,

» gercek verilerle calisan veri
okuryazarligini,

» iklim kaygisini ele alan duygusal
dayaniklilik galismalarini,

» ekonomik buylime—cevre dengesiyle
ilgili etik ikilemleri,

» okul 6lgeginde enerji tasarrufu
projeleri gibi eyleme déntk adimlari
birlikte icerir. Ayni mantik tarih,
matematik, dil ya da sanat icin de
gegerlidir.

2. Gergek ve Acik Uclu Sorunlar

Ogrenciler duizenli olarak tek dogru
cevabl olmayan sorularla ugrasir:

» Okulumuz, yapay zekanin yikselisine
nasil cevap vermeli?

» Adil bir okul bahgesi ya da
yemekhane nasll olur?

» Kentimizi engelli bireyler icin daha
erisilebilir kilmak igin neler yapabiliriz?

Bu tur sorular arastirma, diyalog ve
uzlasma gerektirir; bilgi, duygu, deger ve
eylemi dogal bicimde i¢ ice gegirir.

3. Diyalojik ve iliski Zengini Siniflar
Bu yaklasimda iliskiler “ekstraiyi
niyet” degil, 6grenmenin ana aracidir.
Ogretmenler:
» yapilandiriimis tartisma ve mizakere

rutinleri kurar, 4. Sistematik Yansitma » Burada en ¢cok hangi degerim
» hatay! ve fikir degistirmeyi gtivenli Projelerin, degerlendirmelerin ve sinandi?

kilan sinif normlari olusturur, hatta catismalarin yanina kisa yansitma » Yeniden yapsam neyi farkli
» akran geri bildirimi ve isbirlikli rutinleri eklenir: yapardim?

problem ¢6zmeyi destekler. » Ne 6grendim? Zamanla 6grenciler bu sorulari
Otorite, kontrolden ¢ok, yetkinlik, 6zen » Kendim ve baskalari hakkinda ne icsellestirir; yansitma bir calisma kagidi

ve acikliktan beslenir. fark ettim? olmaktan cikip karakter 6zelligine donusar.
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YAPAYZEKA ILE KAVGA
DEGIL ISBIRLIGI

Gucla yapay zeka modelleri, egitim
dunyasinda iki refleksi tetikledi:
kontrolstiz iyimserlik (“robotlar
her seyi ¢cozer”) ve sert yasaklar
(“sinifimda yapay zeka istemem”).

KAYHAN KARLI

Bilgelik Pedagojisi ti¢linct bir yol

K-12 okul liderligi, 6gretmen egitimi

ve yapay zeka destekli 6grenme
alanlarinda galisan bir egitim girisimcisi
ve danismandir. 15 milyon dolarlik bagisla
kurulan bir 6gretmen vakfinin kurucu
genel mudurt olarak Turkiye'nin dort

bir yanindan 100 bini askin devlet okulu
ogretmenine Ucretsiz mesleki gelisim
imkani saglamistir. Bugtin ¢alismalarini,
Bilgelik Pedagojisi cergevesinde tasarlanan
okullar ve yapay zeka tabanli egitim
teknolojileri tizerinde strdurmektedir.

onerir.

1. insan Giiciinii Artiran
Teknoloji

Yapay zeka, 6gretmenleri
azaltmak icin degil, onlarin rutin is
yukunu hafifletmek igin kullanilir:
basit notlandirma, alistirma tretme,
veri 6zetleme gibi isler otomatiklesir;
ogretmen, vaktini rehberlik, derin
geri bildirim ve iliski kurmaya ayirir.

2. Amaca Bagli Kisisellestirme
Uyarlanabilir platformlar,

ogrenci hizini ve seviye zorlugunu

ayarlayabilir ama daima daha

genis bir bilgelik odakl mufredatin

parcasidir. Ogrenci, cebir

alistirmasini yapay zeka destekli bir

ortamda ¢ozebilir; ancak bu ilerleme,

siniftaki proje ve tartismalara geri

tasinir.

3. Dijital Bilgelik

Ogrenciler yapay zekayi “sihirli
kutu” gibi kullanmaz; nasil calistigini,
hangi verilerle beslendigini, hangi
yanliliklar tastyabilecegini 6grenir.

Yapay zeka:

» metin Uretirken kaynak kontrold,

» o¢devde intihal,

» derin sahte (deepfake) icerikler,

» veri gizliligi ve gbzetim gibi etik
tartismalarin konusu haline gelir.
Boylece cocuklar sadece teknolojiyi
kullanan degil, onu
sorgulayan bireyler olur.

4. Etik Veri Kullanimi
Yapay zeka sistemleri
kullanilirken hangi verinin
toplandigl, nasil saklandig,
kimlerle paylasildigi acikca
ortaya konur. Aileler ve
ogrenciler, “veri kaynagi” degil,
bilingli ortaklar olarak stirece
katilir.

OGRETMENLERVE
OKUL LIDERLERI iCiN
NE DEGISIYOR?

Bilgelik Pedagojisi’'ni uygulamak,
yeni bir paket program almak degil,
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insana yatirim yapmak anlamina gelir.

» Ogretmenler; teori, modelleme,
sinif ici denemeler ve koclugu
birlestiren uzun soluklu mesleki gelisim
programlariyla desteklenir. Diyalog
ylrutme, 6zglin gérev tasarlama
ve yapay zekayi pedagojik pusulayi
kaybetmeden entegre etme becerileri
gelisir.

» Okul yoneticileri; vizyon, strateji,
insan kaynaklari, degerlendirme
sistemleri ve veli iletisimini
Bilgelik Pedagojisi ile
hizalamay1 6grenir.

Buitce, ders programi

ve mekan kullanimi

dahil pek ¢ok karar,

iliski zengini, yansitici

ve proje temelli 6grenmeyi
destekleyecek bicimde
yeniden tasarlanir.

» Veliler, sadece
“mausteri” olarak degil, sinif
felsefesini anlayan ve evde
surduren paydaslar olarak
surece dahil edilir.

Donustm kademeli
ama birikimlidir. Siniflar
daha canli, 6gretmenler daha
mesleki tatmine acik, 6grenciler
ise karmasiklikla bas edebilen
bireyler haline gelir.

NEDEN BiLGELIK,
NEDEN $iMDi?

On yillardir egitim
tartismalari, standartlar, 6lcme-
degerlendirme ve teknoloji
ekseninde dondu. Bunlar 6nemli
ama tek basina yeterli degil.
Yuksek puanli sistemler bile;
kaygili, yalniz ve potansiyelini
nereye yoneltecegini bilemeyen
gencler Uretebiliyor.

Bilgelik Pedagojisi, akademik
sikiligl ya da inovasyonu
reddetmez; tersine, bunlarin
daha buyuk bir insani
amaca hizmet etmesini sart
kosar. Her 6grencinin elinin
altinda guiclt yapay zeka
araclari oldugunda, asil rekabet
avantajl; bireyler, toplumlar ve
Ulkeler igin, yargi kalitemiz,
iliskilerimizin niteligi ve
degerlerimiz olacaktir.
Bilgeligi sistemli bigimde
gelistirmek iddiallama
artik ertelenemez bir
hedef. Okullar bilge
insan yetistirme gorevini
Ustlenmezse, bu isi dijital
ortamlar rastlantisal bicimde
astlenir.




haber Il

DOGA KOLEJPNIN AKADEMIK GELISIMI

BURAK KILANG’A EMANET

Tiirkiye nin koklii ve yaygin egitim kurumlarindan Doga Koleji, akademik

gitim alanindaki uzun soluklu
Edeneyimi, sahaya dayali

yénetim anlayisi ve 6grenci
odakh yaklasimiyla 6ne ¢ikan Burak
Kilang, yeni gorevinde Doga Kolejinin
tum akademik sureglerinden, egitim
modellerinin gelistirilmesinden,
o6gretmen gelisiminden ve 6gretim
kalitesinin strdurtlebilir bicimde
artirlmasindan sorumlu olacak.

Goreve iliskin degerlendirmede

bulunan Doga Koleji Genel Muduri
Selim Geng, su ifadeleri kullandi:
“Doga Koleji, egitimde surdtrulebilir
basariyl temel alan gti¢lt bir akademik
yaplya sahiptir. Burak Kilang'in
Egitimden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev almasiyla

yapllanmasim giiclendirmeye devam ediyor. Bu kapsamda Burak Kilanc,
Doga Koleji Egitimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeihgy gorevine atanda.

birlikte; 6gretmen gelisimi, akademik
standartlarin gticlendirilmesi ve
egitim kalitesinin sahaya daha etkin
yansitiimasi konusunda énemli bir
ivme kazanacagimiza inaniyorum.”
Burak Kilang ise yeni gérevine
iliskin su degerlendirmede bulundu:
“Doga Koleji, geyrek asirlik gticlt
bir egitim birikimine ve Turkiye
genelinde faaliyet gosteren, merkezi
akademik vizyonla ydnetilen cok
kampuslu bir egitim yapisina sahip.
Bu birikimi gcagin gereklilikleriyle
bulusturmak; akademik basariyi,
dustnme becerilerini ve karakter
gelisimini birlikte ele alan butuncul bir
egitim anlayisini gtiglendirmek temel
onceligimiz olacak. Ogretmenlerimizle
birlikte sahaya dokunan, élculebilir ve
strduarulebilir bir egitim yaklasimini
daha daileri tagimayi hedefliyoruz.”

BURAK KILAN(; HAKKINDA
1970 yilinda Ankara’da dogan Burak
Kilang, istanbul Erkek Lisesinden
mezun oldu. Bogazici Universitesi
insaat Muhendisligi Balumund
tamamlayan Kilang, lisansustu
egitimine ayni tniversitenin insaat
Muhendisligi Ana Bilim Dalinda devam

etti. Londra Universitesi Imperial
College — CARE ve istanbul Universitesi
isletme iktisadi Enstittst Finans
Yonetimi lisanststu programlarini
tamamladi. Akademik kariyerine
Bogazici Universitesinde arastirma
gorevlisi olarak baslayan Kilang, istanbul
Sanayi Odasinda uzman olarak gorev
yapti. Kurucu akademik kadrosunda
yer aldigi Kultur Universitesinde Ar-Ge
Merkezi Yoneticiligi ve ardindan Genel
Sekreterlik gérevlerini Gstlendi.

Dogru Tercih Projesi'nin
yaraticisi olan Burak Kilang, istinye
Universitesinde Kurucu Genel Sekreter
olarak gorev aldi.

Burak Kilang; istanbul il Millt
Egitim Mudurlugunan YONVER ve
Yuksekogretim Kurulunun YOK Atlas
projelerinde proje yurtttcust olarak
gorev aldi. Uzun yillar ielev Okullarinin
Genel Mudurlugunu ve bazi egitim
kurumlarinda genel madurliuk gérevini
yurtten Kilang, egitim alanina ¢ok
sayida televizyon programi ve gazete
kose yazisiyla katki sagladi. Kilang'in,
egitim Gzerine yayimlanmis kitaplari
bulunmaktadir.

Burak Kilang, evli ve iki gocuk
babasidir.
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Yavuz Kara
Egitim Yoneticisi / FutureEduX Kurucusu
www.futureedux.com.tr

026-2027 egitim 6gretim
yiliicin 6zel okullarda

uygulanacak azami tcret
artis oranlarinin agiklanmasi,

sorunlarini yeniden giindeme
tasimistir. Kademe baslarinda
%43,92, ara kademelerde
%30,74 olarak belirlenen oranlar;
yalnizca fiyat artisi baglaminda
degil, 6zel okul isletmeciliginin
surdardlebilirligi, velilerin
erisilebilirlik sinirlari ve egitimin
niteliginin korunmasi acisindan da
degerlendirilmelidir. Bu ¢alisma,
Turkiye'de 6zel okullasmanin son
yirmi yildaki niceliksel baytumesini,
kapasite kullanim oranlari ve
maliyet yapilari tzerinden analiz

kontrollt ktictlmenin sektorel
acidan daha saglikli bir secenek
olabilecegini tartismaktadir.

1. Giris
Turkiye'de 6zel okul sektort
son yirmi yilda énemli bir niceliksel
buyume yasamistir. Ozel okullasma
orani %3 seviyelerinden %17-18
bandina ytkselmis; buna paralel
olarak kurum sayisi, subelesme
ve kapasite artisi hiz kazanmistir.
Ancak bu buytme, sektérde
finansal istikrari ve egitim niteligini
ayni oranda giclendirememistir.
2026-2027 egitim 6gretim
yilricin agiklanan zam oranlari,
bu yapisal sorunun artik
fiyat mekanizmasi Gzerinden
¢cozulemeyecegini gbstermektedir.

2. Ozel Okullarda Finansal
Siirdiirilebilirlik Sorunu
Ozel okul isletmeciliginde
maliyet yapisinin blyik bolumu
sabit giderlerden olusmaktadir.
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sektortin mevcut finansal ve yapisal

ederek; buyume odakl model yerine

2026-2027 Ozel Okul Zam Oranlari Uzerinden

FINANSAL SURDURULEBILIRLIK
VE SEKTOREL YAPI ANALIZI

TS
T

Kira, personel, enerji ve finansman
maliyetleri toplam giderlerin
%65-75'ine ulasmaktadir. Buna
karsin bircok kurumda kontenjan
doluluk oranlari %50-65 araliginda
kalmaktadir.

Bu tablo, dlgek buyudukge
avantaj Ureten bir yapidan ziyade;
kapasite fazlasi nedeniyle mali
baskinin arttigi bir sektoérel dengeye
isaret etmektedir. Ogrenci sayisina
dayali buytime modeli, artan sabit
maliyetler karsisinda finansal
surdurtlebilirlik Gretmemektedir.

3. Veliler Acisindan Erisilebilirlik
ve Talep Dinamikleri

Aciklanan %43,92’'lik kademe
basi artis orani, veliler agisindan
o6nemli bir ekonomik ve psikolojik

esik olusturmaktadir. Son yillarda
erken kayit dénemlerinin 6ne
cekilmesi, bursluluk ve kabul
sinavlarinin yayginlasmasi, velilerin
0deme kapasitesinin zorlandigini
gostermektedir.

Talep tamamen ortadan
kalkmamis olsa da, daha segcici, fiyat
hassasiyeti yuksek ve kisa vadeli
kararlar tzerinden sekillenmektedir.
Bu durum, 6grenci surekliligini ve
kayit istikrarini zayiflatmaktadir.

4. Finansal Baskinin Egitim
Niteligine Etkisi

Finansal strdurulebilirligi
zayiflayan kurumlarda maliyet
yonetimi refleksi cogu zaman
o6gretmen Ucretleri, yan haklar ve
akademik yatirimlar tizerinden




gerceklesmektedir. Bu durum
o6gretmen sirktlasyonunu
artirmakta, kurum kulttrunu
zayiflatmakta ve egitimde

surekliligi olumsuz etkilemektedir.

Bu baglamda kalite kaybi, cogu
zaman bilingli bir tercih degil;
finansal zorunluluklarin dolayli bir
sonucudur.

5. Zam Oranlan Yeterli mi?
Yapisal Bir Degerlendirme
Aciklanan zam oranlari kisa
vadede nakit akisini rahatlatabilir;
ancak orta ve uzun vadede
sektorun yapisal sorunlarini

¢6zme kapasitesine sahip degildir.

Sorun Ucret artis oranlarindan
ziyade, kapasite planlamasi ve is
modelinin kendisidir.

6. Alternatif Yaklasim:
Kontrollii Kiiciilme

Mevcut ekonomik ve
demografik kosullar, 6zel okul
sektérinde buytme yerine
kontrollt ktictlmeyi giindeme
getirmektedir. Daha az 6grenciyle
daha yuksek doluluk orani,
daha dengeli maliyet yapisi ve
daha gticlt akademik kadro
mumkuandar.

Kontrollt kigtlme, sektorel
anlamda bir gerileme degil;
verimlilik ve kalite odakli yeniden
yapilanmadir.

7. Sonug

2026-2027 zam oranlari, 6zel
okul sektoru icin bir sonug degil;
yapisal bir uyaridir. Onimuzdeki
dénemde ayakta kalacak
kurumlar, kapasitesini gercekgi
yoneten, finansal dengeyi
egitim niteligiyle birlikte ele alan
yapilar olacaktir. Sektorin temel
sorusu artik buaytkltk degil,
surdurulebilirliktir.

| KANRKG ey
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Ozel Okul Zam Oranlari

» Ozel okullasma % 3'ten %17'ye cikti

 Kontenjan doluluk orani %50—65 arasi = .10 &

» Sabit gider baskisi artti

Velilerin Erisilebilirlik Beklentileri

-
v Talepte daralma
riski olustu

v/ Kayit surekliligi
zayifladi

& Daha Yuksek Doluluk ve Verimiilik
& Daha Giiclii Ogretmen Kadrosu

% Daha Dengeli Maliyet Yapisi

2026-2027 OZEL OKUL ZAM ORANLARI

UZERINDEN Finansal Surdiirtlebilirlik
ve Sektorel Yapi Analizi

T N>l )
Ozel Okul Zam Oranlari

Kademe Baslari

(OlonEd3.92 &

e Ara Kademeler

(2,3,4,8,10,11): 30,74 %

v Ogretmen devri yiikseldi

v Uzun vadeli yatirim dustu

Sonucg Ucret artisi degil, is modeli ve kapasite yonetimi

stirdurilebilirlik sorunudur. Ozel

okullarda biiylime degil,

kontrollii kiictilme glindeme gelmelidir.

Kaynakca: BIMEB | 7. T6zoK | § TUIK | @ TcMB | @ OECD | @ unesco ) we @1
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Servet GULSUN SIiRIN
Psikolog / Egitim Yoneticisi

eleneksel olarak “meslek
G secimi” olarak tanimladigimiz

ve bireyin sabit 6zelliklerini
belirli bir mesleki profille eslestirmeyi
hedefleyen yaklasim, ginimuzin
hiper-baglantili, teknoloji odakl ve
ongortlemez dunyasinda gecerliligini
yitiriyor ve artik yeni argimanlara
ihtiyacimiz var.

Dunya Ekonomik Forumu
(WEF), OECD ve McKinsey gibi
kuruluslarin verileri gdsteriyor ki ise
alim sureclerinde diplomaya dayali
degerlendirmeden beceri temelli
ise alima dogru evrensel bir kayma
baslamis durumda ve bu aratarak
devam edecek.

Buradan baktigimizda PDR
hizmetlerinin odaginin “dogru meslegi
bulmak”tan “kariyer uyumlulugunu
gelistirmek” ve bireyin kendi kariyer
hikayesinin yazari olmasini saglamak
yénune dogru evrilmesi gerektigini
goruyoruz. Tum diinya degisirken biz
ayni yontemlerle devam edemeyiz
etsek de sonug alamayiz. Bunu
sahade 6grencilerle galisirken de
goruyoruz, artik 6grencilerimiz bize
baska ihtiyaclarla geliyor. Rolumtiz
bir “degerlendirici”"den bir “anlam
insacisi”na dénusuyor.

Mesleki rehberligin tarihsel
kokleri, 20. ytzyilin baslarinda
Frank Parsons’in calismalariyla
sekillenen “Ozellik ve Faktor”
kuramina dayanmaktadir. Bu
kuram, sanayi toplumunun ihtiyac
duydugu isbélimu ve uzmanlasma
yapisina mikemmel bir yanit olarak
dogmustur.

Parsons'in yaklasimi, t¢ temel
varsayim Uzerine insa edilmistir:
Birincisi, bireylerin élctlebilir, nesnel
ve nispeten sabit 6zellikleri (ilgi,
yetenek, kisilik) vardir. ikincisi, her
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Meslek Secimi Degil, Kariyer Tasarim
PDR’de Yeni Paradigma ve
Beceri Temelli Yaklasim

meslegin gerektirdigi belirli yetkinlik
setleri mevcuttur. Uctinctisu, bu iki
kime arasinda rasyonel ve bilimsel
bir eslesme saglamak, hem bireysel
tatmini hem de toplumsal verimliligi
maksimize eder.

“Mesleki Rehberlik" olarak
adlandirilan bu yaklasimda, birey
pasif bir “aktér” konumundaydi. PDR
uzmaninin gérevi, gcesitli envanterler
ve testler araciligiyla bireyin
ozelliklerini teshis etmek ve ona en
uygun meslegi bulmasini saglamakti.
Bu model, kariyerin 6mur boyu
suren tek bir segim oldugu ve
bir kez dogru secim yapildiginda
bireyin emeklilige kadar istikrarli
bir yolda ilerleyecegi varsayimina
dayanmaktaydi. Williamson gibi
teorisyenler tarafindan “kisi-gevre
uyumu” olarak sistematize edilen bu
yaklasim, uzun yillar boyunca kariyer
danismanliginin baskin paradigmasi
olmustur. Ancak giinimuizde bu
statik model, modern ekonominin
volatilitesi ve islerin dogasindaki
radikal degisimler karsisinda
yetersiz kalmaktadir.Ozellik ve
faktor kuraminin bireyin gelisimsel
strecini, 6grenme kapasitesini ve
cevresel baglamin degiskenligini
g6z ardi ettigi yontndeki elestiriler
de hakli bir temele dayanmaktadir.

Modern yaklasim bize bireylerin
zaman icinde degisebilecegini

ve kariyerlerin artik dogrusal bir
merdiven degil, karmasik bir ag
yapisi sergiledigini gésteriyor.
Calisma yasami, “sinirsiz kariyer”
ve “degisken kariyer” kavramlariyla
yeniden tanimlanmaktadir.

Bu kavramlar, kariyerin tek bir
organizasyonun sinirlariicinde
dikey hareketlilikle sinirli olmadigi,
aksine bireyin kendi degerleri ve
ihtiyaclari dogrultusunda sekillenen,
organizasyonlar ve sektorler arasi
geciskenlige sahip bir yolculuk
oldugu gergegini ortaya cikariyor.

Dunya Ekonomik Forumu (WEF)
2023 islerin Gelecegi Raporu,
isglict piyasasinda benzeri
gorulmemis bir hareketlilige isaret
etmektedir. Rapor, onimuzdeki
bes yil icinde mevcut islerin
%23'tn0n yapisal bir degisime
ugrayacagini ongoérmektedir. Bu
“yapisal calkanti”, bir 6grencinin
lise veya Universite egitimi sirasinda
hedefledigi bir meslegin, mezuniyet
aninda gecerliligini yitirmesi veya
koklU bir bicimde dontsmesi
riskini dogurmaktadir. Teknolojik
ilerlemeler, 6zellikle Uretken Yapay
Zeka ve otomasyon teknolojileri,
isglicU piyasasinda daha 6nce
“glivenli” kabul edilen beyaz yakali
ve bilissel beceri gerektiren isleri de
donustirmektedir.

Geleneksel rehberlik anlayisinin
sundugu “test et ve soyle”
yaklasiminin, bu hizla degisen
ekosistemde 6grencileri gelecege
hazirlamakta yetersiz kalacagi acik.

Paradigma degisiminin teorik
merkezinde Mark Savickas
tarafindan gelistirilen Kariyer
insasi Kurami yer almaktadir. Bu
kuram, pozitivist dunya gorustne
dayali “kesif” metaforunu
reddeder ve yerine sosyal insacilik
epistemolojisine dayali “insa”
metaforunu koyar. Sosyal insacilik,
bireylerin gercekligi dogrudan ve
nesnel bir sekilde algilamadiklarini;
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aksine deneyimlerini yorumlayarak,
dil ve sosyal etkilesim yoluyla kendi
gercekliklerini aktif olarak insa
ettiklerini savunur. Bu perspektiften
bakildiginda, kariyer énceden var
olan ve kesfedilmeyi bekleyen

bir “nesne” degil, bireyin yasami
boyunca yazdigi bir “hikaye"dir.
CCT, kariyer davranisini ve
gelisimini anlamak icin tg¢ farkli
perspektifi entegre eden kapsamli
bir model sunar:

Toplumsal Aktor Olarak Birey
(Mesleki Kisilik): Bu katman,
geleneksel 6zellik ve faktor
kuraminin mirasiniigerir ancak
onu yeniden yorumlar. Bireylerin
yetenekleri, ilgileri ve degerleri
vardir. Ancak CCT'de bunlar,
bireyin ne “oldugunu” gbésteren
etiketler degil, bireyin sosyal
rollerini oynamak icin kullandigi
“kaynaklar” ve “itibar” araglaridir.
Birey, bu 6zellikleri kullanarak
sosyal duinyada bir performans
sergiler.

Motive Edilmis Ajan Olarak Birey
(Kariyer Uyumlulugu): Bu katman,
gelisimsel psikolojinin mirasini tasir.
Birey, kariyer gecislerini, gelisimsel
gorevleri ve travmalari yénetmek
icin belirli basa cikma stratejileri
gelistirir. Bu stratejiler, bireyin
gelecege yonelmesini ve degisen
kosullara uyum saglamasini
mumkun kilar.

Otobiyografik Yazar Olarak Birey
(Hayat Temalari): Bu katman,
anlatisal psikolojinin katkisidir.
Birey, gecmis anilarini, simdiki

deneyimlerini ve gelecekteki
hedeflerini tutarh bir hikaye icinde
birlestirerek kariyerine anlam katar.
Kariyer, bireyin “ben kimim?” ve
“kim oluyorum?” sorularina verdigi
cevabin bir tezaharadur.

Kariyer Uyumlulugu: 4C Modeli
Yeni paradigmanin en kritik kavrami
olan “Kariyer Uyumlulugu”, bireyin
ongorulebilir gbrevlere hazirlanma
ve 6ngoriulemeyen degisimlere
uyum saglama kapasitesi olarak
tanimlanir. Savickas ve Porfeli, bu
kapasiteyi dort temel psikososyal
kaynakla (4C) modeller.

» llgi: Bireyin mesleki gelecegine
dair bir yonelim sahibi olmasi ve
plan yapma egilimidir. “Gelecegim
var mi?" sorusuna yanit arar. ilgi
boyutu, bireyin bugtint gelecege
baglamasini saglar ve kariyer
planlamasinin temelini olusturur.
Eksikliginde ise kariyer kayitsizhgi
ortaya cikar.

maka.le"

» Kontrol: Bireyin kariyerini
ve gelecegini sekillendirme
konusunda sorumluluk hissetmesi,
0z-disiplin gdostermesi ve karar
verme yetkinligidir. “Gelecegimin
sahibi kim?" sorusuyla iliskilidir.
Kontrol duygusu yuksek bireyler,
kariyerlerinin strtct koltugunda
olduklarini hissederler. Eksikligi ise
kararsizliga yol acar.

» Merak: Bireyin kendi benligini
ve dis diinyadaki olasi mesleki
firsatlari kesfetme istegidir.
“Gelecekte ne yapabilirim?”
sorusunu irdeler. Merak, bireyin
cevresiyle etkilesime girerek bilgi
toplamasini ve alternatif senaryolar
Uretmesini saglar. Eksikligi,
gercekgilikten uzaklasmaya neden
olabilir.

» Giilven: Bireyin kariyer
hedeflerine ulasmak, engelleri
asmak ve problemleri cozmek igin
gerekli becerilere sahip olduguna
dair inancidir (6z-yeterlilik).

“Bunu yapabilir miyim?” sorusuna
odaklanir. Glven duygusu, eyleme
gecme cesaretini besler. Eksikligi
ise tutukluluk ve ketlenmeye yol
acar.

Bu dort boyut hiyerarsik
bir yapi sergiler; birey 6nce
gelecegine ilgi duymali, sonra bu
gelecegi kontrol edebilecegine
inanmali, secenekleri merak
etmeli ve gergeklestirebilecegine
gtiven duymalidir. Ozellikle
Turkiye'de Gniversite 6grencileri
Uzerinde yapilan arastirmalarda,
kariyer adanmisligi yiksek olan
ogrencilerin yasam doyumlarinin
da anlamli derecede yuksek oldugu
bulgulanmistir.

Yasam Tasarimi Paradigmasi:
Yasam tasarimi, 21. ylzyilin
basinda PDR hizmetlerinin
kapsamini meslek seciminden
“hayat insasina” genisleten
Ust bir semsiye kavramdir. Bu
yaklasim, kariyerin sadece is
yasamiyla sinirli olmadigini,
bireyin tum sosyal rollerini (aile,
vatandaslik, bos zaman, 6grenci)
entegre eden butuncul bir yapi
oldugunu savunur. Modernitenin
standartlastiriimis kariyer yollarinin
yerini postmodernitenin parcal ve
6zgln kariyer yollarinin almasiyla
birlikte, bireylerin kendi yasamlarini
tasarlamalari bir zorunluluk haline
gelmistir.
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isgiicii Piyasasi Gergekleri -
Veriye Dayali Analiz: Yeni PDR
paradigmasinin gerekliligi sadece
teorik tartismalardan degil, ayni
zamanda isglcl piyasasinin somut
verilerinden kaynaklanmaktadir.

“Beceri” kavraminin, “meslek unvani”

kavraminin énine gectigi bir déneme
girilmektedir.

Beceri Yarilanma Omrii ve
“Beceri Galkantisi”: Teknolojik
degisim hizi, becerilerin gecerlilik
stresini dramatik bicimde
kisaltmaktadir. “Beceri Calkantisi”
olarak adlandirilan bu olgu,
calisanlarin ve 6grencilerin surekli
olarak yeniden beceri kazanmasini
zorunlu kilmaktadir. Dunya
Ekonomik Forumu’'nun (WEF) 2025
projeksiyonlarina gére, isverenler
galisanlarinin mevcut temel
becerilerinin %39'unun 6ntimuzdeki
bes yil icinde degismesini veya

guncelligini yitirmesini beklemektedir.

Ancak daha garpici olan veri,

beceri turleri arasindaki dayaniklilik
farkidir. Yapilan arastirmalar,

teknik becerilerin raf émriandn
giderek kisaldigini gostermektedir.
Bu, bugtin 6grenilen teknik bir
bilginin, 6grenci mezun oldugunda
degerinin yarisini yitirecegi anlamina
gelmektedir. Buna karsilik, “insani
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Beceriler” veya “Dayanikli Beceriler”
olarak adlandirilan liderlik, iletisim,
elestirel distinme ve tasarim odakl
dustnme gibi yetkinliklerin raf 6mra
7.5 yilin tzerindedir. Bu veri, PDR
uzmanlarinin 6grencileri neden hizli
bozulan teknik beceriler yerine,
dayanikl becerilere yénlendirmesi
gerektiginin en somut kanitidir.
Diplomalarin Deger Kaybi
ve Beceri Temelli ise Alim:
Geleneksel PDR yaklasimi, buyuk
olgude Universite sinavi basarisina
ve “dogru” Universite bolumant
secmeye odaklidir. Ancak ktresel
is piyasasi, “diploma enflasyonu”
sorununa bir tepki olarak, diploma
zorunlulugundan hizla uzaklasmakta
ve “beceri temelliise alim”
modeline ge¢cmektedir. ABD isglict
piyasasi verileri, bu trendin somut
gostergelerini sunmaktadir. Indeed
ve diger is ilani platformlarinin
analizine gore, Universite diplomasi
sarti aranan is ilanlarinin orani
son bes yilda %20.4'ten %17.8'e
dusmiustar. is ilanlarinin %52'sinde
artik herhangi bir resmi egitim
sarti belirtiimemektedir. LinkedIn
verilerine gore, kuresel ise alim
uzmanlarinin %85'i beceri odakl ise
alim yaklasimini benimsediklerini
belirtmektedir. Her ne kadar bu

niyetin fiili ise alima tam yansimasi
hentz baslangi¢c asamasinda olsa
da (diploma sarti kaldirilan rollerde
ise alimlarin artisi simdilik sinirli
kalsa da), trendin yonu kesindir.
Maryland gibi eyaletlerin kamu

ise alimlarinda diploma sartini
kaldirmasi ve binlerce pozisyonu
beceri temelli degerlendirmeye
acmasil, bu degisimin kamu
sektorine de yayildigini
gostermektedir.

Bu baglamda isverenler,
adayin diplomasindan ziyade
“Transfer Edilebilir Beceriler”e
odaklanmaktadir. Dijital
okuryazarlik, proje yénetimi, kriz
yonetimi, uzaktan isbirligi ve uyum
yetenegi, isverenlerin en ¢ok aradigi
transfer edilebilir beceriler arasinda
yer almaktadir. Ogrencileri gelecege
hazirlarken, hangi becerilerin
onceliklendirilmesi gerektigi sorusu
PDR programlarinin merkezinde
olmaldir.

WEF 2025 raporuna gore,
isverenlerin en ¢ok talep ettigi ve
onumuzdeki dénemde 6neminin
artacagi ongorulen ilk 10 beceri
sunlardir:

» Analitik Dustinme ve inovasyon:
Veriyi anlamlandirma ve yenilikgi
gozumler Uretme.



» Aktif Ogrenme ve Ogrenme
Stratejileri: Kendi 6grenme sarecini
yonetebilme (meta-6grenme).

» Karmasik Problem Cozme:
Belirsiz durumlarda ¢6zim
Uretebilme.

» Elestirel Dustinme ve Analiz:
Bilgiyi sorgulama ve degerlendirme.

» Yaraticilik, Ozgunlik ve inisiyatif:
Yeni fikirler ortaya koyma cesareti.

» Liderlik ve Sosyal Etki: Baskalarini
etkileme ve yonlendirme.

» Teknoloji Kullamimi, izleme ve
Kontrol: Dijital araclara hakimiyet.

» Teknoloji Tasarimi ve
Programlama: Teknolojiyi sadece
kullanan degil, treten olma.

» Dayaniklilik, Stres Toleransi
ve Esneklik: Zorluklar karsisinda
yilmama.

» Akil Yarutme ve Fikir Uretme:
Soyut dustinme kapasitesi.

Dikkat cekici bir sekilde, bu listedeki
becerilerin gogu “ne bilindigi"”
ile degil, “nasil dusunulduga” ve
“nasil davranildig” ile ilgilidir.

OECD Ogrenme Pusulasi 2030

da benzer sekilde, 6grencilerin
sadece akademik bilgiye degil,
“donusturuct yetkinliklere” (yeni
deger yaratma, gerilimleri uzlastirma,
sorumluluk alma) ihtiyag duydugunu
vurgulamaktadir. PDR programlarinin
bu listeyi bir mtfredat ¢iktisi

olarak kabul etmesi, 6grencilerin
surdurulebilir bir kariyer insa etmeleri
icin elzemdir.

PDR uygulamalari, agirlikli olarak
ilgi envanterleri ve kisilik testleri
gibi nicel 6lgme araglarina dayanir.
Bu araclar degerli bilgiler sunmakla
birlikte, 6grencileri statik kategorilere
(6rn. “Sen Sozelcisin”, “Sen
Muhendis olmalisin™) hapsetme riski
tasir. Yeni paradigma ise, nitel ve
anlatisal yontemleri 6ne ¢ikarir. Bu
yontemler, 6grencinin aktif katiimini
saglar, icgoru gelistirmesine olanak
tanir ve anlam insasini destekler.

Kanit Temelli Etkililik ve Uygulama
Sonugclari:Yeni paradigmanin
PDR alanindaki etkinligi, sadece
teorik sdylemlerle sinirli kalmayip,
hem global hem de yerel 6lgekte
yuratalen goérgul arastirmalarla
desteklenmektedir.

Kuresel Arastirma Bulgulari Kariyer
uyumlulugu ve yasam tasarimi
mudahalelerinin etkisi Gzerine
yapilan meta-analizler ve boylamsal
calismalar, bu yaklasimin geleneksel

yontemlere gbre Gstun yonlerini
ortaya koymaktadir.

» Kariyer Uyumlulugunun Artisi:
Yasam Tasarimi Danismanligi ve
anlatisal mudahalelerin, 6grencilerin
kariyer uyumlulugunu, umut
duzeyini ve 6z-yeterliligini artirdig|
kanitlanmistir. Meta-analizler, kariyer
uyumlulugu ile akademik basari ve
oznel iyi olus arasinda pozitif ve gucli
iliskiler oldugunu dogrulamaktadir.

» Yenilikci Anlar ve Degisim:
Portekiz'de yapilan yogun
vaka analizlerinde, anlatisal
danismanligin danisanlarin
“problem hikayelerinden” (érn.
“Ben basarisizim, ne yapacagimi
bilmiyorum™) ¢ikarak “yenilik¢i anlar”
Uretmelerini sagladigi géralmustar.
Bu anlar, danisanin gegmisteki
basarilarini veya istisnai durumlarini
fark etmesiyle ortaya cikar ve mesleki
kesinligi artirir.

» Kulturel Baglam: Guney Afrika
gibi kaynaklarin kisitli oldugu
topluluklarda yapilan galismalarda,
Yasam Tasarimi danismanliginin
ogrencilerin merak dizeyini
artirdig, ancak kararsizlik Gizerinde
bazen karmasik etkileri olabildigi
goralmustur. Bu durum, midahalenin
suresinin ve kulturel uyarlamanin
onemini gostermektedir.

Turkiye baglaminda yapilan
arastirmalar, yeni paradigmanin
Turk kalturtne uyarlanabilirligini
ve basarisini géstermektedir. Turk
egitim sistemi ve sosyo-kultarel
yapisiiginde yapilan bu ¢alismalar,
PDR uzmanlari igin yerel kanitlar
sunmaktadir.

» ilkokul 4. sinif 6grencileriyle
yapilan deneysel bir calismada,
anlati temelli cevrimigci kariyer grup
danismanliginin, 6grencilerin kariyer
kesfi ve yetenek gelistirme 6z-
yeterliligini anlamli diizeyde artirdigi
bulunmustur. Bu bulgu, kariyer
insasi strecinin sadece lise veya
Universite déneminde degil, ilkokul
duzeyinde baslamasi gerektigini
desteklemektedir.

» Lise 9. sinif 6grencileriyle
yapilan bir pilot calismada, Kariyer
Yelkenlisi modeline dayali 6 haftalik
bir programin etkinligi test edilmistir.
Deney grubundaki 6grencilerin
kariyer kararsizligl, kontrol grubuna
gore anlamli derecede azalmistir.
Nitel bulgular da 6grencilerin
programdan fayda gérdigunu

dogrulamaktadir.

» Tark Universite 6grencileri
Uzerinde yapilan tarama
galismalarinda, kariyer karari
6z-yeterligi ve umudun, yasam
doyumunun en giclt yordayicilari
oldugu gérulmustur. Ayrica,
kariyer adanmishgi yuksek olan
ogrencilerin yasam doyumlarinin
da yuksek oldugu saptanmistir.

Bu sonuclar, PDR hizmetlerinin
sadece “is bulma” araci olmadigini,
ogrencinin genel psikolojik iyi
olusuna dogrudan katki sagladigini
gostermektedir.

Mevcut veriler, teorik gelismeler
ve arastirma bulgulari isiginda,
PDR alaninin “tek bir meslege
yonlendirme” aliskanligindan
kurtulup “kariyer tasarimi”
yaklasimina gecmesi kaginiimaz
bir zorunluluktur. Bu gegcis, sadece
bir ydntem degisikligi degil, bir
zihniyet devrimidir. PDR uzmanlari,
ogrencileri belirsiz bir gelecege
hazirlarken asagidaki stratejik
adimlarr izlemelidir:

» PDR uzmanlari, sadece ilgi
envanterlerine (testlere) givenmek
yerine, Kariyer Insas| Gorusmesi
ve “Kariyer Hikayem" gibi anlatisal
ve nitel araclari danisma surecinin
merkezine yerlestirmelidir. Bu
araclar, 6grencinin i¢c dinyasini ve
motivasyonlarini anlamak i¢in daha
derinlikli veriler sunar.

» PDR uzmani, “bilgi veren
uzman" rolunden ¢ikip, 68renciyle
birlikte “anlam insa eden isbirlikci”
rolind benimsemelidir. Danisman,
ogrencinin yazdigi kariyer
hikayesinin editort gibi calismali,
hikayedeki tutarsizliklari gostermeli
ve yeni bolumler yazilmasina ilham
vermelidir.

» Ogrencilere “Hangi meslegi
secmeliyim?” sorusu yerine su
sorulari sormalari 6g8retilmelidir:
“Hangi problemleri cozmekten keyif
aliyorum?”, “Hangi becerilerimi
gelistirmeliyim?”, “Dunyaya nasil
bir deger katmak istiyorum?”. Bu
sorular, statik bir etiketten dinamik
bir stirece gecisi saglar.

Sonug olarak, meslek secimi bir
“nokta atisi” degil, 6mur boyu suren
bir “insa” strecidir. PDR’nin 21.
ylzyildaki yeni misyonu, 6grenciye
hazir bir harita vermek degil, kendi
haritasini cizebilecegi pusulayi
kazandirmaktir.
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T.C. MILLI EGITIM BAKANLIGI

EGiTiMDE
YAPAY ZEKA

UYGULAMALARI
ETIKKILAVUZU

MEB EGITIMDE YAPAY ZEKA UYGULAMALARI
ETIK KILAVUZUNU YAYIMLADI

Milli Egitim Bakanhg biinyesinde yiiriitiillen yapay zeka uygulamalarina iliskin

etik ilkelerin belirlenmesi, uygulanmasi ve izlenmesine yonelik usul ve esaslar

diizenlemek amaciyla “Egitimde Yapay Zeka Uygulamalar Etik Kilavuzu” yayimlanda.

ETIK ILKELER

illl Egitim Bakanhg Yapay
Zeka Uygulamalar Etik
Kurulu Yénergesi'nin

14'Gnct maddesinin Gguncu fikrasi
uyarinca bu kilavuzda yer verilen
etik ilkelere aykiri her tarlt kullanim
“etik ihlal” olarak degerlendirilir.
Etik ilkeler, kapsamli bir alan

yazini taramasi sonucunda; bu
konuda yayimlanmis ulusal ve
uluslararasi belgeler ile Yenilik

ve Egitim Teknolojileri Genel
Muadarluga (2025) tarafindan
yayimlanan “Yapay Zeka Etigi
Tavsiyeleri” kitapg¢igi dikkate
alinarak olusturulmustur. Milli Egitim
Bakanligi buinyesinde yurttulen
tum yapay zeka uygulamalarinin
Sekil 2'de yer alan etik ilkeleri
gozeterek insan merkezliligi,

esitlik ve kapsayiciligl, seffaflig,
mahremiyeti, teknik giivenilirligi,
hesap verebilirligi ve egitsel degeri
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esas alan bir gcercevede tasarlanmasi
ve uygulanmasi zorunludur. Sekiz
etik ilke Sekil 1'de ayri basliklar
halinde sunulmus olsa da bu ilkelerin
birbirleriyle etkilesim iginde buttncul
bir cercevede dikkate alinmasi
gerekmektedir.

INSAN MERKEZLI VE
e HAK TEMELLI YAKLASIM
Yapay zeka uygulamalarinin temel
amaci 6grencinin akademik, sosyal
ve duygusal esenligini merkeze
almak ve o6grencilerin bireysel
farkliliklarini gbzeterek buttncil
gelisimlerini desteklemek olmalidir.
Bu ilke, teknolojinin egitimde amag
degil egitsel hedeflere ulasmayi
kolaylastiran bir arag olarak
konumlandirilmasini gerektirir.
Teknoloji, 6gretme—-6grenme
sureclerini zenginlestirmek,
ogretmenlerin is yukuna azaltmak ve
ogrencilerin 6grenme deneyimlerini

iyilestirmek icin kullaniimahdir.
Yapay zeka uygulamalari
ogrencilerin yaraticihgini, elestirel
dustinme becerilerini ve sosyal-
duygusal gelisimlerini sinirlamak
yerine bu alanlari desteklemeli;
6grenme ortamindaki insan
etkilesimini gticlendirmelidir.

Bu ilkeye gore yapay zeka
uygulamalarinda;

» Ogrenci dzerkligi ve tercih
hakkina saygi duyulmalidir,

» Yapay zeka uygulamalari ile
olusabilecek fiziksel, psikolojik
ve sosyal zarar (riski) en aza
indirilmelidir,

» Dijital esenligi destekleyecek
sekilde, 6grencinin ekran suresi,
bilissel yuku, dikkat ve duygusal
iyilik hali gozetilmeli; asiri
kullanim, bagimlilik ve tikenmislik
risklerini artirabilecek tasarim ve
yonlendirmelerden kacinilmalidir,

» Ogrenciye zarar verebilecek




yonlendirici kararlar tretilmemelidir,

» Katilim, geri bildirim ve ifade
hakki korunmalidir,

» Bireysel ihtiyac ve farkliliklara
uyarlanabilir olma g6z éniinde
bulundurulmaldir,

» Elestirel dustinme, yaraticilik ve
problem ¢6zme desteklenmelidir,

» Sosyal-duygusal gelisim ve insan
etkilesimi gticlendirilmelidir.

2 ESiTLIKVE
¢ KAPSAYICILIK

Builkeye gore yapay zeka
uygulamalarinda; Yapay zeka
uygulamalariile tum 6grenciler igin
sosyoekonomik durum, cografi
konum, cinsiyet, dil, irk, din ya da
6zel gereksinim gibi herhangi bir
faktore dayali ayrimciligi 6nleyen,
adil, esit ve erisilebilir 5grenme

firsatlari sunulmalidir. Bu teknolojiler,

dezavantajli gruplarin erisimini
kisitlamamali, kapsayici 6grenme
ortamlarini guiclendirmelidir.
Kisisellestirilmis 6grenme onerileri
gelistirilirken bu 6nerilerin 6grencinin
potansiyelini sinirlandirmamasi;
o6grenme surecini destekleyen,
gelisim odakli ve kapsayici bir yapi
sunmasl esastir.

Bu ilkeye gore yapay zeka
uygulamalarinda;

» Ayrimci veya 6n yargih sonuglar
uretilmemesine dikkat edilmelidir,

» Dezavantajli ve 6zel gereksinimli

ogrencilerin katimi desteklenmelidir,

» Kullanilan veriler toplumun battin
kesimlerini temsil edecek nitelikte ve
on yargilardan arinik olmalidir,

» Teknolojiye erisim imkani sinirli___
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ogrenciler igin erisilebilir goztimler
sunulmahdir,

» Sistemler farkh 6grenci
gruplarinda esit performans
gostermeli ve gerektiginde
iyilestirilmelidir,

» Araclar erisilebilirlik 6zellikleri
(6r. sesliokuma, basit araytiz)
saglayarak kapsayici kullanim
sunmalidir.

SEFFAFLIKVE
¢ACIKLANABILIRLIK
Yapay zeka araclarinin karar
alma suregleri, 6zellikle 6grenci
degerlendirmesi, yonlendirmesi ve
kaynak 6nerisi gibi kritik alanlarda;
ogrenciler, 6gretmenler ve veliler
tarafindan anlasilabilir, net ve
aciklanabilir olmalidir. Kullanicilarin,
bir insanla mi yoksa bir yapay
zeka sistemiyle mi etkilesimde
olduklarini bilme hakki temel kabul
edilmelidir. Bir yapay zeké araci
ogrencinin akademik basarisi
ya da 6grenme yoluna iliskin bir
oneri sunuyorsa bu sonuca hangi
veriler ve hangi mantiksal strecler
Uzerinden ulastigini sade ve
anlasilir sekilde agiklayabilmelidir.
icisleyisi anlasiimayan “kara kutu”
sistemlerin, 68renci basarisini
dogrudan etkileyen alanlarda
kullanimi sinirlandiriimali; seffaflik,
izlenebilirlik ve aciklanabilirlik ilkeleri
saglanmaldir.
Builkeye gore yapay zeka
uygulamalarinda;
» Kullanicilara, etkilesimin
yapay zeka ile gerceklestigi acikca

bildirilmelidir,

\ Hak Temelli Yaklagim
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» Kararlarin dayandigi veri ve
olcutler, teknik olmayan bir dille
aciklanabilir olmahdir,

» Yapay zeka ciktilariile 6gretmen
katkisi ayirt edilebilir ve izlenebilir
olmaldir,

» Ogretmen, gerekli durumlarda
yapay zeka kararlarinin dayandigi
verilere erisebilmelidir,

» Yanlis veya yaniltici bilgi tretimi
(haltsinasyon) riski belirtilmeli;
kullanicilarin giktilari elestirel
sorgulamasi tesvik edilmelidir,

» Aciklamalar 6grenci, veli ve
ogretmenler tarafindan anlasilabilir
duzeyde sunulmaldir.

4 MAHREMIYET, GIZLiLiK
o VE VERI YONETISIMI

Ogrenci ve dgretmenlere ait
kisisel ve egitsel veriler, 6698
sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) ve ilgili tum ulusal
duzenlemelere tam uyum iginde,
en yuksek glvenlik standartlariyla
korunmalidir. Veri toplamanin
amaci, kapsami, kullanim sekli
ve saklama sUresi agik bicimde
tanimlanmali ve toplanan veriler bu
amagclar disinda kullanilmamalidir.
Yalnizca gerekli nitelikteki veriler
toplanmali ve anonimlestirme
teknikleri kullanilarak korunmahdir.
Olasi veriihlallerine karsi hizli,
etkili ve hukuka uygun midahale
surecleri dnceden yapilandiriimali
ve kesintisiz sekilde isletilmelidir.

Bu ilkeye gbére yapay zeka
uygulamalarinda;

» Veriler yalnizca gerekli olan
asgari duzeyde toplanmali ve
olcululuk ilkesine uygun islenmelidir,

» Veriler, ulusal veri koruma
mevzuatina uygun bigimde gtivenli
altyapida saklanmaldir,

» Toplanan veri, amaci, saklama
suresi ve erisim yetkileri hakkinda
o6grenci/veli bilgilendirilmelidir,

» Veriler anonimlestirilmis veya
sifrelenmis bigcimde korunmalidir,

» Veriler model egitimi veya
Ugunca taraflarla paylasilmamali;
zorunlu hallerde acik glivence ve
yasal zemin bulunmalidir,

» ilgililer verilerine erisme,
duzeltme ve silme haklarini
kullanabilmelidir,

» Fotograf, ses, video vb. kisisel
verilerin toplanmasi, saklanmasi ve
islenmesiicin acik riza/aydinlatiimis
onam alinmahdir.
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5 GUVENILIRLIK, EMNIYET
o VE TEKNIK SAGLAMLIK

Uygulama planlanirken kullanilan
yapay zeka araclarinin teknik
dogruluk, tutarlilik ve givenilirlik
acisindan yuksek performans
gostermesi zorunludur. Sistemler,
siber gtivenlik tehditlerine karsi
dayanikli olmali, hatasiz ve guvenilir
bir bicimde amaclanan gorevleri
yerine getirmelidir. Yanhs veya
yaniltici bilgi tretimi (haldsinasyon),
sistem ¢okmesi ya da kotu niyetli
mudahaleler gibi durumlar egitim
surecleri agisindan ciddi riskler
dogurur. Bu nedenle, 6zellikle sinav
hazirlama, notlandirma ve bilgi edinme
gibi kritik kullanim alanlarinda yapay
zeka araclarinin planlayici tarafindan
6n degerlendirmeden gegirilmesi,
duzenli dogruluk testleriyle izlenmesi
ve performanslarinin stirekli
denetlenmesi gereklidir.

Bu ilkeye gbore yapay zeka
uygulamalarinda;

» Araclar standart senaryolarda
dogru, tutarli ve gtivenilir ¢iktilar
uretmelidir,

» Araclar beklenmedik girdilere
ve teknik hatalara karsi dayanikh
olmalidir,

» Uygulama oncesi temel dogruluk
ve glvenilirlik testleri yapiimaldir,

» Sistem kesintisi veya hata
durumunda alternatif bir plan
bulunmalidir,

» Uygunsuz, zararli veya gelisim
duzeyine aykiriigerik Gretimi
engellenmelidir,

» Riskli ¢iktilar 6gretmen
denetimiyle duzeltilmelidir,

» Araclar siber gtivenlik tehditlerine
karsi korunmalidir.

HESAPVEREBiLiRLiKVE
¢ INSAN DENETIMI

Yapay zeka araclarinin trettigi
sonugclar, éneriler ve kararlarin nihai
sorumlulugu her durumda insana
aittir. Otomatiklestiriimis sistemler,
6grencinin akademik gelecegini
veya egitimsel haklarini dogrudan
etkileyen kritik kararlarda tek basina
belirleyici olmamali; sire¢ mutlaka
yetkili bir insan tarafindan denetim,
degerlendirme ve onay asamalarindan
gecirilmelidir. Sinif gecme, disiplin
surecleri, burs degerlendirmeleri ve
benzeri ytksek etkili karar alanlarinda
yapay zeka yalnizca yardimci bir
arag olarak kullanilabilir. Yapay zeka
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ciktilarinin dogrulugunun teyidi,
gerekli duzeltmelerin yapiimasi ve
kararlarin etik-hukuki cerceveye
uygunlugunun saglanmasinda
insani denetim mekanizmasi ise
kosulmalidir. Teknoloji ne kadar
gelismis olursa olsun, nihai etik ve
hukuki sorumluluk insan tarafinda
kalmali; sistemler kendi kendine
baglayici sonug Uretme yetkisine
sahip olmamahdir.

Builkeye gore yapay zeka
uygulamalarinda;

» Akademik durustluk cercevesinde
yapay zeka tarafindan Uretilen veya
yapay zeka katkisiyla olusturulan
icerik, degerlendirme ve 6nerilerde bu
katki acikca belirtilmeli; s6z konusu
ciktilara dayal karar ve kullanimlarin
nihai sorumlulugunun 6gretmen,
ogrenci veya ilgili kullaniciya ait
oldugu esas kabul edilmelidir,

» Yapay zeka tarafindan sunulan
onerilerin nihai karar yerine
gecmedigi; insan tarafindan
incelenip onaylanmasi gerekliligi
vurgulanmalidir,

» Ogretmen, yapay zeka ciktilari
Uzerinde dlzeltme yapabilmelidir,

» Karar surecleri kayit
altina alinmali ve geriye donuk
denetlenebilmelidir,

» insan denetimi olmaksizin
otomatik karar strecleri
uygulanmamalidir,

» Hatali veya haksiz karara karsi
ogrenci/veliicin itiraz mekanizmasi
bulunmalidir.

7 EGITSEL DEGER VE
o NITELIKLI KATKI

Egitim ve 6gretim sureglerinde
gerceklestirilen her yapay zeka
uygulamasi, acgik bir egitsel amaci
karsilamali, 6gretim programlarinin
hedefleriyle uyumlu olmali ve
o0grenme-dgretme sureclerine
nitelikli bir katki saglamalidir.
Yapay zeka kullaniminin gerekgesi,
gecici egilimler veya teknolojik
populerlik degil sagladigi kanita
dayal egitsel fayda olmaldir. Yapay
zeka uygulamalari 6grencinin
pasif bir bilgi alicisi konumundan
cikarak aktif bir 6grenen haline
gelmesini desteklemeli; karmasik
problem ¢6zme, yaraticilik ve diger
Ust duzey dustinme becerilerinin
gelisimini gti¢lendirmelidir. Bu tar
uygulamalar yalnizca bilgi sunmakla
sinirl kalmamali, 6grenme surecinin

derinligini ve 6grencinin 6grenme
becerisini artirmaya yonelik somut
katkilar aretmelidir.

Bu ilkeye gore yapay zeka
uygulamalarr,

» Egitsel hedeflerle dogrudan iligkili
ve bu hedefleri destekleyici nitelikte
olmaldir,

» Ogrenme sirecine yénelik somut
egitsel katki saglamahdir,

» Anlamli ve derin 6grenmeyi
destekleyecek bicimde
kullaniimalidir,

» Yaraticilik, problem ¢ézme ve
elestirel distinme gibi Ust duzey
dustinme becerilerinin gelisimini
desteklemelidir.

MILLI VE MANEVI
¢ DEGERLERE UYUM

Yapay zeka uygulamalari, 1739
sayil Millt Egitim Temel Kanunu'nda
yer alan Turk millf egitiminin genel
amaglari ve temel ilkeleriyle uyumlu
olmali; milli, manevi, ahlaki ve kulturel
degerlere aykiriigerik Uretmemeli ve
yoénlendirme yapmamalidir. Teknoloji
kullaniminin, ulusal kimligi, toplumsal
degerleri ve etik mirasi destekleyen
bir cercevede konumlanmasi esastir.
Egitim materyali Uretimi ya da
ogretim sureclerinde yapay zeka,
toplumsal yaplyi zedeleyebilecek
veya kulturel butunltge zarar
verebilecek igeriklerin olusmasina yol
acmamalidir.

Bu ilkeye gore yapay zeka
uygulamalarinda;

» Anayasa, taraf oldugumuz
milletlerarasi anlasmalar, kanunlar
ve diger mevzuata aykiri bir husus
bulunmamalidir,

» Ayristirici, nefret sdylemiiceren
veya kultdrel zarara yol acabilecek
icerikler bulunmamalidir,

» Kullanilan dil ve kaynaklar kulturel
hassasiyetlere saygili olmalidir,

» Toplumsal etik normlari
gozetilmeli; bu normlarin dogru
aktarimi desteklenmelidir,

» Sistemler aldatici, hukuka
veya toplumsal ahlaka aykiri
yonlendirmelere karsi koruma
saglamaldir,

» Nezaket, saygli ve sevgi gibi
temel insani degerler esas alinmal;
ozellikle dijital 68renme ve etkilesim
streclerinde akran nezaketi
desteklenmeli, 6grenciler arasinda
empatiye dayali ve yapici iletisim
guclendirilmelidir.




