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2026’dan
umutiu muyuz?

2025 yilintugurladik ve 2026'ya merhaba dedik.

Gegmis yilin muhasebesini yapmanin en zor oldugu bir yil gecirdik.

Ulkenin son birkag yildir yasadigi ekonomik sikintilarin yarattigi
olumsuzluklar 6ncelikli konularimiz arasinda yer alsa da, dinyada ve
ozellikle bélgemizde yasanan siyasi sorunlar, savaslar, catismalar bir
o kadar gtindemimizde yer aldi.

Ekonomik ve siyasal sorunlarin ortaya ¢ikardigi belirsizlikler i¢in
yolumuzu bulmaya calisiyoruz adeta.

Bu agidan bakildiginda 2026'nin da pek parlak olmayacagi
goruntyor.

Peki bu sorunlar battun agirhgiyla tstimuzdeyken yillardir biriken
sorunlarimizla nasil basa ¢ikacagiz?

Yanitlamasi zor bir soru.

Bu zorluk nasil bir cikmaza surtklendigimizi de bize gosteriyor.

Bu ¢ikmazdan ¢cikmamizi saglayacak bir 1sik belirtisi de yok
maalesef.

Boylesi durumlarda vatandaslarin gbzu kulagi yénetenlerde olur.

Onlardan sorunlara saglkli ve pozitif coztmler beklenir ki herkes
gelecek planini ona goére yapsin.

Guclt yonetimler de boyle zamanlarda belli olur.

Bu ¢ikmaz icinde egitim dinyasi da kendine yol ariyor.

Ozel okullar enflasyon, maliyetlerdeki artis, pazarin yasadig
tikaniklk icinde bocalarken, destek ve tesviklerden neredeyse s6z
edilmiyor.

Adeta kendi kaderi ile bas basa birakiimis bir sektér var karsimizda.

Ekonomik sikintilarin 6zel okul sektorine hi¢c ugramadigi
dustnultyor gibi bir hava oldugunu séylemek abartili olmayacaktir.

Diger sektorler nasil etkileniyorsa 6zel okullar da bu kiskacin i¢cinde
debeleniyor.

Seslerini gcikarmalari da pek hos karsilanmiyor adeta.

Pandemiden bu yana biriken ve Ust tste binen maliyet artislarinin
arti son noktaya geldigi apacik ortadayken, sektor tarafindan ciliz da
olsa dillendiriliyorken hala bu sese kulak verilmis degil.

Ustuine ustluk ¢zel okullardan kendilerini asan bir hizmet kalitesi
bekleniyor.

Burada s6z konusu cocuklar ve tlkenin gelecegi oldugu icin 6zel
okul yatirrmcilariimkanlarini zorlayarak da olsa hizmet kalitesinden
o6dun vermemeye calisiyorlar.

Ama nereye kadar dayanacaklar onu kestirmek de artik mtmkun
degil.

Ozel okullar yarattiklari ekosistem ile tlke ekonomisin de énemli bir
parcasi durumuna gelmis haldeler.

Kimsenin bu sektori goz ardi edecek lukst de yok agik¢asi.

Ama sorunlar masaya tasinmadigi, ¢éztimler ortaya konulmadigi ve
bir eylem plani olusturulmazsa ¢ok yazik olacak.

Umariz 2026 boyle bir ortak aklin calistirildigi bir yil olur.

Umariz!




Bilgiyle bliyudiugimuiz, basariya yuridugumiz
yeni bir yil: Hog geldin 2026
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B T{IRK DUNYASI COCUK OYUNLARI SENLIGI DUZENLENIYUR

ocuklarin cok yonlt gelisimini desteklemeyi, kalttrel mirasi
g korumayi ve Turk duinyasi tlkeleri arasindaki kulttrel baglari

gliclendirmeyi hedefleyen «Turk Danyasi Cocuk Oyunlari
Senligi», 28-30 Nisan tarihleri arasinda istanbulda diizenlenecek.
enlikte Turkiye, Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan,
Turkmenistan, Kuzey Kibris Ttrk Cumhuriyeti ve Macaristanydan
katiimcilar yer alacak. 28-30 Nisan 2026 tarihleri arasinda =
istanbul'da gerceklestirilecek olan “Turk Dinyasi Cocuk Oyunlari T(U[EIE @@m@mgu (S@@UJ[Z @EJ[U[DE,E@.[B[I
Senliginnde her Ulke kendi kulttirtine ait cocuk oyunlarini, % EMN EL
oyuncaklarini ve kiyafetlerini tanitma imkani bulacak. Etkinlik, 10-
13 yas araligindaki 6grencilerin aktif katiimiyla gerceklestirilecek.  pedagojik gliciintl merkeze alan etkinlik, cocuklarin sosyal,
Ogretmenler, akademisyenler ve cocuk oyunlari alaninda calisan duygusal ve bilissel gelisimlerine katki sunmayi ve gocuk
uzmanlar da stirece dahil edilecek. Oyun temelli 6grenmenin oyunlarini gelecek kusaklara aktarmayi amacliyor.

TURK OGRENCILERE IK| ALTIN
BIR GUMS MADALYA

Imanya'da diizenlenen 5. Uluslararasi Kodlama
AOIimpiyatlan (STEM Olympiad) kapsaminda yer

alan “Al Prompt Lab" kategorisinde yarisan Turk
ogrenciler, bir dinya birinciligi, bir dinya sekizinciligi ve
bir diinya 21'inciligi
elde etti. Dereceler
iki altin ve bir gimus
madalyayla sonuglandi.
Organizasyonun 20

™ AGEY - TSiAD § BIRLGIVLE
BABALIK REHBERI atimmjogsoiestd

nne Gocuk Egitim Vakfi (ACEV) tarafindan hazirlanan Turkiye'yi temsil eden
A“i§yerlerinde ilgili Babaligin Desteklenmesi Rehberi"nin BCN Egitim Kurumlari
tanitim etkinligi, TUSIAD is birligi ile 7 Ocak'ta, dgrencileri “Al Prompt
TUSIAD'da gerceklesti. Ozel sektdrde esit ebeveynlik Lab" kategorisinde
yaklasimini yayginlastirmak tizere hazirlanan rehber, is-6zel U¢ derece elde etti.
yasam dengesinin saglanmasi ve bakim sorumluluklarinin Dunya sampiyonu olan
esit paylasiminda 6zel sektériin dnemine ve bu alanda Cinar Artokmag 250
atilabilecek adimlara dikkat gekiyor. Sirketlere ve kurumlara tizerinden 225 puan
somut 6neriler sunuyor. TUSIAD'da diizenlenen rehber alarak altin madalyayi gogusledi. Ortaokul seviyesinde
tanitim toplantisinin agilis konusmalarini TUSIAD Yonetim Ginar Artokmag dunya L'incisi olurken, Atlas Seckin dtinya
Kurulu Uyesi ve Sosyal Kalkinma Yuvarlak Masas| Bagkan 8'inciligi aldi. Lise kategorisinde ise Adam Shawkat, diinya
Yilmaz Yilmaz ve ACEV Genel Mudurt Nalan Yalgin yapti. 21'inciligi ile gtimus madalya kazandi.

DARUSSAFAKA GIRIS SINAVI 17 MAYIS TA

abasi ve/veya annesi hayatta olmayan, maddi olanaklari
B yetersiz, basarili gocuklara tam burslu, yatili, nitelikli egitim

firsati taniyan Dartissafaka Egitim Kurumlari'nin 2026 yili
giris sinavi, 17 Mayis 2026 Pazar gtinti saat 11.00yde Turkiyesnin 81
ilinde dzenlenecek. Sinavda basarili olan, mali durum arastirmasi
ve saglik kurulu kontroliinden gecen 100 6grenci, 5. siniftan itibaren
Dartissafaka'da nitelikli egitim alma hakki elde edecek. Turkiye
Cumbhuriyeti vatandasl, babasi ve/veya annesi hayatta olmayan,
maddi olanaklari nitelikli egitim almak icin yetersiz, ilkokul 4. sinif
ogrencilerinin katilabildigi Dartissafaka Giris Sinavi'nda basaril olan,
mali durum arastirmasi ve saglik kurulu kontroltinden gecen 68renciler,
tam burslu, yatil ve ingilizce agirlikli egitim alma imkani kazanacak.

6 www.egitimtercihi.com
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OGRENCILER ELEKTRIK PANOSUYLA KUDLANIA RUBUTU URETIYOR

fen laboratuvarlarinda kullanilan elektrik panolariyla egitim

stanbul Alibeykdy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde
I setlerini Ureten, okul 6ncesi duzeyine uygun ilk kodlama

robotunaimza atan 6grenciler, atélyelerde gelecege hazirlaniyor.

Elektrik elektronik teknolojisi alaninda egitim gére 6grenciler,
okulun pano atélyesinde kontaktor, salter ve elektrik tesisatina
ait ekipmanla fen ve fizik laboratuvarlarinda kullanilan egitim
panolarini tasarlayarak calisir hale getiriyor. Doner sermaye
kapsamindaki calismalarla birgok okula elektrik egitim setleri
ulastinlirken 6grenciler gercek is ortamina benzer deneyim
kazaniyor. Okulun elektronik atélyesinde Turkiye'nin okul 6ncesi
duzeyine uygun ilk kodlama robotu, cocuklarin siralama ve yon
algisini gelistirmek amaciyla 1,5 yillik AR-GE sireciyle tasarlandi.

EHKENYASTA SOSYAL SORUMLULUK
KALICI DAVRANISA DONUSUYOR

(ndogdu Vakfi Baskani Dr. Gokhan Gundogdu,
G sosyal sorumluluk projelerinin yalnizca gontlltluk

faaliyeti olarak gértlmemesi gerektigini ifade ederek,
“Bu galismalar 6grencilerin sinif icinde ¢grendiklerini hayata
tasidigl, sahada gézlem yaptigl, ihtiyag analizi gerceklestirdigi
ve ¢cozim Urettigi gucli bir sgrenme alanidir. Ogrenme,
ezberden ¢ikar; kalici bir beceriye ve anlamli bir deneyime
denusur” dedi. llkokul ve ortaokul yillarinin karakter gelisimi
ve degerler egitimi bakimindan belirleyici oldugunu belirten
Dr. Gundogdu, erken yasta kazanilan sosyal sorumluluk
deneyiminin davranisa donustigine dikkat ¢ekti. Dr.
Gundogdu, “Paylasma, dayanisma, saygi, cevre bilinci gibi
degerler bu donemde yalnizca anlatilarak degil; yasayarak
ogrenildiginde kalici hale gelir. Erken yasta sosyal sorumlulukla
tanisan cocuklarda ‘seyirci kalma' azalir, inisiyatif alma ve
¢6zUm Uretme egilimi giclenir” ifadelerini kullandi.

Gelistirilen robot seti, istanbul'daki anaokullarina génderiliyor.
Boylece cocuklara programlamanin temeli olan siralama
becerisinin kazandiriimasi hedefleniyor.

GENCLER DIJITAL COZOMLERINI
SAHNEYE TASIDI

odlama, dijital iretim ve sosyal etkiyi bir
K araya getiren EU Code Week Turkiye

Hackathonu, Millt Egitim Bakanligi Yenilik ve
Egitim Teknolojileri Genel Muduirlugt (YEGITEK) ve
Geng Basari Egitim Vakfi is birligiyle 30 Aralik 2025
tarihinde cevrim ici olarak basariyla gergeklestirildi.
Turkiye'nin farkliillerinden
lise 6grencilerinin katildig
hackathonda, gencler
toplumsal sorunlara
yonelik yenilikci dijital
projelerini juri karsisinda
sundu. Kodlama, dijital
Uretim ve sosyal etkiyi bir
araya getiren EU Code
Week Turkiye Hackathonu, Milli Egitim Bakanligi Yenilik
ve Egitim Teknolojileri Genel Muidurlugt (YEGITEK) ve
Geng Basari Egitim Vakfi is birligiyle gerceklestirildi.
Tarkiye'nin farkliillerinden lise 6grencilerinin katildigi
hackathonda, gengler toplumsal sorunlara yonelik
yenilikgi dijital projelerini juri karsisinda sundu.
Pertevniyal Lisesi ekibi, 11 Mart 2026 tarihinde gevrim
ici olarak gerceklestirilecek EU Code Week Uluslararasi
Hackathonu'nda Turkiye'yi temsil edecek.

TURKIYE'NIN DORT BIR YANINDAN 35[] EGITIIVICI BULUSTU

‘ ‘ 6 gren, Ogret, Aydinlat” sloganiyla 11 yildir
Turkiye'deki egitimcileri bir araya getiren Tarsus
SEV Geleneksel Egitim Sempozyumu, bu yil
“Donustumun Tasarimeisi: Ogretmen” ana temasiyla diizenlendi.
Sempozyum, 9 sehirden ve yaklasik 90 farkli kurumdan 350
ogretmen ve egitim liderini Tarsus SEV Okullari kampustinde
bulusturdu. Sempozyumun ana oturum konusmasini Orta
Dogu Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Soner Yildirim
yapti. Ogretmenin rollerine, 6grenme ekosisteminde donustimil
tetikleyen faktorlere dair kapsamli degerlendirmeler iceren
konusmasi, katiimceilar tarafindan ilgiyle dinlendi. Bu paylasim,
sempozyumun bu yilki temasinin 6zind olusturan “égretmenin
déntstma tasarlayan aktor” rolint gliclt bir bicimde vurgulad.

8 www.egitimtercihi.com
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EN IY] OKULIGIN BASVURULAR BASLADI
ké Egilggli«na’:ﬂ:ﬁlgiobal 51 |

SAINT-JOSEPHLISESINDEN | Somiorites o LN

SubCat-Hs

milyon dolarlik 6dul havuzuna .
DUNYA APINDA BA ARI sahip Global Schools Prize igin ﬁ-‘ﬂ‘ -
basvurular basladi. Yarisma
stanbul Ozel Saint-Joseph Fransiz Lisesi, sentetik biyoloji
I tarafindan ilk kez diizenlenen Global Schools Prize, diinya

genelinde egitimde doénustm yaratan okullar géruntr kilmayi
amaclayan yeni bir kiiresel 6dul programi olarak hayata gegirildi.

sonunda dinyanin en iyi okulu secilecek. Varkey Vakfi
alaninda duinyanin en prestijli yarismalari arasinda géste-

rilen iGEM (International Genetically Engineered Machine)
2025'te Turkiye'yi temsil eden tek kurum olarak katildigi yaris-

madan altin madalya ile déndui. Genetik, mikrobiyoloji, Yarigma, akademik bagarinin yani sira kapsayicllik,
molekler biyoloji ve kodlama gibi farkl disiplin- i ) sUrdUrfletE)ilirllik, léé:jenfci rffahl ve toilul?ﬂsal
leri bir araya getiren GluClear projesi; gluten V etki gibi alanlarda fark yaratan okullari
hassasiyeti ve ¢olyak disi gluten hassasi- MEBIVDEN 3 MILYUNDAN odagina aliyor. Global Schools Prize
yeti (NCGS) yasayan bireylerin kazara FAZI_A UGRENCI FAYDAI_ANDI kapsaminda uzun listeye kalan
gluten maruziyetiyle basa ¢ikmala- okullar arasindan 10 farkl
i teme”' yem“k(,;l bir ¢ozdm yapay ze%(é destekli bireysel Ggrenr):we %}Iagtforﬁwu “I)\//IEBi%n?n ogretici HAeéEa(’;elgorlubcllr“l |nC|IS| 58 bin
sunuyor. Istanbul Saint-Joseph iceriklerine, bugtine kadar 3 milyon 375 bin 25 6grenci ve mezun erigim olari odul alacax.
LisesiiGEM Takimi sorumlu- imkani sagladi. Ogrencilerin bireysel 6grenme stireglerini desteklemek Bu 10 okul arasindan

su, biyoloji 6gretmeni Simge amaciyla yapilandirilan platformdan ortaokul seviyesinde 1 milyon 264 bin belirlenecek bir okul
Senay, elde edilen altin ma- 841, lise seviyesinde ise 2 milyon 110 bin 184 6grenci ve mezun yararlandi. ise 500 bin ABD dolari

Platforma bugtine kadar 5. sinif diizeyinde 379 bin 685, 6. sinif diizeyinde tutarindaki Global Schools

SallEmI VElies ol s 309 bin 573, 7. sinif diizeyinde 144 bin 399, 8. sinif diizeyinde 431 bin 184,

sonucu olarak goruimemesi 9. sinif diizeyinde 471 bin 421, 10. sinif duzeyinde 396 bin 525, 11. sinif Bluy ui Odfj"..“ nn sahibi

gerektigini vurguladi. Bu basa- diizeyinde 278 bin 427 ve 12. sinif duizeyinde 495 bin 370 6grenci ile 468 olacak ve dunyanin entlyl

rinin, aylar stiren yogun eme- bin 441 mezun giris yapti. Ogretmenlerden olusan 668 bin 779 kullanicinin okulu olarak ilan edilecek.

gin, bilime duyulan tutkunun ve da egitim ve rehberlik stireclerinde aktif olarak yararlandigi platformda, Odul tutarlari, yalnizca

guclt bir birlikte calisma Kultard- bugtine kadar 111 milyon 886 bin 356 soru ¢6zimu gergeklestirildi. Varkey Vakfi'nin hayirsever
- ldus Platformda, Yuksekogretim Kurumlari Sinavibna (YKS) hazirlanan amaglariyla uyumlu egitim

nuh Ogalbir yansimasi oldugunu 12. sinif &grencilerine yonelik «<Hedef Temelli Destek Egitimix» . . i

belirten Senay, caligkanlik, merak moduilti ile 6gretmenler, sistem tizerinden kolayca édev faaliyetlerinde kullanilabilecek.

duygusu ve zorluklar kargisinda vaz- gondererek soru bankalarindaki sorulardan, tarama 4 = = = = == = === - - =~ - - - .

gecmeyen yaklasimin stirecin temelini testlerinden ve “MEBI" havuzunda yer alan

o™ _ " FGITIMDE GOCL MARKA
S OLMANN YOLHARTASI
DURT I.ISE UGRENCISI DUNYADA ILK 1[]'DA Egitim duinyasi buiytik bir dontistimden gegiyor. Bugtin

. veliler, 6grenciler ve 6gretmenler bir okulu yalnizca

ED Ankara Koleji Ozel Lisesi'nde okuyan dort 6grenci, akademik basariyla degil; hikayesi, giiven duygusu,

Uluslararasi Kodlama ve STEM Olimpiyatlarinda dunya- kurumsal durusu ve sundugu deneyimle degerlendiriyor.

dailk 10 arasinda yer alarak énemli bir bagari elde etti. Artan rekabet kosullarinda ayakta kalan egitim kurumlari ise
STEM ve Coding Olimpiyatlar kapsaminda, 25 Ekim-21 Aralik yalnizca iyi egitim verenler degil, marka olmay basaranlar
tarihleri arasinda gergeklestirilen uluslararasi yarigmalar sonu- oluyor. iletisim ve marka stratejileri alaninda 20 yili agkin
cunda dunya gapinda ilk ona giren dort lise 6grencisi tlkemizi deneyime sahip Mehmet Utku Sentiirk, bu dénustmiin
bagariyla temsil etti. STEM Olimpiyatlari Fen Bilimleri dalinda sifrelerini yeni kitabi “Egitim Markasi Yaratmak” ile ¢oziyor.
9.sinif 6grencisi Ece Gurlevik diinya besincisi olma basarisini

. : : ' ar . Kitap, 6zel okullar ve vakif tniversiteleri icin kayit stireclerini
gosterdi. Coding Al Prompt Lab dalinda 9. sinif 6grencisi Mahir guiclendiren, giiven insa eden ve surdartlebilir itibar yaratan
Aras Kose diinya dgtn-

modern iletisim stratejilerini
cusu, Arena Battles by ilk kez bu kadar kapsamii ve M ;
Utku SENTURK,
CodeCombat dalinda ise %

uygulanabilir bicimde bir araya W o4 Gl M |
10. sinif 8grencisi Kaan e Y R EGITIM

e o151 adt getiriyor. “Egitim Markasi -
Macit dunya dérdtincu- Yaratmak”, teoriye bogulmadan; ="
st ve 10. sinif 6grencisi

sahada karsiligi olan érnekler,
Kaan Kemal Onganlar somut modeller ve dogrudan
ise dunya altincisi oldu. uygulanabilir dneriler sunuyor.

R R R R R RN D o -m wm wm o wm o om - - - - -
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Kiiresel Yesil Tutumlar Anketi 2025
HER 10 KiSIDEN 8'i “ONCE DOGA” DEDI!

Yeni bir arastirmani sonuclari, diinya genelinde ¢evre korumaya yonelik giiclii ve istikrarh
bir toplumsal destek oldugunu ortaya koyuyor. Yapilan ankette, diinyada her 10 kisiden 8’i,
ekonomik biiyiimenin yavasglamasi pahasma dogal varliklari korunmasim énceliklendirdi.

TUretim Ekonomisi Dernegi'nin
bileseni oldugu Yesil Ekonomi
Koalisyonu (GEC) ve Savanta
tarafindan yayimlanan Kuresel Yesil
Tutumlar Anketi 2025 sonuglarini
kamuoyuyla paylasti. 10 tlkede, 10
bini askin kisiyle gerceklestirilen
arastirma, diinya genelinde ¢evre
korumaya yonelik guclt ve istikrarli
bir toplumsal destek oldugunu
ortaya koyuyor.

Arastirmaya gore, dinya
genelinde her 10 kisiden &',
ekonomik bydmenin yavaslamasi
pahasina bile olsa dogal varliklarin
korunmasini dncelikli gérayor.
Katihmcilarin %84't, gevrenin
korunmasinin kisa vadeli ekonomik
kazanclardan daha énemli oldugunu
ifade ediyor.

EKONOMI MI, DOGA MI?

Arastirma, Turkiye'de
kamuoyunun gevre ve ekonomi
arasinda bir tercih yapmak yerine,
iki alani birlikte gticlendiren
politikalara gticlu destek verdigini
gosteriyor. Katihmcilarin %93'0,
devletin hem ekonomiye hem
cevreye fayda saglayan politikalari
onceliklendirmesi gerektigini
dustnuyor. Turkiye'de en ¢ok
desteklenen politika basligi ise
ekonomik buytmeyi ve gevreyi
birlikte koruyan yasalarin
olusturulmasi oldu. Bu yaklasim,
2025 yilinda katihmcilarin %45'i
tarafindan en oncelikli adim olarak
ifade edildi.

TURKIYE'DE HALK
ISTEKLIANCAK
COZUMLER YETERSIZ
Turkiye'de katihmcilarin %69'u,
gecen yila kiyasla gevreyi korumak
icin kisisel olarak daha fazla adim
attigini belirtiyor. Buna karsin, gcevre

dostu tercihler yapmanin éntindeki en kalmamasi gerektigine dair giiclu
buyuk engel olarak hikiimet desteginin bir toplumsal mutabakat oldugunu
yetersizligi 6ne ¢ikiyor. Katilimcilarin ortaya koyuyor. Katilimcilarin bayutk
%62'si, cevreyi korumaya yonelik cogunlugu, temiz enerji yatirimlari,
adimlar atmakta devlet desteginin eksik yesil isletmelerin desteklenmesi
oldugunu ifade ediyor. ve gevreyi koruyan yasal

Ayni zamanda Turkiye'de toplumun duizenlemelerin hayata gegirilmesini
devletten beklentisi oldukga net: temel ¢ozum alanlari olarak goriyor.
Katilimcilarin %94'a, huktmetin Turetim Ekonomisi Dernegi,
iklim kriziyle mtcadelede ve cevresel anket sonuclarinin toplumlarin
dondstmde daha fazla sorumluluk cevresel adalet, doga koruma
almasi gerektigini dusunuyor. ve uzun vadeli refahi énceleyen

. ekonomik modellere hazir oldugunu

QEVREYI KOBUMAK acikca gosterdigini vurguluyor.
KAMUSAL BIR SORUMLULUK Bulgular, kamunun beklentisinin net
OLARAK GORULUYOR oldugunu ve bu beklentinin giclu,

Arastirma, Turkiye'de gevresel kapsayici ve kararli politikalarla
dénusumun bireysel cabalarla sinirli karsllanmasi gerektigini ifade ediyor.

Turkiye'de kamuoyunun ¢evre ve ekonomi arasinda bir tercih
yapmak yerine, iki alani birlikte giclendiren politikalara qucli destek
verdigini gosteriyor. Katiimalarin %930, devletin hem ekonomiye
hem ¢evreye fayda saglayan politikalari dnceliklendirmesi
gerektigini dusunuyor. Turkiye'de en ¢ok desteklenen politika
bashdi ise ekonomik biyimeyi ve ¢evreyi birlikte koruyan yasalarin
olusturulmasi oldu. Bu yaklasim, 2025 yilinda katilimalarin %45°i
tarafindan en éncelikli adim olarak ifade edildi.
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Yoksulluk ve Yasam Kosullari Istatistikleri 2025
EN YUKSEK YOKSULLUK BIR OKUL BITIRMEYENLERDE

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2025 yilina iliskin "Yoksulluk ve Yasam Kosullari
istatistikleri"ni agikladu. Tiirkiye'de bu yil es deger hane halki kullamlabilir fert medyan gelirinin
yiizde 50'si dikkate alinarak tespit edilen yoksulluk smirma gore yoksulluk oran yiizde 13 olarak

belirlendi. Yiiksekogretim mezunlart ise %2,5 ile en diisiik yoksulluk oranina sahip grup oldu.

GORELI YOKSULLUK
ORANTI %13
oksulluk ve Yasam Kosullar
Yistatistiklerinin hesaplandig|
Gelir ve Yasam Kosullari

Arastirmasi 2025 yili sonuclarina iliskin
gelir bilgileri, bir dnceki takvim yih
olan 2024 yilini referans almaktadir.
Gelir ve yoksulluk hesaplamalarinda
hanehalki gelirleri; hanehalki buyuklugu
ve kompozisyonu dikkate alinarak
esdeger hanehalki kullanilabilir fert
gelirine donusturulmektedir.

Toplumun genel diizeyine gore
belirli bir sinirin altinda gelire sahip
olan bireyler goreli anlamda yoksul
sayllmaktadir. Esdeger hanehalki
kullanilabilir fert medyan gelirinin
%50'si dikkate alinarak belirlenen
yoksulluk sinirina gére, yoksulluk orani
2025 yilinda 0,6 puan azalarak %13,0
oldu. Medyan gelirin %60' dikkate
alinarak belirlenen yoksulluk sinirina
gore hesaplanan yoksulluk orani ise
son yilda yine 0,6 puan azalarak %20,6
olarak gerceklesti.

Esdeger hanehalki kullanilabilir
fert medyan gelirinin %40'i dikkate
alinarak belirlenen yoksulluk sinirina
gore, yoksulluk orani bir 6nceki yila
gore 0,7 puanlik azalis ile %6,2 olarak
gerceklesti. Medyan gelirin %70'i
dikkate alinarak belirlenen yoksulluk
sinirina gore hesaplanan yoksulluk
oraniise bir 6nceki yila gére 0,2 puanlik
azalis ile %28,7 oldu.

CEKIRDEK AILE

Hanehalki tipine gore esdeger
hanehalki kullanilabilir fert medyan
gelirinin %50'si dikkate alinarak
hesaplanan yoksulluk oranlarina
bakildiginda; cekirdek aile bulunmayan
birden fazla kisiden olusan
hanehalklarinda yoksulluk orani bir
onceki yila gore 6,9 puan azalarak
%3,9, tek kisilik hanehalklarinda ise
1,1 puan azalarak %5,4 olmustur. En
az bir cekirdek aile ve diger kisilerden
olusan hanehalklarinin yoksulluk orani
0,4 puan azalarak %17,5, tek cekirdek

14 www.egitimtercihi.com

Egitim durumuna gore yoksulluk orani (%), 2024, 2025
(%)
30

247 238

Bir okul bitirmeyen Lise alt egitimli

2024

Gelir referans danemi bir onceki takvim yilidir

Lise ve dengi okul
2025

Yiksekogretim

Medyan gelirin yiizde 50'sine gére yoksulluk orani (%), IBBS 2. Diizey, 2025

aileden olusan hanehalklarinin yoksulluk
oraniise 0,5 puan azalarak %12,9 oldu.

EN YUKSEK YOKSULLUK BIR
OKUL BITIRMEYENLERDE

Esdeger hanehalki kullanilabilir fert
medyan gelirinin %50'si dikkate alinarak
hesaplanan yoksulluk oranina gore; bir
okul bitirmeyenlerin %23,8', lise alti
egitimlilerin %13,0'i, lise ve dengi okul
mezunlarininise %7,5'i yoksul olarak
hesaplandi. Yuksekogretim mezunlari
ise %2,5 ile en dustk yoksulluk oranina
sahip grup oldu.

MADDI VE SOSYAL
YOKSUNLUK ORANI %11.,9
Maddi ve sosyal yoksunluk
orani hesabinda hane diizeyinde
sorgulanan degiskenler; otomobil
sahipligi, ekonomik olarak beklenmedik
harcamalari yapabilme, evden uzakta
bir haftalik tatil masrafini karsilayabilme,
kira, konut kredisi ve faizli borglari
odeyebilme, iki giinde bir et, tavuk, balk
iceren yemek yiyebilme, evin isinma
ihtiyacini karsilayabilme ve mobilyalari

x

Géreli yoksulluk
orani

[ 14k-64
B ss-84
o504
-‘.GS-IZJ
-125-145

eskidiginde degistirebilme durumudur.

Bu oran igin fert duzeyinde
toplanan degiskenler ise; eskimis
giysileri yerine yenisini alabilme,
dizgun iki ¢ift ayakkabiya sahip
olabilme, ayda en az bir kez tanidiklari
ile toplanabilme, tcretli bos zaman
faaliyetlerine katilabilme, kendini
iyi hissetmek i¢in bir miktar para
harcayabilme ve kisisel amach
kullanim igin internet sahipligi olarak
belirlenmistir.

Yukarida belirtilen on Gic maddenin
en az yedisini ekonomik nedenlerle
karsilayamayanlarin orani olarak
tanimlanan maddi ve sosyal yoksunluk
orani; 2024 yilinda %13,3 iken 2025
yili sonuglarinda 1,4 puan azalarak
%11,9 olarak tahmin edildi.

Dort yillik panel veri kullanilarak
medyan gelirin ytzde 50'sine gore
hesaplanan yoksullukta kalma suresi
incelendiginde, dort yil boyunca (panel
suresince) fertlerin %10,3'0 bir yil,
%6,8'1 iki yil, %4,1'i ig yil, %3,9'u ise
dort yil yoksullukta kaldi. Ntfusun
%75,0'1ise dort yil boyunca hig
yoksulluk sinirinin altinda kalmadi.
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Milli Egitim Bakanhiginca
2025’te “Tirkiye Yuzyilh
Maarif Modeli” dogrultusunda
bircok diizenleme ve uygulama
hayata gecirildi, 6gretmen

ve ogrencileri destekleyen
yapay zeka cahismalarina

hiz verildi. Milli Egitim
Bakanhg, 2025 yah itibariyla
gelisen teknolojilerin egitim
sistemine entegre edilmesi
basta olmak iizere 6nemli
projeleri hayata gecirdi. Bu
yilin basinda 315 bin 856
ogretmen, “uzman 6gretmen”
ve “basogretmen” itnvam alda.

MEB 2025 YILINDA
NELERI HAYATA GECIRDIx

YAPAY ZEKA CALISMALARI

EB tarafindan egitimde
yapay zeka calismalarina
da 2025'te hiz verildi.

Bu kapsamda egitim alanindaki
dijitallesme ve veriye dayali karar alma
streclerini gliclendirmek amaciyla
Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel
Mudurluga bunyesinde “Yapay Zeka
ve Buyuk Veri Uygulamalari Daire
Baskanlig” kuruldu. Daire Baskanligl,
egitim alanindaki dijitallesme ve
veriye dayal karar alma sureclerini
guclendirmeyi hedefliyor. 6-22

yas bireylerinin zihinsel beceri ve
yeteneklerini belirlemeye yonelik
surdurtlebilir, interaktif ve yapay

zeka tabanl bir psikolojik 6lcme

araci olarak gelistirilen “Turk Ulusal
Zeka Olgegi (TUZO)" hayata gecirildi.
MEB, Bakanlik yonetiminden okul
slreclerine, 6gretmen egitiminden
6grenci kazanimlarina kadar genis

bir yelpazede hazirladigl “Egitimde
Yapay Zeka Politika Belgesi ve Eylem
Plani"ni kamuoyuyla paylasti. Yapay
zeka, egitim 6gretim, insan kaynaklari,
fiziki altyapi ve yonetim alanlarinda veri
analizleri yaparak kamu kaynaklarinin
verimli kullaniimasi, yoneticilere hizli
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Yusuf TEKIN — Milli Egitim Bakani

ve dogru bilgiler saglanmasi amaciyla
Milli Egitim Bakanhgi Bakanlik Yonetim
Sistemi “MEBBYS" de hayata gecirildi.

GASTRONOMi
LISELERI ACILDI

Bakanlikca bu yil “Tuarkiye
Gastronomi Liseleri Projesi”
kapsaminda, istanbul Vehbi Kog Vakfi
Gastronomi Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi ve Erzurum Gastronomi Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi acild.

TﬁRKIYE’NiN EN_BUYUK
LISE YERLESKESI

Tarkiye'nin en bayuk lise yerleskesi
olma 6zelligi tasiyan “Esenyurt Recep
Tayyip Erdogan Egitim Kulliyesi”,
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, Milli Egitim Bakani Yusuf
Tekin ile Genglik ve Spor Bakani
Osman Askin Bak'in katildigi térenle bu
yil acildi.

600 BINDEN FAZLA KiSi
YARARLANDI

MEB'in bu yil yaptigi mevzuat
degisikligiyle 6zel egitim ana siniflari
da dahil olmak Uzere “ana siniflari”,
sadece ilkokul duzeyinde degil,

ortaokullar bunyesinde de acilabilmesi
saglandi. Ana siniflarinin ttm
ilkégretim kurumlarini kapsayacak
sekilde acik kalmasi saglanacak.

Bakanlik¢a, hem 6gretmenlerin
velilerle dogrudan iletisim kurabilmesi
hem de velilerin 68rencilerinin notlari,
devamsizlik ve sinav tarihi gibi
bilgilerine anlk ulasmasini saglamak
amaciyla Ogretmen Bilgi Servisi “OBS”
ile Okul Veli Asistani “OVA" hayata
gecirildi. Su ana kadar OBS’den 400
binden fazla 6gretmen, OVA'dan ise
200 binden fazla veli faydalandi.

OECD RAPORUNDA TURKIYE

OECD'nin her yil yayimladigi ve
egitim sistemlerini karsilastirmal
verilerle inceleyen, “Bir Bakista Egitim
2025" raporuna gore Turkiye, bu yil
en fazla ilerleme kaydeden Ulkeler
arasinda yer aldi.

Sononyilda, Turkiye'de (¢ bes yas
arasl ¢ocuklarin okullasma orani ylizde
28'den ytzde 54'e yukseldi. Bu artis,
OECD ulkeleri arasinda en yuksek
artislardan biri olarak kayda gecti.
Ayrica, 5 yas grubunda okullasma
orani ylizde 98'e ulasarak ytzde 86
olan OECD ortalamasinin tzerine
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cikti. OECD verilerine gore Turkiye'de
25-34 yas grubunda ortadgretimi
tamamlamayanlarin orani 2019'da
ylzde 41 iken 2024 'te ylzde 28'e
geriledi. Ayrica 6gretmen atamalariyla
birlikte 6gretmen basina disen 6grenci
sayisi ilkokulda 18, ortaokul ve genel
liselerde 13, meslek liselerinde 14, lise
genelinde ise 12'ye geriledi.

MEBI ACILDI

MEB, 6grencilerin bireysel 6grenme
sureclerini desteklemek amaciyla
gecen yll lise 68rencileri ve mezunlara
yonelik hayata gecirdigi yapay zeka
destekli bireysel 6grenme platformu
“MEBI" platformunu, bu yil ortaokul
ogrencilerinin de erisimine act.
Platformdan bu yil 3 milyon 375 bin 25
ogrenci ve mezun faydalanirken, 200
binden fazla 6grenci de YUksekoégretim
Kurumlari Sinavi (YKS) denemelerine
katildi.

OKUL KIYAFETI UYGULAMASI
Bakanlik¢a yapilan yénetmelik
degisikligiyle, bu yilin egitim 6gretim
dénemiitibariyla ilkokul, ortaokul ve
liselerde “okul kiyafeti” uygulamasina
gecildi. Velilere maddi kulfet haline
gelmesini 6nlemek amaciyla okul aile
birligi ile 6gretmenler kurulundan goérus
alinarak 6zel isaret, baski ve desen gibi
kisitlayici ayrintilara yer verilmeden
okul mudurluklerince belirlenmesinin
kararlastirildigi uygulama ile belirlenen
kiyafetler 4 egitim 6gretim yil
gecmeden degistirilemeyecek.

MILLI EGITiM AKADEMISi
Bu yilin egitim gindeminde en
¢ok konusulan konular arasinda
Ogretmenlik Meslegi Kanunu'yla
kurulan Milli Egitim Akademisi basi
cekti. Akademiye alinacak adaylar,
OSYM'nin duzenledigi Milll Egitim
Bakanligi Akademi Giris Sinavi (MEB-
AGS) puanindaki tstunltge gore
olacak ve herhangi bir s6zIu mulakat
yapiimayacak. Akademiye alimlar,
Bakanligin aciklayacagi 6gretmen

5| =
TURKIYE yuzyYil

atamasi sayisi kadar olacak. Ogretmen
adaylari Akademi'de teorik derslerin
yani sira uygulamali egitimlerden
gececek.

OGRETMENLER ODASI
BULUSMALARI

Millt Egitim Bakanliginca
ogretmenlerle dogrudan iletisimi
glclendirmek amaciyla hayata gegirilen
“Ogretmenler Odasi Bulusmalari”,
2025 yil boyunca da egitim camiasinin
en 6nemli istisare zeminlerinden
biri olmayi sturdurdu. Farkh illerde
gerceklestirilen bulusmalarda
ogretmenler; sinif ici uygulamalardan
olcme-degerlendirme sureglerine,
mesleki gelisim ihtiyaclarindan okul
iklimine kadar pek cok baslikta gorus
ve onerilerini dogrudan Bakanlik
yodnetimiyle paylasma imkani buldu.
MillT Egitim Bakani Tekin'in tim
il ziyaretlerinde gerceklestirdigi
bulusmalar, sahadan gelen geri
bildirimlerin politika streclerine
yansitilmasi agisindan énemli bir rol
astlendi.

EGITIiM DIPLOMASISi

Bakan Tekin ve Bakan Yardimclilari,
2025 yilricinde 19 tlkeye 24 resmi
ziyarette bulundu. Meclis Baskani,
Bakan, Bakan Yardimcisi duzeyinde 20
yabanci heyet Millt Egitim Bakanhigini
ziyaret etti. 125 Ulke ile egitim
alaninda yapilan ikili anlasmalarin
sayisi 352'ye yukseldi. imzalanan
anlasmalar, mutabakat zabitlari ve is
birligi protokolleriyle egitim alanindaki
iliskileri, surdtralebilir ve planli
bir zemine tasindi. Ozbekistan'da
dtzenlenen ve Turkiye'yi Bakan Tekin'in
temsil ettigi “UNESCO 43. Genel
Konferansi"nda 15 Aralik, “Dunya Tark
Dili Ailesi Guna™ ilan edildi.

ULUSAL VE ULUSLARARASI
ZIRVELER

Milli Egitim Bakanhginca 2025 yilinda
duzenlenen ulusal ve uluslararasi
toplantilarda egitimin gelecegi,

\
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MILLEGITIM BAKANLIG!

“Turkiye Yuzyih Maarif Modeli” ve
mesleki egitimde atilacak yeni adimlar,
uzmanlarin katihmiyla degerlendirildi.
Uluslararasi Egitim Kongresi, “Turkiye
Yuzyili Maarif Modeli” temasi ile
duzenlenirken ulusal ve uluslararasi
duzeyde katihmcilarla “Tarkiye Yuzyili
Mesleki ve Teknik Egitim Zirvesi"nde
21. yuzyilhin becerileri ve meslekleri ele
alindi. “Turkiye Egitim Teknolojileri
Zirvesi (TETZ) 2025", 11 tlkeden egitim
bakanlari ve egitim yoneticilerinin
katilimiyla yapildi.

TEKNOFEST

Millt Egitim Bakanhgi, Kuzey Kibris
Turk Cumhuriyeti ve istanbul'da
duzenlenen TEKNOFEST lerde actigi
stantlarla egitimde teknoloji ve yenilik
odakh ¢calismalarini genis kitlelerle
bulusturdu.

MAZIDEN ATIYE

Millt Egitim Bakanhigi tarafindan
yurutalen “Maziden Atiye” kamp
programlari, 2025 yilinda glizergahina
yeni sehirler ekleyerek 6grencileri
kultur, tarih, cografya ve insan
odakh bir 6grenme atmosferinde
bulusturmaya devam etti.

DLHTAL IKiz
ATOLYELERI PROJESI

Milli Egitim Bakanhgi halk egitimi
merkezlerinde 2025 yilinda acllan
325 bin 947 kurstan toplam 8 milyon
79 bin 327 vatandas yararlandi.
Millt Egitim Bakanhgi ile TUBITAK is
birliginde gelistirilerek 81 il ve 922
ilcede 100 binden fazla okul ve kurum
kullanicisina kesintisiz kurumsal
e-posta hizmeti sunan “MEB Okul ve
Egitim Kurumlari Kurumsal e-Posta
Sistemi”, “Siber Guvenlik Ekosistemine
Katki Veren Kamu Kurumu” édulandn
sahibi oldu.

ULUSLARARASI
YARISMALARDA 272 MADALYA

“1416 Burslari” ile genglerin, kamu
kurumlari ve Universitelerin ihtiyac
duyduklari stratejik alanlarda yurt
disinda lisanststi egitim almasina
imkan saglayan Bakanlik, 811
kontenjan ayrilan “2025 Yih 1416
Burslari” igin basvurularr aldi.

Millt Egitim Bakanhgina bagl
okullarda 6grenim goren dgrenciler,
2025 yilinda katildiklari uluslararasi
yarismalarda spor, bilim ve teknoloji
alanlarinda 272 madalya kazand..
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Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu-2025 yayimland

‘UNIVERSITELERIMIZ KURESEL
OLGEKTE SOZ SAHIBI OLACAK’

Yiiksekogretim Kurulunca 67 farkh gosterge dogrultusunda Tiirkiye’deki 201 iiniversiteye ait analizlerin yer aldig “Universite
Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu-2025” yayxmlanda. Yitksekogretim ekosisteminin en kapsamli analiz belgelerinden
biri olan rapor, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yaym”, “Uluslararasilasma”, “Siirdiiriilebilirlik” ve

“Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk” olmak iizere 5 ana kategori altinda toplam 67 gostergeye dayaniyor.

Erol OZVAR - YOK Baskani |

HE ,
niversite lzleme ve
U Degerlendirme Genel Raporu,
Tark yuksekogretim sisteminin
sadece niceliksel olarak bayimedigini
ayni zamanda arastirma kalitesi ve
kuresel rekabet gliciinde de 6nemli bir
ivme yakaladigini ortaya koydu.

Bu yilki degerlendirmede, akademik
performansin dtesine gecilerek
“erisilebilirlik”, “kapsayicilik” ve
“bilim iletisimi” gibi kriterler de
strece dahil edildi. Dijital Erisilebilirlik
kriteri kapsaminda tniversite
internet sitelerinin uluslararasi
WCAG standartlarina uygunlugu ve
Universitelerin erisilebilirlik envanterleri
ilk kez bir performans gostergesi

KALITE ODAKLI BUYUME VE
KURESEL REKABET

Veriler, Turk Universitelerinin
arastirma ekosisteminin gelisimine
isaret ediyor. Arastirma-Gelistirme
(Ar-Ge) bashginda, ulusal ve
uluslararasi yayin sayisindaki
artisin yani sira, yayinlarin niteligini
6lgcen Kategori Normalize Atif
Etkisi (CNCI) degerlerinde dunya
ortalamasina yaklasiimasi, akademik
Uretimin kalitesindeki yukseligi
kanitliyor. Ayrica, Universite-sanayi
is birlikleri ve patent sayilarindaki
artis, bilginin ekonomik degere
doéntsme potansiyelini giclendiriyor.
Egitim ve Ogretim kategorisinde
ise mezunlarin istihdama gecis
surelerinin kisalmasi ve akredite
program sayisindaki artis, kalite
odakh sureclerin somut ¢iktilari olarak
rapora yansidi, Raporda Turkiye'nin
yUksekogretimdeki “yumusak glict”

250
200

150

50

olarak nitelendirilen uluslararasilasma
alaninda da olumlu gelisimler dikkat
cekti. Artan uluslararasi 6grenci sayisi
ve THE, QS, ARWU gibi saygin dinya
siralamalarindaki géranarlik, Tark
Universitelerinin kiresel rekabet gliciint
pekistirdigini tescilledi.

GELECEGE DONUK GUGLU
BIR YOL HARITASI

Yuksekogretim Kurulu Baskani
Erol Ozvar, Universite izleme ve
Degerlendirme Genel Raporu'nun
sadece bir durum tespiti olmadigini,
ayni zamanda bir vizyon belgesi niteligi
tasidigini belirterek, “Yuksekogretim
Kurulu olarak tniversitelerimizin kuresel
olcekte s6z sahibi olmalarini saglayacak
adimlari kararlilikla atiyoruz. 2025 yili
raporu, yalnizca mevcut kapasitemizi
degil, gelecege donik vizyonumuzu da
ortaya koyan guclu bir yol haritasidir.”
degerlendirmesinde bulundu.

208

0
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

— \alaf MYO 1 2 3 4 4 4 4

= Vakif 64 65 65 73 75 75 75
— Deviet 109 125 125 137 129 129 129
e Toplam 174 152 133 204 208 208 208

olarak slculdu. Bilim iletisimi kriteri
kapsaminda ise Universitelerin
toplumla kurdugu bagi giiclendiren
bilim iletisimi ofislerinin faaliyetleri,
izleme slrecinin bir pargasi haline
getirildi.

E— Deviet okl e Vakil MYO e Toplam

Sekil 1.1 Aktif yiiksekogretim kurumu sayilari
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YUKSEKOCBET IME ILiSKIN
GENEL VERILER
A. Yiiksek6gretim Kurumu Sayilari
Ulkemizde 2023-2024 egitim ve 68retim
yilinda 2547 sayil Yiksekogretim Kanunu
dogrultusunda 208 ytksekogretim
kurumu faaliyette bulunmustur.
Bunlarin 129'u devlet Gniversitesi, 75’
vakif Gniversitesi ve 4'0 vakif meslek
yuksekokuludur. (Universite izleme
ve Degerlendirme Genel Raporu-2025
hazirlanirken, 2023-2024 egitim ve
0gretim yilinda onlisans ve lisans
programlarinda 6grencisi bulunan 201
Universiteye ait veriler kullanilmistir.
Vakif meslek yuksekokullari ve yakin
zamanlarda kurulmasi nedeniyle hentiz
gostergelere iliskin verisi olusmayan
Turkiye Uluslararasi islam, Bilim ve
Teknoloji Universitesi, Anka Teknoloji
Universitesi ve Turk-Japon Bilim ve
Teknoloji Universitesi degerlendirmeye
dahil edilmemistir.)

B. Ogrenci Sayilar

YOKSIS verilerine gore 2023-

2024 egitim ve 6gretim yilinda 201
yuksekodgretim kurumunda 3.722.392
orglin 6gretim 6grencisi egitim gérmustar.
Ogrencilerin 2.963.783 't devlet
Universitelerinde, 747.568'i ise vakif
Universitelerinde egitim almistir. Vakif
meslek yuksekokullarinda egitim alan
ogrenci sayisi ise 11.041'dir.

Universite izleme ve Degerlendirme
Genel Raporu-2025 hazirlanirken, 2023-
2024 egitim ve 6gretim yilinda 6nlisans
ve lisans programlarinda 6grencisi
bulunan 201 Universiteye ait veriler
kullanilmistir. Ogrenci sayilari dikkate
alindiginda yuksekégretim kurumlarinin
genis bir yelpazede dagilim gosterdigi
gorulmektedir. Ogrenci sayisi 50 binden
fazla Gniversiteler oldugu gibi 5 binden
az 6grencisi bulunan yuksekoégretim
kurumlari da mevcuttur.

Orgun egitim programlarina kayitli
ogrenci sayisina gore Universitelerin
dagilimi dikkate alindiginda, 9
Universitede 50 binden fazla 6grenci
egitim gérmektedir. S6z konusu
yUksekogretim kurumlarinin tamami
devlet Universitesidir. Kayith 6grenci
sayisi 5 bin ve altinda olan ytksekégretim
kurumu sayisi 48'dir. Bu kurum larin 10'u
devlet Universitesi, 34’0 vakif Universitesi,
4'0 vakif meslek yuksekokuludur.

C. Ogretim Elemani Sayilari
YOKSIS verilerine gére 2024 yilinda
201 yuksekogretim kurumunda 85.557'si
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Sekil 1.2 Orgiin dgretim 6grenci sayisi (2023-2024)
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Sekil 1.3 Orgiin 6gretim programlarindaki kayith 6grenci sayisina gére
yuksekogretim kurumlarinin dagilimi (2023-2024)

WDEVLET ®VAKIF ® VAKIF MYD

Sekil 1.4 Unvanlara gore 6gretim elemani sayilari (2023-2024)

kadin (%47,5), 98.464'01 erkek edilenler 23.930 kisi ile docent

(%53,5) olmak tzere 184.021 unvanh 6gretim elemanlaridir.

ogretim elemani gérev almistir. Bu

ogretim elemanlarinin 154.096'sI D. idari Personel Sayilan

devlet tniversitelerinde, 29.691'i YOKSIS veri tabanindan elde edilen

vakif Gniversitelerinde ve 234 verilere gore 2023-2024 egitim ve

vakif meslek yuksekokullarinda ogretim yilinda 201 yuksekodgretim

gorev yapmistir. kurumumuzda 244.069 idari
Universitelerde ilgili yilda en fazla personel gérev yapmistir. idari

gorev alan 6gretim elemani grubu personelin 209.163'0 devlet

44.207 kisi ile doktor 6gretim Universitelerinde, 34.906's! ise vakif

Uyeleriiken en az sayida istihdam Universitelerinde istihdam edilmistir.
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2026’DA 40 YILLIK GUCLU MIRASIMIZI

CAGIN IHTIYACLARIYLA
BULUSTURACAGIZ
r

"'

Mehmet BOY
Seving Egitim Kurumlari Kurucu Genel Mudiiri
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» Bugiin Seving; giiclii altyapisa,
ogretmene yapilan sistematik
yatirimlar ve kararh bityiume
stratejisiyle artik bolgesel bir
yapidan cok daha fazlasim
ifade ediyor.

» Seving; Tiirkiye genelinde
given veren, sitrekliligi olan ve
gelecege odaklanan bir egitim
markasidir.

» 2026 yrh Seving icin yalmzca
yeni hedeflerin konusuldugu
biryil degil; 40 yalhik bir egitim
yolculugunun birikimini
gelecege tasidigimz cok 6zel
bir esik olacak.

eni yilin basindayken,
YSeving Egitim Kurumlan

acisindan 2025 yilini nasil
degerlendiriyorsunuz? 40. yiliniza
girerken 2026’ya yo6nelik oncelikli
hedefleriniz neler olacak?

2025 yili, Seving Egitim Kurumlari
acgisindan mevcut yapimizi
guglendirdigimiz, sistemlerimizi
sadelestirdigimiz ve uzun vadeli
hedeflerimizi daha net tanimladigimiz
bir yil oldu. Akademik, idari ve
isletme tarafinda yuruattagimuz
calismalarla kurum ici isleyisimizi
daha verimli hale getirirken; egitim
kalitesini strdartlebilir kilacak
altyapi yatirimlarina ve insan kaynagi
gelisimine odaklandik.

2026 yiliise Seving icin yalnizca
yeni hedeflerin konusuldugu bir yil
degil; 40 yillik bir egitim yolculugunun
birikimini gelecege tasidigimiz cok
ozel bir esik olacak. 40 yil boyunca
olusan kurumsal kultaramuaza,
akademik yaklasimimizi ve yonetim
disiplinimizi daha da gorunutr kilarken;
bu gliclt mirasi ¢cagin ihtiyaclariyla
bulusturmayi hedefliyoruz.

Bu dénemde blyumeyi yalnizca yeni
yatirimlar Gzerinden degil; kurumsal
yaplyl giclendiren, kaliteyi kalic
hale getiren ve markaya duyulan
glveni artiran bir dondsim sureci
olarak ele aliyoruz. Planli ve kontrollt




bayume yaklasimimizi sturdururken,
profesyonel yonetim anlayisiyla
desteklenen surdurulebilir bir yapi
olusturmayi amachyoruz. Bizimigin
40. yil, gecmise donuk bir kutlamadan
cok; gecmisten aldigimiz glicle
gelecege daha saglam adimlar atma
sorumlulugunu ifade ediyor.

YENI KAMPUSLERLE
MARKAMIZI
GUCLENDIRECEGIZ

Markanizin kurulus ve gelisim
siirecini nasil tanimlarsimiz? Bugiine
gelinirken hangi temel degerler yol
gosterici oldu?

Seving Egitim Kurumlari, dedem
Merhum Gurbuz Boy tarafindan
1986 yilinda Bakirkoy'de kurulan
bir dershanenin, istikrarli ydnetim
anlayisi ve uzun vadeli vizyonla nasil
glcli bir markaya dénusebileceginin
onemli érneklerinden biri. Kurulus
doéneminden itibaren Ataturk'tn ilke
ve inkilaplarindan ilham alan, akla ve
bilime dayall cagdas egitim anlayisini
benimseyen bir kurum kultara
olusturduk. Bu yaklasim, bugtin hala
tum stratejik kararlarimizin temel
referansi olmaya devam ediyor.

Ug kusaktir ayni aile tarafindan
yo6netilen bir kurum olarak en bayuk
glicimuz, finansal optimizasyonu
merkeze alan anlayisimiz ve blylmeyi
her zaman planl yatirmlarla
desteklememiz oldu. Boylece yalnizca
egitim alaninda degil, kurumsal yapi ve
yonetim disiplini agisindan da saglam
temeller tzerine insa edilmis bir
organizasyon olusturduk.

Bugtn kolej, kurs merkezi ve
anaokullariniiceren genis bir
egitim agina sahibiz. Bu buyumeyi
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“Markamizi 6ne ¢ikaran unsurlarin merkezinde uzun yillara
dayanan deneyim, profesyonel yonetim anlayisi ve yalnizca
o6gretmen gelisimine degil; yoneticiler, kurucular ve egitim—
isletme suUreclerini yoneten tim ekiplerin gelisimine verdigimiz
Yuksek dnem yer aliyor. €g§itimin ve yénetimin yeniliklerini
yakindan takip eden bu yaklasim, Sevin¢'i hem gi¢li hem de
gelecege hazirlikh bir egitim markasi hdline getiriyor. Kurumsal
degerlerimizi tutarl sekilde hayata gegiren disiplinimiz ise
sUrdurdlebilir basarimizin en 6nemli tamamlayicsi.”

mumkuan kilan en 6nemli unsur,
yalnizca 6gretmenlerimiz

degil; mudurlerimizden maduar
yardimcilarimiza, kurucularimizdan
akademik ve idari tum ekiplerimize
uzanan guglt insan kaynagimizdir.
Tuam bu yapiyi birbirini tamamlayan
bir butdn olarak goruyor; 6gretim,
yonetim ve isletme tarafinda
yarattugumuz gelisim programlarini
strekli gtincelliyoruz. Liderlik
egitimlerinden yonetici gelisimlerine,
isleyis ve planlama odakli isletme
egitimlerine kadar uzanan kapsamli
bir yapiyla hem akademik hem
yonetsel gicimuzu her yil daha
daileri taslyoruz. Bununla birlikte
egitimin yeniliklerini yakindan

takip ederek teknolojik altyapimizi,
6grenme ortamlarimizi ve kurumsal
streclerimizi strekli gelistiren;
verimliligi, kaliteyi ve surduralebilirligi
odagina alan bir yatinnm anlayisi
benimsiyoruz.

Gelecek hedeflerimiz ise bu gucla
temelin Gizerine daha cesur bir
buyltme stratejisi koymak. Turkiye'nin
farkli bolgelerinde yeni kampus
yatinimlariyla varligimizi genisletmek,
marka glcumuzu ulusal 6lcekte daha
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EGITIM KURUMLARI
SELECERE GULUMSE
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gorandr kilmak ve profesyonel
yonetim anlayisiyla desteklenmis
surdurtlebilir bir blytime modeli
olusturmak. Kisacasi gecmisten
gelen birikimimizi, gelecegin
guclu, kalici ve gliven veren egitim
markasina donustirmek tzere
galismalarimiza devam ediyoruz.

HER KURUMDA
AYNI KALITE
Seving'in Tiirkiye genelinde giiclii
bir marka haline gelme siireci
nasil sekillendi? Bu yolculukta
hangi déniim noktalari 6ne cikti?
Turkiye markasi olma hedefi,
aslinda yillar icinde dogal olarak
ortaya ¢ikan bir sonugtu. Seving'in
akademik basarilari kadar kurumsal
yapisl, kriz dénemlerindeki istikrarli
durusu ve finansal disiplini;
markamizin yalnizca bulundugu
boélgede degil, Turkiye genelinde
de gliven uyandirmasini sagladi.
Biz bu glivenin temelinde yine
Ataturk’un vizyonunda yer alan “fikri
har, vicdani har, irfani htr nesiller
yetistirme” anlayisini gériyoruz.
Egitim yaklasimimizi her zaman
cagdas ve kapsayici bir
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cizgide tutmamiz, markanin baytume
beklentisini dogal olarak artirdi.

Bu yolculugun en belirleyici
déntm noktalarindan biri, yonetim
modelimizin kurumsallasmasiydi.

Aile sirketi ktltarant profesyonel
sistemlerle birlestirerek guclu bir
ydnetim mekanizmasi olusturduk.
Standartlarimizi belirleyip streclerimizi
seffaflastirarak, her kurumda ayni
kaliteyi garanti altina aldik.

Bir diger 6nemli donem ise marka
yapilanmamizin guglendirilmesi
ve yeni sube yatirimlarinin hayata
gecmesiydi. istanbul'daki buytumemizi
Ankara, Antalya ve Edirne gibi farkli
sehirlerle destekledik. Her yeni sube,
markamizin yalnizca akademik
olarak degil, operasyonel agidan da
glcli bir yapiya sahip oldugunun
gostergesiydi. Bu yatirimlar, ulusal
marka yolculugumuzda attigimiz en net
adimlari temsil ediyor.

Bugtn Seving; glclt altyapisi,
ogretmene yapilan sistematik yatirimlar
ve kararli blytme stratejisiyle artik
bolgesel bir yapidan cok daha fazlasini
ifade ediyor. Seving; Turkiye genelinde
gliven veren, surekliligi olan ve
gelecege odaklanan bir egitim markasi.

GUCLU KURUMSAL YAPI
Egitim alaninda Tiirkiye capinda
kabul géren bir marka olmanin sizce
temel kosullari nelerdir? Seving’i bu
noktada farkhlastiran unsurlar neler?

Turkiye ¢capinda kabul géren
bir egitim markasi olusturmanin
temel kosulu, strdaradlebilir bir
yonetim kaltard ve gicl bir
kurumsal buttnlukttr. Bu battnlugu
saglayabilmek icin finansal disiplin,
profesyonel yonetim anlayisi ve insan
kaynagi kalitesi bir arada yurumelidir.
Seving'in en glclt yani tam da bu
cizgide konumlanmasidir.

Markamizi 6éne ¢ikaran unsurlarin
merkezinde uzun yillara dayanan
deneyim, profesyonel yénetim anlayisi
ve yalnizca 6gretmen gelisimine
degil; yoneticiler, kurucular ve
egitim—isletme sureclerini ydneten
tum ekiplerin gelisimine verdigimiz
yuksek dnem yer aliyor. Egitimin ve
yonetimin yeniliklerini yakindan takip
eden bu yaklasim, Seving'i hem guglu
hem de gelecege hazirlkli bir egitim
markasi haline getiriyor. Kurumsal
degerlerimizi tutarl sekilde hayata
geciren disiplinimiz ise sturdurulebilir
basarimizin en énemli tamamlayicisi.
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Tiirkiye'nin farkh bolgelerinde
faaliyet gostermek, bir egitim
markasi i¢cin hangi sorumluluklari ve
firsatlari beraberinde getiriyor?
Turkiye'nin farkli bolgelerinde
faaliyet gostermek dogal olarak
cesitlilik, farkh beklentiler ve
operasyonel zorluklar anlamina
geliyor. Ancak bu genis cografi
yayihm, markamiza guclu bir avantaj
sagliyor: farkli bolgelerden elde
ettigimiz deneyimler hem egitim
sureclerimizi hem de yénetim
anlayisimizi gelistiren bir zenginlige
déntsuyor. Bu cesitlilik, karar
alma sureglerimize daha genis bir
perspektif kazandiriyor; bdylece her
yeni kampus, bizi daha esnek, daha
glclu ve daha dayanikl bir marka
haline getiriyor.

Farkl sehirlerde yer alan
kurumlarda ayni kaliteyi
siirdiiriilebilir kilmak icin nasil bir
yonetim modeli benimsiyorsunuz?
Tam kurumlarimizda ayni
kaliteyi strdurebilmek icin
merkezden yonetilen, ancak yerel
ihtiyaclara uyum saglayan hibrit
bir model uyguluyoruz. Akademik
standartlarimizin yani sira yoénetim,
isletme ve sireg takip sistemlerimiz;
performans 6lgcimleme, denetleme ve
raporlama mekanizmalarimiz; yonetici
ve ekip gelisim programlarimiz tim
kampuslerde ayni titizlikle hayata
geciriliyor. Bununla birlikte her
kurumun kendi bolgesel gergekligini
g6z ardi etmeden uygulama
sureglerinde esneklik sagliyor; bdylece
hem marka tutarliligini koruyor hem
de yerel dinamizmi gtcla bir avantaj
olarak kullaniyoruz.

Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren
bir egitim markasi olmanin Seving’e
yiikledigi temel sorumluluklar nasil
tanimlarsiniz?

NESILLER BOYUNCA GUVEN DUYULAN BIiR DEGER

40 yillik bir egitim yolculugunun
esiginde, Seving'in gelecek yillarina dair
sizi en cok motive eden sey ne?

Beni motive eden en temel sey, Seving'in
yalnizca bir egitim kurumu degil; nesiller
boyunca gtiven duyulan bir deger

olarak varligini srdurtyor olmasl. 40

yil boyunca degismeyen ilkelerimiz, her
doénemin ihtiyaclarina uyum saglayabilme
becerimizle birlestiginde, gelecege dair cok

Ulusal 6lcekte bayayen bir
markanin en temel sorumlulugu,
hangi kampuse girilirse girilsin
ayni gtiveni, ayni kaliteyi ve ayni
6zeni sunabilmektir. Bu nedenle
seffaf yonetim, hesap verebilirlik,
surduarulebilirlik ve 6gretmene yatirm
Seving'in degismeyen prensipleri
arasinda yer aliyor. Ayrica Ataturk
ilke ve degerlerine bagli durusumuz,
topluma karsi sorumlulugumuzun
ayrilmaz bir parcasi. Biz Seving
ailesi olarak, ustlendigimiz bu ulusal
sorumlulugu gegcmisten aldigimiz
gugle, bugtintin ihtiyaglarina hizla
uyum saglayarak ve gelecege daha
saglam adimlarla yuruyen kararli
bir egitim markasi olma vizyonuyla
yerine getiriyoruz.

glclt bir sorumluluk hissi doguyor.

Buglin attigimiz her adimi, yalnizca
bugtint degil; bundan sonraki kusaklari
da dustinerek atiyoruz. Seving'in
gecmisten aldigi bu saglam mirasi, cagin
gereklilikleriyle bulusturarak daha uzun
yillar boyunca ¢ocuklarin ve ailelerin
hayatina dokunan bir marka olarak yoluna
devam etmesini saglamak, benimicinen
buyik motivasyon kaynagi.
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Yeni Yilda Yeni Umutlar...

2025 ZOR GECTI,
2026 YILI DA ZOR GECECEK!

Naci ATALAY
OZDEBIR Ozel Egitim ve Ogretim Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

ir yilh daha geride
birakirken, yeni umutlar
ve beklentilerle 2026

yilini karsiliyoruz. OZDEBIR
Ozel Egitim Ogretim Dernegi
ve tim Gye kurumlarimiz
olarak; kurucularimizdan
ogretmenlerimize,
yoneticilerimizden tim
¢alisanlarimiza kadar buyuk
bir 6zveriyle 6grencilerimizin
akademik ve kisisel gelisimlerine
katki sunmak, onlari gelecege
en iyi sekilde hazirlamak igin
galisiyoruz.

OZDEBIR, Cumhuriyetimizin
kurulus degerlerinden aldigl
ulusal bilingle 41 yildir egitim
dunyamizda saygin bir sivil
toplum kurulusu olarak
faaliyet gdostermekte; uzun
yillardir strdardugi yayincilik
calismalariyla Ttrk milli egitim
sisteminin bir parcasi olarak genc
kusaklarin yetismesine katki
sunmaktadir.

EGITIM BUROKRASISI ILE
UYUMLU CALISMALAR
2025 yili, Dernegimiz
OZDEBIR'in basta Bakanligimiz
ve egitim burokrasisi olmak tizere
tum egitim paydaslariyla uyum
icerisinde ¢alistigl, 6zel 6gretim
kurumlarinin sorun, beklenti ve
¢6zUm onerilerinin ilgili mercilere
yapicl bir yaklasimla aktarildigi
bir yil olmustur. Bu surecte, 6zel
ogretim kurumlarinin egitim
sisteminin tamamlayici bir unsuru
olarak tstlendigi sorumluluklarin
daha gorunur kilinmasi ve
sektorel strdurdlebilirligin
gugclendirilmesi yonunde 6nemli
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temaslar gerceklestiriimistir. 2026
yilinda da bu is birligi ve uyumun
devam etmesi; 6zel 68retim
kurumlari temsilcilerinin, milli
egitim sistemimizle ilgili karar alma
sureclerinde gorts ve katkilarinin
dikkate alindig1 aktif sorumluluk
Ustlenen bir paydas olarak yer
almaya devam etmesi en 6nemli
beklentimizdir.

TESViK POLITIKALARI
YETERSiZ KALDI

Tarkiye'de 6zel 6gretim
kurumlart, egitim sisteminin
tamamlayici bir unsuru olarak
onemli bir rol istlenmektedir. Ancak
son yillarda ytksek maliyetler,

OZDEBIR

Ozel Egitim-Ogretim Dernegi

nitelikli 6gretmen ihtiyaci ve
artan kurum sayisiyla birlikte
nitelik kaygilari sektoran temel
sorunlari arasinda yer almaktadir.
Ozellikle ekonomik zorluklar ve
yuksek enflasyon kurumlarimizin
surdardlebilirligini zorlarken, devlet
destekleri ve tesvik politikalarinin
yetersiz kalmasi bu sureci daha
da guglestirmistir. Buna ragmen
0zel 6gretim kurumlari, toplumun
egitim ihtiyaclarini karsilamak
amaclyla calismalarini kararlilikla
surdirmektedir.

2025 ZOR BiRYIL OLDU

Ozel 6gretim kurumlarimiz;
bir yandan mali strdurulebilirligi
saglamak icin yeni kaynaklar
olusturmaya galisirken diger yandan
da kaginilmaz olarak 6gretmenlerin
mesleki gelisimine, dijital egitim
altyapilarini gticlendirmeye,
ogrencilere daha nitelikli 6grenme
ortamlari sunmaya yénelmektedir.
Kurumlarimizin, kamunun ytkant
hafifleterek egitim hizmetlerine
sagladigi katki, toplum acisindan
buyuk bir deger tasimaktadir.
Ancak belirtmem gerekir ki; 2025
yili 6zel 6gretim kurumlarimiz igin
zor bir yil oldu. Okullarin agiimasi ile
birlikte baslayan teftisler, ilk donem
sonlarina geldigimiz su gunlerde
de devam etmekte. Bir tarafta
velilerimizin 6deme gicundeki
azalma diger tarafta merdiven
alti kurslardaki artis, hem 6zel
ogretim kurslarindaki hem de 6zel
okullarimizdaki 6grenci sayisinin
azalmasina sebep oldu.

Degisen yonetmeliklerle
birlikte yeni kayit donemi 6grenci
Ucretlerindeki artislar, 2026 yilinda
da 6zel okullar olarak zor bir yil
gecirecegimizi gosteriyor.

OZDEBIR olarak 6zel 6gretim
kurumlarimizin Turkiye'nin egitim
vizyonunda sahip oldugu énemi her
firsatta vurgulamaktayiz.



=

ESTETIK

DAYANIKLI

Gelecegimizin glivencesi olan
cocuklarimizin ve genglerimizin egitim
hayatlarinda 6nemli bir par¢a olan
okul kiyafetleri ihtiyaclarina modern,
kaliteli ve genis segenekler sunmak,
temel kurumsal 6nceligimizdir.




“Turkiye'de 6zel 6gretim kurumlari, egitim sisteminin tamamlayic bir unsuru olarak
dnemli bir rol Ustlenmektedir. Ancak son yillarda yiksek maliyetler, nitelikli 6gretmen
ihtiyacl ve artan kurum sayisiyla birlikte nitelik kaygilar sektérun temel sorunlari
arasinda yer almaktadir. Ozellikle ekonomik zorluklar ve yiksek enflasyon kurumlarimizin
sUrdirulebilirligini zorlarken, devlet destekleri ve tesvik politikalarinin yetersiz kalmasi

bu sureci daha da giclestirmistir. Buna ragmen 6zel 6gretim kurumlari, toplumun

egitim ihtiyaclarini karsilamak amaayla calismalarini kararllikla strdurmektedir.”

COZUM ARAMAYA
DEVAM EDECEGIZ

Hem egitim sisteminin hem de
kurumlarimizin gelecegi acisindan;
2026 yilinda atilacak adimlar ve
gelistirilecek politikalarda OZDEBIR
olarak etkin rol alma gayretiyle,
kurumlarimizin sorunlarini ve
taleplerini dile getirmeye, ¢coztimler
aramaya devam edecegiz. Tum
ekonomik zorluklara ragmen temel
hedefimiz; kaliteli egitim sunmak,
o6grenci memnuniyetini sirdirmek
ve egitimde firsat esitligini
gliclendirmeye devam etmektir.

41 YILLIK BiRiKiM VE
OZDEBIR YAYINLARI

OZDEBIR, kuruldugu 1985'ten
bu yana Turkiye'de 6zel
ogretim kurumlarina rehberlik
eden; egitim kalitesinin
artirimasina yonelik
calismalarini kararlilikla
surduren ve toplumsal
sorumluluk bilinciyle hareket
eden saygin bir sivil toplum
kurulusu olarak, tum birikimi
ve istikrarli calismalariyla
egitim alaninda guclu bir marka
haline gelmistir. Bir sivil toplum
kurulusu olarak elde ettigi
basarilar, kurumsal hafizasi ve
sahadaki deneyimi, OZDEBIR
Yayinlari'nin kurulmasina
zemin hazirlamis; Dernegimiz
catisi altinda faaliyet gdsteren
yayinevimiz her yil nitelikli ve
istikrarl bir blytume sergileyerek
yoluna devam etmistir.

Yillar icerisinde verilen emek
ve titiz calismalar sayesinde
OZDEBIR Yayinlari, deneme
sinavlari alaninda da gtvenilirligi
ve niteligiyle 6ne ¢ikan bir marka
konumuna ulagsmistir. Gergege en
yakin sonugclari sunma hedefiyle
hazirlanan deneme sinavlari,
Ulkemiz egitim diinyasinda
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guglu bir karsilik bulmus; genis
bayi agi araciligiyla tlkemizin dort
bir yanindaki egitim kurumlarina
ulasmistir.

Bugtin OZDEBIR Yayinlari, binlerce
egitim kurumuyla is birligi yapmakta
ve yalnizca 2024-2025 egitim

6gretim sezonunda deneme sinavlari
yoluyla yaklasik 9 milyon 6grenciye
erismis bulunmaktadir.

Gucla bayi agimiz, bolge
temsilcilikleri yapisi ile yeniden
organize edilerek daha etkin
ve yonetilebilir bir yapiya
kavusturulmustur. Bu sayede
yayinlarimizin ve sinavlarimizin
Turkiye'nin her noktasina ulasmasi
saglanmis; sahadaki etkilesim
ve hizmet kalitesi daha da
glclendirilmistir.

OZDEBIR Yayinlari yalnizca deneme
sinavlariyla degil, ayni zamanda
nitelikli yayin portféyuyle de
egitim kurumlarimiza ve
\ ogrencilerimize katki sunmayi
L sUrdurmekte; 6lgme-

\ degerlendirme hizmetleriyle
de sektordeki varligini
guclendirmektedir. Bu
dogrultuda OZDEBIR
Yayinlari; 6grencilerin
sinavlara hazirlk streglerini
desteklemeyi hedefleyen ve
Ulkemizin en genis katihmli
deneme sinavlarini hayata
geciren yapislyla 2026 yilinda
da marka degerine yakisir,
yenilik¢i calismalarla egitime
hizmet etmeyi strdurecektir.
OZDEBIR'in marka
degerinin ve kurumsal
durusunun egitim sistemimiz
acisindan tasidigr énemin
bilinciyle hareket ediyor;
Dernegimizin ilke ve degerlerine
sahip ¢ikmayi, ticari kazancin gok
Uzerinde goruyoruz.

Bu duygu ve dustncelerle yeni
yili karsilarken tlkemizin, milli
egitimimizin ve 6zel 6gretim
kurumlarimizin yeni umutlar ve
yeni hedeflerle bulusacagi, yeni
firsatlarla dolu bir yil diliyor; bu
anlamli yolculugun her asamasinda
egitimin tum paydaslarina basari ve
mutluluklar diliyorum.
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21. YUZYILIN IKINCI CEYREGINDE
OZEL OKULLARIN GELECEGI

HALIHAZIRDA OZEL OKULLAR
026 ile 21. yuzyilin ikinci

2 ceyregine girdik. Gectigimiz
ylzyilin sonlarinda tlkemizde

%?2-3 arasinda olan 6zel okul orani,

bu asrinilk ceyreginde gelisen cesitli

sebeplerle %9'lara kadar ¢cikmistl.

Sayin Bakan'imizin mustesarligi
doneminde %15 hedef orani
telaffuzlari, isin takipgilerinin
bilgisindedir. Okul sayisinda bu orani
gectik ama 6grenci sayisinda geriye
diusmeye basladik. Ozel okullarin
topyekdn egitim kalitesindeki durumu,
egitimi bilenler ve bilmeyenlerce
sorgulanmaya devam ediyor.

Gegen ay OZKURBIR'in duzenledigi
sempozyumda konusan Sayin Genel
Mudur'imuz; 6zel okul oranini, su
an itibariile %7,9 olarak ifade ettiler.
Onceki Milli Egitim Bakanlarimizdan
Sayin Ziya Selguk doneminde (Olmasi
gereken miktarin cok altinda olsa
da... Ustelik devlet, resmi okullarda
ogrenci basina yillik asgari 4.000
dolar harciyor.) énceden verilen ve
cok az olan tesviklerin kaldiriimasi,
egitim camiasinin tst barokratlarinin
6zel okullara bigane kalyor algisi, bir
kisim medyanin gercek disi haberleri
ve de pandemi sureci 6zel 6gretim
kurumlarini da menfi etkiledi.

Pandemiden 6nce ziyaret ettigimiz
ilgili Bakan Yardimcisi'nin 6zel okullara
karsi tutumunu/kanaatini dinledikten
sonra, 6zel okullarlailgili bizim
anlattiklarimizi dinlemesi sonucunda
kanaatlerinin degistigini gérduk. Hatta
Sayin Bakan Yardimcisi'nin, “Sik sik
goruselim.” ifadesi oldu bize. Millt
Egitim Komisyon Baskani'ni ziyarette,
goérismemizden onceki kanaatleri ve
bizim bilgilendirmelerimiz sonundaki
musbet kanaatleri ve baska temaslar
bu dustincelerimizi pekistiren
hatiralardir.

Tarkiye'de en 6nemli problemlerden
biri; insanlarin iyi bilmedigi konularda
kendi mesnetsiz dustnceleri
veya etrafindaki insanlarin veya
kamuoyunun dastnceleriyle/dogru
olmayan kanaatleriyle, dogru gibi
karar verip ona gore adim atmalari ve
icraata gecmeleri olmaktadir. Maalesef
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HAMI KOC
Egitimci - Sosyolog

kendi Gst amirlerini de gercege
uymayan disuncelerine inandirip,
destek bulup o dogrultuda

karar aldiriyorlar. Uzun yillar
kamuoyunda ¢ok iyi taninan
diger sektér temsilcilerinin de
istiraki ile beraberce yaptigimiz
toplantilarda/gortusmelerde, 6zel
ogretim kurumlarinin sikintilarini
ve ¢6zUm yollarini agik ve net

bir sekilde ortaya koyup ifade
etmeme ragmen hicbir yetkili bu
teklif ve dastincelerimin dogru
olmadigini, yanhs oldugunu ifade
etmedi/edemedi. Hatta sektor
temsilcileri; dustince, teklif ve
yorumlarimla ilgili olarak bizzat
sahsima her alanda takdirlerini,
tesekkirlerini ifade ettiler.

MEVCUT DURUM VE
GELECEK

GUnumuzde, dunya siyasi
dengelerinde ¢cok ciddi degisimler
meydana geliyor. Hatta her
ay farkli gelismelere sahit
oluyoruz. Dunya, bilinen tarihinin
en yUksek nufusuna sahip ve
dinyanin nimetlerine doymayan
devletlerin ve yoneticilerin
sayesinde aclik sinirinda olan,
ekmege muhtac ytuz milyonlar

var. Her alanda yasanan “israf”,
gelismis Ulkelerin ve dinyanin
nimetini paylasan toplumlarin

en buytk handikaplarindan biri.

Bu musrifligin farkinda da olmak
istemiyor musrifler! Konforlari ile
uyusmus bu toplum ve mihraklar,
muhtag insan ve toplumlara karsi asiri
derecede duyarsizlar. Evet; gectigimiz
asirlarda, savaslarda ytz milyonlarin
oldugunu biliyoruz. Ama insan haklari
savunucusu olan Bati'nin ve butin
dunyanin g6zt 6ninde Gg yildir
Gazze'de insanligin yiz karasi olan

bir zulim ve soykirim uygulaniyor
(Tavsana kag, taziya tut sirretligil..)
ve ateskese ragmen bu zulmin éntine
gecilemiyor.

Bu, sadece o bolge icin degil
buttn insanlik igin buyuk sosyal
problemlerin habercisidir!

Dunyadaki degisim ve sikintilarla
beraber elbette Ulkemiz de bunlardan
gerekli payini aliyor. Ama Ulkemizde
bircok sektérdeki muazzam,
musbet gelismeler ve neticesinde
o alanlarda duinya birinci liginde
olmamiz, tlkemiz ve toplumumuz igin
i¢ acici gelismelerdir. Devletimizin
gliclenmesi ve egitime bltceden en
onde pay olarak yatirim yapmasiyla
resmi okullardaki yapi ve fiziki
kalitenin artmasi gercegi, gbz ardi
edilmemelidir. Bu, egitim sektoru igin
cok olumlu ve kiymetli bir gelismedir.

ideolojik saplantilardan kurtulup
kendi kulttr ve degerleri ile daha
cok barisik bir Tarkiye Cumhuriyeti
Devleti'nin geng 6grencileri, gelecekte
cok daha 6nemli bilimsel ve kulturel
basarilari ortaya koyacaktir.

Son yillarda mesleki egitime/
okullara teveccuh, sevindirici bir
gelismedir. Bu gelisme artarak devam
etmelidir.

Meslek okullari memleket
meselesidir.

Boyle devam ederse Turkiye'de
bazi bolgelerde okul ihtiyaci
olmayacagi gibi bazi okullarin
kapanmasi da s6z konusu olacaktir.
Su anda Anadolu’da birgok il ve
ilcemizde resmi okullarda




Siz Ne Yapabilirsiniz?

Losemili Cocuklarin sizler gibi saglikll yasayip, kosup oynarken, okula giderken aniden hasta olduklarin
|Utfen unutmayin. Onlar yalniz birakmamak ve her sekilde desteklemenin goérevimiz oldugunu unutmamallyiz.
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bando etkinligi duzenleyebilir kardeslerimizin parasiz 9 "
. . alarak hem saglikli beslenebilir
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lerine katkida bulunabilirsiniz.
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KANSER AVCISI olabilir, kan-
ser yapan etkenlerle savasa-
rak cevrenizi aydinlatabilir,

DOGA SAVASCILARI
takimina katillarak dogada =
yasayan hayvanlari, cicekleri, : s yapabilir LOSEV tanitim ve
agaclari, havayl ve suyumuzu b|n|elroe gocugun hgyatlm sosyal sorumluluk
e siz kurtarabilirsiniz. : . A
koruyabilirsiniz. faaliyetlerine katilabilirsiniz.
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babanizi harekete gegirerek
LOSEV GONULLUSU

SOSYAL MEDYADA
LOSEV’i (@losev1998) ve
Dr. Ustiin EZER’i (Qustunezer)

takip ederek destek verebilir,
0 549 761 10 10 Whatsapp
hattindan projelerinizi paylasabilirsiniz.
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LOSEV’in iyilesmis Lésemili Cocuklar icin
acmis oldugu LSV Okullarr ile
KARDES OKUL olabilir, ortak etkinlikler
diizenleyebilirsiniz. LOSEV’in diizenledigi
sevgi, iyilik, umut icin mtcadele temall
yarismalarina etkinliklerine katilabilirsiniz.
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“LOSEV’e Géniillii Uye Olalim”
Kampanyamiza Katilabilirsiniz. Okulunuzda,
is yerinizde ve gevrenizdeki tum kisilere
LOSEV’i anlatarak onlarin da
LOSEV Gonillist olmasini saglayabilirsiniz.
Ayrica FAYDA - INCI - KURUM ELCISI - AKTIF
ILETISIM projelerimize de katilabilirsiniz.

LSV DOGAL GIDA VE iYi SEYLER DUKKANI
Losemili Cocuklanmizin annelerinin el emegdi ve sevgisi ile Uretilen, tanm ilagsiz, hormonsuz gidalar ve el Urind
bebekler, cantalar, kupalar, seramik rozetler, 6gretmenler giinu sertifikalan ve hediyelik esyalar satiimaktadir.
Elde edilen tum gelir hastalarimizin Ucretsiz tedavilerine aktarilmaktadir.
internet siparisleriniz icin www.lsvdukkan.com
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sinif mevcutlari ortalama 20
civarindadir. Ttrkiye'nin ekonomik
durumunun glclenmesiyle;
egitimin, bina ve teknik donanimin
da cok daha iyi seviyelere gelecegi
stiphesizdir. Resmf okullardaki bu
muspet ve glizel gelismeler, 6zel
okullara 6grenci kaydi konusunda
menfi olarak yansiyacaktir.

Ozel okullardaki okul éncesi ve
ilkokullardaki 6grenci sayilari
duragan olup geriye gitmeyen
ogrenci sayisi bizi aldatmamali!
Geng nufusun azalmasiyla
buralarda da 6grenci sayilarinin
korunmasi mumkun olamayacaktir.
Ortaokullarda ve liselerde ise 6grenci
sayilari azalmaktadir.

Aci hakikatleri soyltyor ve
yaziyorum; hepimiz 6ntimuze
bakip ciddi ciddi distnmeli, 6z
elestiri yapmaliyiz. Biz egitimciler
olarak 6zveriyle kendi deger
ve kulturumuze sahip olarak
ogretmenlik misyon ve kimligini cok
iyi tastyor muyuz? Emekli olmak
Uzere olan tecrtbeli 6gretmenler,
bu meslekte yeni arkadaslarimizin
duyarhligi ve yeterliligi konusunda
endiseler tasimaktadirlar. Ahlaki
olarak Turkiye'nin her meslek
grubunda oldugu gibi bizim
meslegimizde de en kritik durum
buradadir.

HEBA OLAN MiLLI SERMAYE
Devletimiz hig vakit gecirmeden

bir an 6nce konuyu inceleyip

gerekli karari vermeli ve hizlica

harekete gecerek ylzde ellisinin

Uzerinde derslikleri ve okullari bos

olan 6zel 6gretim kurumlarina bir

bucuk milyon civarinda 6grencinin
yerlesmesini temin ederek resmf
okullardaki kalabalik siniflar
azaltiimalidir. Ozel okullara nispeten
daha az donanimli okullarda egitim
almak yerine, donanim ve 6gretim
kadrosuyla iyi yetismis ve ideal sinif
ortamlarinda, tst seviyede hijyenik
imkanlar dahilinde ¢ocuklarimizin

egitim almasi icin ¢c6zUm tretmelidir.

Yetkililer gerekli cozumu Urettiginde
Ulke icinde fiziki olarak var olan milli
sermaye durumundaki 6zel okul ve
dersliklerin heba olmasinin 6ndne
gecilecek, on binlerce 6gretmenin
birkac yil icinde 6zel kurumlarda
gorev almasina yardimci olacak ve
bdylece egitim kalitemizin artmasina
birka¢ adimla cok muthim bir destek
vereceklerdir.

Ozel okullarin, saglik sektorinde
oldugu gibi bir kotaya dahil edilmesi
de masaya yatirilmalidir. Bundan
sonraki yillarda resmi kurumlara
fazla miktarda 6gretmen atamasi da
ihtiyacin azalmasiyla pek mumkun
olmayacaktir.

Boylece bir buguk milyon 6grenci
daha iyi sartlarda egitim alacak (Bu
sayi son yillarda basarisiyla diinyada
ornek gosterilen Finlandiya egitim
sistemindeki Universite dncesi
6grencisinin toplaminin Ug kati,
Singapur'daki 6grencilerin de iki
katidir!) ve istihdam olarak da on
binlerce 6gretmen kisa stirede 6zel
kurumlarda goreve baslayacaktir.

Sayet bu yillarda bunlar
yapilmazsa ileriki yillarda buna gerek
kalmayacak; 6zel okullar, bir kisim
bina ve derslik olarak yerlerini baska
kurumlara-sektorlere devretmek

durumunda kalacaklardir. En
kotust de bu binalar boyle
kaldiginda milli servet ctrtyudp,
heba olup gidecektir.

KULTURUMUZUN
FARKINDALIGI

Bundan sonraki stregte varligini
korumak isteyen 6zel okullar,
toplumun inang ve degerlerini gbz
ardi etmeyi birakip (Bu konuda
sikintili olmayanlari tenzih ederim.)
dunyanin en kiymetli kalturtine
sahip olan aziz milletimizin
kultaranun, parlak tarihinin
farkinda olarak bu dogrultuda
hizmet vermeye devam etmelidir.
Donanim ve birikim olarak
kendilerini gelistiren 6gretmenlerin;
toplumun inang, 6rf ve adetlerine
uygun olmayan durus, davranis,
giyim-kusamdan uzak durmasi
lazimdir. Podyumlarda gosteri
yapan sanatg¢i pozisyonlarinda
okullarda rol almak, durus ortaya
koymak, egitim ve 6gretim igin
bir ihtiyag degil, aksine ciddi bir
handikaptir. Sosyolojik ve psikolojik
olarak toplumun ve egitimin
ahlakini geriye goturmekten baska
higbir 6zelligi yoktur. Ogretmenlerin
sadece bilgi ve pedagojik birikimi
ile degil, giyim kusam ve toplumun
bu konudaki degerleri ile de barisik
olup toplumun ortak degerlerine
sayglyl gbz ardi etmeme gibi bir
gorevide vardir.

Egitimciler, son iki asirda bizi
ilgilendiren tariht gelismeleri, inang
ve kilturumuze ait birikimleri
edinme konusunda toplumun en
onde gelen insanlari olmalidirlar.

NELER YAPILMALI?

Burokrasi; 6zel kurum binalari, yerleskeleriyle ilgili heba olan
milli sermayeyi gértip bunlarla ilgili tedbirleri almali.
Ozel kurumlara zaman zaman yapilan haksiz ve gereksiz

degil, dinyada arastirilan, imrenilen takip edilen bir egitime
kavusacagimiz hayal degildir.
Kim ne dersin desin; 21. yuzyil, “Turkiye Yuzyili"dir. Ama

~uygulamalardan vazgegilip dogru kararlar ve uygulamalara
devam edilmeli. (Ozel okullarin binalari, girigsimcilerin sermayeleri
ile cok az devlet tesviki/destegiyle hayata geciriliyor. ikinci olarak
cocuklarini resmi okullara génderme imkani varken daha guizel
ortamlarda egitim aldirmak isteyen velilerin ticret 6deyerek
dzel okullari tercih etmesiyle varliklarini devam ettiriyorlar. Ozel
okullardaki 6grenciler de tlkemize hizmet icin yetisiyor.)

Biz 6gretmenler ve kurumlar da meslegimizi ve gérevimizien

“iyi sekilde icra edip, adalet ve hak hukuktan taviz vermeden
olmasi gereken sekilde gorevimizi yaparsak 6zel okullar bir muddet
daha 6grenci adedini %7'nin altina distirmeyecegi gibi Ulkemize ve
insanlarimiza en iyi sekilde hizmet vermeye devam edeceklerdir.
Hatta bu isi iyi yaptigimiz takdirde sadece gonil cografyamizda

toplumumuzun en bilytk problemi her alanda, her sektérde “ahlak”
problemidir. Gegen yil yasananlar, bunun en bariz 6rnekleridir. Bu
konuda muhtesem kulttrimuzle inang ve degerlerimize dontp
kiymetli degerlerimizle zenginlesirsek bu topraklarda tarihin
¢opluklerinde kaybolan toplumlardan degil, tlke ve milletce glinesin
altinda ytztimuiztin aki ile var olmaya devam ederiz.

Ozel okulculugun da butiin sektorlerin de gelecegi; kendi
muhtesem kulttrimz ve degerlerimize simsiki sarilip, bu
degerlerimizle yiizlesip yolumuza devam etmekten geger.

Konfor okyanusunda kulag atip neme lazimcilikla var olamayiz,
aksine yok oluruz!

2026 yilinda ve asrimizin ikinci geyreginde seksen alti milyon
insanimiza ve gonul cografyamiza huzur ve mutluluklar diliyorum.
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BIL Kolejleri
ogrencileri, Istanbul
Aydin Universitesi'nin
akademik diinyasina bir
adim 6nde dahil olur.
Akademik basarilar
dogrultusunda burslu
gecis imkam elde

eden 6grencilerimiz,
itniversitenin giiclii
akademik altyapisive
uluslararasi vizyonu

ile erken cocukluk
donemlerinde bulusur.

BILUDE PEDAGOJIK PERSPEKTIF:

Inovasyon, Uluslararasilasma ve

SOSYAL DUYARLILIK

urumunuz agisindan 2025
Kylllnl degerlendirebilir misi-

niz? 2026 yilinda kurumunu-
zun gelisimine yonelik hedefleriniz
neler olacak?

2025 yili, BIL Egitim Kurumlari'nin
vizyon ve misyonunun somut ¢iktilara
donustugu, stratejik hedeflerimizin
sahada karsilik buldugu bir donem
olmustur. “Dunya inovasyon Okulu”
vizyonumuz dogrultusunda; degisen
duinya dinamiklerine uyum saglayan,
yenilikci, esnek ve 6grenci merkezli bir
egitim ekosistemi insa etmeye
kararlilikla devam ettik. 31 yila
yaklasan kurumsal birikimimizi,
¢agin gerektirdigi hibrit ve hiper
kisisellestirilmis 6grenme
modelleriyle butunlestirerek
surdurdlebilir basarty temel
alan bir yapi olusturduk.

Misyonumuz geregi;
akademik basariyi,
ogrencilerimizin bilissel,
duygusal, sosyal, dijital
ve kariyer gelisimleriyle
birlikte ele aldik.
2025-2026 yilinda
uyguladigimiz
Holistik 6grenme
yaklasimi,
yalnizca
sinav odakl

-
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Ebru UNUTMAZER
BIL Egitim Kurumlan Egitim Direktorii

degil; yasam boyu 68renme becerileri
kazandiran, deger Ureten bireyler
yetistirmeyi esas alan bir anlayisla
yurdtdlmastar. Bu yaklasim, 6lgme-
degerlendirme slreclerimizden 6gretim
tasarimlarimiza kadar ttim egitim

politikalarimiza yén vermistir.

2026 yilina yonelik stratejik
hedeflerimizin ilki egitimde kalite
ve akademik mikemmeliyetin
surdurdlebilirligidir. Bu
kapsamda, yapay zeka
destekli 6lgme-degerlendirme
sistemlerini gelistirerek
6grenme sireglerini daha
etkin, kisisellestiriimis
| hale getirmeyi
hedefliyoruz.

Dijital dontsum
ve inovasyonun
kurumsallastiril-
masindaki ydnetim
anlayisimiz bir diger
6nemli gtindemimiz

olacaktir. BIL
LEARN Hibrit Egitim
Platformu’nu daha guiclu

icerikler, etkilesimli 6grenme araglari ve
bireysel 6grenme haritalariyla gelistirmeye
devam edecegiz.

Ayrica kuresel vizyon ve insan kaynagi
gelisimi iguinct temel hedefimizdir.
Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerini desteklerken, 68rencilerimizin
dunya vatandas! olmasini saglayacak
uluslararasiis birliklerini ve yurtdisi egitim
firsatlarini artirmayi planliyoruz. Egitimde
fark yaratma iddiamizi; inovasyon, kalite ve
strdurulebilirlik ekseninde gliclendirerek
yolumuza kararlilikla devam edecegiz.

KALITE ODAKLI BUYUYORUZ
Egitim sektoriinde biilyiime modeli
olarak franchise sistemi 6ne
cikiyor. Markanizin bu konuda
politikasi hakkinda bilgi verebilir
misiniz? Franchise modelinizin
temel unsurlar nelerdir?
Franchise modelinizde nasil bir
biiyiikliige ulastiniz? Franchise
yatirimcilariniza sundugunuz
avantajlar nelerdir?

Egitim sektortinde franchise modeli,
belirli bir donem hizli buytme ve



erisilebilirlik agisindan 6nemli
bir rol Ustlenmistir. Ancak
BIL Egitim Kurumlari olarak
biz, 2025-2026 itibaryla

bu modeli nicelikten ziyade
nitelik odaginda yeniden
konumlandirmis durumdayiz.
Halihazirda faaliyet gésteren
franchise okullarimizla gtcld,
surdurulebilir ve kalite odakl
bir yapi icinde yolumuza devam
etmekteyiz.

Bugln franchise politikamizin
temelinde; mevcut okullarimizda egitim
kalitesinin korunmasi, standartlarin
derinlestiriimesi ve kurumsal butunldgin
guclendirilmesi yer almaktadir. Franchise
okullarimizi yalnizca birer isletme noktasi
olarak degil, BIL Egitim Kurumlari'nin
vizyonunu ve egitim felsefesini sahada
temsil eden stratejik paydaslar olarak
goriyoruz.

Bu dogrultuda franchise okullarimizda:
egitim programlari, 6lgme-degerlendirme
sistemleri ve dijital icerikler merkez
tarafindan standartlastiriimis sekilde
uygulanmaktadir. Akademik surecler,
o6gretmen gelisimi, 68renci takibi ve
veliiletisimi yakindan izlenmekte ve
surekli iyilestirilmektedir. BIL LEARN
Hibrit Egitim Platformu, tum franchise
okullarimizda aktif olarak kullanilimakta;
ogrenciler ayni dijital altyapi ve akademik
iceriklere erisebilmektedir. Dizenli
denetimler, akademik raporlamalar ve
gelisim toplantilariyla kalite glivencesi
saglanmaktadir. Bu yaklasim sayesinde
franchise yapimiz, blytmekten ziyade
derinlesen, gliclenen ve strdurtlebilir bir
egitim agina dénusmustar.

Bilimsel calismalardan sosyal
sorumluluga ulusal ve uluslararasi
diizeyde okul projeleriniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Istanbul Aydin Universitesi
akademisyenleri, Bilim Kurulu ve istanbul
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“Franchise

okullanmizla gucl0,
sUrdUrUlebilir ve kalite odakli
bir yapi icinde yolumuza devam

etmekteyiz. Bugun franchise politikamizin
temelinde; mevcut okullanmizda egitim
kalitesinin korunmasi, standartlarin
derinlestiriimesi ve kurumsal bitunligun
gu¢lendirilmesi yer almaktadir. Franchise
okullanmizi yalnizca birer isletme noktasi
olarak degil, BIL €gitim Kurumlan'nin
vizyonunu ve egitim felsefesini sahada

temsil eden stratejik paydaslar
olarak géruyoruz.”

Aydin Universitesi TEKMER (Teknoloji
Gelistirme Merkezi) is birligiyle yurattlen
calismalar sayesinde; bilimsel 6lgme-
degerlendirme, 68renme analitigi, dgrenci
gelisim takibi ve egitim teknolojileri
alanlarinda yenilikgi ve uygulamaya

donuk projeler hayata gecirilmektedir.
TEKMER bunyesinde gelistirilen projelerle;
egitimde dijitallesme, yapay zeka destekli
o6grenme sistemleri ve veri temelli egitim
modelleri Gizerine calismalar yurtttimekte,
ogrencilerimizin ve 6gretmenlerimizin bu
yenilikci ekosistemin bir parcasi olmalari
saglanmaktadir. Girisimcilik ve inovasyon
kultaruna destekleyen TEKMER projeleri,
ogrencilerimizin erken yasta teknoloji, Ar-
Ge ve Uretim suregcleriyle tanismalarina
imkan sunmaktadir.

Ogrencilerimizin kiresel bakis acis!,
liderlik ve akademik iletisim becerilerini
gelistirmeye yonelik olarak yuritilen BiL
MUN (Model United Nations) calismalari;
elestirel dustinme, diplomasi ve yabanci
dil kullanimini destekleyen énemli bir
egitim alani sunmaktadir. Kurumumuz
binyesinde faaliyet gésteren Uluslararasi
Ofis aracililyla 6grencilerimizin yurtdisl
egitim surecleri planlanmakta; Londra
merkezli Universite programlari, yaz okullari
ve akademik sertifika calismalariyla erken
yasta uluslararasl akademik deneyim
kazanmalari saglanmaktadir. Ayrica CERN
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bilim gezileri, 68rencilerimizin bilime olan
ilgilerini artiran ve arastirma kulturlerini
glclendiren ilham verici deneyimler
arasinda yer almaktadir.

Sosyal sorumluluk alaninda ise
calismalarimiz, BIL AKEV Sosyal
Sorumluluk Kultpleri gatis| altinda

sistemli ve streklilik esasina dayali
olarak yurtttlmektedir. Ekim ayinda
gergeklestirilen geri dontstim materyal
tasarimi calismalari, Kasim ayinda hayata
gegirilen kardes okul projeleri ve Aralik ayinda
duizenlenen huzurevi ziyaretleriile yaslilar
programlari; 6grencilerimizin gevre bilinci,
empati ve toplumsal sorumluluk degerlerini
pekistirmektedir. Y1l boyunca farkli temalarla
sUrddrulen bu ¢calismalar, 6grencilerimizin
akademik gelisimlerinin yani sira deger
odakli bireyler olarak yetismelerine katki
saglamaktadir.

BASARILI OGRENCILERI FARKLI
BURSLARLA DESTEKLIYORUZ
2026 yili kayit takviminiz ve bursluluk
sinavlariniz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

2026-2027 egitim 6gretim yilina
yonelik kayit ve bursluluk streclerimizi,
ogrencilerimizin potansiyellerini erken
asamada tespit etmeye ve dogru
yonlendirmeye imkan saglayacak sekilde
planladik.

Bursluluk sinavlarimiz, akademik basariyi
6lcmenin yani sira 6grencilerin distinme,
analiz ve problem ¢dzme becerilerini
degerlendiren bir anlayisla uygulanmaktadir.
Sinav sonucuna gore farkli burs oranlariyla
basarili 6grencilerimizi desteklemeyi
amagliyoruz.

Kayit stirecimiz ise belirli donemler
halinde planlanmakta; okul tanitim guinleri,
bireysel 6grenci gorismeleri ve veli
bilgilendirme toplantilariyla seffaf bir sekilde
yurutalmektedir. Amacimiz, her 6grencinin
kendisi icin en dogru egitim ortaminda yer
almasini saglamaktir.
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NITELIKLI BUYUMEYI

MERKEZE ALAN BIR EGITIM
YAKLASIMI BENIMSIYORUZ

“Oniimiizdeki donemde; yeni
nesil 6grenme modelleri, dijital
altyapx, yabanc dil edinimi ve
sosyal duyarhligr merkeze alan
kurumlarin avantaj kazandiga
bir tablo 6ngoriiyoruz. Mektebim
Koleji olarak bu donemi bir
yenilenme ve firsat alam olarak
goriityoruz. Ana hedefimiz;
kaynaklarimizi dogru yoneterek,
ogretmen egitimlerine yatirnm
yaparak, kampiislerimizin
dijital kapasitesini artirarak ve
toplumsal sorumluluk bilincimizi
giiclendirerek ilerlemektir.”

Ferhat ARGIN - Mektebim Koleji Egitim Direktorii
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ektebim Koleji
acisindan 2025 yilini
degerlendirebilir misiniz?

2026 yilinda Mektebim Koleji
olarak gelisime yonelik hedefleriniz
neler olacak?

2025 yili, Mektebim Koleji agisindan
akademik kaliteyi derinlestirdigimiz;
egitim modellerimizi daha sistematik,
olculebilir ve surdurtlebilir bir yapiya
tasidigimiz bir déntusum yili oldu.

Bu donemde 6grenci merkezli
yaklasimimizi, gticlt akademik
icerik, planli teknolojik yatinmlar
ve 6gretmen gelisimini 6nceleyen
kurumsal calismalarla destekledik.
Kampuslerimizde ortak bir egitim
anlayisini korurken, 6grencinin
bireysel ihtiyaclarini gbzeten esnek
bir yapi olusturmayi 6nemsedik.

2025 boyunca temel odagimiz;
akademik basariyi streg yonetimiyle
birlikte ele alan, 6grenciyi taniyan
ve 6grenci gelisimini duzenli
olarak izleyen bir egitim yapisini
guclendirmekti. Akademik takip,
rehberlik ve 6gretmen gelisimi
alanlarinda yaptigimiz dizenlemelerle
Mektebim Koleji'nin egitim
yaklasimini sahada karsiligi olan,
uygulanabilir bir modele tasidik.

2026 yilinda bu yapiyi daha gérunur
ve etkili hale getirmeyi hedefliyoruz.

Mizag temelli rehberlik
yaklasimimizi egitim streclerimizin
dogal bir parcasi haline getirerek
ogrenciyi akademik, sosyal
ve duygusal yonleriyle birlikte
desteklemeyi strdurecegiz.
Ogretmen gelisimini uygulama
ve paylasim temelli calismalarla
derinlestirirken, teknolojiyi 6grenme
sureclerini giclendiren bir destek
unsuru olarak konumlandirmaya
devam edecegiz. 2026'yi; nitelikli
blayumeyi, egitimde etki tretmeyi
ve kurumsal standartlarimizi daha
gorindr hale getirmeyi amacladigimiz
bir yil olarak konumlandiriyoruz.

KAMPUS SAYISI 50°Y1 ASTI
Egitim sektoriinde biiyiime modeli
olarak franchise sistemi 6ne
cikiyor. Markanizin bu konuda
politikasi hakkinda bilgi verebilir
misiniz? Franchise modelinizin
temel unsurlari nelerdir?
Franchise modelinizde nasil bir
buyiikliige ulastiniz? Franchise
yatirnmcilariniza sundugunuz
avantajlar nelerdir?

Egitim sektortnde franchise
modeli dnemli bir blytme araci
olarak 6ne gikiyor. Mektebim Koleji
olarak bu modeli kontrollt ve segici
bir yaklasimla ele aliyoruz. Bizim
icin buydme, yalnizca kampus
sayisini artirmak anlamina gelmiyor;
markanin egitim anlayisini, akademik
standartlarini ve kurumsal kalturuna
sahaya dogru sekilde tasiyabilmek
esas onceligimizi olusturuyor.

Bugtin 50'nin Gzerinde kampusle
faaliyet gosteriyor; bu yapinin
neredeyse yarisini genel merkez
yatinimlari, diger yarisiniise franchise
modeli olusturuyor. Bu denge, hem
sahayi birebir deneyimleyen bir
merkez yapisi hem de gucld yatirimel
ortakliklariyla ilerlememizi sagliyor.

Franchise se¢im strecinde oldukca
net kriterlerle ilerliyoruz. Lokasyonun
potansiyeli, binanin fiziksel kapasitesi,
yatirimcinin egitime bakis agisi ve
finansal yeterliligi temel baslklarimiz
arasinda yer aliyor. Bunun yaninda
yatirimcinin yerel gtict, Mektebim
Koleji vizyonuna ve egitim politikalarina
uyumu bizim icin belirleyici bir unsur
oluyor. Uzun soluklu ve saglkli bir is
birligi hedefledigimiz igin, bu streci
titizlikle yaratuyoruz.

Franchise modelimizin temelinde
glclt bir akademik yapi bulunuyor.
Akademik program ve mufredat
destegimiz, bilim kurulu ve is dunyasi
kurulu, 6gretmen egitimleri ve
mentorluk sistemiyle destekleniyor.
Rehberlik, 6lgme-degerlendirme



ve denetim sUrecleri merkezi bir
sistemle yurutalurken; marka
yonetimi, pazarlama ve kayit
destekleriyle yatirrmcilarimizin
operasyonel yukuanu hafifletiyoruz.

Yatirimcilarin Mektebim Koleji'ni
tercih etmesinin temel nedeni,
yenilik¢i projelerle beslenen,
dinamik yapisini koruyan ve
surdurulebilir bir egitim modelini
sahada basariyla uygulayan bir
marka olmamizdir. Mektebim
olarak egitimde degisen ihtiyaclari
yakindan takip eden, akademik
kaliteyi merkeze alan ve uzun vadeli
bakis acisiyla ilerleyen bir yapi
sunuyoruz.

BUTUNSEL BiR YOLCULUK
SUNUYORUZ

Bilimsel calismalardan

sosyal sorumluluga ulusal

ve uluslararasi diizeyde okul
projeleriniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Mektebim Koleji'nde egitim;
bilimin, sanatin, kaltaran,
girisimciligin ve toplumsal
sorumlulugun bir arada yaradugu
battncal bir yolculuktur. Bu nedenle
projelerimizi hem ulusal hem
de uluslararasi 6lcekte 6grenci
gelisimini destekleyecek sekilde
tasarhyoruz. Bilim ve teknoloji
alaninda, proje tabanli 6grenmeyi
destekleyen galismalarimizla
ogrencilerimizin tretme becerilerini
glclendiriyoruz.

Sanat ve spor alaninda yaptigimiz
calismalar; 6grencilerimizin
sosyal beceri, 6zgtven ve is birligi
kultarunu destekliyor. Mektofest
ve bilim temelli atolyelerle robotik,
kodlama, teknoloji ve yapay zeka
uygulamalarini gérundr kiliyoruz.

Girisimcilik vizyonumuz
kapsaminda uyguladigimiz M-Lead
programi; 6grencilerimizin is
kurma mantigini, proje gelistirme
sureclerini ve finansal okuryazarhgi
deneyimlemelerine olanak taniyor.
Bu yaklasimin en gorianur ciktisi
olan ‘Bir Fikrin mi Var?' yarismasi
ise fikir tiretme, sunum becerisi
ve sahada uygulama firsati
sunan énemli bir 68renme alani
olusturuyor.

Uluslararasi arenada ise bilim
turlari, yurt disi gezileri, dil kamplari,
MEK-MUN konferansi (Model
Birlesmis Milletler) gibi calismalarla
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" "Yatinmalarin Mektebim Koleji'ni tercih etmesinin temel
nedeni, yenilik¢i projelerle beslenen, dinamik yapisini
koruyan ve surdurilebilir bir egitim modelini sahada
basariyla uygulayan bir marka olmamizdir. Mektebim
olarak egitimde degisen ihtiyaclari yakindan takip
eden, akademik kaliteyi merkeze alan ve uzun vadeli
bakis agisiyla ilerleyen bir yapi sunuyoruz.”

ogrencilerimizin kiaresel farkindalik
ve dunya vatandashgi perspektiflerini
glclendiriyoruz.

Toplumsal sorumluluk ise tim
bu yapilarin merkezinde yer aliyor.
LOSEV gibi kurumlarla yurattugumuz
is birlikleri, gonallaluk projeleri, sosyal
yardim kampanyalari ve farkindalk
etkinlikleri, 6grencilerimizin empati
kuran, ¢c6zum Ureten ve topluma katki
sunan bireyler olmasini destekliyor.

Mektebim Koleji'ndeki her proje,
ogrencilerimize dinyayi tanima,
kendini kesfetme, Gretme ve toplumla
etkilesime ge¢me firsati sunan bir
6grenme deneyimidir.

Tiirkiye’de olusan sartlan

dikkate alarak, 6zel okul
sektoriinii 6niimiizdeki giinlerde
nelerin bekledigi konusunda
diisiincelerinizi 68renebilir miyiz?

Ozel okul sektoru, ekonomik
kosullar, veli beklentileri, 6gretmen
istihdamu, dijital dontistim ve kiresel
dinamiklerle sekillenen bir strecten
geciyor. Bu nedenle 6nimuzdeki
doénem; yeniden yapilanma,
strduarulebilirlik ve hizmet kalitesini
koruyarak ilerleme ihtiyacinin daha
gorinur hale gelecegi bir donem
olacaktir.

Artan maliyetler ve degisen aile
profilleri, okullarin finansal yénetim
modellerini gdzden gecirmesini
zorunlu kiliyor. Ogretmen niteligini
korumak ve motivasyonunu
surdurmek ise sektoérin en kritik
basliklarindan biri olmaya devam
edecek. Ekonomik baskilarin etkisi
olsa da egitimin niteliginden taviz
vermeden ilerleyebilen kurumlar fark
yaratacaktir.

Onumuzdeki dsnemde; yeni nesil
o6grenme modelleri, dijital altyapl,
yabanci dil edinimi ve sosyal duyarliligi
merkeze alan kurumlarin avantaj
kazandigi bir tablo 6ngoéruyoruz.

Mektebim Koleji olarak bu dénemi

bir yenilenme ve firsat alani

olarak gértiyoruz. Ana hedefimiz;
kaynaklarimizi dogru yoneterek,
ogretmen egitimlerine yatirnm
yaparak, kampuslerimizin dijital
kapasitesini artirarak ve toplumsal
sorumluluk bilincimizi gtiglendirerek
ilerlemektir.

Sonug olarak; 6zel okul sektérindn
gelecegi, sadece rekabetle dayall
olmayan, paydaslarla is birligi
icinde gelisen, surdurulebilir ve
umut veren bir egitim ekosistemi
yaratabilmekten geciyor.

2026 yihl kayit takviminiz ve
bursluluk sinavlariniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Mektebim Koleji olarak 2026 yih
kayit strecimizi planli bir takvim
dogrultusunda yurutuyoruz. Ocak
ayl itibariyla baslayacak olan erken
kayit déneminde, velilerimize
kontenjan 6nceligi ve cesitli
avantajlar sunuyoruz.

Bursluluk sinavlarimizi 10-11
Ocak 2026 tarihlerinde Turkiye
genelindeki kampuslerimizde es
zamanl olarak gerceklestirmeyi
planlyoruz. Ayrica, yil boyunca
sportif, sanatsal ve bilimsel alanlarda
yetenek veya potansiyel gbsteren
ogrencilere, bursluluk sinavindan
bagimsiz yapilan degerlendirmelerle
yetenek burslari sagliyoruz. Boylece
basariyl hem akademik hem de ¢ok
yonli gelisim agisindan destekleyen
kapsayicl bir burs modeli
uyguluyoruz.

Kayit kabul stirecinde velilerimizle
seffaf bir iletisim kurmayi,
ogrencilerin bireysel ihtiyaclarini
anlamayi ve onlar icin en dogru
6grenme ortamini belirlemeyi
onemsiyoruz. Bizim yaklasimimizda
okul secimi; egitim yolculugunun
baslangicinda karsilikli gtiven, is
birligi ve surekli destek Gizerine insa
edilen bir stireci ifade eder.
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‘Egitimde kaliteyi ve kurumsal durusu
HER SEYIN ONUNDE TUTMAYA
DEVAM EDECEGIZ

“2026 y1lina ise daha net bir vizyon ve daha giiclii bir motivasyonla
giriyoruz. Oniimiizdeki donemde temel hedefimiz; 6gretmeniyle

Selcuk ISIK
Kavram Egitim Kurumlan Genel Miduri

urumunuz agisindan 2025
Kylllnl degerlendirebilir

misiniz? 2026 yilinda
kurumunuzun gelisimine y6nelik
hedefleriniz neler olacak?

2025 yili, benimigin ve Kavram
Egitim Kurumlari adina yalnizca
bir degerlendirme yili degil; egitim
anlayisimizi yeniden ele aldigimiz,
guclt yonlerimizi pekistirdigimiz
ve gelecege dair hedeflerimizi
netlestirdigimiz 6nemli bir dénem
oldu. Bu yil boyunca akademik
basariyl merkeze alirken, 6grenciyi
yalnizca sonuclariyla degil; gelisim
sureciyle ele alan batuncal bir
egitim yaklasimini guiclendirdik.
Olgme ve degerlendirmede veriye
dayali sistemleri yayginlastirirken,

ogretmenlerimizin mesleki gelisimini
destekleyen hizmet ici egitimlere 6zel

onem verdik.
2026 yilina ise daha net bir vizyon
ve daha guclt bir motivasyonla
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giiclenen, 6grencisine ilham veren, aileleriyle giiven temelli bir

iliski kuran ve egitimde kaliteyi siirdiiriilebilir kilan Kavram
Egitim Kurumlarim gelecege emin adimlarla tasimaktir.”

giriyoruz. Kavram Egitim Kurumlari
olarak 6nceligimiz; egitim
programlarimizi oyun temelli, atolye
odakli ve bireysellestirilmis 6grenme
modelleriyle daha da zenginlestirmek.
Yabanci dil egitimi ve uluslararasi
egitim vizyonumuzu, 6grencilerimize
gercek anlamda deger katacak somut
projelerle desteklemeyi hedefliyoruz.
Dijitallesme ve yapay zeka destekli
ogrenme sistemlerini daha etkin
kullanarak, 6grencilerimizin yalnizca
akademik basarilarini degil; 6zglven,
sorumluluk bilinci ve diinya vatandasl
olma becerilerini de gelistiren bir egitim
ortami olusturmak istiyoruz.

Onumuzdeki dénemde temel
hedefimiz; 6gretmeniyle glclenen,
0grencisine ilham veren, aileleriyle
gluven temelli bir iliski kuran ve
egitimde kaliteyi strdurulebilir kilan
Kavram Egitim Kurumlarini gelecege
emin adimlarla tasimaktir.

Egitim sektoriinde bilyiime modeli
olarak franchise sistemi éne
ctkiyor. Markanizin bu konuda
politikasi hakkinda bilgi verebilir
misiniz? Franchise modelinizin
temel unsurlar nelerdir? Franchise
modelinizde nasil bir bilyiikliige
ulastiniz? Franchise yatirnmcilariniza
sundugunuz avantajlar nelerdir?
Egitim sektorunde buytumenin
yalnizca sayisal degil, nitelikli ve
surdurulebilir olmasi gerektigine
inaniyorum. Bu nedenle Kavram
Egitim Kurumlari olarak franchise
sistemine hi¢bir zaman hizl yayilma
gozlyle bakmadik. Bizim i¢in franchise;
tabelanin gcogalmasindan ziyade,

egitim felsefesinin dogru sekilde temsil
edilmesi anlamina geliyor. Bu yaklasim
dogrultusunda kontrolld, secici ve
uzun vadeli bir biytme politikasi
benimsiyoruz.

Franchise modelimizin temelinde;
akademik standartlarin korunmasi,
glcld bir mufredat yapisi, merkezi
olgme-degerlendirme sistemi ve surekli
hizmet ici egitim yer aliyor. Franchise
yatirimcilarimiz, yalnizca bir marka
ismini degil; yillar icinde olusturulmus
akademik birikimi, kurumsal know-how'r,
dijital altyapiyi ve yénetim deneyimini
devraliyor. Ogretmen egitimlerinden
ogrenci takip sistemlerine, veli
iletisiminden kurumsal denetime kadar
tum stregler merkezden planlanan
battuncul bir yapi igcerisinde yurattlayor.

Bugiin Kavram Egitim Kurumlart,
farkli sehirlerde faaliyet gosteren 29
okul ve 52 kurs merkezi ile gicl bir
egitim agina ulasmis durumda. Bu
buyukluk bizim icin bir sonug degil;
dogru franchise anlayisinin dogal bir
ciktisidir. Onceligimiz her zaman, acilan
her kurumun Kavram egitim kultirunu
eksiksiz sekilde yasatabilmesidir.

Franchise yatirimcilarimiza
sundugumuz en 6nemli avantaj; sistemli,
denetlenebilir ve strekli desteklenen bir
yapidir. Akademik rehberlik, ydnetici ve
ogretmen egitimleri, merkezi deneme
sinavlari, dijital egitim platformlari,
pazarlama ve kurumsal iletisim destegi
bu yapinin temel unsurlaridir. Bunun
yani sira yatirnmcilarimizla kisa vadeli
kazang iliskisi degil; uzun soluklu,
karsilikli givene dayali bir yol arkadasligi
kurmayi 6nemsiyoruz.

Onumuzdeki dénemde de Kavram




Egitim Kurumlari olarak franchise
blaydmemizi ayni anlayisla strdurecek;
egitimde kaliteyi ve kurumsal durusu her
seyin 6ndnde tutmaya devam edecegiz.

Bilimsel calismalardan sosyal
sorumluluga ulusal ve uluslararasi
diizeyde okul projeleriniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Kavram Koleji olarak bilimsel
dustinceyi, toplumsal faydayi ve kiresel
sorumluluk bilincini buttncdl bir egitim
yaklasimiyla ele aliyoruz. Ulusal ve
uluslararasi duzeyde yaruttagumuz
okul projeleri; akademik arastirma
temelli calismalar, disiplinler arasi proje
Uretimi ve toplumsal etkiyi 6nceleyen
uygulamalarla yapilandiriimaktadir.
Kavram Future Akademi derslerimizde,
Birlesmis Milletler Strdurtlebilir
Kalkinma Amacglari dogrultusunda
cevre bilinci, esitsizliklerin azaltiimasi,
nitelikli egitim, saglkli yasam ve
sorumlu Uretim-tuketim gibi temalar
sosyal sorumluluk akademileriyle
entegre edilmekte; 6grencilerimiz proje
tabanli 6grenme yoluyla aktif yurttaslik
becerileri kazanmaktadir. Bu kapsamda
duzenlenen yardim kampanyalari,
toplumsal dayanismayi gliclendiren
gonulluluk calismalari ve ozellikle LOSEV
incileri ile yuratulen anlamli sosyal
sorumluluk projeleriyle 6grencilerimizin
empati, farkindalik ve sosyal duyarhlik
duzeyleri somut deneyimlerle
desteklenmektedir.

OZEL OKULCULUGUN
OLGUNLASMA SURECI

Tirkiye'de olusan sartlari dikkate
alarak, 6zel okul sektériinii
oniimiizdeki giinlerde nelerin bekledigi
konusunda diisiincelerinizi 6grenebilir
miyiz?

Turkiye'de son yillarda olusan
ekonomik, sosyal ve yapisal kosullar,
0zel okul sektoriint dogal bir yeniden
yapilanma surecine tasimis durumda.
Artan isletme maliyetleri, nitelikli
ogretmen istihdaminin giderek
zorlagsmasl ve mevzuata uyum
gerekliligi; 6zel okullarin yalnizca egitim
programlariyla degil, kurumsal yonetim
anlayislariyla da gtigli olmalarini zorunlu
kilyor. Bu durum, sektorde daha planli,
daha seffaf ve daha surdurtlebilir
modellerin &ne ¢ikmasina neden oluyor.

Onumuzdeki dénemde 6zel
okulculukta; kurumsal kimligi net olan,
egitim felsefesini dogru tanimlayan ve
kalite standartlarini koruyabilen yapilarin

2025 — 2026 degerlendirmeleri Il

“Franchise modelimizin temelinde; akademik standartlarin
korunmasi, guclu bir mUfredat yapisi, merkezi dlcme-
degerlendirme sistemi ve sirekli hizmet ici egitim yer aliyor.
Franchise yatinmalanmiz, yalnizca bir marka ismini degil; yillar
icinde olusturulmus akademik birikimi, kurumsal know-how',
dijital altyapiyi ve yonetim deneyimini devraliyor. Ogretmen
egitimlerinden 6grenci takip sistemlerine, veli iletisiminden
kurumsal denetime kadar tim sirecler merkezden planlanan
bUtuncul bir yapi icerisinde yurutalbyor.”

daha saglikli bir sekilde yol alacagini
dustntyorum. Bu strec, bazi kurumlar
acisindan zorlayici olabilir; ancak

uzun vadede sektorin genel niteligini
artiracak bir donastm anlami tasiyor.
Ozellikle 6gretmen gelisimine yatirm
yapan, akademik strecleri bilimsel

ve veriye dayali sistemlerle yoneten
okullarin bu dénemde 6ne ¢ikacagina
inanlyorum.

Velilerin beklentilerinde de 6nemli
bir degisim yasaniyor. Gunimuzde
veliler, yalnizca sinav basarisina
odaklanan bir egitim anlayisindan
ziyade; ¢cocuklarinin bireysel gelisimini
destekleyen, yabanci dil yeterliligi
kazandiran, dijital okuryazarligi
glclendiren ve sosyal-duygusal
becerileri dnceleyen okullari tercih
ediyor. Bu durum, 6zel okullarin egitim
modellerini daha esnek, daha batuncal
ve cagin gerekliliklerine uygun sekilde
yeniden kurgulamasini zorunlu kilyor.

Bununla birlikte, 6zel okul
sektorintn kamu egitimiyle olan
iliskisini ve toplumdaki roltint de
yeniden tanimlamasi gereken bir
déneme girildigini dustnuyorum. Ozel
okullarin yalnizca alternatif bir egitim
alani degil; ulkenin egitim kalitesini
yukari tasiyan, iyi uygulama érnekleri
Ureten ve sistemi besleyen yapilar
olmasi buyuk 6nem tasiyor. Bu bakis
acisl, sektorde is birligi kultartnu ve
ortak kalite anlayisini daha da degerli
hale getiriyor.

Ben tim bu gelismeleri bir krizden
cok, 6zel okulculugun olgunlasma
sUreci olarak gortyorum. Bu sireci
dogru okuyan, kisa vadeli reflekslerle
degil uzun vadeli stratejilerle hareket
eden kurumlar icin 6numuzdeki
yillarin dnemli firsatlar barindirdigina
inanilyorum. Kavram Egitim Kurumlari
olarak biz de bu dénustumu dikkatle
izliyor, egitimde kaliteyi ve kurumsal
durusu merkeze alan yaklasimimizla
gelecege hazirlaniyoruz.

SEFFAF LVI‘K rl‘“EMEL
ONCELIGIMIZ OLACAK

2026 yili kayit takviminiz ve bursluluk
sinavlariniz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Kavram Egitim Kurumlari olarak 2026
egitim 6gretim yil kayit sirecini, plan
ve kademeli bir takvim dogrultusunda
yarutayoruz. Kayit dénemimizi yalnizca
kontenjan doldurma sureci olarak
degil; 6grenciyi tanidigimiz, ailesiyle
dogru iletisim kurdugumuz ve egitim
yolculugunu birlikte planladigimiz bir
streg olarak goruyoruz. Bu nedenle
erken donem kayitlar, 6n gértusmeler
ve akademik degerlendirmelerle
streci saglikh bir zeminde ilerletmeyi
dnemsiyoruz.

Bursluluk sinavlarimiz bu yil 10-11
Ocak tarihlerinde firsat esitligi ilkesinin
somut bir yansimasi olarak buytk bir
hassasiyetle planlaniyor. Akademik
potansiyeli yuksek 6grencileri erken
dénemde kesfetmeyi ve onlari nitelikli
egitimle bulusturmayi amaclyoruz.
Bursluluk sinavlarimiz, yalnizca bilgi 6lcen
degil; 6grencinin distinme becerilerini,
akademik altyapisini ve gelisim
potansiyelini dikkate alan bir anlayisla
hazirlaniyor.

2026 yiliicin planlanan bursluluk
uygulamalarimizda da seffaflik temel
onceligimiz olacak. Degerlendirme
suregleri, merkezi 6lgme-degerlendirme
sistemlerimiz dogrultusunda
yarutalurken; velilerimiz sonuglar ve stireg
hakkinda acik bicimde bilgilendiriliyor.
Boylece hem 6grencilerimiz hem de
ailelerimiz icin glivenilir ve ongorulebilir
bir kayit stireci olusturuyoruz.

Onumuzdeki dénemde hedefimiz;
Kavram Egitim Kurumlari ¢atisi
altinda daha fazla 6grenciyi nitelikli
egitimle bulusturmak, akademik
basariyi desteklerken ayni zamanda
ogrencilerimizin karakter gelisimine
ve gelecege hazirlanmalarina katki
saglamaktir.
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AKADEMIDEN HAYATA

GIRNE KOLEJINDE
BUTUNCUL
EGITIM YAKLASIMI

“Girne Koleji egitim program; ogrenciyi merkeze alan, beceri temelli,
bittiinciil ve evrensel bakis acisina sahip bir felsefe iizerine insa
edilmektedir. Program; akademik kazammlarn diisiinme, sorgulama,
problem cé6zme ve iletisim becerileriyle biitiinlestirirken, 6grencilerin

—.

. BuseER
Girne Koleji llkokul Egitim Koordinatorii

tinlimiiz egitiminde bilgi
G aktariminin 6tesine gecen yeni

bir paradigma konusuluyor.
Sizce 21. yiizyilda bir okulun egitim
anlayisini giiclii kilan temel unsurlar
nelerdir?

21. ytizyilda bir okulun egitim anlayisini
guclt kilan temel unsur, 6grenmeyi yalnizca
bilgi aktarimi olarak degil; beceri, anlam ve
dustnme suregleri Uizerinden ele almasidir.
Bilgiye erisimin kolaylastigi bir cagda
okullarin dnceligi, 6grencilerin bilgiyi
analiz edebilme, yorumlayabilme ve farkli
baglamlarda kullanabilme becerilerini
gelistirmektir. Bu nedenle 6grenme
ortamlarinin sorgulamaya agik, etkilesimli ve
ogrenciyi aktif kilan yapilarla kurgulanmasi
blyuk 6nem tasir.

Ayni zamanda nitelikli bir egitim anlayisl,
akademik kazanimlari sosyal-duygusal
0grenme ve degerler egitimiyle buttncul
bicimde ele almalidir. Okul; 6grencinin
yalnizca ne bildigini degil, nasil distnddguna
ve nasll bir birey olarak gelistigini merkeze
alan bir rehberlik alani haline geldiginde, cagin
gerektirdigi gliclt egitim yapisi ortaya ¢ikar.
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milli ve manevi degerlerle giiclii bir kimlik gelistirmesini temel bir

oncelik olarak ele ahir. Buyaklasim, yerel degerlerden beslenen ama

diinyay1 okuyabilen bireyler yetistirmeyi amaclar.”

Bu bakis acisi dogrultusunda,
Girne Koleji egitim programi nasil
bir felsefe lizerine insa ediliyor?
Kurumun egitim yaklasimini ayirt
eden temel noktalar neler?

Bu bakis agisi dogrultusunda, Girne
Koleji egitim programi; 6grenciyi merkeze
alan, beceri temelli, battincul ve evrensel
bakis acisina sahip bir felsefe Uizerine
insa edilmektedir. Program; akademik
kazanimlari distinme, sorgulama,
problem ¢dzme ve iletisim becerileriyle
buttnlestirirken, 6grencilerin milli
ve manevi degerlerle gliclt bir kimlik
gelistirmesini temel bir dncelik olarak
ele alir. Bu yaklasim, yerel degerlerden
beslenen ama dinyayi okuyabilen bireyler
yetistirmeyi amaclar.

Kurumun egitim anlayisini ayirt eden
temel noktalardan biri de “Dunyanin
Kapilari Sana Agik” mottosunda
somutlasan global perspektiftir. Yabanci
dil programlari, kulturler arasi etkilesimi
destekleyen 6grenme ortamlari ve
disiplinler arasi calismalarla 6grencilerin
yalnizca dili 6grenmeleri degil; dili
dustnme, ifade etme ve dunyayla baglanti

kurma araci olarak kullanmalari hedeflenir.

Bu yapiiginde 6gretmen rehberlik eden,
ogrenci ise 6grenme strecinin aktif
dznesi olarak konumlanir; bdylece Girne
Koleji, hem ulusal degerlerine bagl hem
de klresel dlcekte sz sahibi olabilecek
bireyler yetistiren bir egitim modeli sunar.

ilkokul dénemi, cocugun
akademik, sosyal ve duygusal
gelisimi acisindan kritik bir evre
olarak goriiliiyor. Girne Koleji
ilkokullarinda hangi bilesenler
6zellikle onceliklendiriliyor?
ilkokul dénemi, cocugun
o6grenmeye bakisinin, kendilik
algisinin ve okul ile kurdugu iliskinin
sekillendigi en kritik evredir. Girne
Koleji ilkokullarinda bu nedenle
akademik kazanimlar; sosyal-duygusal
0grenme, degerler egitimi ve beceri
gelisimi ile battncul bir yapricinde
ele alinmaktadir. Ogrencilerin temel
akademik becerileri edinirken ayni
zamanda dustnmeyi 6grenmeleri,
soru sormalari, fikirlerini ifade
etmeleri ve is birligi icinde ¢alismalari
onceliklendirilmektedir.

Bu surecte glivenli 6grenme
ortami, mizag temelli rehberlik
yaklasimi ve oyunla 6grenme temelli
etkinlikler belirleyici bilesenlerdir.
Programlarimiz; cocugun bireysel
farkliliklarini gozeten, 68renme
hizina ve ilgi alanlarina alan acan
esnek bir yapiya sahiptir. Disiplinler
arasl calismalar, sanat ve sporla
desteklenen 6grenme deneyimleri
sayesinde 6grenciler yalnizca
akademik olarak degil; 6z gtivenli,
sorumluluk sahibi ve kendini taniyan
bireyler olarak gelisim gostermektedir.




GIRNE KOLEJLERI ARASI BUYUK
MUCADELE BASLIYOR!

Futbol - Basketbol - Voleybol
YUzme - Okguluk

GIRNE
KOLEJi

i 7 - 10 Mayis 2026
8 Daima Biz Hotel, ANTALYA

ALL STAR SPOR PROJESi
Sporun egitimde biitiinciil

gelisimi destekleyen bir alan
oldugu vurgulaniyor. Bu yil ikincisi
diizenlenecek olan All Star spor
projesiyle 6grencilerde hangi
becerilerin gelismesi hedefleniyor?

All Star spor projesi, sporun
ogrencilerin yalnizca fiziksel gelisimini
degil; sosyal, duygusal ve kaltarel
gelisimini de destekleyen gticlti bir
6grenme alani oldugu anlayisiyla
kurgulanmaktadir. Girne Koleji kamptsleri
arasinda diizenlenen bu organizasyon, U¢
gece dort glin stiren kapsamli bir turnuva
yapisina sahiptir. ilk yilinda voleybol ve
basketbol branslariyla hayata gecirilen
All Star, bu yil okguluk, ytizme ve futbol
branslarinin da eklenmesiyle cok daha
zengin ve kapsayici bir spor deneyimine
dénusmektedir.

Antalya'da gergeklestirilecek turnuvada
kampuslerimiz, kendi takimlariyla kiyasiya
mucadele ederken; grup maglari, eleme
karsilasmalari ve final musabakalariyla

heyecanli bir spor atmosferi olusmaktadir.

Profesyonel hakemlerin gbrev alacagi
organizasyonda rekabet kadar birlik

ve beraberlik duygusu da 6n plana
clkmaktadir. Farkli sehirlerden gelen
ogrenciler, spor araciliglyla yeni
arkadasliklar kurmakta, farkl kultrleri
tanimakta ve ortak bir aidiyet duygusu
gelistirmektedir. Turnuva sonunda
sampiyon olan kampus, kupayla kendi
sehrine donerken; All Star, 6grenciler igin
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unutulmaz bir deneyim ve gicla bir spor
kulttrt kazanimi sunmaktadir.

YI:jZYILIN §ABK_ILARI -

BIR ASRIN EZGILERI

Bu yil iiciincii kez sahnelenecek
olan Yiizyihin Sarkilar projesiyle,
sanati 6grencilerin kiiltiirel
farkindalik ve ortak deger bilinci
gelistirmesinde nasil bir arac olarak
konumlandiriyorsunuz?

Yuzyilin Sarkilari projesi, Tarkiye'nin
farkli bolgelerinden égrencilerimizin yil
boyunca ortak bir repertuvar etrafinda
birlikte calistiklari, uzun soluklu ve kolektif
bir sanat stireci olarak kurgulanmaktadir.
Ogrenciler, kendi kampuslerinde
surdurdukleri hazirliklarin ardindan
konserden 6nce (¢ glin boyunca bir
araya gelerek yogun provalar almakta,
bu stiregte hem sanatsal hem de sosyal
acidan giclt bir etkilesim yasamaktadir.
Farkli sehirlerden gelen 6grencilerin ayni
sahnede bulusmasi, projenin yalnizca
bir konser degil, birlikte tiretme ve ortak
kaltdr olusturma deneyimine déntsmesini
saglamaktadir.

Buyil temasi “Yuzyilin Sarkilari = Bir
Asrin Ezgileri” olarak belirlenen projede,
Turkiye'nin yedi bolgesine ait eserler
glinimuz yorumlariyla seslendirilecektir.
Ogrencilerimiz bu repertuvari cagdas
duzenlemelerle sahneye tasirken, projeye
UnlU bir sanatginin eslik etmesi de stirece
ayri bir zenginlik katmaktadir. Etkinligin bu
yilistanbul'da gerceklestirilecek olmasi,
hem sahneleme guicti hem de kalturel
temsiliyet agisindan projeye ¢zel bir anlam
kazandirmaktadir.

Rehberlik programlarinizda

mizag¢ temelli yaklasimi merkeze
aliyorsunuz. Bu yaklasim, 6grenciyi
tanima ve destekleme siire¢lerine
nasil bir katki sagliyor?

Rehberlik programlarimizda mizag
temelli yaklasimi merkeze almamizin
temel nedeni, her 6grencinin dogustan
getirdigi bireysel 6zelliklerin 6grenme,
davranis ve sosyal iliskiler Uizerinde
belirleyici bir rol oynadigini kabul
etmemizdir. Bu yaklasim sayesinde
ogrencileri tek tip kaliplar icinde
degerlendirmek yerine; onlarin tepkilerini,
ihtiyaclarini ve gliclt yénlerini daha dogru
bicimde okuyabiliyor, destek streglerini
bu dogrultuda yapilandirabiliyoruz.

Mizac temelli rehberlik, 6grenciyi
“duzeltilecek bir davranis” Uizerinden
degil, anlasiimasi gereken bir birey olarak
ele almayr mumkun kilar. Bu bakis acisi,

hem 6gretmenlerin sinif ici yaklasimini hem
de rehberlik ¢calismalarinin dilini donasturerek
ogrencilerin kendilerini gtivende hissettikleri,
fark edildikleri ve desteklendikleri bir okul
iklimi olusturulmasina katki saglar.

Yabanci dil programlariniz, disiplinler
arasi etkinlikleriniz ve yapay zekanin
egitime entegrasyonu birlikte
diisiiniildiigiinde, Girne Koleji
gelecegin 6grenme ortamlarini nasil
kurguluyor?

Girne Koleji, gelecegin 6grenme ortamlarini
dili, dustinmeyi ve teknolojiyi birbirinden
bagimsiz alanlar olarak degil; birbirini
besleyen buttincul yapilar olarak ele alarak
kurgulamaktadir. Yabanci dil programlari,
ogrencilerin dili yalnizca 6grenilen bir
ders degil, farkli disiplinlerde diistinme
ve Uretme araci olarak kullanmalarini
destekleyecek sekilde yapilandiriimaktadir.
Disiplinler arasi etkinlikler sayesinde
ogrenciler, farkli alanlardan edindikleri
bilgileri bir araya getirerek anlamli baglamlar
kurmakta ve 6grenmeyi gercek yasamla
iliskilendirebilmektedir.

Yapay zeka ise bu yapinin merkezinde
degil, bilingli ve rehberli bir destek araci
olarak konumlandiriimaktadir. Amag,
ogrencilerin hazir bilgiye yonelmesi degil;
yapay zekayi sorgulayan, yonlendiren ve
etik sinirlar iginde kullanan bireyler olarak
yetismeleridir. Bu yaklasim dogrultusunda
Girne Kolegji, teknolojiyi merkeze alan degil;
insani, distinmeyi ve anlam tretmeyi
merkeze alan ¢agdas 6grenme ortamlari
tasarlamaktadir.

'Bir Asfin
Ezgileri

Gecmigten Ginumize
Uzanan Mizik Yolculugu

nekoleji.k12.tr
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Egitim sektoriinde 17 y1h askin
deneyimiyle Endless Abroad,
yurtdisi egitim alamnda
sundugu giivenilir ve yenilikci
coziimlerle sektordeki lider
konumunu giiclendirmeye devam
ediyor. Franchise modeliyle
bityiimesini sirdiiren marka,

hem girisimcilere siirdiiriilebilir
is firsatlar1 sunuyor hem de
Tiirkiye’nin dort bir yamindaki
ogrenci ve aileleri diinya capindaki
egitim imkanlariyla bulusturuyor.
Endless Abroad’un Kurucusu

ve CEQ’su Gokmen Ozdemir

ile; yurtdisi egitimin pazar
potansiyelini, franchise sistemini,
dijital domitsitmii ve markammn
bityiime vizyonunu konustuk.

urtdisinda egitime olan ilgi
Yher gecen giin artiyor. Ancak

hala veliler ve 6grenciler
tarafinda yeterli farkindalhik
olusmadigini goriiyoruz. Endless
Abroad olarak bu konuda nasil bir
yol izliyorsunuz?

Yurtdisi egitimde en blyuk
ihtiyaclardan biri dogru ve seffaf
bilgiye erisim. Endless Abroad
olarak bu sorumlulugu cok ciddiye
aliyoruz. Yil boyunca duzenledigimiz
seminerler, bilgilendirme
toplantilari ve egitim fuarlarinin
yani sira dijital platformlarimiz
Uzerinden surekliigerik Uretiyoruz.
Ulasilabilir olmak bizim igin kritik.
Mobil uygulamalarimiz ve online
sistemlerimiz sayesinde veliler ve
6grenciler basvuru streclerini anhk
olarak takip edebiliyor, sorularina
hizlica yanit alabiliyor. Boéylece
yurtdisi egitimin karmasik degil;
dogru rehberlikle givenli ve planli bir
strec oldugunu net bicimde ortaya
koyuyoruz.
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Gokmen OZDEMIR - Endless Abroad CEO’su
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ENDLESS, FRANCHISE MODELIYLE
GIRISIMCILERE i$ FIRSATLARI SUNUYOR

STANDARTLARI
BELIRLIYORUZ
Endless Abroad’un temel degerleri,
misyonu ve vizyonu hakkinda neler
sOylemek istersiniz? Bu yaklasim
franchise sisteminize nasil
yansiyor?

Endless Abroad, 2006 yilindan
bu yana seffaflik, giivenilirlik ve
kurumsallik ilkeleriyle faaliyet
gosteriyor. Misyonumuz; 6grencilerin
hedefleri ve potansiyelleri
dogrultusunda dunya genelindeki
en dogru egitim firsatlarina
erismesini saglamak. Vizyonumuz
ise uluslararasi egitimde standartlar
belirleyen, sektdre yon veren bir
marka olmak. Bu degerler franchise
sistemimizin de temelini olusturuyor.
Ayni etik anlayisi paylasan, egitimi
yalnizca ticari bir alan olarak degil
toplumsal bir sorumluluk olarak géren
is ortaklariyla calisiyoruz. Bu sayede
uzun vadeli, gtiglt ve strdurulebilir bir
yap! kuruyoruz.

5 MILYON . _
ULUSLARARASI OGRENCI
Yurtdisi egitimin pazar
potansiyelini nasil
degerlendiriyorsunuz?
Franchise yatirimcilari icin bu
alan neden cazip?

Yurtdisi egitim, kiresel 6lcekte
strekli blyuyen bir pazar.
Dunya genelinde yurtdisinda
egitim gbren 6grenci sayisi 5
milyonun tzerinde ve bu rakam
her yil artiyor. Turkiye'de de bu
alana olan ilgi hizla yukseliyor
Franchise yatirnmcilariicin
bu sektor; dil okullarindan
akademik programlara, yaz
kamplarindan sertifika ve staj
programlarina kadar ¢ok genis
bir hizmet yelpazesi sunuyor.
Endless Abroad'un marka
glcu, global is ortakliklari ve
operasyonel altyapisi sayesinde
yatinnmcilarimiz pazara daha hizli
ve guclu bir giris yapabiliyor.




Endless Abroad franchise
sisteminin yatirnmcilara sundugu
temel avantajlar nelerdir?

Franchise sistemimiz yatirrmcilara
guclu bir marka bilinirligiyle birlikte
kapsamli bir operasyonel destek
sunuyor. Dijital pazarlama, CRM
altyapisi, 6grenci ve veli uygulamalari,
sosyal medya ydnetimi ve reklam
kampanyalari bu destegin 6nemli
parcalari. Son donemde 6zellikle
dijital altyapilarimizi ve yapay zeka
entegrasyonlarimizi ciddi 6lgtide
gelistirdik. Yapay zeka destekli
sistemlerle 6grenci takibi, basvuru
stregleri ve danismanlik akislari artik
cok daha hizli ve kisisellestirilmis
ilerliyor. Mobil uygulamalarimiz
sayesinde franchise ofisleri hem
verimlilik hem de hizmet kalitesi
acisindan énemli avantajlar elde
ediyor.

DOGRU LOKASYON
Franchise is modeli nasil isliyor?
Yatirnmcilarn hangi siirecler
bekliyor?

Sureg, dogru lokasyon analiziyle
basliyor. Ardindan yatirimcilarimiza
kapsamli bir egitim ve oryantasyon
sUreci sunuyoruz. Pazarlama,
operasyon, hedef yénetimi ve
performans takibi gibi tim alanlarda
surekli destek sagliyoruz. CRM
sistemlerimiz ve dijital raporlama
araclarimiz sayesinde surecleri
olculebilir ve surdurtlebilir hale
getiriyoruz. Bu batuncul yapi,
yatinmcilarimizin kisa strede saglikli
bir blydme yakalamasini mumkun
kiliyor.

#% endless’
Q¥ abroad

GLOBAL FUTURE

Global
Future
Leders

% Studyln

roportaj Il

IS ORTAKLARIMIZIN HER ZAMAN YANINDAYIZ!

“€ndless Abroad olarak hedefimiz; Turkiye'de ve dinyada egitimi sinirlarin

dtesine tasiyan, giiven veren ve sirdirilebilir bir ekosistem olusturmak. Bu vizyon
dogrultusunda, uluslararasi egitim alaninda deger Uretmek isteyen yeni franchise
adaylanyla birlikte biyimekten biyik mutluluk duyuyoruz. Franchise modeliyle
€ndless Abroad ailesine katiimak isteyen girisimdiler, detayl bilgi ve basvuru siredi igin
wwuw.endlessabroad.com.tr/franchising adresini ziyaret edebilir veya dogrudan merkez
ekibimizle iletisime gegebilirler. Giglu marka yapimiz, dijital altyapimiz ve operasyonel
destegimizle yeni is ortaklarimizin her adimda yaninda olmaya devam ediyoruz.”

GLOBALBUYUME

2025 yili Endless Abroad i¢in
bilyiime anlaminda nasil gecti? Yeni
ofis yatirnmlarinizdan bahsedebilir
misiniz?

2025 bizim igin blyumenin
somutlastigi bir yil oldu. Isparta,
Mugla, Batman ve Tekirdag'da
yeni ofislerimizi actik. Bununla
birlikte Corum ve izmir Balcova
icin de hazirlik streclerimiz devam
ediyor. Hedefimiz Tarkiye'nin her
sehrinde glc¢lt bir Endless Abroad
temsilciligi olusturmak. Ayni zamanda
Baku, Washington ve Londra’daki
yapilanmamizin ardindan farkli
Ulkelerde de yeni ofisler acarak global
bUyumemizi surdurmeyi planliyoruz.

SURDURULEBILIR
iS MODELI
Yatinmcilar acisindan finansal
beklentiler ve is modeli nasil
sekilleniyor?

Franchise sistemimiz ytksek ROl ve
guclu KPI'lar Gizerine kurulu. Ortalama
geri donus suresi yaklasik bir yil. Bes

#% endiless’
Q¥ abroad

Cift
Diplomali
Programi

yillik sé6zlesme yapisi ve %75 kar
paylasim oraniile yatirimcilarimiza
uzun vadeli ve surdtrulebilir bir is
modeli sunuyoruz. Yatirimcilarimizdan
beklentimiz; marka kalturimuze uyum
saglamalari, musteri memnuniyetini
on planda tutmalari ve yerel pazarda
aktif rol almalaridir. CAC ve CLTV

gibi metrikleri dogru yoneten is
ortaklarimizla cok daha gui¢lt sonuglar
elde ediyoruz.

TEKNOLOJi ODAKLI
YAKLASIM
Endless Abroad’un sektoérdeki
rekabet avantajini nasil
tanimlarsiniz?

En bayuk farkimiz, global
bakis agimiz ve teknoloji odakli
yaklasimimiz. Genis uluslararasi
agimiz, uzman kadromuz ve 6grenci
odakl hizmet anlayisimiz sayesinde
hem yatirimcilar hem de 6grenciler
icin guvenilir bir yapi sunuyoruz.
Sadece buglnu degil, egitimin
gelecegini planlayan bir marka olarak
yurtdisi egitimde lider konumumuzu
glclendirmeye devam ediyoruz.

#% endless’
W abroad

British School
Immersion

# Gergek ingiliz Okul Deneyimi
#ingiltere'de Lise Ogrencileri igin

Tam Entegrasyon
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Limy: Egitim Kurumlar icin

YENI NESIL DIJITAL
EGITIM ve YONETIM

SUNUYOR

gitimde dijitallesme acisindan
E Limy nasil bir konumlanma
sunuyor?

Egitimde dijitallesme bugtin “uygulama
sayisini artirmak” degil, okulun tim
sureglerini ayni mantik ve ayni veri diliyle
yonetebilmektir. Limy bu nedenle yalnizca
bir icerik platformu degil; okul yénetimi,
akademik takip, rehberlik ve veliiletisimini
tek ekosistemde birlestiren buttuncul bir
yapidir. Okullar genellikle farkliamaclar
icin ayriayri araclar kullanir; 6lgcme-
degerlendirme baska yerde, iletisim baska
yerde, rehberlik baska yerde yardr. Bu
parcall yapi strecleri yavaslatir, takipte
kopukluk olusturur ve ekiplerin ayni
hedefe odaklanmasini zorlastirir. Limy,
okul-6grenci-veli tigcgenini tek merkezden
yonetilebilir hale getirerek dijitallesmeyi
operasyonel bir yuk olmaktan ¢ikarir;
seffafligi artinir, dlculebilirligi gticlendirir ve
karar alma sureclerini veriye dayali hale
getirir. Sonugta okul yonetimi “ne oluyor?”
sorusunun yani sira “neden oluyor?” ve “ne
yapmallyiz?” sorularini da ayni ekrandan
cevaplayabilir.

ENTEGRE BiR EKOSISTEM
Limy’nin kurulus siireci ve ortaya
cikis ihtiyaci neydi?

Sahada gortlen temel sorun suydu:
Okullar dijitallesmek istiyor ama surrecler
birbirinden kopuk ilerliyor. Bir kurum icerik
icin ayri, sinav/deneme igin ayri, iletisimigin
ayri, rehberlik icin ayr sistemlere yonelince
hem yonetim yuku artiyor hem de 6grenci
takibi zorlaslyor. Bu parcalanma, ézellikle
akademik takip ile veli iletisiminin ayni
ritimde ilerlemesini engelliyor; 6gretmen ve
rehberlik servisi farkli verilerle ¢alisabiliyor,
yonetim kararlari ise gecikebiliyor. Limy bu
ihtiyaca, tekil bir coztim degil entegre bir
ekosistem yaklasimiyla yanit verdi. Amag;
icerik, 6lcme-degerlendirme, takip ve
iletisimi ayni yapi altinda toplayarak okulun
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“Okullar dijitallesmek
istiyor ama siirecler
birbirinden kopuk ilerliyor.
Bir kurum icerik icin ayn,
sinav/deneme icin ayri,
iletisim icin ayr, rehberlik
icin ayr1 sistemlere yonelince
hem yonetim yiikii artiyor
hem de 6grenci takibi
zorlasiyor. Bu parcalanma,
ozellikle akademik takip ile
veli iletisiminin aym ritimde
ilerlemesini engelliyor;
ogretmen ve rehberlik servisi
farkh verilerle cahsabiliyor,
yonetim kararlari ise
gecikebiliyor. Limy bu
ihtiyaca, tekil bir ¢oziim
degil entegre bir ekosistem
yaklasimiyla yamit verdi.”

Dr. Ogr. Uyesi Yakup Ozkaya
Limy Dijital Egitim Platformu Kurucusu

“tek merkezden yonetilebilir” bir dijital
organizmaya doénidsmesini saglamakti.
Boylece 6grencinin akademik ilerlemesi,
6gretmenin yonlendirmesi, rehberlik
sureci ve velinin izleme/iletisim hatti ayni
sistemde tutarli bir akisa kavustu.

Limy okullara hangi temel deger
onerisini sunuyor?

Limy’nin temel deger 6nerisi, okulun
egitim sdreclerini “anlik gbranur” ve
“stratejik yonetilebilir” hale getirmesidir.
Yonetim, 6grenci ve sinif bazinda nelerin
iyi gittigini, nerede zorlanildigini ve hangi
mudahalelerin gerektigini gecikmeden
gorebilir. Ogretmen icin tekrar eden
operasyonel yuk azalirken, 6grenci
tarafinda kisisellestirme artar; rehberlik
servisiise veliyle iletisimi yalnizca
toplantilara sikistirmadan, sdrekliligi olan
bir stire¢ yénetimine donustarebilir. Veli
tarafinda da belirsizlik azalir; 6grencinin
6dev-sinav—gelisim hatti daha dtizenli

izlenir ve ihtiya¢ duyuldugunda kurumla
iletisim kurmak kolaylasir. Bu sayede
kurum, ginltik aksiyonlari yonetmekle
kalmaz; daha 6ngoruld, olculebilir ve
surdurdlebilir bir egitim yonetimi pratigi
kazanr.

7/24 SINIRSIZ SORU (;(")ZUMU
Limy’nin icerik ve 6grenme
altyapisinda neler var?

Limy, K-12 dizeyinin tamamina
hitap eden bir 6grenme altyapisini
yonetim ve iletisim bilesenleriyle birlikte
sunar. Platformda 4000'den fazla 4K
konu anlatim videosu, yaklasik 3000
etkilesimli etkinlik ve 300.000'den fazla
kisisellestirilebilir soru havuzu yer alir.
Ogrencinin stirec icinde takildig noktada
yapay zeka asistani devreye girerek
ogrenmeyi destekler; 7/24 sinirsiz soru
¢ozUmu ise gercek 6gretmen destegiyle
devamlilik saglar. Yapay zeka destekli ders
¢alisma programi, 6grencinin hedeflerine



ve mevcut performansina gére planlamayi
kolaylastirir; canli yayinlar, rehberlik/kogluk
sistemi ve interaktif yapiise 6grenmeyi
zamandan ve mekandan bagimsiz hale
getirir. Bu yapl, 6grencinin bireysel 6grenme
hizini desteklerken 6gretmenin tekrar
yukunu azaltir ve 6grenme sirecini daha
tutarli bir takibe acar.

Limy yalnizca akademik basariya mi
odaklaniyor?

Limy'nin yaklasimi akademik basariyi
merkeze almakla birlikte 6grencinin
gelecegin yetkinlikleriyle desteklenmesi
gerektigi fikrine dayanir. Bu nedenle icerik
yapisl yalnizca test/deneme ekseninde
ilerlemez; etkilesimli etkinlikler, proje
tabanli calismalar ve yapay zeka—robotik
kodlama gibi alanlarla ¢grencinin analitik
dustinme, problem ¢6zme ve dijital becerileri
glclendirilir. Boylece 6grenci, sadece sinav
performansina degil; 6grenme disiplinine,
Uretkenlige ve teknoloji okuryazarligina
da hazirlanir. Okul agisindan bakildiginda
bu yaklasim, kurumun egitim vizyonunu
genisletir ve 6grenci gelisimini daha buttncul
bir cercevede yonetilebilir hale getirir.
Ayrica, Podcastler ve Bilingli Aile araciligiyla;
ogrencilere ve velilere rehberlik, motivasyon
ve kariyer gibi alanlarda uzman kisilerin
yonlendirmeleri etkili ve erisilebilir sekilde
sunulmaktadir.

YAPAY ZEKA DESTEKLI

4 FARKLI UYGULAMA

Limy’nin dort ana uygulamasi hangi
ihtiyaclar karsiliyor?

UMY'NIN KURUCUSU DR. OGR. UVeSi YAKUP OZKAYA KIMDIR?

Dr. Ogr. Uyesi Yakup Ozkaya; egitim, dijital déntisiim ve kurum
yonetimi ekseninde ¢alisan bir akademisyen ve egitim teknolojileri
girisimcisidir. Yaklasik 15 yildir egitim kurumlarinin sahadaki
ihtiyaclarini birebir gézlemleyerek; dijitallesmenin egitim yonetimine,
6gretmenis yukiine, 6grenci takibine ve veli iletisimine etkilerini hem
teorik hem uygulamali olarak ele almistir. Limy, bu iki dtinyanin—
akademik bilgi birikimi ile sahadaki gercek ihtiyaglarin—kesisiminde

LIMY

Egitimde
Yeni Standart

Limy Student, 1-12. sinif 6grencilerinin
konu anlatim videolari ve konu 6zetleriyle
temeli saglamlastirmasini; testler ve
deneme sinavlariyla 6lgcmesini saglar.

Yapay zeka asistani ve yapay zeka destekli
ders calisma programi sayesinde slreg
kisisellesir; 6grenci ne calisacagini, neye
oncelik verecegini daha net gorur. 7/24
sinirsiz soru ¢dzumu ise “takildim ve kaldim”
noktalarini ortadan kaldirarak strekliligi
guclendirir. Limy Family, velinin 6dev,

sinav sonuglari ve gelisim raporlarini anlik
takip edebildigi; konum takibiyle 6grenciyi
izleyebildigi; rehberlik 6gretmenlerive
kurum yetkilileriyle mesajlasma ve canli
gorusmeler yapabildigi bir platformdur.
Limy Coach, 6gretmenlerin ve rehberlik/
kocluk ekibinin dgrenci gelisimini izleyip
odev atayabildigi, ginltik durumlari takip
edebildigi ve canli gdrismelerle streci
yakindan destekledigi uygulamadir. Limy
Preschool ise 3-6 yas i¢in yemek ve uyku
duizeni takibi, etkinlik katiim onayi, fotograf/
video erisimi, rehber 6gretmenle canli
gorisme ve konum takibi gibi okul 6ncesinin
kritik ihtiyaclarini tek bir yapi altinda toplar.

Okullarla calisma yontemi Limy’de
nasil ilerliyor?

Limy, okullarla streci yalnizca bir yazihm
kurulumu olarak degil; rehberlik, takip ve
iletisim sureclerini kapsayan bir isbirligi
modeli olarak ele alir. Kurumun rehberlik
servisi, 6gretmenleri, 68rencileri ve
velileri ayni sistem Gzerinde bulusturarak
surecin aktif ve surdurulebilir ilerlemesini
hedefler. Yonetici ve 68retmen panelleri

roportaj Il

Uzerinden 6grencinin icerik tiketimi,

soru ¢bzme davranisl, 6dev durumu ve
ogrenme tercihleri izlenebilir; sinif ve 6grenci
bazinda verilerle eksikler erken tespit
edilerek akademik ya da rehberlik adimlari
zamaninda planlanir. Veliiletisimi yalnizca
ylz ylize gorusmelere bagl kalmaz; canli
gorusmeler ve anlik iletisimle streklilik
kazanir. Bu yaklasim, kurumun sahadaki
temposuna uyum saglayan, 6lctlebilir ve
seffaf bir takip diizeni olusturur.

Limy okullara hangi kurumsal
kazanimlarn hedefliyor?

Limy’nin hedefi, egitim kurumlarinda kalici
bir dijital yénetim kalttrd olusturmaktir.
Bu kultdr; sureglerde kontrol, seffaflik ve
izlenebilirlik saglamayi, plansiz ilerlemek
yerine olculebilir ve takip edilebilir bir
sistem kurmayi, yonetim-rehberlik—veli
koordinasyonunu surddrulebilir hale
getirmeyi ve zaman/insan kaynagini
daha verimli kullanmayt icerir. Kurum bu
sayede sadece “buglini yoneten” degil,
gelecek dénemlerini planlayabilen, riskleri
ongorebilen ve stratejik kararlari daha
dogru zamanda alabilen bir yapiya donusur.
Ozellikle 6grenci, sinif ve kurum bazinda
olusan veriler, okulun akademik performansi
kadar rehberlik streclerinde de glclt bir
Ongord sunar.

Kurumlar neden Limy'yi tercih
etmeli?

Limy'yi tercih edilir kilan en énemli unsur,
yalnizca teknoloji sunmamasi; okulun tim
paydaslarini tek bir sistem icinde bulusturan
buttincdl bir ydonetim modeli saglamasidir.
Kurumlar Limy ile birden fazla aracla
ugrasmak yerine tek merkezden yonetilebilir
bir altyapiya kavusur; akademik ve gelisim
sureglerini anlik ve 6lculebilir bicimde takip
eder; rehberlik ve veliiletisimini fiziksel
sinirlarin disina tastyarak sureklilik kazanir.
Karar alma surecleri sezgilerden ok veriye
dayanir; boylece dijitallesme gegici bir ¢dzim
degil kurumsal donusumtin strddrdlebilir bir
parcasi haline gelir. Limy'yi kullanan okullar,
yalnizca bir platform edinmis olmaz; egitim
sUreglerini daha kontrollt, daha 6éngérilt ve
daha verimli yéneten bir yapiya gegis yapar.

sistem kurmaktir.

dogmustur. Buradaki temel motivasyon, okullara “gecici ¢ozimler”
sunmak degil; kurumun kendi isleyisini buytttrken kontrol
edebilecegi, 6lcekleyebilecegi ve strdurebilecegi bir dijital yonetim
kilturt kazandirmaktir. Bu yaklasim, Limy'nin Grtin kurgusuna da
yansir: amag, 6gretmeni gliclendiren, rehberligi yapilandiran, yonetimi
veriyle destekleyen ve veliyi dogru noktada stirece dahil eden bir
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Alpaslan Dartan

Egitim Yoneticisi, Danisman, Egitim Gazetecileri

ve Yazarlari Dernegi Kurucu YK Uyesi

Urkiye'de egitim her giin
T konusuluyor. Mufredat degisiyor,
sinav sistemleri tartisiliyor,
6gretmen yetistirme modelleri
yenileniyor, raporlar hazirlaniyor. Ancak
bittn bu glrdltununicinde, nedense en
temel sorulari israrla es geciyoruz.

Bugunun egitim tartismalari
cogunlukla “naslil” sorusuna sikismis
durumda. Nasil élcelim, nasil
degerlendirelim, nasil sinav yapalim,
nasil raporlayalim... Oysa “neden” ve
“neigin” sorular yeterince sorulmuyor.
Egitim, giderek kendi i¢ burokrasisini
ayakta tutan bir mekanizmaya
donusurken, 6grencinin hayatla
kuracagi bag zayifliyor.

Okullarimizda ¢ocuklar uzun yillar
geciriyor ama mezun olduklarinda su
soruya net bir cevap veremiyorlar: Ben
neyi yapabiliyorum? Diploma var, not
var, sinav sonucu var; fakat karar verme
becerisi, yén bulma yetisi ve hayata
dair 6zgliven gcogu zaman eksik kaliyor.
Egitim, bilgi aktariyor ama anlam insa
etmekte zorlaniyor.

Ote yandan égretmenler... Onlardan
her yil biraz daha fazla sey bekleniyor.

Dogdugun Ev Kaderindir / Ailenin Geliri, Yasadigin Mahalle,

GITTIGIN OKUL TURU; HALA KADERIN

Daha ¢ok belge, daha ¢ok rapor, daha
cok takip, daha gok sorumluluk. Buna
karsin 6gretmenin sinif icindeki pedagojik
alani genislemiyor, aksine daraliyor.
Ogretmen, rehber olmaktan ¢ok sistemin
uygulayicisina donustyor. Bu da mesleki
yorgunlugu kacinilmaz hale getiriyor.

Aileler cephesinde ise baska bir
kirilma var. Bir kisim veli okuldan
tamamen kopuk; diger kisim ise okulun
yerine gegmeye calisiyor. Ortak zemin
giderek kayboluyor. Egitim, bir is birligi
alani olmaktan ¢ikip bir memnuniyet
mucadelesine dénusuyor.

Butdn bunlarin sonunda ortaya gikan
tablo tanidik, cok sinav, cok stres, cok

[2024/'25 d@retim yili]

diploma... Ama az yon, az anlam, az
umut. Belki de artik sunu kabul etmemiz
gerekiyor: Egitimde sorun yalnizca
sistem meselesi degil; niyet meselesi.
Cocuklari sadece bir tst sinifa, bir
sonraki sinava ya da bir tUniversiteye
degil; hayata hazirlamak zorundayiz.
Bunun i¢in de okulu hayattan koparan
degil, hayatin icine agan bir anlayisa
ihtiyac var.

Cunku egitim, gercekten yonetilmesi
gereken bir gtindem basligi olarak ele
aliniyor. Mufredat degisiyor, sinavlarin
adi degisiyor, kurumlarin tabelasi
degisiyor. Ama cocuklarin hayatinda
degisen bir sey olmuyor.

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore Adrese Dayall Niifus Kayit
Sistemi Sonuclari, Ttrkiye ntfusunun
85 milyon 664 bin 944 kisi oldugunu,
Worldometer'in en son Birlesmis
Milletler verilerine dayanarak yaptigi
detaylandirmaya gore, ise mevcut
nufusumuzun 11 Ocak 2026 Pazar
itibariyla 87.797.514 oldugu gorultyor.

MEB'in 2025 yili verilerine gore ise
Yuksekogretimdeki kayith 6grenciler
harig toplam 17.956.523 6g8renci
bulunuyor. Yani tlke ntfusunun %20
J5'uilk-orta ve lise seviyesinde egitim
goruyor. Universiteye kayitl 6grencileri
dahi etmedigimizde bile bu kadar buytk
bir toplulugun egitim ytkina sistematik
bir sekilde yurttebilmek gercekten kolay
degil.

Egitim kurumlarinin kademelere gore okul, 6grenci, 6gretmen ve derslik sayisi

Ogrenci .
Egitim Sayisi Ogretmen Sayisi
kademesi Okul/ Kadrolu Sozlesmeli
Kurum Toplam | Toplam | Erkek+Kadin | Erkek+Kadin
Orgin egitim | - 54049 | 17956 | 1 187400| 1122900 64 509
toplam1 523
Orgiin Egitim 15 366
(Resmi) 59 336 143 1009 671 945 162 64 509
Orgin Egitim | 44700 | 1539579| 177738 | 177738
(Ozel)
Orgiin Egitim
(Agikdgretim) 1050801 -
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EGITIMDE SORUN
NE DEGIL, SORUN NE?

Turkiye'de egitim tzerine
neredeyse herkes konusuyor.
Mufredat degisiyor, sinav sistemleri
yenileniyor, 6gretmenlik meslegi
yeniden tanimlaniyor. Raporlar
yayimlaniyor, veriler paylasiliyor,
grafikler ciziliyor. Ancak bittin bu
yogunluk icinde asil sorun gogu
zaman yanlis yerde araniyor. Sorun
veri eksikligi degil, sorun teshis
yoklugu hic degil. Sorun, hatta
¢ozUm onerisi kithgl da degil. Sorun,
ayni gercege bakip farkli yerlerden
konusmamiz ama bu konusmalari bir
araya getiremememiz.

TEDMEM ve ERG sivil toplum
kuruluslarinin raporlari bu agidan
birlikte okundugunda, Ttrkiye'de
egitimin fotografini ciplak haliyle
ortaya koyuyor. Biri sistemin
performansina, digeri cocugun
yasadigl deneyime bakiyor. Ve aslinda
ikisi de ayni seyi sdyllyor. Bu sistem
ne nitelik Uretebiliyor ne de adalet.

NiCELIiK BUYUYOR,
NITELIKYERINDE
SAYIYOR

TEDMEM'in yillardir altini gizdigi
temel gergek su: Turkiye'de
okullasma artti, ama 6grenme ayni
hizda artmadi. Cocuklar okulda,
sinifta, sirada... fakat okudugunu
anlama, problem ¢ozme, elestirel
dustinme gibi temel beceriler istenen
seviyeye cikmiyor. ERG ise bu tabloya
baska bir yerden bakiyor ve diyor
ki; “Zaten herkes gercekten okulda
degil.” Devamsizlik, acik liseye
yonelim, erken kopuslar 6zellikle
ortadgretimde egitim hakkinin fiilen
asindigini gosteriyor. Yani sistem bir
yandan “herkesi okulda tutuyor” gibi
gorunurken, diger yandan gocuklari
okulun anlamindan kopariyor.

ESITSIZLIK; SISTEMIN
YAN ETKiSi DEGIL,
YAPISAL OZELLIGI

Her iki kurumun da net
bicimde uzlastig bir baska nokta,
esitsizliklerin tesaduf olmadigi. Ailenin
sosyo-ekonomik durumu, okul tard,
yasanilan bolge; 6grencinin kaderini
belirlemeye devam ediyor. TEDMEM
bu durumu “egitim sisteminin
esitsizlikleri telafi edememesi” olarak
tarif ederken ERG ise daha sert bir
ifadeyle “Egitim, esitsizlikleri yeniden

Uretiyor.” diyor. Bu fark 6nemli.
Cunka biri bir eksikligi, digeri ise bir
yapisal sorumlulugu isaret ediyor.
Egitim sistemi yalnizca basarisiz
olmuyor; ayni zamanda bazi
gocuklari bastan geride birakiyor. Bu
noktada mesele pedagojik olmaktan
¢lIkip etik bir meseleye donusutyor.

SINAVIAR OGRENMENIN
YERINI ALDIGINDA

Turkiye'de 6lcme-degerlendirme
artik yalnizca bir ara¢ degil, amacin
kendisi haline gelmis durumda.
TEDMEM, sinavlarin tst dizey
becerileri 6lcemedigini; ERG ise
sinav baskisinin cocuklarin psikolojik
iyi olusunu zedeledigini soyltyor. Bu
iki tespit ile tablo daha da netlesiyor,
tdm sistem sinavlar etrafinda
dontyor. Cunka sinav, belirsizlikle
bas etmenin en kolay yolu. Sayi var,
siralama var, karsilastirma var. Fakat
o6grenme yok, anlam yok, derinlik
yok. Okul, hayatin provasi olmaktan
clkip cesitli sinavlarin hazirlik
kursuna dénusuyor.

Bu cergevede Turkiye'de egitimin
glindemini politikalar, sahadaki
gerceklik ve tartismalar/tepkiler
genis gercevede (¢ katmanda ele
almakta yarar var.

Ozetle; Su anda egitimcilerin
gliindeminde olanlara baktigimizda
da; MEB'in 6gretmen adaylarina
yonelik uygulamalari ve Millt
Egitim Akademisi hazirliklari,
olgme-degerlendirmede gelisim
odakli rapor uygulamasi,
zorunlu egitim suresinin gézden
gecirilimesi, 6zel okul Ucretleri
ile vakif Universitelerinin tcret
belirlemeleri, ailelerin LGS ve YKS
hazirliklari, yurt disi Universitelere
okuma amagli yoénelimin artmasi,
gbcmen 6grencilerin uyumu ve
Tarkce 6gretimi ve uluslararasi
degerlendirmelerde egitim
performansimiz 6ne ¢ikiyor.

Bu degerlendirmeler isiginda
bazi ana giindem maddelerine
bakacak olursak; Milli Egitim
Akademisi hazirhiklari; Milli
Egitim Bakanligi (MEB), 2025
MEB-AGS sonuglarina gore Millt
Egitim Akademisi hazirlik egitimine
o6gretmen adaylarinin basvurulari
icin takvim acikladi. Basvurular
20-27 Ocak 2026 tarihleri arasinda

maka.le"

elektronik ortamda yapilacak.
Boylece 6gretmen adaylarinin
mesleki hazirligi ve atama surecleri
giindemde. Ogretmenlik mesleginin
yeniden tanimlanmasi s6z konusu.
Millt Egitim Akademisi ile 6gretmenlik;
“Atama sonrasi 6grenilen meslek”
olmaktan ¢ikarilmak isteniyor, daha
merkezi, daha standart ve denetimli
bir meslek kurgusu hedefleniyor

gibi. Ancak; Bu yapinin 6gretmeni
gliclendiren mi, yoksa merkezilestiren
bir yapi mi olacagi belirsiz ve
akademinin pedagojik 6zgurlik
Uzerindeki etkisi tartismali bir durum.

Olcme-Degerlendirme ve
Gelisim Raporlan; MEB, 6lcme-
degerlendirme yaklagimini
degistirmeyi tartisiyor. Ortaokul
ve lise diizeyinde sadece karnenin
verilmesi yerine, stre¢ odakli ve
ogrencinin zihinsel-sosyal-duygusal
gelisimini izleyen raporlarin
uygulanmasi gindemde. Bu elbette
6grencinin tim gelisim alanlarinin
takip edilmesini saglama amacli
bir adim. Olgme-Degerlendirmede
“Karne Sonrasi Donem”. Not
arti sinav merkezli yapi yillardir
elestiriliyor. Bunun yerine gelisim
raporlari, streg degerlendirmeleri
ve sosyal-duygusal beceri takibi
konusuluyor. Ancak mutfakta olan
ogretmenler 30—40 Kisilik siniflarda
ogretmen basina diisen ylzlerce
ogrenci varken bu raporlarin gercek
gozleme mi, yoksa burokratik stirecin
tamamlanmasi icin yapilacagini
tartisiyor. Mevcut mufredati
yetistirme zorunlulugunun yaninda
bunun kolay olmayacagini ileri
surtyorlar. Asil olanin yine sinava
dayali bir streg-sonug iliskisi varken
cogunluga gore “Pedagojik olarak
dogru” olan ile “uygulanabilir olan”
arasindaki ciddi kopukluklar oldugu
dastnaltyor.

Zorunlu Egitim Siiresi
Tartismasi; 12 yillik zorunlu egitim
sistemi halen egitim politikalarinin
merkezinde. Bu sistemin kisaltiimasi
veya yapisal degisikliklere gidilmesi
hakkinda bir rapor hazirlandi ve
Cumhurbaskanina sunulmasi
bekleniyor. Toplumda ve egitim
cevrelerinde bu konusu tartisiliyor.
Esasinda 12 yillik zorunlu egitim,
akademik basariy artirmadigi,
mesleki yénelimi yeterince
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Meslek hayatinizda sizi en gok rahatsiz eden sorunlar nelerdir ?

destekleyemedigi ve okuldan kopusu
gizledigi gerekgeleriyle tartisiliyor.
Oncelikle 4 yillik hatta hazirlik
siniflari dahil edildiginde 5 yillik bir
lise egitiminin bugtinuin teknolojik
dunyasinin gerceklerine uymadig,
ogrenci yapisinin hizl tiiketen,
daha dijital, daha sabirsiz ama ayni
zamanda daha yalniz, daha kaygili ve
daha gelecek belirsizligi yasadiklari
dusunuldiginde egitim stresinin
acilen ele alinip degisiklige gidiimesi
gerekiyor. Bugiin YOK bagkaninin da
glindeminde olan Universite egitiminin
suresinin Avrupa'da ya da dinyanin
degisik tlkelerinde oldugu gibi 3 yila
ya da 4 yildan az bir stireye indirilmesi
konusulurken Lise egitim suresinin 4-5
yila yayilmasi genclerin mutsuzluguna
ve erken okul terklerinin yasanmasina
neden oldugunu gérmeliyiz. Yeni
moda kavrami ile “iyi olus hallerimiz”
¢cok ama ¢ok zorlastiryor meseleyi.
Okullarimizda akademik basari ile iyi
olus héli arasindaki makas giderek
acihyor, bunu distinmemiz gerekiyor.

Aileler de egitim sisteminin
okul, 6gretmen ve 6grenci gibi ¢cok
onemli unsuru.

Onceki yazilarimda da dile
getirmistim, hem sorumluluk
almiyorlar hem de sorumluluklari
devrediyorlar. Bunun yaninda
gercekten ya cok ilgisizler ya da asiri
mudahil ve denetleyici oluyorlar.

Bu egitim seviyelerine gore de
farklilaslyor tabii. Okul éncesi ve
ilkokulda farkli ortaokul ya da lisede
farkli roller alabiliyorlar. Bu da sahada
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iki uc davranisa neden oluyor. Okulla
neredeyse hi¢ temasi olmayan aileler
ya da okulun yerine gecen, 6gretmeni
denetleyen aileler. Bu da okul-veli-
ogretmen Uiggeninde rol karmasasina
neden oluyor.

Ogretmenlerin giderek agirlasan
calisma kosullari ve sorunlari ile
ilgili diisiincelerini ilk elden tespit
etmek icin Egitim Sen tarafindan
9-20 Kasim 2015 tarihleri arasinda,
Tiirkiye capinda 7 bolge ve 40 ilde
hemen hemen tiim okul tiirleri
ve branstan 4.952 6gretmen
katihmiyla yapilan kapsamli bir
arastirmada 6gretmen sorunlarinin
¢6ziim bekledigi ana konular
bugiiniin konusulan giindemi
ile rtiisiiyor. iki tabloya diger
degerlendirmelerin 6zeti olarak yer
vermek istedim.

Ogretmen yorgunlugu.
Artan evrak yogunlugu, degisen
mufredatlar, bitmeyen sinav
takvimleri, yuksek beklenti /
dusuk itibar algisi gibi nedenler de
ogretmenlerin is motivasyonlarini
dasuruyor. Birgok 6gretmen
icin mesele artik “Naslil daha iyi
ogretebilirim?” den ziyade “Bu
tempoyu nasil strdurebilirim” ‘e
doénustyor. Egitim alaninda duygusal
emegin ¢ok yuksek olmasi, 6gretmenin
sorumluluklarini da artiryor bir de
takdir edilme ile stirekli kontrole
tabi olma arasindaki dengesizlik
ogretmenlerde anlam erozyonu
yaratiyor.

Meslek hayatinizi g6z 6ntnde bulundurdugunuzda ¢alisma
kosullarinizin gidigati hakkinda ne disinuyorsunuz?

kosullarin daha kétiiye
3599 gittigini diigliniiyorum

kosullarin aym
658 oldugunu diigiiniiyorum

237 kosullardan memnunum

Karsiliksiz Fedakarhk Kiiltiirii.
Uzun yillar su beklenti normallestirildi,
fazladan calis, duygusal emek ver,
kurumu sahiplen. Ancak karsiliginda,
yeterli glivencelere sahip olmama
ve takdir edilmeme bu denklemi
surdurulebilir olmaktan cikarmaya
basladl. Bircok kisi artik patlayarak
degil, sessizce yorularak tikeniyor.

Ogrenciler agisindan okul hayattan
kopuk mu? Okul Hayat becerisi
kazandirmiyor, karar verme becerimi
gelistirmiyor-6gretmiyor ya da gercek
dinya ile temas kurmuyor séylemleri
nedeniyle alternatif egitimler, yurt
disi Gniversiteler ya da uluslararasi
diploma programlari olan okullar
daha cazip hale gelir oldu.

Ozetle; Bugtnlerde konusulan
konulara bakildiginda gtinimtiztin
sorunlari duntin sorunlariyla farkli
degil. Esitsizliklerin tesadtf olmadigi.
Ailenin sosyo-ekonomik durumu,
okul turt, yasanilan bolge; 6grencinin
kaderini belirlemeye devam
ediyor. Maalesef egitim sistemimiz
esitsizlikleri telafi edemiyor ve egitim,
esitsizlikleri tekrar tekrar yeniden
Uretiyor.

| HANNRHG ey

» https://egitimsen.org.tr/ogretmenlerin-
sorunlari-acil-cozum-bekliyor/

» https://data.tuik.gov.tr/Bulten/
Index?p=Adrese-Dayali-Nufus-Kayit-Sistemi-
Sonuclari-2024-53783

» https://www.worldometers.info/tr/dunya-
nufusu/turkiye -nufusu/

» https://www.meb.gov.tr/




LOJISTIK
EKOSISTEMINDE
DONUSUM ve

KURESEL
REKABET

11. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, sektorde 31 yildir aylik olarak yayinlanan
UTA Lojistik Dergisi tarafindan Haziran 2026 tarihinde istanbul'da
gerceklestirilecek. 10 yildir ekonomi diinyasi, kamu ve lojistik sektoriinii bir
araya getirerek reel sektorleri ve lojistik sektoriinii bulusturan Ekonomi ve
Lojistik Zirvesi, 11. Yilinda; Lojistik Ekosistemi ve Kiiresel Rekabet: Entegre
Coziimler ve Akilli Doniisiim ana basligiyla diinyada lojistik ekosisteminde
yasanan doniisiimlerin parametrelerini ve iilkemize yansimalarini, Tiirkiye'nin
lojistik ekosistemindeki degisimlere uyumunu, yapilanlari ve yapilmasi
gerekenleri, kiiresel rekabetin olusturdugu yeni sartlan giindeme tasiyor.

I EKONOMi ve LOJSTIK ZiRVES|
B

» Entegre Lojistik Ekosistemi: Politikalardan
Uretime, Teknolojiden Sahaya
» Kiiresel Rekabette Giiglii Lojistik Ekosistemi:
isbirligi, Yenilik ve Siirdiiriilebilirlik
» Lojistik Ekosisteminde Stratejik Doniigiim:
Kamu ve Sektor icin Yeni Yol Haritalan

10. YILIN
: _ LOJISTIKTE BASARI
LIDER SEKTORLERIN GELECEK PLANLARI, N ——
DiJiTAL DONUSUM PROJELERI, LOJISTiK SURECLERI ve ODULLERI TORENI ve
SEKTORDEN BEKLENTILERI ..
GALA YEMEGI

) E-TiCARET LOJiSTiGi » TEHLIKELi ve KiMYEVi MADDELER LOJiSTiGi
» PROJE & AGIR YUK ve ENERJi LOJISTIGi » TEKSTIL ve HAZIR GiYiM LOJiSTiGi Haziran 2026
) PERAKENDE ve DAGITIM LOJiSTiGi ) OTOMOTiV ve YAN SANAYi LOJiSTiGi

) GIDA LOJiSTiGi ) SAGLIK ve FARMA LOJiSTiGi
) SAVUNMA LOJISTiGi » AFET LOJiSTIGi

www.ekonomivelojistikzirvesi.com
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Kayhan Karh
Egitimci

ijital teknoloji, fark ettirmeden
D “cocuk olma" halini degistirdi.

BugUn bir ergen, bir hafta
icinde yapay zekaya, onceki
kusaklarin 6gretmenlerine bir &mur
boyunca sordugundan daha fazla
soru sorabiliyor. Siniflar, 68renmenin
tek hatta baslica mekani olmaktan
ciktl.

Buna ragmen okullar, hala bilginin
kit oldugu ve 6gretmenin tek otorite
sayildigi bir dénemin mantigiyla
isliyor. Karmasikliga; daha fazla sinav,
daha kalabalik mufredat ve daha ¢ok
veri tablosuyla cevap veriyoruz.

Ote yandan gengler arasinda
kaygl, yalnizlik ve anlamsizlik
duygusu tirmaniyor. Bilginin ucuz,
algoritmalarin giclt oldugu bir gagda
asll soru suna dontyor: Cocuklara
sadece “basaril” olmayi degil, nasil
“bilge” olunacagini nasil 6gretecegiz?
Bu soru, Bilgelik Pedagojisinin ¢ikis
noktasidir: Ogrenme deneyimlerini,
okullari ve egitim teknolojilerini, not
ortalamasini degil sagduyulu yargiyi
merkeze alacak bicimde tasarlayan
bir yaklasim.

EGITIMDE “BIiLGELIK"TEN
NE ANLIYORUZ?
Bilgelik, ne sadece gok bilmek ne de
uslu durmaktir.
Egitim baglaminda soyle
tanimlanabilir: Bilgelik; bilgi, duygu
ve degerleri, belirsiz ve karmasik
durumlarda hem kendi iyiligi hem
de ortak iyilik icin kullanabilme
kapasitesidir.
Bu tanim dért damari bir araya
getirir:
1 Bilissel boyut — elestirel
mdUstnme, problem ¢6zme, kanit
degerlendirme, oriintti gérme.
Duygusal-sosyal boyut
m— empati, 6z diizenleme,
dayaniklilik, uyumlu iletisim.
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Yapay Zeka Caginda Insan Odakh Okullar:

Bilgelik Pedagojisi

Etik boyut — sorumluluk duygusu,
madalet hissi, uzun vadeli sonuclari
gozetme.
4 Eylem boyutu — ise koyulma,
mbaskalariyla birlikte hareket etme,
sonuglardan 6grenme.

Bilgelik Pedagojisi, bu boyutlar
birbirinden koparmak yerine daha zor bir
soruya odaklanir: Her 6nemli 6grenme
deneyimi bu dort alani birden nasil
besleyebilir?

DORT TEMEL HAREKET:
YONELIM - UYGULAMA -
FARKINDALIK - PAYLASIM
Bilgelik Pedagojisi'nin merkezinde,
okul 6ncesinden yetiskin liderlik
egitimine kadar uygulanabilen dort
adimli bir 6grenme dongisu vardir:

1. Yonelim
Ogrenmenin niyeti ve anlami agiga
¢ikarilir. Neden bu konuyu isliyoruz?

Kimler etkileniyor? Hangi degerler
devrede? Ornegin bir matematik
Unitesi, sadece formdillerle degil,
faiz, gelir dagilimi ya da veri adaleti
sorulariyla baslayabilir.

2. Uygulama

Ogrenciler gercek isler yapar:
problem ¢ozer, proje tasarlar, deney
yurtdr, toplumla temas eder.
Akademik sikilik esastir; bu, “iyi
hissedelim” pedagojisi degildir. Bilgi
ve beceriler agikga dgretilir ve tekrar
tekrar uygulanir.

3. Farkindalik

Sureg, sistemli yansitmaiile
tamamlanir. Ogrenciler diistince ve
duygularini gézler: Neye sasirdim?
Nerede zorlandim? Kararlarimiz kimi,
nasil etkiledi? iste ustbilis, duygusal
okuryazarlik ve etik muhakeme burada

gelisir.



maka.le"

ceccee
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4. Paylasim

Orenme, katkiyla taglanir. Ogrenciler 3 “Gencler arasinda kayg), yalnizlik ve anlamsiziik
bulgularini sunar, akranlarina égretir,

firtin yayimlar, topluma hizmet Gretir. duyqgusu tirmaniyor. Bilginin ucuz, algoritmalarin gigly
Bilgi, sadece alinan degil, bagkalarina oldugu bir cagda asil soru suna dénuyor: Cocuklara
SME Ay el gl sadece “basaril” olmayi dedil, nasil “bilge” olunacagini

Bu déngu tutarl bicimde kullanildiginda

A R S nasil 8greteceqiz? Bu soru, Bilgelik Pedagajisinin gikis
buytik bir hikayenin parcasina déniisiir: noktasidir: Ogrenme deneyimlerini, okullari ve egitim
e teknolojilerini, not ortalamasini degil sagduyulu yargiyi

farkina varmak igin ve paylasmak icin
ogreniyoruz.

merkeze alacak bicimde tasarlayan bir yaklasim.”

FELSEFEDEN SINTF
UYGULAMASINA

Bilgelik Pedagojisi, soyut bir manifesto
degil; sinif icinde gorulebilen somut
tasarim ilkelerine sahiptir.

1. Biitiinciil Miifredat

Dersler, sadece sinav ciktisina
indirgenmez. Ornegin iklim konulu bir fen
Unitesi:

» enerji déngtsu gibi temel kavramlari,

» gercek verilerle calisan veri
okuryazarligini,

» iklim kaygisini ele alan duygusal
dayaniklilik galismalarini,

» ekonomik buylime—cevre dengesiyle
ilgili etik ikilemleri,

» okul 6lgeginde enerji tasarrufu
projeleri gibi eyleme déntk adimlari
birlikte icerir. Ayni mantik tarih,
matematik, dil ya da sanat icin de
gegerlidir.

2. Gergek ve Acik Uclu Sorunlar

Ogrenciler duizenli olarak tek dogru
cevabl olmayan sorularla ugrasir:

» Okulumuz, yapay zekanin yikselisine
nasil cevap vermeli?

» Adil bir okul bahgesi ya da
yemekhane nasll olur?

» Kentimizi engelli bireyler icin daha
erisilebilir kilmak igin neler yapabiliriz?

Bu tur sorular arastirma, diyalog ve
uzlasma gerektirir; bilgi, duygu, deger ve
eylemi dogal bicimde i¢ ice gegirir.

3. Diyalojik ve iliski Zengini Siniflar
Bu yaklasimda iliskiler “ekstraiyi
niyet” degil, 6grenmenin ana aracidir.
Ogretmenler:
» yapilandiriimis tartisma ve mizakere

rutinleri kurar, 4. Sistematik Yansitma » Burada en ¢cok hangi degerim
» hatay! ve fikir degistirmeyi gtivenli Projelerin, degerlendirmelerin ve sinandi?

kilan sinif normlari olusturur, hatta catismalarin yanina kisa yansitma » Yeniden yapsam neyi farkli
» akran geri bildirimi ve isbirlikli rutinleri eklenir: yapardim?

problem ¢6zmeyi destekler. » Ne 6grendim? Zamanla 6grenciler bu sorulari
Otorite, kontrolden ¢ok, yetkinlik, 6zen » Kendim ve baskalari hakkinda ne icsellestirir; yansitma bir calisma kagidi

ve acikliktan beslenir. fark ettim? olmaktan cikip karakter 6zelligine donusar.
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YAPAYZEKA ILE KAVGA
DEGIL ISBIRLIGI

Gucla yapay zeka modelleri, egitim
dunyasinda iki refleksi tetikledi:
kontrolstiz iyimserlik (“robotlar
her seyi ¢cozer”) ve sert yasaklar
(“sinifimda yapay zeka istemem”).

KAYHAN KARLI

Bilgelik Pedagojisi ti¢linct bir yol

K-12 okul liderligi, 6gretmen egitimi

ve yapay zeka destekli 6grenme
alanlarinda galisan bir egitim girisimcisi
ve danismandir. 15 milyon dolarlik bagisla
kurulan bir 6gretmen vakfinin kurucu
genel mudurt olarak Turkiye'nin dort

bir yanindan 100 bini askin devlet okulu
ogretmenine Ucretsiz mesleki gelisim
imkani saglamistir. Bugtin ¢alismalarini,
Bilgelik Pedagojisi cergevesinde tasarlanan
okullar ve yapay zeka tabanli egitim
teknolojileri tizerinde strdurmektedir.

onerir.

1. insan Giiciinii Artiran
Teknoloji

Yapay zeka, 6gretmenleri
azaltmak icin degil, onlarin rutin is
yukunu hafifletmek igin kullanilir:
basit notlandirma, alistirma tretme,
veri 6zetleme gibi isler otomatiklesir;
ogretmen, vaktini rehberlik, derin
geri bildirim ve iliski kurmaya ayirir.

2. Amaca Bagli Kisisellestirme
Uyarlanabilir platformlar,

ogrenci hizini ve seviye zorlugunu

ayarlayabilir ama daima daha

genis bir bilgelik odakl mufredatin

parcasidir. Ogrenci, cebir

alistirmasini yapay zeka destekli bir

ortamda ¢ozebilir; ancak bu ilerleme,

siniftaki proje ve tartismalara geri

tasinir.

3. Dijital Bilgelik

Ogrenciler yapay zekayi “sihirli
kutu” gibi kullanmaz; nasil calistigini,
hangi verilerle beslendigini, hangi
yanliliklar tastyabilecegini 6grenir.

Yapay zeka:

» metin Uretirken kaynak kontrold,

» o¢devde intihal,

» derin sahte (deepfake) icerikler,

» veri gizliligi ve gbzetim gibi etik
tartismalarin konusu haline gelir.
Boylece cocuklar sadece teknolojiyi
kullanan degil, onu
sorgulayan bireyler olur.

4. Etik Veri Kullanimi
Yapay zeka sistemleri
kullanilirken hangi verinin
toplandigl, nasil saklandig,
kimlerle paylasildigi acikca
ortaya konur. Aileler ve
ogrenciler, “veri kaynagi” degil,
bilingli ortaklar olarak stirece
katilir.

OGRETMENLERVE
OKUL LIDERLERI iCiN
NE DEGISIYOR?

Bilgelik Pedagojisi’'ni uygulamak,
yeni bir paket program almak degil,
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insana yatirim yapmak anlamina gelir.

» Ogretmenler; teori, modelleme,
sinif ici denemeler ve koclugu
birlestiren uzun soluklu mesleki gelisim
programlariyla desteklenir. Diyalog
ylrutme, 6zglin gérev tasarlama
ve yapay zekayi pedagojik pusulayi
kaybetmeden entegre etme becerileri
gelisir.

» Okul yoneticileri; vizyon, strateji,
insan kaynaklari, degerlendirme
sistemleri ve veli iletisimini
Bilgelik Pedagojisi ile
hizalamay1 6grenir.

Buitce, ders programi

ve mekan kullanimi

dahil pek ¢ok karar,

iliski zengini, yansitici

ve proje temelli 6grenmeyi
destekleyecek bicimde
yeniden tasarlanir.

» Veliler, sadece
“mausteri” olarak degil, sinif
felsefesini anlayan ve evde
surduren paydaslar olarak
surece dahil edilir.

Donustm kademeli
ama birikimlidir. Siniflar
daha canli, 6gretmenler daha
mesleki tatmine acik, 6grenciler
ise karmasiklikla bas edebilen
bireyler haline gelir.

NEDEN BiLGELIK,
NEDEN $iMDi?

On yillardir egitim
tartismalari, standartlar, 6lcme-
degerlendirme ve teknoloji
ekseninde dondu. Bunlar 6nemli
ama tek basina yeterli degil.
Yuksek puanli sistemler bile;
kaygili, yalniz ve potansiyelini
nereye yoneltecegini bilemeyen
gencler Uretebiliyor.

Bilgelik Pedagojisi, akademik
sikiligl ya da inovasyonu
reddetmez; tersine, bunlarin
daha buyuk bir insani
amaca hizmet etmesini sart
kosar. Her 6grencinin elinin
altinda guiclt yapay zeka
araclari oldugunda, asil rekabet
avantajl; bireyler, toplumlar ve
Ulkeler igin, yargi kalitemiz,
iliskilerimizin niteligi ve
degerlerimiz olacaktir.
Bilgeligi sistemli bigimde
gelistirmek iddiallama
artik ertelenemez bir
hedef. Okullar bilge
insan yetistirme gorevini
Ustlenmezse, bu isi dijital
ortamlar rastlantisal bicimde
astlenir.
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DOGA KOLEJPNIN AKADEMIK GELISIMI

BURAK KILANG’A EMANET

Tiirkiye nin koklii ve yaygin egitim kurumlarindan Doga Koleji, akademik

gitim alanindaki uzun soluklu
Edeneyimi, sahaya dayali

yénetim anlayisi ve 6grenci
odakh yaklasimiyla 6ne ¢ikan Burak
Kilang, yeni gorevinde Doga Kolejinin
tum akademik sureglerinden, egitim
modellerinin gelistirilmesinden,
o6gretmen gelisiminden ve 6gretim
kalitesinin strdurtlebilir bicimde
artirlmasindan sorumlu olacak.

Goreve iliskin degerlendirmede

bulunan Doga Koleji Genel Muduri
Selim Geng, su ifadeleri kullandi:
“Doga Koleji, egitimde surdtrulebilir
basariyl temel alan gti¢lt bir akademik
yaplya sahiptir. Burak Kilang'in
Egitimden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev almasiyla

yapllanmasim giiclendirmeye devam ediyor. Bu kapsamda Burak Kilanc,
Doga Koleji Egitimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeihgy gorevine atanda.

birlikte; 6gretmen gelisimi, akademik
standartlarin gticlendirilmesi ve
egitim kalitesinin sahaya daha etkin
yansitiimasi konusunda énemli bir
ivme kazanacagimiza inaniyorum.”
Burak Kilang ise yeni gérevine
iliskin su degerlendirmede bulundu:
“Doga Koleji, geyrek asirlik gticlt
bir egitim birikimine ve Turkiye
genelinde faaliyet gosteren, merkezi
akademik vizyonla ydnetilen cok
kampuslu bir egitim yapisina sahip.
Bu birikimi gcagin gereklilikleriyle
bulusturmak; akademik basariyi,
dustnme becerilerini ve karakter
gelisimini birlikte ele alan butuncul bir
egitim anlayisini gtiglendirmek temel
onceligimiz olacak. Ogretmenlerimizle
birlikte sahaya dokunan, élculebilir ve
strduarulebilir bir egitim yaklasimini
daha daileri tagimayi hedefliyoruz.”

BURAK KILAN(; HAKKINDA
1970 yilinda Ankara’da dogan Burak
Kilang, istanbul Erkek Lisesinden
mezun oldu. Bogazici Universitesi
insaat Muhendisligi Balumund
tamamlayan Kilang, lisansustu
egitimine ayni tniversitenin insaat
Muhendisligi Ana Bilim Dalinda devam

etti. Londra Universitesi Imperial
College — CARE ve istanbul Universitesi
isletme iktisadi Enstittst Finans
Yonetimi lisanststu programlarini
tamamladi. Akademik kariyerine
Bogazici Universitesinde arastirma
gorevlisi olarak baslayan Kilang, istanbul
Sanayi Odasinda uzman olarak gorev
yapti. Kurucu akademik kadrosunda
yer aldigi Kultur Universitesinde Ar-Ge
Merkezi Yoneticiligi ve ardindan Genel
Sekreterlik gérevlerini Gstlendi.

Dogru Tercih Projesi'nin
yaraticisi olan Burak Kilang, istinye
Universitesinde Kurucu Genel Sekreter
olarak gorev aldi.

Burak Kilang; istanbul il Millt
Egitim Mudurlugunan YONVER ve
Yuksekogretim Kurulunun YOK Atlas
projelerinde proje yurtttcust olarak
gorev aldi. Uzun yillar ielev Okullarinin
Genel Mudurlugunu ve bazi egitim
kurumlarinda genel madurliuk gérevini
yurtten Kilang, egitim alanina ¢ok
sayida televizyon programi ve gazete
kose yazisiyla katki sagladi. Kilang'in,
egitim Gzerine yayimlanmis kitaplari
bulunmaktadir.

Burak Kilang, evli ve iki gocuk
babasidir.
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Yavuz Kara
Egitim Yoneticisi / FutureEduX Kurucusu
www.futureedux.com.tr

026-2027 egitim 6gretim
yiliicin 6zel okullarda

uygulanacak azami tcret
artis oranlarinin agiklanmasi,

sorunlarini yeniden giindeme
tasimistir. Kademe baslarinda
%43,92, ara kademelerde
%30,74 olarak belirlenen oranlar;
yalnizca fiyat artisi baglaminda
degil, 6zel okul isletmeciliginin
surdardlebilirligi, velilerin
erisilebilirlik sinirlari ve egitimin
niteliginin korunmasi acisindan da
degerlendirilmelidir. Bu ¢alisma,
Turkiye'de 6zel okullasmanin son
yirmi yildaki niceliksel baytumesini,
kapasite kullanim oranlari ve
maliyet yapilari tzerinden analiz

kontrollt ktictlmenin sektorel
acidan daha saglikli bir secenek
olabilecegini tartismaktadir.

1. Giris
Turkiye'de 6zel okul sektort
son yirmi yilda énemli bir niceliksel
buyume yasamistir. Ozel okullasma
orani %3 seviyelerinden %17-18
bandina ytkselmis; buna paralel
olarak kurum sayisi, subelesme
ve kapasite artisi hiz kazanmistir.
Ancak bu buytme, sektérde
finansal istikrari ve egitim niteligini
ayni oranda giclendirememistir.
2026-2027 egitim 6gretim
yilricin agiklanan zam oranlari,
bu yapisal sorunun artik
fiyat mekanizmasi Gzerinden
¢cozulemeyecegini gbstermektedir.

2. Ozel Okullarda Finansal
Siirdiirilebilirlik Sorunu
Ozel okul isletmeciliginde
maliyet yapisinin blyik bolumu
sabit giderlerden olusmaktadir.
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sektortin mevcut finansal ve yapisal

ederek; buyume odakl model yerine

2026-2027 Ozel Okul Zam Oranlari Uzerinden

FINANSAL SURDURULEBILIRLIK
VE SEKTOREL YAPI ANALIZI

TS
T

Kira, personel, enerji ve finansman
maliyetleri toplam giderlerin
%65-75'ine ulasmaktadir. Buna
karsin bircok kurumda kontenjan
doluluk oranlari %50-65 araliginda
kalmaktadir.

Bu tablo, dlgek buyudukge
avantaj Ureten bir yapidan ziyade;
kapasite fazlasi nedeniyle mali
baskinin arttigi bir sektoérel dengeye
isaret etmektedir. Ogrenci sayisina
dayali buytime modeli, artan sabit
maliyetler karsisinda finansal
surdurtlebilirlik Gretmemektedir.

3. Veliler Acisindan Erisilebilirlik
ve Talep Dinamikleri

Aciklanan %43,92’'lik kademe
basi artis orani, veliler agisindan
o6nemli bir ekonomik ve psikolojik

esik olusturmaktadir. Son yillarda
erken kayit dénemlerinin 6ne
cekilmesi, bursluluk ve kabul
sinavlarinin yayginlasmasi, velilerin
0deme kapasitesinin zorlandigini
gostermektedir.

Talep tamamen ortadan
kalkmamis olsa da, daha segcici, fiyat
hassasiyeti yuksek ve kisa vadeli
kararlar tzerinden sekillenmektedir.
Bu durum, 6grenci surekliligini ve
kayit istikrarini zayiflatmaktadir.

4. Finansal Baskinin Egitim
Niteligine Etkisi

Finansal strdurulebilirligi
zayiflayan kurumlarda maliyet
yonetimi refleksi cogu zaman
o6gretmen Ucretleri, yan haklar ve
akademik yatirimlar tizerinden




gerceklesmektedir. Bu durum
o6gretmen sirktlasyonunu
artirmakta, kurum kulttrunu
zayiflatmakta ve egitimde

surekliligi olumsuz etkilemektedir.

Bu baglamda kalite kaybi, cogu
zaman bilingli bir tercih degil;
finansal zorunluluklarin dolayli bir
sonucudur.

5. Zam Oranlan Yeterli mi?
Yapisal Bir Degerlendirme
Aciklanan zam oranlari kisa
vadede nakit akisini rahatlatabilir;
ancak orta ve uzun vadede
sektorun yapisal sorunlarini

¢6zme kapasitesine sahip degildir.

Sorun Ucret artis oranlarindan
ziyade, kapasite planlamasi ve is
modelinin kendisidir.

6. Alternatif Yaklasim:
Kontrollii Kiiciilme

Mevcut ekonomik ve
demografik kosullar, 6zel okul
sektérinde buytme yerine
kontrollt ktictlmeyi giindeme
getirmektedir. Daha az 6grenciyle
daha yuksek doluluk orani,
daha dengeli maliyet yapisi ve
daha gticlt akademik kadro
mumkuandar.

Kontrollt kigtlme, sektorel
anlamda bir gerileme degil;
verimlilik ve kalite odakli yeniden
yapilanmadir.

7. Sonug

2026-2027 zam oranlari, 6zel
okul sektoru icin bir sonug degil;
yapisal bir uyaridir. Onimuzdeki
dénemde ayakta kalacak
kurumlar, kapasitesini gercekgi
yoneten, finansal dengeyi
egitim niteligiyle birlikte ele alan
yapilar olacaktir. Sektorin temel
sorusu artik buaytkltk degil,
surdurulebilirliktir.

| KANRKG ey
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Ozel Okul Zam Oranlari

» Ozel okullasma % 3'ten %17'ye cikti

 Kontenjan doluluk orani %50—65 arasi = .10 &

» Sabit gider baskisi artti

Velilerin Erisilebilirlik Beklentileri

-
v Talepte daralma
riski olustu

v/ Kayit surekliligi
zayifladi

& Daha Yuksek Doluluk ve Verimiilik
& Daha Giiclii Ogretmen Kadrosu

% Daha Dengeli Maliyet Yapisi

2026-2027 OZEL OKUL ZAM ORANLARI

UZERINDEN Finansal Surdiirtlebilirlik
ve Sektorel Yapi Analizi

T N>l )
Ozel Okul Zam Oranlari

Kademe Baslari

(OlonEd3.92 &

e Ara Kademeler

(2,3,4,8,10,11): 30,74 %

v Ogretmen devri yiikseldi

v Uzun vadeli yatirim dustu

Sonucg Ucret artisi degil, is modeli ve kapasite yonetimi

stirdurilebilirlik sorunudur. Ozel

okullarda biiylime degil,

kontrollii kiictilme glindeme gelmelidir.

Kaynakca: BIMEB | 7. T6zoK | § TUIK | @ TcMB | @ OECD | @ unesco ) we @1
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Servet GULSUN SIiRIN
Psikolog / Egitim Yoneticisi

eleneksel olarak “meslek
G secimi” olarak tanimladigimiz

ve bireyin sabit 6zelliklerini
belirli bir mesleki profille eslestirmeyi
hedefleyen yaklasim, ginimuzin
hiper-baglantili, teknoloji odakl ve
ongortlemez dunyasinda gecerliligini
yitiriyor ve artik yeni argimanlara
ihtiyacimiz var.

Dunya Ekonomik Forumu
(WEF), OECD ve McKinsey gibi
kuruluslarin verileri gdsteriyor ki ise
alim sureclerinde diplomaya dayali
degerlendirmeden beceri temelli
ise alima dogru evrensel bir kayma
baslamis durumda ve bu aratarak
devam edecek.

Buradan baktigimizda PDR
hizmetlerinin odaginin “dogru meslegi
bulmak”tan “kariyer uyumlulugunu
gelistirmek” ve bireyin kendi kariyer
hikayesinin yazari olmasini saglamak
yénune dogru evrilmesi gerektigini
goruyoruz. Tum diinya degisirken biz
ayni yontemlerle devam edemeyiz
etsek de sonug alamayiz. Bunu
sahade 6grencilerle galisirken de
goruyoruz, artik 6grencilerimiz bize
baska ihtiyaclarla geliyor. Rolumtiz
bir “degerlendirici”"den bir “anlam
insacisi”na dénusuyor.

Mesleki rehberligin tarihsel
kokleri, 20. ytzyilin baslarinda
Frank Parsons’in calismalariyla
sekillenen “Ozellik ve Faktor”
kuramina dayanmaktadir. Bu
kuram, sanayi toplumunun ihtiyac
duydugu isbélimu ve uzmanlasma
yapisina mikemmel bir yanit olarak
dogmustur.

Parsons'in yaklasimi, t¢ temel
varsayim Uzerine insa edilmistir:
Birincisi, bireylerin élctlebilir, nesnel
ve nispeten sabit 6zellikleri (ilgi,
yetenek, kisilik) vardir. ikincisi, her
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Meslek Secimi Degil, Kariyer Tasarim
PDR’de Yeni Paradigma ve
Beceri Temelli Yaklasim

meslegin gerektirdigi belirli yetkinlik
setleri mevcuttur. Uctinctisu, bu iki
kime arasinda rasyonel ve bilimsel
bir eslesme saglamak, hem bireysel
tatmini hem de toplumsal verimliligi
maksimize eder.

“Mesleki Rehberlik" olarak
adlandirilan bu yaklasimda, birey
pasif bir “aktér” konumundaydi. PDR
uzmaninin gérevi, gcesitli envanterler
ve testler araciligiyla bireyin
ozelliklerini teshis etmek ve ona en
uygun meslegi bulmasini saglamakti.
Bu model, kariyerin 6mur boyu
suren tek bir segim oldugu ve
bir kez dogru secim yapildiginda
bireyin emeklilige kadar istikrarli
bir yolda ilerleyecegi varsayimina
dayanmaktaydi. Williamson gibi
teorisyenler tarafindan “kisi-gevre
uyumu” olarak sistematize edilen bu
yaklasim, uzun yillar boyunca kariyer
danismanliginin baskin paradigmasi
olmustur. Ancak giinimuizde bu
statik model, modern ekonominin
volatilitesi ve islerin dogasindaki
radikal degisimler karsisinda
yetersiz kalmaktadir.Ozellik ve
faktor kuraminin bireyin gelisimsel
strecini, 6grenme kapasitesini ve
cevresel baglamin degiskenligini
g6z ardi ettigi yontndeki elestiriler
de hakli bir temele dayanmaktadir.

Modern yaklasim bize bireylerin
zaman icinde degisebilecegini

ve kariyerlerin artik dogrusal bir
merdiven degil, karmasik bir ag
yapisi sergiledigini gésteriyor.
Calisma yasami, “sinirsiz kariyer”
ve “degisken kariyer” kavramlariyla
yeniden tanimlanmaktadir.

Bu kavramlar, kariyerin tek bir
organizasyonun sinirlariicinde
dikey hareketlilikle sinirli olmadigi,
aksine bireyin kendi degerleri ve
ihtiyaclari dogrultusunda sekillenen,
organizasyonlar ve sektorler arasi
geciskenlige sahip bir yolculuk
oldugu gergegini ortaya cikariyor.

Dunya Ekonomik Forumu (WEF)
2023 islerin Gelecegi Raporu,
isglict piyasasinda benzeri
gorulmemis bir hareketlilige isaret
etmektedir. Rapor, onimuzdeki
bes yil icinde mevcut islerin
%23'tn0n yapisal bir degisime
ugrayacagini ongoérmektedir. Bu
“yapisal calkanti”, bir 6grencinin
lise veya Universite egitimi sirasinda
hedefledigi bir meslegin, mezuniyet
aninda gecerliligini yitirmesi veya
koklU bir bicimde dontsmesi
riskini dogurmaktadir. Teknolojik
ilerlemeler, 6zellikle Uretken Yapay
Zeka ve otomasyon teknolojileri,
isglicU piyasasinda daha 6nce
“glivenli” kabul edilen beyaz yakali
ve bilissel beceri gerektiren isleri de
donustirmektedir.

Geleneksel rehberlik anlayisinin
sundugu “test et ve soyle”
yaklasiminin, bu hizla degisen
ekosistemde 6grencileri gelecege
hazirlamakta yetersiz kalacagi acik.

Paradigma degisiminin teorik
merkezinde Mark Savickas
tarafindan gelistirilen Kariyer
insasi Kurami yer almaktadir. Bu
kuram, pozitivist dunya gorustne
dayali “kesif” metaforunu
reddeder ve yerine sosyal insacilik
epistemolojisine dayali “insa”
metaforunu koyar. Sosyal insacilik,
bireylerin gercekligi dogrudan ve
nesnel bir sekilde algilamadiklarini;
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aksine deneyimlerini yorumlayarak,
dil ve sosyal etkilesim yoluyla kendi
gercekliklerini aktif olarak insa
ettiklerini savunur. Bu perspektiften
bakildiginda, kariyer énceden var
olan ve kesfedilmeyi bekleyen

bir “nesne” degil, bireyin yasami
boyunca yazdigi bir “hikaye"dir.
CCT, kariyer davranisini ve
gelisimini anlamak icin tg¢ farkli
perspektifi entegre eden kapsamli
bir model sunar:

Toplumsal Aktor Olarak Birey
(Mesleki Kisilik): Bu katman,
geleneksel 6zellik ve faktor
kuraminin mirasiniigerir ancak
onu yeniden yorumlar. Bireylerin
yetenekleri, ilgileri ve degerleri
vardir. Ancak CCT'de bunlar,
bireyin ne “oldugunu” gbésteren
etiketler degil, bireyin sosyal
rollerini oynamak icin kullandigi
“kaynaklar” ve “itibar” araglaridir.
Birey, bu 6zellikleri kullanarak
sosyal duinyada bir performans
sergiler.

Motive Edilmis Ajan Olarak Birey
(Kariyer Uyumlulugu): Bu katman,
gelisimsel psikolojinin mirasini tasir.
Birey, kariyer gecislerini, gelisimsel
gorevleri ve travmalari yénetmek
icin belirli basa cikma stratejileri
gelistirir. Bu stratejiler, bireyin
gelecege yonelmesini ve degisen
kosullara uyum saglamasini
mumkun kilar.

Otobiyografik Yazar Olarak Birey
(Hayat Temalari): Bu katman,
anlatisal psikolojinin katkisidir.
Birey, gecmis anilarini, simdiki

deneyimlerini ve gelecekteki
hedeflerini tutarh bir hikaye icinde
birlestirerek kariyerine anlam katar.
Kariyer, bireyin “ben kimim?” ve
“kim oluyorum?” sorularina verdigi
cevabin bir tezaharadur.

Kariyer Uyumlulugu: 4C Modeli
Yeni paradigmanin en kritik kavrami
olan “Kariyer Uyumlulugu”, bireyin
ongorulebilir gbrevlere hazirlanma
ve 6ngoriulemeyen degisimlere
uyum saglama kapasitesi olarak
tanimlanir. Savickas ve Porfeli, bu
kapasiteyi dort temel psikososyal
kaynakla (4C) modeller.

» llgi: Bireyin mesleki gelecegine
dair bir yonelim sahibi olmasi ve
plan yapma egilimidir. “Gelecegim
var mi?" sorusuna yanit arar. ilgi
boyutu, bireyin bugtint gelecege
baglamasini saglar ve kariyer
planlamasinin temelini olusturur.
Eksikliginde ise kariyer kayitsizhgi
ortaya cikar.

maka.le"

» Kontrol: Bireyin kariyerini
ve gelecegini sekillendirme
konusunda sorumluluk hissetmesi,
0z-disiplin gdostermesi ve karar
verme yetkinligidir. “Gelecegimin
sahibi kim?" sorusuyla iliskilidir.
Kontrol duygusu yuksek bireyler,
kariyerlerinin strtct koltugunda
olduklarini hissederler. Eksikligi ise
kararsizliga yol acar.

» Merak: Bireyin kendi benligini
ve dis diinyadaki olasi mesleki
firsatlari kesfetme istegidir.
“Gelecekte ne yapabilirim?”
sorusunu irdeler. Merak, bireyin
cevresiyle etkilesime girerek bilgi
toplamasini ve alternatif senaryolar
Uretmesini saglar. Eksikligi,
gercekgilikten uzaklasmaya neden
olabilir.

» Giilven: Bireyin kariyer
hedeflerine ulasmak, engelleri
asmak ve problemleri cozmek igin
gerekli becerilere sahip olduguna
dair inancidir (6z-yeterlilik).

“Bunu yapabilir miyim?” sorusuna
odaklanir. Glven duygusu, eyleme
gecme cesaretini besler. Eksikligi
ise tutukluluk ve ketlenmeye yol
acar.

Bu dort boyut hiyerarsik
bir yapi sergiler; birey 6nce
gelecegine ilgi duymali, sonra bu
gelecegi kontrol edebilecegine
inanmali, secenekleri merak
etmeli ve gergeklestirebilecegine
gtiven duymalidir. Ozellikle
Turkiye'de Gniversite 6grencileri
Uzerinde yapilan arastirmalarda,
kariyer adanmisligi yiksek olan
ogrencilerin yasam doyumlarinin
da anlamli derecede yuksek oldugu
bulgulanmistir.

Yasam Tasarimi Paradigmasi:
Yasam tasarimi, 21. ylzyilin
basinda PDR hizmetlerinin
kapsamini meslek seciminden
“hayat insasina” genisleten
Ust bir semsiye kavramdir. Bu
yaklasim, kariyerin sadece is
yasamiyla sinirli olmadigini,
bireyin tum sosyal rollerini (aile,
vatandaslik, bos zaman, 6grenci)
entegre eden butuncul bir yapi
oldugunu savunur. Modernitenin
standartlastiriimis kariyer yollarinin
yerini postmodernitenin parcal ve
6zgln kariyer yollarinin almasiyla
birlikte, bireylerin kendi yasamlarini
tasarlamalari bir zorunluluk haline
gelmistir.
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isgiicii Piyasasi Gergekleri -
Veriye Dayali Analiz: Yeni PDR
paradigmasinin gerekliligi sadece
teorik tartismalardan degil, ayni
zamanda isglcl piyasasinin somut
verilerinden kaynaklanmaktadir.

“Beceri” kavraminin, “meslek unvani”

kavraminin énine gectigi bir déneme
girilmektedir.

Beceri Yarilanma Omrii ve
“Beceri Galkantisi”: Teknolojik
degisim hizi, becerilerin gecerlilik
stresini dramatik bicimde
kisaltmaktadir. “Beceri Calkantisi”
olarak adlandirilan bu olgu,
calisanlarin ve 6grencilerin surekli
olarak yeniden beceri kazanmasini
zorunlu kilmaktadir. Dunya
Ekonomik Forumu’'nun (WEF) 2025
projeksiyonlarina gére, isverenler
galisanlarinin mevcut temel
becerilerinin %39'unun 6ntimuzdeki
bes yil icinde degismesini veya

guncelligini yitirmesini beklemektedir.

Ancak daha garpici olan veri,

beceri turleri arasindaki dayaniklilik
farkidir. Yapilan arastirmalar,

teknik becerilerin raf émriandn
giderek kisaldigini gostermektedir.
Bu, bugtin 6grenilen teknik bir
bilginin, 6grenci mezun oldugunda
degerinin yarisini yitirecegi anlamina
gelmektedir. Buna karsilik, “insani
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Beceriler” veya “Dayanikli Beceriler”
olarak adlandirilan liderlik, iletisim,
elestirel distinme ve tasarim odakl
dustnme gibi yetkinliklerin raf 6mra
7.5 yilin tzerindedir. Bu veri, PDR
uzmanlarinin 6grencileri neden hizli
bozulan teknik beceriler yerine,
dayanikl becerilere yénlendirmesi
gerektiginin en somut kanitidir.
Diplomalarin Deger Kaybi
ve Beceri Temelli ise Alim:
Geleneksel PDR yaklasimi, buyuk
olgude Universite sinavi basarisina
ve “dogru” Universite bolumant
secmeye odaklidir. Ancak ktresel
is piyasasi, “diploma enflasyonu”
sorununa bir tepki olarak, diploma
zorunlulugundan hizla uzaklasmakta
ve “beceri temelliise alim”
modeline ge¢cmektedir. ABD isglict
piyasasi verileri, bu trendin somut
gostergelerini sunmaktadir. Indeed
ve diger is ilani platformlarinin
analizine gore, Universite diplomasi
sarti aranan is ilanlarinin orani
son bes yilda %20.4'ten %17.8'e
dusmiustar. is ilanlarinin %52'sinde
artik herhangi bir resmi egitim
sarti belirtiimemektedir. LinkedIn
verilerine gore, kuresel ise alim
uzmanlarinin %85'i beceri odakl ise
alim yaklasimini benimsediklerini
belirtmektedir. Her ne kadar bu

niyetin fiili ise alima tam yansimasi
hentz baslangi¢c asamasinda olsa
da (diploma sarti kaldirilan rollerde
ise alimlarin artisi simdilik sinirli
kalsa da), trendin yonu kesindir.
Maryland gibi eyaletlerin kamu

ise alimlarinda diploma sartini
kaldirmasi ve binlerce pozisyonu
beceri temelli degerlendirmeye
acmasil, bu degisimin kamu
sektorine de yayildigini
gostermektedir.

Bu baglamda isverenler,
adayin diplomasindan ziyade
“Transfer Edilebilir Beceriler”e
odaklanmaktadir. Dijital
okuryazarlik, proje yénetimi, kriz
yonetimi, uzaktan isbirligi ve uyum
yetenegi, isverenlerin en ¢ok aradigi
transfer edilebilir beceriler arasinda
yer almaktadir. Ogrencileri gelecege
hazirlarken, hangi becerilerin
onceliklendirilmesi gerektigi sorusu
PDR programlarinin merkezinde
olmaldir.

WEF 2025 raporuna gore,
isverenlerin en ¢ok talep ettigi ve
onumuzdeki dénemde 6neminin
artacagi ongorulen ilk 10 beceri
sunlardir:

» Analitik Dustinme ve inovasyon:
Veriyi anlamlandirma ve yenilikgi
gozumler Uretme.



» Aktif Ogrenme ve Ogrenme
Stratejileri: Kendi 6grenme sarecini
yonetebilme (meta-6grenme).

» Karmasik Problem Cozme:
Belirsiz durumlarda ¢6zim
Uretebilme.

» Elestirel Dustinme ve Analiz:
Bilgiyi sorgulama ve degerlendirme.

» Yaraticilik, Ozgunlik ve inisiyatif:
Yeni fikirler ortaya koyma cesareti.

» Liderlik ve Sosyal Etki: Baskalarini
etkileme ve yonlendirme.

» Teknoloji Kullamimi, izleme ve
Kontrol: Dijital araclara hakimiyet.

» Teknoloji Tasarimi ve
Programlama: Teknolojiyi sadece
kullanan degil, treten olma.

» Dayaniklilik, Stres Toleransi
ve Esneklik: Zorluklar karsisinda
yilmama.

» Akil Yarutme ve Fikir Uretme:
Soyut dustinme kapasitesi.

Dikkat cekici bir sekilde, bu listedeki
becerilerin gogu “ne bilindigi"”
ile degil, “nasil dusunulduga” ve
“nasil davranildig” ile ilgilidir.

OECD Ogrenme Pusulasi 2030

da benzer sekilde, 6grencilerin
sadece akademik bilgiye degil,
“donusturuct yetkinliklere” (yeni
deger yaratma, gerilimleri uzlastirma,
sorumluluk alma) ihtiyag duydugunu
vurgulamaktadir. PDR programlarinin
bu listeyi bir mtfredat ¢iktisi

olarak kabul etmesi, 6grencilerin
surdurulebilir bir kariyer insa etmeleri
icin elzemdir.

PDR uygulamalari, agirlikli olarak
ilgi envanterleri ve kisilik testleri
gibi nicel 6lgme araglarina dayanir.
Bu araclar degerli bilgiler sunmakla
birlikte, 6grencileri statik kategorilere
(6rn. “Sen Sozelcisin”, “Sen
Muhendis olmalisin™) hapsetme riski
tasir. Yeni paradigma ise, nitel ve
anlatisal yontemleri 6ne ¢ikarir. Bu
yontemler, 6grencinin aktif katiimini
saglar, icgoru gelistirmesine olanak
tanir ve anlam insasini destekler.

Kanit Temelli Etkililik ve Uygulama
Sonugclari:Yeni paradigmanin
PDR alanindaki etkinligi, sadece
teorik sdylemlerle sinirli kalmayip,
hem global hem de yerel 6lgekte
yuratalen goérgul arastirmalarla
desteklenmektedir.

Kuresel Arastirma Bulgulari Kariyer
uyumlulugu ve yasam tasarimi
mudahalelerinin etkisi Gzerine
yapilan meta-analizler ve boylamsal
calismalar, bu yaklasimin geleneksel

yontemlere gbre Gstun yonlerini
ortaya koymaktadir.

» Kariyer Uyumlulugunun Artisi:
Yasam Tasarimi Danismanligi ve
anlatisal mudahalelerin, 6grencilerin
kariyer uyumlulugunu, umut
duzeyini ve 6z-yeterliligini artirdig|
kanitlanmistir. Meta-analizler, kariyer
uyumlulugu ile akademik basari ve
oznel iyi olus arasinda pozitif ve gucli
iliskiler oldugunu dogrulamaktadir.

» Yenilikci Anlar ve Degisim:
Portekiz'de yapilan yogun
vaka analizlerinde, anlatisal
danismanligin danisanlarin
“problem hikayelerinden” (érn.
“Ben basarisizim, ne yapacagimi
bilmiyorum™) ¢ikarak “yenilik¢i anlar”
Uretmelerini sagladigi géralmustar.
Bu anlar, danisanin gegmisteki
basarilarini veya istisnai durumlarini
fark etmesiyle ortaya cikar ve mesleki
kesinligi artirir.

» Kulturel Baglam: Guney Afrika
gibi kaynaklarin kisitli oldugu
topluluklarda yapilan galismalarda,
Yasam Tasarimi danismanliginin
ogrencilerin merak dizeyini
artirdig, ancak kararsizlik Gizerinde
bazen karmasik etkileri olabildigi
goralmustur. Bu durum, midahalenin
suresinin ve kulturel uyarlamanin
onemini gostermektedir.

Turkiye baglaminda yapilan
arastirmalar, yeni paradigmanin
Turk kalturtne uyarlanabilirligini
ve basarisini géstermektedir. Turk
egitim sistemi ve sosyo-kultarel
yapisiiginde yapilan bu ¢alismalar,
PDR uzmanlari igin yerel kanitlar
sunmaktadir.

» ilkokul 4. sinif 6grencileriyle
yapilan deneysel bir calismada,
anlati temelli cevrimigci kariyer grup
danismanliginin, 6grencilerin kariyer
kesfi ve yetenek gelistirme 6z-
yeterliligini anlamli diizeyde artirdigi
bulunmustur. Bu bulgu, kariyer
insasi strecinin sadece lise veya
Universite déneminde degil, ilkokul
duzeyinde baslamasi gerektigini
desteklemektedir.

» Lise 9. sinif 6grencileriyle
yapilan bir pilot calismada, Kariyer
Yelkenlisi modeline dayali 6 haftalik
bir programin etkinligi test edilmistir.
Deney grubundaki 6grencilerin
kariyer kararsizligl, kontrol grubuna
gore anlamli derecede azalmistir.
Nitel bulgular da 6grencilerin
programdan fayda gérdigunu

dogrulamaktadir.

» Tark Universite 6grencileri
Uzerinde yapilan tarama
galismalarinda, kariyer karari
6z-yeterligi ve umudun, yasam
doyumunun en giclt yordayicilari
oldugu gérulmustur. Ayrica,
kariyer adanmishgi yuksek olan
ogrencilerin yasam doyumlarinin
da yuksek oldugu saptanmistir.

Bu sonuclar, PDR hizmetlerinin
sadece “is bulma” araci olmadigini,
ogrencinin genel psikolojik iyi
olusuna dogrudan katki sagladigini
gostermektedir.

Mevcut veriler, teorik gelismeler
ve arastirma bulgulari isiginda,
PDR alaninin “tek bir meslege
yonlendirme” aliskanligindan
kurtulup “kariyer tasarimi”
yaklasimina gecmesi kaginiimaz
bir zorunluluktur. Bu gegcis, sadece
bir ydntem degisikligi degil, bir
zihniyet devrimidir. PDR uzmanlari,
ogrencileri belirsiz bir gelecege
hazirlarken asagidaki stratejik
adimlarr izlemelidir:

» PDR uzmanlari, sadece ilgi
envanterlerine (testlere) givenmek
yerine, Kariyer Insas| Gorusmesi
ve “Kariyer Hikayem" gibi anlatisal
ve nitel araclari danisma surecinin
merkezine yerlestirmelidir. Bu
araclar, 6grencinin i¢c dinyasini ve
motivasyonlarini anlamak i¢in daha
derinlikli veriler sunar.

» PDR uzmani, “bilgi veren
uzman" rolunden ¢ikip, 68renciyle
birlikte “anlam insa eden isbirlikci”
rolind benimsemelidir. Danisman,
ogrencinin yazdigi kariyer
hikayesinin editort gibi calismali,
hikayedeki tutarsizliklari gostermeli
ve yeni bolumler yazilmasina ilham
vermelidir.

» Ogrencilere “Hangi meslegi
secmeliyim?” sorusu yerine su
sorulari sormalari 6g8retilmelidir:
“Hangi problemleri cozmekten keyif
aliyorum?”, “Hangi becerilerimi
gelistirmeliyim?”, “Dunyaya nasil
bir deger katmak istiyorum?”. Bu
sorular, statik bir etiketten dinamik
bir stirece gecisi saglar.

Sonug olarak, meslek secimi bir
“nokta atisi” degil, 6mur boyu suren
bir “insa” strecidir. PDR’nin 21.
ylzyildaki yeni misyonu, 6grenciye
hazir bir harita vermek degil, kendi
haritasini cizebilecegi pusulayi
kazandirmaktir.
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T.C. MILLI EGITIM BAKANLIGI

EGiTiMDE
YAPAY ZEKA

UYGULAMALARI
ETIKKILAVUZU

MEB EGITIMDE YAPAY ZEKA UYGULAMALARI
ETIK KILAVUZUNU YAYIMLADI

Milli Egitim Bakanhg biinyesinde yiiriitiillen yapay zeka uygulamalarina iliskin

etik ilkelerin belirlenmesi, uygulanmasi ve izlenmesine yonelik usul ve esaslar

diizenlemek amaciyla “Egitimde Yapay Zeka Uygulamalar Etik Kilavuzu” yayimlanda.

ETIK ILKELER

illl Egitim Bakanhg Yapay
Zeka Uygulamalar Etik
Kurulu Yénergesi'nin

14'Gnct maddesinin Gguncu fikrasi
uyarinca bu kilavuzda yer verilen
etik ilkelere aykiri her tarlt kullanim
“etik ihlal” olarak degerlendirilir.
Etik ilkeler, kapsamli bir alan

yazini taramasi sonucunda; bu
konuda yayimlanmis ulusal ve
uluslararasi belgeler ile Yenilik

ve Egitim Teknolojileri Genel
Muadarluga (2025) tarafindan
yayimlanan “Yapay Zeka Etigi
Tavsiyeleri” kitapg¢igi dikkate
alinarak olusturulmustur. Milli Egitim
Bakanligi buinyesinde yurttulen
tum yapay zeka uygulamalarinin
Sekil 2'de yer alan etik ilkeleri
gozeterek insan merkezliligi,

esitlik ve kapsayiciligl, seffaflig,
mahremiyeti, teknik giivenilirligi,
hesap verebilirligi ve egitsel degeri
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esas alan bir gcercevede tasarlanmasi
ve uygulanmasi zorunludur. Sekiz
etik ilke Sekil 1'de ayri basliklar
halinde sunulmus olsa da bu ilkelerin
birbirleriyle etkilesim iginde buttncul
bir cercevede dikkate alinmasi
gerekmektedir.

INSAN MERKEZLI VE
e HAK TEMELLI YAKLASIM
Yapay zeka uygulamalarinin temel
amaci 6grencinin akademik, sosyal
ve duygusal esenligini merkeze
almak ve o6grencilerin bireysel
farkliliklarini gbzeterek buttncil
gelisimlerini desteklemek olmalidir.
Bu ilke, teknolojinin egitimde amag
degil egitsel hedeflere ulasmayi
kolaylastiran bir arag olarak
konumlandirilmasini gerektirir.
Teknoloji, 6gretme—-6grenme
sureclerini zenginlestirmek,
ogretmenlerin is yukuna azaltmak ve
ogrencilerin 6grenme deneyimlerini

iyilestirmek icin kullaniimahdir.
Yapay zeka uygulamalari
ogrencilerin yaraticihgini, elestirel
dustinme becerilerini ve sosyal-
duygusal gelisimlerini sinirlamak
yerine bu alanlari desteklemeli;
6grenme ortamindaki insan
etkilesimini gticlendirmelidir.

Bu ilkeye gore yapay zeka
uygulamalarinda;

» Ogrenci dzerkligi ve tercih
hakkina saygi duyulmalidir,

» Yapay zeka uygulamalari ile
olusabilecek fiziksel, psikolojik
ve sosyal zarar (riski) en aza
indirilmelidir,

» Dijital esenligi destekleyecek
sekilde, 6grencinin ekran suresi,
bilissel yuku, dikkat ve duygusal
iyilik hali gozetilmeli; asiri
kullanim, bagimlilik ve tikenmislik
risklerini artirabilecek tasarim ve
yonlendirmelerden kacinilmalidir,

» Ogrenciye zarar verebilecek




yonlendirici kararlar tretilmemelidir,

» Katilim, geri bildirim ve ifade
hakki korunmalidir,

» Bireysel ihtiyac ve farkliliklara
uyarlanabilir olma g6z éniinde
bulundurulmaldir,

» Elestirel dustinme, yaraticilik ve
problem ¢6zme desteklenmelidir,

» Sosyal-duygusal gelisim ve insan
etkilesimi gticlendirilmelidir.

2 ESiTLIKVE
¢ KAPSAYICILIK

Builkeye gore yapay zeka
uygulamalarinda; Yapay zeka
uygulamalariile tum 6grenciler igin
sosyoekonomik durum, cografi
konum, cinsiyet, dil, irk, din ya da
6zel gereksinim gibi herhangi bir
faktore dayali ayrimciligi 6nleyen,
adil, esit ve erisilebilir 5grenme

firsatlari sunulmalidir. Bu teknolojiler,

dezavantajli gruplarin erisimini
kisitlamamali, kapsayici 6grenme
ortamlarini guiclendirmelidir.
Kisisellestirilmis 6grenme onerileri
gelistirilirken bu 6nerilerin 6grencinin
potansiyelini sinirlandirmamasi;
o6grenme surecini destekleyen,
gelisim odakli ve kapsayici bir yapi
sunmasl esastir.

Bu ilkeye gore yapay zeka
uygulamalarinda;

» Ayrimci veya 6n yargih sonuglar
uretilmemesine dikkat edilmelidir,

» Dezavantajli ve 6zel gereksinimli

ogrencilerin katimi desteklenmelidir,

» Kullanilan veriler toplumun battin
kesimlerini temsil edecek nitelikte ve
on yargilardan arinik olmalidir,

» Teknolojiye erisim imkani sinirli___
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ogrenciler igin erisilebilir goztimler
sunulmahdir,

» Sistemler farkh 6grenci
gruplarinda esit performans
gostermeli ve gerektiginde
iyilestirilmelidir,

» Araclar erisilebilirlik 6zellikleri
(6r. sesliokuma, basit araytiz)
saglayarak kapsayici kullanim
sunmalidir.

SEFFAFLIKVE
¢ACIKLANABILIRLIK
Yapay zeka araclarinin karar
alma suregleri, 6zellikle 6grenci
degerlendirmesi, yonlendirmesi ve
kaynak 6nerisi gibi kritik alanlarda;
ogrenciler, 6gretmenler ve veliler
tarafindan anlasilabilir, net ve
aciklanabilir olmalidir. Kullanicilarin,
bir insanla mi yoksa bir yapay
zeka sistemiyle mi etkilesimde
olduklarini bilme hakki temel kabul
edilmelidir. Bir yapay zeké araci
ogrencinin akademik basarisi
ya da 6grenme yoluna iliskin bir
oneri sunuyorsa bu sonuca hangi
veriler ve hangi mantiksal strecler
Uzerinden ulastigini sade ve
anlasilir sekilde agiklayabilmelidir.
icisleyisi anlasiimayan “kara kutu”
sistemlerin, 68renci basarisini
dogrudan etkileyen alanlarda
kullanimi sinirlandiriimali; seffaflik,
izlenebilirlik ve aciklanabilirlik ilkeleri
saglanmaldir.
Builkeye gore yapay zeka
uygulamalarinda;
» Kullanicilara, etkilesimin
yapay zeka ile gerceklestigi acikca

bildirilmelidir,
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» Kararlarin dayandigi veri ve
olcutler, teknik olmayan bir dille
aciklanabilir olmahdir,

» Yapay zeka ciktilariile 6gretmen
katkisi ayirt edilebilir ve izlenebilir
olmaldir,

» Ogretmen, gerekli durumlarda
yapay zeka kararlarinin dayandigi
verilere erisebilmelidir,

» Yanlis veya yaniltici bilgi tretimi
(haltsinasyon) riski belirtilmeli;
kullanicilarin giktilari elestirel
sorgulamasi tesvik edilmelidir,

» Aciklamalar 6grenci, veli ve
ogretmenler tarafindan anlasilabilir
duzeyde sunulmaldir.

4 MAHREMIYET, GIZLiLiK
o VE VERI YONETISIMI

Ogrenci ve dgretmenlere ait
kisisel ve egitsel veriler, 6698
sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) ve ilgili tum ulusal
duzenlemelere tam uyum iginde,
en yuksek glvenlik standartlariyla
korunmalidir. Veri toplamanin
amaci, kapsami, kullanim sekli
ve saklama sUresi agik bicimde
tanimlanmali ve toplanan veriler bu
amagclar disinda kullanilmamalidir.
Yalnizca gerekli nitelikteki veriler
toplanmali ve anonimlestirme
teknikleri kullanilarak korunmahdir.
Olasi veriihlallerine karsi hizli,
etkili ve hukuka uygun midahale
surecleri dnceden yapilandiriimali
ve kesintisiz sekilde isletilmelidir.

Bu ilkeye gbére yapay zeka
uygulamalarinda;

» Veriler yalnizca gerekli olan
asgari duzeyde toplanmali ve
olcululuk ilkesine uygun islenmelidir,

» Veriler, ulusal veri koruma
mevzuatina uygun bigimde gtivenli
altyapida saklanmaldir,

» Toplanan veri, amaci, saklama
suresi ve erisim yetkileri hakkinda
o6grenci/veli bilgilendirilmelidir,

» Veriler anonimlestirilmis veya
sifrelenmis bigcimde korunmalidir,

» Veriler model egitimi veya
Ugunca taraflarla paylasilmamali;
zorunlu hallerde acik glivence ve
yasal zemin bulunmalidir,

» ilgililer verilerine erisme,
duzeltme ve silme haklarini
kullanabilmelidir,

» Fotograf, ses, video vb. kisisel
verilerin toplanmasi, saklanmasi ve
islenmesiicin acik riza/aydinlatiimis
onam alinmahdir.
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5 GUVENILIRLIK, EMNIYET
o VE TEKNIK SAGLAMLIK

Uygulama planlanirken kullanilan
yapay zeka araclarinin teknik
dogruluk, tutarlilik ve givenilirlik
acisindan yuksek performans
gostermesi zorunludur. Sistemler,
siber gtivenlik tehditlerine karsi
dayanikli olmali, hatasiz ve guvenilir
bir bicimde amaclanan gorevleri
yerine getirmelidir. Yanhs veya
yaniltici bilgi tretimi (haldsinasyon),
sistem ¢okmesi ya da kotu niyetli
mudahaleler gibi durumlar egitim
surecleri agisindan ciddi riskler
dogurur. Bu nedenle, 6zellikle sinav
hazirlama, notlandirma ve bilgi edinme
gibi kritik kullanim alanlarinda yapay
zeka araclarinin planlayici tarafindan
6n degerlendirmeden gegirilmesi,
duzenli dogruluk testleriyle izlenmesi
ve performanslarinin stirekli
denetlenmesi gereklidir.

Bu ilkeye gbore yapay zeka
uygulamalarinda;

» Araclar standart senaryolarda
dogru, tutarli ve gtivenilir ¢iktilar
uretmelidir,

» Araclar beklenmedik girdilere
ve teknik hatalara karsi dayanikh
olmalidir,

» Uygulama oncesi temel dogruluk
ve glvenilirlik testleri yapiimaldir,

» Sistem kesintisi veya hata
durumunda alternatif bir plan
bulunmalidir,

» Uygunsuz, zararli veya gelisim
duzeyine aykiriigerik Gretimi
engellenmelidir,

» Riskli ¢iktilar 6gretmen
denetimiyle duzeltilmelidir,

» Araclar siber gtivenlik tehditlerine
karsi korunmalidir.

HESAPVEREBiLiRLiKVE
¢ INSAN DENETIMI

Yapay zeka araclarinin trettigi
sonugclar, éneriler ve kararlarin nihai
sorumlulugu her durumda insana
aittir. Otomatiklestiriimis sistemler,
6grencinin akademik gelecegini
veya egitimsel haklarini dogrudan
etkileyen kritik kararlarda tek basina
belirleyici olmamali; sire¢ mutlaka
yetkili bir insan tarafindan denetim,
degerlendirme ve onay asamalarindan
gecirilmelidir. Sinif gecme, disiplin
surecleri, burs degerlendirmeleri ve
benzeri ytksek etkili karar alanlarinda
yapay zeka yalnizca yardimci bir
arag olarak kullanilabilir. Yapay zeka
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ciktilarinin dogrulugunun teyidi,
gerekli duzeltmelerin yapiimasi ve
kararlarin etik-hukuki cerceveye
uygunlugunun saglanmasinda
insani denetim mekanizmasi ise
kosulmalidir. Teknoloji ne kadar
gelismis olursa olsun, nihai etik ve
hukuki sorumluluk insan tarafinda
kalmali; sistemler kendi kendine
baglayici sonug Uretme yetkisine
sahip olmamahdir.

Builkeye gore yapay zeka
uygulamalarinda;

» Akademik durustluk cercevesinde
yapay zeka tarafindan Uretilen veya
yapay zeka katkisiyla olusturulan
icerik, degerlendirme ve 6nerilerde bu
katki acikca belirtilmeli; s6z konusu
ciktilara dayal karar ve kullanimlarin
nihai sorumlulugunun 6gretmen,
ogrenci veya ilgili kullaniciya ait
oldugu esas kabul edilmelidir,

» Yapay zeka tarafindan sunulan
onerilerin nihai karar yerine
gecmedigi; insan tarafindan
incelenip onaylanmasi gerekliligi
vurgulanmalidir,

» Ogretmen, yapay zeka ciktilari
Uzerinde dlzeltme yapabilmelidir,

» Karar surecleri kayit
altina alinmali ve geriye donuk
denetlenebilmelidir,

» insan denetimi olmaksizin
otomatik karar strecleri
uygulanmamalidir,

» Hatali veya haksiz karara karsi
ogrenci/veliicin itiraz mekanizmasi
bulunmalidir.

7 EGITSEL DEGER VE
o NITELIKLI KATKI

Egitim ve 6gretim sureglerinde
gerceklestirilen her yapay zeka
uygulamasi, acgik bir egitsel amaci
karsilamali, 6gretim programlarinin
hedefleriyle uyumlu olmali ve
o0grenme-dgretme sureclerine
nitelikli bir katki saglamalidir.
Yapay zeka kullaniminin gerekgesi,
gecici egilimler veya teknolojik
populerlik degil sagladigi kanita
dayal egitsel fayda olmaldir. Yapay
zeka uygulamalari 6grencinin
pasif bir bilgi alicisi konumundan
cikarak aktif bir 6grenen haline
gelmesini desteklemeli; karmasik
problem ¢6zme, yaraticilik ve diger
Ust duzey dustinme becerilerinin
gelisimini gti¢lendirmelidir. Bu tar
uygulamalar yalnizca bilgi sunmakla
sinirl kalmamali, 6grenme surecinin

derinligini ve 6grencinin 6grenme
becerisini artirmaya yonelik somut
katkilar aretmelidir.

Bu ilkeye gore yapay zeka
uygulamalarr,

» Egitsel hedeflerle dogrudan iligkili
ve bu hedefleri destekleyici nitelikte
olmaldir,

» Ogrenme sirecine yénelik somut
egitsel katki saglamahdir,

» Anlamli ve derin 6grenmeyi
destekleyecek bicimde
kullaniimalidir,

» Yaraticilik, problem ¢ézme ve
elestirel distinme gibi Ust duzey
dustinme becerilerinin gelisimini
desteklemelidir.

MILLI VE MANEVI
¢ DEGERLERE UYUM

Yapay zeka uygulamalari, 1739
sayil Millt Egitim Temel Kanunu'nda
yer alan Turk millf egitiminin genel
amaglari ve temel ilkeleriyle uyumlu
olmali; milli, manevi, ahlaki ve kulturel
degerlere aykiriigerik Uretmemeli ve
yoénlendirme yapmamalidir. Teknoloji
kullaniminin, ulusal kimligi, toplumsal
degerleri ve etik mirasi destekleyen
bir cercevede konumlanmasi esastir.
Egitim materyali Uretimi ya da
ogretim sureclerinde yapay zeka,
toplumsal yaplyi zedeleyebilecek
veya kulturel butunltge zarar
verebilecek igeriklerin olusmasina yol
acmamalidir.

Bu ilkeye gore yapay zeka
uygulamalarinda;

» Anayasa, taraf oldugumuz
milletlerarasi anlasmalar, kanunlar
ve diger mevzuata aykiri bir husus
bulunmamalidir,

» Ayristirici, nefret sdylemiiceren
veya kultdrel zarara yol acabilecek
icerikler bulunmamalidir,

» Kullanilan dil ve kaynaklar kulturel
hassasiyetlere saygili olmalidir,

» Toplumsal etik normlari
gozetilmeli; bu normlarin dogru
aktarimi desteklenmelidir,

» Sistemler aldatici, hukuka
veya toplumsal ahlaka aykiri
yonlendirmelere karsi koruma
saglamaldir,

» Nezaket, saygli ve sevgi gibi
temel insani degerler esas alinmal;
ozellikle dijital 68renme ve etkilesim
streclerinde akran nezaketi
desteklenmeli, 6grenciler arasinda
empatiye dayali ve yapici iletisim
guclendirilmelidir.
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