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Eyuboglu Anaokullarinda
once mutlu olmayi

00 W

ogretiyoruz

1970ten beriyaraticiligi en Ust seviyeye taslyan modern egitim sistemimizle,
cocuklarimizin gelece@e guvenle bakan mutlu ve basarili bireyler olmasini sagliyoruz.

Eyiiboglu Anaokullarinda 6grencilerimiz; yogun ingilizce egitimi,
satranc, dans, jimnastik, muzik, yizme, yoga qgibi fiziksel,
bilissel ve sosyal becerilerini gelistiren aktivitelerle erken yasta
akademik ve sosyal olarak dnemli bir gelisim saglar.

Sizin de ¢ocugunuz egitim hayatina Eyuiboglu'nda,
mutlu ve bir adim 6nde baslasin.

« Atasehir « Bati Atasehir « Burcak Eyiboglu Bati Atasehir « Erenkdy « Kemerburgaz « Kosuyolu
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Gelecegi planlamak

Son donemde konusma firsati buldugum genclerdin cogunda gelecek ile ilgili kaygi ve

karamsarlik icinde olduklarini gozlemledim.

Universitede hangi bolimde okuyacaklarina bir tiirli karar veremiyorlar.
Ekonomik belirsizligin tavan yaptigi Turkiye'de 6nceligi is bulabilecekleri bir alana mi versinler,

yoksa hayallerini pesinden mi gitsinler bilemiyorlar.

Onlara bakinca biz ne kadar sansliymisiz demekten kendimi alamiyorum.
Milli Egitim Bakani Yusuf Tekin bir agiklamasinda Cumhurbaskani Erdogan’in acikladigi

Turkiye Yuzyili kavraminin icini MEB'in dolduracagini séyliyordu.

Evet dogru, egitim olmadan gelecek yluzyilin vizyonunu ¢izmek neredeyse imkansiz.
Peki kimle cizeceksiniz bu vizyonu?
Karamsarligin girdabina girmis, gelecegi Turkiye'de aramaktan neredeyse vazge¢mis olana

genglerle mi?

Tabi bulabilirseniz...

Yine Bakan 6zgurlikeu bir bakisa sahip oldugunu aciliyordu konusmasinda.

Turkiye'de gencleri tekrar Ulkelerine baglayacak ana unsur da iste bu 6zgtrltuk kavrami olacak.
Ne kadar hizl hayata gegirebilirseniz Turkiye Yuzyil kavraminin icin de o kadar hizli

doldurabilirsiniz.

Zaman gegmeden somur adimlarin atiimasi gerekiyor.

YKS sonuglarinin eli kulaginda.

Milyonlarca genc geleceklerini belirleyecek sonuglari bekliyor.

Peki gelecekte onlari neler bekliyor?

5yilda en hizli yukselecek ve para kazandiracak 10 meslek

Dunya Ekonomik Forumu'na gore Dijital devrim, “cevreci olma” durtusi ve diger faktorler,

kuresel calisma dunyasini cok hizli ve yeniden sekillendiriyor.

DEF kuresel ekonomi zayifladikca ve sirketler yapay zeka gibi teknolojileri benimsedikce

milyonlarca isin yok olacagi konusunda ise uyariyor.

Dunya Ekonomik Forumu’nun Mesleklerin Gelecegi'ne iliskin 2023 raporuna gore,

onumuzdeki bes yilda, mesleklerin neredeyse dortte birinin (%23) %10,2'lik buytime ve
%12,3'luk dusus yoluyla degismesi bekleniyor. WEF, dnimuzdeki 5 yil icinde 14 milyon isin yok
olacagi konusunda uyariyor. Peki, rapora gore gelecegin meslekleri neler?

Dunya Ekonomik Forumu'nun (WEF) son raporuna gére daha fazla sirketin yapay zeka (Al)

teknolojilerini benimsemesi ve kuresel ekonominin kottlesmesi nedeniyle éndmuzdeki bes yil
icinde is piyasasinda buytk calkantilar yasanabilir.

Rapora gore, yapay zeka ile ekonomik ve sosyal kosullarin 83 milyon is kaybina yol agmasinin

beklendigi ve 2027 yilina kadar yalnizca 69 milyon is yaratilacag belirtiliyor.

Bu, mevcut istihdamin %2'sini temsil eden 14 milyon kisilik net is kaybina yol acacaktir.
Rapor, ¢alisanlarin neredeyse doértte birinin, 6zellikle yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasi

nedeniyle is degistirecegini dngoriyor.

Gelisen teknolojinin benimsenmesi ve artan dijitallesme isglict piyasasinda 6nemli

calkantilara neden olabilir.

Ankete katilan 803 sirketin dortte tictinden fazlasi ontimuzdeki bes yil icinde buyuk veri, bulut

bilgi islem ve yapay zeka teknolojileriyle ilgili olacagini sdyliyor. Rapora gore iste Gelecek 5 Yilin
En Hizli Yukselecek Meslekleri:

1- Yapay zeka ve makine 6grenimi uzmanlari
2- Surdurdlebilirlik uzmanlari

3- is zekasi analistleri

4- Bilgi gtivenligi analistleri

5- Fintech mahendisleri

6- Data analistleri / Data Science Uzmanlig
7- Robotik muhendisleri

8- Elektroteknoloji muhendisleri

9- Tarimsal ekipman operatorleri

10- Dijital dontistm uzmanlari
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dernekler MEB'in yeni yonetimini ziyaret ederek sektoriin yasa-

digr sorunlari ve ¢oziim énerilerini paylastilar. TODER Yénetim
Kurulu Bagkani ibrahim Tagel, TODER Yénetim Kurulu Bagkan Yardim-
cisi Metin Ozer, TOZOK Yénetim Kurulu Baskani Zafer Ozturk, Yiksek
istisare Kurulu Bagkani Cem Gtilan ve TOZOK Yoénetim Kurulu Uyesi

T Urkiye'de faalyet gosteren 6zel 6gretim kurumlarini temsil eden

0ZEL GGRETIM KURUMLARI DERNEKLERINDEN MEB'E UST DUZEY ZIYARET

-

Cenk Eytiboglu, OZDEBIR Yénetim Kurulu Bagkani Naci Atalay, OZDER
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Akca, OZKURBIR Yénetim Kurulu Bas-
kani Enis Sener'in yer aldigi heyet Milli Egitim Bakani Yusuf Tekin, Bakan
Yarimelilari Celile Eren Okten, Kemal Samlioglu, Omer Faruk Yelkenci,
Nazif Yilmaz ve MEB Ozel Ogretim Kurumlar Genel Muduri Fetullah
Guner'i ziyaret ettiler.

TORKIYE VE BIRLESIK KRALLIK'A
ORTAK ISBIRLIGI IMIKANI

ritish Council, Turkiye ve Birlesik Krallik'taki tiniversiteler
Barasmda kurumsal ortakliklari destekleyen hibe
programi Connect4Innovation igin yeni bir acik cagr

baglatiyor. Iki tilke arasinda ortak projeler araciliglyla yenilikgi
ve strdrulebilir isbirlikleri yaratarak uluslararasilasmayi ve
ulusotesi egitimi tesvik etmeyi amaglayan programa, 28 Agustos
Pazartesi guintine kadar https://www.britishcouncil.org.tr/en/
programmes/education/connectdinnovation-uk-turkey-higher-
education-institutional-partnerships-fund websitesi tizerinden
basvurmak mumkun. Connect4innovation: Birlesik Krallik-
Turkiye Yuksekogretim Kurumsal Ortaklik Fonu,uluslararasi
ishirligini tesvik ederek arastirma etkinligini artirmayi, 6gretme
ve 68renmeyi gelistirmeyi ve mezunlari degisen is piyasasinda
ekonomik kalkinma icin gerekli becerilerle donatmayr amacliyor.
1%, British Council Yiksekdgretim Projeleri
¥ Mudura Ali Murat Guglu,” Iki yil énce
baslattigimiz bu hibe programiile
bugtine kadar 10 projeye yaklasik 260
bin Sterlin tutarinda destek sagladik ve
yuksekogretim alaninda farkli alanlarda
calisan ve Turkiye ve Birlesik Krallik
Universiteleri tarafindan ydratdlen
projelerin hayata gecmesine olanak
sunduk.” dedi.

6 www.egitimtercihi.com

BELCIKA PRENSI LAURENT BOGAZIC]
ONIVERSITESINI ZIYARET ETTI

elgika Prensi Laurent Bogazigi Universitesi'ni ziyaret etti
B Belgika Prensi Laurent, Bogazici Universitesi'ni ziyaret

ederek surdurdlebilirlik ve yesil enerji alanlarinda éne
¢cikan projeler hakkinda Rektor Prof.
Dr. Mehmet Naci inci ile projelerin
yaratuculerinden bilgi aldi. Bogazici'nin
bu alanlarda faaliyet gosteren tesis ve
projelerinden etkilendigini ifade eden
Prens Laurent, Bogazigi Universitesi
ile is birligi kurmak istediklerini ifade
etti. Surdurulebilirlik ve yesil enerji
alanlarina odakl galismalar ydrtuten
Belgika Prensi Laurent, Bogazigi
Universitesi Rektorti Prof. Dr. Mehmet
Naci Inci ve Rektor Yardimeilari Prof.
Dr. Gurkan Selguk Kumbaroglu ile
Prof. Dr. Fazli Onder Sénmez ile bir araya gelerek, Gniversitede bu
alanlarda 6ne ¢ikan Ar-Ge projeleri hakkinda bilgilendirildi. Prens
Laurent'in heyetinde Avrupa Bolgeler Meclisi Onursal Bagkani
ve Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Hande Ozsan Bozatliile uluslararas|
hukuk alaninda calisan Prof. Dr. Paolo Lorio ile Roma LUMSA
Universitesi'nden Prof. Dr. Norbert Klammsteiner da yer ald.
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iTU’de bilim tarthine yolculuk

= stanbul Teknik Universitesi, 250. yasini kutlarken iki bucuk asirlik
I birikimini, Tark muhendislik tarihinin ilklerini ve bilimin benzersiz

hazinelerini giin ytiztine cikard. Rektér Prof. Dr. ismail Koyuncu:;
“ITU Muizesi bizleri 250 yillik bir yolculuga cikaracak. Bu topraklarda
yetisen ve Teknik Universite'de bir araya gelen parlak zihinli bilim
insanlarinin 250 yillik yolculuk boyunca; insanli8a katki -
sunan, kendinden sonraki kusaklari etkileyen, yol

TURK UNIVE

—

e
7

/

gosteren ve ilham veren arilar oldugunu go-
recegiz. Umuyorum ki bu sayede iTU'ntin,
bu cografyadan dogarak tim insanliga
hizmet etme yolundaki sertivenine de
sahitlik edecegiz,” dedi. ITU'ntin bir
“yuksek muhendis mektebi’nden
“Universite"ye déntstimini sag-
layan Mustafa inan'in kisisel esya-
lari, Necmettin Erbakan 6nderli-
ginde ortaya cikan yerli Uretim ilk
dizel motoru, iTU mezunu olan
Cumhurbaskanlarimiz Stley-

man Demirel ve Turgut Ozal'in

iTU' deki yolculuklari, yerbilimleri
alaninda benzersiz calismalar

imza atan Prof. Dr. ihsan Ketin'in
bilimsel calismalari ve Turkiye'de
ilk TV yayininin gerceklesmesini
saglayan ITU TV koleksiyonu katilim-
cilarin buyuk ilgisini topladi.

/
/

/
I

QS 2024 Diinya Universiteleri
Universiteleri blytk bir basari elde

Scopus verilerine gore, bilimsel dokiim

\

400'e girme basarisi gosterirken, IT

\

~

KidZania Istanbul'dan deprem
holgesindeki cocuklara ozel proje

ocuklara eglenirken 6grenme ilkesiyle hizmet veren KidZania

istanbul, sosyal sorumluluk bilincinin bir parcasi olarak

depremden etkilenen ¢cocuklara ézel; motor becerilerini,
yaraticiliklarini gelistirmelerine ve ayni zamanda eglenmelerine
yardimci olacak énemli bir proje hayata gegirdi. Deprem bolgesinde
yasayan cocuklarin gliclti ve saglikl yetiskinler olmalariigin hazirladig
‘Sinir Eglence Sinirsiz Oyun’ oyun serisinin yani sira yine afetzede
cocuklara moral ve destek amacli KidZania'yi ziyaret eden ¢cocuklar ile
500 adet hediye kutusu hazirlama etkinligi diizenledi. Oyun serisinin,
alaninda uzman kisiler tarafindan tasarlandigini belirten KidZania
Istanbul CEOQ'su Ebru Timur, “Sinir Eglence Sinirsiz Oyun projemizde

i gl X - hedefimiz, depremden etkilenen,

kaynaklarin sinirl oldugu ve egitim
materyallerine erisimin zor olabildigi
bolgedefaaliyet gbsteren egitimcilerin,
deprem bélgesinde ¢cocuklarla
calisan sivil toplum érgutlerinin ve
gonulluleringalismalarini kolaylastiracak
bir icerik sunmak.” dedi.

—
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DUNYA SIRALAMASINDA YOKSELDI

sayisi1'den 3'e, ik 1000'e giren Universite sayisi ise 8'den 10'a yukseldi.
Bu siralamada ODTU 336'nci, ITU 404'tinct ve Kog Universitesi 431'inci
olarak yer aldi. Turkiye adresli uluslararasi yayin sayilari da artis gésterdi.

genelinde 22'nci sirada bulunan Turkiye, 2022'de 17'nci siraya yukseldi. Gegen
yila kiyasla Turkiye'denilk 500 ve ilk 1000'e giren Universite sayisi artarken,
bilimsel tretimdeki siralama da son 20 yilda 22'nci siradan 17°nci siraya
yukseldi. Diinyada 6nde gelen 2 bin 963 tiniversitenin degerlendirildigi ve
1503 tiniversitenin siralandigi QS 2024 Diinya Universiteleri Siralamasi'nda
Turkiye'den 25 tniversite yer aldi. Bu yilki siralamada ilk 500'e giren Ttrk
universitelerinin sayisi 1'den 3'e gikti. ODTU 336'nci sirada yer alarak ilk

431'nci oldu. Bilkent Universitesi 502'nci, Bogazici Universitesi
514'tincii ve Sabanci Universitesi 526'nci sirada yer alarak ilk
500 hedefine yaklasti. istanbul, Hacettepe, Ankara ve Yildiz
Teknik Universiteleri ile Kirgizistan Turkiye Manas
Universitesiise duinya siralamasinda ilk 1000
Universite arasina girme basarisin
gosterdi.

Kanada Ontario Eyaleti Lise
Diplomasi GEN Kolejinde

G ve Kanada genelinde 8 okulu

bulunan Blyth Academy Okullari
ile imzaladigy is birligi protokolt
sayesinde 2023-2024 egitim 6gretim
yiliitibariyle GEN KolejiAnadolu Lisesi
ve Fen Lisesindeki 6grencilerine,
Kanada Ontario State Secondary
School Diploma (OSSD) programi
sunmaya basliyor. GEN Koleji, 68rencilerin uluslararasi gegerliligi
olan guiclu bir program ile Duinya Vatandasi olarak
yetismelerini ve yurtdisi egitime erisimlerini
artirmayi hedefliyor. Kanada OSSD
\. programinin detaylarini paylasan GEN
Koleji Yonetim Kurulu Baskani Erol
\ Boy,“GEN Koleji 6grencilerinin
uluslararasi okullara erisimini
\ daha yuksek seviyelere
cikaracagiz. Ozellikle yabanci
\ dil egitiminde ¢ita cok daha
yukselecek. Ogrencilerimize
sundugumuz ayricalikli
egitim sistemi, Kanada'da
I isbirligi sagladigimiz okulun
ve GEN Koleji'nin egitim
uzmanlarinin katkilari ile
anaokulundan tniversiteye
surdurdlebilir, daha inovatif
/ ve daha glclu bir yapiya
kavusacak” dedi.

EN Gelecek Nesiller Koleji,

G ENKoleji

—

RSITELERI

Siralamas'na gore Turk
etti. Ik 500'e giren Universite

an Uretiminde 2002 yilinda diinya

U 404'ncu, Kog Universitesiise

v _u nwv

/
- 2023-2024 egitim uq(retlm
~ yihcalisma takvimi agikland

—

una gore 6gretmenlerin mesleki ¢alismalari, yeni egitim

B ogretim yilinda 4 Eylul 2023 Pazartesi baslayacak.

Birinci donem, 11 Eylul 2023 Pazartesi baslayip 19
Ocak 2024 Cuma sona erecek. 2023-2024 egitim 6gretim yilinda
okul 6ncesi egitim ile ilkokul 1. sinifa baslayacak
égrenciler icin 4-8 Eylul 2023'te uyum egitimleri
gerceklestirilecek. Birinci dénem ara tatili, 13
Kasim 2023 Pazartesi baslayacak ve 17 Kasim
2023 Cuma sona erecek. Yaryil tatili, 22 Ocak
2024 Pazartesi baslayip 2 Subat 2024 Cuma
tamamlanacak. kinci dénem, 5 Subat 2024
Pazartesi baslayacak ve 14 Haziran 2024 Cuma
sona erecek. Ikinci donem ara tatiliise 8 Nisan
2024 Pazartesiile 12 Nisan 2024 Cuma tarihleri
arasinda yapilacak. Ortaokul ve imam hatip
ortaokullarinin 5. siniflari, ortadgretim kurumlarinin
hazirlik ve 9. siniflari ile pansiyonda kalacak 6grencilere yonelik
okul hakkinda bilgilendirme, akademik ve mesleki gelisimlerini
destekleme, yeni girdikleri egitim ortamina kisa stirede uyum
saglama amaciyla gerekli rehberlik calismalar yapilacak. Takvime
gore, 2024-2025 egitim 6gretim yiliise 9 Eylul 2024'te baslayacak.

&
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MEKTEBiM
GUCLENEREK
BUYUYOR

Mektebim Koleji ruhunu yeniden

tum Turkiye'ye yaylyoruz. Guclu
hedeflerle ve franchise anlagsmalarimizia
calismalarimiza hizla devam ediyoruz.
Yeni hedeflerimiz i¢in ulke genelinde
calismalarimizi ve anlasmalarimizi
surdururken diger yandan yeni acgilan

ve acilacak olan kampuslerimizle de

2023 yil “Mektebim Yili” olacak.
® [ ]

MEKTEBIM
KOLEJi

Gelecek Benam
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"YENI ASIRDA YENI VE 0ZGUN BIR
TURK PEDAGOJIS| URETIVIEK DURUMUNDAYIZ"

Bogazigi Universitesi Egitim Fa-
kltesi Dekani Prof. Dr. Irfan Erdogan,
Bogazici Universitesi 2023 Yili Mezu-
niyet Kutlamasi gercevesinde egitim
fakultesi donem mezunlarina bir mesaj
yayinladi.

“Sevgili Bogazigililer!

Bogazici Universitesi, Egitim Fakul-
tesinde almis oldugunuz egitimi bugtin
kazandiginiz lisans diplomasi ile nihayet
taclandirmis bulunmaktasiniz. Biz de
sizin bu mutlu glintintize tanik olma-
nin kivancini yasamaktayiz. Buradaki
ogrenciliginiz maalesef zor bir déneme
denk geldi. Once tum dunyayi etkileyen
salgin, ardindan asrin felaketi denebile-
cek olgtide yasadigimiz deprem hepi-
mizi etkiledi. Tim bu zorluklara ragmen
egitim ve 6gretim, Bogazici Universi-

her anlamda saglayan ve destekleyen
ailelerinize ve tabi ki ytice Devletimize
de minnettar oldugumuzu ifade etmek
istiyorum.

Ulkemiz iin bir asr1 geride birakip
yeni bir ylizyila adim atma heyecaninin
yasandigi bir yilda mezun olmaktasiniz.
Cumhuriyetimizin ikinci asrinda daha ge-
lismis ve ilerlemis bir Glkeye sahip olmak
icin tarihin omuzlariniza ytkledigi gérevin
bilincinde olmanizi diliyorum.

Turk egitim camiasi, yz yil énce ol-
dugu gibi ikinci ytzyila girerken de ayni
ruh ve heyecanla yeni bir basari hikayesi
yazacaktir. Sizlerin bu hikayede gercek-
lestireceginiz varolusla milli egitime yon
vereceginize ve cok dnemli katkilar sagla-
yacaginiza inaniyorum. Varliginiz tlkemiz
icin gok kiymetlidir. Umarim ki milli egiti-

tesinde imkanlar 6lctistinde eksiksiz me yon vermede ve lider olmada Bogazi-
bir sekilde strdaruldi. Bu zor dénemin tstesinden gelerek Egitim cili egitimciler olarak daha cok rol alir ve ¢ok daha etkin olursunuz.
Fakultesinden mezun olma basarisini gosteren siz 6grencilerimizi Yeni asirda yeni ve 6zgin bir Turk Pedagoijisi tretmek duru-
tebrik ediyoruz. mundayiz. YUz yil kadar 6nce zamanin egitimcileri “yeni egitim”

Uzerinizde emekleri olan Bogazicili 6gretim elemanlarina idealiyle Millet Mektepleri, Halk Evleri, Kdy Enstittleri gibi bize
tesekkur ediyorum. Prof. Dr. Turhan Oguzkan, Prof. Dr. Hikmet 6zg yeni okullar agmislardi. Her biri birer basari abidesi olan bu
Sebuktekin ve Prof. Dr. Cem Alptekin olmak tizere ahirete intikal kurumlarin benzerlerini yeni yiizyllda da kurmaliyiz. inaniyorum
etmis olan tim hocalarimizi da rahmetle aniyor; ikdgretimden ki siz Bogazicili geng egitimcilerin bu hedefe ulasmada emekleri
yUksekogretime basarili bir sekilde strdurduginiz egitiminizi fazlaslyla yon verici olacaktir.”

P00 TURK TELEKOM DIJITAL
PO © © g ® g DONUSUMU TAMAMLADI

rkiye'nin dijital donustimanun lideri Turk
T Telekom, teknolojideki 6ncdi roltind kulttr mirasina

adapte etme vizyonuyla baslattig calismalarda,
Tarkiye'nin 81 ilindeki yuzlerce tarihi ve turistik mekanin
dijital dontstmund tamamladi. T.C. Kulttr ve Turizm
Bakanlig ile yurutalen Hitit Kalttr ve Turizm
Projesi kapsaminda; kulttr merkezleri, 6ren

ROCHE TORKIYE VE TED'TEN ISBIRLIGI

oche Turkiye, Kahramanmaras merkezli
depremlerde ebeveynlerini kaybeden cocuklarin

egitimlerine ara vermeden devam edebilmesiicin
Turk Egitim Dernegi (TED) ile giclerini birlestirdi. isbirligi
kapsaminda Roche, iki ytiz depremzede cocugun sekiz
yillik egitim ihtiyaclarini karsilayacak. isbirligi kapsaminda
Roche Turkiye, TED tarafindan baslatilan ve Milli Egitim
Bakanligi koordinasyonu ile hayata gegirilen “Deprem
Gelecegimizi Yikmasin” burs fonuyla iki yiz 68renciye
sekiz yil boyunca akademik, psikolojik, ayni ve sosyal
destek ile maddi destek saglayacak. Deprem bolgelerinde
ebeveynlerini kaybetmis okul 6ncesi, ilkogretim ve
ortaokul duizeyindeki cocuklarin egitimlerini desteklemek
amaclyla hayata gecirilen proje, TED ve Roche Turkiye
tarafindan imzalanan protokolle uygulamaya konuldu.
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yerleri, muzeler ile Bakanligin merkez ve

tasra teskilatlarinda calismalar yartten Tark
Telekom, Istanbul Galata Mevlevihanesi,

Rami Kuttiphanesi, Arkeoloji Miizesi, islam

Bilim ve Teknoloji Tarihi Mizesi, Turk Islam
Eserleri Muzesi, Efes Antik Kenti ve Selcuk Efes
Muzesi, Agora Oren Yeri, Bergama Mizesi,
izmir Kulttr Sanat Fabrikas!, Bodrum Sualti
Arkeoloji Muizesi, Troya Muzesi,Afrodisyas
Muzesi, Anadolu Medeniyetleri Mtizesi, Mevlana
Muzesi, SUmela Manastiri, Rize Atattrk Evi
Muzesi, Hasankeyf Muzesi, Ahlat Muzesi, Elazig Muzesiile
Gaziantep Arkeoloji Muzesi'nin dearalarinda bulundugu
onemli muize, éren yeri gibi pek ¢ok tarihi ve turistik
mekanda Wi-Fi hizmetinin yani sira ihtiyag duyulan
uygulamalari tek bir sistem altinda sunuyor.
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‘TERSINE GOC’
ANKET SONUCLARI ACIKLANDI

Eleman.net, diizenli olarak gerceklestirdigi ‘tersine go¢’ anketinin
2023 y1h sonuclarim acikladi. Ankete gore; katihmeilarin yiizde 50’sinden fazlasi
cahismak icin biiyiik sehirden Anadolu’ya tasinmayi diisiilnmezken, cahisanlarin yiizde 34’ii
tasinmay diisiindiiklerini, yiizde 13’ii ise daha 6nceden tasindig bilgisini paylasti.

Son yillarda biiytik sehirlerde artan nifus kalabalig, yiksek ] ‘ 1
kira fiyatlari, trafik problemi ve enflasyon ve is bulamama gibi | 4

sebepler ‘tersine go¢' konusunun glindemden diismemesine | {
neden oluyor. Gég eden birgok calisan hem maddi hem de manevi
anlamda pozitif katkilarinin oldugunu sik sik dile getirirken, Eleman.
net de tersine go¢ Uzerine yaptigl anketin sonuglarini acikladi.
Ankette kullanicilara “Calismak icin blytk sehirlerden Anadolu'ya
tasinmayi distntyor musunuz?” ve “Tasinmanizda, sehir
degistirmenizde en buyuk etken nedir?” olmak tizere iki temel

soru yoneltildi. 2500 kisinin katildig ankette, blyk sehirlerde
yasayan bireylerin tasinmak istemesinin en bly(k sebebi ‘kiralarin
cok yukselmesi' oldu.Anketle ilgili degerlendirmelerde bulunan
Eleman.net CEQ’su Murat Giinay, “Eskiden insanlar blyk sehirlere
konforlu yasamak icin geliyordu ancak gtinimtizde gerek

yUksek kiralar gerekse niifus ve trafik yogunlugu artik
bircok insan i¢in yorucu bir hale geldi. Bu nedenle
Anadolu'ya tasinma isteginde yildan yila bir artis
gdzlemliyoruz” dedi.

A

erkekler, ytizde 13'int ise kadinlar olusturuyor ve
dustinen bireylerin ytizde 10'u evli ylizde 19'u da
bekar. Gitmeyi distnen calisanlarin sektorlerine
baktigimizdaise siraslyla gida, gtivenlik, egitim,
tekstil, cagr merkezi oldugunu gozlemliyoruz” dedi.

T@SINMAYI DUSUNMEYENLER
AGIRLIKTA

350 binden fazla firma, 15 milyondan fazla
is arayan ve aylik 5 milyon ziyaretciyle mavi yaka
ve ara kademe pozisyonlarda Turkiye'nin en buyuk /
dijital istihdam platformu olan Eleman.net, dtizenledigi Murat Giinay KIiRALARIN YUKSELMESI SEHH{
‘tersine go¢’ anketi ile dnemli verileri bir kez daha DECiSTiRMEDE EN BUYUK FTKEN

o.r.tatya_kli)ydlkAn(;«elt §ontlglar| gekgtlilgimizl yilile benzerILk“ ikdeol Eleman.net'in ‘tersine go¢' icin yaptigi ankette “Tasinmanizda,
gosterirken, Anadolu ya tasinan kuflanicriann oraninin kUG de olsa sehir degistirmenizde en buyUk etken nedir?” sorusuna

grtt|g!.g<?zleml.end|. 2500 kullarlucmln atidig a"nlfetfe Galigmak ” katiimcilarin ytzde 35'i kiralarin cok yukselmesi, ylizde 27'si

icin buyuk sehirlerden Anadolu'ya tasinmayi duistintlyor musun? . ) L .

sorusuna verilen cevaplar; ytizde 13 zaten tasindim, ytizde 34 maagin gok distik kalmasi, ylizde 35iis bulamiyorum, ytizde 3'd
) ) de gida fiyatlarindaki artis cevabini verdi. Kiralarin yikselmesi

dustntyorum, ytizde 52'de duistinmuyorum oldu. Katilimin ytizde ) AR N .
nedeniyle tasinmayi distindigund belirten kullanicilarin gogunlugu

37'sinin istanbul'dan oldugunu belirten Murat Guinay, “Ankete ) } S
Istanbul'da yasarken, siralamanin devaminda lzmir ve Ankara yer

istanbul'dan katilan kullanicilarin yiizde 39'u gitmeyi dustiniyor. e ) ' J
Zaten tasindim diyenler ise ytizde 8'lik bir dilimi olusturuyor. Ancak aldi. Tasinma etkenleri tizerine degerlendirmelerde bulunan Guinay,

yine de gitmeyi diisiinmeyen 54'ltik bir oran var. Bu yil istanbul “Bugtin geldigimiz noktada, insanlarin gelirleriyle uyumiu Pir yasam
icin gectigimiz yil ile ortalama olarak ok yakin rakamlar” dedi. surdarebilmeleriicin zorluklar ortaya giktigini gértyoruz. Ozellikle
Ankette gitmeyi dustinduguin belirtenlerin agirigini yiizde 13 ile kiralardaki gozlemlenen artislar bliytk sehirlerde yasayan insanlar
lise mezunu bireyler olustururken, lisans mezunlari ytizde 9'luk icin zorlayici bir hale geldi” dedi. Ankette maasinin dustik kalma,

bir orani kapsiyor. ‘Zaten tasindim’ diyenlerde de yiizde 5 ile lise is bulamama, gida fiyatlarinin yuksek olmasi ve kiralarin artmasi
mezunlar énde geldi. Distintyorum diyenlerin agirlikta erkekler sebebini gosterenlerin cogunlugu istanbul'da yasarken, istanbul'u
olduguna deginen Gunay, “Gitmeyi dustnenlerin ytizde 21'ini izmir ve Ankara takip etti.
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DANo

GEGCMiS ZAMAN!

Okulda bir gtin Turkge 6gretmeni
zaman Kiplerini isliyor ve
ogrencilerine bir soru soruyor :

- Cocuklar -ben gtizelim- dersem
hangi zamana girer bu
cumlem?

Cocuklar hep bir agizdan :

- Gecmis zaman 6gretmenim.

iNDIRGEME!

Bir matematikgi ve fizikgi
fakultenin dinlenme salonun da
oturup kahvelerini yudumlarken
bakarlar ki kahve makinesi
tutusmus, fizikgi hemen
kosarak eline aldigi kovaya
doldurarak atesi sondurur.
ikinci gtin olacak ya ayni olay

OzW SOZLER

€3gitim, 6zgUrligUun altin kapisini agcan anahtardir.

George Washington Carver

€gitim kivilamla ates yakmaktir. Bos bir kabi doldurmak degildir.
Sokrates

Bir ulusu yonetmek, dort cocugu egitmekten daha kolaydir.
Winston Churchill

€3gitim, okulda 6grendiklerini unuttuktan sonra kalan seydir.
Albert €instein

€gitim yasam icin hazirlik degildir; egitim hayatin ta kendisidir.
John Dewey

€gitimli insanlar yapabileceklerinden fazlasini séylemeye utanirlar.
KonflUgyus

€4itim, bir insanin dikdatér olmasina degil, 6nder olmasina yarar.

Lord Braugham

tekrar vuku bulur. Bunun
Uzerine matematikgi kosar
kovay! alir getirir ve fizikginin
eline tutusturarak problemi
daha 6nce ¢oziimlenmis
olanina indirger.

Bir mermer pargasi icin heykeltras ne ise, ruh icin de egitim odur.
Thomas €dison

€gitim, kendi basina disinmeyi 6grenmektir.

Olu Ozanlar Dernedi Dead Poets Society

Birini egitmenin asil amaci, onu surekli sorular soran biri haline getirmektir.

Bishop Creighton
AYIN SOzZU
YAZ AYLARI! SeELAMI
Poptiler kulttran tim dtinyaya dayattigi Buglin LGS sinavina
etkinlikler yerine kendi medeniyet giren bttn evlatlarimin

degerlerimizden beslenen nitelikli
calismalara agirlik verecegiz. Yaz aylarinin
gelmesiyle bu alanda kimi zaman
dikkatsizlikten, kimi zaman ézensizlikten,
kimi zaman da hatall yonlendirmelerden
kaynaklanan bazi olumsuzluklara sahit

basarili sonuglar
almasini diliyor, bu
sorunlu ve pahali egitim
sisteminde ¢ocuklarina
bir gelecek kurmak icin
sabah aksam ¢alisip

oluyoruz. Kulttir-sanat alaninda yapacagimiz didinen anne babalar
islerde kistasimiz, 6zgtin, faydali, milli ve ailelerini sevgiyle
kultirimuizl yasatacak galismalardir. selamliyorum.

RECEP TAYYIP ERDOGAN - CUMHURBASKANI KEMAL KIUCDAROGLU — CHP GENEL BASKANI

OGRETIM DeGIL €GITIM!I

Cocugunu bize teslim eden anne baba, galisan
bir anne baba belki is yogunlugundan cocuguna
yeterince vakit ayiramiyor. Annelik yapmasini
istiyor 6gretmenden, babalik yapmasini istiyor,
tek cocuk, agabeylik ablalik yapmasiniistiyor,
dolayisiyla 6gretmene devasa bir misyon
yukleniyor. Toplumun beklentileri bu sekilde...
Bakanligimizin adi da 6gretim bakanligi degil,
Egitim Bakanligl. Dolayistyla bu misyon,

kendi iginde toplum tarafindan Milli Egitim
Bakanligina verilmis durumda.

YUSUF TEKIN — MiLLi €GITIM BAKANI

x

lyi duistin, mutlu olmaya calis,
kin besleme. Hayatta daima

| herkese iyi gozle baktim ve
cok calistim. Calismayi her
seyden Ustiin tuttum. Hala
da okuyorum, galislyorum.
Calismak ve iyi diistinmek
beni ding tuttu. Sigara ve ickiyi
hayatimda hi¢ kullanmadim,
¢ok ylrtdiim zamaninda.
Daima 6lcult olmaya galistim.

MURZZEZ IMIYE IG - TARIHC
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BAKAN YUSUF TEKIN:

Tiirkiye Yuizyilh kavraminin icini
MEB DOLDURACAK

Egitim giindemiyle ilgili aciklamalar yapan Milli Egitim Bakam Yusuf Tekin,
toplumun her kesiminden Milli Egitimle ilgili farkh politik 6nermelerde
bulunuldugunu, Bakanlik olarak dogrulari yapmaya calisacaklarim séyledi.

illl Egitim Bakani Yusuf Tekin,
6gretmen atamalarinailiskin
“Atama bekleyen 6gretmenlerle

ilgili detayli konusacagiz ama hepsini
anliyorum, kuskusuz Universite lisans
programlarindan mezun oldular, aileleri
beklenti iginde, kendileri beklentiiginde...
Biz de nihayetinde milli egitim ailesine
yeni fertlerin katilmasini arzu ediyoruz
ama bunun hepsinin bir prosedur var,
elimizden geldigince o arkadaslarin
problemlerini de ¢ozecegiz.” seklinde
konustu.

Toplumda her kesimin Milll Egitimle ilgili
farkli politik ©nermelerde bulundugunu,
bunun dogal oldugunu ifade eden Tekin,
“Biz de burada dogru buldugumuz,
bildigimiz sekilde yapabildigimiz dogrulari
yapmaya calisacagiz. Bir kere, en basinda
Sayin Cumhurbagkanimiz Turkiye Yuzyil
diye bir kavrami buytk bir cesaretle
ortaya atti. Sunun farkindayiz: Turkiye
Yuzyil kavraminin igini doldurabilecek
bakanliklardan en 6nemli Bakanlik biziz.
Mustafa Kemal Atattirk tin ‘Ogretmenler,
yen nesil sizin eseriniz olacaktir.” diye
basladigi cumhuriyet neslinin insasi,
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simdi de Sayin Cumhurbaskanimizin
Turkiye Yuzyil'nin insasl yine 6gretmenler
Uzerinden yurtyecek, bunun farkindayiz.
Dolayisiyla bizim su anda egitim sistemiyle
ilgili olarak kendisine glivenen diinya
milletleri, dinya devletleri iginde s6z
sahibi bir tlkenin vatandaslari ve gencleri
psikoloji icinde bunu i¢sellestirmis bir

nesil yetistirmeyi hedefliyoruz. Genel
cercevemiz bu. Bu kadar iddiali bir kavram
ki dtinya donusuyor, bu dénise ayak
uyduracak ve bu mottoyu sahiplenecek bir
kusak yetistirmek bizim temel hedefimiz.”
dedi.

FINLANDIYA EGITiM SiSTEMi iLE
KAB$ILA§TIBMAK DOGRU DEGIL
Turk egitim sisteminin Finlandiya'daki

egitim sistemiyle kiyaslamanin yanlis
oldugunu dile getiren Bakan Tekin,
“Finlandiya’nin ntfusu kadar, yani onun
kat kat fazlasi bizim 6grencimiz var.
Belki Finlandiya'daki 68renci kadar bizim
Suriyeli 6grencimiz vardir, yani sadece
boyle bir karsilastirma yapayim; birincisi,
bu. Ikincisi, Finlandiya'da egitimden
beklentilerle Turkiye'deki beklentiler

arasinda da farkliliklar var. Hep daha
once bu konularr konustugumuz igin
oradaki muadillerimizle... Yani biz sokakta
cocuklarimizin istiklal Marsr’'ni ezbere
okumasini, gelenek ve géreneklerimize
sahip ¢ikmasini egitimden bekliyoruz.
Dolayislyla bizim egitim sisteminden
memnun olmayan insanlarin bir
kismi burasl Uzerinden yuriyor ama
Finlandiya'da ya da baska bir tilkede
bu tar tartismalar yok. Finlandiya'nin
yaptigina ilave olarak bizim toplumsal
beklentilerimizi -ve cok farkli, ok cesitli
toplumsal kesimlerimiz var- hepsinin
beklentilerini karsilayabilecek bir model
Uretmeniz gerekiyor.” diye konustu.
Turkiye'de toplumun 68retmene
yUkledigi 6nemli sorumluluklar oldugunu
dile getiren Tekin, “Finlandiya'daki
Ogretmenin gorevi bu olmayabilir
ama Turkiye'de bunu bekliyoruz,
yani cocugunu bize teslim eden anne
baba, ¢alisan bir anne baba belki is
yogunlugundan gocuguna yeterince vakit
ayiramiyor. Annelik yapmasini istiyor
6gretmenden, babalik yapmasiniistiyor,
tek cocuk, agabeylik ablalik yapmasini
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istiyor, dolayisiyla 68retmene devasa
bir misyon ytkleniyor. Toplumun
beklentileri bu sekilde... Bakanhigimizin
adi da 6gretim bakanlig degil, Egitim
Bakanligl. Dolayisiyla bu misyon,

kendi icinde toplum tarafindan Milli
Egitim Bakanligina verilmis durumda.”
degerlendirmesinde bulundu.

EGITIMDE TOPLUMSAL
SEFERBERLIK

Tekin, egitim konusunda toplumun tim
kesimlerinin tizerine diisen sorumiugu
yerine getirmesi gerektigini vurgulayarak
“Toplumsal bir seferberlik ilan etmek
gerekiyor. Annelerimiz babalarimiz,
agabeylerimiz ablalarimiz, bunlarin hepsi
cocuklarimiza kendilerinden beklenen,
kendi Ustlerine diisen sorumluluklarini
yerine getirmeleri gerekiyor. Aileler bu ise
el atmali. Ben 6zellikle istirham ediyorum,
herkes kendi cocuguyla ilgili 68retmeninin
yukana hafifletecek ne kadar adim atarsa
ogretmenimizin isi de o kadar kolaylasacak
ve isini, gbrevini daha iyi bir sekilde yapmis
olacak.” dedi.

BIRINCIL HEDEFIM KIZ
CGOCUKILARININ OKULLASMASI
Karma egitim sistemiyle ilgili yapmis
oldugu bir degerlendirmenin baglamindan

koparilarak elestiri konusu yapildigini, bu
elestirinin haksiz oldugunu dile getiren
Tekin, “Cikis noktamiz, temel hak ve
hurriyetler, demokrasi, 6zgurlukler, yani
buradan bakiyoruz mevzuya. Temel hak

ve hurriyetleri hayatimizin her déneminde
merkeze almamiz lazim, baskasinin

hakki, baskasinin ifade hurriyeti, diistince
hurriyeti basta olmak tizere... O bahse konu
olan tartismada da yine bir gazeteciyle kiz
cocuklarinin okullasmasini konusuyorduk.
2013 veya 2014 yilinda tahmin ediyorum,
konusmusuz. ‘Kiz cocuklarinin okullasma
orani dusuk, istedigimiz seviyeye nasil
getirebiliriz?’ diye. Kiz cocuklarini okula
gondermeyen velilerin argimanlarindan
biri de ‘Ben cocugumu erkeklerle ayni okula
gondermek istemiyorum.’ Simdi benim
Milli Egitim olarak birincil hedefim ne? Kiz
cocuklarinin okullasmasi saglamakti. O
zaman veliyi ikna etmek icin biz, gerekirse
kiz okullari da agabilmeliyiz, veli isterse
cocugunu kiz okullarina génderebilmeli,
isterse erkeklerin gittigi okullara
gonderebilmeli. Karma egitim esastir
ama bu tur gerekcelerle, yani egitimin,
okullasma oraninin artmasi anlaminda
bu tur tedbirleri almak gerekiyorsa
beraber alalim. Simdi buradan hareketle
karma egitime karsi oldugum séyleniyor.

www.egitimtercihi.cor
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_OzZeL OKULLAR
UCRET ARTISLARINI
BEURLEYEBILMELI

“"Ozel okul Ucretleriyle ilgili velilerin

rahatsizliklanni dikkate aliyoruz, bu anlamda &zel

okul temsilcileriyle goristik ve belli bir noktaya
gelindi. ingallah, yeni egitim gretim yilinda bu
konuda daha 6nceki uygulamamiza gére TEFE-
TUF€E oraninda 6zel okullarin kendi icretlerinde
artis yapabildikleri, bu tir servis ve yemekle
ilgili konularda da faturalandirdidi gelirinin
Uzerinde belli bir miktardan fazla kar
koyamayacaklar bir dizenleme
Uzerinde konusuyoruz.”

Tam tersine 6zgurlukctyim, karma
egitim isteyen veliler icin de kuskusuz
o olacak. Zaten bizim Millf Egitimin
temel kanununda 6yle diyor, karma
egitim esastir ama benim asli gorevim,
okullasma oranini artirmaktir.”

DUNYA ORTALAMALARIYLA
AYNIYIZ

Turkiye'de son yirmi yilda yapilan
fiziki yatinmlara dikkati ceken Tekin,
sozlerine soyle devam etti: Derslik sayisi
agisindan baktigimizda 2003 yilinda
233 bin derslik varken aradan gecen
sure iginde 359 bin derslik insa edilmis.
Ayni sey 68retmen atamalart icin de
gecerli. Su anda halihazirda Millt Egitim
Bakanligi bunyesinde calisan yaklasik 1
milyon 6gretmenin ytizde 80'e yakini son
20 yilda atanmig durumda. Ogrencilik
yaptigimiz yillarla kiyasladigimizda derslik
basina diisen 6grenci sayisi ortalamalari
40 bandinda. Ogretmen basina diisen
6grenci sayllari hakeza o diizeylerdeyken
simdi, su anda Turkiye'de hem 68retmen
basina diisen ¢grenci sayisi itibariyla hem
de derslik basina diisen 6grenci sayisi
itibariyla duinya ortalamalariyla hemen
hemen ayni diizeydeyiz. Ortalama olarak
20'li rakamlarda siniflar 20'li rakamlarda
6gretmen basina diisen 6grenci sayilari
var.

Gagin gereksinimlerine gore
ogretmen yetistirme surecini yeniden
ele almakta fayda oldugunu belirten
Bakan Tekin, s6zlerini séyle strdardd:
Bunu da Yuksekogretim Kurumuyla
birlikte planlayabiliriz. Yani benim

Kisisel dustincem lisans programlarini
6grenci alim prosesinden baslayip
lisans programlarindaki egitim,
sonra da Bakanlik buinyesine
istihdam, istihdam edildikten sonra
da hizmet igi egitimlerle 6gretmen
arkadaslarimizin belki degisen dinyaya
ayak uydurma sUrecini hizlandirmakta
fayda var. Buttn bunlar Millt Egitim
Bakanligl, paydaslariyla beraber ¢cozmek
durumunda. Biz bittn 6grencilerimizi,
¢ocuklarimizi bir standart Gizerine
yetistirmeye calisiyoruz. Belki orada
yapilmasi gereken sey, hem sportif
hem sanatsal hem de ¢cocugun kendi
kabiliyetlerinin neye elverisli olduguna dair
bir 6lgme, bir tanilama mekanizmasinin
olusmasidir. Genclik ve Spor Bakanligiyla
bu tar ortak adimlar atilmisti, belki
6numuzdeki donem de bunailiskin farkl
adimlar da atilabilir. Bu konularla ilgili
baska tedbirler de duistintiyoruz.”

CEPTELEFONU ILEILGILI
TEDBIR ALMAK GEREKIYOR
Okullarda cep telefonu ve tablet
kullanimi ile ilgili hem ¢gretmenlerin hem
de velilerin yakinmasi oldugunu belirten
Bakan Tekin, “Ogretmenler ve veliler
bu konudan yakiniyorlar. Dolayisiyla
okullarin tamami igin degil ama dersliklere
sokulmasiyla ilgili bir tedbir alinmasinin
faydali olacagini dustindyorum. Baska
tar problemler de cikiyor, cocuklar sinifta
gorintu cekebiliyor... Hepsini tek pakette
degerlendirip bir tedbir almakta fayda
var." degerlendirmesinde bulundu.
Destekleme ve yetistirme kurslariyla
ogrencilere gesitli destek mekanizmalari
sunduklarini hatirlatan Bakan Tekin,
“Ogrencilerimiz, okul idaresinden istedigi
zaman matematik kursu, kimya kursu,
fizik kursu gibi ihtiya¢ duydugu derslerden
okulumuz kurs aclyor, o kurslari alaninda
iyi olan 6gretmenlerden bu dersialma
imkani sunuyoruz. Dolayisiyla velilere
cagrim su: Okulda devletin size sundugu
imkanlari iyi degerlendirin, yani bosu
bosuna boyle ne oldugu belli olmayan,
merdiven altinda egitim yaptigi iddia
edilen yerlere gcocuklarinizi teslim
etmeyin.” tavsiyesinde bulundu.
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YOK Baskani Erol Ozvar

Universite mezuniyeti demek esittir

MESLEK DEMEK DEGILDIR

» Yiiksekogretimde kayith
toplam 6grenci sayis1
6 milyon 950 bine ulast.

» Universitelerimizdeki bu
yilki toplam kontenjan
say1si su an itibariyle
1 milyon 73 bin.

» Universitelerde 34 yasim
tamamlams kadinlara
ayirdigimz kontenjan icin
168 bin basvuru yapilda.

» Valafiiniversitelerimizden
Turkiye'nin icinde
bulundugu durumu
dikkate almak suretiyle
ogrencilerimizi iizmeden,
ailelerini, velilerini
dikkate alarak bir artis
yapmalarim bekliyoruz.

R e e e e e e e e e e r e e e e

T arkiye'de yuksekogretime

iliskin gtincel verileri

paylasan Yiksekogretim
Kurulu Baskani Erol Ozvar, 2022-
2023 egitim-6gretim yili itibariyla
yuksekodgretimde kayith toplam
6grenci sayisinin 6 milyon 950
bin 142 oldugunu belirtti. Ozvar,
bu yil 34 yasini tamamlamis
kadinlara yuksekégretimde
genel kontenjani bozmadan ek
kontenjan ayirdiklarini hatirlatarak
bu kapsamda 168 bin kadininin
bu yil Yuksekogretim Kurumlari
Sinavi'na girdigini kaydetti.
Depremzede adaylar igin deprem
bolgesindeki Gniversitelerde ek
kontenjan ayirdiklarini belirten
Ozvar, bu sekilde 21 bin kisilik
kontenjan ayrildigini séyledi.
Ogretim elemani sayisinin 184 bin
702'ye ulastigini bildiren Ozvar, bir
taraftan yluksekogretim kapasitesi
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artarken diger taraftan tlkenin

en yetismis, nitelikli nufusuna da
Universitelerde yer acildigini ifade
etti.

Son yillarda kadin 68retim
elemanlarinin sayisinda bir artis
meydana geldigine dikkat ¢ceker
Ozvar, “Kadinlarin oraninin en
yuksek oldugu kategori arastirma
gorevlileri. Arastirma gorevlilerinin
yuzde 52'si kadinlardan meydana
geliyor. En dusuk oldugu oran
ise profesoér. Bu konuda da
zamana ihtiyag var.” ifadelerini
kullandi. Ozvar, lisans, 6n lisans
ve acik 6gretim olmak Uzere
Universitelerin bu yilki kontenjan
sayisinin 1 milyon 73 bin 404
oldugunu bildirdi.

UNIVERSITE

SAYISININ ARTMASI
Turkiye geng bir nifusa

sahip oldugunu ve buna bagli

olarak okullasma oranlarinin

arttigini ifade eden Ozvar, “ilk ve

ortadgretimde 6grenci, mezun

sayllari artiyor. Ortadgretimden

mezun olan 6grenciler daha

fazla tniversitede okumak istiyor.”
dedi. Universite mezunlarinin
istihdam oraninin lise mezunlarinin
istihdam oranindan ytksek olduguna
dikkat ceken Ozvar, lise mezunu
issizlik oranlarinin da Universite
mezunu issizlik oranlarinin dstinde
oldugunu kaydetti. Dolayisiyla
istihdama katilmak bakimindan
Universite mezunlari daha blytk
sans bulduklarini ifade eden Ozvar,
“Ogrencileri motive eden dnemli
seylerden bir tanesi daha yuksek

bir refaha kavusmak. ikincisi sosyal
sayginlik. Bu acidan da Universite
mezunlarinin 6nemli bir avantaji var.”
seklinde konustu. Universitelerin
6grencileri meslek sahibi yapmaktan
ziyade ilgili programda “bilgi,

beceri ve yetkinlik” sahibi yaptigini
vurgulayan Ozvar, “Bu bakimdan
Universite okumak nitelikli bir dinya
vatandasi olmak, entelektuel ve
kulturel anlamda donanim sahibi
olmaktir. Elde ettigi o kazanimla is
piyasasinda daha fazla 6ne cikmaktir.
Universite mezuniyeti demek esittir
meslek demek degildir.” ifadelerini
kullandi.
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UNIVERSITELERIN
KONTENJANLARI

Yuksekogretim Kurulu Baskani
Ozvar, Turkiye'deki 208 tniversitenin
lisans, dnlisans toplam kontenjan
sayisinin su an itibariyla 1 milyon 73
bin 404 oldugunu, bu sayinin okul
birincileri gibi bazi kontenjanlarla
kugUk oranda degisebilecegini
bildirdi. Ozvar, gecen sene bu
rakamin 1 milyon 35 bin oldugunu
hatirlatti.

YKS’DE BARAJIN
KALDIRILMASI

YKS'de barajin kaldiriimasinin
etkilerinin sorulmasi tizerine Ozvar,
“Basari siralamasi gerektiren
programlarda baraj aynen devam
ediyor. Bizim yaptigimiz TYT'de
150, AYT'de 180 barajini kaldirmis
olduk. Eleme usultinden basari
siralamasi usultine gectik, yani
sistemi degistirdik. Su andaki
bizim sistemimiz dinamik, basari
siralamasina dayali. Tercih eden
aday sayisini 2-2,5 kata cikardik.
Bu, tercih yapan adaylar arasinda
rekabeti sagladi. Tip, dis hekimligi,
muhendislik, eczacilik, mimarlik,
egitim fakultesi gibi programlarda
baraj oldugu gibi devam ediyor.
Oraya da su an itibariyla dokunmayi
dustinmuyoruz. Basariya gelince,
basari siralamasi ytkseldi. Barajin
kaldiriimasinin gtizel tarafi, sinavin
daha dinamik, herkesin tercih
yapabildigi bir modele déntismesi
oldu.”

SINAVSIZ UNIVERSITE

Ozvar, universiteye giriste
sinavlarin kaldirilmasi ile ilgili
sunlari séyledi.”Dunyada Universite
se¢me ve yerlestirme usulleri farkli
olabiliyor. Bizde adaylarin gcoklugu
nedeniyle genel bir Universite giris
sinavl yapiliyor. Bu sinavlar diinyada
oldugu gibi Turkiye'de de tartisma
konusu olabiliyor. Bu konuda
Sayin Cumhurbaskanimizin bizlere
bir talimati olursa biz bu konuda
cahsabiliriz.” dedi.

Universiteye yerlesmeyi sadece
Universiteler bakimindan degil
ilk ve ortadgretimin yapisini da
dikkate alarak bir butun olarak
degerlendirmek gerektigine isaret
eden Ozvar, “Bizim su anda yapmaya
calistigimiz sey, elimizdeki bu sinavi
uluslararasi bir hale getirmek. Bu yil
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Ogrendilerin barinma ihtiyacna dikkat ceken ve rektorlerden
bilhassa buyuksehirlerde gerek kiralar gerek yasam
standartlanni dikkate alarak égrencilerin barinma ve
gecinme sorunlanyla daha yakindan ilgilenmelerini

isteyen YOK Baskani €rol Ozvar séyle devam etti: “Rektor
arkadaslanmizin ve yénetiminin égrencileriyle yakin
temasinin daha da 6nemli olacadi bir sirece giriyoruz.

‘Ben 6grencimi alir okuturum ve mezun ederim’ demekle
yetinmeyip 6grencilerimizin barinma ve geginme sorunlanyla
da Universiteler olarak daha yakindan ilgilenmemiz veya

el atmamiz gerekmektedir. Her bir rektor arkadasimizdan
benim bekledigim kampuslerinin bulunduklan il ve ilcelerde
yurt ve barninma sorunlanyla yakindan ilgilenmeleri, sehirdeki
makamin temsilcileriyle ciddi bir mesai icinde olmalaridir.”

ilk defa Turkiye'deki yuksekogretim
kurumlarinda 6grenim gérmek
isteyen 6grencilerin girdigi “Turkiye
Yurt Disindan Ogrenci Kabul
Sinavi (TR-YOS) gerceklestirdik.
20'den fazla tlkede sinav yaptik.
Onumuzdeki yil bu sayiy1 40-50
Ulkeye ¢ikaracagiz.”
Yuksekogretim Kurulu Baskani
Ozvar, bazi uluslararasi 6grencilerin
sinavsiz olarak Universitelere
yerlestirildigi iddialarina iliskin
“Universitelerimiz yabanci
ogrenciler icin dnceden akademik
takvimde tayin edilen kontenjan
sayisl kadar 6grenci alabilirler.
Belirtilen 6grenci kabul sartlari
ve kontenjanlari haricinde kayit
yaptinlabilmesi mamkan degildir.
Bu sadece Suriyeliler degil diger
Ulke vatandaslariicin de gecerlidir.”
dedi.

VAKIF UNIVERSITELERININ
UCRET ARTISLARI

Vakif yuksekogretim kurumlarinin
egitim Ucretlerinde yuksek oranda
artis yapildigina iliskin sikayetleriyle
ilgili olarak Ozvar, “Biliyorsunuz
daha 6nce Universitelere bir
uyari yazisi géndermistik. Bu
konuda vakif tniversitelerimizden
Tarkiye'nin icinde bulundugu
durumu dikkate almak suretiyle
ogrencilerimizi tzmeden,
ailelerini, velilerini dikkate alarak
bir artis yapmalarini bekliyoruz.
inaniyorum ki vakif tniversitelerimiz
hassasiyetlerine devam edecektir.
Sureci yakindan takip ettigimizin

bilinmesini isterim.” ifadelerini
kullandi.

YAPAY ZEKAYLA
ILGILI CALISMALAR

Ozvar, akademide yapay zeka
kullanimi tartismalariyla ilgili
olarak da “Birkac seneden beri
yapay zekanin etigini, hukukunu ve
teknigini calisan bir komisyonumuz
var. Ayrica kendi aramizda ‘Yapay
zeka yuksekogretime nasil tesir
eder?’ konusunu tartisiyoruz.
‘Turkiye'nin kendine mahsus bir
yapay zeka modeli veya altyapisi
olabilir mi?’ Bunlar tizerinde de
calismalarimiz mevcut. Hatta ‘Bir
yapay zeka Universitesi kurulabilir
mi?" konusunu da galislyoruz.”
degerlendirmesinde bulundu.
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43 yrlhk bir egitim markasi olan
Final Egitim Kurumlar’'mn

ve KKTC’nin turizm ve
tasimacilik sektoriiniin en biiyiik
isimlerinden DMG-Akgiinler
Grubu’nun girisimiyle kurulan
Uluslararasi Final Universitesi,
kisa siirede oneli adimlar

atarak yiiksekogrenimde fark
yaratan kurumlar arasina adim
yazdirda. Ozellikle 6gretmenlik
boliumlerinde sagladig is
garantisi ile mezunlarina 6nemli
bir avantaj saglayan Uluslararasi
Final Universitesi Miitevelli
Heyet Baskan Yardimcisi ve
Final Egitim Kurumlar1 CEO’su
Ibrahim Tasel, iiniversitenin

gelisimi ve sundugu firsatlari arth

egitim’e anlatt.
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Uluslararasi Final Universitesi

ibrahim Tagel
e

programiariyla one cikiyor

luslararasi Final
Universitesi’nin 6ne ¢ikan

ozellikleri hakkinda neler
soyleyebilirsiniz? Ogrenciler neden
sizi tercih etmeliler?

Universitemiz kisa zaman énce
kurulmus olmasina ragmen arkasinda
43 yillik bir egitim markasi olan Final
Egitim Kurumlari'nin ve KKTC'nin
turizm ve tasimacilik sektérianin en
buyuk isimlerinden DMG-Akgunler
Grubu’'nun deneyim ve basarisi
bulunuyor. Gugla bir kadromuz
var, sadece derslerde degil ders
disi egitici, sosyal ve kilturel diger
etkinliklerle 6grencilerimizi mezuniyet
sonrasina hazirliyoruz. Uygulamali
egitime cok 6nem veriyoruz. Birgok
programimizin mufredatinda zorunlu
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staj bulunuyor. Sadece teorik bilgilerle
donatilmis degil, 6grenilen teorik
bilgileri pratikte kullanmaya hazir
mezunlar yetistiriyoruz.

Universitemizin 6zellikle 6gretmenlik

bélumlerinde sagladigi is garantisi
gundmuzin atanma rekabeti
ortaminda mezunlarimiz igin gok
blayuk deger olusturmaktadir.

Final Universitesi'nin ana kampusu
KKTC'nin gozdesi Girne'nin Catalkoy
bolgesinde bulunuyor. Konumu
dolayisiyla isteyenlerin sehir
merkezine isteyenlerin de daha huzur
dolu alanlara yakin olmasina imkan

sagliyor. Manzarasi da sahane... insaat

devam eden yeni kampus alanimiz da
yeni gelecek 6grencilerimiz i¢in daha
cok firsat olusturacak. Heyecanlyiz.

OGRENCILERIMIZE
GELECEGIN BECERILERINI
KAZANDIRIYORUZ
Teknolojideki gelismeler 6grenme
ortamlarini, yontemlerini degistiriyor.
Buna bagl olarak mezun profilinde
de yeni bir dénemden bahsediliyor.
Universite olarak bu yeni déneme
nasil uyum sagliyorsunuz? Bu
alanda gerceklestirdiklerinizden
bahsedebilir misiniz?
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Universitemiz 6zellikle girisimcilik ve
surdurulebilirlik konularina cok 6nem
gosteriyor. KKTC'deki Girisimcilik
derneklerinden olan GIKAD ile sene
icerisinde bircok proje gerceklestirdik.
KKTC genelinde Yesil Okullar projesi ile
19 okula Yesil Okul sertifikasi ve bayragini
bir 6dul téreniyle takdim ettik. Yine bu
sene Final Girisimcilik ve inovasyon
Merkezimizi kurduk, Néro élcimleme
yapmaya basladik. Kariyer Merkezi de
6grencilerimizi is hayatina hazirlamak
icin gorusmeler yapiyor, cesitli
egitimlerle 6grencileri secebilecekleri
mesleklerle ilgili bilgilendiriyor. Sadece
bu projelerle yetinmiyoruz tabi ki.

Yazihm Ar-Ge Merkezimiz ile sene
icerisinde Universite ve paydaslarin
ihtiyaglarina ¢éztmler Uretiyoruz.
Etkinlikler, egitimler, seminerler organize
ediyoruz. Ogrencilerimizi uzmanlarla
bulusturuyoruz. Mufredatimizdaki
uygulamali derslerde ve projelerde
6grencilere ginimuz kosullarinin ve
gelecegin gerektirdigi becerileri vermeye
galisiyoruz. Laboratuvarlarimizda
uygulama ve Uretim yapiyoruz. 6 Subat
2023 depreminden sonra Eczacilik
Fakultesi kadromuz 6grencilerle
laboratuvara girip depremzedelere
gonderilmek Gzere tenttrdiyot gibi
dranler tretip gonderdiler. Ogrenciler
yaptiklari stajlarda da uyum saglama
konusunda tecribe ediniyorlar.Ozetle,
6grencilerimiz, fakultelerimiz, okullarimiz
ve birgok merkezimiz birlikte sahane isler
yapiyorlar.

Universitenin kampiislerindeki
sosyal, kiiltiirel ve sportif imkanlar
hakkinda bilgi verebilir misiniz? Ayrica
6grencilerinize sundugunuz yurt ve
burs olanaklarindan bahsedebilir
misiniz?

Universitemizde oyun merkezi,
kafeteryalar, spor salonu gibi sosyal ve
sportif alanlar olusturulmustur. Yine
Catalkdy kampusumuzde bulunan
konferans salonu ve studyolarda bircok
kulturel etkinlik de yapilmaktadir.

Ozel Egitim, Okul Oncesi, Psikoloji,
Hukuk, Tarih, Turizm ve Mutfak
Sanatlari, Mutlu Patiler, ingilizce
Ogretmenligi, Fotografcilik, Sinema,
Doga Sporlari, Radyo-TV ve Muzik
KulUpleri gibi 6grencilerimizin her alanda
kendini gelistirebilecegi 43 kultp ve
toplulugumuz bulunuyor ve bu sayi her
gecen donem artmaktadir.

Universitemizin kamps icinde ve
disinda 2 veya 4 kisilik odalardan olusan

toplam 8 adet yasam merkezi bulunuyor.
Kampus disindaki merkezlerimiz
Universiteye yaklasik 10 dakikalik
mesafelerde bulunuyor ve Ucretsiz
servis bulunuyor.

Universitemizi tercih edecek
ogrenciler OSYM burslarinin yaninda
tercih bursu ve anlasmali kurum burslari
da edinebiliyorlar.

INGILTERE'DEN DiPLOMA
SAHIBI OLMA FIRSATI
Uluslararasi anlasmalara ve degisim
programlarina yonelik calismalarinizi
aktarabilir misiniz? Ogrencileriniz bu
imkanlardan nasil yararlaniyorlar?
Uluslararasi alanda liniversitenizin
hedeflerine y6nelik neler
soOyleyebilirsiniz?

Universitemizin bircok tniversite
ile degisim anlasmasi bulunuyor. Bu
anlasmalarin yaninda 6zellikle isletme,
Uluslararasi Finans ve Bankacilik, Turizm
isletmeciligi ve Yazilim Muhendisligi
programlarimizda Kuzey irlanda’'daki
Ulster Universitesi ve ingiltere’deki Hull
Universitesi ile ortak programlarimiz
bulunuyor. Ogrencilerimiz programa
gore 2 veya 3 senesini UFU'de okuyarak,
kalan sUreyi bu Universitelerde
tamamlayip Birlesik Krallik'tan lisans
derecelerini alabiliyorlar. Bu ortak
programlarimizi Gnemsiyoruz ve
her gegen guin sayilarini arttirmak
icin gdrusmelerimiz devam ediyor.
Farkli egitim sistemlerinde egitim ve
deneyim kazanan mezunlar yetistirmek
ogrencilerimizi uluslararasi is glict
haline getiriyor.

HEDEFIMIiZ DUNYA
UNIVERSITESI OLMAK
Universitede gerceklestirilen
bilimsel calismalar ve bu konuda

iiniversitenin vizyonu hakkinda neler
sOyleyebilirsiniz? Bilimsel calismalara
verilen destekler nelerdir?

Cok deneyimli bir akademik kadromuz
var. Her biri kendi alaninda fark yaratan
calismalar yapiyor. Universite bilimsel
calismalari verdigi tesviklerle destekliyor.
Bircok ishirligi anlasmasi ile farkli kamu
ve 6zel kurumlarla ortak projeler de
yuratalayor. Girisimcilik ve inovasyon
Merkezimizin icraatlari ve hedeflerinin
vizyonumuzun bir géstergesi oldugunu
dustndyorum. Hedefimiz bir diinya
Universitesi olmak, yerel bir Gniversite
olarak kalmak degil. Dolayisiyla bilimsel
calismalarimiz Universite tarafindan
destekleniyor.

Ogrencilerinize staj ve mezuniyet
sonrasi is bulmada destek oluyor
musunuz? Bu kapsamda firmalarla
nasil bir isbirligi yiiriitiiyorsunuz?
Ogrencilerimiz dzellikle egitim
ve turizm programlarinda Final ve
DMG sirketleri ve anlasmali olduklari
kurumlarda staj ve is imkanlari
bulabiliyorlar. Kariyer Merkezimiz de
ogrenci ve mezunlarimiza bu konuda
destek oluyor. Daha 6nce dedigim gibi
is garantili programlarimiz da mevcut.
ingilizce Ogretmenligi,
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Turkce Ogretmenligi, Okul Oncesi
Ogretmenligi, Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi, Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik ve Antrendérluk Egitimi
mezunlarimiza kayit olduklarinda noter
onayli is garanti belgelerini teslim
ediyoruz. Mezun olduklari zaman
Tuarkiye'deki Final kurumlarinda ise
yerlestiriliyorlar. Mezunlarimiza islerini
garantileyebilecek kadar gtiveniyoruz.
Alanlarinda uzman 6gretim kadromuzun
ve 6grencilerimizin emekleri mezuniyet
sonrasinda basarisini ortaya koyuyor.
Universitemiz Final Egitim Kurumlari’nin
bilgi ve deneyimiyle mezun olacak
ogrencilere online olarak Ucretsiz KPSS
kurslari veriyor ve Hukuk Fakultemizin
uzman kadrosu ile Hakimlik Savcilik
sinavlarina hazirlik kurslari da sagliyor.
Mezunlarimizin tamami is garantisini
kullanmiyor. Bircogu da devlet
kurumlarinda veya baska kurumlarda
bazen hentz diplomasi eline ulasmadan
bile is bulabiliyorlar. Final basarisini
kanitlamis bir marka, mezunlarimiz
da Final'den alinmis diplomalari ile
kurumlara gliven veriyor.

Arastirmalar yakin gelecekte bugiiniin
mesleklerinin var olmayacagini
vurguluyor. Universiteler meslekler
konusunda 6grencilere nasil yon
veriyor? Gelecegin meslekleri neler
olacak? Tercih yapacak 6grencilere
neler tavsiye edersiniz?

Degisim kaginilmaz. Ozellikle de
gundmuzun teknolojilerinin gelisme
hizinda degisimi inkar etmek komik
olur. Universite olarak biz bunun
farkindayiz. Bu sebeple de gelecegin
mesleklerine uygun programlar
olusturup mezunlar yetistiriyoruz.
Ornek vermek gerekirse, Bilgisayar
Muahendisligi programiyla baslamistik
ama sonra Yazilm Muhendisligi
ve Yapay Zeka Muhendisligi gibi
programlarla gesitlendirdik. Yine
Pazarlama programimiz Dijital Medya
agirlikli olarak dizayn edildi, giinkti
dijital platformlar artik bu stregleri
cok etkiliyor. Mufredatlarimizi da bu
yeniliklere gére, tabi ki bizlere verilen
mevzuatsal sinirlara bagh kalarak,
guncelliyoruz. KKTC'de bir Gniversite
oldugumuz i¢in ttm programlarimiz
kilavuzda degil hentiz ama kilavuzdaki
programlarimiza yerlesmis 6grenciler
alacaklari segmeli dersler ile gelecegin
teknolojilerini de 6grenebilirler ve
mesleklerine yeni yontem ve bakis
acilari katabilirler.
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Kurulus Tarihi: 2015

Kurucusu: Final Egitim Kurumlari ve
DMG-Akgiinler Grubu

Rektor: Prof. Dr. Hliseyin Yaratan
Akademik Birimler: Dis Hekimligi
Fakdiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Egitim
Bilimleri Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakdiltesi,
Hukuk Fakiltesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi, Mimarlik ve Glizel Sanatlar
Fakiiltesi, Mithendislik Fakiltesi, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Turizm ve Mutfak
Sanatlar Yiiksekokulu, Beden Egitimi

ve Spor Yiiksekokulu, Adalet Meslek
Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu, Saglk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,Lisansust
Egitim Ogretim Enstitiisi

Programlar:

Lisans Programlari

ingilizce Ogretmenligi (ingilizce)

Okul Oncesi Ogretmenligi (Tiirkce)

Ozel Egitim Ogretmenligi (Tiirkce)
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
(Turkge)

Tiirkce Ogretmenligi (Tiirkce)

Psikoloji (ingilizce/Tiirkge)

Hukuk (Trkge)

isletme (ingilizce) / isletme (Girisimcilik/
Pazarlama) - Ulster University

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
(ingilizce)

Uluslararasi Finans ve Bankacilik (ingilizce)
Mimarlik (ingilizce)

Bilgisayar Miihendisligi (ingilizce)
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
(ingilizce)

insaat Mithendisligi (ingilizce)

Yazilim Miihendisligi (ingilizce)
Beslenme ve Diyetetik (ingilizce)
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (ingilizce*/
Tirkce)

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Tiirkce)
Turizm isletmeciligi (ingilizce) /Uluslararasi

Otel Yonetimi - Ulster University

Antrendrliik Egitimi (Tlrkce)

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi (Tiirkce)
Dis Hekimligi (ingilizce/Tirkce)*, Eczacilik
(ingilizce/Tiirkce)*, Uluslararasi Hukuk
(ingilizce)*, Bankacilik, Finans ve Muhasebe
(ingilizce)*, Ekonomi (ingilizce)*, Pazarlama -
Dijital Medya (ingilizce)*, Uluslararasi Ticaret ve
isletmecilik (ingilizce)*, Yonetim Bilisim Sistemleri
(ingilizce)*, ic Mimarlik (ingilizce)*, Yapay Zeka
Miihendisligi (ingilizce)*, Hemsirelik (Ttirkce)*
On Lisans Programlarn

Adalet (Tiirkce)

Ascilik (Tiirkce)

Bilgisayar Programciligi (ingilizce)

Finans (ingilizce)*, Eczane Hizmetleri (Tiirkge)*,
isletme Yonetimi (ingilizce)*, Turizm ve Otelcilik
(ingilizce)*, Ameliyathane Hizmetleri (Tiirkce)*,
Anestezi (Tiirkge)*, Fizyoterapi (Tiirkce)*, ilk ve
Acil Yardim (Tiirkce)*

*KKTC uyruklu ve Uluslararasi 6grenciler kabul
edilmektedir.

Toplam 6grenci sayisi: 4500

Uluslararasi 6grenci sayisi: 2800

Toplam akademisyen sayisi: 556

Toplam idari calisan sayisi: 127

2023/ 2024 akademik yilinda alinacak
ogrenci sayisi: 651

Ogrenci kuliibii sayisi: 43

Yurt kapasitesi: 480

Mezun 6grenci sayisi: 738

Ucretler: www.final.edu.tr/ucretlerveodemeler

Uluslararasi Final Universitesi, IFU Egitim
Kurumlari Limited, Besparmaklar Caddesi, No:
6,Catalkdy, Girne, KKTC

Tel: +90 392 650 6666; +90 850 811 1838; +90
3924440838

Web: wwwfinal.edu.tr

Email: info@final.edu.tr - Instagram /
Facebook / Twitter : @finaluniversity
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Ulkemizde stirdiiriilebilir
egitim girisimciliginin

tanimini olustur

» Kiiresellesme ve uluslararasi
egitim trendleri, 6zel
ogretim kurumlarimn
wluslararasi ortakhklar
gelistirme firsatlarim
artirarak uluslararasilasma
olanag saghyor, olusan
rekabet ortaminin etkisiyle
de kalite standartlarimn
oneminin daha da arttig1 bir
doneme giriyoruz.

» Ulkemizin egitim
politikasinda, yatirnmeiyr
destekleyecek ve egitim
gibi 6nemli bir sektorii
besleyecek kaynaklar bulan
bir stratejinin belirlenmesi
gerekiyor.

» “Erisilebilir ve etkili
ogrenme ortamlarim
olusturmak” hedefi
ancak nitelikli egitimin
yayginlastirllmasa ile
miimkiin. Ulkemizdeki ozel
okul kurucularina yonelik
tesviklerin artirilmasi ve
yeni egitim yatirnmlarina
yonlendirilmesi bu

bakimdan cok onemlidir.
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Umit Kalko
Egitim Girisimcisi




022-2023 egitim 6gretim
2d6nemini tamamladik.

Bir egitim girisimcisi
olarak temsil ettiginiz
kurumlariniz agisindan bu
dénemi nasil tamamladiniz,
degerlendirmelerinizi alabilir
miyiz?

2022-2023 egitim — 6gretim
dénemi bizimicin oldukca
basarili gecti, 6grencilerimize
kazandirmayr amacladigimiz
becerileri ve akademik hedeflerini
en Ust seviyede tutarak
planladigimiz mufredatlarimizla,
egitim kurumlarimizin ve
ogretmenlerimizin, 6grencilerin
ihtiyaclarini karsilayabilecekleri
ve onlari destekleyebilecekleri bir
ortam saglamak Gzerine calistik.

Her egitim-6gretim donemi
farklidir ve bir donemin nasil
tamamlandigl, bircok fakttre bagl
olabilir. Bu dénem 6grencilerimizin,
her ne kadar pandemi déneminden
ve yasadigimiz bayuk afetten kalan
6grenme kayiplari olsa da, egitim
kurumlarimizda farkl sireclere
uygun yaplilandirilmis programlar
ve destekler sunarak, 6grencilerin
kaybettikleri 6grenme firsatini geri
kazandirmak i¢in caba gosterdik.

Donemin nasil gectigi, yil
icerisinde kurumlarda bulunan
ogrenci populasyonu, 6gretmen
yetkinlikleri, 6grenme ortamlari ve
kaynaklar gibi unsurlara da baglidir.
Bu dénem kurumlarimiz, hem
akademik hem de kurguladigimiz
beceri programlariyla, ulusal ve
uluslararasi birgok projeye imza atti,
bircok yarismada ise derece elde
etti. LGS ve YKS gibi 6grenci secme
ve yerlestirme sinavlarinda Turkiye

OzeL OGRETIMIN DESTEKLENMESI ICIN HANGI ADIMLAR ATILMALI?

“Herkes icin egitim” yaklasimindan da hareketle, egitimi herkes

MEB’de yeni bir bakan ile yeni bir doneme giriliyor. Ozel 6gretim
kurumlari olarak MEB’den beklentileriniz neler olacak? Bu
cercevede MEB’in hangi konulara ivedilikle egilmesi gerekiyor?
2023-2024 egitim 6gretim y1linda aym kademeye devam edecek
ogrenciler icin bir 6nceki egitim-o6gretim y1hinda ilan edilen egitim
iicretine %65 artis oran1 uygulanabilecek, veli agisindan bakildiginda
olumlu karsilanabilecek bir artis oran olsa da 6zel okullar gelir-gider
dengesini saglamakta zorlanacak. Oncelikli olarak diizenlenmesi gereken,
veliler ve okul kurucular olmak iizere iki agidan da ele ahnmasi gereken
konunun bu oldugu kanaatindeyim. Ciinkii yasanacak magduriyetler kisa,
orta ve uzun vadede eksikliklere yol acacaktir.

Ayrica gegmiste basarili bir sekilde uygulanan ve bircok 6grencinin 6zel
okulda 6grenim gormesine imkan veren egitim — 6gretim desteklerinin
tekrar giindeme gelerek hayata gecirilmesi, son yillarda éne ¢ikan

UMIT KALKO
EGITIM GIRISIMCISI

birinciligi de olmak tizere gok sayida
ogrencimiz yuksek basarilar elde
etti. Buna bagl olarak uyguladigimiz
bilimsel 6lcme modelleriyle, iyi bir
degerlendirme yapabildik ve veli
memnuniyetini her sene oldugu

gibi bu sene de bir Ust seviyeye
cikardik, bu da daha fazla 6grencinin
kurumlarimizda yarattugamaz
sistematik akademik strecleri
tanimalarini ve faydalanmak icin bizi
talep etmelerine katki sagladi.

INOVATIF EGITIM
YAKLASIMLARIMIZI
ULUSLAR ARASI ALANA
TASIYACAGIZ

Yeni donem i¢in yatirnm
ajandanizda neler var? Bilyiime
planlariniz agisindan gelecek
egitim dgretim donemine y6nelik
neler gérecegiz?

Yeni donemde de bu donemdeki
gibi blydme ve gelismeye devam
edecegiz. Fark yaratacak calismalar
her sektorde oldugu gibi egitim
sektortinde de ancak ‘Girisimcilik’ ile
mumkadn, mesleki deneyimimiz, saha
arastirmalarimiz ile olusturdugumuz
risk analizleri, akademik kadrolarimiz,
bilim kurullarimiz ile yaruttagumaz
ar-ge calismalarimiz, entelekttel
bakis acgislyla olusturdugumuz

roportaj Il

vizyon projelerimiz ve elde ettigimiz
ulusal — uluslararasi basarilarimiz

ile ilkemizde “surdurdlebilir

egitim girisimciligi"nin tanimini
olusturuyoruz. Buytme hedeflerimizi
destekleyecek pazar arastirmalarimiz
devam ediyor. Bolgelere gore egitim
ihtiyaclarini, rekabet durumu ve
potansiyel 6grenci kitlesini analiz
ederek belirliyoruz. Uzun yillardir
elde ettigimiz tecrubelerle egitim

- 0gretime yapilan yatirimlarin
gelecegimiz icin cok kiymetli
olduguna inaniyoruz.

Ulusal yatinmlarimiza birlikte,
kurumlarimizda 6grenim
faaliyetlerine devam eden
ogrencilerimizin yurtdisi deneyimleri
icin firsat olusturmanin yani sira,
yeni dénem planlamalarimizda
odaklanacagimiz en 6nemli
konulardan biri de, basta ingiltere
ve diger Avrupa Ulkeleriile Turk
devletlerinde olmak Uzere, egitim
yatirimlarimizi yurt disinda
strdirmeyi amacliyor, inovatif
egitim yaklasimlarimizi uluslararasi
perspektifte uygulamayi hedefliyoruz.

Bunlari yaparken ajandamizda,
Turkiye'deki 300'den fazla
okulumuzun mevcut durumlarini
gelistirmek, 6grenci sayilarimizi
arttirmak, yeni programlar ekleyerek
egitim sektoériinde 6ncti olma
gelenegimizi devam ettirmek de
bulunuyor.

ECHTMiN GELECEGI NASIL
SEKILLENECEK?

Biiyiime ve yatirim iklimi
acisindan gelecek déneme

iliskin 6zel 6gretim kurumlarinin
gelisimiyle ilgili diisiince ve
ongoriileriniz nelerdir?

ortamlarim olusturmak” hedefi ancak nitelikli egitimin yayginlastirilmasa

kiymetlidir.

icin ulasilabilir hale getirmenin hedefimiz olmas, dolayisiyla egitim
politikalarimim bu dogrultuda gelistirilmesi egitim -6gretim hizmeti
verenlere katki saglayacaktir.

Egitim — 6gretim ticretlerine uygulanan %8 KDV oramimin “vergisiz”
olarak ele ahmmasi da gelecek donemlerde iilkemizde egitim
hizmetlerinin gelismesi i¢in ciddi avantaj saglayacaktir.

2030 yihna kadar tamamlanmasi planlanan Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 arasinda “nitelikli egitim” de yer
ahyor. Bu amag kapsaminda yer alan “erisilebilir ve etkili 6grenme

ile miimkiin, iilkemizdeki 6zel okul kurucularina yonelik tesviklerin
artirilmas ve yeni egitim yatirimlarina yonlendirilmesi bu bakimdan gok
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Gelecekte egitim yonetiminin
yeni anlayisi dinyanin her yerinden
ulasilabilir nitelikli egitim kurumlari
olacak. Bu yeni anlayisin da herkes
icin kaliteli egitim uygulamalarini
one cikaracagl, her yastan
bireylere yonelik, gelecegin egitim
ihtiyaclarini 6ngéren uluslararasi
standartlardaki egitim modelleri
yayginlasacak, ginimuzde yerel,
ulusal dlcekte degerlendirilen okul
standartlari gelecekte global 6lcekte
degerlendirilecek. Bu nedenle,
egitimin gelecegine yonelik tim
egitim yonetimi planlamalari, inovatif
egitim teknolojilerine uyumlanabilir
olarak planlanmaldir.

Gelecek donemde egitim- 6gretim
anlayisinda da 6ncelikle, 6grencilerin
ilgi ve yeteneklerini dikkate alarak
bireysel ihtiyaclarina odaklanip
farklh 6grenme yontemleri sunan ve
kisisellestiriimis 6grenme deneyimine
yatirim yapan, bunu yaparken
cevrimici 6grenme platformlari,
dijital araclar ve interaktif icerikler
gibi teknolojik coztimlerle
kisisellestirilmis 6gretimi destekleyen
kurumlar 6n plana ¢ikacaktir.

Surdurilebilir Ogretmen Egitimleri
ve 6gretmenlerin bireysel farklhklari
da on gorulerek yapilacak hizmet
ici egitim calismalari kurumlarin
standartlarini belirleme de énemli bir
rol oynayacaktir.

Kuresellesme ve uluslararasi egitim
trendleri, 6zel 6gretim kurumlarinin
uluslararasi ortakliklar gelistirme
firsatlarini artirarak uluslararasilasma
olanagi sagliyor, olusan rekabet
ortaminin etkisiyle de kalite
standartlarinin 6neminin daha da
arttig bir déneme giriyoruz. Bunun
bir sonucu olarak 6grenci cesitliligi
de artacak ve farkli ihtiyaclarin
karsilanmasi icin kapsayici bir egitim
ortami yaratmak 6nem arz edecektir.

EGITIME YAPILAN
YATIRIMLARARTTIK(;A
ULUSAL GELIR DE
ARTMAKTADIR
Enflasyon ve kur yiikselislerinin
sektore etkileri nelerdir?
Egitimin bir lilke icin stratejik ve
oncelikli bir alan olmasi gerektigi
diisiiniiliirse gerekli 6nlemlerin
alindigini diisiinityor musunuz?
Bu cercevede neler yapilmasi
gerekir, 6nerileriniz nelerdir?
Egitim ve sosyo-ekonomik
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kalkinma arasindaki iliskiye
bakildiginda; egitim ogesi
isgicunun niteliklerini yukselterek
toplumsal, kulturel ve kurumsal
yaplyi gelistirerek “ulusal geliri”

ve dolayisiyla “kalkinma duzeyini”
yukseltmektedir, tlkelerin egitim
alanina yapilan harcamalari
kalkinmishk dazeyleri ile dogru
orantilidir. Egitim yatinmlari strekli
artan getiriye sahiptir. Egitime yapilan
yatirnimlar arttikga ulusal gelir de
artmaktadir.

Son yillarda artan enflasyon orani
egitim kurumlarini da dogrudan
etkiledi. Calisan Ucretleri, kira, enerji,
gida, ulasimda artan maliyetler
sebebiyle kurumlarda finansal olarak
olumsuz etkilendiler. Asgari tcretin
son 2 yilda %100 den fazla artis
gostermesi 6zel okullardaki calisan
Ucretlerine de surekli zam ihtiyaci
olusturuyor, egitim teknolojileri,
kitaplar ve diger kaynaklar gibi birgok
unsurdaki fiyat artislari da dogru
orantili olarak artiyor. Bu maliyetleri

karsilamak sadece girisimci ve
yatirnmcilarin kontrol edebilecegi
bir durum degil, tlkemizin

egitim politikasinda, yatirnmciyi
destekleyecek ve egitim gibi 6nemli
bir sektoru besleyecek kaynaklari
bulan bir stratejinin belirlenmesi
gerekiyor.

Kurumlarin nitelikli egitimlerine
devam edebilmeleriigin yemek,
kitap-kirtasiye Ucretlerini egitim
Ucretleri disinda tutup, mevcut
maliyetleri g6z 6ntinde bulundurarak
2023-2024 egitim 6gretim yili
baslangicinda aciklamalari énemli,
2023-2024 egitim 6gretim yiliigin
talep edilen tum Ucretler karsiliginda
ozel okullarin 2024 yil haziran
ayina kadar egitim ¢gretim hizmeti
verecegini de unutmadan maliyet
hesaplamalarini yapmak gerekiyor.
Dunyada ve tlkemizde yasanan
ekonomik sikintilarin devam
edebilecegini de dngorerek farkli
ekonomik senaryolar hazirlanmali ve
rasyonel hedefler olusturulmalidir.
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" Ozel okullar

“BIL Egitim Kurumlarinda “Basar1
Bir Kultiirdiir”. Giclii egitim
kadromuz ve 6grencilerimizin
azmi ile basarih bir LGS’yi geride
biraktik. Aciklanan sonuclar

ile ogrencilerimiz bizleri

bir kez daha gururlandirda.
Bahcelievler kampiisiimiizden

bir 6grencimiz ise titm

sorular1 dogru cevaplayarak
Turkiye sampiyonluguna adim
yazdirda. Ayrica sinava giren
ogrencilerimizin %85’1, ilk %5’lik
dilimde yer aldilar. Kurdugumuz
egitim sistemimizle de BIL de,
basarimin bir kiiltiir oldugunu bir
kez daha kamtladik.”

el

- -
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LGS TURKIYE BIRINCISI
BiL KOLEJINDEN

) Elif PEHLEVAN
BIL Egitim Kurumlari Genel Miidiirii

| 1]
grencilerinizin sinavlara ha-
Ozwlanma5| ve performansini
artirmak icin nasil bir 6gretim
yaklasimi kullaniyorsunuz?
Ogrencilerimizin sinav performanslarini
artirmak igin, her 6grencinin gicli ve
zayif noktalarinin farkli oldugu, buna bagl
olarak da 6grenme hiz ve yontemlerinin
farklioldugu bilinciyle, ihtiyaclarina
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yonelik bireysellestiriimis 6grenme
planlari olusturuyoruz. Bu planlarda
ogrencilerimizin ihtiyaclarina yonelik belirli
Ozel stratejilerde bulunuyor. Tercihlerive
hedeflerine yonelik en uygun materyal ve
yontemler sunarak ihtiyaglarina uygun ve
kendi hizlarinda hazirlanmalarina imkan
sagliyoruz.

Duzenli olarak yaptigimiz sinav
simulasyonlarimiz ile sinav ortamina
alismalariigin gercekgi deneyimler
yasatiyoruz. Bu sinavlarin ardindan
ise, 6gretmen ve dgrencilerimize giglu
geri bildirimler verdigimiz bir 6lgme
degerlendirme programimiz bulunmakta.
Bu geri bildirimler, 6grencilerimizin
glcl yonlerini, gelistirmeleri gereken
yonlerini gosterip, eksiklerini fark
etmelerini ve gelecekteki calismalarinin
planlamasi konusunda gereken bilgiyi
edinmemizi sagliyor. Bu bilgilere yonelik
ogrencimizin egitim programi duzenli
olarak gtincelleniyor ve 68rencinin sinav
stratejisini gelistirerek daha iyi bir sinav
performansi sergilemesine yardimcl
oluyoruz.

Ogrencilerimizin sinavlara hazirlik
sureclerinde sadece akademik basari

degil bunun yaninda sinav igin gerekli
olan diger becerileri de gliclendirme
¢alismalarinin da olmasi gerektigini biliyor
ve egitim — 6gretim programimizla, sinav
becerilerini gliclendirme calismalarimizi
entegre olarak surddrdyoruz. Sinav
stratejileri ve teknikleri, zamani verimli
kullanma, soru analizleri, test teknikleri,
hizli okuma ve dikkat ¢alismalarinin yani
sira, 6zglven gelisimleri, sinav stresi ile
basa ¢ikabilmeleri, beslenme diizenleri,
uyku duizenleri, fiziksel aktiviteleri ve pozitif
dustince galismalart ile 6grencilerimizin
hem sinav 6ncesi hazirliginda hem de sinav
sirasinda iyilik hallerini gelistirmeye yonelik
calismalari da strdartyoruz.
Calismalarimizin tamamini, istedigimiz
alanda, zamanda ve mekanda 6grenme
ihtiyaclarimizi hiper kisisellestirmis
6grenme deneyimi ve yapay zeka tabanli
online egitim platformu olan BIL LEARN ile
destekliyoruz. Ogrencilerimizin Akademik,
Kultarel, Sanatsal, Fiziksel, Dil, Sosyal,
Duygusal ve Kariyer gelisimini saglayan,
egitim iceriklerinden canli ettt destegine,
online seminerlerden sosyal etkinliklere
ve sinavlara kadar egitimin icinde olan
her hizmeti bu platformdan sagliyoruz.




Bu platformdan sadece 6g8rencilerimiz
degil 6gretmenlerimiz ve velilerimiz de
yararlaniyorlar.

Kurumlarinizda 6gretmenler sinav
siirecini nasil yiiriitityor? Sizin
ogretmenler ile ilgili calismalariniz var
mi?

Ogrenme yolculugunun en dnemli
rehberi olan 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimizin sinavlarda basarili
olmalarinda en buyuk rolt oynuyorlar.
Sinav strecindeki calismalar ve nasil
hazirlandiklari basariyi getiren unsurdur.
Bizler, BIL Egitim Kurumlari olarak
hizmet ici egitimler ile baslayip egitim —
ogretim yili sonuna kadar duizenli olarak
ogretmenlerimize danismanlik yapryor
ve gerekli konularda egitimler veriyoruz.
Egitimlerimizdeki ve danismanligimizdaki
en buytk amag, 6gretmenin icerik bilgisi
konusunda uzmanlasmasi ve mufredati
tam olarak anlamasidir.

Ogretim planlamalarini belirleme
slirecinde ise, gorsel materyaller, 6rnek
sorular, interaktif aktiviteler ve grup
calismalarinin iginde bulundugu bir
calisma planiile konulart anlatiyorlar.

Bu da, 6grencilerimizin konulari daha
iyi anlamalarini ve sinavlarda bagsarili
olmalarini sagliyor.

OGRENCILERIN
MOTIVASYONUNU ARTIRARAK
BASARILARINI DESTEKLIYORUZ
Ogrencilerin basarilarini desteklemek
ve 6grenme siireclerini iyilestirmek icin
neler yapiyorsunuz?

Akademik basariyi olusturabilmek
ve 6grenmeyi saglayabilmek igin
motivasyon kritik bir faktoérdar. Bircok
ogrencinin derslere olan ilgisizligi,
performanslarindaki diists ve 6grenme
sUreglerinin sekteye ugramasi motivasyon
dusuklugune bagli olabiliyor. Bu nedenle
bizler BIL Egitim Kurumlari olarak tim
akademik ve sosyal calismalarimizda
motivasyonun bir éncul oldugunun
farkindaligiyla egitim - 6gretim
calismalarimizi strdardyoruz.

Motivasyonu artirmanin en énemli
adimi hedef belirlemedir. Hedef,
ogrencinin bireysel performansini daha
olculebilir bir sekilde tanimlamamiza
yardimei oluyor. Olgtilebilir olmasi, dogru
planlama ve iyilestirme ¢alismalarini da
beraberinde getirdiginden, 6grencinin
motivasyonu ile birlikte 6zgliveninde de
artis gorultyor.

Ogrenmeyi somutlastirarak
glnluk yasam pratikleriyle
iliskilendirmek, hem
ogrencilere ilgi gekici bir
6grenme deneyimi sunar
hem de motivasyonunu
artirarak akademik
calismalara daha aktif
katilmasini saglar, kurumlarimizda
uyguladigimiz bir diger stratejik
calisma ise bilgiyi diinyadan
ornekler, pratik uygulamalar
ve ilgi cekici igerikler ile
zenginlestirerek 6grencilerin
ilgisini strdurdlebilir hale
getirmektir.

Motivasyonun bir diger
adimi, basariyi takdir etmek ve
iyilestirmeleriigin tesvik etmektir.
Ogrencilere olumlu geri bildirim
vermek, zayif yonlerini farkedip
gelistirmeleriicin caba harcamalarina
olanak saglar, stirecte motivasyonlari
artacagindan 6zguvenlerinin olumlu
yonde gelismesine de katkida bulunur.
Bizler, grencilerimizin basarilarini
odullendiriyor ve her alanda onlari
destekliyoruz.

Ogretim modeli olarak ortaokul
kadememizde performans temelli, lise

Ozel okullar Il

kadememizde ise proje temelli bir yaklasim
benimsiyor, yillik planlamalarimizi da bu
yaklasimlari gdz 6ntinde bulundurarak
hazirliyoruz. Her iki kadememizde

de benimsedigimiz yaklasimlar,
6grencilerimizin sinava hazirlik stirecinde
ishirligi yapmalarini ve 6grenme
deneyimlerini paylasmalarini sagliyor.

Bu da onlarin motivasyonlarini
artiran énemli bir faktoru
olusturuyor. Grup calismalari,

tartismalar, projelerde
paylasilan sorumluluklar,
ogrencilerimizin farkli bakis
acllar gelistirmelerine ve
birbirlerini desteklemelerine
yardimci oluyor.

Okulunuzdaki 6grencilerin
basariya ulasmasi icin
ailelerle nasil is birligi
yapiyorsunuz?

Her ne kadar 6gretimi
okullarda gerceklestiriyor olsak
da, egitim evde de devam eden
bir strectir. Bu nedenle sinavlara

hazirlik stirecinde aile ile ighirligi
buylk 6nem tasir. Bizim sinav hazirliginda
velilerimizden beklentimiz, 6grencilerimizin
bireysel calisma diizenlerini destekleyerek,
motivasyonlarini yuksek tutmalarina
katkida bulunmaktir. Bu nedenle sinav
hazirlik stirecinde velilerimiz ile duzenli
bir iletisim strdardyor, 6grencilerimizin
ilerlemesi konusunda bilgi paylagimi
yapiyoruz. Velilerimizin aktif katiimi,
ogrencilerimizin sinava hazirlik stirecinde
daha iyi performans gostermelerini
sagladigindan 6nemli bir etkendir.

BIiR OKULUN iLHAM VEREN BASARI HIKAYES]

Sinavda Tiirkiye birincisi ¢ikartan okulunuzun basar: hikayesi, diger
okullara ilham kaynag) olabilir. Diger okullarin basariya ulasmalar: icin
neler 6nerirsiniz?

Basariy elde etmek, 6grencilerin akademik ve kisisel potansiyellerini ortaya gikaracak
cahsmalar1 imza atiyor olmak, onlar1 gelecege hazrlayarak toplumda énemli bireyler
haline getirmek, her egitim- 6gretim kurumunun temel amacadar.

Basariy elde etmek i¢in dgrenciye yapilan hedef cahsmasi kadar kurumlarmn da,
ogrenme ve dgretim siireclerinde hedef cahsmalar yapmalari, kisa, orta ve uzun vadeli

planlamalar yapmalari, bu planlamalar dogrultusunda yoneticinin, kurumu olusturan
diger bilesenler olan 6grenci, 6gretmen ve velinin aym hedefe odaklanmasim
saglamas basar igin kagimlmazdir. Ogrenci merkezli grenim yaklasumim
benimsemek, dgrencilerin kendilerini ifade etme ve kendi 6grenme yontemlerini
kesfetmelerine izin veren kisisellestirilmis materyaller ve yontemler kullanmak,
ogrencinin performansim artirarak potansiyelini otaya ¢ikarmasina yardimer
olacaktir. Ayrica, 6grencilere en iyi 6grenme deneyimi sunmak icin 6gretmenlerin ve
diger personellerinde siirekli egitim hizmetinden faydalaniyor olmalan gerekir.
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" Ozel okullar

“Egitim alaninda yatirim planlayanlarin

— ¥,

Ahmet Kadir Aktacir
Dogru Cevap Egitim Kurumlari Genel Miidiirii

022-2023 egitim 6gretim
2 donemini tamamladi.

Kurumunuz a¢isindan bu
doénemi nasil tamamladiniz,
degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?

Dogru Cevap Egitim Kurumlari olarak

gectigimiz egitim-6gretim sezonunu
yeni basarilara imza atarak bitirmenin
buytik mutlulugunu yasiyoruz. MSU
Sinavinda Tarkiye Derecesi, LGS'de
Turkiye birinciligimiz yani sira onlarca
ogrencimizi %0-1'lik dilime yerlestirdik.
Akademik basarilarimiz sadece sinav
basarisi ile kalmamis olup; Kesan
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TALEP ETiKLEi BIR MARKAYI1Z”

“Dogru Cevap Kurslar:
olarak egitim alaninda
yatirim planlayanlarin
talep ettikleri bir
markayiz. Dogru Cevap’a
yonelik hemen her ay
franchise talepleri
gelmektedir. Verdigimiz
ciddiyetli hizmet ve
kalite standartlarimz
sayesinde bityiitmemize
h1z kesmeden
. devam ediyoruz.
bg Iddia ediyorum
2 kurs franchise
¥ yapilanmasinda
= isim haklki alan
| girisimcilere ve
personellerine
Turkiye’nin en
kaliteli genel merkez
destegini sunmaktayiz.
Suirekli yeniledigimiz ve
gincel tuttugumuz Know-
How’i1miz kurucularimzi
son derece memnun
etmektedir.”

Dogru Cevap Kolejimizin 6grencileri
Fen Bilimleri alaninda TUBITAK
Turkiye 3.'lugu elde ettiler. Ayrica
Cumhuriyetimizin 100. Yili etkinlikleri
kapsaminda Sabanci Universitesi
tarafindan dizenlenen UR2420 Bolge
100. Yl Bilim Festivalinde esi benzeri
olmayan bir basariya imza attik.

Okul takimimiz ilk G¢ sirayi tamamen
kazanma basarisi gdsterdi. Akademik
basarilarin yani sira sportif basarilarla
da adimizi yazdirdik. Dogru Cevap
ogrencimiz Yagiz Ali Cayir Turkiye
Boks Sampiyonasi Orta Agir Siklet

80 Kg Turkiye 5.'si oldu. Derginin
basildigl tarih itibariyle YKS Sonuclari
aciklanmadigi icin bekledigimiz

YKS derecemiziilan edemedik.
Ancak YKS'de de Tarkiye derecesi
beklemekteyiz. Basarilarla dolu bir
yil geride birakmanin hakli gururunu
yaslyoruz.

YOGUN FRANCHISE
TALEPLERI ALIYORUZ

Yeni donem igin yatirnm
ajandanizda neler var? Bilyiime
planlariniz acisindan gelecek egitim
ogretim donemine y6nelik neler
gorecegiz?

Dogru Cevap Kurslari olarak egitim
alaninda yatinm planlayanlarin talep
ettikleri bir markayiz. Egitim-6gretim
sezonu acisindan bazi aylar yatirimin
durdugu veya duraksadigi aylar olarak
gecer. Ancak Dogru Cevap'a yonelik
hemen her ay franchise talepleri
gelmektedir. Verdigimiz ciddiyetli
hizmet ve kalite standartlarimiz
sayesinde bluylmemize hiz kesmeden
devam ediyoruz. iddia ediyorum kurs
franchise yapilanmasinda isim hakki
alan girisimcilere ve personellerine
Turkiye'nin en kaliteli genel merkez
destegini sunmaktayiz. Strekli
yeniledigimiz ve gtincel tuttugumuz
Know-How'imiz kurucularimizi son
derece memnun etmektedir.

Sinava giren 6grenciler kayit
doneminde nelere dikkat etmeli?
Neler 6neriyorsunuz?

Sinava giren 6grencilerimiz éncelikle
bilingli ve dogru tercih yapmalari
gerekmektedir. Tercihlerin teknik
yoénden ‘iyi bilen’ uzmanlarin destegi
ile yapilmasini tavsiye ediyoruz. Biz
Dogru Cevap Kurumlari olarak butin
ogrencilere Ucretsiz olarak ‘Tercih
Danismanligl’ yapmaktayiz. LGS'nin
telafisi maalesef yok. Ogrenciler
kazandiklari okul ve okul tirtine gére
ortadgretimlerine devam edecekler.
Lise tercihinde evlerine yakin veya
ulasimi kolay olan okullari basari
siralamasinda dikkate alsinlar. Ancak




e
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Universite tercihinde sartlar il ici

ve il disi (hatta tlke disI) seklinde
sekilleniyor. Puan durumlarina gore
illerindeki Vakif Universitelerini de
tercih etmeleri mantikli. Universite
tercihinde ¢gretim Uyelerinin akademik
¢alismalarini ve unvanlarini da mutlaka
incelesinler. YOK Atlas cok ciddi

veri sagliyor. Universitelerin sosyal
imkanlari, mezunlarinin istihdam
ortalamasi gibi etkenler tercihlerde g6z
onunde bulundurulmali. Profesyonel
yardim almalarini tavsiye ediyoruz.
Kendilerine en yakin Dogru Cevap Kurs
Merkezine ugramalari yeterli olacaktir.

DOGRU YER DOGRU ZAMAN
DOGRU CEVAP

Ozel 6gretim kurumlarinin bilyiime
ve yatirim iklimi acisindan gelecek
doneme iliskin diisiince ve
ongoriileriniz nelerdir?

21. yy dunyasi bize sunu ¢gretti:
Egitim artik yeme-igcme gibi temel
ihtiyag. Maslow'un ihtiyaclar
hiyerarsisinde de en Ust basamak
‘kisinin kendini tamamlamasi'. Kisi
‘ol'mak icin caba sarf eder. iste bu
ol'manin tek yolu egitimdir. Pandemi
déneminde dahi egitim sekteye
ugramadi. insanlar her turlt problemi
egitim ile asacagini biliyor. Ben egitim
noktasinda yatirim yapacak kisilere
yatirimlarini stirdtirmelerini tavsiye
ederim. Tabi biz Dogru Cevap Genel
Merkez olarak tum girisimcilere
fizibilite destegi sunuyoruz. Dogru
adim atmalariigin Ucretsiz danismanlik
veriyoruz. “Dogru Yer, Dogru Zaman,
Dogru Cevap” diyerek sizin vesileniz
ile egitime yatinm yapacak tim

OGRENCIMIZ YAGIZ ALI CAYIR
TURKIYE BOKS SAMPIYONASI
onm AGIR siKLET 80 KG

TURKI YE
5 .Si

-

W OGRENCIMIZi TEBRIK EDER,
BASARILARININ
DEVAMINI DILERIZ.

girisimcileri Genel Muduarlagtumuze
davet ediyoruz.

STANDARTLARIN
KOLAYLASTIRILMASI
REKABET SARTLARINI
ZORLAMISTIR

MEB’de yeni bir bakan ile yeni bir
doneme giriliyor. Ozel 6gretim
kurumlarn olarak MEB’den
beklentileriniz neler olacak? Bu
cercevede MEB’in hangi konulara
ivedilikle egilmesi gerekiyor?

Sn. Yusuf Tekin bakanlik
kadrolarinda st diizey mevkilerde
hizmetler sundu. Tecribe ve
donanimindan tam milli egitim camiasi
istifade edecektir. Daha énceki MEB

LGS'DE UST DUZEY BASARI €LDE ETTIK

LGS sonuclar: aciklanda.

Sonuclar: kurumunuz acisindan
degerlendirebilir misiniz?

Elde ettigimiz Tiirkiye 1.’ligi tesadaf
olmay1p; standartlari fazlasiyla asan ¢calisma
prensibimize bor¢luyuz. LGS hazirhg
kesinlikle son yila birakilmamahdar.
Ogrenciler yaslar geregi sinavin ciddiyetini
is isten gectikten sonra kavrayabiliyorlar.
Biz kendi adimiza gelistirdigimiz
“Stipervizér Destekli Mentorliik” sayesinde

Ozel okullar II

Mustesarligi doneminden de biliyoruz

ki resmi-6zel ayrimini yapmadi ve
bilakis 6zel 6gretim kurumlarinin
blytmesine biyuk katkilar saglad.
Bakanlik gérevi ile hizmetlerine

devam edecegine olan kanaatimiz
sonsuzdur. Kurs kurucularinin en blyudk
beklentisi bir bilim grubu ifadesinin
aslina riicu etmesidir. Standartlarin
kolaylastiriimasi rekabet sartlarini
zorlamistir. Ogrenciler adina daha
mureffeh imkanlarin oldugu ve tum bilim
gruplarinda egitim yapilabildigi kurslar
egitim 6gretime simdi oldugundan

cok daha fazla katki saglayacaktir. Bu
vesile ile Sayin Milli Egitim Bakanimiza
yeni gorevinin hayirlara vesile olmasini
diler, Ustlenmis oldugu gorevinde tstin
basarilar diliyorum.

diger egitim kurumlarinda olmayan bir
calismayi hayata geciriyoruz. Kisaca
Mentérleri Genel Merkezimizin PDR
Koordinatérliigi ile egitim ve gozetime tabi
tutuyoruz. LGS ve YKS grubu 6grencilerimiz
profesyonel mentorler esliginde sinavlara
hazirlanmaktadir. Dogru Cevap olarak
onceki yillarda oldugu gibi bu sene de
LGS’de iist diizey basari elde etmistir.
Oniimiizdeki yillarda da bu basarilar artarak
devam edecektir.
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" Ozel okullar

Kavram tercih doneminde de

OGRENCILERIN YANINDA

“Kavram Egitim Kurumlar olarak, 49 yillik deneyimimiz ve bir milyondan fazla mezun

ogrencimizden edindigimiz tecrithemizle tercih déneminde tium subelerimizdeki rehberlik

birimlerimizle 6grencilere destek olmaya devam ediyoruz.”

az tatilinde velilere ne gibi
onerileriniz olabilir?

Okullar kapandi ve tatil
basladi, Kavram Egitim Kurumlari
olarak tatil stiresince velilere su
onerilerde bulunabiliriz. Cocuklarin
dinlenmelerine ve rahatlamalarina
izin verilmeli, tatil enerijilerini
toplamalarrigin harika bir firsat!
Kitap okuma aliskanligi kazandirmak
icin tatil uygun bir zaman dilimi,
cocuklar ilgi duyduklari konular
iceren kitaplari segmeleri noktasinda
tesvik edilmelidir. Boyama, ¢izim,
elisi, muzik, dans veya yazma
gibi etkinliklerle ilgilenmeleri
desteklenmeli, cocuklar yaratici
faaliyetlere yonlendirilmelidir.

Doga yurayusleri, piknikler veya
bisiklet sirmek gibi etkinliklerle
cocuklarin dogayla bag kurmalarina
yardimci olacak doga aktiviteleri
planlanmalidir. Tatil aile ile birlikte
glizel zaman gecirmek adina iyi

bir firsattir. Film izlemek, oyun
oynamak, piknik yapmak veya birlikte
seyahat etmek gibi keyifli aktiviteler
olusturulmaldir. Muzelere, sergilere,
bilim merkezlerine veya sanat
etkinliklerine birlikte gidilerek, yeni
deneyimler kazanmalari saglanmali,
bu strecte cocuklarin 6grenmeleri
desteklenmelidir. Teknoloji kullanimi
sinirlandiriimalidir. Cocuklarin ekran
suresi kisitlanarak, daha fazla sosyal
etkilesimde bulunmalari ve yaratici
olmalari saglanmalidir. Kavram
Egitim Kurumlari olarak bu 6nerilerin
cocuklarin tatil dénemini daha verimli
ve keyifli gecirmelerine yardimci
olacagi kanaatindeyiz. Her cocugun
farkliilgi alanlari ve ihtiyaclari

oldugu unutulmamal, bu ytzden
onlarin 6zelliklerine uygun aktivite
programlari dizenlenmelidir.

LGS tercih donemi icin velilere
tavsiyeleriniz nelerdir?
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Hasan Coroglu - Kavram Egitim Kurumlarn Genel Midiri

Sinav degiskenlerine gére ayni
puan her sene farkl bir ytizdelik
dilime denk gelmektedir. Bu yuzden
sinav sonuglari aciklandiginda, alinan
puandan ziyade puanin denk geldigi
yuzdelik dilim baz alinarak tercihler
yapiimalidir. Bu noktada 6grencilerin
okullarin rehberlik birimlerinden
destek almalarini 6nemle tavsiye
ederiz. Kavram Egitim Kurumlari
olarak tum subelerimizdeki rehber
ogretmenlerimiz tercih stirecinde tim
ogrencilere yardimci olmaktadirlar.
Ogrencilerin sinav sonuglarina
gore, tercih yapabilecekleri cesitli
okul tarleri bulunmaktadir. Bu okul

turleri; Anadolu Liseleri: Genel liseler
olarak da bilinen Anadolu Liseleri,
genis bir akademik program sunar ve
ogrencilere genel bir egitim imkani
saglar. Bu liselerde fen, sosyal bilimler
veya matematik agirlikli programlar
bulunabilir. Fen Liseleri: Fen Liseleri,
fen alaninda yetenekli 6grencilere
odaklanan 6zel bir lise turudur. Fen,
matematik ve fen bilimleri derslerine
agirhk verilir ve 6grencilere bilimsel
arastirma ve deneyimleme firsatlari
sunulur.

Sosyal Bilimler Liseleri: Sosyal
Bilimler Liseleri, sosyal bilimler
alaninda ilgili ve yetenekli 6grencilere




yonelik programlar sunar. Bu liselerde
tarih, cografya, psikoloji, sosyoloji gibi
sosyal bilim dersleri 6ne ¢ikar.

Anadolu imam Hatip Liseleri: imam
Hatip Liseleri, dini egitim ve genel
lise egitimi bir araya getiren bir okul
turadar. Hem dini bilgiler hem de genel
egitim mufredati sunar.

Guzel Sanatlar Liseleri: Sanat
alaninda yetenekli 6grencilere
odaklanan Guzel Sanatlar Liseleri,
muzik, resim, tiyatro, dans ve daha
bircok sanat dalinda 6grencilere yogun
bir egitim sunar.

Spor Liseleri: Spor alaninda
yetenekli ve ilgili olan 6grencilere
yonelik olarak kurulan Spor Liseleri,
sporcu yetistirme programlari ve
egitim sunar. Farkli spor dallarinda
uzmanlasma imkani saglar.

llgi duyulan alanda daha fazla
firsat sunan bir okul, 6grencinin
motivasyonunu artirabilir ve
yeteneklerini gelistirmesine
yardimci olabilir. Egitim kalitesi
onemlidir. Okulun akademik basarisi,
ogretmenleri, ders programi ve
6grenci basarisi hakkinda bilgi
edinilmelidir. Nitelikli egitim sunan
bir okul, 6grencinin Universiteye
hazirlik strecinde ve ilgi duydugu
alanda ilerlemesine yardimci
olabilir. Okulun yerlesim yeri de
onemlidir. Okula kolay erisim, ulasim
secenekleri ve glivenlik gibi faktorler
g6z éntinde bulundurulmalidir.
Okulun sagladigi imkanlar ve sosyal
aktiviteler de degerlendirilmelidir.
Laboratuvarlar, kiitiphane ve spor
tesisleri gibi olanaklar 6grencilerin
egitim deneyimini zenginlestirebilir.
Ayrica, 6grenci kulupleri, etkinlikler
ve yarismalar gibi ekstra firsatlar
sunan bir okul, 6grencinin kisisel ve
sosyal gelisimine katkida bulunabilir.
Okulun mezunlarinin Gniversiteye
kabul oranlari, mezunlarin yerlestikleri
Universiteler ve is hayatindaki
basarilari hakkinda bilgi edinmek

de dnemlidir. Bu bilgiler, okulun
akademik basarisi ve okulun
6grencisinin gelecekteki basari
potansiyeli hakkinda fikir verir.
Son olarak, okul tercihi yaparken
6grencinin ailesiyle iletisimde
olmasi ve onlarin géruslerini de
almasini tavsiye ederiz. Ogrencinin
ihtiyaclarina en uygun okulu segcmesi,
basari ve mutluluk igin énemli bir
adimdir.

YKS’DE TERCiH ABALICINA
DIKKAT EDILMELI
YKS tercih siirecinde nelere dikkat
edilmelidir?

Universite tercihleri, akademik
basariicin son derece 6nemli
olan kararlardan biridir. Gelecegi
sekillendirecek bu tercihler,
hangi Universiteye gideceginizi,
hangi bolimu okuyacaginizi
ve hangi meslegi sececeginizi
belirler. Bu nedenle, Universite
tercihleri yapilirken dikkat
edilmesi gereken bircok detay
bulunmaktadir. Oncelikle, tercih
araligina dikkat edilmelidir ve OSYM
tarafindan belirlenen tarihlerde
tercih yapilmalidir. Tercih listesi
hazirlanirken 6ncelikler ve beklentiler
g6z 6ntinde bulundurulmalidir.
Sinav sonucundaki puan araligina ve
yuzdelik dilimine uygun Universiteleri
tercih etmek énemlidir. Universite
sinav siralamasinin ¢ok tsttnde
yer alan Universiteler listeye
eklenmemelidir. Mevcut siralamadan
birkag bin ytksek, hemen hemen
ayni veya birkag bin dustk olan
Universitelere dncelik verilmelidir.
Bu sekilde tercihlerin gercekgi ve
erisilebilir olmasi saglanir. Okumak
istenilen béluman ve Universitenin
ozellikleriiyice arastinimahdir.
ligilenilen bolumun is olanaklar
hakkinda bilgi sahibi olunmali ve
Universitedeki egitim kadrolari
incelenmelidir. Universitenin

Ozel okullar I I

bulundugu konum, kampdistn
olanaklari ve diger fiziksel faktorleri de
degerlendirmek gerekmektedir. Ayrica
tercih edilmek istenen tniversitenin
sundugu burs, staj, Erasmus ve
yurtdisi imkanlari da g6z 6ninde
bulundurulmalidir. Yan dal ve CAP gibi
ek egitim icerikleri hakkinda bilgi sahibi
olmak da 6nemlidir.

Universite tercih siralamasinda nelere
oncelik verilmeli?

Universite siralamasi yapilirken
6grencinin toplamda 24 adet tercih
hakki mevcuttur. Bu siralamalari
dogru yapmak son derece 6nem arz
etmektedir. Basari siralamasi dikkate
alinarak tercih yapilmali ve istenilen
siraya gore tercihler belirlenmelidir.
Arzu edilen siraya gore Universiteler ve
bolumler listeye eklenmelidir. Ancak
tercih listesinde Universite ve bolumun
kaginci sirada yer aldiginin da 6nemli
oldugu unutulmamalidir. Tercihlerin
hepsini doldurma zorunlulugu yoktur.
istenilmeyen higbir balim ve Universite
listeye bu sebepten eklenmemelidir.
Bir 6nceki seneye gore kontenjan
sayllari artmissa, bolumun basari
siralamasinin dusebilecegi de g6z
ondnde bulundurulmalidir. Tercih
kilavuzunda belirtilen 6zel kosullar
mutlaka okunmalidir. Gelecege y6n
verecek mesleklerle ilgili olarak fikir
sahibi olunmali ve buna uygun bélimler
tercih listesine eklenmelidir. Universite
tercihleri yapilirken bazi hatalardan
kacinilmasi da énemlidir. Ailenin
veya arkadaslarin istekleri yerine
ogrencinin kendi tercihleri gbz 6nunde
bulundurulmalidir. Sosyal hayatta ¢okca
guindemde olan bolumleri hedeflemek
yerine Kisinin ilgi ve istekleri dikkate
alinmalidir. Rehber 6gretmenlerden
ve uzmanlardan yardim alinarak tercih
strecinde dogru kararlar verilmesi
onemlidir. Bu sekilde, hedeflere uygun
tercihler yapilarak tniversite hayati en
iyi sekilde planlanabilir.

Tercih doneminde veliler cocuklara nasil bir yaklasim géstermeliler?
Sinav sonrasinda ocuklara destekleyici ve motive edici ifadeler kullamlarak
basarlar takdir edilmelidir. Cocuklarin duygularim ve diisiincelerini
paylasmasina olanak tammal ve sinav deneyimleri hakkinda konusmak i¢in
zaman ayriimahdir. Cocuklarin abalar1 goz 6niinde bulundurulmal ve sinav
sonucu ¢n plana gikarlmamahdir. Unutmayin ki basar sadece bir siav
sonucuna bagh degildir. Simav sonrasi ¢ocuklarin dinlenmeye ve rahatlamaya
ihtiyac vardir. Baski yapmak yerine, onlara kendilerini yenilemeleri ve stresten
arinmalari i¢in zaman tanmmahdir. Gelecek hedefleri ve planlari iizerinde
cocuklarla konusmaya 6zen gosterilmeli, ilgi duyduklar: alanlari kesfetmelerine

artirlmalidar.

ve gelecekteki hedeflerine odaklanmalarina destek olunmahidir. Sinav sonrasi
dénemde, ¢ocuklarin sadece akademik degil, sosyal ve duygusal ihtiyaclari da
goz éniinde bulundurularak, hobilerine, arkadaslarina ve dinlenmelerine zaman
ayirmalari icin firsat verilmelidir. Cocuklarla saghkh bir iletisim kurulmal ve
tercih siirecinde yasayacaklari endiselerin normal bir siireg oldugu anlatilmal,
manevi destek olabildigince hissettirilmeli ve kendilerine olan giivenleri

Her gocuk farkhdir, bu nedenle ¢ocugunuzun ihtiyaclarina ve kisisel siirecine
uygun bir yaklasim gelistirmek 6nemlidir. Unutmayin ki, sinav sonucu her sey
degildir ve cocugun basarisi sadece bir sinav sonucuyla olgiilemez.
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“Yeni Dunya Insam”mn basari yolculugunda

ONCU BIR ROL

USTLENMEYE

devam ediyoruz

“Okullarimizda 6zel uygulamalarla egitim iceriklerimizi caga daha
da uyumlu hale getirip her bir birey i¢in giiclii bir “Diinya Kimligi”
ile cok yonlii akademik ve sosyal basariyr hem egitici de hem
ogrencide tesvik etmeye devam ettigimiz bir y1h geride biraktik.
Aramiza katilan yeni kampiislerimiz ile bityiime hedeflerinin
yakalandigi ve ulusal-uluslararasi standartlarda egitim planlarim
Girne Amerikan Universitesinin “Global Kimligi” ve destegiyle
daha da gelistirip giiclenerek bityiimeye devam ediyoruz.”

022 - 2023 Egitim — Ogretim
2d6nemini tamamladik.
Bu dénemi kurumunuz
acisindan degerlendirebilir
misiniz?
Tamamladigimiz Egitim-
Ogretim dénemi Girne Koleji
Tuarkiye hedefleri agisindan saglikli
buyldmenin devam ettigi bir yil oldu.
Aramiza katilan yeni kampuslerimiz
ile blyuime hedeflerinin yakalandigi
ve ulusal-uluslararasi standartlarda
egitim planlarini Girne Amerikan
Universitesinin “Global Kimligi"
ve destegiyle daha da gelistirip
gliclenerek blyimeye devam
ediyoruz. Okullarimizda 6zel
uygulamalarla egitim iceriklerimizi
¢aga daha da uyumlu hale getirip
her bir birey icin gtclu bir “Dianya
Kimligi" ile cok yonla akademik ve
sosyal basariyl hem egitici de hem
ogrencide tesvik etmeye devam
ettigimiz bir yili geride biraktik.
Anaokulundan lise mezuniyetine
kadar okul, yasam ve kariyer temelli
yeterlilik alanlarinin kalitesine
odaklanan egitim programlarini
glincelleyerek ilerleyen, global
olcekteki egitim sozuyle “Yeni Dinya
insani"nin basar yolculugunda éncii
bir rol Ustlenmeye devam ettigimiz
ve sektordeki yerimizi daha da
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buyuttagtimaz bir yili geride biraktik.

LGS sonuclar aciklandi.
LGS sonuglarina gore kayit
aliyor musunuz? Bu konuda
uygulamalarinizdan bahsedebilir
misiniz? Bu gercevede basarili
ogrencilere hangi burs olanaklari
saglaniyor?

Girne Koleji olarak LGS sonuglarina
gore 6grencilerimizin LGS
yuzdelik dilimleri ile basarilarini
kurumlarimizda egitim streclerinde
farkli oranlarda burs olanaklarimizla
destekliyor ve basari yolculuklarina
eslik ediyoruz. Basarili 6grencilerin
kurumumuzdan 6grenim sureleri
boyunca yararlanabilecekleri ytizde
ylze varan burs olanaklarindan
yaralanmalarini sagliyoruz.

Spor ve sanat alaninda elde edilen
basarilari nasil destekleniyor? Kayit
siirecinde bu basarilara yénelik
hangi imkanlar sunuyorsunuz?
GirneArt ve GirneSports
uygulamalarimiz ulusal ve
uluslararasi alanda sportif-
sanatsal yarismalar, projelerde
basari elde eden 6grencilerimizin
kurumlarimizda belirli strelerde
ve oranlarda burs olanaklarindan
yararlanmalarini saglayip bu alanda

Mehmet Tahir Altug
Girne Koleji Ortaokul ve Lise Koordinatorii

6zel uygulamalarimizla gelisim
sureclerini destekleyerek takip
ediyoruz. Bu sayede okullarimizin
sanatsal ve sportif calismalarla
on plana ¢ikmalarini sagliyor ve
ogrencilerimizin yeteneklerinin,
basarilarinin gelistirilmesini
destekliyoruz.

Basari burslarinin siiresi ve icerigi
nelerden olusuyor?

Basari burslarimiz 68rencimizin
elde ettigi basarinin derecesine ve
kategorisine gore degisebiliyor. Elde
edilen basarinin niteligi ile 6grencimiz
egitim surecinin timudnu kapsayan
burslarla desteklenebilir.

Basari burslariyla 6zel okullara
kayit yaptirmak isteyen veli ve
ogrenciler neler yapmali?

Kampuslerimizden basari bursu
almak isteyen 6grencilerimiz ulusal
veya uluslararasi alanda brans
farketmeksizin elde etmis oldugu
basariyi, dereceyi gosterir belgeleriyle
kurumlarimiza basvuruda bulunmasi
yeterli olacaktir.
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YENI DUNYA INSANT’NIN “Dunyayi Ogrenip Gelecegi ve tim sureglere hakim biri
YASAM SERUVENINE ESLH{ Kesfetmesini” saglayacagiz. olarak eminim ki bu yeni strecte
EDIYORUZ Dunya vatandasi olma yolunda Milli Egitim Sistemimizin
Yeni dénem igin yatirnm ogrencilerimizin yabanci dil gelistiriimesini saglayacagina
ajandanizda neler var? Biiyiime becerilerini gelistirmek Ingilizce inaniyoruz. Okul 6ncesi
planlariniz agisindan gelecek basta olmak tzere egitim egitime verilen 6nemin daha
egitim 6gretim dénemine yénelik programlarimizda yabanci da artinlmasi hedeflenmesini
neler gérecegiz? dil hakimiyeti, bizimigin umuyoruz. Okul 6ncesi

Yarim asirlik deneyimi ve global yetkinlik gostergesidir egitime devam eden 6grenci
gecmisi olan Girne Amerikan ve 6grencilerimizin global orani: Belgika'da % 100,
Universitesinin egitim yetkinliklerini, caga uyum Hollanda'da % 99, Almanya’da
dinamiklerini benimseyerek gosterme becerileriyle % 91, Hindistan'da % 35 iken
“Yeni Diinya insani”nin yasam gelistirmeye yeni projelerimizle bu oran tlkemizde sadece %
sertivenine eslik etmek her devam edecegiz. 15'tir. Bu oran AB tilkelerinin
donem oldugu gibi bu donemde B oL standartlarina gikarilmalidir.
baslica hedefimiz olacaktir. OKUL ONCESI EGITIME Ozel okullarin desteklenmesi
Aramiza yeni katilacak ve mevcut DAHA FAZLA ONEM ve bu okullarda 6grenim goéren
kampuslerimizle tum egitim VERILMELI 6grenci sayisinin artiriimasi
iceriklerimizi tniversitemizin de MEB’de yeni baka_r_l ile yeni bir gerekir. Canku Turkiye'de 6zel
destegiyle gelistirmeye devam doneme giriliyor. Ozel 6gretim okula giden 6grencilerin orani
edip 6gretmenlerimizin mesleki kurumlan olarak yeni déneme sadece egitim konusunc_[a glclu
gelisimlerini 6zel programlarimizla iliskin beklenti ve éngdriileriniz Ulkelerin ¢ok gerisinde. Ozel
saglamayi surdirecegiz. Ozellikle nelerdir? okullara giden 6grenci oranlarinin
son senelerde klresel anlamda Bakan Yusuf Tekin'i tebrik AB ulkelerinin seviyesine
yasanilan saglik-afet vb sorunlarin ederek, gecmis gorevlerinde getirilmesi durumunda egitimin
egitim ve 68retim sureclerini oldugu gibi Bakanlik gérevinde kalitesi de artacak ve diger
aksatmasina izin vermeyecek de basarili olmasini diliyorum. okullarinda yuklerinde ciddi
dijital egitim platformlarimizi daha Kendisi egitimin iginden gelen anlamda azalma olacaktir.

da glclendirmeyi ve kesintisiz-
verimli egitimin saglanmasini
hedefliyoruz. Ogrencilerimizin
sanatsal ve sportif yeteneklerini
gelistirirken sosyallesmelerine
katkida bulunacak faaliyetler ve
organizasyon galismalarimizi
artirmayi planliyoruz. Ayrica
dogaya saygil, ekolojik
okuryazarlik ve ¢agin
gerektirdigi tum becerileri
ogrenme kabiliyetiyle donanmis
yasadigl dinyanin farkinda olan
bireylerin yetismesini saglamayi
hedefliyoruz. Kampuslerimizde
bu konuda okul éncesinden
baslayip liseye kadar ki egitim
sUreclerimizde 6grencilerimizin
her kademede gerekli calismalari
yaparak beceriler kazanmasini

GIRNE KOLEJi BASARIYI NASIL DESTEKLIYOR?

) Spor ve sanat alaninda elde edilen basarilari nasil destekleniyor? ) Basari burslarimn siiresi ve icerigi nelerden olusuyor?

Kayt siirecinde bu basarilara yonelik hangi imkanlar sunuyorsunuz? Basar1 burslarimiz 6grencimizin elde ettigi basarimin derecesine ve kategorisine
GirneArt ve GirneSports uygulamalarimiz ulusal ve uluslararasi alanda gore degisebiliyor. Elde edilen basarimn niteligi ile 6grencimiz egitim siirecinin
sportif-sanatsal yarismalar, projelerde basari elde eden 6grencilerimizin tiimiinii kapsayan burslarla desteklenebilir.

kurumlarimzda belirli siirelerde ve oranlarda burs olanaklarindan ) Basari burslariyla 6zel okullara kayit yaptirmak isteyen veli ve
yararlanmalarim saglayip bu alanda 6zel uygulamalarimzla gelisim siireclerini ogrenciler neler yapmah?

destekleyerek takip ediyoruz. Bu sayede okullarimzin sanatsal ve sportif Kampiislerimizden basar1 bursu almak isteyen dgrencilerimiz ulusal veya
calismalarla 6n plana cikmalarim saglyor ve ogrencilerimizin yeteneklerinin, uluslararasi alanda brans farketmeksizin elde etmis oldugu basariy, dereceyi
basarilarimn gelistirilmesini destekliyoruz. gosterir belgeleriyle kurumlarimza basvuruda bulunmas yeterli olacaktr.
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EGITIM GIRISIMCILERININ

YATIRIM GUNDEMI

“Seving Egitim Kurumlar olarak ézel okul sektoriinde gelecegin gitim-6gretim faaliyetleri, siphesiz
. e Ve o o7 . tim dtinyada oldugu gibi tilkemizin de
kesinlikle 6grenciyi bireysel olarak donamxml hale getirmeye E baslica giindem ve en 6nemli meselesi
bagh oldugunu diisiiniiyoruz. Bunun yolunun da birden ¢cok olmaya devam ediyor. Son birkac yilda iyice

dili konusturabilmekten, birden cok diploma programina tabi onem kazanan egitim yatinmlar, 6zel sektor
acisindan ele alinmaya calisilacaktir. Bu

olmaktan, spor ve sanat alanlarinda 6grenciyi donatabilmekten, sebeple 6zel sektortn kinlma noktalarina
okuma ve arastirma kiiltiriinii gelistirmekten, girisimeilik ve gtz atmakta fayda var. Ozellikle donem

olarak ayirmak gerekirse dort nemli kirilima

iletisim becerilerinin yiikseltilmesinden, akademik donammlarin LoETEASE
noktasindan sz edilebilir.

arttirllmasindan, diinya vatandashgindan gectigini cok iyi biliyoruz.”

g LU L 1. Dénem (2000 yilina kadar): 2000l
e . = yillara kadar dershane agirlikli bir sektor

Hm s6z konusu olup, yerel olarak gli¢lu yapida

| \ sayllari gok olmayan 6zel okullar varliklarini

surdurmekteydi. Ozellikle yirmi, otuz yillik
tecrtibesi bulunan ve sayilari onu gecmeyen
dershane markasi zincir halinde faaliyet
gosterirken, kalan dershanelerin buytk

-~ - T ~ |}
|N ‘ 5 wWN | bslimu yerel tesebbuislerden olusmaktaydi.
| "t AR AR Ozel okul alaninda zincir bilytime hedefi

bulunmuyordu. Bunun bir¢ok sebebi arasinda
onemlileri; 6zel okul algisinin yeterli diizeyde
gelismemis olmasi ve mali olarak sektoru
buyttecek ekonomik durumun olmamasi idi.
Yayincilik da esasen zincir markalarin kendi
bunyelerinde kullanmak tizere tretilmekte
pos ve bunun haricinde birkag yayin markasi

pm— 1l _—  faaliyet gostermekteydi. Ozel Okullar egitim

! ] odakliilerlerken, kalan tim yapilar sinav odakli

faaliyet gbstermekteydi.

2. Donem (2000-2015 arasi): Zincir
faaliyet algisinin olustugu dénem olup,
0zel okulculukta daha agir baslayan bu
faaliyet, dershanelerde daha yuksek bir
karsilik bulmustur. Zincir dershane girisimi
bu dénemde okula nispeten ¢cok daha fazla
olmustur. Yayincilik alaninda girisimler
artmistir. Bu dénemde okullar karliliklarini
artirirken, dershanelerde rekabet ciddi artis
gosterdiginden karlilik duizeyi dusmustar,
diyebiliriz. Yayincilikta yapilan yatinmlar da en
azindan girisimcilerini ayakta tutabilmistir. Bu
ddnemi birinci duragan dénem sonrasinda bir
hareket donemi olarak gorebiliriz.

¥ \

3. Dénem (2015-2020 arasi): Uctincu
dénemde tam bir kirllma yasanmis,
b adeta sektorde devrimler ve donustmler
— T : . yasanmistir. Dershanelerin kapatilmasiyla
Dr. Ade ‘ beraber birden sayilari on bini asan ¢zel
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okul furyasi olusmustur. Devlet destegi de
buna eklenince 1,5 milyona yakin 6zel okul
ogrencisi olusmustur. Temel Liseler adeta
dershanecilikten okulculuga gegiste bir
kopru olmustur. Dershanelerin kapatiimasi
Anayasa Mahkemesi tarafindan kismen

iptal edilince ortaya Ozel Ogretim Kursu
kavrami gcikmis ve bu kadar 6zel okul varligini
akademik olarak devam ettirirken tekrar
dershane mantigyla faaliyet gésteren

kurslar blytmeye baslamistir. Bu dénemde
Temel Liseler faaliyet stresiicinde kampus
yatirimi yapabilmislerdir. Ozellikle bu manada
verilen devlet destekleri etkili olmustur.

Eski dershane zincir markalari bir anda okul
zincirine de sahip olmuslardir. Yeni bircok
marka yatirimi yapilmis ve bunlar zincirlesme
egilimi gostermistir.

4. Dénem (2020 sonrast): 2020 sonrasi
firtinall ddnem akabinde sektor biraz
normallesmeye baslamis ve yapilan yeniliklere
gore tutunamayan egitim faaliyetleri
elenerek sektorel anlamda bir oturma
dénemi olmustur. Heyecan ve hareket
yerini, piyasa sartlarina uyum saglama
cabasina birakmistir. Oncelikle akademik okul
turtinde acilan binlerce okul yeterli rekabeti
saglayamadigindan kapanmistir. Kurs
yatirmlari daha da artmis, muhtelif kurslar
dahi Universite ve lise giris sinavi hazirligi verir
hale gelmistir. Kursguluk alaninda yeterli
koklu tecriibeye sahip markalar ayakta
durmaya devam edebilmistir. Okulculuk
alaninda da fizibilitesi gliclt ve glictint isinden
alan yatinmlar ayakta kalmistir. Pandeminin
etkisiyle bir daralma yasansa da dijital
yatinmlarini zamaninda yapabilen kurumlar
bu dénemde zorlanmamislardir. Yayincilik
alaninda da hibrit Uretimler 6nem kazanmus,
soru havuzlari ve yapay zeka yazilimlari bu
donemde populer olmustur.

Bu degisim ve dontastmleri daha
rahat atlatan kurumlarin temel 6zellikleri
incelendiginde; koklu bir gegmise ve
tecrtibeye sahip olmalari, piyasayi iyi ettit edip
zamaninda gerekli yatirnmlar yapabilmeleri,
degisim ve donustmleri iyi okuyup tedbirlerini
alabilmeleri, sakin ve sabirli/temkinliadim
atmalari, kendilerine bagliinsan kaynagi
ve yatinmlari iyi motive etmis olmalari gibi
ozellikleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Buradan hareketle Seving Egitim
Kurumlar’'nin 1986 yilindan bu yana
biriktirdigi tecrtibesiyle 6zel sektor
yatinmlarina bakisi su sekilde devam
etmektedir: Kursculuk faaliyeti sinavlar
varligini devam ettirdigi stirece varligini ve
glictint devam ettirecektir. Burada Seving
Egitim Kurumlari'nin sirn ise rekabet alaninda
ortaya ¢ikmaktadir. Biz ¢ok iyi biliyoruz ki

SEVINC

EGITIM KURUMLARI

GELECEGE GULUMSE
1986

klasik sinav hazirligi faaliyeti 6mrind
tamamlamistir. Artik sinav hazirligi da
olsa yeni seyler sdylemenin zamanidir.
Bu anlamda, 6grencilerimizin durumu

ve beklentileri ok iyi analiz edilerek
dunyadaki degisimler de izlenerek
mekansal yatinmlar tasarlanmakta,
ogretim materyalleri gelistirimekte, yapay
zeka yatinmlari yapilmakta ve bambaska
bir irtin gelistiriimektedir. Ogrencinin
taniminin dahi degistigi glinimuizde onu
iyi anlayarak 6gretmeni, mekanlari ve
materyalleri bu anlamda dénastirmeyi
kendimize hedef edindik.

Ozel okulculuk anlaminda da benzer
mantikla hareket ediyoruz. Her gegen glin
daha da egitici ve 6gretici olabilmek igin
hangi donanimlara sahip oldugumuzu
tekrar tekrar gozden gegiriyoruz.
Rakiplerimizi ve duinyayi bu anlamda
surekli takip ediyor ve daha farkli neler
yapabilecegimizi distiintyor ve yontemler
gelistiriyoruz. Ozel okul sektorinde
gelecegin kesinlikle 6grenciyi bireysel
olarak donanimli hale getirmeye bagli
oldugunu dustintlyoruz. Bunun yolunun
da birden ¢ok dili konusturabilmekten,
birden ¢ok diploma programina tabi
olmaktan, spor ve sanat alanlarinda
ogrenciyi donatabilmekten, okuma ve
arastirma kulturund gelistirmekten,
girisimcilik ve iletisim becerilerinin
yUkseltimesinden, akademik
donanimlarin arttirimasindan, dinya
vatandasligindan gegtigini cok iyi biliyoruz.

Yayincilik alaninda da kendi
kurguladigimiz bu egitim ve 6gretim
sistemine uygun olarak kendimize 6zel
kurguladigimiz yayinlari kendi icimizde
Ureterek nis bir dzellige sahip olma
hedefimiz bulunuyor. Sektorel tespitler
ve kurumsal hedeflerimizden sonra bir de
yatinm planimizdan okurlarimizi haberdar
etmek yerinde olacaktir.

EGITIM YATIRIMLARINDA
ONCELIKLI INCELEME
NOKTALARIMIZ

» Yasal diizenlemelerin su anki hali ve
gelecekte olabilecegi hali de duistinerek
yatinm incelemesi yapiyoruz.

» Yatinmlarimizda pazar arastirmasina
cok énem veriyoruz. Ozellikle inandigimiz
ve pazar parametrelerinin kurumumuzun
hedeflerine uygunlugunu kontrol
ediyoruz.

» Pazar arastirmasi akabinde
uyumlastirma ve Seving Egitim
Kurumlari’'nin bir yatirimi olmasina
yonelik is ve ¢alisma planlarini ¢ikariyoruz.

» Uygun lokasyonda ve uygun
mekanda Seving Egitim Kurumlari'nin
donanimlarini yerlestiriyoruz.

» Egitim ve ¢alisma takvimimizin yerel
unsurlarla bezenmis, rekabet edebilir
halde hazirligini yapiyoruz.

» Pazar, mekan, is plani ve
donanimdan sonra en énemli unsur
Seving Egitim Kurumlari vizyonuna
uygun is gictintin temini ve egitimiicgin
calislyoruz.

» Egitim, isletme ve pazarlama
alanlarinda egitimler vererek kurumu
guclendiriyoruz.

» Son olarak Seving Egitim Kurumlari
hedeflerine uygun olarak denetim
faaliyetlerimizi harekete gegiriyoruz.

» Girisimcilerde aradigimiz temel
ozellikler ise alaninda yeterli tecrtibeye
sahip olmasi, bulundugu cografyada
egitimci kimliginin kabul edilmis olmasi,
saygin bir ¢alisma ortamina sahip
olmasi, mekanlarin kurum prensiplerine
uygun olmasi, birlikte btytime arzusu
ve diger sartlarda tam uyumseklinde
Ozetleyebiliriz.

2025'E KADAR 200 SUBEYi
ASMAYI HEDEFLIYORUZ

Yatirimlara bakis agcimizi ¢zetledikten
sonra okurlarimiza son olarak blytme
planimizdan bahsetmekte yarar
goruyoruz. Seving Egitim Kurumlar,
2023 yiliitibariyla 40 yila yakin
tecruibesini dncelikle tum Turkiye'ye
yaymaya karar vermistir. ilk planimiz her
bolgede tum faaliyet alanlarinda bir bolge
merkezi olusturmaktir. Bu muinasebetle
yedi bolgenin merkezinin kurularak
kisa sUrede tum tlkeye yayilmayi
tamamlamak ve yurt disi hedeflerimize
yurimek istiyoruz. Bunun icin 6zellikle
kampus yatirnmlarini, kurs faaliyetlerini
ve bagimsiz anaokulu faaliyetlerini
onemsiyoruz. Kisa vadeli planlarimiza
gore 2025 yilinda 200 subeyi asan bir
yapida artik yurt disina agilmak hedefimiz
bulunmaktadir.

Gelecege beraber glilimseyecegimiz
yatinmecilarimizi ailemize bekliyoruz. Arti
Egitim Dergisi'ne de bizlere bu imkani
tanidigy icin tesekkur ediyoruz.
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5 YILDIZ EGITIM KURUMLARI
YENI DONEMDE DE
BUYUMEYI SURDURECEK

022 - 2023 egitim 6gretim
2 dénemine Turkiye genelinde

10 ilde 13 kurum ile 6grencilere
hizmet vermeye baslayan 5 Yildiz
Egitim Kurumlari; planli ve nitelikli
blyume stratejisi dogrultusunda,
dogru ve nitelikli egitim yatirrmcilariyla
bir araya gelerek sube sayisini 30'a,
bulundugu il sayisiniise 18'e gikardi.
Tum subelerine yayin, deneme ve
bursluluk sinavlari, akilli soru bankalari
ve akilli egitim platformu Derslig gibi
hizmetlerini eksiksiz saglayan egitim
kurumlari, basarinin en basinda disiplin
oldugu inanciyla kurumsal standardin
korunmasina yonelik denetlemelerini
ve calismalarini strduruyor.

Tum subelerin yoneticilileri ile ikili
iliskileri kesintisiz strdiren ve her
ihtiyac aninda yanlarinda olmaya
calisan 5 Yildiz Egitim Kurumlari, her
ogrenci ve veliye en iyi hizmeti vererek
bu egitim - 6gretim sezonunu basarih
bir sekilde tamamladi ve yeni donem
icin hazirliklarina da hiz kesmeden
baslad.

HEDEF; MAKSIMUM
BASARIYA ULASABILMEK
Birbirine yakin konumda ¢ok fazla
subeye sahip olmaktan ziyade, sube
kurucularina kendi bolgelerinde
daha rahat ve avantajli galismalar

Turkiye’nin yenilikci ve prestijli yayinevlerinin
bilgi, beceri ve tecriibesine sahip 6gretmenleri
ile kurulan 5 Yildiz Egitim Kurumlari, yeni
egitim — ogretim doneminde de dogru
egitim yatirimcilariyla biiyiime stratejisi
dogrultusunda daha fazla 6grenciyi nitelikli
egitimle bulusturmay: planhyor.

yapmasini saglama stratejisiile
ilerleyen 5 Yildiz, Snumuzdeki yil
yine kontrollt buytyerek sube
sayisini 60 ile sinirlamayi hedefliyor.
Verdigi hizmet kalitesinin tam ve
surdurulebilir olmasini dikkate
alarak buyume stratejisini belirleyen
egitim kurumlari, subelerinin hizmet
kalitesini yukseltmesi icin maksimum
hassasiyetle distintyor ve buna uygun
uygulamalar gerceklestiriyor.
Kurucularin en buyuk gider

kalemlerinden biri olan yayin
masraflarini, bagl bulundugu Hiz
Sirketler Grubunun koklu egitim
ve yayincilik gecmisinden aldig
gucle sektorun dinamiklerini

de dikkate alarak minimuma
cekiyor ve subelerinin rahat bir
nefes almalarini saghyor. Ayrica
yil icinde sosyal medya ve ulusal
yayin organlarinda yaptigi iletisim
calismalari ile de subelerin kayit
calismalarina katki sagliyor.

SINAV BASARISI
GOSTEREN OGRENCILERE
EGITiM FIRSATLARI

Turkiye genelindeki 13
subesinden toplam 932 6grencinin
girdigi LGS sinavinda tim sorulara
dogru cevap vererek 500 tam puan
basarisi gosteren 2 6grenci cikaran
5Yildiz, bu basariyi dogru rehberlik
ile nitelikli okul yerlestirmeleriile



taglandirmak icin yogun bir rehberlik
galismasl yapmaya da devam

ediyor. Subelerinin tamaminda

LGS tercihleriigin rehberlik
gorasmeleri hizmeti veren egitim
kurumlari, danismanhgi sadece
kendi 6grencileri ile sinirlamayip
kurs merkezlerine kayith olmayan
ogrencilere de bu hizmetten randevu

alarak faydalanabilme imkani veriyor.

Ayrica LGS’de belli bir ytzdelik
dilime giren 6grencilere de tim
subelerinde burs olanaklari sagliyor.
YKS tercih surecinde de tipki LGS
streclerinde oldugu gibi ayni sekilde
rehberlik hizmetini uyguluyor.

ILK KURUCU TQPLANTISI
GERCEKLESTIRiLDIi
Gectigimiz gtinlerde ilk kurucu
toplantisini gerceklestiren 5 Yildiz
Egitim Kurumlari, 18 sehirdeki 30
subede ortaokul ve lise grubunda

»
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* 2022 - 2023 egitim 6gretim donemine Turkiye genelinde 10 ilde
13 kurum ile 6grencilere hizmet vermeye baslayan 5 Yildiz €gitim

egitim goren 6grencileri nitelikli
egitimle bulusturan ve sinavlara
hazirlikta onlara yol gdsteren subelerin
kuruculartile Hiz Sirketler Grubunun
yeni yatirimi olan Ankara Resun
Hotel'de bir araya geldi. Yeni nesil
egitim olanaklari ile 6grencilere hep bir
adim onde olacaklari firsatlari sunmak
konusunda da egitimcilerin birbirine
ilham verdigi keyifli toplantilarda,
kurumun bugtine dek; “Dogru Yonu
Yildizlar Gosterir” misyonundan
hareketle yaptigi gibi onumuzdeki
doénemde de gelecegin egitim
anlayisini bugtinden yakalamaya
devam etmek Uzere ¢calismalarini
strdurecegi kaydedildi.

Ozel okullar II

A
%Y 5 YILDIZ

HER KOSULDA
OGRENCILERIN YANINDA
Egitimin her kosulda devam etmesi
gerektiginden yola ¢ikarak toplumsal
olaylarda da sorumlulukla ilerleyen
5Yildiz, gectigimiz subat ayinda
gerceklesen ve Ulkemizi derinden
yaralayan deprem felaketinden sonra
glindemi yakindan takip ederek
subelerine degisen mufredata uygun
yayin destegi ve akademik planlama
konularinda hizli bir aksiyon alarak
destek verdi. Ayrica depremden
etkilenen 6grencilere, sayi ve sinir sarti
koymadan tim subelerinde Ucretsiz
egitim ve yayin destegi sagladi.

| W 5 TR KURS MIRKEZ

o

Kurumlari; planli ve nitelikli biyume stratejisi dogrultusunda,
dogdru ve nitelikli egitim yatinmalaryla bir araya gelerek sube
sayisini 30'a, bulundugu il sayisini ise 18'e ¢ikardi. Gectigimiz

gunlerde ilk kurucu toplantisini gerceklestiren 5 Yildiz €gitim
Kurumlari, ortaokul ve lise grubunda egitim géren égrencileri ;.
nitelikli egitimle bulusturan ve sinavlara hazirlikta onlara yol

gosteren subelerin kuruculari ile Hiz Sirketler Grubunun yeni
yatinmi olan Ankara Resun Hotel'de bir araya geldi.
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MBA Okullan & DAS Akademie is bitigi ile

ALMANCA DiL EGiTiMiNDE

Duygu Kilig

DAS Akademie, MBA Okullar ile Almanca dil

YENILIKGi BiR GERGEVE

egitiminde teknoloji ile icice gecmis

Fatih Yalcinkaya

ve inovatif ¢coziitmlerin merkeze alind1g) yepyeni bir donemi baslatiyor. MBA Okullar:
Genel Miidiir Yardimeis: Duygu Kili¢ ve DAS Akademie Satis Direktorit

Fatih Yalginkaya bu yeni donemin parametrelerini art1 egitim’e anlatt.
LT e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

gitimin her basamaginda farkl
EkUItUrIeri kendi dilleri ve hisleriile
birebir anlama, o farkli dillerde
ortaya deneysel eserler ¢ikarabilme ve
bu kulturlerin insan zihnine zenginlik
katan armaganlariyla uluslararasi
anlamda kabul goren bir birikime
sahip olabilme... Bu vizyon 6grencilere
neler katacak, hangi programlar ve
planlamalarla bu mumkan oluyor?
Her yas grubunun iletisim kriterleri
ve 6grenme oncelikleri farkl mi? Bu
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egitimlerin performans kriterleri ve
ortaya ¢ikislarindaki felsefe nedir? MBA
Okullari ve DAS Akademie is birligi ile
Almanca dili egitiminde, teknoloji ile

i¢ ice gecmis ve inovatif cozumlerin
merkeze alindig yepyeni bir dénem
basliyor. MBA Okullari Genel Madur
Yardimcisi Duygu Kilic ve DAS Akademie
Satis Direktort Fatih Yalginkaya ile
yaptigimiz réportajda Almanca egitimi
ile ilgili 6Gnemli sorulara kapsamli yanitlar
aldik.

Yabanci dil egitiminde Almanca
egitiminin 6ncelikli olmasinin sebebi
nedir?

Fatih Yalcinkaya: Bizce, okullarin
yabanci dil egitimi yatirmina
odaklanmasi ¢ok kiymetlidir. Anadil,
birinci yabanci dil ve ikinci yabanci dile
oncelik veren birplanlama yapildiginda
ortaya program butinltgu saglanmis,
global anlamda yeterli bir yabanci dil
egitim sistemi gikiyor. Gintimutizde dil
ogretimi ve 6grenimi tizerine birgok




arastirma yapiimakta. Bu arastirmalar
neticesinde cift yabanci dil egitimi
goérmus cocuklarin bilissel gelisiminin,
akranlarina gore daha tst seviyede
oldugu gortlmektedir. Cift yabanci

dilde egitim, cocuklarin basta akademik
basarilarintileri tasir. Ayrica sosyal

ve bilissel gelisim gibi pek cok alani
desteklemektedir. Bu sireci, 6geleri
birbirinden koparmadan, baglayici

ve anlam katan bir egitim sistemiile
planlamak gereklidir. Ginumuzde
yabanci dil bilmenin 6nemi herkesin
malumudur. ikinci yabanci dil ise global
dunyadaki yenilikleri takip edebilmek

ve uyum saglayabilmek icin dnemli bir
gerekliliktir. Avrupa'da en cok konusulan
dillerden biri AlImancadir. Diinyanin en
o6nemli ikinci bilim dili olan Almanca,
edebiyat ve sanat alanlarinda da gok
buytk bir dneme sahiptir. Yurt disinda
egitim almak isteyen genglerimiz, egitim
kalitesi ve 6grencilere sundugu imkanlar
dogrultusunda Almanya'da okumayi
tercihleri arasinda 6n plana almaktadir.
Almanca 6grenmek, Almanca konusulan
Ulkelerin cok kulturlt toplumlarinin
yasamli, arzulari ve hayallerine iliskin

bir bakis acisi kazanmak demektir. Bu
imkan kapsaminda is birlikleri yapmak
ve Almanca dilinde yenilikgi gerceveler
olusturmak bizim icin ok énemlidir.

E(}iTIM.DE ODACIMIZ
OGRENIM YOLCULUGU
INSAETMEK

MBA Okullari ile yaptiginiz is
birliginden bahseder misiniz?
Almanca 6gretiminin yol haritasini
nasil belirlediniz?

Fatih Yalginkaya: Egitimde en
onemli odagimiz, yas gruplarina
ozel ¢ozumlerle baglantisal bir
6grenim yolculugu insa etmektir. Bu
kapsamda egitim kaynaklarindan dijital
platformlara, 6gretmen egitimlerinden
olcme-degerlendirme iceriklerine kadar
yabanci dil egitimini bir buttn halinde ele
alarak MBA Okullari ile 6zel bir calisma
gercevesi olusturduk.

Farkli yaslardaki 6grencilerin
iletisiminde 6ncelikli oldugunu tespit
ettigimiz kelime gruplarini belirledik,
bu baglamda s6zll ve yazili ifade
glicl veren kazanimlar tablosunu
her yas grubu icin ayri ayri hazirladik.
Boylece farkli siniflarin kendilerine
6zel iletisim cercevelerini belirledik.
ilk hedefimiz 6grencilere Almanca
6grenmenin ¢agimiz kosullarindaki
kazanimlarini gbstermek ve Almanca

haber Il

' Fatih Yalgnkaya: “€gitimde en dnemli odadimiz,
Yas gruplarina 6zel ¢6zimlerle baglantisal bir
6grenim yolculugu insa etmektir. Bu kapsamda
egitim kaynaklarindan dijital platformlara, 6gretmen
egitimlerinden dl¢me-degerlendirme iceriklerine kadar
yabana dil egitimini bir butun halinde ele alarak MBA
Okullari ile 6zel bir calisma ¢ercevesi olusturduk.”

Deutsche Akademie fiir Sprachen

MBA\\

OKULLARI
SCHOOLS

ogrenirken ulasacaklari kdlturel
6geler hakkinda farkindalik yaratmak
oldu. Ogrencilerin ders programinda
Almanca diline ayrilan stire nemli bir
noktadir. Bu stire dahilinde olumlu
sonug alma prensibimizden hareketle
bir yol haritasi gcizmek amaclarimiz
arasindadir. Lise mezunlarinin
kazandiklari edebi bilgileriiletisime
yansitmalarina imkan verecek bir
Almanca dil yeterliligine ulasmalarini
saglamak icin calisiyoruz.

YABANCI DH_, EGITIMINDE
DEAKADEMIK, GLOBALVE
SUPER MUFREDAT

MBA Okullari, “Modern Miifredat”
kimligi ile AlImanca egitiminde ne
fark yaratiyor?

Duygu Kilic: MBA Okullar
yenilikgi mufredat tanimlamasi
yapan bir egitim grubudur. Modern
mufredat kapsaminda yabanci
dil egitiminde de “Akademik”,
“Global" ve “Stiper Mufredat”
tanimlamalarimiz bulunmaktadir.
“Akademik Muafredat” temelinde
DAS Akademie ile yaptigimiz ortak
calismanin sonucu olarak, 6grenciler
icinilkokul 2. siniftan, lise son sinifa
kadar Almanca dil becerilerine yonelik

kazanimlari belirledik. Bu kazanimlar
cercevesindeki en kritik noktalar

ise kaynaklar ve metodolojidir. Bu
nedenle MBA Okullar’'na 6zel kaynak
listesi ve dijital platform icerikleri
olusturuldu. Global mufredat yontnde
ise, 6grencilerin yabanci dili kullanarak
yapabilirliklerini artirmak igin egitim
icerigine uluslararasi unsurlar ekledik;
ornegin edebiyat, hikaye anlaticilig ve
yaraticl yazarlik 6nemli global beceri
setleri arasindadir. “Stper Mufredat”
boyutunda ise her 6grencinin Almanca
dili becerisi ile kendi eserlerini ortaya
koyacagi, deneyimi ve ifadeyi merkeze
alan bireysel gorevler sectik. Boylece
“Stper Mufredat” gergevesinde
ogrencilerimizin kimisi sahne
konusmalari yaparken kimisi edebiyat
eserlerini inceleyecek, kimisi Alman
kalttrand kamplarla icsellestirirken
kimisi de uluslararasi sinav basarilariyla
Alman tniversitelerine giris
yapabilecek.

MBA Okullan — DAS Akademie is
birliginin 6lcme-degerlendirme
kriterleri nelerdir? Almanca dil
gelisimi asamalarinin takibinde
neler dncelikli olacak?

Duygu Kilic: Aimanca dersleri
akademik mufredatini CEFR dil
izlencesine gore olusturmaktayiz.
Dinleme, okuma, yazma ve konusma
becerilerinden her birinin gelisimiigin
ogrencileri yonlendiren, dili ezberin
otesinde kullanabilecekleri alanlar
olusturuyoruz. “Stper Mufredat”
kapsaminda 6grencilerimize siniflarinin
disina cikarak arastirma ve sorgulama
becerilerini gelistirip sunduklari, merak
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duygularini ortaya ¢ikararak bilgilerin
beceriye dontstigu yansitici 6grenme
teknigi ve proje tabanl 68renme modelini
sunuyoruz. Ornegin; lise kademesinde
her ay Unlu bir Alman dusunara

(Franz Kafka, Johann Wolfgang von
Goethe vb.) ele aliyoruz. Ogrenciler
dunyaca bilinen bu 6nemli dastndrlerin
hayatlarini ve eserlerini arastiriyorlar.
Sonrasinda karsllastirma yaparak

ve yorum katarak edindikleri bilgileri
yansitma firsati buluyorlar. Ogrencilerin
¢alismalarin sonunda bir Grtin sunmalari,
dnemli bir takip basligidir. Ogrencilerin
yaraticiliklarini ve becerilerini 6zgurrce
kullandiklart proje ve yarismalar
hazirliyoruz. Almanca derslerimiz, klasik
bir dil gelisimi takip sisteminin 6tesine
cikiyor. Dili kullananin yapabilirliklerine
odakli bir deneyimle, bireysel bir gelisim
takibi imkani olusuyor.

telc sinavinin bu siirecteki nemi
nedir?

Fatih Yalcinkaya: telc Sinavlari, DAS
Akademie tarafindan Tarkiye Yetkili
Sinav Merkezi sifatiylauygulanan, acilimi
“The European Language Certificates”
olan uluslararasi dil sinavlardir. CEFR
uyumlu olan bu sinav ile 6grenciler dil
yeterlilikleri Aimanya’ da bulunan telc
merkezi Frankfurt BadHomburg’ da tescil
ediliyor ve sonucunda 6grenciler stresiz
gecerliligi olan sertifikalarina sahip oluyor.

ingilizce dilinde yeterlilik dlgme ve
degerlendirme araclari bildiginiz gibi cok
genistir. Bu kaliteyi ve etkililigi Almanca
dilinde de yakalayabilmek adina telc
sinavlari énemli bir yere sahiptir.

EGITiM OKULDAN
BUYUKMUDUR?

Yeni akademik yilda Almanca
egitiminde MBA Okullari nasil bir
hedef belirledi?

Duygu Kilic: MBA Okullari, okulu
degil, egitimi dnceliklendiren bir kimlige
sahiptir. Buis birligimizin temelinde iki
buytk soru var: Egitim okuldan buytk
mudur ve siniflarin kapisi hayallere acilir
mi?

Bu iki bytk sorunun AlImanca
egitiminde de bir nitelik karsiligi
olmasi gerekliligine dair bircok calistay
duizenledik. Aimancanin ders degil, egitim
odagi olacagi, Aimanca egitiminde kitabin
kilavuz olmaktan ¢iktigi bir pekistirme
araci olarak kullanilacagl, ‘Minticity’
adli Dijital Egitim Platformu ile daha
¢ok konusmanin merkeze alinacag) bir
6grenme ve iletisim deneyimi sunacagiz.
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' Duygu Hilig: “Almancanin ders degil, editim odadi olacag,
Almanca egitiminde kitabin kilavuz olmaktan ¢ktid bir
pekistirme araa olarak kullanilacag, ‘Minticity” adl Dijital
€gitim Platformu ile daha ¢ok konusmanin merkeze
alinacagi bir 6grenme ve iletisim deneyimi sunacagiz.
Proje tabanli ve 6grencinin bir Orin ¢karacagi, yenilikei
eqgitim modellerini kullanarak icerikler ve atdlye niteliginde
ders tasarimlan planlamaktayiz. Odrencilerimizin
arastirmalarini yapip, tasarlayip, olusturacadi dijital
dergi de planladigimiz yeniliklerden birisidir.”

Proje tabanli ve 68rencinin bir Grtin
cikaracagy, yenilikgi egitim modellerini
kullanarak igerikler ve atélye niteliginde
ders tasarimlari planlamaktayiz.
Ogrencilerimizin arastirmalarini yapip,
tasarlayip, olusturacagi dijital dergi de
planladigimiz yeniliklerden birisidir.

Ogrencilerimizin edindikleri dil
becerilerini kullanabilecekleri ve bu
becerilerini daha da ilerletebilecekleri
yaz kampi ve Almanya egitim gezileri
duzenleyecegiz. Lise kadememizde
“Flipped Learning” ve “Blended
Learning” egitim modellerini
uygulayarak 6grencilerimizin
etkilesim yeterliligini gliclendirecegiz,
programimizda yenilikgilik, aktif
katilim ve 6zguirce ifade imkani olacak.
Ayrica, 6grencilerin farkli alanlarda
uluslararasi projelere katilim saglamasi
da 6ncelikler arasindadir. Ogrencilerin
arastirma konulari fizik dahi olsa, bunu
global platforma tasirken ingilizce veya
Almanca diline ihtiyac duyuyorlar, bu
noktada 6grencimiz tim galismalarini
bu hedef dillerde aktarabildiginde hem
disiplinler arasi bir calismayir hem de
yabanci dil kazanimlari gerceklestirmis
oluyor.

Hepimize ilham olan MBA'nin Buyuk
Zihinler temasindan bahsetmek
gerekiyor. MBA Liselerinde, Buyk
Zihinler adi altinda interdisipliner ve
disiplinler arasi calismalar yaptigimiz
“Stper Mufredat” etkinligi var. Ornegin
bu ay, tnlti yazar Lewiss Caroll'in
eseri Alice Harikalar Diyarinda, farkli
disiplinlerde farkl etkinliklerle konu
ediliyor. Ogrenciler bu eseri ingilizce
dilinde incelerken, fizik dersinde
hikadyeden yansimalar konusu
islenebiliyor, Almanca dersinde de
hikayenin 6nemli noktalari ile ilgili
diyaloglar yazabiliyorlar. Kisacas
program, 6grencinin tarih, fizik, ingilizce

ve Almanca alanlarindaki kazanimlarini
ve Urettiklerini ayni anda degerlendiriyor.
Almanca egitimini boylesine degerli

kilan multidisipliner ve ekosistem

bazli perspektif gercekten dil egitimini
gliclendiren bir bakis agisi sunuyor.

Flipped Learning ve Blended Learning
egitim modellerini aciklayabilir
misiniz?

Duygu Kili¢: Flipped Learning egitim
modeli, 6grencilerin dersten énce sinif
disinda (evde) egitmenler tarafindan
hazirlanan slayt, makale, video gibi
druinleri takip ederek kisisel 68renmesi ve
sonrasinda ise sinif ortaminda bilgilerin
uygulanacagi farkli ve yaratici fikirler ile
bilgilerin pekistirilerek grupla 6grenmenin
gerceklesmesidir. Bumodel ile 68renci
bilgiyi 6zmsuyor.

Blended Learning modelinde ise
gunumuz egitim sistemi ve internet
teknolojileri harmanlanir, 6grenme bu
sekilde gerceklesir. Ontimuzdeki yil
ogrencilerimize DAS Akademi egitmenleri
ve 6gretmenlerimizin hazirlayacagi egitim
materyalleriile merak uyandiran ve
verimli bir egitim programi sunacagiz.

Almanca 6gretmenlerini yeni donemde
bekleyen hazirliklar nelerdir?

Duygu Kilig: Beraber ¢alistigimiz
ekip arkadaslarimizin yenilikgi,
yaratici, kendisini gelistirmeye hevesli
bireyler olmalarina nem veriyoruz.
Ogretmenlerin mesleki gelisimi igin DAS
Akademie ile yaptiklari ortak galismalar
dogrultusunda kullanilacak olan basili
ve dijital kaynak egitimlerinin disinda,
ogretmenlerin teknoloji alanindaki ve
Almanca akademik gelismeleri takip
etmeleriicin egitimler planlamaktayiz.
Ayrica ebeveynler icin de Almanca dil
egitiminin 6nemini anlatan seminerler
duzenleyecegiz.
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Dijital
Almanca
Egitim 500'Un Uzerind
Platformu @Rtk

Dijital Almanca Egitim Platformu Minticity 15 yildir aktif bir sekilde, tum dunyada yUz binlerce égrenci ve
ogretmenin Almanca 6grenme seruvenlerine eslik ediyor.

Minticity, hem 6grenciler hem de 6gretmenler icin Almanca 6grenimini daha keyifli hale getiren eglenceli
ve zengin bir e-6grenme platformudur. Her yas grubuna uygun gorsel ve isitsel 6gelere sahip olan platform
égrencilere Almancayi farkli bir ortamda yasama imkani sunar. Ogrencilerin, aliskin olduklari klasik
6grenme ortamindan gikip, asina olduklari ve ilgi duyduklari sanal ortamda, alternatif Almanca uygulama-
lari bulmasiyla ilgilerini gekmekte ve bilgilerini desteklemektedir.

Cocuklar ve Gencler icin AlImanca!

DAS Akademie'nin Almanca egitiminde 25 yillik uzmanhgdiyla hazirlanan Minticity platformunda egitim
icerikleri Kids, Junior ve Teenage olmak Uzere Ug farkli yas grubuna uygun bir bicimde gelistirilmistir.
Minticity yabanci dilde dort temel 6grenme becerisi olarak adlandirilan okuma, yazma, dinleme ve konus-
ma becerilerini gelistirmeye odaklanmaktadir. Ogrenci merkezli interaktif calismalar yapilabilmesi icin
bircok konu ile ilgili gesitli, renkli ve eglenceli alistirma, 6grenme ve oyun alternatifleri bulunduran
platformda igerikler Avrupa Birligi Ortak Dil Kriterleri dogrultusunda hazirlanmistir. Esnek yapisi sayesinde
farkl okul mufredatlarina kolaylikla entegre edilebilmektedir.

Qg

Kids: 5-9 yas

Okullar icin Minticity Kitaplari

Dijital platform kullanan egitim kurumlarinin en sik karsilastiklari problemlerden biri de kullandiklari
platform ile basili yayinlarin birbirine tam olarak uyum saglayamamasidir. Minticity icin hazirlanmis yardim-
ci kitaplar sayesinde, dijital platform ile bire bir eslesme ortaya konabilmekte ve okullar igin en ideal ¢ozum
sunulabilmektedir. Minticity icin olusturulmus essiz fasikul sistemi okullara, kendilerine &zel kitaplarin
hazirlanmasi ve basiimasi imkanini saglamaktadir.

Detaylh bilgi almak igin: nns AI(AI]EMIE

minticity@das-akademie.de Deutsche Akademie fiir Sprachen




ManpowerGroup, 2023 Is Giicd Trendleri Raporu’nu yayimlad.
Arastirma: ABD, Birlesik Krallik, Fransa, Almanya, Italya, Ispanya, Isvec ve Norvec'te yapild.

YASLANAN NIIFUS NEDENIYLE BIR ALMANYA
NUFUSU KADAR iSCIYE iHTIvAC DUYULACAR

ManpowerGroup un, cahsma hayatimn gelecegini sekillendirecek 14

trendi ortaya cikardig “The New Human Age” (Insanhgin Yeni Cag) isimli
2023 Is Giicii Trendleri Raporu’nda carpica veriler yer ahyor. Rapora gore
guniimiizde her 10 Z Kusag calisamindan 7’si cahistiklan sirketlerin cesitlilik
iceren ve kapsayic1 calisma ortam yaratma konusundaki ilerlemesinden
memnun degil. Her 10 cahisandan 8’i pandeminin is konusunda
diisiincelerini etkiledigini soylityor. Oyle ki calisanlarin yiizde 64"ii tam
zamanh olarak ofise donmeleri gerekirse yeni bir is aramay diisitneceklerini
belirtiyor. Teknoloji yeteneklerine talebin artmaya devam ettigini de
gosteren rapora gore 2022 yilhmin mart ayindan bu yana isten ¢ikarilan 140
binden fazla teknoloji cahsammn yiizde 72’si ii¢ ay icinde yeni is buldu.

Feyza Narli

ManpowerGroup Tirkiye Genel Mudiiru

Uresel insan kaynaklari
KgOzUmlerinde lider bir sirket

olan ManpowerGroup, “The
New Human Age” (insanligin Yeni
Cag) isimli 2023 is Guct Trendleri
Raporu’'nu yayimladi. Sekiz tlkede,
8 binden fazla calisan veya aktif
olarak is arayan kisinin katilimi
ile gerceklestirilen arastirma
kapsaminda, ManpowerGroup ayrica
13 binden fazla ise alim yetkilisiyle
de anket yapti. Calisma hayatinin
gelecegini etkileyen 4 temel faktore
yer verilen bu kapsamli raporda,
ana faktorler altinda ise 14 temel
trend siralaniyor. Tim bu trendler
sektor fark etmeksizin tum sirketlerin
calisanlariicin gelecek planlarina
yardimci olacak énemli veriler
sunuyor.

Hazirladiklari rapor hakkinda

degerlendirmede bulunan
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ManpowerGroup Turkiye Genel
Madara Feyza Narli, “Tarih boyuna
insanlar her zaman tam zorluklarin
Ustesinden gelerek islerini yapmanin
yeni yollarini kesfetmis ve yeni
sartlara adapte olmustur. Nitekim
pandemi de bize bir kez daha

bunu acgikga 6gretti. Gunimuzde
tarihte hig géralmemis en buytk
zorluklarin Ustesinden gelmemize
ise inovasyon ve teknoloji yardimci
oluyor. Artik insanlik igin yeni bir ¢cag
icerisindeyiz ki raporumuzun adini
da bu gercekten yola ¢ikarak bu
sekilde belirledik. Bu ¢ag insanlarin

baglantilarini stirdirmesi, daha
Uretken, yaratici ve yenilik¢i olmasi
ve daha anlamli hayatlar yasamasi
icin teknolojiyi ve dijital araclari
kullandigi bir ¢cag. Diger yandan
calisanlar basariya ve kariyerlerinde
ilerlemeye odaklanmis olsalar da
surdurtlebilirlik, cevre, esitlik,
cesitlilik ve kapsayicilik gibi konulari
da derinden 6énemsiyorlar. Yeni
cagin yeni trendlerini gbézler 6ntine
serdigimiz bu oldukca kapsamli
arastirmamiz sayesinde is diinyasinin,
calisanlarin isteklerine uygun
gelecegin is ortamini yaratacagi

ManpowerGroup'un, “The New Human Age” isimli 2023 Is Giicii Trendleri Raporu'nda, ¢ahsma hayatimn
gelecegini etkileyen 4 temel faktdr ve 14 temel trendin tamami asagidaki sekilde siralaniyor.

Degisen Demografi

Bireysel Tercihler

Teknoleji Kullanimi Rekabet Etkenleri

Istihdam Beklentilerinde
Kugaklararasi Degigim

Isle Dolu Bir Yagam Degil, Farkl
Alanlara Dokunabilecekleri Bir Yagam

Kadinlar Isin Kendileri Igin
Calismasini Istiyor

Calisanlar igin Oncelikli Bir
Sorun: Onemsedikleri Konular

Universite Diplomasim Ne
Kadar Dikkate Almalisimz?

Haftada 5 Glin Galismanin Zamani
Geldimi?

Emeklilik Kavramim Emekli
Etmenin Zamani Geldi

Takenmigligi Azaltmak icin Harareti
Digliriin

Tatmin Arayigi Sadece llerleme ile
ligili Degil.

Biyuyen Sektorlerin Kendl
Yeteneklerini Yetigtirmeleri
Gerekecek

Insana Deger Verin
Hibrit Calismanin Taninm

Dzerinde Calismaya Devam
Ediyoruz

Yetenek Sinir
Tanimaz

Degisen Dinyada
Risk ve Dayaniklilik
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inaniyoruz.” dedi.
ManpowerGroup'un “The New
Human Age” raporunda; Degisen
Demografi, Bireysel Tercihler,
Teknoloji Kullanimi ve Rekabet
Etkenleri calisma hayatinin
gelecegini etkileyen dort temel
faktorler olarak gosteriliyor.

DEGISEN DEMOGRAFi
Rapora gore Cesitlilik, Esitlik,
Kapsayicilik ve Aidiyet (DEIB)
konularinda iklim degisikligine ve
LGBTQ hareketine kadar birgok
konuda Z kusagi isverenlerinden
artik daha fazlasini talep
ediyor. Ornegin katiimcilarin
ylzde 52’si, sirketlerin cevre
konusunda yeterince gaba
gostermedigini soyluyor.
Raporda Z kusaginin 2025 yilina
kadar is glicinun ytzde 27'sini
olusturacagi ifade ediliyor.
Durum bu iken giinumuzde Z
Kusagi calisanlarinin ylzde 68'i
calistiklari sirketlerin gesitlilik
iceren ve kapsayici ¢alisma
ortami yaratma konusundaki
ilerlemesinden memnun degil.
Ote yandan gelismis tlkelerde
ndfusun hizla yaglanmasina da
dikkat gekiliyor. Oyle ki kiresel
capta 2030 yilina kadar 85 milyon
(Almanya'nin toplam ntfusuna
neredeyse esit) isci acigl ortaya
ctkacagi tahmin ediliyor.
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BiREYSELTERCIHLER
Rapora gore ¢alisanlar artik
“isle dolu bir yasam degil, farkh
alanlara dokunabilecekleri bir
yasam" istiyor. Calisanlarin
cogunlugu (yuzde 81) pandeminin
is konusunda dustncelerini
etkiledigini sdyluyor. Mevcut
calisanlarin ytzde 31'i, daha
iyi bir is ve yasam dengesi
sunmasi durumunda baska bir
rol Ustlenebileceklerini belirtiyor.
Calisanlarin ytzde 61'i ise zamana
bagli olmadan ¢alismanin daha iyi
bir is/yasam dengesi yarattigini
dustnuyor. Hatta ytzde 42'si bu
sekilde bir yaklasimin calismanin
gelecegi olduguna inaniyor. is
glictinun ylzde 64'Unun tam
zamanli olarak ofise dénmeleri
gerekirse yeni bir is aramayi
dustnmesi de arastirmada ortaya
¢tkan 6nemli bir sonug oldu.

TEKNOLOJi KULLANIMI
Teknolojinin insan yaraticihgiyla
birlesmesi, genis capli bir ekonomik
bayume yaratiyor. Teknolojiye
yatirim yapmaya devam eden
sirketlerin, disarida yetenek
ararken ayni zamanda igeride de
dijital yetenekleri gelistirmeleri
gerekiyor. Bu nedenle 6zel
yeteneklere olan talebin artmaya
devam etmesi bekleniyor.
ManpowerGroup'un arastirmasina
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gore ornegin 2022 yilinin mart
ayindan bu yana isten ¢ikarilan 140
binden fazla teknoloji calisaninin
ylUzde 72'si Ug ay icinde yeni is buldu.
Raporda ayrica 2025 yilina kadar
gizlilik ve gliven, siber glivenlik,
verianalizi, makine 6grenimi ve
yapay zeka, bulut, veri ve yazihm
gelistirme gibi alanlarda 149 milyon
yeniis imkani ortaya ¢ikacagi
ongorusiunde de bulunuluyor. Buna
karsin kuresel sirketlerin ylzde 76's|
BT ve teknolojide bos pozisyonlari
doldurmakta zorlaniyor.

REKABET ETKENLERI
Raporda, dijital 6ncelikli
kuresel ekonomide yuksek vasifli
yeteneklere erisimin sirketlere
belirgin bir rekabet avantaj
sagladiginin alti da ciziliyor.
Sirketlerin bu yeteneklerle nerede
olurlarsa olsunlar bulusmasi gerekir.
Ancak sirketler yerel capta ise alim
yapmak iste se gercgek kiresel
capta yatiyor. Amerika'dan Asya'ya,
Afrika'dan Avrupa'ya, kalifiye
yetenekler genis bir alana dagilimis
durumda. Hatta birgok tlkede
duzenlemeler ve altyapi uzaktan
calismaya uygun, is gict maliyetleri
dusuk ve verimlilik yuksek.
ManpowerGroup'a gore gore vasifli
yetenekler igin ilk t¢ genel pazar
ABD, Singapur ve Kanada olarak
one cikiyor.
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Gelecegimizin glivencesi olan
cocuklarimizin ve genglerimizin egitim
hayatlarinda 6nemli bir parca olan
okul kiyafetleri ihtiyaglarina modern,
kaliteli ve genis secenekler sunmak,
temel kurumsal énceligimizdir.
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Endless Abroad tematik yaz kamplar ve kiiltiirel turlariyla 6grenci ve velileri
yurt disinda egitim almamn bilinmeyen yonlerini kesfe cikariyor!

ndless Abroad olarak,
E 25'den fazla tlkede 750'den

fazla global partner ve 27
ofisimizin yani sira sagladigimiz
teknolojik altyapilarla yurt disi
egitim sektorunde fark yaratmaya
devam ediyoruz. Hizmetlerimiz
icerisinde lise, lisans, yuksek
lisans, sertifika programlari, dil
okulu programlarinin yani sira
ayni zamanda 7-21 yas grubu
ogrencilerine yonelik tematik yaz
kamplari ve kulturel turlar da yer
aliyor, bu programlar hem yurt
disinda egitim almak isteyen, hem
de kulttrel mekanlari profesyonel
rehberler esliginde gezmek isteyen

ogrenci ve velilerimize hitap ediyor.
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ENDLESS ABROAD
TEMATIK YAZ KAMPLARI
Endless Abroad olarak, yurt disi
egitim konusunda yukarida da
bahsettigimiz tizere 360° hizmet
vermekteyiz. Ozellikle hentiz
mezun olmamis lise ve Universite
ogrencilerinin talepleri dogrultusunda
basta Birlesik Krallik, Kanada, Malta,
Dubai ve Irlanda olmak tzere 11
farkl tlkede tematik yaz kamplari
sunuyoruz. Tematik yaz kamplarimiz
7-21yas araliginda oldukga genis
bir hedef kitleye hitap etmektedir.
Programlar sirasinda 6grenciler kendi

yas gruplariyla birlikte egitim almakta,

velilerimiz ise ¢cocuklarina eslik
edebilmektedir.

Yurt disinda yaz okulu
programlarina basvuracak olan
ogrenciler, tercihlerine ya da farkh
ihtiyaclarina gore “Bilim Kamplart”
“Yogun Dil Egitimi Kamplari” “Spor
Kamplar1” “Sanat ve Muzik Kamplart”
gibiilgi alanlarina gore secgim
yapabiliyor.

Bu programlara basvurmak
isteyen 6grenciler, kis dénemi
akademik tatil zamanlari ve yaz
dénemi igin Agustos ayinin son
haftasina kadar programlarimiza
katihm gosterebiliyor. Tematik yaz
kamplarimiz her butgeye hitap
ediyor 6rnek verecek olursak Birlesik
Krallik'ta haftalik 650 Pound'dan
baslayan fiyatlarla dinyaca tnla




okullara kayit yaptirabiliyorsunuz.

Egitim programina kayit olan
ogrenciler dil egitimi, konaklama,
kayit ve vize sureci, saglik sigortasi,
sim kart, sehir gezilerive 7/24
danismanliktan yararlanabiliyor.
Endless Abroad'un sundugu bu
hizmetten tlkemizde bulunan egitim
kurumlari, kurumsal olarak da
faydalanabiliyor.

Kurucumuz Gokmen Ozdemir
tematik kamplarlailgili géruslerini
soyle anlatti: “Ailelerin ve 6grencilerin
en fazla merak ettigi konulardan birisi
kamplarin stresi ve verimliligi oluyor.
Uzman ekibimizin olusturdugu
tematik kamplarda 6grenciler giin
boyunca egitim aliyor ve program
dahilinde essiz bir deneyim
yasayabiliyor. Yurt disi deneyimini
en yUksek noktada hissetmeleriicin
egitim kisminda en iyi olanaklari
saglarken bircok yeni kultirle de
tanismasini sagliyoruz. Ortalama
olarak 2 hafta stiren bir kampin 8-10
haftalik bir yurt disi egitim karsiliginin
oldugunu sdylemek yanhs olmaz.”

Kamplarimiza katilan 6grencilerimiz

egitimleri boyunca, kurumun
diinyaca unlt kampuslerinde
konaklama imkanindan da
faydalanabiliyor.

ENDLESS ABROAD
EGITIM VE KULTUR
TURLARI

Endless Abroad ayni
zamanda egitim ve
kultur odakl turlar da
duzenlemektedir. Yurt disina
gonderdigimiz veya aday olan

Tematik Yaz Kamplar ve Yurt Disi
€gitim ve Kultdr Turlarn ile essiz bir
deneyim sizi bekliyor. Her iki program icin
de daha detayli bilgi almak icin €ndless
Abroad'un uzman danlsman kadrosu
ve kurumsal isbirligi departmaniyla
websitemiz endlessabroad.com.tr
Uzerinden ya da 444 3 660 telefon

haber Il

#N endless’
WP abroad

degerli 6grencilerimiz, aile fertleri
ve partnerlik yaptigimiz kurumlarla
essiz bir rota giziyoruz. Dlinyaca
anla lise, tniversite, dil okullarini
gezerken sehrin de turistik
bolgelerine ugruyor ve unutulmaz
anlar yasatiyoruz. Ogrenci, veli
ve egitim profesyonelleriigin
olusturulan bu programlara
bireysel veya kurumsal olarak
katilabilirsiniz.

Ulkemizdeki egitim kurumlarinin
da, 6grenci, veli ve egitmen
kadrosuna Endless Abroad

glivencesiyle yil boyunca
sunabilecegi yurt disi egitim ve
kultar turlarimiz giin gegtikce daha
fazla ragbet gortyor.

Yurt disi egitim ve kaltar turlarimiz
profesyonel ekiplerce hazirlaniyor,
rehberler her an yaninizda oluyor.
Planlamamizda her zaman ziyaret
edilen tlkelerin dinyaca unlu egitim
kurumlarini ziyaret etmek, kultar
alanlari gezmek, merak uyandiran
alanlara ugramak ve tim bu
surec igerisinde dogal gtizellikleri
kesfetmek bulunmaktadir. Yurt
disi egitim ve kultar turlarimizda
her sey dahil sekilde paketlerimizi
olusturuyor, kurumsal olarak
Ulkemizdeki okullarla da
anlasmalar saglayabiliyoruz.
Kurucumuz bu sene
hayata gecirdigimiz turlar
hakkinda : “Kurumsal

partnerlik kurdugumuz
okullar Endless Abroad
glivencesi ile 6grencilerine,
egitmen ve velilere
yurt disindaki diinyaca
anlt egitim kurumlarina
gitmelerine, sanat alanlarini
kesfetmelerine ve kisa
sureli birgok destinasyonu
ziyaret etmelerine olanak
sagliyor. Her an yanlarinda
oldugumuz tur misafirlerimize essiz
bir yurt disi anisi biriktirmeleri igin
calismalarimiza devam ediyoruz.”
dedi.

€ndless Abroad
ayricaligiyla organize edilen

numarasindan arayarak
iletisime gecebilirsiniz.

ENDLESS ABROAD'UN

ONUMUZDEKI GUNLERDE
PLANLADIGI TURLAR

» Londra: Miracle of Christmas

» Paris & Disneyland: Karne Hediyesi
» Bolonya & Floransa: Leggende
[taliano: Lamborgini & Ferrari

» Miami, Orlando & San Francisco
» Roma: Sanat Ziyafeti

» Londra: Akademik Diinyaya Merhaba
» Kiiba: Bir Tip Mucizesi

» Tokyo: Teknolojinin Dogusu
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Ilmakale

Alpaslan Dartan

Egitim Yoneticisi, Danisman, Egitim Gazetecileri

ve Yazarlari Dernegi Kurucu YK tyesi

aziran ayinda gerceklestirilen
ve ulusal sinavlarimiz
dedigimiz LGS ve YKS'nin

bu yil deprem gibi yasanan aci
deneyime ve secim atmosferine
ragmen sikintisiz ge¢cmis olmasi
sevindirici olmustur. Bu sinavlarin
sonuclarinin ya da etkilerinin énceki
yillardan ¢ok farkh olup olmayacagi
tartisilabilir ancak ben sinanma

ve basarma duygusunun yarattigi
gecici duygusal gitgeller disinda
her seyin 6nceki yillarda oldugu gibi
gidecegini dustntyorum. Sinavlar
yapildi, sonuglar aciklandi ya da
acliklanacak, biraz seving, biraz
Uzunta ve hayal kirikligl sonrasinda
da tercihler. Ve maalesef ki kiicUk
bir azinlik disinda tercihlerde ana
rol elimize aldigimiz sinav sonug
belgesinin bize sundugu yerlestirme
seceneklerinde olacak. lyi ya da kott
her aday hem LGS’de hem de YKS'
de Universite tercihlerini yaparken
yerlesebilecekleri Gniversite ve
boltimler arasinda kisa ve zor bir
zamana sikistirilmis daralma hissi
ve zorunlulukla gelen tercih stresi
slreci yasayacaklar. Ve sonrasi
yerlestirme sonuclari mutlulukla
yerlesilen béltimler, az puan
farklariyla yerlesilen ya da kagcirilan
boélumlerve sonrasinda kismet
denilerek sevingle ya da biraz buruk
heyecanla yeni bir yolculuga adim
atmak, iste bir yilin biraz genel 6zeti
bu olacak.

Her yilin kendine 6zgu kosullari
bu sinavlarin bazen icerigini bazen
uygulanma surecini bazen de
sonugclarini degistirebiliyor. Bu
yil da 6zellikle Kahramanmaras
merkezli depremin yarattigi tablo
bu cercevede sinavin atmosferinde
bazi degisimlere neden oldu. Yakin
gecmis zamanda 6zellikle pandemi
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LGS ve YKS

Ulusal Sinavlar ve Sonuclar1 Uzerine

ve pandemi sonrasinda sinavin
kendisi ve sinavin uygulanma
atmosferi farkli olmus daha 6nceleri
hic uygulanmamis kararlar tipki

bu yila benzer bir sekilde hayata

gecirilmisti. Hem LGS'de hem de
YKS sinavlarinda sinavin yapisini
etkileyen son sinif dtizeylerindeki 2.
Doénem konularinin sinav kapsami
disinda tutulmasi bu degisimlerin
icerisinde en 6nemlisi oldu. Bunun
yansimasl da sinavlarin kapsamini
ve sinavlarin beklenen ayir edici
ozelligini kanimca olumsuz etkiledi.

LGS 2023'TE PUAN YIGILIMI
1 milyon 30 bini askin 6grencinin
girdigi LGS kapsamindaki merkezi
sinava katilan toplam 562 6grenci
ttm sinav sorularini dogru
yanitlayarak 500 tam puanla
birinciligi elde etti. Bu kadar ¢ok
ogrencinin LGS de birinci ¢citkmasi
yaninda 6zellikle % O, %1 ve
%?2'lik dilimlerde ayni puani alan
pek cok 6grencinin bulunmasi
tercih surecinde 6grenci ve
velilerin zorlanmalarina neden

LGS 2023’te 2026 Ogrencinin (Orneklem) Puan Yigilimi

2023 LGS Puan Yigilhimi

Puan Ka";[:(:ay Puan Ka";l':l:ay Puan Ka";l':l:ay Puan Yigihm
500 5 480,674 12 471,7366 3 16 Ogrenci
497,468 8 480,5 3 471,6102 8 471,5623
494,503 8 480,374 22 471,4363 10 440,7668
494,202 7 480,199 471,3099 5
491,97 9 480,073 469,5053 5 83 Ogrenci
491,669 10 477,71 469,3785 4 494,3283
489,005 5 477,661 B8 469,2042 6 404,9704
488,831 477,535 10 469,0777 6
488,705 20 477,408 15 468,9038 6 1281 Ogrenci
488,53 5 477,234 11 466,2393 6 499,0123 1
488,403 22 477,108 25 466,1129 6 110,37 1
486,299 4 477,06 4 465,9385 10
486,172 12 476,934 5 465,8121 4
485,998 5 476,807 7 463,7068 5
485,871 17 475,098 3 463,5804 5
483,639 3 475,003 4 463,532 4
483,508 474,876 5 463,4061 9
483,207 13 474,828 4 460,3148 4
483,033 13 474,702 7 457,9087 5
482,906 26 474,576 8 457,6079 4
482,732 8 474,275 4 455,0752 4
482,605 472,343 5 441,5352 11
480,684 471,911 9




oldu, tercihlerini yaparken kafa
karisikligini beraberinde getirdi.
Tabloya bakinca 2026 6grencinin
LGS puanlari bize sinavin zorluk
derecesinin énceki yillara gore biraz
daha 6grencilerin yapabilecegi
duzeyde gerceklestigini ve 6zellikle

Ust puan dilimlerinde daha 6nce Sinavi Gegersiz

pek rastlamadigimiz bir puan 2 o2

esitligi yasanmasina neden 5,416,748

oldugunu goésteriyor. Ttm sorularin Adoy Sy =
2022-YKS ADAY SAYILARI 2021-YKS BARAJ PUANLARINA GORE YUZDELIKLER

yapilmasiyla birden fazla 6grencinin
2022-YKS YT Oturumu AYT Oturumu YDT Oturumu EEROILL
puan alan
2021-YKS

2021-YKS ADAY SAYILARI 2020-YKS BARAJ PUANLARINA GORE YUZDELIKLER

1 T
e FOTOH i sy
puan alan
2020-YKS

Bagvuran Aday ESIT
Sinava Giren " . Aday Aday Aday Aday
2.416.974 Aday Yiizdesi*
Aday Sayisi ay Yazcest Yiizdesi* | Yiizdesi* | Yiizdesi* | Yiizdesi*
83 73 86

Sinava Girmeyen .
Aday Sayist 25.574 Tiim Adaylar 77 59

1.781.678 130.491

1.627.145 104.917

175.416 154.533

8

1.627.083 104.909 74

180 ve iizeri puan alan

500 tam puan alinmasina aligkin
Sayisi AGIRLIK
Sinava Giren - oy Aday Aday Aday Aday

Ust dilimlerde virgul sonrasinda
Sinava Girmeyen 35.933 68 a3 60 48 81

bile esit puanlar almasini cok
Aday Sayisi
Sinavi Gegersiz
Sayilan Aday 258 43 6 72
Sayisi

2.056.466 168.418

1.852.678 132.485

226.031 203.788

durum soruldugunda kendisi de bu
durumu pek normal bulmadigini dile

beklememistik, yeni Milli Egitim
Bakanimiz Prof. Dr. Yusuf Tekin'e bu
e .

3.008. 029 1.852.635 132.479

getirmisken Ustelik.

Simdi bu siralar Liseye gececek
6grencilerin tercih donemi
bitmek Gzere ve MEB tarafindan
Temmuz'un 3. Haftasi yerlestirme
sonuglari agiklanacak. Ardindan tim
okullar igin serbest kayit dénemine
gecilerek 6zel-devlet ayirimi
olmadan kontenjanlar dogrultusunda
nakil stirecleri hizla devam edecek.
Ozellikle sinavin nispeten daha kolay
yapilmasi, 2. Dénem konularinin
kapsam disi birakilmasi ve sinavda
muaf tutulmasi, puan esitligi halinde
kilavuzda belirlenen dogum yil dahil
farkli kriterlerin devreye girmesi
gibi gerekcelerle bu sinav bir stire
daha konusulacaktir, ama bu da
uzun strmeyecek okullar acildiginda
bu streg zihinlerimizden de
kendiliginden silinecektir. Cocuklara
ve ailelerine simdiden hayirl olsun
diyorum.

YKS

Bir de madalyonun diger ytiza
bulunuyor elbette Lise son sinif
6grencilerinin heyecanla sonucunu
bekledikleri YKS ve sonuglari Uzerine
tercihler, heyecanlar, umutlar,
beklentiler ve Gniversiteli olma
hayali.

Lise 6grencilerinin bir ya da iki
yildir stiren hazirliklari ile sinav
maratonu 2023 yili Haziran ayinin
17 ve 18'inde gergeklesti. Sinavin
ilk oturumu olan ve tim adaylarin
girmek zorunda olduklari Temel
Yeterlilik Testi'ne (TYT) 3 milyon 527
bin 466 aday, ikinci oturum olan Alan
Yeterlilik Test'ine (AYT) 2 milyon

573 bin 156 aday basvuruda
bulunmustu. Uctincti ve son
oturum olan Yabanci Dil Testi'ne
(YDT) ise ingilizceden 316 bin 572
adayin basvurusu bulunuyordu,
bu sinava girenlerin ya da
girmeyenlerin sayisini da sinav
sonuclarinin agiklanmasindan
sonra 6grenebilecegiz.
Yuksekogretim Kurumlari
Sinavi sonuglarina gére 6grenci
kabul edilecek 208 tniversitenin
orguin egitim kontenjani toplamda
853 bin olarak aciklandi. Bu
kontenjanlarin dagilimina
bakildiginda adaylar igin On
Lisans programlarinda 388 bin,
Lisans programlarinda ise 465
bin kontenjan goériyoruz. Bu
kontenjanlarin yaklasik yuzde 21'i
vakif yuksekogretim kurumlari
tarafindan kullaniliyor olacak. Bu
arada depremzede 6grencilere

toplamda 24 bin 641 ek kontenjan,

34 yas ve Ustt kadinlara da 8
bin 105'i lisans, 12 bin 937'si 6n
lisans olmak tzere toplam 21
bin 42 kontenjan dahil toplam
kontenjaninin 1 milyon 111 bine
ulasmasi bekleniyor.

Tabii YKS'nin ilk oturumu
olan ve tim adaylarin katilmak
zorunda oldugu sonuglari da
daha ¢ok 6n lisans programlarina
yerlestirmede ve 6zel yetenek
sinavlarina basvurmada kullanilan
Temel Yeterlilik Testi'ne (TYT)
basvuran aday sayisi 3 milyon 527

bin 466 kisi gortndyor. Sinavin
ikinci oturumu olan ve sonuclari
Lisans yerlestirme programlarina
yerlestirmelerde kullanilacak
Alan Yeterlilik Testi'ne (AYT) ise 2
milyon 573 bin 156 aday katilmak
icin basvuruda bulunmus. Her

yil oldugu gibi adaylarin gelecek
planlari farkliliklar gosterdiginden
TYT'ye giren adaylarin timua AYT
icin basvuruda bulunmuyor.

Basvuruda bulunan ve bu
yil mezun olacak yaklasik 880
bin Lise son sinif 6grencisinin
yaninda Universitede halen
okuyan, mezun olmus ya da bir
ya da birden fazla sinava girerek
yerlesememis yaklasik 2 milyon
600 bin civarinda adayin varligi
nasil aciklanabilir bilemiyorum. Bu
yilki kalabalik basvurunun elbette
farkli gerekgeleri olabilir ama
son yillarda artarak devam eden
ivme ile basvurularin gelecek yil 4
milyona yaklasmasi bekleniyor. Bu
sayinin igerisinde basvuranlarin
ancak %'u lise son sinif 6grencisi
konumuna gelmesi geri kalan
3%'0ndn de mezun olmasi
aciklanabilir bir tablo olmaktan
cikiyor, baska bir trkuttcu taraf
ise yine tum basvurularin ¥'tintn
de acik lise mezunlarindan
olusuyor olmasidir.

Deprem bélgesinde sinav
basvurularinin tcretsiz olmasi ve
bolgedeki tniversitelere ytizde 25
ek kontenjan verilmesi dahil
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Ilmakale

*Orgiin Yiiksekogretim Programlarinin Kontenjanlari ve Yerlesen Aday Sayilari

gerekiyor. Bugtn degil bir iki
Universite mezunlarinin bile issiz
kaldigi bir donemde sosyolojik
bir incelemeye hatta bilimsel bir
egitim bilim makalesine zemin
hazirlayan bu surecin yuksekodgretim
kurumlarinin nitelikli egitim
vermelerine engel oldugunu
dustnuyorum elbette bunun da
derinlemesine tartisiimasi ele
alinmasi gerekiyor.

OSYM tarafindan aciklanan
takvime gore YKS sonuglari 20
Temmuz 2023'te yani kisa bir stre
sonra aciklanacak. Genelde rutin
bir uygulama olarak sonuclarin
aciklanmasini takip eden ilk 10 giin

*(grenim Durumuna Gore Bagvuran ve Yerlesen Aday Sayilari

ogrencilerin tercihleri alinmaya
baslanacak. YOK, son birkac
yildir Yuksekogretim Programlari
ve Kontenjanlari Kilavuzunu
zamaninda yayinlayarak tercih
ve yerlestirme islemlerinin
takvimsel slirecini 6ne cekmis

ve Universitelerde yeni egitim ve
ogretim yilini Eylul ayi icerisinde
baslatiimasini saglamistir. Bu
sayede ek yerlestirme takvimi de
one cekilerek bu kontenjanlardan
yerlesen adaylarin eskiye
nazaran egitimlerine daha erken
baslamalarina olanak saglamistir.
Bu yil da benzer bir uygulama iyi
olacaktir.

2020/ Lisans On lisans Toplam
Universiteler Kontenjan | Yerlesen Bos Kontenjan | Yerlesen Bos Kontenjan | Yerlesen Bos
Devlet 358.836 347.087 11.749 299.630 283.521 16.109 658.466 630.608 27.858
Vakif 87.908 77.330 10.578 76.909 63.993 12.916 164.817 141.323 23.494
K.K.T.C. 10.295 6.445 3.850 3.553 2.191 1.362 13.848 8.636 5.212
Diger Ulkeler 1.010 518 492 80 80 0 1.090 598 492
Toplam 458.049 431.380 26.669 380.172 349.785 30.387 838.221 781.165 57.056
2021/ Lisans On lisans Toplam
Universiteler | Kontenjan | Yerlesen Bos Kontenjan | Yerlesen Bos Kontenjan | Yerlesen Bos
Devlet 365.679 296.153 69.535 310.732 259.146 51.586 676.411 555.299 121.121
Vakif 92.396 68.542 23.855 75044 56.906 18.138 167.440 125.448 41.993
K.K.T.C. 9.997 5.486 4.511 3.372 2.074 1.298 13.369 7.560 5.809
Diger Ulkeler 816 380 436 80 40 40 896 420 476
Toplam 468.888 370.561 98.337 389.228 318.166 71.062 858.116 688.727 169.399
2022/ Lisans On lisans Toplam
Universiteler | Kontenjan | Yerlesen Bosg Kontenjan | Yerlesen Bosg Kontenjan | Yerlesen Bosg
Devlet 367.844 359.434 8.410 313.941 313.870 71 681.785 673.304 8.481
Vakif 89.766 86.296 3.470 79.928 79.292 636 169.694 165.588 4.106
K.K.T.C. 10.657 7.679 2.978 4.238 3.462 776 14.895 11.141 3.754
Diger Ulkeler 770 518 252 80 80 0 850 598 252
Toplam 469.037 453.927 15.110 398.187 396.704 1.483 867.224 850.631 16.593
gerekgelerin iyice irdelenmesi icerisinde yerlestirme strecleri iin SINAVLAR BUYUK YUK

Her yil yaptigimiz sinavlar
ozellikle LGS ve YKS, cocuklarin
tasiyamayacaklari kadar buytk bir
yuktar. Ozellikle %10 luk bir kesim igin
gerceklestirilen Ortacgretime gecis
sinavi (LGS) bu sinavlarin en agir olani
gibi duruyor, telafisi olmadigi gibi
ergenlik doneminde olan yasi kiicuk
o6grencilerin ve maalesef ailelerinin
psikolojik dayanikliliklariigin zorlu bir
surec. Evet devlette ve 6zel kurumlarda
yer alan bazi okullar harig ki bunlarin
da alabilecegi 6grenci sayilari genele
gore oldukga azdir. Bu sinavin gergekte
bir anlami yoktur ve 6grencileri kiiguk
yaslarinda hem duygusal hem de
fizyolojik olarak yipratmaktadir.

*Qgrenim Durumuna Gore Basvuran ve Yerlesen Aday Sayilari

Yerlegen | Yerlegsen
YKS'ye Bagvuran — - YKS'ye Giren Ada = =
2020 YKS YELES Brgiin AOF. 2021 YKS v Y Brgin AOF.
Aday Sayisi = — = — Toplam Sayisi = —— - — Toplam
Lisans Onlisans | Lisans | On lisans Lisans Onlisans | Lisans | On lisans
Son Sinif Diizeyinde 894.187 165.744 | 104.776 | 2.168 | 12.978 | 285.666 | Son Sinif Diizeyinde 936.108 138.207 | 95.534 | 1.238 | 16.033 | 251.012
Onceki Villard Onceki Yillard
neeld Yiflarca 963.240 208.960 | 175.606 | 8.063 | 52.507 | 445.136 neeki Yiflarda 964.273 183.722 | 155.673 | 3.443 | 49.166 | 392.004
Yerlesmemis Yerlesmemis
Daha Once Yerlesmis 335.347 27.542 | 39.554 | 7.999 | 23.127 | 98.222 || DahaOnce Yerlesmis 294.753 22.028 | 36.863 | 4.151 | 21.903 | 84.945
— P
Bir Yilksekogretim 194.600 25.625 | 23.523 | 9.560 | 13.504 | 72.302 Ir Yiksekogretim 185.849 24314 | 25348 | 5.574 | 15.707 | 70.943
Programini Bitirmis Programini Bitirmis
Vilksekogretimden 49.584 3509 | 6326 | 1.868 | 8.857 | 20560 | ! <sekogretimden 45.571 2290 | 4748 | 880 | 8553 | 16.471
Kaydi Silinmis Kaydi Silinmis
431, 49.785 | 29. 111, 70.561 | 318.166 | 15.286 | 111.362
Toplam 2.436.958 31.380 | 349.785 | 29.658 063 | 971.886 Toplam 2.426.554 370.561 | 318.166 | 15.286 362 | 815375
781.165 140.721 688.727 126.648
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Bunun yaninda 6zellikle YKS icin
giderek artan bir aday basvurusu
goriayoruz. Maalesef toplumumuzda
is ve meslek sahibi olmaiile
Universite okuma arasinda ytksek
bir korelasyon oldugu algisi oldukca
yaygin. Bu konuda yeterli bir
bilimsel calismaya rastlamamakla
beraber bu bagin gergekte guglu
oldugunu sdylemek bana gore pek
de mumkun degil. Basvuran aday
sayisinin yuksekligi ister istemez
adaylar arasinda fiili bir rekabeti

Ust boyutlara tasiyor. Bu rekabetin
yarattig kaygi ve endise ise

ileride 6nlenemez bircok sorunun
(okudugu okuldan, meslekten
mutsuz olma, gelecege umutla
bakamama, mutsuzluk, endise,
kaygl, ice kapanma, irrasyonel
dustnceler, kendine zarar verme
vb.) kaynagi olabilmektedir.

Her yil basvuran adaylarin
sayisindaki orantisiz artis, ve
ozellikle Lise son sinifta yer
alan aday basvurusunun (bu yil
basvuruda bulunan adaylardan
sadece 880 bine yakinini Lise
son sinif 6grencisi) 2, 3 katini
asar konuma gelmis olan diger
adaylar (ikinci-tgtnci kez girenler,
okuyanlar ya da mezunlar vb.)
yUksekogretim sistemimizde is
dunyasi ile tniversite egitimi ile
ilgili ihtiyac analizine dayali, planli
ve organize bir gelisim projesinin
olmadigini gésteriyor maalesef.

Sinavin kendisine karsi degilim
elbet, yillardir bu kosullarda en
adaletli yerlestirmenin bu sinavlar
yolu ile yapilabilecegini sdyleyen
birisiyim, ama nitelik artisini
nicelikten 6ne koyan ve ilk-orta

hatta lise egitiminin her seyden 6nce

sorgulanmasi gerektigine inanan
birisiyim. Mesleki egitimin ilgisizlik
yuzunden 6ne ¢ikarilamamasinin,
meslek sahibi olmanin tek yolunun
sadece ve sadece Universite
okumak oldugunun dayatildigi bir
egitim sisteminin yanlis oldugunu
dastnuyorum.

Asagidaki tabloya baktigimizda
goérdugumuz sey yukarida
anlattiklarimi kisaca 6zetliyor.
Liseden mezun olan her 6grencinin
Ortaogretim Basari Puaninin
(OBP) salt sinav basarisina karsi
universiteye yerlestirme sirasinda
nasil bir etki yarattigina iliskindir.
Sinavda ham puan alarak gercek

*(grenim Durumuna Gore Basvuran ve Yerlesen Aday Sayilari

maka.le"

Yerlestirme| Tercih Yerlesen
Ya an .- . I
2022 YKS Puani P Orgun A.O.F.
Hesaplanan|  Aday - - Toplam
AdaySayisi | sy Lisans | Onlisans [ Lisans |On Lisans
Son Sinif Diizeyinde | 874.304 | 519.123 | 161.662 | 116.014 | 2.841 11.982 | 292.499
Onceki Yillarda
. 1377.733 | 1.168.181 | 229.186 | 195.410 | 13.222 | 53.163 | 490.981
Yerlesmemis
Daha Once Yerlesmis | 343.798 | 217.137 | 27.838 44.701 8.306 | 21.636 | 102.481
Bir Yiiksekogretim
g. . . | 248.356 | 175.325 | 31.728 33.851 | 13.144 | 19.146 97.869
Programini Bitirmis
Yiiksekogretimden
g. . 67.320 | 58.284 3.513 6.728 2.780 8.639 21.660
Kaydi Silinmis
Toplam 2011511 | 2138050 | 222927 | 396.704 | 40.293 | 114.566 1.005.490
850.631 154.859
OBP'nin Siralamalara Etkisi
e Tt 2022/YKS Ham ve Yerlestirme Puanlarina Gore
—§—Puam (vP) Aday Sayisi -
Puan Aralig TYT SAYISAL | SOZEL A DiL
YP 550 ve iistii 65 158 1 5 30
YP 530 ve istii 2122 3124 28 140 395
YP 510 ve iistii 10380 11514 112 683 1477
HAM P 500 1 1 1 1 5
YP 490 ve iistii 26515 24295 418 1874 3336
HAM P | 480 ve usti 904 1336 26 71 285
YP 470 ve st 49496 39660 1072 4219 5825
HAM P | 460 ve usti 6963 7942 141 502 1250
YP 450 ve iistii 79046 56594 2611 8646 9476
HAM P | 440 ve istii | 21531 20134 432 1543 2880
YP 430 ve iisti | 115046 74846 6328 17822 14351
HAM P | 420 ve Ustii | 43782 35466 1032 3590 5297
YP 410 ve iisti | 160621 95207 15215 41138 20403
HAM P | 400 ve Ustli | 73044 52525 2545 7581 8910

sinav basarisi gésteren aday sayisi
bir iken (500 tam puan alan aday
sayisl) OBP sayesinde bu sayi
binlere, on binlere ulasabiliyor.
Kisaca, Lise egitiminin yetersizligi,
sinava hazirlayan dershaneler gibi
sinava hazirlayan okullarin sayica
gogaldigini, notlandirma sisteminin
bilgi birikimini 6lgmekten cok
sinavin kendi mecrasina dolayl
yoldan mudahale etme yolu
olarak kullanilmasini, sisirilmis
notlarla buna zemin hazirlanmasini
dogru bulmuyorum. Egitimde
denetim eksikligini, 6lcme ve
degerlendirmedeki noksanliklari

ve daha da 6tesi ginimuzin

kosullarina uygun mufredat

gelistirilmesi gerekliliginin

unutulmasini dogru bulmuyorum.
Bu pencereden bakinca da

aslinda her yil
icerisinde yasl
olan genclerin
bir yarisin icer
bir diizen bulu

bu sahnede bazen rol calarak

(anne-baba) o

zaman da izleyici olarak gercek
sahne oyunculariniizliyoruz.
Basari kriteri ve sistem sinava
dayali olunca gerisi bos maalesef.

kisir bir dongtintin
ari 14-18 arasinda
LGS ve YKS'de
isinde olacagi
nuyor. Bizler de

yuncu oluyor, cogu
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Otizmli cocuklarin erken yaslarda tani almasi ve
onlar i¢in 6zel gelistirilmis egitim programlarindan
yararlanmalar hayati dnemde!

Aylik diizenli bagiscimiz ol bagislarin ile
otizmli cocuklar egitime kavusgsun.

Diizenli badigcimiz olmak igin Eﬁ%{a
kL
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QR kodu okutun! : g
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Egitim diinyasinin

odiillendirildigi

Yilin Egitimde

Basari Odiilleri,

Cumbhuriyetin

100. Yilinda

O ONUNCU kez

diizenleniyor.

ODULLERI

DUL TAKVIMI

15 Agustos - 15 Eyliil 2023

CUMHURIYETIN

YILI *

18 Ekim 2023

Bilgi ve
Katiim Hakkinda:
cemk@esmyayincilik.com.tr

v Yilin Yasam Boyu Egitim Odiilii ¢ ¢ Yilin En lyi Cikis Yapan
v Yilin Egitim Girisimcisi Egitim Kurumu Odiilii <
v Yilin Egitim Profesyoneli v Yilin Siirdiiriilebilir Egitim Odiilii |
v Yilin Egitim Biirokrati v Yilin Egitimde inovasyon Odiilii
v Yilin Milli Egitim Miidiirii v Yilin Egitim Projesi Odiilii
v Yilin Egitimde Tiirkiye v Yilin Okul Mimarisi Odiilii
Markas Odiilii v Yilin Egitim Cdziimleri Sirketi Odiilii
v Yilin Ogretmeni Odiilii v Yilin Sosyal Sorumluluk Projesi Odiilii
v Yilin Egitime Katki Odiilii ¢ Yilin Egitimci Akademisyeni
v Yilin Rektorii ¢ v Yilin Online Egitim Platformu Odiilii



TURKIYF'DE YUKSEKOGRETIM:
SORUNLAR ve COZUM ONERILERI

* TEDMEM Yeni Bir Egitim Anlayis1 Sart bashgiyla hamarladigi raporda TURKIYE'DE
YUKSEKOGRETIM: SORUNLAR ve COZUM ONERILERI ni detayh olarak aciklada. 6 ana bashk altinda
hazirlanan raporda Yitksekogretim ile ilgili boliimiine 6zet olarak yer verdik. Raporun tamamina
ulasmak icin www.tedmem.org adresini ziyaret edebilirsiniz.

TURKIYE'DEYUKSEKOGRETIMIN
MEVCUT DURUMU
Uksekogretim Sisteminin
YYapllanmaS| Yuksekogretimin
tamamindan Yuksekoégretim
Kurulu (YOK) sorumludur. Turkiye'de
mevcut yiksekodgretim sisteminin
temel yapisi 1982 Anayasasi’'na ve
2547 sayil Yuksekogretim Kanunu'na
dayanmaktadir. Buna gore, Anayasa'nin
131. maddesi ile yuksekogretim
kurumlarinin 6gretimini planlamak,
duzenlemek, yonetmek, denetlemek,
yuksekdgretim kurumlarindaki egitim
ogretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini
yonlendirmek bu kurumlarin kanunda
belirtilen amag ve ilkeler dogrultusunda
kurulmasini, gelistiriimesini ve
Universitelere tahsis edilen kaynaklarin
etkili bir bicimde kullanilmasini
saglamak ve 6gretim elemanlarinin
yetistirilmesiicin planlama yapmak
maksadi ile Yiksekogretim Kurulu (YOK)
kurulmustur.
Yuksekogretim sisteminin temel
hatlarinin ¢izildigi 2547 sayil Kanun'da
da YOK'tin genis yetkilerle donatiimis
oldugu gorulmektedir. Bu kanunla
tum yuksekogretim kurumlari YOK
catisi altinda toplanmis, akademiler
Universitelere, egitim enstitdleri
egitim fakultelerine dénustirtlmis ve
konservatuvarlar ile meslek ytksekokullari
Universitelere baglanmistir. Boylece, sz
konusu kanun haktmleri ve Anayasa'da
tanimlanan gorev ve yetkiler cergevesinde

tedmem
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ozerklige ve kamu tuzel kisiligine
sahip olan Yuksekogretim Kurulu,
tim yuksekogretimden sorumlu tek
kurulus haline gelmistir. Bu baglamda
YOK; finansman, kadro, biitce,
bolum/fakulte/enstiti yapilanmasi,
ogrenci kontenjanlari, programlar gibi
yuksekogretim kurumlari Gzerinde
pek cok konuda genis dlctde yetkilere
sahiptir. Anayasa ve Kanun ile
verilen yetkileri dikkate alindiginda
YOK, kamu sisteminde oldukga
merkezilesmis bir yénetim modeli
olarak faaliyet gostermektedir.
Dunyadaki ¢rneklere bakildiginda
ABD, Kanada, Almanya, Birlesik
Krallik gibi Glkelerde yuksekogretimin
yapilanmasinin merkeziyetgi bir
anlayistan oldukcga uzak oldugu
gorulmektedir. Ozellikle federatif
yaplya sahip olan tlkelerde birgok
eyalette Universitelerin Gzerinde yetki
sahibi olan merkezi bir yiksekogretim
yapilanmasindan s6z etmek mumkan
degildir. Bu yapilanma bigiminde
yuksekoégretim kurumlari son
derece esnek ve gerceve olarak
belirlenmis genel kaidelere uymak
kaydiyla pek ¢ok konuda dogrudan
yetki ve sorumluluk sahibidir.
Genel yetkiler merkezi hukumetler
yerine blyuk 6lgiide eyaletlere veya
yerel yénetimlere birakilmistir. Bu
Ulkelerde merkezi yonetimin etkisi
oldukca sinirli ve cerceve niteligi
gostermektedir.

TURKIYE'DE YUKSEKOGRETIMIN
SORUNLARI

Yiksekogretim sistemi oldukca
merkeziyetci, kati ve tek tip bir
yapilanmaya sahiptir. Yuksekdgretim
sisteminin mevcut yapisi, YOK'in
merkeziyetci yapilanmasiyla
birlikte mevzuatin kati ve tek tip
olmasi nedeniyle Universiteler ve
yuksekogretim kurumlarinin 6zerkligi,
esnekligi ve cesitliligi dninde 6nemli
engeller olusturmaktadir. Bu durum,
yuksekogretim kurumlarinin etkin ve
verimli bir bicimde faaliyet gbstermesinin
de 6niine gecmektedir. Ozellikle son
dénemde hayatin her alaninda yasanan
hizli degisim ve gelecegin belirsizlikleri
karsisinda merkeziyetgi bir yapilanmanin
olmasi yuksekogretimden beklenen
esneklik ve uyumlanmayi 6nemli 6lgtide
kisitlamaktadir.

» YOK'tin 6zerk olmasi, yiksekogretim
kurumlarinin 6zerk olmasini garanti
etmemektedir.

» YOK'un merkeziyetci yapilanmasi
yuksekogretim kurumlarinin
esnek, dinamik ve 6zerk olmasini
engellemektedir.

» YOK'tin merkeziyetci yapilanmasi
yuksekogretim kurumlarinin tretkenligi,
yetki ve sorumluluklari, kimlik kazanmalari
ve farklilasma duzeylerini olumsuz
etkilemektedir.

» YOK'tin merkeziyetci yapilanmasi,
cesitliligin getirdigi kalite ve rekabet
avantajlarini sinirlandirmaktadir.

» + Universiteler birbiriyle benzer
amac ve hedeflere sahip, benzer yapilar
haline gelmistir. Universitelerin bolgesel
kalkinma ve gelisme kapsamindaki
potansiyellerinden yeterince
yararlanilamamaktadir.

» Yuksekogretim kurumlari kendi




TABLO 5.1.

Yiiksekogretimde Kurum Tiiriine Gore Ogrenci Sayisi

rapor Il

Devlet Universitesi Vakif Universitesi Vakif MYO TOPLAM
Ogrenci sayisi 7.616.360 671.437 9.162 8.296.959
Ogrencilerin yiizdesi %91,8 %8,1 %0,1 %100

Kaynak: Yiiksekogretim istatistikleri, 2021-2022.

TABLO 5.2.

Yiiksekogretimde Ogrenim Diizeyine Gére Ogrenci Sayisi

On Lisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora TOPLAM
ﬁgrenci sayIsi 3.250.101 4.579.047 358.271 109.540 8.296.959
ﬁgrencilerin yiizdesi %39,2 %55,2 %4,3 %1,3 %7100

Kaynak: Yiiksekogretim istatistikleri, 2021-2022.

gelirlerini yaratma ve butgelerini esnek
kullanma imkanina sahip degildir.

» Yuksekogretim kurumlarinin
ogrenci kontenjanlari, egitim, arastirma
ve bilim faaliyetleri Gzerindeki inisiyatifi
sinirh dizeydedir.

» Yuksekogretim kurumlarinin esnek
ve 6zerk olmayisl, hesapverebilirlik
ilkesinin isletiimesine engel olmaktadir.

Yiksekogretim sistemi, akademik
kadro ve egitim 6gretimin niteligi
baglaminda dtinyanin gerisinde
kalmaktadir.

Turkiye'de yuksekdgretim sistemi;
kurumlarinin, 6grencilerinin ve
personelinin sayisli ile oldukca genis bir
kitleyi kapsamaktadir. Ancak sistemin
hizla genislemesi buytk 6lgtide yalnizca
bu sayilarin artisi ile sinirlanmakta,
nitelikli egitim hedefi geri planda
kalmaktadir. Bu baglamda dunyadaki
glincel gelismelerden kopuk bir yapiya
doénusen yuksekogretim sistemi;
etkili, dinamik, yarismaci ve Uretken
vasiflarinin tumana yitirmistir.

» Turkiye'de yuksekdgretimin niteligi
yerine niceligi 6n plandadir.

» Hizla artan Universite sayisi
ve Universiteye giriste baraj
puani uygulamasinin kaldiriimasi
yuksekogretimde nitelik sorununu
derinlestirmektedir.

» Yuksekogretim kurumlarinin sayisi
artarken kurumlarin fiziki, donanimsal
ve akademik yeterliginde bir standart
aranmamaktadir.

» Akademik kadrolarin segiminde

liyakat yerine sadakat ve biat kulttru
esas alinmaktadir. « Farkli bolgelere ve
illere agilan yuksekogretim kurumlari,
bdlgenin ekonomik ve sosyal olarak
kalkinmasi ve bolgesel esitsizliklerin
giderilmesi amacina hizmet
etmemektedir.

» Kurum sayisindaki plansiz artis
ve yerel ihtiyaclarin gbzetiimemesi
sonucunda surekli ayni bélim ve
fakulteler agilmakta; ekonomik
kalkinma ve sosyokdlturel gelisme
amacindan giderek uzaklasiimaktadir.

» Universiteler arasi fiziksel,
donanimsal ve akademik anlamda
derin esitsizlikler bulunmaktadir. «
Yuksekogretimde 6grenim goren
ogrencilerin neredeyse %401 iki yillik
on lisans programlarindadir. OECD
genelinde en yiksek 6n lisans 6grenci
orani Turkiye'dedir.

» Yuksekogretimde lisansusti
6grenci orani cok dusuktur. Tarkiye,
yuksek lisans 6grenci oraninin en dusik
oldugu OECD ulkesidir.

» Yuksekogretim sistemine acik
ogretim modeli egemen olmakta;
ogrencilerin yarisindan fazlasi agik
ogretimde okumaktadir.

» Her 4 yetiskinden yalnizca
1'i yuksekdgretim mezunudur.
Turkiye, OECD genelinde en dusuk
yuksekdgretim mezunu yetiskin ntfus
oranina sahip utlkelerden biridir.

» Turkiye'de 6gretim elemani agigl
vardir. Ogretim elemani basina diisen
ogrenci sayisi OECD ortalamasindan

yuksektir.

» Yiksekogretim sistemi dunyanin
ve toplumun hizla degisen taleplerinin
karsilanmasinda yetersiz kalmaktadir.

Yuksekogretime ayrilan finansal
kaynagin buyuklugi ve cesitliligi
oldukga kisithdir.

Yuksekogretime ayrilan kaynak, bir
Glkenin beseri sermayesine yaptigi
yatinmi temsil etmektedir. Turkiye,
yuksekogretime ayirdigi finansal
kaynagin hem miktari hem de cesitliligi
baglaminda duinya érneklerinin oldukga
gerisinde kalmaktadir.

» Tarkiye'de yuksekogretim
kademesinde 6grenci basina yapilan
harcama OECD ortalamasinin
neredeyse yarisi kadardir.

» Kisi basina gelirin, yuksekodgretimde
6grenci basina harcamalar igin ayrilan
kismi OECD ortalamasinin gerisindedir.

» Tarkiye'de yuksekogretime yapilan
toplam harcamalarda kamu sektérinin
pay! OECD ortalamasindan dusuktar.
YUksekogretime yapilan harcamalar
icinde 6zel sektortn payiise OECD
tlkelerine kiyasla yuksektir.

» Turkiye'de yuksekodgretime ayrilan
finansal kaynaklar arasinda uluslararasi
kaynaklarin miktari OECD ulkelerine
kiyasla oldukga sinirlidir.

» Universiteler ve yiksekogretim
kurumlarinin kaynak bulma ve 6z
kaynak gelistirme yontemleri ok
sinirhdir.

» Yuksekogretimde arastirma-
gelistirmeye ayrilan kaynaklar
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TABLO 5.4.

Ogrenim Diizeyleri ve Tiirlerine Gore Ogrenci Sayisi

Orgiin Egitim ikinci Ogretim Uzaktan Ogretim Actk Oretim TOPLAM
On lisans 789.327 178.332 30.661 2.251.781 3.250.101
Lisans 2.091.778 254.016 30.906 2.202.347 4.579.047
Yiiksek Lisans 299.664 38.980 19.627 - 358.271
Doktora 109.540 - - - 109.540
TOPLAM 3.236.948 471.328 81.194 4.454.128 8.296.959

Kaynak: Yiiksekdgretim istatistikleri, 2021-2022.

oldukga azdir. Arastirma-gelistirme
icin ayrilan finansal kaynaklarin orani
OECD ortalamasinin neredeyse yarisi
duzeyindedir.

Turkiye'de yuksekdgretim mezunu
olmak isglicl piyasasinda beklenen
avantajl yaratmamakta; yuksekogretim,
isglict piyasasinin talep ettigi bilgi ve
becerileri kazandirmamaktadir.

» Turkiye, yuksekoégretim mezunlarinin
istihdam oraninin en dusutk oldugu OECD
Ulkesidir.

» Turkiye'de ne egitimde ne
istihdamda olan yuksekdgretim mezunu
geng yetiskin orani OECD ortalamasinin
iki katindan fazladir.

» Turkiye'de yuksekogretim mezunu
geng yetiskinlerin issizlik orani OECD
ortalamasinin iki katindan fazladir.

» Turkiye'de yuksekoégretim mezunu
her 3 gengten 1'iissizdir.

» Turkiye'de yuksekoégretim mezunu
olmak issizlik oranini dustrmemektedir.
Genel egilimin aksine Turkiye'de
geng issizligin en yuksek oldugu
kategori yuksekogretim mezunlaridir.
Yuksekogretim mezunu genglerin issizlik
orani (%28), okuma yazma bilmeyen
genclerin issizlik oraninin (%15)
neredeyse iki katidir.

» Turkiye'de yuksekégretim mezunu
olmak uzun sureliissizlik riskini
azaltmamaktadir. Genel egilimin
aksine Turkiye'de uzun suredir issiz
olanlarin oraninin en ytksek oldugu
kategori yuksekogretim mezunlaridir.
Yiksekogretim mezunu issizlerin
yaklasik yarisinin issizlik stresi 1 yildan
uzundur.

» Turkiye'de yuksekoégretim
mezunlarinin isgtictine katilimlarinda
toplumsal cinsiyete dayali derin
esitsizlikler bulunmaktadir.
Yiuksekogretim mezunu kadinlarin
istihdam orani ¢ok dustk, issizlik orani

62 www.egitimtercihi.com

ise cok yuksektir.

» Turkiye'de yiuksekogretim
mezunlarina yoénelik isglicu talebi
cok dusuktar. Agik is pozisyonlarinda
en az aranan egitim kademeleri
yuksekogretim kademeleridir.

» iki yillik yuksekogretim
mezunlarinin istihdam orani ¢cok
dasuktar. Tarkiye, 6n lisans mezunu
ntfusun en disuk istihdam oranina
sahip oldugu OECD dlkesidir.

Yiksekogretime gecis sistemi ezbere
dayali tek tip bir siralama sinavindan
ibarettir.

Yuksekogretime gecis sistemleri
Ulkeden Ulkeye degismekle birlikte
genel olarak 6grencileri yetenek ve
yeterliklerine gore degerlendirmeye
dayanmaktadir. Ulkelerin gogunda
Turkiye'de oldugu gibi 6grenci segimi
tek bir sinav sonucuna goére siralamaya
dayali yapilan merkezi bir yerlestirmeyi
esas almamaktadir. Diinya genelinde
ogrenci se¢iminde cesitli eleme
yontemleri uygulanmakta, merkezi
yapilan bir siralama sinavi yerine
adaylarin belirli bir yeterlik dizeyine
ulasip ulasmadigi él¢ulmektedir.
Turkiye'de benimsenen sistem ise
cesitli sorunlara yol agmaktadir.

» Yuksekogretime geciste
yeterlik ve hazirbulunusluk dikkate
alinmamaktadir.

» YUksekogretime gecis
uygulamalarinda buttnsel
degerlendirme yerine ylzeysel
degerlendirme yapilmaktadir.

» Tam Universiteler ve programlar
icin ayni sinav ve ayni yontemle
yerlestirme yapilmaktadir.

» Tek tip, ezbere dayali ve merkezi
yaplilan sinav, egitimde firsat
esitsizligini derinlestirmektedir.

» Bu gegis sistemi, bir buttin olarak
egitim sistemini de 6grencilerin

ilgi ve becerileri dogrultusunda
ihtiyac duyabilecekleri yeterlikleri
kazandirmaktan uzaklastirmaktadir.

» Universitelere ve yuksekogretim
kurumlarina kendi 6grencilerini secme
kriterleriile ilgili higbir sorumluluk ve
inisiyatif verilmemektedir.

» Yuksekogretime gecis
sistemi, 6grencilerin ilgi, yetenek
ve yeterliklerinden bagimsiz bir
yerlestirme yapmakta; bu nedenle
yuksekogretim diplomalari herhangi bir
yeterligin garantisi olarak gértlmemeye
baslamaktadir.

YUKSEKOGRETIMIN
SORUNLARINA YONELIK
(;OZUM ONERILERI

Yuksekogretim sisteminin kati ve
merkeziyetci yapilanmasi terk edilmeli;
YOK, uyum ve koordinasyon merkezi
olarak yeniden yapilandiriimahdir.

» Yuksekogretim sisteminin
yapilanmasinda YOK'tn kati ve
merkeziyetci konumu terk edilmelidir.

» YOK, uyum ve koordinasyon
saglama odaginda olmali;
yUksekodgretimin battndnd ilgilendiren
konularda yalnizca cergeve nitelikli
kararlar almahdir.

» YOK yuksekogretimde gesitlilik,
hesap verebilirlik, sorumluluk Gstlenme
ve kurum kultrantn giclendirilmesi
anlayisina sahip bir Gst kurula
dondsturdlmelidir.

» Yuksekogretim kurumlari kendi
kararlarinda yetki ve sorumluluk sahibi
haline getirilmelidir. « Yuksekogretim
sistemi ¢ikti ve performans odakli bir
anlayis Uzerine insa edilmelidir.

» Yuksekogretim kurumlarinin
ozerklikleri, hesap verebilme
duzeyleriyle uyumlu olacak sekilde
desteklenmelidir.

» Universitelerin organizasyon




yapisl, akademik mufredat, atama ve
yukseltme, 6grenci secme, istihdam,
butge, misyon, program agma-
kapama ve kontenjan gibi pek ¢ok
konudaki 6zerkligi, kendi kapasitesi ve
performansina uygun olacak sekilde
saglanmalidir.

» Kurulus asamasindan itibaren
her Universitenin kendi sartlari
cergevesinde, gelismis, performansa
dayali, hesap verebilen, i¢ kalite gtivence
sistemini isletebilen gticlt kurumlara
dontsmesi saglanmalidir.

» Milli egitim sisteminin bir parcasi
olan yuksekdgretim, milli egitim
politikalariyla uyumlu ve buttnsellik
icinde yapilandiriimalidir.

» Teskilat semasinda MEB'e bagli
olan YOK ile MEB arasinda uyum
ve koordinasyon saglanmalidir.
Yuksekogretimde cesitlilik 6zendirilmeli
ve desteklenmelidir. Universitelerin
misyon ve kapsam cesitliligini
saglamaya yonelik strdurdlebilir bir yapi
tesis edilmelidir.

» YUksekogretimde cesitlenen 6grenci
profili ve toplumun farklilasan taleplerini
karsilayacak, tlkenin teknolojik,
ekonomik ve sosyal gelisimine katki
saglayacak, artan rekabete uyum
saglayacak ve kalite artisini beraberinde
getirecek cesitliligin saglanabilmesiicin
yuksekogretim kurumlarinin farklilasma
konusunda tesvik edildigi, farklilasma
stratejilerinin desteklendigi, 6zendirici
ve kolaylastirici bir yapi tesis edilmelidir.

» Yuksekogretim kurumlarinin kendi
yapisini ve sistemini tanimlamasina ve
gelistirmesine imkan saglanmalidir.

Bu baglamda kurumlarin ortak yapi

ve sureglerine iliskin genel cergeve
olusturulmali, her yuksekogretim
kurumunun kendi misyon ve hedeflerine
uygun bir sistem gelistirmesine olanak
taninmalidir.

» Yuksekogretim kurumlarinin egitim,
arastirma, topluma hizmet ve mesleki

egitim gibi farkli misyonlara odaklanacak
sekilde cesitlenmesi desteklenmelidir.

» Yuksekogretim kurumlarinda
kapsam cesitliligini saglamaya
yonelik dizenlemeler de yapilmalidir.
Yuksekogretim sisteminin butinundn
dikkate alindigi, cok sayida bilim
dalini kapsayan veya sinirli alanda
uzmanlasmis yiksekoégretim
kurumlarinin kurumsal gelisim stireci ve
kalite sistemi desteklenmelidir.

Yuksekogretim sisteminin dunyadaki
glncel gelismelerle uyumlu bir yapiya
dontsmesi saglanmali; nitelik odakli,
dinamik, rekabetci ve Uretken vasiflari
yeniden kazandiriimalidir.

» Yuksekogretimin niceliksel degil,
niteliksel gelisimi 6n planda tutulmahdir.

» Yuksekodgretim sistemi ylksek
nitelikli, katma deger yaratan, modern
ve kuresel 6lcekte rekabet edebilir bir
sisteme donuasturulmelidir.

» Yuksekogretim, Glkenin kalkinmasi
ve ileriye tasinmasinda 6nderlik edecek
nitelige sahip kisiler yetistirmede
en temel kurumlardan biri haline
getirilmelidir.

» Yuksekogretim kurumlarinin dinya
standartlarinda nitelikli bilim ve teknoloji
Ureten merkezler olmasi saglanmalidir.
Yuksekogretime yonelik politikalar,
kurumlarin niteligine duyulan gtivenin
tazelenmesini hedef alacak sekilde
donusturalmelidir.

» Yuksekogretim kurumlarinda
etkin bir i¢ kalite glivence sistemi
olusturulmali, yuksekogretimde
kalite sistemi ise bagimsiz kalite
ajanslari tarafindan denetlenmeli ve
degerlendirilmelidir.

» Yuksekogretimde 6rgiin egitim
temel alinmali, agik 6gretim sistemi
yasam boyu 6grenme anlayisi
cercevesinde yeniden yapilandiriimalidir.

» Ogretim programlari esnek
olmali, disiplinler arasi yaklagimlar
yayginlastiriimahdir.

rapor Il

» Yuksekogretim kurumlarinin
fiziki, donanimsal ve akademik
yeterliginde kuresel dlcekte rekabet
edebilir standartlar belirlenmeli ve bu
standartlarin uygulanmasi icin etkili bir
denetim sistemi tesis edilmelidir.

» Yabanci dil 6gretimi ve yabanci dilde
6gretim konusunda sistematik izleme ve
degerlendirme suregleri isletiimelidir.

» Yuksekogretimde
uluslararasilasmaya yonelik calismalar
desteklenmeli, ulusal ve uluslararasi
hareketlilik tesvik edilmelidir.

» Lisansustl 6grenci ve mezun
sayisi artirilmali; lisanststu 6gretim
programlari kuresel egilimlere gére
belirli konular tzerinden tesvik
edilmelidir.

Akademik personelin atanma ve
gorevde ylUkselme sirecinde sadakat
degil, liyakat esas alinmaldir.

» Yuksekogretim kurumlarinin en
onemliinsan kaynagini olusturan
akademik personelin atama ve
gorevde yukselme sureci, liyakat
temelinde seffaf ve glivenilir bir sekilde
yapilandiriimalidir.

» Akademik personelin calisma
kosullari ve 6zluk haklari iyilestiriimeli;
esit, adil ve esnek calisma imkanlari
sunulmalidir.

» Yuksekogretim kurumlarinda
ihtiyac duyulan nitelikli 6gretim elemani
acigl kapatiimali; akademik insan
kaynaginin niteliginin yukseltilmesi igin
duzenlemeler yapilmalidir.

» Uluslararasi akademisyen
hareketliligi artiriimali ve tesvik
edilmelidir.

» Akademisyen ve arastirma
personelinin nitelikli yayin ve bilimsel
faaliyetlerini 6zendirecek duizenlemeler
yapilmalidir.

» Yuksekogretim kurumlarinda
akademik 6zgurlugtn teminat altina
alinmasi igin gerekli 6nlemler alinmalidir.

» Akademiyi vasatta esitleyen

TABLO 5.8.

Yiiksekogretim Kurumlarinin Tiiriine Gore Ogretim Elemani Sayilari

Doktor Ogreti .
Profescr Dogent ° tc[)]ry(g;giretlm Ogretim Gorevlisi Arastirma Gorevlisi Toplam
Devlet 27.057 17.728 32.100 31.362 47.387 155.634
Vakif 5.128 2416 9.384 7.030 5.110 29.068
Toplam 32.185 20.144 41.484 38.392 52.497 184.702

Kaynak: Yiiksekdgretim Istatistikleri, 2021-2022.
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akademik tesvik uygulamalarindan
vazgecilmelidir.

Yuksekogretimde egitim 68retim
seferberligi baslatiimalidir. Tum
yuksekogretim kurumlarinin
ogrenci merkezli egitim sureclerini
benimsemesi saglanmalidir.

» Yuksekogretimin temel
islevlerinden biri olmasi gereken nitelikli
egitim 6gretimin odaga alinmasiigin
seferberlik baslatiimalidir.

» Ogretim elemanlarinin
0gretme becerisinin gelistirilmesi
onceliklendirilmelidir.

» Ogretimin arastirma kadar degerli
kiinmasi saglanmall, egitim 6gretim
performansinin 6lgtimu ile izleme
ve degerlendirme sireci sistematik
bir sekilde yapilandiriimalidir. Bu
kapsamda tesvik ve ¢dul-ceza
uygulamalari birlikte kullaniimahdir.

» Yuksekogretimde 68retim sirecleri
buttnsel bir bakis agisiyla 6grenci
merkezli ve kazanim odakli olarak
yeniden diizenlenmelidir.

» Ogretimi degerlendirme
sureglerinin de 6grenci merkezli olarak
gelistirilmesi saglanmalidir. Tim
egitim 6gretim etkinliklerinde hedef
kazanimlar 6ne ¢ikariimali, derslerin
aktif ve etkilesimli olmak tzere cesitli
yontemlerle yapilmasi tesvik edilmelidir.

Yuksekogretime ayrilan finansal
kaynagin miktari ve gesitliligi
artinimahdir.

» Yuksekogretimde 6grenci basina
yapilan harcamalarin miktari OECD
ortalamasina ulastiriimalidir.

» Yuksekogretime hanehalki ve ¢zel
sektér tarafindan yapilan harcamalarin
payi azaltilmalidir.

» Yuksekogretimde strdurdlebilirlige
yonelen ve kaynak cesitliligini
temel alan bir finansman modeli
olusturulmalidir.

» Yuksekogretimin finansmaninda
yalnizca butce artisi ile yetinilmemeli,
sistemin ihtiyaglari ve sorunlarina
yonelik kaynak israfina ve verimsizlige
yol agan gegici cézumlerden
kacinilmalidir.

» Universiteler ve yuksekogretim
kurumlarinin kaynak bulma ve
6z kaynak gelistirme yéntemleri
desteklenmeli ve gelistiriimelidir.

» Yuksekogretimde arastirma-
gelistirmeye ayrilan kaynaklarin miktari
ve payl artiriimalidir.

Yuksekogretim diplomasi, isgtict
piyasasinda beklenen avantaji
yaratmali; isglicu piyasasinin talep ettigi
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bilgi ve becerilere sahip olundugunun
garantisi olmalidir.

» Yuksekogretim, 6grencilerine
ve mezunlarina diinyanin ve isgicu
piyasasinin hizla degisen taleplerine
uyum saglayacak becerileri
kazandirmalidir.

» Yiuksekogretim diploma
programlarinin net ¢iktisi 21. ylzyil
becerilerini icermeli ve programlar bu
becerilerin kazaniimasini saglamalidir.

» Tum egitim 6gretim etkinliklerinde
mesleki ve genel nitelikli hedef
kazanimlar 6ne ¢ikmali, bilgi
aktarimindan ¢ok derin anlama, elestirel
dustinme ve bilgi/beceriyi kullanma
amaclari esas alinmalidir.

» Yuksekogretim kurumlarinin
sayislile bu kurumlarin béltumleri ve
ogrenci kontenjanlari bolgesel/ kentsel
ihtiyaclar ve isglict arz-talep dengesi
gozetilerek planlanmalidir.

» Yuksekogretim programlarinin
yapilandiriimasinda “gelecegin isleri”
g6z dnunde bulundurulmali, isgtct
piyasasinin gelecekteki ihtiyaclarini
ongoérecek analizler esas alinmalidir.

» On lisans mezunlarinin istihdam
oraninin dusuklugu gdz éninde
bulundurulmali, 6n lisans programlari
isglicU piyasasinin gereksinim
duydugu alanlar gozetilerek yeniden
duzenlenmelidir.

» Yuksekogretim-istihdam
iliskisi ile Gniversite-is hayati iligkisi
glclendirilmeli ve etkili sekilde
izlenmelidir.

Yuksekogretime gecis sistemi tek tip
bir siralama sinavina degil, adaylarin
yeterliklerini 6lcmeye dayanmalidir.

» Sinavlar, yiksekogretime gegis
sisteminde degerlendirme aracglarindan
yalnizca biri olarak yer almalidir.

» Yuksekogretime gecis sisteminde
0grenci segcme yontemleri, kurumlarin
ve programlarin kendine 6zgu kistaslari
kapsaminda ¢esitlendirilmelidir.

» Ezbere dayanmayan, objektif
olgutler gercevesinde yetkinlik
temelli bir degerlendirme sistemi
gelistirilmelidir.

» Yuksekogretim kurumlarinin
ogrenci kabullerinde kendi ek
kriterlerini kullanmalarina imkan
saglanmalidir.

Yiksekogretim kurumlarinin krizlere
ve afetlere karsi toplumsal ve sistemsel
dayaniklihgr artirma konusundaki
kapasiteleri gelistirilmelidir.

» Yuksekogretim kurumlarinin
egitim 6gretim ve bilimsel faaliyet
disinda en énemli islevlerinden biri olan
toplumsal hizmet sorumlulugu éne
cikariimali ve guclendirilmelidir.

» Yuksekogretim kurumlarinin
toplumsal katki politikalari basta
bolgesel bazda olmak tizere
yeniden gbézden gecirilmeli, afet ve
kriz durumlarinda ihtiya¢ duyulan
nitelikli personelin yetistiriimesi ve
bireylere uygun bilgi ve becerilerin
kazandiriimasi konusunda kapasiteleri
gelistirilmelidir.

» COVID-19 salgini ve deprem
felaketleriniizleyen surecte
yasananlardan ders ¢ikariimall,
yuksekogretim sisteminin krizlere ve
afetlere karsi hazirlikli, dayanikl ve
glcla olmasini saglayacak énlemler
alinmalidir.
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