art

n‘zm

www.egitimterci h i.com Temmuz 2025 Yil:21 Sayi: 246

Cumhurbaskam Tayylp Erdogan MES“T 62“_
@& , | Yenidop
ogrencileri

DESTEKLER VERECEGIZ -

Ozel Okullar Bagariya

NASIL KATKI VERIYOR?

v Kavram ¢ Seving ¢ BIL » Girne v Mektebim

Bakan Yusuf Tekin

Hedef pusulasim
kaybetmemis
nesiller e

v

Isgiiciinii ' 1 ff LEVENT NAYKI

v o - “%4 EGI-DER GENEL BASKANI
doniigtiiren | i (NN .

16 TEMEE U(;LU BIR EGITIM GIRISIMCILIGI
TREND ® EKOSISTEMI ICIN YOLA CIKTIK

ile bulustu

Kiiresel is hirliginin Gengcler Isleri kolaylastirmayn,
MERKEZi OLMAK ISTIYORUZ ~ MUTSUZ ve UMUTSUZ!  INSANLARI GUCLENDIRIN!



. @ [v

Okulda moda. 21 498.000

N a tu ra Fashion at school. COUNTRIES STUDENTS

152

SCHOOL BRANDS

L/

L}

[{(

\

L

!

pe

an-
© Natura Giyim Tic. A.S. &> +90(216) 61210 20 t4 info@naturagiyim.com ® 0532 313 80 50 EI 'E' E
. ; 1

Emek Mh. Nato yolu Cd. No:288 K:2 =) +90(216) 61210 20 [ www.naturagiyim.com naturagiyim $rant 'j
Sancaktepe/ Istanbul Ca b i o
[m]=3ees.



Eyuboglu Anaokullarinda
once mutlu olmayi

ogretiyoruz

1970ten beriyaraticiligi en Ust seviyeye taslyan modern egitim sistemimizle,
cocuklarimizin gelece@e guvenle bakan mutlu ve basarili bireyler olmasini sagliyoruz.

Eyiiboglu Anaokullarinda égrencilerimiz; yogun ingilizce egitimi,
satranc, dans, jimnastik, muzik, yizme, yoga qgibi fiziksel,
bilissel ve sosyal becerilerini gelistiren aktivitelerle erken yasta
akademik ve sosyal olarak onemli bir gelisim saglar.

Sizin de ¢ocugunuz egitim hayatina Eyiboglu'nda,
mutlu ve bir adim 6nde baslasin.
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Egitim ve nufus!

Nufus hareketleri hem ulusal hem de yerel bazda egitim diinyasi igin en 6nemli veri kaynaklarindan
biridir.

Ozellikle egitim yatinmecilarinin gelecek projeksiyonlart icin bu veriler dnemlidir.

Bu veriler isi8inda yatinm planlamalarini yapmak, éngérulebilir bir yapi insasi icin zorunludur bir bakima.
Her ne kadar tlke ekonomisi agirlikli belirleyici olsa da niifus géstergeleri de 6nemli 6lctide dikkate alinir.

Turkiye'de geng bir nifusa sahip olmanin avantaji hep vurgulanagelmistir.

Bu acidan bakildiginda Turkiye nin dunyadaki konumunu TUIK verilerine gore ortaya koyalim.

TUIK verilerine bakildiginda niifus buyukligtine gore Tirkiye diinya siralamasinda 194 tilke arasinda 18.
sirada yer aliyor.

Tarkiye, 85 milyon 664 bin 944 kisi ntifusu ile nifus buyukligine gore 194 Ulke arasinda 18. sirada yer
alirken, duinya toplam ntifusunun %1,0'ini olusturdu.

Birlesmis Milletler diinya ntifus tahminlerine gore tlkelerin toplam niifuslart icindeki O-17 yas grubu
cocuk nufus oranlariincelendiginde, 2024 yilinda en yuksek cocuk ntifus oranina sahip olan Ulke, %56,5 ile
Orta Afrika Cumhuriyeti oldu.

Bu tlkeyi %53,7 ile Nijer ve %53,2 ile Somali ve Malli izledi. Cocuk niifus oraninin en duistik oldugu tlke,
%13,2 ile Kore Cumhuriyeti oldu. Bu Ulkeyi %142 ile Japonya, %14,7 ile Singapur izledi.

Cocuk nufus orani diinya ortalamasi, 2024 yilinda %29,6 oldu.

Turkiye'deki cocuk ntfus orani %25,5 ile diinya cocuk niifus ortalamasinin altinda kalirken, Ttrkiye'nin
cocuk nufus orani Avrupa Birligi Uye Ulkelerinden yuksek durumda.

Birlesmis Milletler diinya ntifus tahminlerine gére Avrupa Birligi (AB) tyesi 27 tilkenin ¢ocuk niifus
oranlariincelendiginde, 2024 yilinda en yuksek cocuk ntifus oranina sahip olan tlkelerin sirasiyla %22,7 ile
irlanda, %20,5 ile isvec ve %202 ile Fransa oldugu gorultiyor.

Cocuk ntifus oraninin en diistik oldugu tilkeler ise sirasiyla %148 ile italya, %15,6 ile Malta ve %157 ile
Portekiz oldu.

Tarkiye'nin cocuk ntfus oraninin %25,5 ile AB tyesi 27 tlkenin cocuk ntifus oranlarindan daha ylksek
oldugu aciga cikiyor.

Yine BM diinya ntifus tahminlerine gére Ulkelerin toplam ntifuslar icindeki 15-24 yas grubu geng niifus
oranlari incelendiginde, 2024 yilinda en yksek geng nifus oranina sahip olan tlke, %23,5 ile Suriye oldu.
Bu tlkeyi %229 ile Guney Sudan, %224 ile Orta Afrika Cumhuriyeti izledi.

Geng nufus oraninin en dustik oldugu tlke, %8,7 ile Monako oldu. Bu tlkeyi %9,0 ile Malta, %9,2 ile
Katar izledi.

Geng nufus orani duinya ortalamasi, 2024 yilinda %15,6 oldu. Turkiye'nin geng ntfus oranin %149 ile
dunya geng nafus ortalamasinin hemen altinda bulunuyor.

Turkiye'nin geng nifus oraninin Avrupa Birligi tiye Ulkelerinden yuksek oldugu belirlenirken, AB Uyesi 27
Ulkenin genc nufus oranlari incelendiginde, 2024 yilinda en ytksek geng niifus oranina sahip olan tlkelerin
siraslyla %13,3ile Irlanda, %123 ile Fransa, %12,1 ile Hollanda ve Danimarka oldugu goruldi. En dusik
geng nufus oranina sahip olan Ulkelerin ise sirasiyla %9,0 ile Malta, %9,5 ile Aimanya, %9,7 ile Slovenya
oldugu gorulda.

Turkiye'nin geng nfus oraniise %14,9 ile AB Uyesi 27 Ulkenin geng ntfus oranlarindan daha yuksek.

BM verilerine gore Ulkelerin toplam dogurganlik hizlari incelendiginde, 2024 yilinda en yuksek toplam
dogurganlik hizina sahip olan tlke, 6,03 cocuk ile Gad oldu.

Bu tlkeyi 6,01 cocuk ile Somali ve 5,98 cocuk ile Kongo Demokratik Cumhuriyeti izledi. Toplam
dogurganlik hizinin en distk oldugu tlke, 0,73 cocuk ile Kore Cumhuriyeti oldu. Bu tlkeyi 0,95 cocuk ile
Singapur ve 0,99 ¢ocuk ile Ukrayna izledi.

Toplam dogurganlik hizi dinya ortalamasi, 2024 yilinda 2,25 ¢ocuk oldu. Turkiye'nin toplam dogurganlik
hizinin 1,48 ¢ocuk ile diinya ortalamasinin altinda kaldigi géruldd.

Birlesmis Milletler duinya ntifus tahminlerine gére AB Uyesi 27 tlkenin toplam dogurganlik hizlari
incelendiginde, 2024 yilinda en yuksek toplam dogurganlik hizina sahip olan tlke, 1,75 ¢ocuk ile Bulgaristan
oldu.

Bu tlkeyi 1,71 cocuk ile Romanya ve 1,64 cocuk ile Fransa izledi. Toplam dogurganlik hizinin en duistik
oldugu tilke, 111 gocuk ile Malta oldu. Bu tlkeyi 1,21 gocuk ile Italya ve Litvanya, 1,22 gocuk ile ispanya izledi.

Toplam dogurganlik hizi 2024 yilinda 1,48 gocuk olan Turkiye'nin, AB tyesi 27 tlke ortalamasindan
yuksek oldugu goruldu.
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AMGEN OGRETMEN VE OGRENCILERI BULUSTURDU

Etkinlik kapsaminda 6gretmenler, 6grencileriyle
birlikte yarattukleri projeleri ve programdan edindikleri
kazanimlari anlatti. Amgen Vakfi'nin bilime ve egitime
sundugu katkilara dair bir konusma gerceklestiren
Amgen Turkiye insan Kaynaklari Lideri Ersin Yilmaz
ise sunlara degindi: “Amgen Vakfi'nin amaci bilimin
glcunu daha genis kitlelerle bulusturmak, bilim
okuryazarhigini artirmak ve bilimsel egitimi daha
erisilebilir hale getirmek diyebilirim. Vakif, bilimsel
kesifleri yalnizca laboratuvarlarla sinirl tutmamak,
gelecegin bilim insanlarini desteklemek igin calisiyor.”

mgen Vakfi'nin dinya ¢apinda yarattuga
AAmgen Biotech Experience (ABE — Amgen

Biyoteknoloji Deneyimi) programinin Tirkiye
uygulayicisi olan Kalkinma Atélyesi, “Biyoteknoloji
Ogretmen Zirvesi nin ilkini organize etti. ABE
programina katilan 6gretmenler ile 6grenciler
ve biyoteknoloji alaninda fark yaratmak isteyen
egitimcilerin katiimiyla gerceklestirilen zirvede;
ogretmenlerin biyoteknoloji egitimi alanindaki
deneyimlerini paylasmasina, yenilikgi iceriklere erisime
ve sektorel gelismelerin takibine olanak saglandi.

\ .
1
I I
BAHGESEHIR'DEN MEB'E OKUL BAGISI
ahgesehir Okullari tarafindan, Millt Egitim Bakanligi
B is birliginde Erzurum’un Yakutiye ilgesine 24
derslikli bir ortaokul binasi kazandirilacak. Bu
kapsamda, Milll Egitim Bakanlig insaat ve Emlak Genel
Madarlugi ile Bahgesehir Okullari arasinda protokol
imzalandi. Protokol, Millf Egitim Bakanligi adina insaat
ve Emlak Genel Mudur Yardimeisi Ozer Dumanliile
Bahcesehir Okullart AS adina Bahcesehir Koleji icra Kurulu
Baskani Huseyin Yucel tarafindan Bakanlikta diizenlenen
térenle imza altina alindi. Anahtar teslim seklinde
yapllacak olan ve 24 derslikli ortaokul olarak kullanilacak
binada saha tanzimi, istinat duvari ve ¢evre diizenlemesi
gibi tim altyapi ve gevre dlizenlemeleri de yer alacak.
Proje, Bakanligin tip projeleri ya da onayli ¢zel projesine
uygun sekilde hayata gecirilecek. Tamamlanan okul
binasi, Mill Egitim Bakanligi adina Erzurum Valiligi il Millf
Egitim Mudurlugune teslim edilecek.

ENOCTA UDEPA ILE GUCLENDI
Urkiye'nin énde gelen dijital 68renme ¢ozumleri sirketi
TEnocta, 2024 yilinda aldig stratejik yatinmin ardindan
onemli bir adim daha atti. Yapay zeka destekli Gelisim
Planlama Platformu
UDEPA'yI buinyesine
kattigini duyurdu. Bu
stratejik birlesme ile
Enocta, dijital 6grenme
¢oztmlerini yetkinlik
gelisimi odakli yaklasimlarla
zenginlestirerek, Yetenek
Zekasl Platformu olma
yolculugunda 6nemli bir
adim atti. Enocta CEQ'su
Sercan Celebi, “UDEPAnIN
yetkinlik gelisimi alanindaki
uzmanligini, Enocta’nin dijital
6grenme alanindaki liderligi
ile birleserek, musterilerimize
benzersiz ve katma degerli
¢oziimler sunmaya basladik.
Yapay zeka destekli
gelisen platformumuzla,
dijital 68renmeyi yetkinlik
gelisimiyle birlestirerek, calisanlarin tam potansiyeline
ulasmasina ve kurumlarin strddrdlebilir basarilar elde etmesine
liderlik etmeye devam edecegiz" ifadelerini kullandi.

TURK GENCLERININ YENI ROTASI: HONG KONG

he Hong Kong University of Science and Technology.
TYapay zeka, muhendislik, veri bilimi ve girisimcilik

alanlarindaki kiresel basarilariyla adindan séz ettiren
Universite, artik Turk 6grencilerin de radarinda. Yapay zeka,
bilgisayar muhendisligi, isletme ve mihendislik gibi disiplinlerde
Asya'nin en gicli akademik kadrolarindan birine sahip. Egitimden
Sorumlu Rektor Yardimcisi
Prof. Jimmy Fung, Universitenin
basarisini sdyle aciklyor: “Biz
klasik bir tniversiteden farkli
olarak 6grencilerimize yalnizca

egitim olanaklari sunmuyor; onlara inovasyonun kapilarin
sonuna kadar aglyor, ve dénemin arkasindaki beyinler olmalarina
yardimci oluyoruz. HKUST nin ‘Major + X' sistemi sayesinde
ogrenciler geleneksel bolumlerini gelecegin alanlariyla (Al, dijital
medya, veri analitigi gibi) birlestirebiliyor. Mthendislik Fakultesi
Dekani Prof. Hong Lo, bu yaklasimi soyle ¢zetliyor: “Artik sadece

- s muhendis olmak yetmiyor.
HKUST 'de 6grencilerimiz
teknolojiyle, yaraticilikla ve is
dunyasiyla entegre bir egitim
aliyor.”

6 www.egitimtercihi.com
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Kaygini yonet, pntanswelml kegfet'

S

Potansiyelini Kesfet" projesi baslatildi. Proje; 10. ve 11. sinif
ogrencilerinin sinav ve gelecek kaygislyla bas etme becerilerini
gelistirmeyi, 6z glivenlerini artirmayi ve psikolojik iyi oluslarini
desteklemeyi amagliyor. Projenin lansmani, Menarini
Turkiye Genel Mudurt Cenk Balcl, Toplum Go-

Inavlari 6grenciler Gzerindeki psikolojik etkilerini azalt-
mak amaclyla, Menarini Turkiye ve Toplum Gonulltleri
Vakfi (TOG) is birligiyle hayata gecirilen «Kaygini Yonet,

=

-

nulltleri Vakfi Genel Mudurt Seckin Karatas
ve Psikolog Tolga Erdogan’in konusmaci 7’
olarak katilimlariyla gerceklesti. Proje  /
kapsaminda, Psikolog Tolga Erdogan
ve uzman ekibinin danismanliginda
egitim alan 25 Toplum Gonulltst

Geng, farkli liselerde égrencilerle /

 EGITIMIDE YAPAY ZEKA
POLITIKA BELGESI VE EYLEM PLANI

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi cercevesinde hazirlanan Egitimde
Yapay Zeka Politika Belgesi ve Eylem Plani (2025-2029) yirrlige
girdi. Bakanlik yénetiminden okul stireclerine, 6gretmen egitiminden
ogrenci kazanimlarina kadar genis bir yol haritas sunan belge 4 hedef, 15

Saghkta 10 yenilikci girigim

AZ Lab Sahnesi'nde

irkiye'de teknoloji girisimciligini
Tgeli§tirme, yayginlastirma ve
globallestirme calismalart yartten
ITU ARI Teknokent ile diinyanin énde
gelen yenilikci ve arastirmaci ilag
sirketlerinden AstraZeneca is birligiyle
yUrdtulen AZ Lab programinin Demo
Day'i gerceklestirildi. “Saglikta Gelecegi
Sekillendirme” vizyonuyla hayata
gecirilen programa secilen 10 yenilikgi
girisim, AZ Lab Demo Day gliniinde
-~ sahne alarak teknolojilerini
sektor temsilcileri
ve saglik
N profesyonelleriyle paylasti. Programa
\ secilen girisimlere; Urtin gelistirme
sureglerinden reguilasyon
\ hazirliklarina, pazara erisim
stratejilerinden mentorluk
ve is gelistirme desteklerine

1 Jefieniy

=

kadar cok yonlu ve
\ kapsamlibir destek
mekanizmasi sunularak,

l saglik teknolojileri alaninda
surdurulebilir ve global
olcekte etkili coztmler
Uretmeleri hedefleniyor.

politika ve 40 eylem adimindan olusuyor. S6z konusu adimlar; 12 sorumlu
MEB birimi, 23 is birligi yapilacak MEB birimi ve 10 ilgili dis paydasin katkilariyla
yUratulen katilimer bir stireg ile tamamlanacak. Egitimde yapay zeka etik kurallari
ve kullanim standartlarinin olusturulmasi kapsaminda Bakanlik binyesinde,
yapay zeka projeleri, kullanilan araclari ve kullanim gergevesini degerlendirmek
ve denetlemek amaciyla Yapay Zeka Uygulamalari Etik Kurulu ve bu kurula bagl
alt komisyonlar kurulacak. BILSEM'lere yapay zeka atélyeleri kurulacak, dijital
egitsel oyun yarismalari diizenlenecek ve bu stireclerden elde edilen kazanimlar
raporlanacak. Turkce egitiminde kullaniimak tizere, 6grencilerin dort temel
dil becerisini destekleyecek ve bireysel eksiklerini tespit edecek yapay

uygulama gerceklestirdi. “Bura-
dayim, Bu Andayim”, “Nefes ile I
Sakinlik”, “Postir Kullanimi”,
“Icsel Kaynaklari Kullanmak'” |
gibi calismalarla 6grencilerin
sinav kaygisini tanimalari ve
yonetebilmeleri hedeflendi.

\ /

\

] v
TEDU'den ‘ogrenme
muhendishig N

elecegin egitim liderlerini yetistirme ~

G hedefiile yola gikan TED Universitesi, Egi-
tim Fakdltesi bunyesinde baslattigi Teacher+
programi ile bu dénustime onculik ediyor. Ogretmen adaylarini
sadece sinif iginde bilgi aktararak degil; teknolojik, pedagojik ve
etik yetkinliklerle donatarak, “6grenme muhendisi” anlayisiyla
gelecege hazirliyor. 21. ytzyilin yeni nesil egitimcilerinin, teknolo-
ji, veri analizi ve muhendisligi bir araya getirerek, kisisellestirilmis
6grenme deneyimlerini tasarlayan ve gelistiren birer profesyone-
le dontismesi hedefleniyor. TEDU Egitim Fakiltesi Dekani Prof.
Dr. Kursat Cagiltay, 2025-2026 egitim déneminde baslayacak
program hakkinda bilgi ve-

rirken, “Ogretmenlik mes-

leginin bireysellestirilmis

ogrenme, ileri dijital yet-

kinlikler, veri temelli yak-

lasim ve surekli 6grenme

gibi yeni paradigmalarla

glncellenmesi gerekiyor.

Bu noktada 6grenme

muhendisligi yaklasimi

one ¢ikiyor” dedi.

8 www.egitimtercihi.com

zeka destekli bir dil uygulamasi gelistirilecek. Yabanci dil egitiminde
kullaniimak tizere, kelime bilgisi, dil bilgisi, dinleme, konusma,
okuma ve yazma becerilerini analiz edebilen, bireysellestirilmis
6grenme plani sunabilen yapay zeka destekli bir dil
ogrenme uygulamasl yayginlastirilacak ve farkl
dillerdeki iceriklerle zenginlestirilecek.

7
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”" Otizm ve miizik yaz
okulu beginci yilinda

tizmli bireylerin sanatsal gelisimine
destek olmak amaciyla baslatilan
Otizm ve Muzik Yaz Okulu, bu yil
besinci kez Canakkale'de kapilarini aglyor. Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi Miizik ve Sahne Sanatlari Fakuiltesi ev
sahipliginde duizenlenecek yaz okulu, 7-13 Temmuz tarihleri
arasinda gerceklesecek. 2021 yilinda yalnizca 7 otizmli
ogrenciyle yola ¢ikan programa bu yil, 20'si mesleki muzik
egitimi alan, 11'i mizige yeni baslayan toplam 31 6grenci katilim
saglayacak. Adana’dan Trabzon'a, Istanbul'dan Erzurum'a
uzanan 21 farkliilden 6grenciler, egitimciler ve gonulller bu
ozel etkinlik icin bir araya gelecek. Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Rektorti Prof. Dr. Ramazan Ciineyt Erenoglu’'nun
destegiyle, COMU Mizik ve Sahne Sanatlari Fakltesi Dekani
Prof. Dr. Ugur Turkmen'in 6ncultigtinde ve Otizm ve Muizik

Yaz Okulu Duzenleme Kurulu Baskani Didem Cetinkaya'nin
koordinasyonunda yuruttlen programin bu yilki temasi “Birlikte
Galma Soyleme” olarak belirlendi.
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|ZMIRLI OGRENCILER KULTUREL MIRASI ILLOSTRASYONLARLA GELECEGE TASIYOR

onak Cumhuriyet Nevvar Salih
K Isgoren Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi tarafindan TUBITAK 4004 -
Doga Egitimi ve Bilim Okullari Destekleme

Programi kapsaminda yurdtilen “Kultdrel
Miras ve Arkeoloji Isiginda Mesleki Egitimde

Smyrna Agorasi'ndan Tarihi Kemeralti
Garsisi'na, Pergamon Antik Kenti'nden

ZMIR AMERIKAN KOLEJ
BRATISLAVADAN ODULLERLE DONDI

B Zmir Amerikan Koleji (ACI), Slovakya'nin baskenti
I Bratislava'da diizenlenen uluslararasi Bratislava Koro ve
Orkestra Yarismasi'na iki orkestrasiyla katildi ve her iki

orkestra da Gtimiis Diploma ile 6dillendirildi. izmir Amerikan
Koleji, muzik alanindaki uluslararasi basarilarina bir yenisini daha
ekledi. izmir Amerikan Koleji (ACI), bu yil Slovakya'nin baskenti
Bratislava'da diizenlenen ve duinyanin gesitli tlkelerinden gok
sayida koro ve orkestranin katildigi uluslararasi Bratislava Koro
ve Orkestra Yarismasi'ndan oddllerle dondt. ACI binyesinde
faaliyet gosteren ACI Rock & Caz Orkestrasi ile ACI Klasik Muzik
Orkestrasl, yarismada gosterdikleri Gsttin performansla ayri ayri
Gumus Diploma ile dullendirildi. ACI Rock & Caz Orkestrasi,
orkestra sefi Alkan Gunlt yoénetiminde sahne alirken, ACI Klasik
Muzik Orkestrasi ise orkestra sefi Cagri Duizalan liderliginde
dinleyicilerin ve juri Gyelerinin buyuk begenisini kazandi.

Yesilova Hoyugu'ne bircok kiltirel miras
alanini ziyaret etti. Ogrenciler, bu proje ile

hem tarih 6greniyor hem de el becerilerini
gelistirerek gegcmisin izlerini gelecege
aktariyor. Ziyaretlerde rehberlik yapan
uzmanlar esliginde parsémen yapimi, kil
illistrasyon Uygulamalari” projesiyle, izmir'in objeler, hali dokuma gibi uygulamali etkinliklere
farkliilgelerindeki 11 okuldan gelen 24 6grenci,  katilan &grenciler, edindikleri deneyimleri
cizimlerine ve fotograf kompozisyonlarina
yansitarak kulttrel bellege katki sunuyor.

10YILDA 170 BN COCUK SUSHI USTASI OLDU

ushiCo'nun 2015 yilindan bu yana strdarddga
s egitim ve eglence odakli KidZania is birligi, 10.

yilinda énemli bir basariya imza atti. Bugtine
dek yaklasik 170 bine yakin cocugun “Sushi Sef
Yardimcisi” unvanini alarak kendi sushilerini hazirlama
deneyimi yasadigi proje, cocuklarin mutfak becerilerini
gelistirmenin yani sira farkli kltdrlerle tanismalarina
olanak sagliyor. Son olarak mayis ayinda SushiCo'nun
KidZania'daki atolyelerine toplam 1.608 ¢ocuk katildi. Bu
minik katilimcilarin 1.077'sini (%67) kiz, 531'ini ise (%33)
erkek cocuklar olusturdu. Etkinlikler boyunca toplam 77
saat suren bu 6zel deneyimlerde gocuklar hem lezzetli
bir yolculuga ¢ikti hem de mutfakla yaratici bir bag
kurdu. Minik sushi sef yardimcilarinin gelecekteki damak
zevklerine yon verecek bu tur deneyimler, ayni zamanda
ozguveni, el becerisini ve kultirel farkindalig besleyen
gliclu birer gelisim yatirimi olarak éne ¢ikiyor.

LISELI BENGISU'YA ASYADAN KIMYA ALTIN IVIADALYASI

alatasaray Lisesi 11'inci sinif 6grencisi
G Bengisu Ece Bakirdere, fabrika ya da
miktarda salinan ve igme sularinada karisabilen
‘fenolftalein’i akilli telefonla tespit edebilen bir
sistem gelistirdi. insan sagligina zararli oldugu ve
kansere yol agabildi bilinen bu kimyasalin tespiti
icin de pahali ve kullanimi zor cihazlara ihtiyag
duyuluyor. Bakirdere projesiyle, “20. Asya Kimya

Kongresi” kapsaminda Tayland'da duzenlenen
“Science Projects in Schools Showcase”
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yarismasinda altin madalya kazandi. Diger yandan
Bengisu, 2021 Nobel Kimya Odulti sahibi Prof.
laboratuvarlar tarafindan atik sulara yuksek  Dr. MacMillan tarafindan lise sonrasi arastirma
grubuna katilmasi icin Princeton Universitesi'ne
davet edildi. Bengisu, sudaki fenolftalein” miktarini
kolayca tespit edebilen galismasiyla 48 Ulkeden
650'nin tzerinde bilim insaninin ve 300'tn Gzerinde
lise 68rencisinin katildig “20. Asya Kimya Kongresi”
(20th Asian Chemical Congress) kapsaminda
duzenlenen “Science Projects in Schools
Showcase” yarismasinda altin madalya kazand..
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TURK YUKSEKOGRETIMINDE BiLIMSEL YAYIN SAYISI

SON 5 YILDA 3 KAT ARTTI

Ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis 6gretim iiyesi basina diisen yayn sayisi son 5 yilda 3 kat artti. Endeksli dergi ve
kitaplarda kurum adresli yaymn sayis1 2023 yilinda 87 binden 89 bine ulasti. Tiirkiye’den 201 iiniversite ulusal hakemli
dergilerde yaym yaptr. Yiiksekogretim Kurulu Bagkam Erol Ozvar: “Tiirkiye bilimsel dokiiman iiretme siralamasmda
diinyada 17. sirada. Hedefimiz oncelikle ilk 10’a girmek, sonrasinda ise ilk 5’i zorlamaktr.”

Uksekogretim Kurulunca
Yhazwlanan 2024 Universite
izleme ve Degerlendirme
Genel Raporu'na gore 2023
yilinda 201 dniversitenin ulusal
hakemli dergilerde ve kurum
adresli yayimlanmis en az bir
yayini bulunuyor. Universitelerin
ulusal hakemli dergilerdeki
yayin sayisi toplamiise 37 bin
386 olarak gerceklesti. Ulusal
hakemli dergilerde yayimlanmis
ogretim Uyesi basina disen yayin
sayisinin ortalamasi 2018'de
0,12 iken 2023 yilinda bu rakam
neredeyse 3 kat artarak 0,35'e
yukseldi. Tarkiye'de ulusal hakemli
dergilerde yayimlanmis 6gretim
Uyesi basina disen yayin sayisinin
en yuksek oldugu Universiteler
arasinda birinci sirayi 0,94 ile Tarsus
Universitesi alirken, ikinciligi 0,77 ile
Kahramanmaras Istiklal Universitesi,
Ugunculagt ise 0,72 ile Bitlis Eren
Universitesi aldi. 0,7 ile Bayburt
Universitesi dérdinci, 0,637 ile
Erzurum Teknik Universitesi besinci,
0,633 ile Nevsehir Haci Bektas Veli
Universitesi altinc, 0,6 ile Ankara
Haci Bayram Veli Universitesi
yedinci, 0,59 ile Samsun Universitesi
sekizinci, 0,588 ile Gankiri Karatekin
Universitesi dokuzuncu ve 0,582
ile Gimushane Universitesi onuncu
sirada yer aldi.

ENDEKSLI YAYIN SAYISI
39 BINI ASTI

Rapora gore, SCI, SCI-Expanted,
SSClve AHCI endeksli dergi ve
kitaplarda kurum adresli yayin sayisi
2022 yilinda 87 bin 355 iken, 2023
yilinda bu sayi1 89 bin 334'e yukseldi.
196 Universite endeksli dergi ve
kitaplarda kurum adresli en az bir
yayin yapti. Ogretim tyesi basina
dusen kurum adresli yayin sayisi 1

u _

ve Uzerinde olan Universite sayisi ise
51 oldu. Endeksli dergi ve kitaplarda
yayimlanmis 6gretim Uyesi basina
dusen yayin sayisinin en yiksek oldugu
universiteler arasinda Kog Universitesi
2,73'le birinci sirada yer alirken, istinye
Universitesi 2,58 ile ikinci, Sabanci
Universitesi 2,36'yla tictinct sirada yer
aldr.

Rapora goére, 2023 yilinda 188
Universite endeksli dergi ve kitaplarda
ulusal is birligi ile kurum adresli en az bir
yayin yapti. S6z konusu Universitelerin
ulusal is birlikli yayin ortalamasi ytizde
52 olarak gerceklesti. Kurum adresli
yayinlarin yzde 65 ve Uzeri ulusal is
birligiyle yayinlanan Universite sayisi
27 oldu. Endeksli dergi ve kitaplarda
ulusal is birligi ile yayimlanmis yayin
oraninin en ytksek oldugu tniversiteler
arasinda izmir Tinaztepe Universitesi
86,9 ile birinci sirada yer alirken SANKO
Universitesi 86,2 ile ikinci, istanbul Yeni
Yuzyil Universitesi 84,4 ile tiginct oldu.

Universite-sektor is birligindeki artis
ortak yayin sayisina da yansidi. 2023
yilinda Universite-sektor is birligi ile
yapilan yayin orani ylzde 1 ve tzeriolan
Gniversite sayisi 128 olarak gercgeklesti.
Yayin sayisi toplami ise 995 oldu.
Universite sektor is birligi ile yapilan

yayin sayisinin toplam yayin sayisina
orani ortalamasiise 1,21 oldu. Bu oran
2021'de 1,07, 2022'de ise 1,19 olarak
gerceklesmisti. Universite sektor is
birligi ile yapilan yayin sayisinin toplam
yayin sayisina oraninin en yuksek
oldugu tniversiteler arasinda istanbul
Gedik Universitesi 6,48 ile birinci
sirada yer ald. ikinci sirada 4 ile Kog
Universitesi yer alirken Ostim Teknik
Universitesi 3,82 ile tictinct oldu.

TOPLAM ATIF SAYISI
3.3 MILYON

Rapora gore 2019-2023
déneminde 198 Universitenin endeksli
dergilerde kurum adresli yayimlanmis
en az bir atif almis yayini bulunuyor.
S6z konusu Universitelerin atif alan
yayin ortalamasi ytzde 71 olarak
gerceklesti. Kurum adresli yayinlarinin
ylzde 75 ve Uzeri atif alan Universite
sayisi 61 oldu. Endeksli yayinlarin
toplam atif alma sayisi 3 milyon 282
bin 90 olarak gerceklesti. Endeksli
yayinlarin atif alma orani en yuksek
oldugu tniversiteler arasinda Piri
Reis Universitesi 87,1 ile birinci sirada
yer aldi. Cankaya Universitesi 86,1'le
ikinci, Alanya Universitesi 84,2 ile
Gglncd oldu.
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Geng kusak ¢alisanlarin g6zinden
HARIKA IS YERLERI NASIL OLUR?

Great Place To Work®, genc calisanlarmn is yeri deneyimini mercek altina alan "Best Workplaces
for Young Millennials™ 2025" listesini acikladi. Arastirma sonuclari, geng profesyonellerin
kariyerlerinde ve is yasamlarinda adil davrams, egitim ve gelisim imkanlari, psikolojik saghk destegi

ve liderlerin inovasyonu tesvik etmesi konularim énceliklendirdigini net bir sekilde ortaya koyuyor.

x

reat Place To Work® Turkiye'nin
G her yil agikladig) "Best Workplaces

for Young Millennials™" listesinde
bu yil 2024-2025 yillart icerisinde Great
Place To Work Sertifikasina sahip 360
sirket degerlendirmeye dahil olarak
aday oldu, aday sirketler icerisinden 90
sirket calisanlarinin geri bildirimi ile geng
kusak calisanlar icin En lyi calisma ortami
sunan sirketler arasinda yer ald. Listenin
olusturulmasinda, sirketlerin 26-34 yas
arasl Trust Index™ skorlari dikkate alindi.
Geng kusak calisanlarin calisma deneyimi
algisinin, genel sirket calisma deneyimi
algisina gok yakin, esit ya da daha ytksek
olmasi ve bu iki skor arasindaki farkin
maksimum %10 olmasi da kistas olarak
kabul ediliyor.

IS YERLERININ SIRRI

Adil davranis, egitim ve gelisim
firsatlari, psikolojik saglik destegi ve
liderlerin inovasyonu tesvik etmesi geng
yeteneklerin kariyer ve is yasamlarinda
onceliklendirdigi degerler olarak karsimiza
cikiyor. Best Workplaces for Young
Millennials™ 2025 listesinde yer alan
sirketler, bu beklentilere yanit vererek
gen¢ kusak calisanlarina gliclt bir deneyim
sunuyor. Bu sirketlerdeki geng ¢alisanlarin
Trust Index™ ortalamasi %81 gibi etkileyici
bir oranda pozitif bir deneyime isaret
ederken, bu oran standart sirketlerde
yalnizca %56 seviyesinde kaliyor.

Great Place To Work® Turkiye CEO'su
Eyup Toprak, genglerin beklentilerini
karsilamanin 6nemine dikkat cekerek
sunlari dile getirdi: "Young Millennials
2025 arastirmasinda ortaya gikan
icgoruler, geng kusak ¢alisanlarricgin fark
yaratan bir is yeri kaltarl insa etmek,
gengc yetenekleri cekme ve elde tutma
stratejileri olusturmak isteyen sirketler icin
bir rehber niteligi tasiyor. Geng yetenekleri
cekmek ve elde tutmak icin artik sadece
iyi bir maas yetmiyor. Onlar, kendilerine
deger veren, gelisimlerine yatinm yapilan
ve seslerinin duyuldugu bir ortam
ariyorlar.”
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GENC KUSAK CALISAN
DENEYIMINDE FARK
YARATAN ALANLAR

» Adil Davranis: Best Workplaces for
Young Millennials™ 2025 listesinde yer
alan sirketlerdeki geng kusak calisanlar,
organizasyon iginde yasa bagl adil
davranisl %83 gibi yuksek bir oranda
pozitif degerlendirirken, bu oran standart
sirketlerde %56 olarak karsimiza gikiyor.

» Egitim ve Gelisim: Liste sirketlerinde
calisan geng yeteneklerin %78'iis yerlerinin
mesleki agidan gelismelerine olanaklar
sundugunu belirtirken, bu oran standart
sirketlerde sadece %49. Gencler, is
yerlerinde sunulan egitim programlari,
mentorluk olanaklari ve kariyer gelisim
planlarini dzellikle nemsiyor.

» inovasyon ve Lider Destegi:
Arastirmaya gore, listede yer alan sirketler
yeni ve daha iyi yontemler denemeyi tesvik
etmede %80 oraninda gok daha olumlu bir

x

deneyim sunuyorlar. Bu oran standart
sirketlerde %49.

» Psikolojik Saglk ve Deger
Gorme: Liste sirketlerindeki geng
calisanlarin %70'i "Duygusal ve
psikolojik olarak saglikli bir is ortamimiz
var" ifadesini dile getirirken, bu oran
standart sirketlerde %43 seviyesinde.
Listede yer alan sirketlerde ¢alisan geng
kusak ¢alisanlar ayrica, yoneticilerinin
kendilerine insan olarak deger verdiklerini
ve sadece is glict olarak gérmediklerini
de ifade ediyorlar.

» Takdir ve Giiven Ortamu: Liste
sirketlerinin geng calisanlan %77
oraninda yoneticilerinin, iyi calismayi
ve gosterilen cabayi takdir ettigini
ifade ediyor. Bu durum calisanlari
performanslarini iyilestirmeye tesvik
ederken, sirket icinde gtiven ortamini
destekliyor ve yeteneklerin elde
tutulmasina katkida bulunuyor. Bu oran
standart sirketlerde sadece %44.



MED

EGITIM KURUMLARI

MED’de, her bireyin benzersiz potansiyelini ortaya
cikarmak icin kisiye 6zel akademik program uyguluyoruz.
Nitelikli sosyal ortamda, hibrit yasam dongiisi ile desteklenen
modern egitim anlayisimiz, bireylerin saglikli bir gelisim
siireci yasamalarini saghyor.
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TUSIAD Déniisiimii Baslat! Is Fikri Yarismasi’nda
GENC PROJELER FARK YARATTI

TUSIAD 1 genc girisimcileri desteklemek amaciyla 14 yldir siirdiirdigii TUSIAD Bu Genclikte IS Var!
Programi kapsaminda hayata gecirilen Doniisiimii Baslat! Is Fikri Yarismasi'min 2025 yah kazananlar

belli oldu. Tiirkiye genelinde 18-30 yas arasi genclerin katildig1 yarismada yenilikci fikirleriyle 6ne cikan
CELLUNANOTECH ekibi birincilik 6diliinii alirken, CLEAR CART ikinci, LAWDUCATION ise iiciincii oldu.

inal Téreni'nin agilis
Fkonu§malar|n| TUSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi ve TUSIAD
Girisimcilik ve Genglik Yuvarlak
Masasi Baskani Dr. izel Levi Coskun
ile TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Orhan Turan yapti. Turan, etkinlikte
yaptigi konusmada genclerin ortaya
koydugu yaratici fikirlerin Snemine su
sozlerle degindi: “Bu yil sizler; yapay
zekadan surdurdlebilirlige, finansal
teknolojilerden afet dayanikliligina
kadar pek ¢ok alanda 6zglin ve
toplumsal etkisi yuksek ¢oztmler
gelistirdiniz. Cesaretle ortaya
koydugunuz fikirler, bize bir kez daha
gosteriyor ki: Tarkiye'nin en blyuk
potansiyeli gencler. Bizim gérevimiz
de bu potansiyelin 6ntnd agmak,
desteklemek, giclendirmek. iste
bu ytzden Déntstimu Baslat! bizim
icin yalnizca bir yarisma degil; bir
ekosistem yaratma c¢abasi, bir kultur
insa etme adimidir.”

Mart ayinda baslayan yarisma
sUrecinde egitim ve mentorluk destegi
alan 26 ekip arasindan secilen 10
ekip, finale kalarak is fikirlerini sundu.
Final Toreni'nin juri Gyeleri arasinda;
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve
Girisimcilik ve Genclik Yuvarlak
Masasi Baskani Dr. izel Levi Coskun,
Bu Genglikte IS Var! Program Grubu
Baskani Zeynep Koksal Yaykiran ve
PAGMAT Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Yesim Stimerkan, istanbul
Gedik Universitesi Kadin Girigimciligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KAGIMER) Mudurt Dr. Aysin Sisman,
Turkiye s Bankasi Dijital Bankacilik
Mudur Yardimeisi Derya Yavuz,
Anadolu Efes Grup Girisimcilik ve
inovasyon Mudura Seyma Merve
Gurses, Destek Patent CEO'su Faruk
Yamankaradeniz ve inci Holding
Girisimcilik Programlari Grup Lideri
Ayse Sen yer aldi.

Finalde ilk bese giren ekipler, basari
sirasina gore;
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Orhan TURAN

1. CELLUNANOTECH

Tarimsal atiklardan elde edilen
seltloz, nanoseltloz ve hemiseluloz
ile gcevre dostu, yuksek katma degerli
biyomalzemeler Uretir. Bu sayede
atiklari degerlendiriyor, cevre kirliligini
azaltiyor ve ekonomiye katki sagliyor.

2. CLEAR CART

Bu uygulama, gérme engelli bireylerin
alisveris yaparken urun bilgilerine
erisimini kolaylastirir. Kullanicilar,
hassas olduklari icerikleri profillerine

kaydeder. Kamera ile Griin tarandiginda,

icerik kullaniciya sesli olarak sunulur ve
riskli maddeler icin uyari verilir.

3. LAWDUCATION

Toplumun hukuk okuryazarligini
nitelikli egitimlerle arttirmak icin
kurulmustur. Mobil uygulama ve web
sitesi tzerinden LMS, blockchain

Dr. izel Levi COSKUN

altyapisini kullanilacaktir. Egitimlerde
ilerlemenin takibi, takvim, quizler,
oyunlastirma metodu ile strecin
verimliligini arttirmak hedeflenmektedir.

4. CHITOLASTIC

Chitolastic, atik deniz kabuklularinin
dis iskeletlerinden elde edilen
polimerler ile; kozmetik, ilag, medikal
vb endustrilerde ambalajlama ve Urln
iceriklerinde kullanilmak tzere, karbon
emisyonu 3 kata kadar dustrulmus
surdurulebilir biyoplastik hammaddeleri
aretmeyi hedefler.

5. THERMOREG

Hipertermi gecirmis bireylerin vicut
sicakliklarini var olan yéntemlere gére
daha kisa bir stirede dustren bir cihaz
tasarlandi. Yapim maliyeti dusuk ve
kullanimi kolay, eldiven seklinde olan bu
cihaz, ilk defa hipertermi vakalarricin
kullanilacaktir.

» TUSIAD
=) ) dbniisiimil

baslat!
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Ilmakale

Andreas Schleicher
OECD Egitim ve Beceriler Direktort

‘ ‘ Ucadele, dayanikliligin
mimari gibi gérundr.
Ogrenme guclugi

ceken 6grencilerin isini kolaylastiran
egitimsel mudahalelerin cogu
kapasiteyi gelistirmek yerine
bagimlilik yaratiyor. Bazen
surttsmeyi ortadan kaldirdigimizda,
bagimlilig guclendiririz.”

Abu Dabi'de diuzenlenen
Davranigsal Degisim konferansina
katildim ve beni durup dastinmeye
iten tek s6z, Bakan Shamma Al
Mazrui'nin “Uzun suredir secimleri
kolaylastirmaya odaklandik,
simdi insanlari gt¢lendirmeye
odaklanmamiz gerekiyor”
demesiydi. insanlarin daha iyi
secimler yapmalarina yardimci
olmayi amaglayan kamu politikasi
mudahalelerini degerlendirdi,
ancak insanlarin ilerlemek yerine
davranislarinda toparlandiklarini
gordu. Piyano merdiveni (insanlari
merdiven kullanmaya tesvik
etmek icin merdivenleri dev bir
piyano klavyesine donusturmek)
veya etkilesimli cop kutusu (geri
dénusumua daha gekici hale getirmek
icin) gibi kamu girisimleri populer ve
eglenceli “durtmeler”di.

Ancak bakan, mtdahaleler
durdugunda insanlarin
kampanyanin siresinden
daha uzun strecek bir sekilde
kimliklerini degistirmediklerini,
davranis degisikliginin bir anda
gerceklesmesinden ziyade karakter
ve yasam boyu sahiplenmede
degisime ihtiyac duyulacagini
acikladi.

ANLIK OGRENCIS BASARISI

Bu, egitim icin de gliclt dersler
sunuyor. Son on yillarda, egitim
faaliyetlerini farkl 6grencilerin
ilgi alanlarina, egilimlerine ve
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ISLERI KOLAYLASTIRMAYIN
INSANLARI GUCI.ENDIRIN

gecmislerine uyarlamaya calisan
sayisiz egitim mudahalesine tanik
olduk. Bu ¢abalar, motivasyonu ve
katihmi tesvik etmeyi amaclamis
ve genellikle uzun vadeli basaridan
ziyade anlik 6grenci basarisina
oncelik vermistir. Ancak OECD'nin
Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme
Programi'nin (PISA) sonuglart,
OECD ulkeleri genelinde son

yirmi yilda ne 6grenci ¢iktilarinin
genel dlzeylerinde ne de sosyal
esitsizliklerde iyilesme olmadigini
gostermektedir.

Acik olan su ki, PISA’'da en gliclt
ve en esitlikci 6grenme ciktilarina
sahip tlkelerin birgogu, titiz ve
evrensel standartlara ve sinavlara
sahip ve daha fazla ihtiyaci olan
ogrencilere, talepleri dustrerek,
basaridan odagi uzaklastirarak
veya onlari daha dusuk performans
beklentileri olan programlara
yonlendirerek degil, 6gretmen
destegini iki katina cikararak yanit
veriyorlar.

CABA VE ISTEGIN ONEMI

PISA ayrica, en yuksek performans
gosteren egitim sistemlerinin
ogrenciler arasinda bir gelisim
zihniyetini tesvik etme egiliminde
oldugunu gostermektedir. Bu
sistemlerde 6grenciler, basarinin

]

dogustan gelen zekadan ziyade
caba ve istegin sonucu olduguna
inanmaktadir. Bu zihniyet,
basarinin cogunlukla cocuklarin
dogustan sahip oldugu zekanin
bir sonucu olarak géruldugt ve
6grencilere bunu degistirmek igin
yapabilecekleri hicbir sey olmadigi
sinyallerinin verildigi, sonuclari kotu
egitim sistemlerinin zihniyetiyle
celismektedir.

ESITLIK VE KAPSAYICILIK

Mucadele, dayanikliligin
mimari gibi gérunur. Ogrenme
glclugi ceken 6grencilerin
isini kolaylastiran egitimsel
mudahalelerin cogu kapasiteyi
gelistirmek yerine bagimlilk
yaratiyor. Bazen surtismeyi
ortadan kaldirdigimizda, bagimhhgi
giclendiririz. Ogrencilere verilen
gercek destek, onlari bir kez bir
sey yapmaya iten sey degil, kim
olduklarini degistiren seydir;
eylemleri veya ruh hallerini bir anda
sekillendiren sey degil, hayata dair
sahiplenme ve kapasite olusturan
seydir.

Esitlik ve kapsayiciliktaki
basari, kisa vadede ne kadar
uyumlu oldugumuzla degil,
dezavantajl gecmise sahip kag
6grencinin yuksek mukemmellik
standartlarina ulastigl, kimse
izlemiyorken akillica davrandigi
ve zemin degistiginde daha guclu
durduguyla 6lculecektir. iskelelerin
ve varsayilanlarin zayifladigi bu
hizlanma déneminde, bu degisken
ve dengesiz diinyada yasama
direnci kilit 56neme sahip olacak.

Bu dénemde, sadece hizli tepkiler
almayi hedefleyen derslerden ¢ok,
dustinmeye sevk eden ve anlayisi
gelistiren, sadece yonlendirmek
yerine 6greten tesvikler cok daha
buyuk deger taslyacaktir.

Ve karakteri, degerleri ve kimligi
sekillendiren egitim, yalnizca
bilissel cabayi azaltan ve igerigi
basitlestiren egitimden ¢ok daha
kalici ve etkili olacaktir.
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100’ti askin egitim teknolojileri
girisimcisine destekler verecegiz

Cumhurbaskam Recep Tayyip
Erdogan ve Milli Egitim Bakam
Yusuf Tekin, Istanbul’da
altincisi diizenlenen “Tiirkiye
Egitim Teknolojileri
Zirvesi”nin acihsina katilda.
Cumhurbaskam Erdogan,
Tiirkiye Egitim Teknolojileri
Zirvesi'nde yaptig1 konusmada,
Cumhurbaskam Erdogan,
yapay zekanin egitimde bityik
firsatlar sunacagimn, 6nemli
paradigma degisimlerine

yol acacagimin farkinda
olduklarim dile getirerek, “Bin
280 firmay1 kapsayan egitim
teknolojileri sektorimiiz ile
Bakanhigimz arasinda yeni

is birlikleri gelistiriyoruz.

Bu projelerle 6niimiizdeki
dyilicinde 100’ askin yeni
girisimciye 6nemli destekler
sunacagiz.” diye konustu.
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eknolojinin hayatin her alanina
T derinlemesine nufuz ettigi bir

dénemi hep birlikte yasadiklarini
vurgulayan Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, sunlari ifade etti:
“Dijital teknolojiler, btyuk veri,
yapay zeka ve kuantum bilisimi gibi
nice yenilik; bugtnun diinyasinda
ekonomiden ulasima, savunmadan
diplomasiye, tarimdan ticarete her
sahada gucla bir varlik gésteriyor.
Bilgiye erisim gecmiste hi¢ olmadigi
kadar kolaylasirken bilgiyi isleme,
analiz etme ve kullanma surecleri
de ayni ¢lctde hizlanmis durumda.
Turkiye olarak bu bas déndurtct
degisime en hizli uyum saglayan, hatta
¢ogu alanda dncultk eden Ulkelerden
biriyiz. Gerek savunma sanayiinde son
23 yilda elde ettigimiz tarihi basarilar
gerekse egitim teknolojilerinde
yaptigimiz devrim niteligindeki
hamleler bu hakikatin en gucla
gostergelerini teskil ediyor. Burada
su hususun altini 6zellikle ¢gizmek
arzusundayi: Bir tlke igin egitim,
yalnizca fiziki sartlari ve teknolojik
boyutuyla degil, fikri altyapisiyla
da en hayati sahalardan biridir.

Mufredatindan egitimci kadrosuna,
imkan ve kabiliyetleri itibariyla caga
ayak uyduramayan egitim sistemleri
basarisiz olmaya mahkimdur.”
Mufredatin yenilednerek, egitime
erisim imkanlarini gticlendirdiklerini,
teknolojik altyapiy1 nemli 6lcude
iyilestirdiklerini belirten Erdogan,
sozlerini soyle surdurdi: “insan
ve bilgi odakli kultur ve medeniyet
degerlerimize dayali milll ve manevi
hasletlerimizle barisik bir egitim
sistemini yeni bastan insa ettik. Bu
sistemin en kritik bilesenlerinden biri
de 2011'de baslattigimiz ve Turkiye
Yuzyilh Maarif Modeli'yle cok dahaileri
bir seviyeye tasidigimiz FATIH projesi
oldu.” Cumhurbaskani Erdogan, dijital
teknolojileri her sinifa ulastirmak ve
okullarda teknolojinin kullanimini
yayginlastirmak tzere hayata gegirilen
bu proje kapsaminda simdiye kadar
21 bin 576 okulun ag altyapisinin
kurulumunun tamamlandigini, cok kisa
bir stire icinde 8 bin 200 okulun daha
ag altyapisini kurup, bu okullara yiksek
hizli internet hizmetini sunacaklarini
kaydetti. Ayrica 13 bin 800 okula ytksek
hizli ve gtivenli fiber internet
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* RECEP TAYYiP ERDOGAN:
Bakanligimiz ve TUBITAK
arasinda yapilacak is
birligiyle 100'0n Uzerinde
yerli girisimi kiresel duzeyde
rekabet edebilecek seviyeye
tasiyacagiz. Bélgemizdeki son
hadiseler bize veri givenliginin
6nemini tekrar hatirlatti.
Yabana menseli mesajlasma
uygulamalarinin yol actig
guvenlik zafiyetlerini gazetelerde
okuyoruz. Veri givenligimizin
gudlendirilmesi amaayla BiP
ile Bakanligimiz arasindaki is
birligimizi artinyoruz. Gerek
ogrencilerimizin birbiriyle
iletisimi gerekse veli 6gretmen
arasindaki iletisimin BiP
uygulamasiyla yapiimasini
tesvik edecegiz.”

erisimi sagladiklarini, bu hizmeti 18 bin
okula daha ulastirmak icin ¢alismalari
surdurduklerini dile getiren Erdogan; 27
bin 962 okulu kablolu internet, 4 bin 382
okulu mobil internet, kirsalda bulunan
1040 okulu ise uydu tGzerinden internetle
bulusturduklarini anlatti.

Erdogan, boylelikle ttim okullara etkin
sekilde internet hizmeti kurduklarina
dikkati cekerek, “Ogrencilerimizin
modern, katihmci ve zengin bir 6grenme
ortamindan istifade edebilmesiigin 51 bin
758'i son 2 yilda olmak tzere toplam 626
bin 441 etkilesimli tahtayi siniflarimiza
yerlestirdik. Bu sayiyla Turkiye'yi
neredeyse tum dersliklerinde etkilesimli
tahta kurulumunu tamamlamis ilk ve tek
ulke konumuna getirdik. Ogrencilerimizin
bilisim teknolojileri okuryazarliklarini
ve yetkinliklerini gelistirmek icin
okullarimizda bilisim teknolojileri siniflari
tesis ettik. Kullanim émru sona eren
bin 980 bilisim teknolojileri sinifimizi
glncelliyoruz.” diye konustu.

Son teknoloji triint tam donanimli
bin 500 yeni siniflar kurarak, 3 bin
480 sinifla dijital egitim altyapisini
guclendireceklerini vurgulayan Erdogan;
icinde dizUstu ve masadustu bilgisayarlar,
yerli robotik kodlama kitleri, tic boyutlu
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yazicilar ve etkilesimli tahtalarin
yer aldigi bu siniflarin yani sira 503
yenilikci sinifi da okullara bu sene
itibariyla kazandirdiklarini bildirdi.

Cumbhurbaskani Erdogan, egitim ve
bilisim aglyla 6grenci ve 6gretmenlere
dijital egitimde guclt sekilde destek
olduklarini dile getirerek, “ihtiva ettigi
3 bin 169 ders, 77 bin 14 igerik, 3 bin
407 kitap ve 85 bin 764 soruyla EBA,
Ogrenci ve hocalarimizin basucu
kaynaklarindan biri haline geldi.
Calismalari stiren EBA Akademiile
ogrencilerimiz mufredattan bagimsiz
kisisel gelisimlerini destekleyen
cesitli alanlarda egitim alabilecek.
Yine bireysel 6grenme platformumuz
MEBI'yle 6grencilerimizin akademik
gelisimlerine katki veriyor, her
6grencinin gelisimini bireysel dizeyde
takip ediyoruz.” ifadelerini kulland.

Ogretmen bilisim agiyla 6gretmen
ve idarecilerin yenilikci egitim
yaklasimlarini desteklediklerini
ve teknolojik egitim metotlarini
gesitlendirdiklerinin altini gizen
Erdogan, 6gretmenlerin farkli
Ulkelerden meslektaslariyla bilgi ve
tecrtbe paylasiminda bulundugu TEA
Platformu, yurt ici ve yurt disindaki
vatandaslarin pek ¢ok egitimden
istifade ettikleri halk egitimi merkezleri
bilisim agi platformu, yeni egitim
ogretim yilindan itibaren kullanima
acacagimiz yabanci dil 6grenme
platformu, gelecegin bilim insanlarini
ve muhendislerini yetistirmek tizere
uygulamaya aldigimiz robotik
kodlama platformu ve daha pek ¢ok
hizmetle egitim calismalarina yeni
teknolojileri kazandirmaya devam
ettiklerine isaret etti.

Cumhurbaskani Erdogan, yapay
zekanin egitimde buyuk firsatlar
sunacaginin, 6nemli paradigma
degisimlerine yol agacaginin
farkinda olduklarini dile getirerek,

“Calismalarimizi bu gercegi

dikkate alarak ¢ok yonlu bir sekilde
surdaruyoruz. Egitimde Yapay Zeka
Politika Belgesi'ni hazirlayarak gegen
hafta kamuoyumuzla ve egitim
camiamizla paylastik. Ortaokul ve
lise mufredatina entegre ettigimiz
secmeli yapay zeka derslerimizle
teknoloji treten, ¢coztm gelistiren ve
sorgulayan geng bireyler yetistirmeyi
hedefliyoruz.” degerlendirmesini yapti.

100U ASKIN YENI
GiRiSiMCIYE DESTEK

FEYZA ve HISAR projeleriyle
Universiteye hazirlik, mesleki gelisim
ve cok dilli 6grenme gibi alanlarda
yapay zeka destekli coztimler
Urettiklerini belirten Erdogan, sunlari
kaydetti: “Ogretmenlerimizin ginlik
ogretim faaliyetlerinde kullanabilecegi
yapay zeka destekli yardimci asistan
uygulamamizin galismalarina
basladik. Egitim teknolojileri
ekosistemimizi her gegcen glin
blyatuyor, gticlendiriyoruz. Bin 280
firmayi kapsayan egitim teknolojileri
sektorimuz ile Bakanligimiz arasinda
yeni is birlikleri gelistiriyoruz. Bu
projelerle onimuzdeki 5 yil icinde
100’0 askin yeni girisimciye énemli
destekler sunacagiz. Bakanhgimiz
ve TUBITAK arasinda yapilacak
is birligiyle 100'0n tzerinde yerli
girisimi kirresel dizeyde rekabet
edebilecek seviyeye taslyacagiz.
Bolgemizdeki son hadiseler bize
veri glvenliginin dnemini tekrar
hatirlatti. Yabanci menseli mesajlasma
uygulamalarinin yol actigi gtivenlik
zafiyetlerini gazetelerde okuyoruz.
Veri gtivenligimizin guclendirilmesi
amaclyla BIP ile Bakanligimiz
arasindaki is birligimizi artiriyoruz.
Gerek 6grencilerimizin birbiriyle
iletisimi gerekse veli 6gretmen
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* YUSUF TEKIN: “Sinifta bir
6grencinin zihnine umut
yerlestiren 6gretmenimizin
gayretiyle, savunma
sanayisinde yerli mihimmat,
IHA, SIHA ve uydular gelistiren
muhendislerimizin iradesi ayni
kaynaktan beslenmektedir.
Milli bilincten, inancla
yogrulmus bir 6z givenden ve
sorumluluk duygusuyla
pekismis bir adanmisliktan...
Bu adanmishigin bizi getirdigi
nokta, Anitkabir'deki bayrak
direginin ipinin ithal edildigi
Turkiye'den KAAN larin ihrag
edildigi bir Torkiye'dir.”

arasindaki iletisimin BiP uygulamasiyla

yapilmasini tesvik edecegiz.”

Cumhurbaskani Erdogan, “Egitimin
yani sira her alanda yapay zeka
kullaniminin artmasinin gesitli
sorunlari da beraberinde getirdigini
inkar edemeyiz. Arastirmayi, bilgiye
ulasmayi ve yorumlamayi oldukga
kolaylastiran bu imkan; maalesef
tembelligi, hazirciligi ve intihal
olaylarini da 6zendirmektedir.” diye
konustu.

Cumhurbaskani Erdogan, temel
egitimden akademiye bircok seviyede
yapay zeka Urinu arastirma, 6dev,
makale ve tez yaziminin giderek
yayginlastigini vurgulayarak “Yapay
zeka uygulamalari is yukimuzU azaltan
bir arag olmaktan c¢ikip, kisiyi hazira
konmaya alistiriyorsa bu, bir muddet
sonra bagimlihiga sebep olacaktir.
Bunun ttim insanlik igin cok buyuk
bir risk teskil ettigine inaniyorum.”
degerlendirmesini yapti.

Sosyal medyanin ve dijitallesmenin
gelenegi, degerleri, fitrati tahrip
etmeden var olmasi ve hayata deger
katmasinin en buytk arzulari oldugunu
aktaran Erdogan, konusmasina soéyle
devam etti: “Dijitallesmenin isik hiziyla
yayilmasiyla birlikte insanlik olarak
kendimizi bir dijital kusatmayla karsi
karslya hissediyoruz. Dogayla, tabiatla,
hayatin olagan halleriyle kurulabilen
organik iliskilerin yerini, internetin ve
dijitallesmenin yeni trunleri ve yeni
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araclari aliyor. Bunun bir sonucu olarak
dijital zorbalik ve ling kaltart, gocuk,
geng, yetiskin demeden herkesi tehdit
ediyor, trkutayor.”

Erdogan, dijital mecralar
Gzerinden yapilan hakaret, tehdit,
iftira, dislama, kiigtk dustrme gibi
saldirgan davranislarin cocuklarin
ruh saghgini ciddi manada tehlikeye
attigin kaydederek “Travmalar, kaygi
bozukluklari ve hatta Allah korusun,
intihar vakalari, dijital zorbalik ve
ling kulturtndn nasil bir belaya
donusebilecegini gostermektedir.
Cocuklarimiz basta olmak Uzere,
herkesin en buyuk korkularindan
biri haline gelen dijital zorbaligin
engellenmesi de 6nceliklerimiz
arasinda olmalidir. Teknolojinin
egitimde kullanimini tesvik ederken,
gelecegimizin glivencesi olan
evlatlarimizi dijital derebeylerin insafina
terk edemeyiz.” ifadelerini kullandi.

PUSULASINI KAYBETMEMI$
NESILLER

MillT Egitim Bakani Yusuf Tekin, de
zirvede yaptig konusmada egitim
ogretim sureclerinin saglikli, givenli
ve verimli bicimde yuruttlmesi
icin Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in liderliginde imkanlari
seferber ettiklerini ve sahada kararlilikla
calistiklarini soyledi. Tekin; bugtin
dinyanin, teknolojinin her alaninda
yeni bir denge ve yeni bir yon arayisi
icinde oldugunu anlatti. Yapay zekadan
biyoteknolojiye, dijital ekonomiden uzay
¢alismalarina uzanan her bir basligin
hem kalkinma stratejilerinin yeniden
kurgulanmasina hem de insanligin
vicdani pusulasinin farkli bir zeminde
yeniden sorgulanmasina sebep
olduguna deginen Bakan Tekin, Tarkiye
olarak biz de bu tablo karsisinda yénunu
kaybetmeyen, ilkeleriyle yol alan bir
anlayisi tercih ettiklerini aktardi.

Bakan Tekin, “Egitim sistemimizi insa

ederken teknolojiyi merkeze alan ama
ona teslim olmayan, dijital yeterliligi
6nemseyen ama deger insasini ihmal
etmeyen, Uretken bireyler yetistirmeyi
hedefleyen ama bu Uretimi insanhigin
hayrina kullanmayi 6nceleyen bir
bakis acislyla hareket ettik.” ifadelerini
kulland.

Bir tlkenin asil gticunuin sahip
oldugu donanimli evlatlar, pusulasini
kaybetmemis ve ahlaki mesruiyetini
koruyan nesiller oldugunu aktaran
Tekin, Cumhurbaskani Erdogan’in
liderliginde yillar boyunca bu millete
reva gorulen tum ambargolar “Biz
yapariz!” iradesiyle asmayi basaran
Turkiye'nin bugtn ayni kararliig maarif
alaninda da ortaya koydugunu kaydetti.

Bakan Tekin, “Sinifta bir
ogrencinin zihnine umut yerlestiren
o6gretmenimizin gayretiyle, savunma
sanayisinde yerli muhimmat, IHA, SIHA
ve uydular gelistiren mthendislerimizin
iradesi ayni kaynaktan beslenmektedir.
Milli bilingten, inangla yogrulmus bir 6z
glvenden ve sorumluluk duygusuyla
pekismis bir adanmusliktan... Bu
adanmisligin bizi getirdigi nokta,
ithal edildigi Turkiye'den KAAN'larin
ihrac edildigi bir Turkiye'dir.” diye
konustu.

Bakan Yusuf Tekin, konusmalarin
ardindan Cumhurbaskani Erdogan’a
yapay zekayla tasarlanmis muzik aleti
hediye etti.

ZIRVEYE YOGUN iLGi

3 glin stiren zirveye Azerbaycan,
Bosna Hersek, Fas, Gurcistan,
Isvicre, Kazakistan, Kuzey Kibris
Turk Cumbhuriyeti, Kongo, Kuzey
Makedonya, Moritanya, Nijerya,
Ozbekistan, Pakistan, Romanya,
Sirbistan, Somali ve Tacikistan olmak
Uzere 17 tUlkeden bakanlar, bakan
yardimcilari, buytkelgi, atase ve cesitli
duzeyde katilimcilar yer aldi.
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YOK Baskani Erol Ozvar

Yitksekogretimde kiiresel is birliginin
merkezi olmak istiyoruz

Tk kez Tiirkiye nin ev sahipliginde diizenlenen uluslararas: yitksekogretim
derecelendirme kurulusu Times Higher Education’in (THE) “Kiiresel
Siirdiirilebilir Kalkinma Kongresi Istanbul’da gerceklestirildi. 110
ilkeden 5000’1 askin uluslararas: temsilciyi bir araya getiren zirvede,
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Uksekogretim Kurulu Baskani
Erol Ozvar, “Surdurdlebilir

bir gelecek icin egitim:
Tarkiye'nin vizyonu ve katkisi”
baslkl konusmasinda, 110 tlkeden
5000'i agkin uluslararasi temsilciyi
bir araya getiren boylesine buyuk
bir organizasyona ev sahipligi
yapmaktan duydugu memnuniyeti
dile getirdi. Ozvar, kongrenin
Turkiye'nin uluslararasi akademi
dunyasindaki artan rolinu yansitmasi
ve istanbul’un kaltarlerin, fikirlerin ve
kitalar arasi baglantilarin kaynastigi
essiz konumunu vurgulamasi
bakimindan da 6nemli bir
organizasyon oldugunu belirtti.
Universitelerin, dunyanin acil ihtiyag
duydugu surdurilebilir politikalari
ve teknolojileri gelistirerek sinirlar
arasinda koépru gorevi gorebilecegini
vurgulayan Ozvar, gelecek neslin
daha adil, direncli ve strdtrtlebilir
bir gelecegi ydnlendirmeye hazir
olmasini saglamak icin yuksekogretim
kurumlari arasindaki is birligini
derinlestirmek gerektigini ifade etti.
Yuksekogretimin yukselen teknoloji,
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YOK Baskam Erol Ozvar, “Tirk yiksekogretimini kiiresel is birliginin ve

akademik hareketliligin merkezi haline getirmeyi amachyoruz” dedi.

degisen toplumsal beklentiler ve
ekonomik etkenlerden dolayi 6nemli
donustmlerden gectigine dikkat
ceken Ozvar, “Universiteler artik
sadece akademik basari tretmekle
kalmamali, ayni zamanda sosyal

etki yaratmali, dijital inovasyonu
benimsemeli ve kiresel is birligini
tesvik etmelidir.” dedi. Ozvar,
Tarkiye'nin yuksekogretimdeki gtclu
kapasitesinin uzun vadeli, kararli ve
tutarli bir politikanin trand oldugunu
vurguladi.

Uluslararasilasmanin Yuksekogretim
Kurulunun éncelikli stratejik
hedeflerinden biri olduguna isaret
eden Ozvar, “Turk yuksekogretimini
kuresel is birliginin ve akademik
hareketliligin merkezi haline getirmeyi
amacliyoruz” dedi.

Baku'de kurulan Turkiye-
Azerbaycan Universitesinin
gelecekteki uluslararasi
yUksekogretim ortakliklarina zemin
hazirlayan 6nct bir model oldugunu

vurgulayan Ozvar, Taskent'te
Uluslararasi Turk Devletleri
Universitesinin de bu modelle hayata
gececegini belirterek soyle devam
etti: “Uluslararasilasma yaklasimimiz
Avrupa'nin 6tesine gecerek Afrika,
Asya ve dtesinde yenilikgi is birliklerini
de kapsamaktadir. Turkiye'nin
egitim alanindaki yetkinligini kuresel
akademik is birligini tesvik etmek icin
kullanarak bu modeli Turk dtnyasi,
islam diinyasi ve Afrika’da paylasmak
istiyoruz. Ayrica, KKTC Universiteleri
ile bilgi teknolojileri ve kalite
glivencesine dayali is birliklerimiz
glcleniyor ve bu gicla iliski KKTC
Universitelerinin uluslararasi
gorunurltgunun énund aglyor.”
Tarkiye'nin yuksekogretim
alanindaki zengin bilgi birikimini ve
tecrubesini diger tlkelerle paylasmak
istedigini belirten Ozvar, “is birligi
programlari ve akademik degisimlerle
akademik basariyi gelistirebiliriz.
Turkiye, akademik inovasyon, kilturel
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Gelecegimizin glivencesi olan
cocuklarimizin ve genglerimizin egitim
hayatlarinda 6nemli bir par¢a olan
okul kiyafetleri ihtiyaclarina modern,
kaliteli ve genis segenekler sunmak,
temel kurumsal 6nceligimizdir.




" haber

YUKSEKOGRETIM KURULU VE TOBB iS BIRLIGIYLE MESLEKI €GITIME YENI BIR SOLUK GETIRILIYOR

Yiiksekogretim Kurulu ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) arasinda 21
Nisan 2025 tarihinde imzalanan “Meslek Yiiksekokullar Egitim s Birligi Protokolii”
kapsamnda Tiirkiye genelinde 103 iiniversitedeki 388 meslek yiiksekokulu

(MYO), bulunduklar: il ve ilgelerdeki TOBB’a bagh 367 oda ve borsa ile eslestirildi.
Ogrenciler TOBB’a bagh oda ve horsalarda uygulamal egitim, staj ve istihdam
imkanlarmdan faydalanacak. MYOlar egitim

stireclerini yerel is dimyasmin ihtiyaclarina gore

sekillendirecek.

Yitksekagretim Kurulu ile TOBB arasinda L ¢
imzalanan protokolle mesleki ve teknik egitimin |
niteliginin artinlmas, sektoriin ihtiyag duydugu
nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi ve {iniversite-
sektor is birliginin giiclendirilmesi amaclaniyor.

Protokol, egitim iceriklerinin hazirlanmasindan
atolye ve laboratuvarlarm gelistirilmesine, staj
imkanlarindan mezunlarin istihdamna kadar genis

)
S )

bir is birligi faaliyetlerini kapsiyor. Protokol geregi
illerde olusturulacak kurullarda tiniversite ve sektor
temsilcileri birlikte cahsacak.

diyalog ve surdurulebilir kalkinma
icin kritik 6nem tasiyan bu tdr is
birliklerini strdtrmeye kararhdir.”
dedi. Ozvar, Kuresel Surdurulebilir
Kalkinma Kongresi'nin, kuresel
zorluklar karsisinda is birligini
gelistirmek ve somut eylemleri tesvik
etmek icin hayati bir forum olacagina
inandigini belirterek sozlerini
tamamladi.

Kongrenin agilisinda Azerbaycan
Milli Egitim Bakani Emin Amrullayeyv,
KKTC Milli Egitim Bakani Nazim
Cavusoglu, Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi Dr. Cetin Ali Dénmez ve
THE Kuresel Direktora Phil Baty de
birer konusma yapti.

Yiiksekogretim Kurulu Baskam Erol Ozvar, yiksekogretimin sektérle daha
giiclii bag kurmasim saglayacak, egitim istihdam uyumunu saglamlastiracak yeni
bir modeli hayata gegirdiklerini belirterek, “Universitelerin sektorle ortak hareket
ettigi, is dimyasimn ihtiyac duydugu becerilere sahip mezunlar yetistirdigi bir sistem
insa ediyoruz.” degerlendirmesinde bulundu.

MYO’larla TOBB’a bagh oda ve borsalar
arasinda giiclii bag kurulacagim vurgulayan
Ozvar, “Boylece, tiniversitelerimiz is diinyasimn

-~
. : taleplerini yakindan takip edecek, sektorel
beklentilere uygun egitim programlari
gelistirilecek ve 6grencilerimiz is diinyasina
daha donanmml sekilde hazirlanacak. Is
diinyasmdaki tecriibeli isimler MYOlarda
dersler verebilecek, 6grencilerimize dogrudan
sektor bilgisini aktarabilecek. Buyeni egitim
modeli, uygulamah bilgiyi merkeze alacak ve
ogrencilerin gercek mesleki stireclere daha
erken asamada adapte olmasim saglayacak.”
ifadelerini kullanda.

BiLIM KAMPUS SINIRLARINI ASTI

Yiiksekogretim Kurulu Bilim Iletisimi Ofisi tarafindan koordine edilen “Bilim
Kafe” bulusmalar tiim Tiirkiye’de 150’yi askn tiniversitenin diizenledigi renkli
etkinliklerle devam ediyor. Bilimin herkes icin erisilebilir oldugu ortamlarda,
tiniversite hocalari ve vatandaslar aym masa etrafmda bulusuyor. Vatandaslarm yogun
ilgi gosterdigi Bilim Kafe bulusmalar1, toplumun her kesiminden insam bir araya
getiriyor; akademisyenler, laboratuvarlardan ¢ikarak halkin arasia kansiyor ve
bilimsel ¢cahsmalarim sade, anlasihr bir dille paylasiyor. Kimi merakla dinliyor, kimi
soru soruyor; her kelimede hilgiye bir adim daha yaklasihyor. Vatandaslarin gosterdigi
yogun ilgi ise bilime olan giivenin ve merakin en giizel gostergesi oluyor. Yitksekogretim
Kurulu Baskam: Erol Ozvar, diin ve bugiin 81 ilde 150den fazla timiversitenin katilimyla
gerceklestirilen Bilim Kafe bulusmalarimn katihme: sayisi ve cografi kapsayicihg
agisimdan degerlendirildiginde, dimyann en biiyiik bilim kafe etkinligi oldugunu
vurgulads. Ozvar, bu bulusmalarda iniversitelerle birlikte bilimi topluma daha yakn
hale getirmenin, her yastan insann bilimle bag kurmasimn ne kadar énemli oldugunu
gostermeyi amagladiklarim belirterek, bilimin toplumla bulustugu bu 6zl anlara
vesile olmaktan mutluluk duyduklarim ifade etti. Ogvar, “Bilim Kafe bulusmalary,
hayalini kurdugumuz katihme: toplumun giiclii bir adimdr. Vatandaslarimzin bilim
insanlarimzla igtenlikle sohbet ettigi, cocuklarin gozlerinde bilimin 1513 parladigy
bu anlar, hepimiz i¢in umut verici bir tablo sunuyor.” degerlendirmesinde bulundu.
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EGITIMIN GELECEGINE
YATIRIM YAPIN!

Guclu bir egitim markasiyla is birligi yaparak
kariyerinizi ylkseltin. Franchise firsatlan igin
bizimle hemen iletisime gec¢in!
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]
Levent NAYKI
Tiirkiye Egitimci ve
Girisimci is insanlari
Dernegi (EGI-DER)
Genel Baskani
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» “Egitim girisimcileri, kamusal
egitimin tamamlayici giicii olarak
goritlmeli, haksiz rekabet dogurabilecek
uygulamalar yerine is birligi modelleri
gelistirilmelidir. Egitim yahrimlan,
sadece ticari degil, stratejik sosyal

yatirnmlar olarak ele alinmalhdar.

Ozel 6gretim kurumlar icin vergisel

kolayhklar, SGK prim destegi, egitim
alamina ozgii 6zel tesvik paketleri
sunulmahdar.”

» “EGIDER olarak, “her kurum
degerlidir” anlayisiyla; yalmzca biiyiik
yapilar: degil, emegiyle ayakta duran
tiim egitim girisimcilerini temsil etmeye
niyet ettik. Hedefimiz, sadece

ses olmak degil; cozitmiin parcasi

olan bir dayamsma ag1 kurmak.”
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Daha giiclii bir egitim girisimciligi
ekosistemi olusturmak icin yola ciktik

ir egitim 6gretim dénemini
Bdaha kapattik. 2024 - 2025

dénemi egitim sektoériinde
kayip - kazanc¢ acisindan nasil bir yil
oldu?

2024-2025 egitim 6gretim yili,
egitim sektoru acisindan calkantili
fakat 6gretici bir donem oldu. Yilin
en belirgin kaybi; artan enflasyon
ve yasam maliyetlerinin etkisiyle
velilerin egitim harcamalarinda daha
secici davranmasi oldu. Bu durum,
bazi kurumlarda kontenjanlarin
dolmamasina, bazilarinda ise ciddi
maliyet kisitlamalarina neden oldu.
Kurumlar, egitim kalitesini koruma
cabaslyla personel ydnetiminden yayin
alimlarina kadar pek ¢ok alanda zor
kararlar almak zorunda kaldi. Ayrica
velilerin beklentileri de degisti: artik
sadece sinav basarisi degil, rehberlik,
psikolojik destek, bireysel ilgi gibi
alanlarda da gticlu talepler var. Bu
da kurumlari, klasik sinav merkezli
yaklagsimlarin disina ¢ikmaya zorladi.
Egitim artik sadece ‘bilgi verme’ degil,
‘cocugu tanima ve yonlendirme’ sireci
olarak gortlmeye baslandi. Ozetle, bu
yill kazang hanesine yazdigimiz sey;
zor kosullarda bile dogruyu aramaktan
vazgecmeyen, kendini yenilemeye
cesaret eden ve ¢ocugun ihtiyaclarini
merkeze alan bir egitim anlayisina bir
adim daha yaklasmis olmamizdir.

Ozel OGRETIMDE ARZ-TALEP DENGESI iCIN 4 ONERI

mi?

sunlar yer aliyor:

Ozel 6gretim sektoriinde bir arz - talep dengesizligi
oldugu gériiliiyor. Bunu neye bagliyorsunuz? Ozel
ogretim sektoriinde var olan kapasite fazlaligi nasil
degerlendirilebilir? Bu konuda dnereceginiz modeller var

Evet, bugtin 6zel 6gretim sektorinde dikkat gceken en 6nemli
sorunlardan biri arz-talep dengesizligidir. Ozellikle btytik
sehirlerde kurum sayisindaki hizli artis, 6grenci ntifusundaki
azalmayla birlesince ciddi bir kapasite fazlaligi dogdu. Bu
dengesizligin birkag temel nedeni bulunmaktadir: Plansiz
kurum acilislari, Bélgesel ihtiyag analizlerinin yeterince
yapllmamasi, Ogrenci sayisindaki demografik distis, Devlet
destekli Uicretsiz alternatiflerin yayginlasmasi, Artan maliyetler
nedeniyle ailelerin 6zel egitime erisimde zorlanmasi.

EGI-DER olarak 6nerdigimiz ¢6zim modelleri arasinda

EGITIME OZEL TESVIK
PAKETLERI SUNULMALI
EGi-DER Baskani olarak Tiirkiye'de
egitim girisimciligini nasil
tanimlarsiniz? Egitim girisimcilerinin
karsilastiklari sorunlar neler?
Coziimler hakkinda neler
soyleyebilirsiniz?

Bence Turkiye'de egitim girisimciligi,
yalnizca bir isletme modeli degil; ayni
zamanda sosyal sorumluluk, vizyon ve
insan kaynagi yénetimi gerektiren cok
katmanli bir yapidir. Ancak bu denli
kapsamli bir emegin karsiliginda, egitim
girisimcileri sistemsel anlamda ciddi
zorluklarla karsi karsiyadir.

En belirgin sorunlarin basinda;

» Sik ve 6ngdrulemez mevzuat
degisiklikleri,

» Yiksek isletme maliyetleri,

» Vergi ve SGK yukumluluklerinin
artmasi,

» Toplumda 6zel 6gretim kurumlarina
karsl olusturulan 6n yargilar.

» Son dénemde artan, devlet
okullarinin 6zel sektore benzer ek
hizmetler sunmaya baslamasi.

Ozellikle bazi devlet okullarinda
acllan ettt siniflari, hazirlik kurslari
ya da hafta sonu destek programlari;
6zel kurumlarin sundugu hizmetlere
benzerlik gostermekte ve bu durum
sektorde haksiz bir rekabet algisi
olusturmaktadir. C6ziim, 6zel 6gretim

kurumlarini sistemin disina iten degil;
onlari sisteme entegre eden bir anlayisla
mumkundur. Egitim girisimcileri,
kamusal egitimin tamamlayici glict
olarak gorulmeli, haksiz rekabet
dogurabilecek uygulamalar yerine is
birligi modelleri gelistiriimelidir. Egitim
yatinmlari, sadece ticari degil, stratejik
sosyal yatirimlar olarak ele alinmalidir.
Ozel dgretim kurumlari igin vergisel
kolayliklar, SGK prim destegi, egitim
alanina 6zgl 6zel tesvik paketleri
sunulmalidir.

EGI-DER SEKTOREL
DAYANISMA ICIN KURULDU
Dernek calismalarinizdan
bahsedebilir misiniz? Derneginizin
hedef ve planlari nelerdir?
EGI-DER olarak bizler, dzel 6gretim
alaninda faaliyet gosteren egitim
kurumlarinin sesi olmayi, ortak
sorunlara birlikte ¢éztm Uretmeyi ve
sektorel dayanismayi giiclendirmeyi
amaclayan bir dernegiz. Dernegimiz;
tum 6zel 6gretim kurumlarini kapsayan
genis bir yapiya sahiptir. EGI-DER’in
varlik amaci; sektérdeki girisimcilerin
yalniz birakilmadigl, haklarinin
korundugu bir zemin insa etmektir.
Dernegimiz, sadece sorun anlarinda
degil; sektorun gelecegini planlamak
adina da aktiftir. Egitimin degisen
dogasina uyum saglayabilen, gagin

degerlendirilebilir.

_Her bolgedeki demografik yapl, 68renci yogunlugu
ve mevcut kurum sayisi dikkate alinarak yeni acilacak
kurumlara bolgesel planlama gergevesinde ruhsat verilmeli.
_Yerel demografik veriler 1siginda, hangi boélgede ne tir
kurumlara ihtiyag oldugu belirlenmeli ve agilis izinleri
buna gore duzenlenmelidir.
_Ogretmen istihdami, basari orani gibi kriterlere gore
kurumlar ek olarak desteklenmeli. Bu, nitelikli kurumlarin
glclenmesini saglar.
_Kamu-ézel modeline agik yaklasim: Kapasite
fazlasi, yerel yonetimler ya da kamu kurumlariyla
yapllacak protokollerle, kisa stireli destek programlari igin

Kapasite fazlaligini bir kriz olarak degil, planli bir stratejiyle
verimli bir dontstim alani olarak gérmek gerekir.
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gerekliliklerini gdzeten ve mesleki

etik ilkeleri 6Gnemseyen bir bakis
acisiyla calismalarini yuratmektedir.
Calismalarimizdan bahsedecek olursak
geride biraktigimiz dénemde;

» Yasal mevzuatlara yonelik
bilgilendirme,

» Kurucular arasi tecriibe ve sorun
paylasimlari,

» Bakanlik ve ilgili kurumlarla resmi
temaslar,

» Sosyal sorumluluk projeleri ve
kamuoyunu bilgilendirme ¢alismalari
gerceklestirdik.

Onumuzdeki stregteki hedeflerimiz
ise daha net ve kararli: Ozel 6gretim
kurumlarinin yasal haklarini koruyacak
daha gtclu bir savunuculuk agi
kurmak, mesleki standartlari yukselten
akreditasyon sistemi calismalarina
onculuk etmek, dijitallesen egitim
dunyasina uyumlu veri temelli analiz
ve takip sistemleri gelistirmek,
Turkiye genelinde kurumsal yapimizi
yayginlastirarak, yerelden genele daha
kapsayici bir temsil giciine ulagsmak.
Hedefimiz net: Daha gticlu bir egitim
girisimciligi ekosistemi olusturmak.
Bunun icin; Bizler EGIDER olarak
inaniyoruz ki; egitimde guc birligi
sadece kurumlarin degil, 6grencilerin
ve toplumun da kazanimidir.

Tiirkiye'de kisa, orta ve uzun
vadede 6zel okulculuk nasil bir
yone dogru yol alacak? Ongorii
ve degerlendirmeleriniz nelerdir?
Sektoriin bilyiimesi icin neler
yapilmahi?

Kisa vadede ¢zel okulculuk;
ekonomik baskilar, artan personel
maliyetleri ve veli alim gtictindeki
dusus nedeniyle finansal
surdurulebilirlik odaginda sekillenmeye
devam edecek.

Kisa vadede (6niimiizdeki 1-2 yil):

» Ekonomik belirsizlikler nedeniyle
velilerin okul tercihlerinde fiyat-
performans dengesi 6n plana ¢ikacak.

» Kurumlar daha seffaf, olctlebilir ve
kisiye 6zel hizmetlerle 6ne cikacak.

Orta vadede ise kurumsallasma ve
farkhlasma anahtar kavram olacak.

Orta vadede (3-5 yil):

» Kurumlar arasinda net bir
ayrisma yasanacak: Kimi kurumlar
butikleserek bireysellesmeye, kimileri
kurumsallasarak ¢ok subeli yapilara
yodnelecek.

» Dijital altyapi, 6grenci takibi, veli
etkilesimi gibi alanlarda teknoloji
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OzeL OGRETIM SEKTORUNUN BUYUMESI
ICIN NELER YAPILMALI?

Mevzuat istikran Saglanmali Vergi ve SGK Tesvikleri Getirilmeli,
Kontrolli Buyime Planlanmali, Kamu ile Is Birligi Modelleri Gelistirilmeli,
Toplumsal Algi Guclendirilmeli. Sonug olarak; 6zel okulculugun geleced;,
sadece ayakta kalanlarla degil; yenilikgi dustnen, nitelikli hizmet sunan
ve egitimde kalia deger Ureten kurumlarla sekillenecektir.

yatirimlari 6ne ¢ikacak.

» Ogrenci basarilar kadar,
duygusal gelisim, rehberlik hizmetleri
ve sosyal beceri kazandirma konulari
da veli tercihlerinde belirleyici olacak.

Uzun vadede (5 yil ve sonrasi)

Uzun vadede 6zel okulculuk,
Turkiye'nin demografik yapisi,
egitim politikalari ve teknolojik
gelismeleriyle birlikte daha secici,
daha odakli ve daha nitelikli bir
modele evrilecek. Toplu biyimeden
ziyade; 6zgln egitim modellerine
sahip butik yapilar, kurumsallasmis,
surdurdlebilir kurumlar, 6grenci
kadar 6gretmen, veli ve toplumun
gelisimini hedefleyen kapsayici
sistemler 6n planda olacak.

FRANCHISE SiSTEM1
SEFFAF OLMALI

Sektordeki franchise sistemi
uygulamasi hakkinda
degerlendirmeleriniz nelerdir?
Bu sistemin egitim sektoériine
etkileri nelerdir? Modelin dogru
ve yanliglari ve olmasi gerekenler

konusunda onerilerinizi dinleyebilir
miyiz?

Franchise sistemi, egitimde dogru
kurgulandiginda kurumsallasmay!
hizlandiran, hizmet kalitesini ylkselten
ve girisimcilere yol acan bir modeldir.
Ancak modelin uygulanisi kimi
zaman egitimin ruhuyla celisiyor. Milli
Egitim Bakanligi'nin, 6zel 6gretim
kurumlarinda franchise sistemine karsi
mesafeli durmasinin nedeni de sanki
burada yatiyor. Peki sistem tamamen
yanlis miydi? Bence Hayir.

Dogru uygulandiginda;

Kurumlar kurumsal bir cati altinda
standardizasyon saglar, egitim kalitesi
ve taninirlik artar, yeni girisimciler igin
rehberlik sunar. Yanhs uygulandiginda
ise; Egitim degil ticaret oncelik haline
gelir, Tum subeler ayni sablona sikisir,
yerel ihtiyaclar gbz ardi edilir, Kurumlar
sadece tabelaya bagimli kalir, igerik
Uretme refleksleri korelir.

Franchise sisteminin egitim
sektorunde saglikliislemesi igin
bazi temel yapi taslarinin mutlaka
yerli yerine oturtulmasi gerekiyor.

Her seyden 6nce, bu sistem sadece
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bir isim devri degil; gticlt bir egitim
icerigi, gtincel mufredat ve pedagojik
destek sunan bir yapida olmali. En
kritik unsurlardan biri ise seffaf ve
objektif denetim mekanizmasidir.
Tum subelerin ayni kalite standardini
tasimasi, marka degerinin korunmasi
icin hayati 6nemdedir. Ve elbette
unutulmamasi gereken en temel ilke:
Bu sistemin merkezinde ticari kazang
degil, nitelikli egitim ve topluma deger
Uretme anlayisi yer almalidir.

Franchise uygulamalari acisindan
dikkat edilmesi gereken noktalar
neler? Bu model uzun vadede
sektore neler katacak?

Franchise modeli, dogru
uygulandiginda 6zel 6gretim sektorine
kurumsallasma, marka glivencesi ve
hizmet standardi kazandiran énemli
bir yapi olabilir. Ancak bu modelin
saglikliislemesiicin bazi temel ilkelere
dikkat edilmesi gerekir. Franchise
sisteminde dikkat edilmesi gereken

Kurumsallagsmayi hizlandirir, Yeni
girisimcilere rehberlik eder, Marka giict
ile given saglar. Ancak unutmamak
gerekir ki, kurumlar sadece marka
tabelasini degil, kalite taahhtdunu
de tasir. Bu bilingle yapilandirilan her
model, 6zel 6gretim sektorint gelecege
daha guclu tasiyacaktir.

ECYHMD_E BUYUKLUK
ETKIYLE OL(;ULUR
Sektordeki sivil toplum calismalarini
degerlendirebilir misiniz? Daha etkin
bir 6zel 6gretim diinyasi icin bu
alanda neler yapilmali?

Ben oncelikle Sektorimuiz adina
calisan katki sunan tum sivil toplum

ve sadece sorun konusan degil, yol
gosteren bir yapi haline gelinmeli. Ve
en onemlisi: sivil toplum kuruluslari,
blyuk ya da kiguk fark etmeksizin

tum kurumlara esit mesafede durmali.
Ancak bu sekilde 6zel 6gretim dunyasi
daha kapsayici, daha guclu bir yapiya
kavusabilir.

Sektorde ne yazik ki uzun zamandir
buyuk kurumlar ve zincir markalar daha
gorundr, daha ¢ok duyulur durumda.
Oysa 6zel 6gretim dinyasinin gercek
yukund, sessiz ama kararli bicimde
tasiyan; mahalle aralarinda, ilgelerde,
Anadolu’'nun dért bir yaninda egitim
sevdasiyla yol alan ktguk ve orta
olcekli kurumlar tasimaktadir. Ancak
bu kurumlar cogu zaman karar
masalarinda yer bulamiyor, seslerini
duyuramiyor, hatta yok sayiliyor. iste
tam da bu ytizden EGIDER olarak yola
¢ikis nedenimiz buydu. Biz, “her kurum
degerlidir” anlayisiyla; yalnizca buyuk
yapilari degil, emegiyle ayakta duran
tum egitim girisimcilerini temsil etmeye

temel noktalar: Yasal Uyum, Seffaf
Sozlesmeler (Sozlesmelerin tek

tarafli yukumlultkler icermemesi ve
strdurulebilir olmasi esastir), Egitim
Kalitesi Denetimi, Bolgesel Planlama:
(franchise modelinde kontrollt buytume
prensibi benimsenmelidir)

Bu model uzun vadede sektore ne
kazandirir?

yaplilarinin emegini takdir ediyor;
ortak akil ve is birligiyle daha gtclu
bir 6zel 6gretim vizyonunun mumkun
olduguna inaniyorum. Ancak son
yillarda sivil toplum ¢alismalarinin
sayisi ve goérundarluga artsa da, hala
potansiyelimizin ¢ok gerisindeyiz.
Daha etkin bir 6zel 6gretim dunyasi
icin oncelikle, temsil glict yuksek,
¢6ztm odakli yapilar olusturulmah

niyet ettik. Hedefimiz, sadece ses
olmak degil; cézimin parcgasi olan bir
dayanisma agi1 kurmak. Bugtin bu amag
dogrultusunda, Turkiye'nin dért bir
yanindaki 6zel 6gretim kurucularini bir
araya getiriyor; ortak sorunlara birlikte
¢6zum Uretmeye calisiyoruz.

Cunka inaniyoruz ki: Egitimde
buyukluk; metrekareyle degil, etkiyle
olcalur.

Son olarak bize kendinizden bahsedebilir misiniz?

Kars'in Susuz ilcesinde dogdum. ilkokulu Susuz 'da
tamamladiktan sonra istanbul sertivenim basladi. Bugiin
Susuz olarak bildigimiz bu ilce, gecmiste “Cilavuz” ismiyle
anilirdi ve Ttrkiye'nin egitim tarihinde ¢ok 6zel bir yere sahiptir.
Cunk(11940 yilinda kurulan ilk Kdy Enstittlerinden biri burada,
Cilavuz Koy Enstitist olarak kurulmustur. Egitimle boylesine
yogrulmus bir cografyada, neredeyse her hanede bir 6gretmen
bulunur. Bu topraklarda egitim ve egitimciler, her zaman
en blyuk sayglyl gortr. Benim icimdeki egitim askinin da
bu iklimde, bu kulttrel atmosferde yeserdigine inaniyorum.
Egitim yolculugumun énemli bir durag ise Gazi Universitesi
Egitim Fakultesi oldu. Hentiz cocuk yaslarda hissettigim bu
ilgi, 20 yasimda 6gretmenlige adim atmamla birlikte derin
bir tutkuya donustt. Bugtin kendimi yalnizca bir 6gretmen
olarak degil; egitime inanan, cocuklarin ve genclerin hayatina
dokunma sorumlulugunu taslyan bir yol arkadasi olarak
gortuyorum. Meslegine asik bir egitimciyim. Yenilikci fikirlere
her zaman acik oldum. Cagin gereklerini takip etmeye, ama
bunu insani degerleri koruyarak yapmaya 6zen gésterdim.
Egitim fakultesinden mezun olduktan sonra kariyerimi 6zel
ogretim alaninda sekillendirmeye karar verdim. Hem okul hem
kurs duzeyinde farkli kurumlar kurarak, sahada birebir emek

vererek calistim. Kurum yoneticiligi kadar, 6gretmenligi ve sinif
icindeki hayati da hep merkezde tuttum. Ctinkt benim igin
egitim, sadece bir kurum insa etmek degil; bir kulttr, bir deger
sistemi, bir toplumsal sorumluluk olusturmak demek.

Kisisel hayatimda da disiplinli calismaya ¢cok 6nem veririm.
Bu konuda bana en ¢ok ilham veren s6z, Nobel 6dulli bilim
insani Aziz Sancar'a ait: “Cogu insan zekaya inanir, ben
inanmiyorum. Bizi birbirimizden ayiran emektir; ben galismaya
inaniyorum.” Bu s6zU sadece hatirlamam; her gtin hayatima
uygularim. Calismak, tretmek, fayda saglamak benim icin bir
aliskanliktan cok bir yasam bicimi.

2024 yiliitibartyla Turkiye Egitimci ve Girisimci is insanlari
Dernegi (EGI-DER) Genel Baskani olarak gorev yapiyorum.

Bu gorev, bana sadece temsil gticti degil; daha btiyuk bir
sorumluluk ytkledi. Sektordeki birgok girisimceinin sesi olmak,
ihtiyaclari sahadan dinlemek, ortak ¢céztimler tretmek ve
egitim camiasi icin daha strdurulebilir bir zemin olusturmak
icin calistyoruz. Buglin geldigimiz noktada, yalnizca kurum
degil; bir deger, bir biling, bir vizyon insa etmenin mucadelesini
veriyoruz. Ben hala 6grenmeye inaniyorum. Hala tretiyorum.
Ve her sabah ayni inancla yeniden basliyorum. Cunku
inaniyorum ki; egitim, sadece ders vermek degil; bir nesle yon
vermek, yol agmak ve birlikte blytmektir.

www.egitimtercihi.com 33




II Ozel okullar basaryy1 des

“Kavram Egitim Kurumlar
olarak bizler 6grencilerin
yalmzca akademik degil;

aym zamanda bilimsel,
sanatsal, killtiirel ve sportif
basarilarim da dikkate alarak
cok yonlii bireyleryetistirmeyi
hedefleyen cagdas bir egitim
anlayis1 benimsemekteyiz.

Bu dogrultuda yetenekli
ogrenciler icin bireysel
gelisim planlar1 hazirlamr;
bilimyarismalarina
katilanlara mentorluk destegi
verilirken, sanat ve sporda
one cikan égrencilere ozel
kocluk ve atolye programlar
sunuyoruz.”

tekliyor

9 .

Selcuk ISIK
Kavram Egitim Kurumlan Genel Midiri

Kavram Egitim Kurumlarr

BASARIYI GORUR
DESTEKLER ve GELECEGE TASIR

avram Egitim Kurumlan
Kolarak basarili 68rencilere
kapilarinizi nasil aglyorsunuz?

Guntmuzde 6zel okullar; akademik
basarisi yuksek, sosyal ydénden
donanimli ve basari potansiyeli yuksek
ogrencileri kurumlarina kazandirmak
icin cok yonlu firsatlar sunmaktadir.
Bu surre¢ sadece bir kayit streci
degil, ayni zamanda 6grencinin
potansiyelini tanima ve gelistirme
vizyonunu da icermektedir. Bu
kapsamda pek ¢ok 6zel okul yil iginde
duizenledigi bursluluk sinavlariyla
ogrencilerin akademik basarilarini,
analitik distinme becerilerini ve dil
yetkinliklerini degerlendirerek egitim
bursu imkani sunar. Ayrica, 6grencinin
daha énceki basarilarini, katildigi
projeleri ve 6gretmen referanslarini
iceren portfolyolar da 6zellikle
sanatsal, sportif ve bilimsel alanlardaki
yeteneklerin taninmasinda etkili olur.
Basari sadece sinav sonuglariyla
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sinirlr kalmaz; birebir mulakat ve
gbzlem surecleriyle 6grencilerin kisisel
ozellikleri, iletisim becerileri ve liderlik
potansiyelleri de dikkate alinir. Bazi
ozel okullar ise sosyoekonomik dengeyi
gozeterek ytksek potansiyele sahip
ancak ekonomik engellerle karsilasan
ogrencilere tam burslu kontenjanlar
ayirarak firsat esitligi saglar.

COKYONLU BIREYLER
YETISTIRIYORUZ

Bilim, kiiltiir, sanat, spor alanlarinda
elde edilen basarilar kurumunuzda
nasil destek buluyor?

Kavram Egitim Kurumlari olarak
bizler 6grencilerin yalnizca akademik
degil; ayni zamanda bilimsel, sanatsal,
kulturel ve sportif basarilarini da dikkate
alarak cok yonlt bireyler yetistirmeyi
hedefleyen ¢cagdas bir egitim anlayisi
benimsemekteyiz. Bu dogrultuda
yetenekli 6grenciler igin bireysel gelisim
planlari hazirlanir; bilim yarismalarina

katilanlara mentorluk destegi verilirken,
sanat ve sporda 6ne ¢ikan 6grencilere 6zel
kocluk ve atélye programlari sunulur.
Sanat, spor veya bilim alanlarinda
derece elde eden 6grenciler burs
imkanlari ve 6ncelikli kayit avantajiyla
desteklenirken; ayni zamanda ulusal ve
uluslararasi yarismalarda, olimpiyatlarda,
sergilerde ve turnuvalarda okullarini
temsil etme firsati bulurlar. Bu temsil
sureclerinde maddi destek saglanir,
manevi motivasyon guclendirilir.
Kavram Egitim Kurumlari'nin sahip
oldugu laboratuvarlar, sanat atolyeleri,
muzik sttdyolari ve spor salonlari
gibi donanimli alt yapilar, 6grencinin
yetenegini kesfetmesi ve gelistirmesi
icin zengin bir ortam sunar. Ayrica
bu 6grenciler, alaninda uzman rol
model egitmenlerle ¢calismanin yani
sira, Universiteler, sanat kurumlari ve
spor akademileriyle yapilan is birlikleri
sayesinde profesyonel diinyayla erken
yasta tanisma imkani bulur. Boylece




yetenek, dogru ortam ve dogru destekle
gelecege donusdr.

Kavram Egitim Kurumlari olarak
biliyoruz ki; bir 6grencinin basarisi
sadece kendisine degil, topluma,
Ulkesine ve dunyaya da isik olur. Bu isig
blyutmek, desteklemek ve parlatmak
bizim en kiymetli sorumlulugumuzdur.

KAVRAMDA BASARI ASTA
KARSILIKSIZ KALMAZ
Ozel okullar sinav basarilarini nasil
édiillendiriyor? Bu alanda 6grencilere
hangi burs olanaklarini saghyorlar?
Kavram Egitim Kurumlari olarak,
ogrencilerimizin akademik gayretlerini
ve sinavlardaki basarilarini yalnizca bir
sonug degil; azim, disiplin ve sorumluluk
duygusunun guiclu bir gostergesi
olarak degerlendiriyoruz. Bu anlayisla,
LGS, YKS, bursluluk sinavlari ve diger
ulusal sinavlarda Ustun basar gdsteren
ogrencilerimize %25'ten %100'e
kadar egitim burslari sunarken; genel
akademik performanslari ve disiplin
durumlarini da dikkate aliyoruz.
Kurumi ici ve disi sinavlarda dereceye
giren 6grencilerimize basari belgeleri,
plaketler, kitap setleri gibi motivasyon
odulleri takdim ediyor; yuksek basari
gosterenleri mentorluk ve ileri duzey
destek programlariyla gelecege
hazirliyoruz. Ozellikle LGS de %5lik
dilim ve altina, YKS'de ilk 10.000'e giren
ogrencilerimiz icin 6zel burs imkanlari
sunarken, stire¢ boyunca performans
takibi yapiyor ve basariyi stirdarulebilir
hale getiriyoruz. Ayrica kardes bursu,
sosyal destek bursu ve Kavram'da
ogrenimine devam eden 6grenciler
icin sundugumuz devam burslari ile
ailelerin yaninda yer aliyor; her yil
duzenledigimiz bursluluk sinavlariyla ise
yeni 6grencilerimizin potansiyelini ortaya
cikararak nitelikli egitime erisimlerini
sagliyoruz. Biz, Kavram Ailesi olarak,
basariy 6dullendirmeyi degil, ayni
zamanda blyutmeyi de sorumlulugumuz
kabul ediyoruz. Kavram Egitim

BASARILI OGRENCILERE NITELIKLI €GITIM

Basari burslariyla ézel okullara kayit yaptirmak isteyen

égrenciler neler yapmal ?

Kavram Egitim Kurumlar: olarak, akademik ve bireysel basarisiyla 6ne
cikan her 6grencinin nitelikli egitime ulasma hakkina sahip olduguna
inanyor; bu dogrultuda basari burslarimz ¢aliskan, istekli ve kararh
ogrenciler i¢in erisilebilir, adil ve seffaf bir sistemle sunuyoruz. Bu
firsattan yararlanmak isteyen dgrenciler, her yil belirli dsnemlerde
diizenlenen Kavram Bursluluk Sinavlari’na katilarak basarilarini
belgeleyebilir. Ayrica LGS, YKS, TUBITAK, spor miisabakalar1 ve sanat

0zel okullar bagariy1 destekliyor Il

Kurumlari'nda basari asla karsiliksiz
kalmaz.

Biz, calismanin degerini bilir;
ogrencilerimizin gosterdigi cabayi
desteklemenin, onlarin potansiyelini
aciga cikarmanin ve gelecege yatirm
yapmanin sorumlulugunu gururla tasiriz.

BASARIYI GELECEGE
TASIYORUZ

Basaril 6grenciler kurumunuzda
nasil 6grenim gérme imkani
kazanmiyorlar?

Kavram Egitim Kurumlari olarak
inaniyoruz ki her 6grencinin icinde
parlayan bir potansiyel vardir ve bu
potansiyeli kesfetmek, desteklemek
ve basariya donusturmek temel egitim
felsefemizi olusturur. Bu dogrultuda,
akademik, bilimsel, sanatsal ya da
sportif alanda 6ne ¢ikan 6grencilerimize,
bursluluk sinavlari, LGS/YKS dereceleri
veya bireysel yeteneklerine gore %25
ile %100 arasinda degisen oranlarda
egitim burslari sunuyor; bu sdreci
sadece sinav odakli degil, cok yonla
gelisimi temel alan bir yaklasimla
yuratdyoruz. Basari gdsteren her
ogrencimiz igin kisisellestirilmis egitim
planlari hazirliyor; akademik destek, ileri
duzey atolye calismalari, proje tabanli
0grenme firsatlari ve tniversite hazirlik
destegi ile bireye 6zel 6grenme yollari
olusturuyoruz. Ogrencilerimiz, sadece
akademik degil; kariyer gelisimi, sosyal
beceri kazanimi ve yasam planlamasi
alanlarinda da danisman 6gretmenler
ve uzman mentorlerle destekleniyor.
Egitim ortamlarimizda yer alan
donanimli kuttiphaneler, laboratuvarlar,
sanat atolyeleri, spor tesisleri ve dijital
o6grenme alt yapisiyla 6grenim sureci
cok yonlu olarak beslenirken; sosyal
sorumluluk projeleri, kultip faaliyetleri
ve kulturel etkinliklerle 6grencilerimizin
liderlik, girisimcilik ve toplumsal
duyarlilik gibi becerilerini gelistirmelerine
imkan sagliyoruz. Kavram Egitim
Kurumlari olarak bizler, basariyi sadece

gormekle kalmayip, onu blytutmeyive
gelecege tasimayi da sorumlulugumuz
kabul ediyoruz. Kavram Egitim
Kurumlari Basariy1 Gorur, Destekler ve
Gelecege Tasir.

Basari burslarinin siiresi ve icerigi
nelerden olusuyor?

Kavram Egitim Kurumlari olarak,
basariyr 6dullendirmenin yalnizca
bir tesvik degil; ayni zamanda egitim
kurumlarinin gelecege karsi tasidigi
bir sorumluluk olduguna inaniyoruz.
Bu anlayisla sundugumuz akademik,
bilimsel, sanatsal ve sportif basari
burslarr; giiclt bir sistematige ve
surddrulebilirlige dayanir. Basari
burslarimiz genellikle bir akademik
yil streyle gecerli olup, 6grencinin
akademik diizeyini korumasi, disiplin
ve davranis kriterlerini karsilamasi,
devamsizlik sinirlarintasmamasi ve
kurum kultartine uyum saglamasi
halinde her yil yenilenebilir. Burslarimiz
sadece 6grenim Ucreti indirimiyle
sinirl degildir; %25 ile %100 arasinda
degisen oranlarda egitim Ucreti
muafiyetine ek olarak, tcretsiz bireysel
ya da grup etutleri, sinav hazirlik
programlari, kariyer danismanhgi,
Universite tercih rehberligi, bilim-sanat
projeleriicin materyal ve danismanlik
destegi, yarisma ve kamp giderlerinin
karsilanmasi gibi cok yonlt imkanlar
sunulmaktadir. Ayrica burslu
ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi
platformlardaki temsil stireclerinde
ulasim, konaklama ve organizasyon
ihtiyaclari da okul tarafindan
karsilanmaktadir. TUm bu sureclerde
seffaflik esastir. Burslu 6grencilerimiz,
yil basinda belirlenen dlgutler
dogrultusunda dtizenli olarak takip edilir
ve bursun devam kosullari konusunda
ailelerle acik bir iletisim surduraldr.
Kavram Egitim Kurumlari'nda burs,
yalnizca maddi destek degil, ayni
zamanda 6grenciye verilen degerin ve
duyulan gtivenin bir gostergesidir.

yarismalar gibi ulusal basar1 belgeleriyle yapilan bireysel basvurular da
burs degerlendirmesine ahnmakta, boylece 6grencinin yalmzca akademik
degil, cok yonlii potansiyeli de goz éniinde bulundurulmaktadir. Burs
siirecinde, 6grencinin kisisel durusu, vizyonu ve 6grenmeye yonelik
tutumu da 6nemli bir kriter olup, okul yénetimi ve rehberlik birimiyle
yapilan birebir goriismeler burs kapsamin sekillendirmede belirleyici rol
oynamaktadir. Burs hakki kazanan égrenciler i¢in kayit siireci oncelikli
ve kolaylastirlmis bicimde yiirutiilmekte; gerekli belgelerin eksiksiz
tamamlanmas ve siirelere dikkat edilmesi biiyiik 6nem tasimaktadar.
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II Ozel okullar bagariy1 destekliyor

‘Seving Egitim Kurumlarinda

basarili 68rencilere nitelikli
bir egitim kapisi aciyoruz’

Murat GURSOY

Seving Egitim Kurumlari Egitim ve Ogretim Direktérii
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“Seving Koleji olarak ogrenci kabul
sistemimizi buyil yeniden ele aldik
ve bizim egitim anlayisimz daha
iyl yansitan bir yapiya kavusturduk.
Sevinc Kabul Sistemi (SKS) artik
sadece akademik basarilar degil,
ogrencinin bireysel gelisimini
butiincil sekilde ele aliyor.

SKS siirecinde 6grencilerden,
Akademik Izleme Savi'nin yam
sira; egitim hayatlar1 boyunca

elde ettikleri spor, sanat, proje ve
sosyal sorumluluk alanlarindaki
basarilar1 da paylasmalar
isteniyor. Ciinkii biz, bir
ogrencinin sadece ne bildigini
degil, kim oldugunu da gormek
istiyoruz.”

eving Egitim Kurumlarinda
S basarili 6grencilere kapilarini
nasil agiyorsunuz?

Basarl, yalnizca akademik sinavlarla
olctlen bir kavram degildir. Bir
6grencinin potansiyelini ortaya
koydugu her alan - ister sanatta
ister sporda ister sosyal sorumluluk
projelerinde olsun - bizim igin “basart”
taniminin bir parcasidir. Biz, Seving
Egitim Kurumlari olarak, akademik,
sanatsal, sportif ya da sosyal
alanlarda 6ne ¢ikan 6grencilerin
yaninda durmayi, onlara uygun
ortamlar sunarak potansiyellerini
gerceklestirmelerini desteklemeyi bir
sorumluluk olarak gériyoruz.

Bu yaklasimla, her yil
duzenledigimiz bursluluk sinavlari,
bireysel basvuru degerlendirmeleri ve
yetenek odakl burs imkanlariyla, farkli
alanlarda basari gosteren 6grencilere
nitelikli bir egitim kapisi aglyoruz.




(;OKYONLU GELiSiME
ONEM VERIYORUZ
Bilim, kiiltiir, sanat, spor
alanlarinda elde edilen basarilar
kurumunuzda nasil destek
buluyor?

Egitim anlayisimiz, sadece
sinav basarisiyla sinirli olmayan,
cok yonlu gelisimi dnceleyen bir
yaplya dayaniyor. Bu nedenle,
bir 6grencinin resim sergisinde
yer almasi, ulusal bir spor
musabakasinda derece kazanmasi
ya da bir bilim projesinde
sorumluluk alarak ¢alismasi bizim
icin cok kiymetlidir.

Bu basarilari sadece
tanimakla kalmiyor; 6grencilerin
bu alanlardaki ilerlemesini
destekleyecek altyapilar da
sunuyoruz. Sanat alaninda 6ne
cikan bir 6grenciye sergi destegi
verirken, sporda basari gésteren bir
6grencimize Seving Spor Kultb
araciliglyla profesyonel antrenman
ve lisansli sporcu destegi
sunabiliyoruz. Akademik olmayan
ama bireyi zenginlestiren tim
alanlara ayni 6zenle yaklasiyoruz.

AKADEMIK BASARI
(;.ABA ILE KAZANILIR
Seving Egitim Kurumlarinda sinav
basarilarini nasil édiillendiriliyor?
Bu alanda 6grencilere hangi burs
olanaklarini saghyorsunuz?
Akademik basari, kararlilik ve
cabaile kazanilan bir degerdir. Bu
nedenle, 6grencilerimizin gosterdigi
akademik gayreti hem maddi hem
manevi olarak odullendiriyoruz..
Ayrica yil icerisinde gosterdikleri
performansa gore kurum igi
basari 6dul sistemimizle de
6grencilerimizin emeklerini takdir
ediyoruz. Bizim igin 6nemli olan
sadece sonuc degil; o basariya
ulasilan yolun her adimidir.

SEVINC KABUL SISTEMI
Basarili 6grenciler 6zel okullarda
nasil 6grenim gérme imkani
kazaniyorlar?

Gunamuzde 6grencilerin sahip
oldugu beceriler, ilgi alanlari ve
kisisel potansiyeller; sadece sinav
sonugclariyla anlasilabilecek seyler
degil. Bu nedenle, Seving Koleji
olarak 6grenci kabul sistemimizi bu
yil yeniden ele aldik ve bizim egitim
anlayisimizi daha iyi yansitan bir

Ozel okullar basgariy1 destekliyor Il

OGRENCILER GELECEK HAYALLERINI YAZIYOR

“Bu yil SKS (Seving Kabul Sistemi'ne dahil ettigimiz en anlamli
bolumlerden biri de 6grencilerin kendi gelecek hayallerini
yazmalari oldu. Hayal kurabilen, hedef koyabilen ve bu hedefe
YUrdyebilen her 6grencinin, bizim icin ayri bir degeri var. Bu
kisa ama derinlikli metinler sayesinde, 6grencilerin dunyaya
nasil baktiklarni, nereye yénelmek istediklerini ve hangi
degerlerle hareket ettiklerini daha iyi anlayabiliyoruz. Bizim
g6zUmUzde 6grenci, sadece sinav sonucu degil; hayalleriyle,

emeqiyle, durusuyla bir bitindor.”

SEVINC

EGITIM KURUMLARI

yaplya kavusturduk.

Seving Kabul Sistemi (SKS)
artik sadece akademik basarilari
degil, 6grencinin bireysel gelisimini
buttncul sekilde ele aliyor. SKS
strecinde 6grencilerden, Akademik
izleme Sinavi'nin yani sira; egitim
hayatlari boyunca elde ettikleri
spor, sanat, proje ve sosyal
sorumluluk alanlarindaki basarilari da
paylasmalariisteniyor. Cunku biz, bir
ogrencinin sadece ne bildigini degil,
kim oldugunu da gérmek istiyoruz.

Bu yil SKS'ye dahil ettigimiz
en anlamli bélimlerden biri de
ogrencilerin kendi gelecek hayallerini
yazmalari oldu. Hayal kurabilen, hedef
koyabilen ve bu hedefe yurtyebilen
her 6grencinin, bizim igin ayri bir
degeri var. Bu kisa ama derinlikli
metinler sayesinde, 6grencilerin
dtinyaya naslil baktiklarini, nereye
yonelmek istediklerini ve hangi
degerlerle hareket ettiklerini daha iyi
anlayabiliyoruz. Bizim gézimuzde
6grenci, sadece sinav sonucu degil;
hayalleriyle, emegiyle, durusuyla bir
butandar.

BURSLAR OGRENCININ
KAZANDIGI KADEME
BOYUNCA GEQERLIDiR
Basari burslarinin siiresi ne kadar
devam eder ve bu uygulamanin
ogrenciler ilizerindeki etkisi nedir?

Seving Koleji'nde basari
burslari, 6grencinin kazandigl
kademe boyunca gecerlidir. Bu
yaklasim, 6grencinin duygusal
guvenligini ve okul aidiyetini
desteklerken, uzun vadeli
hedefler olusturmasina da imkan
tanir.

Ogrencinin her yil bursunu
yeniden kazanmak zorunda
kalmasi yerine, emeklerinin
karsiligini strdurdlebilir sekilde
almasi bizce cok daha motive
edici ve gelistirici bir tutumdur.
Bu durum, 6grencinin sadece
akademik degil, sosyal ve
duygusal gelisimini de olumlu
yonde etkiler.

HER OGRENCININ BiR
HIKAYESI VARDIR
Basar burslariyla 6zel okullara
kayit yaptirmak isteyen
ogrenciler neler yapmali?

Burslu kayit yaptirmak
isteyen 6grenciler, kayit donemi
kontenjanlar dogrultusunda acgik
olan online basvuru formunu
doldurarak Akademik izleme
Sinavi'na katilabilirler.

Bunun yani sira, 6grenciler
egitim hayatlari boyunca
elde ettikleri akademik basari
belgelerini, varsa sanat ya da spor
alanlarindaki katilim ve basari
sertifikalarini, yer aldiklari sosyal
sorumluluk projelerini ve gonallt
¢alismalarini da basvuruya
ekleyebilirler. Ayrica Temmuz
ayinda agiklanacak olan LGS
sinav sonuglarina gére de burs
olanaklarindan faydalanabilirler.

Her 6grencinin bir hikayesi
vardir. Biz, Seving Koleji olarak bu
hikayeleri dinlemek, desteklemek
ve onlarin gelecege tasinmasina
katki saglamak i¢in buradayiz.

www.egitimtercihi.com 37




II Ozel okullar bagariy1 destekliyor

‘Basarimin Yaninda Yer Aliyoruz:
Ll  GIRNE KOLEJinde

t!

A
e .KI‘. 4
Mehmet Tahir ALTUG
Girne Koleji Ortaokul ve Lise Egitim Koordinatorii

irne Koleji olarak basarili
G ogrencilere kapilarinizi nasil
aclyorsunuz?
Girne Koleji olarak LGS sonuglarini

yalnizca bir sinav ¢iktisi olarak gérmdayor;

6grencinin azmi, disiplini ve hayallerine
uzanan yolda attig1 dnemli bir adim
olarak degerlendiriyoruz. Bu ylzden
ogrencilerimizin LGS ytzdelik dilimlerine
gore farkli oranlarda basari burslari
sagliyor, onlari bireysel basarilarinin
otesine tasiyacak bir egitim yolculuguna
davet ediyoruz.

%100’e varan basari burslarimiz
sadece maddi bir tesvik degil, bir
gelisim sozudur. Ogrencilerimiz bu
burslar sayesinde ¢ift yabanci dil
egitimi, akademik destek gcalismalari,
o6zel rehberlik programlari ve kariyer
planlama gibi birgok 6zglin olanaktan
faydalanabiliyor. Amacimiz, yalnizca
sinav basarisina odaklanan bir egitim
vermek degil; yeni dunya insani olma
yolunda 6égrencilerimize ¢ok boyutlu bir
yolculuk sunmak.

Biz Girne Koleji olarak, “Yeni dinya
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Potansiyel Gelecege Dondis(ir’

“Girne Kolejinde basariya deger verildigi kadar o basariya giden
siirece gosterilen emek ve kararhhga da deger verilir. Bu nedenle

burs basvurusu yapmak isteyen ogrenciler, sahip olduklar
basari belgeleriyle birlikte dogrudan kampiislerimize basvuruda
bulunabilirler. Bubasarilar yalmzca akademik degil; spor, sanat,
sosyal sorumluluk veya liderlik gibi cok yonlii alanlarda da olabilir.”

insaninin basari yolculuguna eslik
ediyoruz.” LGS basarisi da bu yolculukta
bir baslangic noktasidir. Bu yolculukta
dunyanin kapilarini onlara agiyor akademik
oldugu kadar sosyal, kulttrel ve duygusal
gelisimlerini de destekliyoruz.

SPOR VE SANATA
OZEL DESTEK

Bilim, kiiltiir, sanat, spor alanlarinda
elde edilen basarilar kurumunuzda
nasil destek buluyor?

Girne Kolejinde basarl, yalnizca
sinavlarda degil; sanatla nefes alan sporla
disiplin kazanan bir anlayista hayat bulur.
Bu nedenle spor ve sanat alaninda ulusal
ya da uluslararasi basari gdstermis
ogrencilerimiz, GirneArt ve GirneSports
programlarimiz kapsaminda hem kayit
surecinde burslarla destekleniyor hem
de egitim yasamlari boyunca 6zel gelisim
programlarina dahil ediliyor.

Ornegin resim yarismasinda dereceye
giren bir 6grencimiz, yil boyu diizenli
sanat atolyelerine katilarak yetenegini
daha da gelistirme firsati buluyor.

Ulusal turnuvalarda basari elde eden
sporcularimiz ise kisisel antrenman
destegi, misabaka takibi ve beslenme
danismanligi gibi desteklerden
yararlanabiliyor. Bu yaklasimimizla sadece
bireysel basariyi degil, egitimin butuncul
glclinu 6n plana ¢ikariyoruz. Sanatin
estetigiyle dustinen, sporun disipliniyle
yasayan bireyler yetistirerek, “Dinyanin
kapilari sana acik” vizyonumuzu gergek
anlamda hayata geciriyoruz.

LGS SONUCLARINA

BASARI BURSU

Sinav basarilarini nasil
odiillendiriyorsunuz? Bu alanda
ogrencilere hangi burs olanaklarini
sagliyorsunuz?

LGS gibi merkezi sinavlar, 6grencinin
belirli bir dénemdeki ¢abasini ve disiplinini
gosterir. Biz bu basariyi sadece sayilarla
degil, ardindaki emekle okuruz. Girne
Koleji olarak LGS yuzdelik dilimlerine
gore 6grencilerimize basari burslar
sagliyoruz. Bu burslar, kayit stirecinde
maddi bir kolayligin étesinde 6grencinin bu
basarisini strdurebilecegi gliclti bir egitim
altyapisina adim atmasi anlamina gelir.
Mentorlik sisteminden sinav kamplarina
kadar uzanan destek mekanizmalariyla
ogrencilerimizin yaninda dururuz.

Basarili 6grenciler Girne Kolejinde
nasil 6grenim gérme imkani
kazaniyorlar?

Girne Kolejine basari bursuyla kabul
edilen 6grenciler, sadece kayit avantaiji
degil tam donanimli bir egitim programi
kazanir. Ogrencilerimiz kendi ilgi
alanlarinda gelisim gosterebilecekleri
bireysel programlarla desteklenir. Ornegin,
LGS'de st dilimde yer alan bir 6grencimiz,
yogunlastiriimis akademik program,
danisman 6gretmen esligi ve Universite
hazirlik calismalariyla donatilir. Ayni
zamanda PDR birimi tarafindan kariyer
planlamasi yapilir. Bu sayede sadece
bugtinuin degil, gelecegin basarili bireyleri
yetisir.




BURSLAR BIR GELISIM
TAAHHUDUDUR

Basari burslarinin siiresi ve icerigi
nelerden olusuyor?

Basari burslarimiz, 6grencinin kazandig
dereceye ve bursun turtine bagli olarak
degismekle birlikte cogunlukla 6grenim
suresi boyunca devam etmektedir. Ancak
biz bursu yalnizca bir maddi kolaylik
olarak gérmuyoruz. Girne Koleji'nde
bir burs, ayni zamanda 6grencinin
potansiyelini tam kapasiteye ulastirmasi
icin verilen bir gelisim taahhtdadur.

Bu kapsamda burslar:

» Ucretsiz ettt ve destek dersleri,

» Akademik kocgluk-mentorluk
programlari,

» Hazirlik kamplari,

» Yurt disi yaz okullari ve uluslararasi
projelere erisim,

» Kog 68retmen esliginde 6zel takip
programlari,

» Yabanci dil yeterlilik destekleri gibi
bircok firsati kapsar.

“Iki yabanci dilli egitim” yaklagimimiz
sayesinde 6grenciler sadece ulusal degil,
kuresel firsatlara da hazir hale gelir.
Girne Kolejinde her 6grenci icin gtglt bir
akademik omurga kuruyor 6zel rehberlik
programlarimizla onlarin karakter, ilgi ve
yeteneklerini birlikte gelistiriyoruz.

POTANSIYELINI

KESFET FARK YARAT

Basari burslariyla 6zel okullara
kayit yaptirmak isteyen 6grenciler
neler yapmah?

Girne Kolejinde basariya deger verildigi
kadar o basarlya giden sirece gosterilen
emek ve kararliliga da deger verilir.

Bu nedenle burs basvurusu yapmak
isteyen 6grenciler, sahip olduklar

basari belgeleriyle birlikte dogrudan
kampuslerimize basvuruda bulunabilirler.
Bu basarilar yalnizca akademik degil;
spor, sanat, sosyal sorumluluk veya
liderlik gibi cok yonlt alanlarda da olabilir.

Kayit stireci boyunca her
kampustumuzde bulunan burs
danismanlari, veli ve 6grenciye
tim adimlarda rehberlik eder. Burs
basvurusunda bulunan her 6grencinin
bireysel potansiyeli degerlendirilir; ctinkt
biz Girne Koleji olarak sadece gegmis
basariya degil, gelisim gdsterme iradesine
de inaniriz.

Kisacasi, “Potansiyelini kesfet, fark
yarat!" vizyonuyla hareket ediyor, her
ogrencinin kendi basari hikayesini
yazabilecegi, ilham veren bir 6grenme
ortami olusturuyoruz.

ececee

scooe
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"Iki yabana dilli editim”
yaklasimimiz sayesinde
ogrenciler sadece
ulusal deqil, kuresel
firsatlara da hazir hale
gelir. Girne HKolejinde
her 6grenci icin gU¢lu
bir akademik omurga
Kuruyor 6zel rehberlik
programlarimizla
onlanin karakter, ilgi ve
yeteneklerini birlikte
gelistiriyoruz.

Ortaokul diizeyinde, guglii bir
akademik altyapi ile 6grencilerimizi
sadece akademik degil, sosyal
becerilerle de donatiyoruz.

v Akademik Destek
¥ Teknolojik Egitim
v Yabanci Dil Egitimi
v Global Perspektif

+1 akademik ve

profesyonel
hedeflerine ulasacak
sekilde genis bir
program yelpazesiyle
destekliyoruz.

KS Hazirligi |- “"\
luslararasi Beneylm

KOLEJ1
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‘Diinya Inovasyon Okulu olarak
nitelikli egitimi herkes icin
ulasilabilir kiliyoruz’

“BIL Kolejleri ile Istanbul Aydin Universitesi is birligi
kapsaminda 6grencilerimize sunulan iiniversiteye burslu
gecis olanaklar ile, akademik basarisim BIL’de taclandiran

ogrencilerimiz, Istanbul Aydin Universitesi’nin genis imkanlar1

ve uluslararasi vizyonuyla bulusarak, hayallerindeki iiniversite
yasamina bir adim 6nde baslama sansim elde ederler.”

iL Egitim Kurumlan olarak
Bba§arlll ogrencilere kapilari-

nizi nasil aglyorsunuz?

Ozel okullar, egitimde firsat esitligini

saglamanin yani sira, akademik ve
sosyal agidan yuksek potansiyele
sahip 6grencileri destekleyerek,
onlarin gelisimine katki sunmayi
hedeflemektedirler. Bu kapsamda;
sinav bagsarilari, 6zel yetenekler,
liderlik becerileri ve farkl alanlardaki
performanslar 6zel okullarin burs
sistemlerinin temel dayanaklarini
olusturur.

BiL Egitim Kurumlari olarak bizler,
kurumsal misyonumuz geregi her
ogrencininiginde tasidigi potansiyelin
farkindayiz. Bu potansiyeli dogru
ortam, nitelikli egitim ve sistematik
yonlendirmeyle aciga ¢gikarmak temel
amacimizdir. Bu dogrultuda her yil
Turkiye genelinde uyguladigimiz BiL
Egitim Kurumlar Bursluluk Sinaviile
binlerce dgrenciye BIL Kolejlerinde
egitim alma firsatini sunuyoruz. Ayrica,
ogrencinin Milli Egitim Bakanlig
tarafindan uygulanan Liselere Gecis
Sistemi (LGS) sinavindaki basarisi da
burslandirma stirecimizde énemli bir
kriter olarak degerlendirilmektedir.
LGS'deki yuzdelik basari durumlarina
gore 6grenciler, %100'e varan burslarla
BIL Kolejlerinde égrenim gérme hakki
kazanabilmektedirler. Akademik basarinin
yani sira sosyal beceriler, iletisim glicti
ve liderlik dzellikleri de degerlendirme
strecimize dahil edilmektedir. Béylece
sadece sinav basarisiyla degil, cok
boyutlu degerlendirme kriterleriyle
basaril 6grencilerin BIL ailesine katilimini
saglamaktayiz.
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%100’E KADAR
BURS ALMA IMKANI
Bilim, kiiltiir, sanat, spor
alanlarinda elde edilen basarilar
kurumunuzda nasil destek buluyor?

Gunumuz egitim anlayisi, sadece
akademik basariyi degil; 6grencinin
bilimsel distinme becerilerini, sanatsal
Uretim kapasitesini, sportif disiplinini ve
kultarel farkindaligini da 6n plana gikaran
cok boyutlu bir gelisim modelini gerekli
kilmaktadir. Bu cercevede ¢zel okullar,
ogrencilerin bu alanlardaki basarilarini
hem kayit 6ncesi degerlendirme
sureclerinde hem de kayit sonrasi egitim
planlamasinda énemli bir unsur olarak
kabul eder.

Kurumlarimizda égrencilerimizin
bilim, sanat, spor ve kultur alanlarindaki
kazanimlarini burslandirma stirecimizde
dikkate almakta, bu yetkinlikleri tasiyan
ogrencilerimize kapilarimizi sonuna
kadar agmaktayiz. Uluslararasi bilim
olimpiyatlari ve proje yarismalari
(TUBITAK, TEKNOFEST vb.), yabanci dil
temellimuinazara, MUN, dil olimpiyatlari,
Cambridge English sinavlari, teknoloji
tabanliyarismalarda (FIRST LEGO League,
VEX Robotics, Robotex, kodlama ve
yazilim maratonlarr) ulusal ve uluslararasi
alanda elde edilen basarilar, burs ve
kayit strecinde dikkate alinmaktadir.
Bu yarismalarda derece elde eden
ogrencilerimiz, belgelerini ibraz etmeleri
halinde burs komisyonlarimiz tarafindan
6zel olarak degerlendirilir ve basari
duzeylerine gore %100'e kadar burs alma
imkanina sahip olurlar.

Sanat alaninda ise resim, muzik,
drama ve sahne sanatlari gibi branslarda

Zerrin AKINLI
BiL Egitim Kurumlan Ortaokul-Lise Egitim Koordinatorii

kultp calismalari, gosteriler ve sergiler
dazenlenir, yetenekli 6grencilerimize
performans burslari verilir. Spor alaninda
basari gosteren 6grencilerimiz; okul
takimlarinda profesyonel antrenérlerle
calisirlar, yerel ve ulusal turnuvalara
katiima firsati bulurlar ve bu alandaki
basarilari burs olanaklarrile desteklenir.

Sinav basarilarini nasil
odiillendiriyorsunuz? Bu alanda
ogrencilere hangi burs olanaklarini
sagliyorsunuz?

Sinav basarisl, 6zel okullarda genellikle
burs, gelisim destegi ve ayricalikli
akademik olanaklarla odllendirilir. BiL
Kolejlerinde basariyi destekleyen ve
surdurdlebilir kilan bir burs sistemiyle
hareket ediyoruz. Sinav basarisini
odullendirme sistemimiz hem kurum
ici bursluluk sinavlarimizi hem de Millt




Egitim Bakanligi tarafindan uygulanan
merkezi sinavlari kapsamaktadir.
Bursluluk sinavina basvuran égrenciler
yalnizca bir test sonucu tzerinden degil;
karne notlar, disiplin durumlari, sosyal
etkinlik performanslari gibi alanlarda da
degerlendirmeye tabi tutulur. Bu yaklasim,
cok yonlt bir 6grenci profili olusturmak
agisindan oldukga degerlidir.

Basari seviyesine gore 6zel olarak
yaplilandirilimis rehberlik ve mentorluk
destekleri, hizlandirilmis kurs programlarina
ve yaz kampi faaliyetlerine éncelikli katilim
hakki, saglanan diger olanaklardir.

Hepsinden de 6nemlisi, BIL Kolejleri
ile Istanbul Aydin Universitesi is birligi
kapsaminda 6grencilerimize sunulan
Universiteye burslu gegis olanaklar
ile, akademik basarisini BiL'de
taclandiran 6grencilerimiz, istanbul
Aydin Universitesi'nin genis imkanlari
ve uluslararasi vizyonuyla bulusarak,
hayallerindeki Universite yasamina bir adim
6nde baslama sansini elde ederler.

Basarili ve burs kazanan 6grencilere
6zel okullarda nasil bir 6grenim
ortami bekliyor?

Burs kazanan ve basarilariyla ¢zel
okullarda 6grenim hakki elde eden
ogrenciler, sadece akademik olarak
degil; sosyal, duygusal ve entelekttel
yonleriyle desteklendikleri, cok yonlt
gelisimlerini dnceleyen nitelikli bir egitim
ortamina dahil olurlar. Bu 6grenciler
icin olusturulan yapi, standart sinif
ortaminin 6tesinde; bireysellestiriimis,
hedef odakli ve vizyoner bir 68renme
modeli sunar. Biz kurumlarimizda
burslu 6grencilerimizin basarilarini
sUrdurebilecekleri ve potansiyellerini en tst
duzeye cikarabilecekleri bitunsel bir egitim
atmosferiinsa ediyoruz. Bu 6grenciler,
yalnizca ekonomik destek degil, ayni
zamanda ayricalikli bir akademik ekosistem
ile karsilanir.

Ogrenciler, 8grenme hizlarina uygun
ileri duizey basili veya dijital icerik ve
kaynaklarla ¢alisma imkani bulur, daha
yogun etiit programlari ve birebir akademik
destekle desteklenir, YKS'ye yonelik 6zel
kamp programlarina katilir, danisman

Ozel okullar basgariy1 destekliyor Il

ogretmenler ile stirekli takipleri saglanir.
Ogrencilerimiz, sadece akademik anlamda
degil, motivasyon, sinav kaygisi, zaman
yonetimi ve kariyer planlamasi gibi
konularda da profesyonel destek alirlar.

Ayrica, istanbul Aydin Universitesi ile
kurdugumuz gticlt is birligi kapsaminda,
lise son sinif 6grencilerimize Universiteye
gecis surecinde profesyonel basvuru
danismanligl da saglanmaktadir. Bu strecte
ogrencilere, tercih stratejileri, bolim
secimi, burs olanaklari ve meslek yonelimi
gibi konularda kisiye 6zel danismanlik
destegi verilir. Bu sayede 6grencilerimiz,
hedeflerine uygun tniversiteye bilincli ve
donanimli bir sekilde yonlendirilir.

Ogrencilerimize sadece akademik
basari degil, ayni zamanda klttrel
donanim, sosyal beceri ve toplumsal
sorumluluk bilinci de kazandirmak temel
onceliklerimizdendir. Bu anlamda tim
kolejlerimizde 68rencilerimize kendilerini
ifade edebilecekleri, yeteneklerini
kesfedebilecekleri ve gelistirebilecekleri ok
yonlt sosyal bir ortam sunuyoruz. AKEV
ile is birligi kapsaminda gerceklestirilen
toplumsal duyarliligr artiran sosyal
sorumluluk projeleri, IAU 6grenci kultpleri
is birligi ile gerceklestirilen kultp calismalari
6nemli calismalarimizdandir.

BiL Kolejleri, tgrencilerine yalnizca
Tarkiye'de degil, dtinyanin dort bir yaninda
gecerli diplomalarla mezun olma imkani
sunarak egitimde uluslararasilasmayi da
desteklemektedir. Bu dogrultuda yurttulen
Gift Diploma Programi, lise duizeyindeki
ogrenciler igin akademik vizyonu
genisleten, geleceklerini kiresel dlgekte
sekillendirmelerine olanak saglayan prestijli
bir firsattir. Ayrica BIL Koleji 6grencilerine
Uluslararasi MUN Konferanslari,

Erasmus, e-Twinnig projelerine katilim
olanagi da saglanmaktadir. Yurt Disl
Universite Danismanlik ofisimiz araciliglyla
ogrencilerimizin yurt disi Universite
secimleri ve basvuru sureclerinde
kendilerine tam destek saglanmaktadir.
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2025-2026
EGITIM OGRETIM YILI
LGS BURS ORANLARI

%0.01-%1,00
GENEL YUZDELIK DILIMDE
%100 EGITIM BURSU

%1,01 - %3,00
GENEL YUZDELIK DILIMDE
%90 EGITIM BURSU

%3,01- %4,50
GENEL YUZDELIK DILIMDE
%80 EGITIM BURSU

%4,51- %6,50
GENEL YUZDELIK DiLIMDE

%B6,51- %8,50
GENEL YUZDELIK DiLIMDE
%60 EGITIM BURSU

%8,51-%I1,00
GENEL YUZDELIK DILIMDE
%50 EGITIM BURSU

%11,00 - %14,00
GENEL YUZDELIK DILIMDE
%40 EGITIM BURSU

%14,00 - %20,00
GENEL YUZDELIK DiLiMDE
%30 EGITIM BURSU

%70 EGITIM BURSU

Basari burslariyla 6zel okullara
kayit yaptirmak isteyen 6grenciler
neler yapmahli?

Ozel okullara basari bursu ile kayrt
yaptirmak isteyen é8renciler icin
birkag yol bulunmaktadir: Oncelikle her
ogretim yiliiginde diizenlenen Bursluluk
Sinavlarina katilabilirler. Bu sinavlar,
Turkiye genelinde her kurumun kendi
belirledigi tarihlerde uyguladigi sinavlar
olup, bu sinavin sonuglarina gére burs
oranlari belirlenmektedir.

Ozguin basari belgeleriile dogrudan
kampuslere basvurabilirler. Sanat,
spor, bilim gibi alanlarda uluslararasi
derece elde etmis 6grenciler, basar
belgeleriile ilgili kampUslerimize
basvurarak, 6zel degerlendirme slirecine
alinabilmektedir. Bazi durumlarda
rehber 6gretmenlerin ya da velilerin
yonlendirmesiyle yapilan bireysel
basvurular sonucunda 6grenci, yetenek
ve ilgi alanlarina gore BIL Koleji burs
sistemine dahil edilebilmektedir. Tum bu
sureclerde 6grenciye ve veliye rehberlik
eden Rehberlik ve Kariyer Merkezimiz
aktif olarak destek saglamaktadir.

Sonug olarak; bizler “Diinya inovasyon
Okulu olarak, nitelikli egitimi herkes
icin ulasllabilir kiimak adina gerekli tim
altyapi ve olanaklari titizlikle sunuyoruz.”
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‘Basartya Acilan Kapilar:
MEKTEBIM KOLEJI'NDE

Evren OZYANDI
Mektebim Koleji Ortaokul Koordinatori
Mektebim Koleji, 6grencilerin sadece sinav puanlariyla
degil; cok yonlii gelisimleriyle degerlendirildigi, firsat
esitligini merkeze alan giiclii egitim politikalariyla
dikkat cekiyor. Bu saynmmzda Mektebim Koleji Ortaokul
Koordinatorii Evren Ozyandi basar burslari, bireysel
gelisim destegi ve gelecek vizyonlarim anlatti.
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GELECEGE HAZIRLIK’

HER OGRENCININ BASARI
OYKUSUNE ODAKLANIYORUZ

asarili 6grencilere kapilarinizi
B nasil agiyorsunuz?

Mektebim Koleji olarak temel
egitim felsefemizi, 6grencilerimizin
yalnizca akademik degil; bireysel,
sosyal ve kilttrel potansiyellerini de
en Ust dlizeyde ortaya koyabilecekleri
bir ortam sunmak tzerine insa
ediyoruz. Bu anlayis dogrultusunda,
basariyi tek boyutlu bir kavram
olmaktan ¢ikariyor; her 6grencinin
kendine 6zgl basari dykusuni
kesfetmeye ve desteklemeye
odaklaniyoruz.

Basvuru ve kabul streclerimizde
yalnizca merkezi sinavlardaki
(LGS gibi) akademik basarilar
degil; ayni zamanda bilimsel
projeler, sportif basarilar, kulturel
ve sanatsal alanlarda kazanilmis
dereceler de buytk bir titizlikle
degerlendirilmektedir. Her 6grencinin
biricik olduguna inanan bir kurum
olarak, onlarin bireysel yeteneklerini
ortaya gikaracak farkl destek
modelleri sunuyoruz.

PERFORMANS BURSLARI
Bilim, kiiltiir, sanat ve spor
basarilarina nasil destek
veriyorsunuz?

Mektebim Koleji'nde basari, yalnizca
sinav skorlari ile degil, 6grencinin
ilgi ve yeteneklerini aktif sekilde
kullanabilme becerisi ile tanimlanir.

Bu nedenle bilimsel yarismalarda,
sanatsal gosterimlerde ya da sportif
turnuvalarda ustin performans
gosteren 6grencilerimize 6zel olarak
tanimlanan “Performans Burslari” ile
destek sunuyoruz.

Bu burslar sadece maddi tesvikle
sinirh kalmaz; 6grencilerin gelisimlerini
surdarebilmeleri adina mentorluk
programlari, kullp ve atolye
calismalari, akademik danismanlik
ve ulusal/uluslararasi platformlarda




Ozel okullar bagariy1 destekliyor Il

" Mektebim Kolejinde sinav basarisi yalnizca bir sonug
deqil; 6grencinin gdsterdigi 6zverinin ve ¢alismanin bir
gostergesi olarak degerlendirilir. Bu kapsamda, LGS
gibi merkezi sinavlarda ya da kurumumuz tarafindan
duzenlenen bursluluk sinavlarinda Ustin basari
g0steren dgrencilerimize %25 ila %100 arasinda
degisen oranlarda “Basari Burslan” sunuyoruz.
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MEKTEBIM
KOLEJi

Gelecek Benim

temsil olanaklari ile de zenginlestirilir.
Mektebim Koleji bunyesinde
olusturdugumuz brans bazli altyapi
sistemleri ve alaninda uzman egitim
kadromuzla, 6grencilerin ilgilerini
kesfetmeleri ve potansiyellerini
maksimize etmeleriicin ¢ok yonlu bir
egitim ortami sagliyoruz.

BASARI BURSLARI
Sinav basarilarini nasil
odiillendiriyorsunuz?

Mektebim Koleji'nde sinav

basarisi yalnizca bir sonug degil;
6grencinin gosterdigi 6zverinin ve
calismanin bir gdstergesi olarak
degerlendirilir. Bu kapsamda,
LGS gibi merkezi sinavlarda ya da
kurumumuz tarafindan duzenlenen
bursluluk sinavlarinda tstun basari
gosteren 6grencilerimize %25 ila
%100 arasinda degisen oranlarda
“Basari Burslari” sunuyoruz.

Bunun yani sira, 6grencilerimizin

MEKTEBIM
KOLEJ1

Gelocek Bentm

Mektebim Koleji olarak &3rencilerimizin yeteneklerini
kesfediyor, onlari hayallerine bir adim daha yaklastiryoruz.
Bilim ve teknoloji, spor, sanat ve muzik alanlarinda
yetenekliyseniz siz de burslu egitim firsatindan yararlanin!

yil boyunca sergiledigi akademik
gelisim sUreci de periyodik

olarak analiz edilerek donemsel
odullendirmeler ile desteklenmektedir.
Boylece ¢grenciler yalnizca
baslangigta degil; egitim hayatlari
boyunca tesvik edilmekte ve
gelisimleri strdurulebilir bicimde
desteklenmektedir.

UZUN VADELI

DESTEK VERILIYOR

Basari burslari nasil tanimlaniyor
ve ne kadar siire gecerli?

Basari burslarimiz, 6grencinin
mevcut performansi ve potansiyeli
dogrultusunda uzman ekiplerimiz
tarafindan ¢ok boyutlu analizlerle
belirlenir. Bu degerlendirme
sonucunda tespit edilen burs orani,
yillik egitim Ucretine dogrudan
yansitilarak kayit siireci esnasinda
uygulanir.

Burslar, 6grencinin kayit oldugu

6grenim kademesinin sonuna
kadar gecerlidir ve yalnizca yeni
kayit olacak 6grenciler icin gegerli
kilinir. Bu sistemle 6grencilerimize
sadece bir yilicin degil; uzun vadeli
bir destek mekanizmasi sunmus
oluyoruz. Bursun igerigi, yalnizca
maddi indirimle sinirli degildir.
Ogrencinin gelisimini destekleyecek
kisisellestirilmis programlar ve
izleme surecleriyle entegre bir yapi
icerisinde uygulanir.

VELILERE REHBERLIK
Ogrenciler basvuru siirecine nasil
dahil olabilir?

Mektebim Kolejinde basari
bursu ile egitim gérmek isteyen
ogrencilerimiz ve velilerimiz,
oncelikle en yakin kamptsumuzle
iletisime gecerek detayl bilgi
alabilirler. Ardindan 6grenciler, LGS
basari belgeleri, sanat ya da spor
gibi alanlarda elde ettikleri resmi
basari belgeleriyle basvuru surecini
baslatabilirler. Uzman degerlendirme
komisyonlarimiz tarafindan
gerceklestirilen analizler neticesinde,
6grenciye 6zel burs orani belirlenir.
Ayrica yil boyunca dizenlenen
tanitim etkinlikleri, kariyer rehberlik
gunleri ve birebir gérismelerle
velilere de rehberlik sunulmaktadir.
ILHAM VEREN OGRENME
YOLCULUGU
Mektebim Koleji’'nin vizyonu
nedir?

Mektebim Koleji olarak
vizyonumuz; akademik basarilari
merkeze alan ama bununla sinirli
kalmayan, 6grencilerimizin sosyal,
kulturel ve sportif gelisimlerini de
batunsel bir bakis agisiyla ele alan
bir egitim yaklasimini kalici kilmaktir.
Egitim anlayisimizda basari yalnizca
sonug degil; strecin her aninda
6grencinin potansiyelini gelistirme
firsatidir.

Her 6grencinin yeteneklerini
tanimasi, onlari gelistirmesi
ve basarlya donustirmesiicin
nitelikli bir ortam yaratmak temel
hedefimizdir. Mektebim Kolejinde
ogrenciler yalnizca bugtintin degil,
yarinin ihtiyaclarina da hazir bireyler
olarak yetistirilir. Bu dogrultuda
sundugumuz burs sistemleri,
rehberlik hizmetleri ve gelisim
odakli programlarla 6grencilerimize
ilham verici bir 6grenme yolculugu
sunuyoruz.
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Hayati OKTAY

B §

YETEV Okullari Genel Miidiiri

N
i a

Mesut Ozil Yenidogu Okullar1 6grencileri ile bulustu

HANGI MESLEKTE OLURSANIZ OLUN
HICBIR ZAMAN PES ETMEYIN!

Diinyaca iinlii eski futbolcu Mesut Ozil, Yenidogu Okullar égrencileriyle bir araya geldi. Futbol
kariyerine dair tecritbelerini aktaran Ozil, 6grenciler tarafindan biiyiik ilgiyle dinlendi. Ozil, cocuklara

her zaman hayallerinin pesinden kosmasim, miicadele etmelerini ve kendilerine giivenmelerini soyledi.
T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

eal Madrid, Arsenal,
RFenerbahge, Basaksehir

gibi takimlarda oynayan
dunyaca unlt eski futbolcu Mesut
Ozil, Yenidogu Okullari Basaksehir
Kampusu'nde 6grencilerle bir
araya geldi. Konferans salonunda
yapilan soyleside sorulara yanit
veren Ozil, cocuklara her zaman
hayallerinin pesinden kosmasini,
mucadele etmelerini ve kendilerine
glivenmelerini soyledi.
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Hi(;BiR ZAMAN PES ETMEYIN
Oldugu konuma gelene kadar uzun,
zor ve getrefilli yollardan gectigini
soyleyen Ozil: “Bir gurbetci cocugu
olarak ve bir Tark olarak her zaman
en iyisi olmam gerekiyordu. Cok
blyuk takimlara gittim ancak beni
almadilar. Kendime glivendigim igin
asla pes etmedim. ‘Her serde bir
hayir vardir’ diyerek yoluma devam
ettim. Rabbim bana en glizel yerlere
gelmeyi ve diinya kupasini almay!

nasip etti. Benim genclere tavsiyem;
hangi meslekte olursaniz olun hichir
zaman pes etmeyin.”

YARDIM ETMEK BENI
HUZURLU KILIYOR

Sosyal sorumluluk bilincinin,
annesinin ogretileriyle gelistigini
anlatan Ozil, “Annem, kiiciik yastan
itibaren her seyimizi arkadaslarimizla
paylasmamiz konusunda bizleri
egitti. Her zaman yiyecegimi,




esyalarimi okuldaki arkadaslarimla
paylasirdim. BlayuUytnce ve para
kazanmaya baslayinca da bu 6gretiyi
hi¢ unutmadim. Bizler uyandigimizda
yemek bulabiliyor ve yiyebiliyoruz;
ama dunyanin bazi yerlerinde
yasayan insanlar bu yemegi
bulamayabiliyorlar. Bizlerin onlari

da dustnmesi gerekiyor. Bu yluzden
hayatim boyunca insanlara hep
yardim etmeye calistim ve bundan
sonra da edecegim. Yardim etmek
beni her zaman mutlu ve huzurlu
yapiyor” dedi.

Hedefinin, ‘yaptigi isten keyif
almak ve eniyisi olmak’ oldugunu da
soyleyen Ozil; “Bunu basardigima
inaniyorum, bu ylzden bana ‘Asist
Krall’ diyorlar” diyerek 6grencilerden
bayuk alkis ald.

GONLUM RFAL MADRID’E
DAHA SICAK BAKIYORDU
Real Madrid kariyerini de anlatan
Ozil, Zidane'ye olan hayranligindan
soyle bahsetti: “2010 yilinda Giney
Afrika'da diizenlenen Dinya Kupasi
vardi, orada kendimi gésterdim. Real
Madrid, Barcelona, Bayern Munih
gibi diinyanin en buytk takimlari
beni istedi ama benim génltim Real
Madrid’e daha sicak bakiyordu.
Cunki orada kicuk yasta ornek
aldigim “Zinedine Zidane" vardi.
Zidane orada oynadigiicin génlim

haber Il

* "Bir gurbetci cocugu olarak ve bir Tirk olarak her zaman
en iyisi olmam gerekiyordu. Cok buyik takimlara gittim
ancak beni almadilar. Kendime givendigim icin asla pes
etmedim. 'Her serde bir hayir vardir’ diyerek yoluma
devam ettim. Rabbim bana en gizel yerlere gelmeyi ve
dinya kupasini almayi nasip etti. Benim gencglere tavsiyem;
hangi meslekte olursaniz olun hicbir zaman pes etmeyin.”

Real Madrid'deydi. O sekilde basladim
2010 yilinda" diye konustu.

OLAN BANA OLDU!

Son saniye olan Arsenal
transferinden bahseden Ozil, “Sureg
nasllilerledi?” sorusuna séyle cevap
verdi: “Normalde o dénemde Real

Madrid'de ¢ok basarili bir oyuncuydum.

ilk 11'de oynuyordum, hem takim
arkadaslarim hem de seyirciler beni
cok severdi. Biraz strpriz oldu zaten.
Orada soyle bir yanlis anlasiima oldu;
babamla takimin baskani tartisirken
yanlis anladilar birbirlerini. Olan bana
oldu, takimi degistirmek zorunda
kaldim.”

ARSENAL’E KARSI
SOZUMU TUTTUM

Arsenal’in daha 6nce de kendisiyle
ilgilendigini soyleyen Ozil: “Arsen

Wenger ile eskiden konusmustum ve
ona bir s6z vermistim. ‘Bir gtin Real
Madrid'den ayrilirsam ilk hedefim

o zaman Arsenal olacak, tabi o
zaman beniisterseniz’ demistim.
Zor durumda kaldim, Arsenal kapiyi
¢alinca ben de sézumu tuttum ve
Arsenal’e gittim. Sekiz yil orada
oynadim. Orada da glizel kupalar
kazandik, glizel zamanlar gegirdik.”

MESSi Mi RONALDO MU?

“Messi mi Ronaldo mu?” sorusuna
“Arda Guler” cevabini veren Ozil,
Fenerbahce'deki macerasinin cok
kisa strdagund ancak Arda Guler'le
oynamanin ¢ok keyifli oldugunu ve
imkan olsaydi beraber daha gok
oynamak istedigini dile getirdi.

Saylesinin ardindan Ozil, okuldaki
ogrencilerin formalariniimzaladi ve
hatira fotografi cektirdi.
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Egitimin Gicl, Ankara’nin Kalbinde
Yeni Bir Merkezde Yikseliyor:

23 yrlhik kokli bir tarihe sahip
olan Ortadogulular Egitim
Kurumlar, yeni Genel Merkez
ve Umitkéy Premium Kursu'nun
acihsim gorkemli bir torenle
gerceklestirdi. Sektorde daima
yenilikci ve giincel egitim
modelleriyle emin adimlarla
bityityen markanmn kurucusu
Umit Cenik ile diinden bugiine
Ortadogulular’i ve gelecek
vizyonlarim konustuk.

HE
mit Bey, yeni genel
U merkeziniz ve Umitkdy
Premium Kurs merkeziniz
ile harika bir baslangic daha
yaptiniz . Peki, 23 yillik bu uzun ve
basarili yolculukta Ortadogulular’i
bugiinlere getiren temel felsefe ve
motivasyon ne oldu?
Motivasyonumuzun kaynagi her
zaman “6gretmenin glict” oldu. Biz
bu yola 6gretmen olarak ¢iktik ve bir
6grencinin hayatinda sebep oldugumuz
her iyi yonlu davranis degisikligi, bizim
en buyuk mutlulugumuz oldu. Bu duygu,
bizi daima ileriye tasiyan yakitimizdir.
Bununla birlikte, yaptigimiz her iste “o
isinasl” olmaya calistik. Taklit eden degil,
takip edilen olma vizyonuyla hareket
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ettik. Markalagsmanin ve sektordeki
bircok yenilige imza atmanin gururu,
omuzlarimiza daha fazla tiretme ve
¢alisma sorumlulugu yukledi. Bugtin
geldigimiz noktada gorutyoruz ki,

bu asli durusumuz hem velilerimiz

hem de gelecegimizin teminati olan
6grencilerimiz nezdinde sarsilmaz bir
inanca donusmdus. Subelerimizle birlikte
buytmenin verdigi o ic motivasyon ise
bize her zaman dogru yolda oldugumuzu
hissettirdi.

TUM KADROMUZ ORTAK
VIZYONLA HAREKET EDER
Sinav hazirlik siirecinde

bircok kurum var. Sizin
“Ortadogulular Modeli” olarak
tanimlayabilecegimiz yaklasiminiz,
o6grenciye ve veliye tam olarak ne
vadediyor? Sizi digerlerinden ayiran
nedir?

Bizim igin her ¢ocuk, islenmeye hazir
bir altin kadar degerlidir ve tim kadromuz
bu vizyonla hareket eder. Farkimiz,
surece buttincul bakmamizda yatiyor.
Politikamizin ilk adimi, her seviyedeki

ORTADOGULULAR EGITIM K

-

URUMLARI

ogrenciyi psikolojik olarak “6grenmeye
hazir” hale getirmektir. Bu noktada,

her subemizde olmazsa olmazimiz

olan degerli psikologlarimiz devreye
giriyor. Onlar, 6grencilerimizin her an
danisabildigi, iletisim dinamikleri gliglu
yol arkadaslaridir. Ardindan “Bireysel
Egitim Modeli" dedigimiz sistemimizle
her 6grencinin akademik durumunu
analiz ediyoruz. Seviyelere uygun
deneme sinavlari, dijital degerlendirme
platformlari ve hizli takip sistemimizle
aninda mudahale ederek sureci
profesyonelce yonetiyoruz. Eksiklere
yonelik ettt calismalarimizla az zamanda
cok is yapmalarini sagliyoruz. Amacimiz,
sorumluluklari bir gérev olmaktan cikarip,
keyif alinacak bir stirece dontistirmektir.
Bu sayede 6grencilerimiz, sosyal
yasamdan kopmadan, kaliteli bir rekabet
ortaminda birlikte 6grenmenin tadini
variyorlar.

Biz egitimi hayattan ayri degil, hayatin
en 6nemli yapi tasi olarak gortyoruz.
Dijital alt yapi ile sagladigimiz akademik
calisma programlari 6grencilerimizin
gununun her anini degerlendirmesini



ve verimli calismasini saglamaktadir.
Eksiklere yonelik ettt calismalarimiz

az zamanda ¢ok is yapmak isteyen

tam égrencilerimizin vazgegilmezidir.
Bugtinlerinden yarinlarini tasarlayan
glcla 6grenci profilimiz ve keyifle calisan
kadromuz ile kalitemiz her detayimizda
kendini korumaktadir.

GI:J(;JLI:J GENEL MERKEZ VE
GUCLU SUBE

Bilyiime modelinizde uzun yillardir
uyguladigimiz “Yatirim Ortakhgi”
sistemi, sektorde biiyiik ilgi gériiyor.
Bu modeli bir yatinnmci ve egitimci
icin bu kadar giivenli ve cazip kilan
nedir?

Biz bu modeli “Ortadogulu olmanin
konforu ve gliveni” olarak tanmliyoruz.
Tuarkiye'nin her yerinde ulusal bir gticle
¢alismanin gururunu yasiyoruz. Bir
yatinmci bizimle yola ¢ikmaya karar
verdigi andan aglilis gintine, hatta
sonrasina kadar her adimda teoride ve
pratikte yanindayiz. Buna en gtizel 6rnek,
bugtin genel merkezimizle es zamanli
acilisini yaptigimiz Umitksy Premium
subemizdir; bu sube bizzat merkez
yoneticilerimizin idaresinde bir model
olarak hayata gecirilmistir. Ortagimiza;
saha ve fizibilite calismasindan bina
olusumuna, kurumsal kimlikten resmi
islere, 68retmen egitiminden reklam
ve sosyal medya yonetimine, yayin
tedariginden operasyonel ydnetime
kadar akliniza gelebilecek her alanda
anahtar teslim bir hizmet sunuyoruz.
Bizim sistemimiz “Ortak Akil, Guclu Genel
Merkez ve GUclUu Sube” déngustyle
profesyonelce yuratulur. Yatirmcr,
detaylarda kalite aradiginda, kalici ve
iz birakan olmak istediginde, 23 yillik
tecrtibemiz ve 40'a yakin subemizin
basarisiyla teredduit etmeden markamizi
tercih ediyor.

haber II

“Vizyonumuz net: Cagin gerektirdigi dijital veri ve kaynaklan
en verimli sekilde kullanarak, “aslina uygun” ve nitelikli egitimi
Turkiye'nin her kdsesine yaymaya devam etmek. Ortadogulular
olarak, dinUn tecribesiyle bugunu en verimli sekilde
yonetmeye ve qu¢li adimlarla yannlarn tasarlamaya devam
edecegiz. Bu merkez, o yannlara atimis en boytk adimdir.”

BU MERKEZ, O YARINLARA
ATILMIS EN BUYUKADIMDIR
Son olarak, bu gérkemli yeni Genel
Merkeziniz tiim bu anlattiginiz
biiyiik yapinin tam kalbinde yer
aliyor. Bu merkezle baslayan
yeni donemde Ortadogulular’in
ve Tiirkiye egitim sektoriiniin
gelecegine dair vizyonunuz nedir?
Bu merkez, bizim sadece yonetim
binamiz degil; vizyonumuzun,
kurumsalligimizin ve gelecege olan
inancimizin somut bir anrtidir. Burasi, az
once bahsettigim “Guglt Genel Merkez"in
tam olarak kendisidir. Tim subelerimizin
egitim planlamalarinin, yayin ve AR-

GE calismalarinin, dijital altyapi ve
akademik programlarinin yonetildigi
beyin takimimiz artik bu ¢ati altinda.
Burasi, 40'a yakin subemizdeki kalite
standardini koruyacak ve daha da ileriye
tastyacak olan gicimuzin kaynagidir.
Vizyonumuz net: Cagin gerektirdigi
dijital veri ve kaynaklari en verimli
sekilde kullanarak, “aslina uygun” ve
nitelikli egitimi Turkiye'nin her kosesine
yaymaya devam etmek. Ortadogulular
olarak, duintin tecrtibesiyle buginti en
verimli sekilde yonetmeye ve gicli
adimlarla yarinlari tasarlamaya devam
edecegiz. Bumerkez, oyarinlara
atilmis en buytk adimdir.
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Endless Abroad, 2025-2026 egitim 6gretim yil1
oncesinde, Turkiye’deki egitim kurumlarimn
uluslararasi egitim alaninda paydashk kurabilecegi
ve giiclii partnerlikler olusturabilecegi bir donemi
baslatiyor. Egitim sektoriiniin kiiresel vizyonunu
sekillendiren Endless Abroad, EUPS (Endless
University Placement Systems) akreditasyonu ile
kurumlara sundugu uluslararasi ofis hizmetleriyle
fark yaratmaya devam ediyor. Endless Abroad’un
kurucusu Gokmen Ozdemir, egitim kurumlarina
sunduklar yenilikc¢i hizmetler hakkinda

sorularimizi yamtlada.

Gokmen OZDEMIR
Endless Abroad CEO’su

Endless Abroad ile Tiirkiye’deki Kurumlar Icin

ULUSLARARASI EGITiMDE
YENi BiR DONEM BASLIYOR!

ndless Abroad olarak

E uluslararasi ofis siireclerinizi
nasil yonetiyorsunuz?

Bu alandaki son gelismeler ve

yaptigimiz yatinmlar hakkinda neler

soOyleyebilirsiniz?

Endless Abroad olarak, uluslararasi
ofis sureglerini daha verimli hale
getirmek icin sarekli yenilikgi
¢cozumler gelistiriyoruz. Akredite
okullarimiza sundugumuz projeler
ve sistemlerle, 6gretmen toplulugu,
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International School Community, EA
Coach, EUPS CRM ve Uluslararasi
Ofis sayfasl gibi araclarla egitim
sureclerini gtiglendiriyoruz. Bu
sayede, okullarimiza sadece
akademik basarilarinin degil, klturel
vizyonlarini da gelistirme firsati
sunuyoruz. Okullarimiz artik yalnizca
ogrencilere degil, ttm paydaslarina
uluslararasi egitim icerikleri
Uretebiliyor ve bu sekilde kiresel bir
egitim ekosistemi yaratabiliyorlar.

OGRENCILERE KAPSAMLI
DESTEK VERDIK
Gectigimiz donemde uluslararasi
ofis hizmeti verdiginiz kurumlarla
hangi siirecleri organize ettiniz ve
elde ettiginiz sonuclar neler oldu?
Gectigimiz yil, Endless Abroad
olarak okullarimizla birlikte bircok
uluslararasi streg organize ettik.
Okullara, yurtdisindan tniversitelerle
kampus ziyaretleri ve uluslararasi
egitim konferanslari gibi projeler




sunduk. Ayrica, 6gretmenler

icin kuresel egitim standartlarini
ogrenebilecegi egitim programlari
duzenledik. Ogrencilerimize ise yaz
kamplari, yurtdisinda global liderlik
programlari, kulturel geziler gibi
etkinlikler sunarak, hem akademik
hem de kulturel gelisimlerine katki
sagladik. Bu sureclerin ardindan,
okullarimizin uluslararasi egitim
ekosistemini yaratmalarina yardimci
olduk ve en 6nemlisi yurtdisinda
Universite basvuru surecglerinde
ogrencilere kapsamli destek verdik.

Nis PROJ ELERI HAYATA
GE(;IRDIK
2025-2026 egitim yili ncesinde
egitim kurumlarina sundugunuz
yeni hizmetler nelerdir?

Bu yil, okullarimiza daha global
bir egitim sunabilmek icin EUPS
Uluslararasi Ofis modelimizi
gelistirdik. Bu modelle okullar, sadece
egitim degil, kultirel degisim, yaz
kamplari, Universite ziyaretleri gibi
bircok firsattan faydalanabiliyor.
Gecgen yil basariyla yaratttgtumuz
yaz kamplari ve kilturel programlara
ek olarak, British School Immersion,
yurtdisinda lise 6grencilerinin Londra
merkezli sirketlerde uzmanlarla
birlikte staj yapabilecekleri 6zel
programlar ve degisim programlari
gibi nis projelerle de 6grencilerimize
firsatlar sunmayi hedefliyoruz.
Ayrica, 6grencilere yonelik AP, SAT,
IELTS ve TOEFL gibi sinav hazirliklari
sunarak, Universite kabul streclerini
guclendiriyoruz.

Uluslararasi Ofis hizmetinin
6grenciler ve okullar icin sagladigi
avantajlar nelerdir?

Uluslararasi Ofis hizmetimiz,
okullarimiza buyuk avantajlar
saghyor. EUPS akreditasyonu ile
okullar, 6grencilere %100 kabul
garantili basvuru ve prestijli
Universitelerle dogrudan iletisim-

isbirligi imkani sunabiliyor. Ogrenciler,

basvuru sureglerini profesyonel bir

OKULLARIMIZA GLOBAL DUZEYDE REKABET AVANTAJI SAGLIYORUZ

Endless Abroad, egitim kurumlarina sagladig avantajlarla
egitim sektoriunde nasil bir fark yaratiyor?

Endless Abroad, okullarimza sundugu dijital ¢éziimler ve global
egitim stratejileriyle sektorde fark yaratiyor. EUPS akreditasyonu ile
okullarimz kiiresel tiniversitelerle ishirlikleri kurarak dgrencilere %100

sekilde yonetirken, yaz kamplari,
kulttr turlari gibi firsatlar sayesinde
kuresel bir vizyon kazaniyor. Ayrica,
kariyer testleri, portfoy hazirhgi

ve niyet mektubu yazim destegi

ile Universite basvurulari streci
kolaylastiriliyor.

ULUSLARARASI OFIS
DIJITAL PLATFORMU
Egitimde dijitallesme konusunda
bu yil sundugunuz yenilikler
nelerdir?

2025 yili itibariyla, okullarimiza
sundugumuz dijital altyapilarla
tum yurtdisi egitim streclerini tek
bir platformdan yénetebiliyoruz.
Uluslararasi Ofis Dijital Platformu,
ogrenci basvuru slreclerini,
Universite kabul streclerini ve
kulttrel programlarrizleme imkani
sunuyor. Ayrica, gelistirdigimiz
EUPS CRM Paneli sayesinde
okullar, 6grenci ilerlemelerini anhk
olarak izleyebiliyor. EA Coach
uygulamasi ile 6gretmenler de mobil
cihazlardan 6grenci basvurularini
takip edebiliyor. Bu dijitallesme,
egitim sureclerinin verimli bir sekilde
yonetilmesini saghyor.

Endless Abroad’un sundugu kiiltiir
turlar ve yaz kamplari hakkinda
bilgi verir misiniz?

Endless Abroad olarak, kultur
turlari ve yaz kamplari, 6grencilerin
akademik gelisimlerinin yani sira
kultarel farkindaliklarini artirmak
icin onemli firsatlar sunuyor.
Ogrencilerimiz prestijli tniversite
kampuslerini ziyaret ederek,
akademik ortamlari kesfederken,

sunabiliyorlar. Ayrica, sundugumuz dijital platformlar sayesinde egitim

roportaj I I

#N endless’
WP abroad

kultarel gezilerle farkh kalturleri
tanima firsati buluyorlar. Yaz
kamplarimiz, dil becerilerini
gelistirmek isteyen 6grencilere
yonelik yogun egitim programlari
sunuyor. Ayrica, liderlik gibi kisisel
gelisim odakl egitimlerle 6grencilerin
6zglvenlerini artirmayi hedefliyoruz.

Egitim kurumlari, Endless Abroad
ile nasil iletisime gecebilir ve
uluslararasi ofis hizmetlerinden
faydalanabilirler?

Egitim kurumlari, Endless
Abroad’un web sitesi Gizerinden veya
destek hattimizdan bizlere ulasarak
basvuru yapabilirler. Kurumlarin
ihtiyaclarina 6zel ¢cozamler sunarak,
uluslararasi egitimde gugla bir yer
edinmelerine yardimci oluyoruz. Biz,
her asamada okullara profesyonel
danismanlik ve organizasyonel
destek sunarak, egitim vizyonlarini
kUresel dlizeye tasiyoruz.

Yeni donem icin hedefleriniz
nelerdir ve okullara nasil daha fazla
katki saglamayi planliyorsunuz?
2025-2026 donemiigin
hedeflerimiz, okullarimizin
uluslararasi egitim streclerini
glgclendirerek, uluslararasi egitim
dustincesine sahip daha fazla
6grenciye ulasmalarini saglamak.
Okullarimizin dijital altyapilarini
gelistirmeye devam edecegiz,
bdylece egitim surecleri daha verimli
ve izlenebilir hale gelecek. Ayrica,
yeni uluslararasi partnerlikler, kardes
okul projeleri ve benzeri 6zel icerikler
olusturarak okullarimiza daha fazla
kuresel firsat sunmayi planliyoruz.

kabul garantili basvurular ve uluslararasi etkinliklere katilma firsat1

stireclerini daha verimli bir sekilde yonetiyorlar. Bu, okullarimizin hem
akademik hem de kiiltiirel gelisim acisindan global bir diizeyde rekabet
avantaj elde etmelerini saglyor.
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Ilmakale

Alpaslan Dartan

Egitim Yoneticisi, Danisman, Egitim Gazetecileri

ve Yazarlari Dernegi Kurucu YK Uyesi

gitimde yilin ve maalesef
E onceligimiz 6zeti; ulusal

sinavlara hazirlk, bu sinavlarin
tamamlanmasi, sonuglarin
aciklanmasi ve bu sonuclarin
isiginda Lise ya da Universite
tercihlerinin alinmasi seklinde
olmaktadir.

Haziran ayinda gerceklestirilen
ve ulusal sinavlarimizin (LGS
ve YKS'nin) sonuclari aciklandi,
agiklanacak.

Biraz seving, biraz tiztintt ve belki
biraz da hayal kirikligl sonrasinda
sira tercihlere geldi. Ve maalesef ki
kucguk bir azinligin disinda cogunluk
bir grup 6grenci gencimiz ellerine
gececek sinav sonug belgesinin
onlara sundugu/dayattigi sinirlar
icerisinde tercih yapacak.

Yerlestirmelerin sonuclanmasiyla
bir yolculuk bitecek, mutlulukla
yerlesilen bélumler, az puan
farklariyla kacirilan boltimler
ve sonrasinda kismet denilerek
sevingle ya da biraz buruk
heyecanla yeni bir umuda yolculuk
baslayacak.

iste bir yilin genel 6zeti bu olacak.

SINAVLAR diisiiniildiigiinden daha
BUYUK bir YUK

Her yil yaptigimiz sinavlar
ozellikle LGS ve YKS, gocuklarin
tasiyamayacaklari kadar buyuk bir
yuktur. Ozellikle nitelikli kiiguk bir
azinhk kesim igin gerceklestirilen
Ortacgretime Gegis Sinavi (LGS)
ki bu sinavlarin en agir olani gibi
duruyor, telafisi olmadig gibi
ergenlik doneminde olan yasi ktictuk
6grencilerin ve maalesef ailelerinin
psikolojik dayanikhliklariigin zorlu
bir strec. Evet devlette ve 6zel
kurumlarda yer alan bazi okullar
haric ki bunlarin da alabilecegi
o6grenci sayilari gore oldukca
azdir. Bu sinavin gercekte bir
anlami yoktur ve 6grencileri ktigik
yaslarinda hem duygusal hem de
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Gencler Mutsuz ve Umutsuz ;

7

fizyolojik olarak yipratmaktadir.

Bunun yaninda YKS icin de farkli
bir sey sdylenemez. Toplumumuzda
onceden is ve meslek sahibi olma
ile tniversite okuma arasinda
yUksek bir korelasyon oldugu algisi
oldukc¢a yayginken tlkemizde
son 5-10 yilda yasanan ekonomik
ve sosyal daralmalar genclerde
gluven duygusunu zayiflattigi gibi,
is bulamama kaygisini da oldukca
artird.

Turkiye'de lise ve Universite
cagindaki gencler, hem egitim
sistemine hem de toplumsal
kosullara bagli olarak ¢ok cesitli
sorunlarla karsi karsiyadirlar.

Bu sorunlar genclerin bireysel
gelisimlerini, akademik basarilarini
ve gelecege dair umutlarini
dogrudan etkilemektedir.

Hayatin icerisinde var olan
rekabet/yaris genclerde ciddi
oranda kaygl ve endise, ileride
onlenemez bircok sorun (okudugu
okuldan, meslekten mutsuz olma,
gelecege umutla bakamama,
mutsuzluk, endise, kaygi, ice
kapanma, irrasyonel dastnceler,
kendine zarar verme vb.) kaynagina
donusmektedir.

Bireysel ¢ikis noktalarinin
gittikce azaldigi durumlarda
aile ve toplumsal baskilar da
giderek artmakta meslek secimi,
basari beklentisi ve geleneksel
degerlerle uyum baskisi, genclerin
kendi kimligini insa etmesini
zorlastirmaktadir. Genellikle

ailede baslayan ve sonrasinda
disariya tasan zorbalik ve akran
baskisli, sosyal medyanin devreye
girmesiyle daha da bir sinir
tanimayan bir hale gelmektedir,
bu da ciddi ruhsal zorluk
yasamalarina neden olmaktadir.
Yasanan tim olumsuzluklar
genclerde mutsuzluk yasamdan
keyif almama ve yurt disinda
okuma/yasama arzusunun éne
¢clkmasina neden oldu. Son yillarda
Turkiye'de geng ntfus arasinda
yurt disinda yasama ve ¢alisma
isteginde dikkat ceken bicimde
bir artis gézlemleniyor. Bu durum,
yalnizca bireysel tercihlerle degil;
ayni zamanda uUlkedeki sosyal,
ekonomik ve siyasal faktoérlerin bir
araya gelmesiyle sekillenmektedir.
Genglerin yurt disina
gitme isteginde ekonomik
motivasyonlarin belirleyici
oldugu gorulmektedir. Turkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) 2023
verilerine gore geng issizlik orani
%20’ nin tzerindedir. Bu oran,
Universite mezunlarinda daha
da artmaktadir. Ayrica gencler,
Turkiye'de kazandiklari tcretlerin,
artan yasam maliyetleri karsisinda
yetersiz oldugunu belirtmektedir.
IPSOS’'un 2022 Genclik
Arastirmasinda 18-24 yas
grubundaki genclerin %67'si “yurt
disinda yasamak isterim” dedigini,
GENAR'In 2023 Raporunda
da Universite 6grencilerinin
%73'Untn mezun olduktan
sonra yurtdisina yerlesmek
istedigi gorulmus. Gengler,
kariyer hedeflerine ulasmakta
zorlandiklarini ve gabalarinin
karsihgini alamadiklarini
dastnmektedir. Arastirmalara
gore Turkiye'deki Universite
mezunlarinin %41'i, mezuniyetin
ilk 2 yilinda is bulamamaktadir.
Turkiye, Avrupa’'da yasam
memnuniyetinin en dusik oldugu
iki tlkeden biri. 2015 yilina kadar
Universite mezunlari ilkégretim/
ortaokul veya alti egitim seviyesine
sahip kisilerden daha mutlu iken
artik mutluluk oraninin en dusuk
oldugu grup, tniversite mezunlari.
Euronews'te yer alan habere



gore, Avrupa’'da yasam
memnuniyetinin en disuk

oldugu tlkeler Turkiye ve
Bulgaristan. 10 tGzerinden yapilan
degerlendirmeye gore Turkiye'de
yasam memnuniyeti 5,6 puan iken
Avrupa Birligi (AB) ortalamasi ise
7.1

Konrad-Adenauer-Stiftung
(KAS), Almanya'da 16 bolge ofisi
ve dinyada genelinde 120'den
fazla temsilcilikleri ile 200’'den
fazla proje yuruten bir Alman siyasi
vakif. 1985 yilindan bu yana farkli
Turk ve uluslararasi paydaslar
ile gelistiren cesitli programlarin
yani sira Tarkiye'yi Avrupa yapl
ve kurumlarina yakinlastirmak
ve transatlantik baglarini
glclendirmek ve Almanya-Turkiye
ve Avrupa-Turkiye iliskilerinin
gelistirilmesini hedefleyen
calismalar yurttayor. Bu vakif
Hacettepe Universitesi'nden Prof.
Dr. Ali Caglar ve uzman bir ekip
yurttuculugunde Turkiye capinda
Mayis-Eylul 2021 tarihleri arasinda
28 ilde, 18-25 yas arasindaki
3.243 kisiyle ylz ytze goérisme-
anket teknigiyle Turk gencliginin
mevcut sosyal, siyasi, ekonomik
ve glincel konjonktur karsisindaki
gorus, beklenti ve tercihlerini
ortaya koymak maksatl “TURKIYE
GENCLIK ARASTIRMASI 2021"" i
gerceklestirmis.

Arastirmada, genclerin
sosyo-demografik ve kulturel
yapilari, temel ekonomik sartlar,
toplumdaki cesitli sosyal degerlere
ve kavramlara verilen 6nem,
Turkiye'de belirli kurum ve kisilere
duyulan gtiven, Tarkiye'nin
mevcut ekonomik yapisi ve
politikalarina iliskin gérusler,
sosyal medya kullanimi, siyasi
ve ideolojik kimlikler, siyasi
gorus ve tercihler, Turkiye'deki
Suriyeli multecilere iliskin tutum
ve gorusler, Turkiye'nin ve
Dunyanin gelecegine iliskin tehdit
ve tehlikeler Gizerine dusutinceler
konulari ele alinmis.

Turkiye'deki genclerin cogu,
Tarkiye'nin gelecegine iliskin
karamsar bir bakis acisina sahip
oldugu, ankete katilanlarin
%62,8'inin Turkiye'nin gelecegini
iyi gormedikleri dile getirilmis.
Tuarkiye'nin geleceginden
tamamen umutsuz olduklarini

belirtenlerin orani ise %35,2
cikmis. Arastirma Turk gencliginin
ozellikle ekonomik duruma karsi
karamsar bir bakis agisina sahip

ve yasamlari temel olarak hayat
pahaliligina, enflasyona ve olasi

bir ekonomik ¢okus korkusuna
odaklandigini belirtiyor. Buna dayali
olarak da katilmcilarin 6nemli bir
cogunlugu (%72,9) firsat verildigi
takdirde baska bir tlkede yasamak
istediklerini belirtmis.

Resmi kurumlarimizca yapilan
arastirmalarda da buna benzer
sonuglara ulasildigini gériyoruz.
Turkiye istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan 17 Subat 2025 tarihinde
yayinlanan 2024 yili Yasam
Memnuniyeti Arastirmasi sonuglari,
Ulkede mutluluk oranlarinin
geriledigini gosteriyor. Arastirmaya
gore, mutlu oldugunu beyan eden
18 ve Uzeri yastaki bireylerin orani
2023 yilinda yuzde 52,7 iken 2024
yilinda 3,1 puan dususle ytzde
49 ,6'ya gerilemis. Ulkenin en 6nemli
sorununun ne oldugu soruldugunda
ise her 3 kisiden 1'inin yaniti hayat
pahaliligi olmus. Gelecege umutla
bakanlarin oraninda da dusus
surayor.

Genel mutluluk duzeyi (%), 2003-2024
70 -

Bireylerin ortalama yasam
memnuniyet diizeyi 5,7
Bireylerin hayatlarini bir
butun olarak dustunduklerinde
hissettikleri yasam memnuniyet
duzeyini hesaplamak amaci ile
hic memnun olmayanlar igin
“0", cok memnun olanlar igin
“10" arasinda bir deger alinarak
ortalama hesaplandiginda,
bireylerin ortalama yasam
memnuniyet duzeyi 2023
ve 2024 yillarinda 5,7 olarak
hesaplanmis. Avrupa'da yasam
memnuniyetinin en distk oldugu
iki Ulke Turkiye ve Bulgaristan.

Yasam Memnuniyeti
Arastirmasi, 2024
Tarkiye'nin %49,6'si mutlu,
Yasam Memnuniyeti Arastirmasi
sonuglarina gére, mutlu
oldugunu beyan eden 18 ve
Uzeri yastaki bireylerin orani,
2023 yilinda %52,7 iken 2024
yilinda 3,1 puan azalarak %49,6
olmus. Mutsuz oldugunu beyan
eden bireylerin oraniise 2023
yilinda %13,7 iken 2024 yilinda
0,8 puan artarak %14,5 olarak
gerceklesmis.
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Ilmakale

Kimler daha mutlu?

Kadinlar daha mutlu, Arastirma
verileri cinsiyet bazinda incelendiginde,
mutlu oldugunu soyleyen erkeklerin
orani 2023'te ytuzde 50,3 olurken bu
oran 2024'te ytzde 46,9'a dustu.
Kadinlarda ise oran yuzde 55,1'den
ylzde 52,3'e geriledi.

Cinsiyete gére mutlu oldugunu
beyan edenlerin orani (%), 2003-2024
Mutlulukta yasa takilanlar...

Mutluluk orani sadece 25-34 yas
grubunda artti, Yas gruplari bazinda
incelendiginde, mutluluk oraninin s6z
konusu dénemde yalnizca 25-34 yas
grubunda arttigl goruldt. 2023'te
yltzde 50,7 olan bu oran, 2024'te 0,3
puan artarak yuzde 51,0'e yukseldi.
Buna karsin, diger tum yas gruplarinda
mutluluk oranlari geriledi. En buyuk
dusus ise 45-54 yas grubunda yasandi.
Bu grubun mutluluk orani 7,1 puan
duserek yuzde 53,6'dan yluzde 46,5'e
geriledi.

En 6nemli sorun hayat pahaliligi

Arastirmaya gore, Turkiye'nin en
onemli sorunu yizde 29,2 ile hayat
pahaliligi oldu. Bunu yuzde 15,7 ile egitim
ve ylzde 14,0 ile yoksulluk takip etti.

En yitksek memnuniyet orani %72,1 ile
asayis hizmetlerinde

Kamu hizmetlerinden memnuniyet
duzeyleriincelendiginde; 2024 yilinda
asayis hizmetlerinden memnun
oldugunu beyan edenlerin orani %72,1
olurken en dusik memnuniyet orani
%53,5 ile egitim hizmetleri olmus.
Sonuc ve Degerlendirme

Issizlik ve gelecek kaygisi,

Gorunen o ki gencler, kisisel 6zgtrluk
alanlarinin sinirl oldugunu diastindukleri
icin olanaklari olsa sosyal yasamlarini
daha rahat surdurebilecekleri tlkelerde
yasamay! tercih etmektedir. Toplumsal
baskilar, aile beklentileri ve kulturel
sinirlamalar genclerin 6zgurlik
arayisini artirmaktadir. Bu egilim,
Turkiye'de beyin gocl sorununu
derinlestirmektedir. Egitimli, yaratici,
Uretken genclerin yurt disina gitmesi,
uzun vadede ulkenin yararina degildir
ve bunun tersine gevrilmesi gerekiyor.

Buglunun Turkiye'sinde genclerin
icinde bulundugu ruhsal durum,
yalnizca bireysel psikolojik
kirilganliklarin degil; ayni zamanda
toplumsal yapinin ve devlet
politikalarinin gencler Uzerindeki
etkisinin de bir yansimasidir. Gelecege
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dair umutsuzluk, toplumsal
glivensizlik ve baska bir tlkede
yasama arzusu; rastlantisal bir ruh
hali degil, sistematik bir birikimin
dogal sonucudur. Egitimde firsat
esitsizligi, liyakatten uzak is piyasasi,
ifade 6zgurlugu kisitlari ve sosyal
adaletsizlik gibi yapisal sorunlar
genclerin aidiyet duygusunu
zedelemektedir. Bu ytzden bircok
geng icin “gitmek”, yalnizca bir
tercihten cok, hayatta kalma ve
kendini gergeklestirme umudunun
adresidir.

Ancak bu tablo geri dondurtlemez
degildir. Genglerin yasadigi
mutsuzluk ve geleceksizlik
hissi, toplumun onlari yeterince
dinlememesi, anlamamasi ve dahil
etmemesiyle ilgilidir. Bu baglamda
yapilmasi gereken, gengleri sorunlu,
ilgisiz ya da kayip bir kusak olarak
degil; degisimin ve yenilenmenin
6znesi olarak gorebilmektir. Onlara
yalnizca konusma hakki degil, karar
alma sureclerine katilim hakki
tanindiginda, duygusal baglari
kopmak Uzere olan bircok genci
yeniden bu topraklara baglamak
mumkandur.

Adaletve hukuk
sistemi

2022 2023

Genglerin gelecege olan inancini
yeniden kazanmasi igin, onlara adil,
6zgur, seffaf ve umut vadeden bir yasam
alani sunulmahdir. Bu yalnizca hukimet
politikalarinin degil, toplumun tim
kesimlerinin sorumlulugudur. Aileden
okula, medyadan sivil topluma kadar her
aktor, gencligin sesini duymali, taleplerini
anlamali ve onlara yalnizca nasihat degil,
gercek coztmler sunmaldir.

Unutulmamalidir ki, gencler bir tlkenin
yarini degil, bugiint temsil eder. Eger
bugtin mutsuzlar ve bu topraklarda
gelecek géremiyorlarsa, gelecegi
kaybetmemiz an meselesidir. Fakat eger
buglin onlari anlar, dinler, dahil eder
ve umut verebilirsek; sadece bireylerin
degil, tim tlkenin yonuna yeniden tayin
edebiliriz. Bu nedenle genclerin kalmak
isteyecekleri bir Glke yaratma cabasi
toplumda karsilik bulmalidir.

KRN ey

M https://www.kas.de/tr/web/tuerkei/einzeltitel/-/
content/tuerkiye-genclik-arast-rmasi-2021

» https://www.ekoiq.com/turkiye-mutsuz-bir-
ulke/

» https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yasam-
Memnuniyeti-Arastirmasi-2024-53785
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Rehberlik calismalarina bilimsel ve @ Biitiinciil gelisim odakli, sorgulayici
kanit temelli yaklagim ve proje tabanli egitim yaklasimi

Detayli analiz ve raporlama ® Teknoloji ve dijital araglarla
zenginlestirilmis 6grenme ortamlari

Egitim alanina en inovatif ve modern iiriinleri saglamak i¢in ¢iktigimiz
bu yolda, yakin zamanda yepyeni iiriin ve hizmetlerimizi sunacagiz!

O

Edu for School www.eduforschool.com
eduforschool info@eduforschool.com

Edu for School bir DAS Akademie markasidir.
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DUNYADA i§ GUCU TRENDLERiNi DONUSTURER

16 TEMEL TREND

ManpowerGroup'un “2025 Global Is Giicii Trendleri” raporuna gore milyonlarca yeni is ortaya
cikarken bu isleriyapacak kisilerden beklenen beceriler de hizla degisiyor. Esnek cahisma
modelleri, iiretkenlik baskilar ve yetenek acigr gibi zorluklar sirketlerin stratejilerini
etkilerken, ManpowerGroup bu doniisiime neden olan 16 temel trendi aciklada.

anpowerGroup’un
dijital dondstmden
surdurtlebilirlige, yapay

zekadan c¢esitlilik ve kapsayiciliga
kadar is dinyasinin temel
dinamiklerini ele alarak gelecek
yillarda is gtictinu sekillendirecek
16 6nemli trendi analiz ettigi “2025
Global is Gucu Trendleri” raporu
yayimlandi. Rapora gore, nimuzdeki
yillar 69 milyon yeni isin yaratilacagi
ve 83 milyon isin ortadan kaldirilacagi
bir degisim donemi olacak. Kuresel
olarak, gerekli becerilerin 2030 yilina
kadar ytizde 50 oraninda degisecegi
tahmin edilirken, Gretken yapay
zekanin bu degisimi ylzde 68'e kadar
hizlandirmasi bekleniyor.

Konuyla ilgili degerlendirmede
bulunan ManpowerGroup Turkiye
Genel Mudurt Feyza Narli,
“ManpowerGroup olarak is diinyasinin
dinamik yapisini ve surekli evrilen
ihtiyaclarini yakindan takip ediyoruz.
Bu raporumuzda da dtinya genelinde
calisma hayatini etkileyen énemli
degisimlere odaklanarak is diinyasina
rehberlik etmeyi amacliyoruz.
Calismamizda da ortaya koydugumuz
Uzere dijitallesme, strdurulebilirlik ve
cesitlilik gibi temel dinamiklerin yani
sira yapay zekanin is gtict tizerindeki
etkileri de giderek artiyor. Calisanlarin
gelisim sureclerini desteklemek ve
onlari gelecegin is glictine hazirlamak
da kritik konulardan bir digeri. Ayrica
calisma modellerindeki esnekligin
artmasi, ¢alisanlarin is-yasam
dengesi arayisini da guclendiriyor.
Sonug olarak, is dunyasi hizla
degisirken, sirketlerin bu déntsime
adapte olabilmesi icin insan kaynagi
stratejilerini glincellemeleri ve
yenilikgi cozumler tretmeleri buyuk
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onem tasiyor. ManpowerGroup
olarak, Turkiye'deki isverenlere bu
yolculukta rehberlik etmeye devam
edecegiz.” dedi.
ManpowerGroup'un “2025 Global
is Guct Trendleri” raporunda
islerin gelecegini etkileyen dort
temel gli¢ olarak genisleyen is
gucu, calismanin yeni yollari, dijital
donustm ve kuresel degisimin
hizlanisi gésteriliyor. Raporda bu
temel gliglerin ortaya cikardigi
16 temel trend ise su sekilde
ozetleniyor.

GENISLEYEN I$ GUCU
Giderek gesitlenen is guicu,
calisabilir is gict kavramini
tanimlarken, calisanlarin
ne zaman ve nasil
calisacaklarini da
etkileyerek gelecegi
sekillendiriyor:
Z Kusagi Yetkinlik
« Kazaniyor: Z
kusagi calisanlari,
onceki kusaklara
kiyasla daha buyuk
zihinsel saglik ve
iletisim becerileri
zorluklariyla karsi
karsiya. Z kusagi
calisanlari, mevcut
isverenlerinin
yeterli terfi
firsatlari
sundugunu (ytzde
63), faydali teknoloji
araclari sagladigini
(ytuzde 80) ve
yeni beceriler
kazanma firsatlari
sundugunu
(ytzde 76) en ¢ok

Feyza NARLI
ManpowerGroup Tiirkiye

kabul eden grup. Buna karsin Z kusagi
calisanlari, 6numuzdeki alti ay icinde
mevcut rollerinden gonalli olarak
(yuzde 47) veya istemeyerek (ytzde
34) ayrilma olasiligi en ytksek olan
grup.
Y Kusagi Yoneticilerini
« Etkileyen Stres: Y kusagi
yoneticileriis yerinde orta veya ytksek
duzeyde gunluk stres yasadiklarini
soyleme olasiligl en yuksek olanlar
(yuzde 53) ve neredeyse Ugte biri
(yuzde 27) 6numuzdeki alti ay icinde
mevcut goérevlerinden ayrilmalarinin
muhtemel oldugunu soyluyor.
3 is Giiciinde Cinsiyet
« Ucurumlarinin Kapatilmasi:
Kadinlarin kiresel dlgcekte yasadigi
Ucret esitsizlikleri sorunu devam
ediyor. Dunya genelinde
kadinlar, ortalamada
. erkeklerden yuzde 20
| daha az kazaniyor. Ancak
kuresel olarak isverenlerin
neredeyse yarisi (ylzde
48) Ucret esitsizligini
gidermek icin harekete
gecmekte geg
kaldigini veya
aradaki farki
kapatmak icin
girisim niyetlerinin
olmadigini
soyluyor.
DEIB
- Rota-
sinda iler-
liyor: Kuresel
Olcekte
isverenlerin
cogu (ylzde 61)
DEIB'nin (Cesitlilik,
Esitlik, Kapsayicilk
ve Aidiyet) is glict

Genel Mudiri



konusunda stratejik planlamalarinin
onemli bir parcasi oldugunu séyltyor.

(;ALISMANIN YENIi YOLLARI
Is diinyasi 2020 yilindan bu yana
tamamen degisti. isverenlerin ve
bireylerin yayginlasan modellere uyum
sureci hala devam ediyor:
Uretkenlik Kaynakh Baski:

« Diinya genelinde calisanlarin
yaklasik yarisi (ytizde 49) her gtin is
yerinde orta ila yiksek dizeyde stres
yasadiklarini sdyltyor. Yapay zeka
kullanan calisanlarin yarisi (ytuzde
47), isverenlerinin kendilerinden
bekledigi uretkenlik becerisini nasil elde
edecekleri konusunda higbir fikirleri
olmadigini séyluyor. Arastirmalar,
isyerinde anksiyete ve depresyon
tedavisine yapilan yatirimin, ¢alisan
Uretkenliginde ortalama 4 kata kadar
artis sagladigini tahmin ediyor.

Calisma Alaninda Yaraticilik

. ve inovasyon: Bazilari igin
artan esneklik, zorunlu olarak yerinde
calisan akranlari arasinda kizginhga
neden olabiliyor. Ofiste calismak
zorunda olanlarin ¢cogu (yuzde 57)
kurumlarinin kisisel refahlarini ve is-
yasam dengelerini destekledigine hibrit
meslektaslarina (ylzde 76) gore ytzde
15 daha az katihyor.

On Saflarin Giindemi: Bir

. zamanlar 6n saflarda calisanlarin
isten sik ayrilmalari kacinilmaz bir
gercgeklik olarak gorultyordu. Ancak,
artan yetenek acigiile karsi karsiya
kalan kuruluslar bu ¢alisanlarla baglanti
kurmanin ve onlari elde tutmanin yeni
yollarini ariyor. Sirket liderlerinin ytzde
83'016n saflarda galisanlarin karsilastig
zorluklart anladigini dusunurken,
calisanlarin yalnizca ytizde 62'si
anlasildiklarini distunuyor.

Hizh Yetenek Toplama:

« DUnyadaki ¢calisanlarin yuzde
60'indan fazlasi (yaklasik iki milyar
kisi) gecimlerinin bir kismini kayit disi
istihdam yoluyla sagliyor. Bununla
birlikte kisa sureli s6zlesmeler veya
serbest calisma ile karakterize edilen
gig ekonomisi blylyor. Su anda bu
calisanlar kiresel is glict piyasasinin
ylzde 12'sini temsil ediyor. Bu gruba bir
ajans araciliglyla atanan gecici isgiler,
dogrudan kaynak kullanimi ya da kendi
hesabina calisanlar dahil.

DIJITAL DONUSUM
Yapay zekanin genis kitlelere
ulasmasi, dijital dontstmu hizlandiriyor

haber Il

ve kuruluslarin yapisini gelistiriyor:
9 Yapay Zekada Saskinhktan

. Sorgulamaya Gegis: Duinya
genelindeki isverenlerin neredeyse
yarisi (yuzde 48) su anda Uretken
yapay zeka araclarini kullaniyor ve
yuzde 21'i de énumuzdeki 12 ay
icinde bu araglardan yararlanmayi
planhyor. Yapay zekanin
benimsenmesi sureci hizlanirken,
ylksek yatirim maliyeti (ytzde 33),
gizlilik ve dtizenlemeler (ylzde
31) ve yapay zeka becerilerindeki
eksiklikler (ytzde 31) isverenlerin en
buyuk endiseleri arasinda yer aliyor.

1O is Giiciniin Kariyer
« Stirekliligi: Onumuzdeki

yillar 69 milyon yeni isin yaratilacagi
ve 83 milyon isin ortadan
kaldirilacagi bir degisim donemi
olacak. Ancak galisanlarin cogu bu
degisim dénemini plansiz gegiriyor.
Liderlerin ylzde 69'u calisanlarinin
bir kariyer plani olduguna inanirken,
calisanlarin yalnizca ytzde 27'si bir
kariyer plani oldugunu séylayor.
1 Siber Giivenlik Gelecegi:

=« Teknoloji kesintilerinin
sikligi ve maliyeti arttikga, dogru
yetenekleri bulmak da giderek
zorlasiyor. 2024 yilinda kiresel
olcekte siber glivenlik yetenek acigi
4 milyona ulasti. 2024 yilindaki
kiresel ekonomik belirsizlige
ragmen, dunya genelindeki IT
isverenlerinin ytizde 76's1 hala
ihntiyac duyduklari yetenekli IT
galisanlarini bulmakta zorlandiklarini
belirtiyor.
1 Kurumsallastirilmis

. inovasyon: CEO'larin cogu

(yuzde 62) gelecekte inovasyon
yapmak ve kazanmak icin is yapis
sekillerini yeniden yazmalari
gerektigine inaniyor. Hatta
CEQ’larin neredeyse yarisi (yuzde
45) sirketlerinin mevcut gizgisinde
devam etmesi halinde 10 yil iginde
yasayamayacagina inaniyor.

KURESEL DONUSUMUN
HIZLANISI

Endustri 4.0 ¢caginda,
organizasyonlar jeopolitik
istikrarsizlik, cevresel ve
surdurtlebilirlik zorluklar ortaminda
kritik kiiresel yetenek eksiklikleriyle
basa ¢cikmaya calisiyor:
1 Yesil is Déniisiimii: Uretim,

« IT ve operasyon gibi kilit
islevlericinisverenler, yeteneklerin
yarisindan fazlasinin (ytzde 57)
gevresel agidan daha surdurtlebilir
uygulamalara uyum saglamak icin
degisecegini tahmin ediyor. Ne yazik
ki, isverenlerin cogu (ytzde 91)
strdurulebilirlik hedeflerine ulasmak
icin ihtiya¢ duyduklari vasifli
yeteneklere sahip olmadiklarini
soyluyor.

1 4 Jeopolitik Belirsizlikler:

= 2024 yilinda jeopolitik
gerilimler enflasyonu goélgede
birakarak merkez bankalari ve
devlet varlik fonlari igin bir numaral
endise kaynagi haline geldi.
CEQ’larin t¢te birinden fazlasi
(yuzde 38) siyasi risk nedeniyle
belirliis planlarini iptal ettiklerini
soyluyor.

1 Zirvedeki isveren Giicii:

« Dinya genelinde isverenlerin
gogu (yluzde 65) genel glic
dengesinin su anda kendi lehlerine
olduguna inaniyor. Cogu isveren
Gcret (ylzde 65), calisma yeri
(yuzde 66) ve esnek calisma saatleri
konusunda calisanlardan daha fazla
glce sahip olduklari konusunda
hemfikir (yuzde 59). Sonug olarak,
bircok isveren yeni veya mevcut iK
politika uygulamalarini hizlandiriyor.
1 Belirsiz Bir Gelecekte

. Degismeyenler, Yetenek
Acigi: Suregelen ekonomik
belirsizlige ragmen, diinya
genelindeki isverenlerin ylzde 74’0
ihtiyac duyduklari vasifli yetenekleri
bulmakta zorlandiklarini soyltyor.
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Ilmakale

Yavuz Kara
Egitim Yoneticisi / Egitim Futdristi /
FutureEduX Kurucusu

GIRIS
gitim sistemlerinin temel
E amaci, bireylere yalnizca
bilgi kazandirmak degil;
ayni zamanda onlari yasamin
belirsizliklerine, firsatlarina ve
zorluklarina karsi donanimli
hale getirmektir. Ancak modern
dunyada egitim artik sadece
akademik basari tizerinden
degerlendirilmemelidir. GUnumuz
ogrencilerinin en buytk ihtiyaci,
kendi yasam yolculuklarini bilingli,
vizyoner ve esnek bir sekilde insa
edebilme becerisidir. Bu da ancak
sistematik ve bireysellestirilmis
kariyer planlamasi ile
mamkuanddr.

KAVRAM OLARAK KARIYER
PLANLAMASI

Kariyer planlamasi, bireyin
kendi ilgi alanlari, yetenekleri,
degerleri ve yasam hedefleri
dogrultusunda yasamini
yonlendirme surecidir. Sadece
bir meslek secimi degil;
ayni zamanda bireyin kimlik
gelisimi, karar verme becerileri,
motivasyon kaynaklari ve yasam
vizyonu ile dogrudan iligkilidir
(Super, 1990).

“Kariyer, bir is degil; kisinin
kendine verdigi bir sézdur."”

EGITIMCILER VE
YONETIC.ILER I(;IN
STRATEJIK SORULAR

Bugtin okul y6éneticileri ve
ogretmenler kendilerine su
sorulari sormalidir:

» Ogrencilerimize bir gelecek
vizyonu sunuyor muyuz?

» Okulumuzdan mezun olan
gencler, hayatta ne istediklerini

58 www.egitimtercihi.com

Hayat Bir Yolculuksa, Haritan Nerede?
Egitimde Kariyer Planlamasi:
Ogrencinin El Feneri, Egitimcinin Pusulasi

biliyorlar mi?
» Sadece sinav basarisina mi
odaklyiz, yoksa yasam basarisini

m1 hedefliyoruz?

Eger bu sorulara verilen yanitlar
tatmin edici degilse, kurumlarin
kariyer planlamasini merkezi bir
egitim stratejisi haline getirmesi
zorunluluktur.

BILINCLI KARIYER
PLANLAMASININ
OGRENCIYE KATKILARI

Yetkinlik Alam Katkisi

Oz Farkindalik Ogrenci kendi
gluclt ve gelisime agik yonlerini
tanir.

Karar Verme Becerisi
Hedeflerine uygun egitim ve
meslek secimlerini bilingli yapar.
Motivasyon ve Anlam

Ogrenmeyi sadece gorev degil,
kisisel anlam tasiyan bir yol olarak
gorur.

Gelecegi Yonlendirme
Degisken meslek diinyasinda
esnek ve stratejik davranabilir.

Duygusal Dayanikhlik
Basarisizlikla bas etme,
belirsizlikleri yonetme yetkinligi
gelisir.

Kariyer planlamasi, 6grencilerin
yalnizca “ne olacaklarini” degil,
ayni zamanda “kim olacaklarini”
da sorgulamalarina olanak tanir
(Savickas, 2005).

EGITIMCININ ROLU:
REHBERLIKTEN YOL
ARKADASLIGINA
Ogretmenler artik sadece bilgi
veren degil; potansiyel aciga




cikaran rehberlerdir. Kariyer
planlamasinda 6gretmenin islevi:

» Ogrencinin ilgi ve
yeteneklerini gézlemlemek

» Alternatif kariyer yollarina
dair farkindalik kazandirmak

» Ogrenciyi sorgulamaya ve
kendini kesfetmeye tesvik etmek

» Meslekler arasi baglantilar
kurarak vizyon sunmak

YONETiCINiN
ROLU: VIZYONU
KURUM KULTURUNE
DONUSTURMEK

Okul yoneticilerinin kariyer
planlamasini destekleyecek
kurumsal yapilar ve politikalar
olusturmasi gerekir. Bu yapilar
arasinda sunlar sayilabilir:

» Kariyer Gelisim Ofisi
kurulmasi

» Ogrenciye 6zel bireysel
kariyer danismanligi hizmetleri

» Meslek tanitim ve mentorluk
programlari

» Golgeleme (job shadowing),
staj ve isyeri gozlemleri

» Ulusal ve uluslararasi egitim
& meslek fuarlarina katihm

» Alan uzmanlariyla kariyer
soylesileri

Kariyer planlamasi, sadece
rehberlik birimlerinin isi degil;
buttn okulun ortak vizyonudur.

GELECEGE YONELIK
YAPILANDIRMA
STRATEJILERI

FutureEduX olarak 6grencilerin
geleceklerini insa etmeleriicin
sundugumuz uygulamalardan
bazilari sunlardir:

» Kisilik ve meslek envanterleri
ile yonelim testi uygulamalari

» Ogrenci portféy dosyalari ile
bireysel hedef haritalari

» Sertifikasyon ve dijital rozet
sistemi ile yetkinlik takibi

» 8.ve l12. siniflarigin “Gelecek
Atolyesi” programlari

» Velilere kariyer farkindaligi
seminerleri

» Mezun takibi ile yasam
yolculugu 6rneklemesi

GELECEGE HAZIRLIK,
BUGUNU ANLAMAKIA
BASLAR

Dunya Ekonomik Forumu’'nun
(2023) raporuna gore, 2025 yilina

maka.le"

HAYAT BIR YOLCULUKSA,
HARITAN NEREDE?

; Egitimde Kariyer Planlamasi:
Ogrencinin El Feneri, Egitimcinin Pusulasi

kadar calisanlarin %50'sinden
fazlasi yeni beceriler kazanmak
zorunda kalacak. Bu, kariyerin
statik degil; dinamik ve
doénusen bir yapi oldugunu
gosteriyor.

Gelecek, yalnizca akademik
basariya degil; problem ¢6zme,
yaraticilik, stratejik distinme
ve 6z farkindaliga dayaniyor.
Egitim sistemleri artik buna
gore yeniden kurgulanmal.

» Super, D. E. (1990). Alife-span,
life-space approach to career
development. In D. Brown, L.

Brooks (Eds.), Career choice and

development: Applying contemporary

theories to practice.

» Savickas, M. L. (2005). The theory
and practice of career construction.
InS.D. Brown & R. W. Lent (Eds.),
Career development and counseling:

SON SOZ
“Yonunu bilen 6grenci sadece

basarili olmaz, kendine ait bir

yasam kurar.”

Her birey, kendine ait bir
yolculugun yolcusudur.
Ogrencilere bu yolculukta
eslik etmek; onlarin kendi
potansiyellerini fark etmelerini,
o6zglven gelistirmelerini ve
kendi yasamlarina sahip
cikmalarini saglamak demektir.

Unutmayalim:

Kariyer bir is degil; yasamin
anlamli bir tasarimidir.

Ve her bilingli egitimci, bu
tasarimin mimarlarindan biridir.

Putting theory and research to work.

» Diinya Ekonomik Forumu (2023).
The Future of Jobs Report.

» Ginzberg, E. (1951). Occupational
Choice: An Approach to a General
Theory.

» OECD (2022). Career Readiness: A
Framework for Policy and Practice.

» Tirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim
Bakanligy (2023). Ortaégretim
Kariyer Rehberligi Cerceve
Programi.

» FutureEduX Kariyer Gelisim
Modiilleri (2025). 1(; Egitim

Dékiimanlar.

www.egitimtercihi.com 59



ORTAOGRETIMIN HAK TEMELLI DONUSUMU iCIN ONERILER

* Buyazi ERG’nin “Kesif, Gelisim, Katihim; ORTAOGRETIMIN HAK TEMELLI DONUSUMU ICIN
ONERILER” raporundan ahnmistir. Raporun tamam icin: https://egitimreformugirisimi.org/wp-
content/uploads/2025/06/KesifGelisimKatilim_OrtaogretiminHakTemelliDonusumulcinOneriler.pdf

ERG’NiN YAKLASIMI VE
ILKELERI

RG, ortadgretimi genclerin
E kendilerini taniyabildikleri,

ilgilerini ve becerilerini
derinlestirebildikleri, topluma etkin
ve anlamli bicimde katilabildikleri,
dunyayi kendi bakis acilariyla
anlamlandirabildikleri kamusal bir
alan olarak ele alir; kademeler arasi
gecis basamagindan ya da isgliciine
hazirlik sirecinden ibaret gérmez.
Ortadgretime dair tartismalar, yapisal
duzenlemelere sikistiriimamali;
egitimin amacina, 6grenme ve katilim
streclerine ve genclerin cok yonlu
deneyimlerine dayanmalidir. Bu
gorus belgesi, ortadgretimi “devletin
yakamlalugu altinda bir hak alani”
olarak tanimlayan bir yaklasim
dogrultusunda hazirlanmistir. Asagida
yer alan maddeler bu belgenin ilkesel
zeminini olusturur.

» Ortadgretim, devletin
yakamlalugu altinda bir hak alanidir.
Bu hak, barinma, beslenme, ulasim,
6grenme materyalleri, psikolojik
danisma ve rehberlik gibi hizmetleri de
kapsar.

» Tum 6grencilerin, okul tara,
bolge ya da sosyoekonomik kosullar
fark etmeksizin, esit nitelikte
o6grenme ortamlarina erisimi
glvence altina alinmalidir. Devletin
temel sorumlulugu, egitime erisimi
engelleyen yapisal engelleri ortadan
kaldirmak ve tum cocuklarin bu
haktan esit bicimde yararlanmasini
glvence altina almaktir. Fiziksel

altyapi, insan kaynagi ve destek
hizmetleri tum okullar igin asgari
duzeyde glivence altina
alinmali; kaynak dagilimi,
var olan esitsizlikleri
giderecek bicimde
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yapilandiriimaldir.

» Egitim politikalarinda buttinsellik ve
kademeler arasi uyum esas olmalidir.
Temel egitimden yluksekogretime
uzanan surecte tutarhlik, gecis kolaylhgi
ve sureklilik saglanmalidir. Buttnsel
bir bakisla gelistirilen politikalar,
ogrencilerin gelisim ihtiyaclarini
gbzetirken, egitim sisteminin parcalari
arasinda denge kurmayi ve esitsizlikleri
derinlestirecek yapisal kirilimalari
onlemeyi hedeflemelidir.

» Ortadgretim, ilgi alanlarinin
kesfedildigi ve potansiyelin gelistigi
bir dénemdir. Bu kademe, genglerin
akademik, sosyal-duygusal ve kulttrel
gelisimlerini kapsayan bir stirece
denk gelir. Ogrencilerin kendi ilgilerini
ve yonelimlerini kesfetmeleri, bu
dogrultuda beceri ve gliven kazanmalari
saglanmalidir. Bu dénem, yon bulma
ve kimlik gelistirme acisindan kritik
bir esiktir. Bu belgede ortadgretim
cagindaki bireyler igin “geng” kavrami
kullaniliyor. Bircok ortadgretim
ogrencisi 1 kendini “cocuk” olarak
tanimlamiyor; bu dénemde dustnsel,
duygusal ve toplumsal agidan farkli bir
oznellik gelistiriyor. “Geng¢” kavrami
da bu 6znelligi dikkate alarak, egitim
politikalarinin bu déneme 6zgu
deneyimleri ve ihtiyaglari gérebilmesini
saglamak amaciyla tercih ediliyor.

» Egitim ortamlar 6grencilerin
butunsel gelisimini destekleyen
alanlar olarak tasarlanmalidir. Okullar,
ogrencilerin 6grenme, sosyal iligki
kurma, duygularini tanima ve kendilerini
ifade etme gibi ¢cok boyutlu gelisim
alanlarini destekleyecek fiziksel ve
sosyal 6zelliklere sahip olmalidir. Bu tur
kapsayici ve glivenli yapilar, 6grencinin
okul deneyimini olumlu yénde etkiler
ve buttnsel gelisim icin gerekli zemini
saglar.

» Gelisim donemine uygun, cok
boyutlu destek sistemleri kurulmalidir.
Ortadgretim cagindaki genclerin
akademik, fiziksel, duygusal, sosyal
ve kariyer gelisim surecleri egitim
deneyimlerini dogrudan etkiler. Diger
yandan egitim deneyiminin kendisi
de 6grencinin fiziksel, duygusal ve
sosyal gelisimini etkiler. Bu nedenle
her okulda kapsayici psikolojik
danisma ve rehberlik hizmetleri,
psikososyal destek sistemleri ve
ogrencilerin farklilasan ihtiyaglarini
gozeten yapilarin bulunmasi temel bir
gerekliliktir.

» Gengler ortadgretim stirecinde
6zne olarak taninmali, karar
sureglerine katilabilmelidir. Gencler,
yalnizca egitim politikalarinin
nesnesi degil; kendi 6grenme
sureclerinde aktif rol Gstlenebilen,
gorus bildirebilen, katki sunabilen
ozneler olarak taninmalidir.
Ortadgretim, genclerin katilim haklarini
kullanabildikleri, seslerinin duyuldugu
ve kararlari etkileyebildikleri yapilarla
desteklenmelidir.

» Politika yapim suregleri seffaf,
veriye dayali ve katilimci bicimde
yuruttalmelidir. Ortadgretimi etkileyen
her turld politika ve uygulama,
sahadaki deneyimlerden beslenmeli;
ogrenci, 6gretmen ve velilerin etkin
ve anlamli katkisiyla sekillenmelidir.
Surecler yalnizca hedefler Gizerinden
degil; olasi etkileri, riskleri ve
maliyetleriyle birlikte batunsel bicimde
degerlendirilmeli; kamu sorumlulugu
temelinde yurutalmelidir.

» Egitimin niteligi, kapsamli reform
paketlerinden ziyade; strekli, baglama
duyarli ve katihmci iyilestirmelerle
desteklenebilir. lyilestirmeler veriye
dayali olmall, pilot uygulamalarla test
edilmeli ve yerel kosullari gozetmelidir.




POLITiKA VE UYGULAMA
ONERILERI

Sinav Odaklilik ve Kademeler Arasi
Gecis Sistemi

Ortaogretim, genclerin siklikla dile
getirdigi Gzere, “sinavla baslyoruz,
sinavla bitiriyoruz” ifadesiyle
Ozetlenebilecek yogun bir sinav baskisi
altinda sekilleniyor. Ortaokuldan liseye
gecis, bayuk élgtide merkezi sinav
puanlari ve sinavla 6grenci alan okul
sayisi Uzerinden isleyen bir yapiya
dayaniyor. Bu sistem, 6grencilerin
potansiyelinden ¢ok, ait olduklari
sosyoekonomik gevrenin egitim
sistemindeki karsiligini belirliyor. Farkl
donemlerde OGES, SBS, TEOG ve LGS
gibi adlarla uygulanan gecis sistemleri
teknik olarak gesitlenmis goriinse de,
isleyisleri itibariyla 6grencileri farkl
akademik olanaklara, kaynaklara ve
toplumsal itibara sahip okul turlerine
yonlendiriyor; bu yolla yapisal
esitsizlikleri yeniden uretiyor. Ustelik
bu esitsizlik yalnizca sinav yoluyla
degil, sinav yapilmasa da strecek olan
derin sistemsel farkliliklarla besleniyor.
Sinav, esitsizligi treten mekanizmalarin
hem sonucu hem de surdurtlmesini
saglayan bir araci haline geliyor.

Okullar arasindaki farklar, yalnizca
ogrencilerin hangi okula yerlesecegini
degil; ayni zamanda egitim strecinde
nasil bir deneyim yasayacaklarini
da belirliyor. Bu durum, egitim
sisteminde adalet duygusunu
zedeliyor, 6grencilerin
kendilerini yetersiz, dislanmis
ve basarisiz hissetmesine
yol agiyor. Sinavlarin,
o6grenme sureclerini
desteklemek yerine elemeye
ve siralamaya odaklanan bir
yapida islemesi, genclerin
6grenmeden uzaklasmasina,
rekabet ortaminin pekismesine
ve okullarda devamsizlik,
acikogretime gecis gibi dislanma
bicimlerinin artmasina neden oluyor.
Acikdgretim bu baglamda ¢ogu zaman
bir tercih degil; 6grencilerin sistem
disina itildigi bir son durak olarak
islev géruyor. Ustelik gencler, érgiin
egitimde fiziksel olarak bulunsalar bile,
kendilerini egitim slirecinin parcasi
olarak hissetmeyebiliyor.

Bu sinav odakli yapi yalnizca
ogrenci duzeyinde degil, sistemin
butintinde donuasturtci etkiler
yaratiyor. Ozel okullar, kurslar ve
yayincilik sektdru gibi alanlar etrafinda
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sekillenen “basari ekonomisi”,
sinavlara hazirlig kurumsallastiran

ve egitimde esitsizligi derinlestiren

bir piyasa olusturuyor. Ogrencilerin
sinavla erisim sagladigi “nitelikli

okul” kurgusu kadar, velilerin

sinav basarisina déntk talepleri de
belirleyici rol oynuyor. Sinav, yalnizca
ogrencileri degil, okul turlerini de
siralayan bir islev gériyor. Boylece
okullar arasinda akademik ve
toplumsal itibara dayali bir hiyerarsi
olusuyor. Bazi okullar “basarili” olarak
konumlandirilirken, digerleri dusuk
degerli okullar olarak algilaniyor.

Bu algi, 6grencilerin hem akademik
yeterlikleri hem sosyal kimlikleri
Uzerinden etiketlenmesine; okullara
yoénelimin bu sembolik degerlerle
sekillenmesine yol agiyor. Bu ortamda

EGiTiM
GiRiSIMi
ogretmenler arasi dayanisma iliskileri
de zayiflayabiliyor, dayanismanin
yerini “daha ¢ok sinav kazandiran”
o6gretmen anlayisi alabiliyor. Bu
kosullar altinda, ortadgretime gecis
sistemi, yalnizca basari siralamasi
Ureten bir mekanizma olmaktan
cikarilarak, her 6grencinin gelisimini
cok boyutlu bicimde destekleyen, yon
bulmasina rehberlik eden ve 6grenme
surecine katilimini tesvik eden bir
yaplya dondsmelidir.

Bu cergevede, asagidaki politika ve
uygulama onerileri degerlendirilebilir:
Ortaodgretim kurumlari arasindaki

nitelik farklarinin azaltilmasi ve tim
okullarda asgari 6grenme kosullarinin
glvence altina alinmasi

» Okullar arasi kaynak
esitsizliklerinin gortndr kilinmasi ve
bolgesel planlamaya dayali seffaf
bir yeniden dagitim mekanizmasi
kurulmasi,

» Fiziksel altyapi, laboratuvar,
spor salonu, kuttiphane ve
teknoloji erisimi gibi temel
o bilesenlerde asgari standartlarin
tanimlanarak, bu bilesenlerin
" desteklenmesiigin okul
=\ bazl butceleme sistemine
gecilmesi,

» Dezavantajli bolgelerdeki
okullara 6gretmen
atamalarinda yerlestirme ve
yerinde tutmayi 6nceleyen

tesviklerin artirilmasi,

» Ogrenci destek
hizmetlerinin (psikolojik danisma,
sosyal hizmet, 6zel egitim, erisim,

konaklama vb.) okul tirt ve cografya
fark etmeksizin, esit ve erisilebilir
hale getirilmesi,

» Okul duizeyinde alinan kararlarin
yerel baglami taniyan ve 6grenci
ihtiyaclarini merkezine alan katilimci
yapllarla desteklenmesi,

» Bu ve benzeri yollarla “iyi
okul” arayisinin, sinav baskisini
derinlestiren yapisal nedenlerin
ortadan kaldiriimasi. Sinav baskisinin
okul iklimini belirleyen temel unsur
olmaktan ¢ikariimasi;
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II rapor

olgme ve degerlendirme sisteminin
donustaralmesi

» Degerlendirme sisteminin
buttnsel bicimde yeniden
kurgulanmasi; yalnizca ortadgretim
duzeyinde degil, 6gretmen yetistirme
programlarindan baslanarak sistemin
tum bilesenlerini kapsayan bir
doénusum anlayisiyla ele alinmasi,

» Sureg temelli degerlendirme
modellerinin (portfolyo, gelisim
raporu, 6z degerlendirme, proje,
sunum) 6gretim programlarina daha
sistemli ve uygulanabilir bicimde
entegre edilmesi,

» Olcme-degerlendirme
sureclerinin, 6grencilerin hem
akademik hem sosyalduygusal ve
kariyer gelisimlerini kapsayacak
bicimde yapilandiriimasi,

» Tum okul turlerinde 6lgme
uygulamalarinin gesitliligi gozetilerek
standart basari beklentileri disinda
kalan becerilerin (elestirel distinme,
yurttaslik bilinci, sosyal sorumluluk,
ishirligi vb.) géranar kilinmasi,

» Sureg temelli degerlendirme
modellerine iliskin gecmiste yasanan
uygulama gtcluklerrgozetilerek,
ogretmen egitimi, okul psikolojik
danismanligi ve 6lceklenebilir pilot
calismalar yapilmasi,

» Ogretmenlerin degerlendirme
yeterliklerini gelistiren surekli
mesleki gelisim programlarinin
yayginlastiriimasi,

» Notlandirma sistemlerinin,
gelisimi ve isbirligini odaga alan
bir yaklasimla duzenlenmesi
ve 6grencilerin kendi 6grenme
surecleriniizleyip degerlendirme
becerilerinin desteklenmesi,

» Uygulama batunlagu ve
ogrencilerin beklentilerinin
yonetimi agisindan surec temelli
degerlendirme yontemlerinin 6gretim
sUrecinde mi yoksa yerlestirme
mekanizmalarinda mi kullanilacagina
dair amag ayriminin net bi¢cimde
ortaya konmasi.

Yerlestirme strecinde ¢ok bilesenli,
rehberlik temelli ydnlendirme
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

» Ogrencilerin ilgi ve yonelimlerini

belirlemek Gzere portfolyo, ilgi
envanteri ve 6gretmen gézlemi
gibi araclarin ortaokul stiresince

yapilandirilmig bicimde

uygulanmasi, 6grencinin
gelisim dosyasina

islenmesi ve okul

rehberlik servisleri
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tarafindan takip edilmesi,

» Yerlestirme sirecine rehber
ogretmenlerin nitelikli katkisini
saglamak icin Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlk mezunlarinin okullarda
istihdaminin artirilmasi; 6grenci/
okul psikolojik danismani oraninin
ideal hale getiriimesi,

» Okullardaki kariyer psikolojik
danismanligi hizmetlerinin
sinav hazirligi disina ¢ikarilarak
ogrencilerin kendi ilgi, beceri,
yetenek ve degerlerinin kesfine
odaklanmalariicin alan agmasi;
geleneksel ve geleneksel olmayan
mesleklerin degisen dogasi ve is
dunyasini tanimalarina yonelik
faaliyetler gelistirmeleri, kariyer
planlama, 6z farkindalik, sosyal-
duygusal gelisim gibi alanlara daha
etkin genisletilmesi; 6zellikle kariyer
planlamanin, ortadgretimin yon
bulma isleviyle dogrudan iliskili bir
konu olarak ayrica ele alinmasi,

» Rehberlik strecinde 6grenci,
veli ve 6gretmen goruslerinin
ortaklastirildig yénlendirme
toplantilarinin yapilandiriimasi,

» Yerlestirme sisteminde bu
cok bilesenli streci taniyan,
pilot bolgelerde denenen ve
etki analizleriyle glticlendirilen
bir modelin asamali olarak
yayginlastiriimasi.

Yapay zeka caginda okula
kayit kabul sistemlerinin
yeniden disuntlmesi ve egitim
programlarinin éngodrulen
donustmlere uyumlu hale
getirilmesi

» Ogrenci potansiyelini sinirli
veriyle tanimlamamak igin, yapay
zeka destekli sistemlerin
ogrencilerin
yalnizca
puan
ve

algoritmik eslestirmeler
Gzerinden degil, ilgi ve tercihlerini
ifade edebilecekleri araglarla
desteklenmesi,

» Ogrencilerin kendilerini
etkileyen sistemlerin nasil isledigine
dair bilgi edinmeleriigin, yapay
zeka teknolojilerinin egitimdeki
kullanimlarina iliskin ¢grencilerin
bilgilendirildigi ve yonlendirildigi
sureglerin seffaflik ilkesine dayal
olarak yeniden yapilandirilmasi,

» Gizli ayrimceilik riskini énlemek
amaclyla, veri etigi ve dijital haklar
acisindan guvenli bir tercih streci
icin kullanilan algoritmalarin
isleyisine dair denetim
mekanizmalarinin olusturulmasi,

» Ogrenci tercihlerinin
algoritmalar araciligiyla énceden
sekillendirilmesini engelleyen;
6grencinin kendi ilgi, becerive
yetenek alanlarini ifade edebildigi,
okul psikolojik danismanlarin
goruslerinin dahil edildigi ve ¢oklu
veri kaynaklarinin (ilgi envanteri
sonuglari, okul basarisi, veli-
o0gretmen gorusi, 6grenci beyanr)
birlikte degerlendirildigi
tercih sistemleri ve
yonlendirme
modaillerinin
kurulmasi.




Otizmli cocuklarin erken yaslarda tani almasi ve
onlar igin &zel gelistirilmig egitim programlarindan
yararlanmalar hayati 6nemde!

Aylik diizenli bagiscimiz ol bagislarin ile
otizmli cocuklar egitime kavussun.
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Ilmakale

Stuart Caddell

iskogya, Gairloch Lisesi Muduirti

apay Zeka, kirsal okul egitimcileri
Yve ogrencileri icin birgok yonden

ezber bozan bir unsur. Yaptigimiz
isi gelistirme, ciktilarimizi iyilestirme, bize
zaman kazandirma ve icinde yasadigimiz
veri odakli diinyada kolayca yol
almamiza yardimci olma potansiyeline
sahiptir. internet ve ilgili teknolojilerin
uygulanmasindan ¢ok daha buytk bir
etkiye sahip etkli bir gtictur.

iskogya'nin kuzeybati kiyisinda yaklasik
100 6grenciye sahip bir okula liderlik
ediyorum. Kentsel muadillerimizle
karsilastirildiginda, tam ve anlamli bir
o6grenme deneyimi saglamak igin gereken
kaynaklar konusunda her zaman esitlik
endiseleri yaslyoruz. Bizim baglamimizda,
ogrenciler ve personel 400 mil kareden
(1036 kilometrekare) fazla bir alandan
geliyor ve cogu glinde 2-3 saat okula gidip
geliyor. 14'ten az 6gretmen, sinirli sayida
destek personeli ve 6grencilerin zengin
ve kapsamli bir mufredat deneyimi
yasamasini saglamanin zorluklariyla
karsi karsiya oldugumuz su dénemde,
ben ve meslektaslarimin gogu, yapay
zekanin kirsal toplulugumuzda zaten
iyi yaptigimiz seyleri gelistirmemize
yardimci olacak sekilde sunacagi
olanaklardan buytk heyecan duyuyoruz.
Burada, yapay zekanin kirsal

kesimdeki 6gretmenlerin calismalarini
destekleyebilecegini ve gelistirebilecegini
ancak kirsal okullarda halihazirda
yayginlasan etkili uygulamalarin
yerini almamasi gerektigini belirtmek
istiyorum. OECD Egitim ve Beceriler
Direktort Andreas Schleicher, kirsal
okullarin kentsel okullara gore 6lctlt
bir avantaja sahip oldugu 6rneklerden
yalnizca birini, bir blog yazisinda kirsal
okullardaki 6gretmenlerin 6grencilere
daha fazla destek saglayabildigine dikkat
cekerek belirtti. Bu olaganustt duzeydeki
insan desteginin yerini yapay zeka
almamall, ancak yapay zeka tarafindan
gelistirilebilir.
Ogrencilerimiz, 6grenme ve
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Yapay Zeka, kirsal okullarda esitligi
ullamhyor g4

gelisimlerini desteklemek icin yapay
zeka kullanmaya istekli gérandyorlar.
Kirsal kesimde olmalari nedeniyle insan
destegine her zaman erisemediklerini
kabullenmis durumdalar. Biz de bir okul
olarak, okul personeli ve 68rencilerin
okuldan uzakta yasamasi nedeniyle, ders
sonrasl destegin her zaman esit sekilde
saglanamayacagini kabul etmeliyiz.
Yapay zekanin kirsal topluluklarimizi
etkili bir sekilde destekleyebilecegine
inandigimiz yer burasidir.

Uygulayicilar olarak, 6grencileri
okul saatleri disinda desteklemeyi
amagclayan yapay zeka ¢ozimlerini
kesfetmeye basliyoruz. Bunun bir 6rnegi,
kisisellestirilmis egitmenlerin kullanimidir.
Bu sistemlerin zaman icinde “6grenciyi
ogrenme” potansiyeli, bir 6gretmen
musait olmadiginda 6grencilerin
etkilesime girebilecegi uygulanabilir ve
alternatif bir segenek olabilir. Bircok
ogrenci halihazirda Quizlet'in yapay zeka
egitmeni gibi sistemleri kullanirken, diger
okullardaki 6grenciler de 6grenmelerini
desteklemek icin Khanmigo gibi
teknolojileri kullaniyor.

Ogrenmeyi kisisellestirmenin yani
sira, 6grenciler 6grenmelerini baska
sekillerde gelistirmek icin de yapay
zekay kullaniyor. Ogrenciler érnek
degerlendirme sorulari olusturuyor,
Ust duzey dustinme sorulari ve ¢alisma
planlari olusturuyor. Ayrica 6grenme
icerigini, onlarin daha kolay anlayabilecegi
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bicimlere yeniden tanimlamak igin yapay
zekay! kullaniyorlar.

Calisanlar yapay zekayi kullanmaya
basliyor ve gogu bunun faydalarini
goruyor. Ornek olarak ders ve kurs
planlamasina yardimci olmaktan,
personelin yapay zekay kullanarak
mesleki 6grenimlerini daha derinlemesine
incelemelerine, Google Gemini'nin
Derin Arastirma 6zelligi gibi araglari
kullanmalarina kadar birgok sey verilebilir.
Bazi 6gretmenler, 6grencileri yaratici
icerikleri “tersine muhendislik e tesvik
etmek icin yapay zeka ¢coztmlerini
kullaniyor.

Okul Mudurd olarak, farkindalik
temelli 68renme olarak adlandirdigim ve
personeli rolleriicin gerekli bilgilerle gtincel
tutarken bilissel yukleri tizerindeki baskiy
azaltmayl amaclayan mikro 6grenme
“parcalarina” cesitli dokiimanlari,
mevzuati ve politikalari 6zetlemek igin
yapay zekayi kullaniyorum.

Yapay zekanin iyi kullaniimasi harika bir
sey ancak tim bu abartilara kanip hemen
ise girismemek 6nemli. Bunun yerine,
egitimciler, yapay zekanin kirsal kesimdeki
ogrencileri destekleme potansiyelini
dikkatlice incelemelidir. Okullar, yapay
zeka tabanli cozumler uygulamayi
dusuntrken su sorulari sormalidir:

» Nasll calisacak?

» Pratikte nasil gorunecek?

» Ogrenmeyi gelistirecek ve dgrencileri
destekleyecek mi?

» Bu, 6gretmenlerin ilgi cekici 6grenme
deneyimleri olusturmasina yardimci
olacak mi?

» Dezavantajlari nelerdir?

ingiltere’deki Educate Ventures'daki
Profesér Rose Luckin ve ekibi yapay
zekanin savunuculari olsa da, “Hizli 6gren,
daha yavas hareket et” slogani hepimizin
yasamasl gereken bir slogandir. Bu,
yapay zekanin bugtiniin ve gelecegin
ogrencilerine gercek anlamda fayda
saglamasini saglayacaktir.



Siz Ne Yapabilirsiniz?

Losemili Cocuklarin sizler gibi saglikll yasayip, kosup oynarken, okula giderken aniden hasta olduklarin
|Utfen unutmayin. Onlar yalniz birakmamak ve her sekilde desteklemenin goérevimiz oldugunu unutmamallyiz.
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Okulunuzda LOSEV Mars, Okulunuza, sinifiniza HOSI2VN Utstity] meme el
. ) - : kurusundan cubuk krakerlere
resim, siir, dans, koro ve LOSEV Kumbarasi isteyerek . v
C o " o kadar tUm dogal gidalar satin
bando etkinligi duzenleyebilir kardeslerimizin parasiz 9 "
. . alarak hem saglikli beslenebilir
ulusal ve uluslararasi alanda tedavisine harcliklariniz ile :
o e hem de onlarin parasiz tedavi-
yarismalara katilabilirsiniz. destek verebilirsiniz. : e
lerine katkida bulunabilirsiniz.
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LOSEV’in Okul disinda anne ve

KANSER AVCISI olabilir, kan-
ser yapan etkenlerle savasa-
rak cevrenizi aydinlatabilir,

DOGA SAVASCILARI
takimina katillarak dogada =
yasayan hayvanlari, cicekleri, : s yapabilir LOSEV tanitim ve
agaclari, havayl ve suyumuzu b|n|elroe gocugun hgyatlm sosyal sorumluluk
e siz kurtarabilirsiniz. : . A
koruyabilirsiniz. faaliyetlerine katilabilirsiniz.
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babanizi harekete gegirerek
LOSEV GONULLUSU

SOSYAL MEDYADA
LOSEV’i (@losev1998) ve
Dr. Ustiin EZER’i (Qustunezer)

takip ederek destek verebilir,
0 549 761 10 10 Whatsapp
hattindan projelerinizi paylasabilirsiniz.
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I_LC())SSEE\EA 5',9;3%&%@?5@ ?I(eL1Jr| .Okullunuz, oturdu@uguz Losemili Cocuklar ve butln
LOSEV mutfak v’e ol isi at('jlye—’ siteniz veya mahallemzde kanvser hastalarmiz igin hazir-
lerimizi Ziyaret edebili Aritkabir I(II_OSEV’den oncederj ylazml ladigimiz KOLI KOLI Mut!gluk
ve Ankara gezi prog;ammza izin ala“rak) tam’urp eltklmllklerl gahgmalanmza ka.t'||a!o|ll|r,
dahil olabilirsiniz. duzenleyebilirsiniz. ellerinizle yollayabilirsiniz.
L B & m & e

=2 ]
LOSEV’in iyilesmis Lésemili Cocuklar icin
acmis oldugu LSV Okullarr ile
KARDES OKUL olabilir, ortak etkinlikler
diizenleyebilirsiniz. LOSEV’in diizenledigi
sevgi, iyilik, umut icin mtcadele temall
yarismalarina etkinliklerine katilabilirsiniz.
o B

“LOSEV’e Géniillii Uye Olalim”
Kampanyamiza Katilabilirsiniz. Okulunuzda,
is yerinizde ve gevrenizdeki tum kisilere
LOSEV’i anlatarak onlarin da
LOSEV Gonillist olmasini saglayabilirsiniz.
Ayrica FAYDA - INCI - KURUM ELCISI - AKTIF
ILETISIM projelerimize de katilabilirsiniz.

LSV DOGAL GIDA VE iYi SEYLER DUKKANI
Losemili Cocuklanmizin annelerinin el emegdi ve sevgisi ile Uretilen, tanm ilagsiz, hormonsuz gidalar ve el Urind
bebekler, cantalar, kupalar, seramik rozetler, 6gretmenler giinu sertifikalan ve hediyelik esyalar satiimaktadir.
Elde edilen tum gelir hastalarimizin Ucretsiz tedavilerine aktarilmaktadir.
internet siparisleriniz icin www.lsvdukkan.com
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