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Ebru Unutmazer

Egitimde dontstimian en
onemli unsuru, firsat esitligini
merkeze alan

okul ekosistemidir

Murat Giirsoy

Veriye dayali ve 68rencisinin
yaninda yurtyen bir

egitim anlayisina sahibiz
Selcuk Isik

Burslar basaril 6grencileri
kazanmanin 6tesinde,
topluma yapilan bir yatirnmdir
Ferhat Argin

Her 6grencimizin
potansiyeline ulasabilecegi bir
6grenme slreci tasarliyoruz
Mehmet Tahir Altug
Basariyi sonuglarla degil,
6grencinin gelisim
yolculuguyla Mustafa Canh Erol Ozvar
degerlendiriyoruz

Salim Unsal o M
Universite yerlesme : >
slrecinde, dogru ve FaflarT?eFlln ﬁkmgug
akilli bir tercih stratejisi
Hayati Oktay 5 -
YKS adaylarina 6neriler ve Sonsuziuga ugu rlarken...
guncel degerlendirmeler
Universitelerin Yeni Rotast:
Dunyada Yuksekogretim ve
Gelecegin Meslekleri
Alpaslan Dartan

Sinavlar, Sonuglar ve
Beklentiler

Servet Giilsiin Sirin

Hangi Universite,

hangi bolum?

Duayen Egitimci
Fahamettin Akingiic

son yolculuguna ugurlandi
Egitim diplomasisinin
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Egitime uluslararasi bakis;

Global konusmacilar M

ne soyledi?

Unive?!siteler gelecegin 50 TEDMEM 56 Yavuz Kara '
meslekleri ve tanitim igin 21. Yuzyilda Yuksekogretimde Ozel okullarda gercek kriz
sahaya iniyor Donuasum ve doluluk degil,

is diinyasindaki gizli sorun: Gelecek Senaryolari deger tretme krizidir
Kusaklar arasi 6grenme krizi 55 Elif Ozerten 62 Dunyada dijital dénisim
TYM'nin Beceri Odakli Olgcme Basarlyi sinav notu degil, egitimi nasil

Yaklasimi sahada test edildi beceriler belirliyor! yeniden sekillendiriyor?
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Her yaz aylari binlerce genc icin yalnizca bir Universite tercih donemi degil, ayni zamanda
yasamlarinin en dnemli kararlarindan birinin baglangicidir. Tercih listelerinde siralanan
fakulteler, bélimler ve Universiteler aslinda gelecege dair kurulan hayallerin, umutlarin ve
beklentilerin birer yansimasidir. Ancak bugtin bu karar, gecmis yillara gére ¢cok daha farkl
bir anlam tasiyor. Cunk( artik sadece bir meslek degil, hizla degisen bir dinyanin iginde
kendimize nasll bir yer edinecegimizi de seciyoruz.

Yapay zeka teknolojileri, son birkag yil igcinde egitimden sagliga, tretimden hukuka,
medyadan muhendislige kadar hemen her sektort yeniden sekillendirmeye basladi. Bir
zamanlar yalnizca bilim kurgu filmlerinde gérdugimuz teknolojiler bugtin gtinlik yasamin ve
is dinyasinin ayrilmaz bir parcasi haline geldi. Bu déntasim, Universite egitimini de kaginiimaz
olarak yeniden tanimliyor.

Artik diplomanin tek basina yeterli olmadigi bir dénemdeyiz. Universitelerden beklenen
yalnizca bilgi aktarmalari degil; 6grencilerine problem ¢cdzme becerisi kazandirmalari, elestirel
dustunmeyi gelistirmeleri, dijital okuryazarligi gtiglendirmeleri ve yasam boyu 6grenme
kultaranu benimsetmeleridir. Gelecegin basarill mezunlari, degisime uyum saglayabilen,
disiplinler arasinda ¢alisabilen ve teknolojiyi ireten ya da dogru kullanan bireyler olacak.

Bugtnun tercih déneminde genclerin kendilerine sormalari gereken en énemli soru belki
de "Hangi bolum daha populer?” degil, “Ben gelecegin dinyasina nasil katki sunabilirim?”
olmaldir. Cunku yapay zeka pek ¢ok isi donustirtrken, insanin yaraticihigina, empati kurma
becerisine, etik karar alma yetenegine ve liderlik 6zelliklerine duyulan ihtiyag daha da
artacaktir.

Elbette teknoloji odakli alanlar onimuzdeki yillarda yukselisini stirdtrecektir. Yapay zeka
muhendisligi, veri bilimi, siber glivenlik, robotik, biyoteknoloji, yesil enerji teknolojileri ve dijital
saglik gibi alanlar énemli firsatlar sunmaktadir. Ancak gelecegin yalnizca mihendislerden
olusacagini dustinmek buyuk bir yanilgidir. Egitim bilimlerinden psikolojiye, hukuktan
iletisime, tasarimdan sanata kadar bircok disiplin, yapay zeka ile birlikte yeniden sekillenecek
ve yeni uzmanlk alanlari ortaya cikacaktir. Gelecegin dunyasinda farkh disiplinleri bir araya
getirebilen bireyler her zamankinden daha fazla deger gérecektir.

Bu nedenle tniversite tercihleri yapilirken yalnizca bugtinin istihdam verilerine degil,
Universitenin arastirma altyapisina, uluslararasi is birliklerine, girisimcilik ekosistemine,
sektorle iliskilerine ve 6grencilerine sundugu uygulama olanaklarina da dikkat edilmelidir.
Cunku gelecegin is hayati; ezberleyen degil Ureten, bekleyen degil girisimci olan, yalnizca bilgi
tuketen degil bilgi gelistiren mezunlari arayacaktir.

Turkiye de bu buyuik donustmiin disinda degildir. Universitelerimiz yapay zeka, dijital
déntsum ve inovasyon alanlarinda yeni programlar agcarken, kamu ve 6zel sektor de nitelikli
insan kaynagina yonelik yatirimlarini artirmaktadir. Bu strecin basariya ulasabilmesi
icin yuksekogretim kurumlarinin degisen diinyanin ihtiyaclarini yakindan takip etmesi,
mufredatlarini giincellemesi ve 6grencilerini yalnizca bugtinin degil, yarinin mesleklerine
hazirlamasi blyuk 6nem tasimaktadir.

Sevgili gencler; tercih listenizde yer alan her bolim aslinda geleceginizin bir parcasini
temsil ediyor. Ancak unutmayin ki gelecegi belirleyecek olan yalnizca sectiginiz bélum
degil; 6grenmeye duydugunuz merak, kendinizi gelistirme kararliliginiz ve degisime uyum
saglayabilme beceriniz olacaktir. Yapay zeka bircok isi kolaylastirabilir, hatta bazilarini
tamamen degistirebilir. Fakat hayal kurabilen, sorgulayabilen, deger Uretebilen ve insanliga
katki sunabilen bireylerin yerini almasi mumkun degildir.

arti egitim Dergisi olarak bizler, tercih donemini yalnizca Universite secimi olarak degil,
gelecegi tasarlama sUreci olarak gériyoruz. Bu sayimizda Universite tercihleri, yapay zeka
destekli egitim, yikselen meslekler, degisen is diinyasi ve uzman gorusleriyle genclerimizin
karar yolculuguna isik tutmayr amacladik. Gunkd dogru tercih, yalnizca bir Gniversiteye degil;
degisime acik, tretken ve umut dolu bir gelecege atilan ilk adimdir.

Yeni neslin yalnizca teknolojiyi kullanan degil, onu gelistiren; yalnizca gelecegi bekleyen
degil, gelecegi sekillendiren bireyler olmasi dilegiyle...
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MEB'DE PASAPORT ISLEMLERI ELEKTRONIK ORTAMDA

tfus ve Vatandaslik isleri (NVi)
N Genel Mudurlugt ile imzalanan

protokol cercevesinde gelistirilen
yeni sistem sayesinde pasaport
islemleri artik cok daha hizli, gtivenli
ve pratik bir sekilde yurutulecek. Yeni
isleyis planlamasina gore kadro derecesi
1, 2 veya 3 olan aktif personel, e-Devlet
veya MEBBIS sifreleri ile sisteme giris
yaparak hususi damgali pasaport
basvurularini sahsen olusturabilecek.
Personel, sistem Gizerinden kendi
basvurularina es ve ¢ocuk gibi aile
bireylerini de ekleyebilecek. 18-
24 yas arasi cocuklarin 6grencilik
durumlari YOK tizerinden otomatik
olarak dogrulanirken, dogrulanmayan

ATLAS ONIVERSITESI ARC'YI HAYATA GECIRDI

tlas Universitesi'nin bilimsel arastirma
Akapasitesini guclendirmek ve gelecegin saglik

teknolojilerine yon verecek arastirmalari
desteklemek amaciyla kurdugu Atlas Arastirma Merkezi
(ARC) torenle acildi. Nérobilimden biyoteknolojiye,
yapay zeka destekli arastirmalardan kisisellestiriimis
tip uygulamalarina kadar genis bir alanda faaliyet
gosterecek merkez; ileri arastirma altyapisi, uluslararasi
bilimsel destek agi, translasyonel arastirma yaklasimi
ve disiplinler arasi is birligi modeliyle dikkat ¢ekiyor.
Atlas Universitesi Vadi Kampusii'nde gerceklestirilen
acihis torenine Mutevelli Heyet Baskani Dr. Yusuf
Elgormus, Rektor Prof. Dr. Ersoy Kocabigak, ARC
Direktora Prof. Dr. Suleyman Ergtin, Rektér Danismani,
Uluslararasi Kurul Uyesi, Maastricht Universitesi Tip
4 Merkezi (MUMC+)

Norosirtrji
1 Anabilim
. Dalindan Prof. Dr.
7 Yasin Temelile
«  akademik ve idari

yoneticiler katildi.

veya surekli bakima muhtag olan
cocuklar igin “6grenci belgesi” veya
“saglk kurulu” raporu sisteme
yuklenebilecek. Emekliolan veya
Millt Egitim Bakanligindan ayrilmis
personel, hususi pasaport basvurusu
icin sisteme e-Devlet tizerinden

"PRSAPORT ISLEM BIRIMI MODULD

giris yapabilecek. Hizmet damgali
pasaportlaricin islemler, Bakanlik
merkez teskilatinda Avrupa Birligi
ve Dis Iliskiler Genel Mudurlugu:
tasra teskilatinda ise il milli egitim
madurlukleri tarafindan sistem
Uzerinden baslatilacak.

DARUSSAFAKALI GENGLER NASA PARTNERI OLDU

arlissafaka Lisesi 6grencileri, diinya genelinde
D gelecegin bilim insanlarini, muhendislerini

ve astronotlarini yetistirmek amaciyla NASA
tarafindan gelistirilen prestijli egitim ortakligi ‘NASA Astro
Camp’ programina partner olarak segildi. Ogrenciler,
NASA'dan aldiklari egitim
ve materyalleri, Turkiye'deki
farkl okullardaki 6grencilerle
paylasacak. Dartssafakali
ogrencilerin NASA ile partner
olmasini saglayan sureg
ABD'de katildiklari robot
yarismasinda basladi. Diger
yandan Darussafaka’ya farkli
bir gururu da robot takimi
‘Sultans Of Turkiye'nin kaptani 11'inci sinif 6grencisi Defne
Aslan yasatti. Aslan 6numuzdeki eyltl ayindan itibaren
egitimini kraliyet ailesinin bazi tyelerinin mezun oldugu
Marlborough Koleji'nde strdurecek ve lise diplomasini bu
okuldan alacak.

2020

BAGIMLILIKLA TOPYEK(N MUCADELE BASLIYOR

Yesilay Cemiyetinin is birligiyle hazirlanan “Dumansiz

Kampus Saglikh Gelecek Projesi”nin tanitim programi
istanbul'da duzenlendi. Yesilay Cemiyeti Genel Merkezinde
duzenlenen programda konusan Yuksekodgretim Kurulu
Baskani Erol Ozvar, Dumansiz Kampus uygulamasini
yalnizca kampuslerde tattn
kullanimini sinirlandiran bir
uygulama olarak gérmediklerini
belirterek, bunun bagimlilikla
mucadeleyi Universitelerin kurum
kultaruntn pargasi haline getiren
ve Universiteleri saglikl yasamin

Sagllk Bakanligl, Yuksekogretim Kurulu ve Turkiye

6 www.egitimtercihi.com

merkezi olarak konumlandiran 6nemli bir adim oldugunu
soyledi. Ozvar, bu kapsamda kampuslerde kapali alanlarin
yani sira agik alanlar ve eklentiler de dikkate alinarak tutdn
ardnlerinin kullanimini énleyici dizenlemelerin hayata
gecirilecegini ifade etti. Ozvar ayrica kampus sinirlari
icerisinde tutun ardnlerinin satisi, reklami, tanitimi ve
gorunurltigunun engellenecegini

= belirterek, tatan kullanimina izin

. verilen alanlarin mamkdn olan en
sinirl sayida tutulacagini ve bina
girisleriile 68rencilerin yogun
bulundugu alanlardan uzak sekilde
planlanacagini kaydetti.
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2026-2030 IKLIM DEGISIKLIGI

illl Egitim Bakanliginca,
okullarda iklim degisikligi
farkindaliginin gelistirilmesi

hedefiyle yurtttlen faaliyetlerin etkili,
verimli, surdurulebilir ve izlenebilir bir
yapida gerceklestiriimesi amaciyla
hazirlanan “iklim Degisikligi Eylem
Plani 2026-2030", yayimlandi.

Okul ve kurumlarda iklim degisikligi
farkindaliginin gelistirilmesi,
ogrencilere strdurtlebilir yasam
becerilerinin ve sorumluluk bilincinin kazandiriimasi,
bireylerin iklim degisikligi konusunda etkin rol almasi
amacilyla cesitli faaliyetler yarattlayor. 2022-2025 eylem

ISLAM UNIVERSITELERI [TTIFAKI GAGRIS|

uksekogretim Kurulu Bagkani Erol Ozvar, ilk
Ytoplantlsma Turkiye'nin ev sahipligi yaptigi . Islam

Universiteleri Rektorleri istisare Toplantisi'nda,
ortak vizyon ve kurumsal yonetisim anlayisi Gzerine insa
edilecek Islam Universiteleri ittifaki cagrisinda bulundu.
Ozvar, Gaziantep islam Bilim ve Teknoloji Universitesinin
ev sahipliginde Sahinbey Kongre ve Sanat Merkezi'nde
duizenlenen 1. islam Universiteleri Rektorleri istisare
Toplantisi'nda, islam diinyasinin yiksekégretim alanindaki
is birliklerini yeni bir asamaya tasiyacak kapsamli éneriler
sundu. Ozvar, dort kitadan, 41 tilkeden, 73 Universitenin
temsilcilerini bir araya getiren toplantida yaptigi konusmada,
ortak arastirma aglarindan akademik hareketlilige, yapay
zekadan surdurulebilirlige, Gazze'nin yeniden insasindan bilim
diplomasisine kadar bir¢ok alanda ortak hareket edilmesi
gerektigini belirterek, yuksekogretimin gelecegine iliskin ortak
bir vizyon ortaya koydu. islam duinyasinda yuksekogretim
alanindaki is birliklerinin gegici girisimlerin 6tesine tasinmasi
gerektigini belirten Ozvar, ortak bir vizyon ve kurumsal
yénetisim anlayisi tizerine insa edilecek islam Universiteleri
ittifaki kurulmasi cagrisinda bulundu.

EYLEM PLANI

|

planiile baslatilan ¢alismalarin
devami niteligindeki yeni

plan, egitim sisteminin ttim
bilesenlerini kapsayan bir yol
haritasi sunuyor. Eylem plani;
okullarda dogal kaynaklarin
verimli kullanimi, cevresel
farkindahgin gelistirilmesi

ve surddrdlebilir yasam
kultarunun kalicr héale
getirilmesini hedefliyor. Eylem
plani, iklim degisikligine karsi direngli bir egitim sistemi
olusturma hedefi dogrultusunda 10 konu bashgi, 10 amag, 33
hedef ve 69 faaliyetten olusuyor.

SINAV GGRENCILERINDEN
ULUSLARARASI BASARILAR

inav Egitim Kurumlari
s uluslararasi yarismalarda

basarilarina yenilerini
ekledi. Amerika merkezli,
uluslararasi dtizeyde
duzenlenen ve 40'tan fazla
Ulkenin katildig1 FISO Matematik
ve Bilim Olimpiyati'nda Turkiye,
glimus madalya alarak 2. Oldu.
Final turu Dubai’de yapilmasi
planlanan olimpiyat, bolgedeki
sartlar nedeniyle 20-21 Haziran
2026 tarihlerinde izmir Ekonomi
Universitesi'nde gerceklestirildi
iskenderun Sinav Koleji 5. sinif
ogrencisi Umit Kegik; Bilim
dalinda Dunya 1.'si, Matematik
dalinda Dunya 3.'st oldu. Bir
diger basari da Milli Sporcu

g_,'!
[
Ecrin Cokhamur’dan geldi.

Bulgaristan'in Burgas kentinde =

duzenlenen 5. Dunya Tai Chi Sampiyonasi'nda
Ulkemizi temsil eden Ecrin Cokhamur, gosterdigi
Ustin performansla buyuk bir gurur yasatti.

Ecrin Cokhamur, sampiyonada 1 altin ve 3 gimus
madalya kazanarak 6nemli bir basariya imza atti.

ERDEMIR, GENC YETENEKLERI ODULLENDIRDI

eligin sanatla bulustugu Erdemir Celik ve Yasam Heykel

Yarismasi'nin 9'uncusu “Sonsuz insan, Sonsuz Form”

temasi ile gergeklestirildi. Ttrkiye'nin dort bir yanindan
yarismaya katilan 6grenciler, insanin bitmeyen potansiyeli ile

'S E)

celigin sinirsiz déonusebilirligini
bir araya getiren yaratici eserler
ortaya koydu. Yarismada 18
eser odule layik gorulirken,

21 eser de sergilenmeye hak
kazandi. Erdemir’in, sanat

8 www.egitimtercihi.com

egitimine katki saglamak ve heykel sanatinin gelisiminde
rol oynayacak genc yetenekleri desteklemek hedefiyle
9'uncu kez duzenledigi yarismaya bu yil Turkiye'deki 14
Gniversiteden toplam 88 eser basvurdu. Heykel alaninda

lisans ve lisansusta egitim goren
ogrencilerin katildigi yarismada

! dereceye giren geng sanatcilar
OYAK Maden Metaltrji Konferans
# / ve Fuaye Alani'nda dtizenlenen
torenle odullerini ald.
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ITU SIFIR ATIK ENSTITUSU'NE
BASVURULAR BASLADI

Urkiye'de sifir atik =
alaninda bilimsel bilgi T ! @3}&%;‘""(

Uretimini artirmak, nitelikli

LISE UGRENCILERI RUZGAR HIZI s kynogyetgimel v
UL[;EN CIHAZ GELISTIRDI i surmek amacyin 12V

stanbul Atattrk Fen Lisesi 6grencileri, elektromanyetik 2025'te imzalanan is birligi
Iyontemle rtizgar hizini 6lgen yizde 100 yerli cihazla ABDyde protokoltntin ardindan kurulan ITU

duzenlenen International Science and Engineering Fair Sifir Atik Enstittst, yeni akademik kit J
(ISEF) yarismasinda ikincilik elde etti. Gelistirdikleri projeyle dénem icin 6grenci kabultine hazirlaniyor. iTU Sifir At|k Enshtusu
TUBITAK Liseler Arasi Arastirma Projeleri Yarismasi'nda Tur- bunyesinde yurattlecek olan Sifir Atik Tezli Yuksek Lisans
kiye birincisi olan 6grenciler, bu basarilarinin ardindan — T~ Programi, sifir atik, donguisel ekonomi, kaynak
Turkiye'yi uluslararasi alanda temsil etmek tizere _ - — verimliligi, atik yonetimi ve atiktan eneriji

milli takima secildi. Ogrenciler, Amerika gibi alanlarda akademik ve uygulamali
Birlesik Devletleri'nde dtizenlenen Inter- 7 URTAUGRE"M KUHUMLAHI N bilgi birikimine sahip uzmanlar

tional Sci d Engi ing Fai tisti hedefliyor. T
s YONETMELIGINDEDEGSIKK <272 e

yarismasinda ikincilik elde ederek

o6nemli bir uluslararasi basariya / Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari \ program, farkli disiplinlerden
imza atti. Projenin danisman Yoénetmeligi'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik mezun 6grencilere gevresel
ogretmeni Mehmet Durmus, ~ / yayimlandi. Degisiklikle, Liselere Gegis Sistemi (LGS) \ strdtrulebilirlik alaninda
TUBITAK projesini hayata ge- . ‘kaps_amm_dakl merkez] sinavin puanly_la ogrenci alan okullara uzmanlasma imkani

: K Imal q iliskin is ve islemler yeniden duzenlendi. Buna gére aday okulun ken Tirkive'ni
s ' ?rar' e m‘?‘_ar'n'n ar“ L merkezi sinav puaniyla 6grenci alan okul kapsamina alinmasinda sungr ?n," l_f'r 'y? nln
dan Milli Teknoloji Hamlesi'ne ve meveut okulun izleme stirecinde, akademik basarinin yani sira yesil dontistim suirecine
katki saglayacak bir calisma I gerceklestirilen proje ve program disi faaliyetler, alinan sertifika, l katki saglayacak bilimsel
gelistirmek amaciyla arastir- Itesc” ve belgelelr, U_'Iusa' ve U':J5|Iara[a§' )(f‘r'§,ma!alf§,katl'|'m ve calismalarin artinimasina
malara basladiklarini ifade etti. e dg edi enAb_ag,arl arile pa)ida§ arla yurutu“evn is b!r igi calismalar da zemin hazirlayacak.
; N o \ degerlendirilecek. Merkezi sinav puaniyla égrenci almak isteyen l
Istanbul Atatlrk Fen Lisesi 11 aday okullarin bagvurulari, bundan béyle ocak ayinda olmak tzere Adaylar, bagvuru kogullar
sinif 6grencisi ve takim kaptani \ il veya ilce millt egitim muduirltklerine yapilacak. Yonetmelik / ve kontenjanlarailigkin
Hasan Yagiz Ozer de calismanin degisikligiyle, merkezi sinav puaniyla 6grenci almak isteyen detayli bilgilere asagidaki
diger anemometrelerden farkli okullarin bagvuru, degerlendirme ve onay agamalarina iliskin baglantilardan ulasabiliyor:

olarak elektromanyetik bir tabana takvim yeniden belirlendi. Ote yandan, resmi ortaégretim
N ; okullarindan mezun olan yabanci uyruklu 6grencilere,
dayandigini kaydetti. N\, taleplerihalinde duzenlenen diplomanin yaninda /
Turkge ve yabanci dilde dtizenlenen
Anadolu lisesi diplomasi da /

- S
YAZ TATILINDE BEYIN GELISIMI  ~ verilebilecek.
DURABILIR MI? T -

ocuklarin gelisim strecinde duizenli uyku, dengeli

beslenme, fiziksel aktivite, kitap okuma aliskanligi

ve zihinsel becerileri destekleyen aktivitelerin bu-
yuk 6nem tasidigina dikkat ceken Hekim ilag CEO’su ve
Cocuk Sagligi ve Hastaliklari Uzmani Dr. Murat Dogan,
yaz déneminin dogru planlandiginda cocuklarin 6grenme
motivasyonunu ve bilissel gelisimini destekleyen verimli Tarih Vakfi'nin gencleri tarih yaziminin aktif 6znesi haline

https://www.sis.itu.edu.tr/

bir stirece donusebilecegini belirtiyor. Cocuklarin yaz getirmeyi amagclayan “Gengcler Tarih Yaziyor” projesi,
aylarinda tamamen akademik ¢alismalardan uzaklasti- 2026 yilinda “Aile Tarihimi Yaziyorum” temasiyla yeniden

rilmasinin dogru olmadigini ifade eden Dr. Murat Dogan, hayata gecti. Yarismanin final sunumlari ve 6dul téreni, 13 Hazi-

su degerlendirmelerde bulunuyor: “Cocuklarin gelisimi ran 2026 tarihinde is Mekan'da gergeklestirildi. Bu yil aile tarihi
yalnizca okul dénemindeki ders basarisiyla temaslyla diizenlenen yarismaya 300'tin Uzerinde 6grenci ve
olcuimemeli. Yaz tatili; kesfetme, soru sorma, 06gretmen basvurdu. Sure¢ sonunda yaklasik 60 makale teslim
yeni deneyimler kazanma ve beyin gelisimini edilirken, degerlendirmeler sonucunda 10 6grenci finale kalma-
destekleyen aliskanliklar edinme agisindan ya hak kazandi. Finale kalan 6grenciler, hazirladiklari aile tarihi
onemli bir donemdir. Burada amag cocugu calismalarini juri Gyeleri, 6gretmenler, aileler ve Tarih Vakfi dost-
yogun bir calisma temposuna sokmak degil; larinin katilimiyla sundu. Sunumlarin ardindan dereceye giren
oyun, hareket, sosyal iletisim ve dogru beslen- ogrencilere odulleri takdim edilirken, projeye katki sunan 6gret-
me aliskanliklariyla gelisimini desteklemektir.” menlere, danisma ve secici kurul Gyelerine de tesekkr edildi.

10 www.egitimtercihi.com
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Gelecegimizin glivencesi olan
cocuklarimizin ve genglerimizin egitim
hayatlarinda 6nemli bir par¢a olan
okul kiyafetleri ihtiyaclarina modern,
kaliteli ve genis segenekler sunmak,
temel kurumsal 6nceligimizdir.




Gnyanin 6nde gelen uluslararasi
D yUksekogretim derecelendirme

kuruluslarindan Quacquarelli
Symonds (QS) tarafindan hazirlanan
2027 Duinya Universiteleri
Siralamasinda Tark tniversiteleri
dinyanin en iyileri arasina girdi.
Turk tniversiteleri, 6zellikle isveren
itibari ve mezun istihdam basarisi
gostergelerinde elde ettikleri
sonuglarla dikkat ¢ekici bir basariya
imza atti. 3 Turk Universitesi “Isveren
itibari"nda diinyada ilk 100'de yer ald!.

QS akademik itibar, isveren

itibari, 6gretim Gyesi basina atif,
uluslararasi 6gretim elemani orani,
uluslararasi 6grenci orani, uluslararasi
arastirma agl, istihdam ciktilari
ve surdurulebilirlik gdstergelerini
temel alarak hazirladigi 2027 Dinya
Universiteler Siralamasini yayimladi.
Dunya genelinde 106 ulke ve bolgeden
1504 universitenin degerlendirildigi
siralamada ilk 500'de 6, ilk 1000'de 11
Turk tniversitesi yer almayi basard.
istanbul Teknik Universitesi (IiTU) 279.
siraya yUkselerek en Ust sirada yer
alan Tark tniversitesi olurken Orta
Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
305'inci, Kog Universitesi 329'uncu,
Bogazici Universitesi 345'inci,
Sabanci Universitesi 357'nci, Bilkent
Universitesi 454'tincu olarak dinyada
ilk 500’e girmeyi basaran Universiteler
oldu. Hacettepe Universitesi 570'inci,
istanbul Universitesi 629'uncu, Yildiz
Teknik Universitesi 634'tinct sirada,
Ankara Universitesi 731-740, Gebze
Teknik Universitesi ise 851-900
bandinda yer alarak ilk dunyada ilk
1000’e girmeyi basardi. Boylece ilk
1000'de 11 Turk tniversitesi yer aldi.
Ege Universitesi, Gazi Universitesi,
Marmara Universitesi, Ataturk
Universitesi, Dokuz Eylul Universitesi,
Erciyes Universitesi, istanbul Aydin
Universitesi, izmir Yuksek Teknoloji

Enstitusu, Ozyegin Universitesi, Selguk
Universitesi, Akdeniz Universitesi,
Cukurova Universitesi, Karadeniz Teknik
Universitesi, Sakarya Universitesi

de 1000-1500 bandinda yer alarak
siralamaya girmeyi basardi. Bdylece
Turkiye'den toplamda 25 Universite
siralamaya girmis oldu.

ZIRVEYEYURUYORLAR
Siralamanin en 6nemli
gostergelerinden biri olan isveren itibari
kategorisinde ti¢ Turk Universitesi
danyanin en iyi 100 Universitesi arasinda
yer almayi basardi. ODTU 63'unc, ITU
73'tinctl ve Bogazici Universitesi 75'inci
sirada yer aldi. Bogazici Universitesi
ayrica mezun istihdam basarisi
gostergesinde diinyada 93'tincl sirada
yer alarak énemli bir basariya imza
attl. Yuksekogretim Kurulu Bagkani
Erol Ozvar, Yuksekogretim Kurulu
tarafindan son yillarda hayata gecirilen
kalite odakli politikalar, arastirma
kapasitesini gelistirmeye yonelik
calismalar, uluslararasilasma stratejileri
ve Universite-sektor is birliklerinin, Turk
Gniversitelerinin kuresel siralamalardaki
performansina olumlu yansimaya devam
ettigini belirtti. QS sonuclarinin Turk
yuksekogretim kurumlarinin yetistirdigi
mezunlarin is dinyasinda gérdugu
karsiligin ve uluslararasi dizeyde artan
taninirligini bir kez daha teyit ettigini
belirten Ozvar, “Mezunlarimiz yalnizca
Ulkemizde degil kuresel 6lgekte de
tercih edilen, rekabet gtict yuksek
bireyler olarak 6ne cikiyor. isverenlerin
Turk Gniversitelerine duydugu gtivenin
artmasi, ytksekogretim sistemimizin
en 6nemli kazanimlarindan biri.
Sonuglar, Universitelerimizin yalnizca
akademik Uretimde degil yetistirdikleri
insan kaynaginin niteligiyle de daha
glcltu konumlara yukseldigini ortaya
koymaktadir.” degerlendirmesinde
bulundu.

QS 2027’DE TURKIYE DAMGASI:
IS DUNYASININ TERCIHI TURK UNIVERSITELERI

3 Tiirk iiniversitesi “Isveren Itibar”nda diinyada ilk 100°de yer aldi. Diinyada ilk
500°de 6, ilk 1000°de 11 Tiirk iiniversitesi var. 106 iilkeden 1500’ii askin yiiksekogretim
kurumunun yer aldig siralamaya Tiirkiye’den 25 iiniversite girmeyi basardi.

I= ILK 500'DE 6 iLK 1000°DE 11 UNIVERSITE

YOK BiLel

2027
B
e bul Teknik Uni 279
& Orta Dogu Teknik Universitesi 305
® Kog Univg.rsitesi 329
® Bodazigi Universitesi 345
@ Sabanci Universitesi 357
® Bilkent Universitesi 454
@ Hacettepe Universitesi 570
@ istanbul Universitesi 629
@ Yildiz Teknik Universitesi 634
® Ankara Universitesi 731-740
® Gebze Teknik Universitesi 851-900
=078
YOK BiLGI
/" nsaoe / ik 1000
"\',\uulvzasir: N\, OnivensiTe
/" TopLan
\, Universite
YOk BiLGI
/ oot
\ 63.
[ BOGAZICi
\ 75.
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% | BEYIN GOCU ALARM VERIYORI

e o

Bi' Diinya Kiviletm Dernegi ile KONDA'nin ortaklasa yiiriittiigii arastirma, yurt disinda yasayan yiiksek
egitimli Tiirklerin goc ncdcnlcrini, beklentilerini ve Tiirkiye'ye doniig egilimlerini ortaya koydu.
_>K. Arastirma, son yillarda hiz kazanan nitelikli insan gociiniin arkasindaki temel dinamiklere 11k tuttu.

S S —

i' Dunya Kivilcim ve KONDA'nin ‘
ortak arastirmasina gore e%¢ 3.118 %62 cmta 2023
yu ksek egltlmlllerln yu rt d|§|na "' yitksek egitimli V katilimcinin E en yogun gog

e . . . Tirk kékenli kisi lisansiistii egitim hareketinin
gogunde ekonoml ve |(; SIyaset ba§| aragtirmaya katilds. | diizeyine sahip. yasandigi yil oldu.

cekiyor. Gidenlerin ytzde 72'si yeni
NERELERE GIDIYORLAR? GOC NEDENLERi YASADIKLARI ULKEYi
NASIL TANIMLIYORLAR?

yerini "6zgurluk" olarak tanimlarken,
Tarkiye'den ayrilma karannda etkili olan nedenler ‘

Turkiye'ye somut dénds plani olanlar
sadece ylUzde 6'da kaldi.

O cionotiosunr [ %54 | 0 %72

@ %30 Amanya S I 52 Ozgiirlik

@ %15 Asp
© %1 Begialik Yagam standard %36 %52

Umut
9 Kariyer imkanlari - %32

lisansustu egitim dizeyine sahip
oldugu belirtilirken, yiizde 30'unun © oo %24
Almanya'da, yizde 15'inin ABD'de, @ Hokukun sstontogi [ %23
yuzde 11'inin Birlesik Krallik'ta ve
ylzde 11'inin Hollanda'da yasadigi
kaydedildi. Verilere gbre en yogun gé¢
hareketiise 2023 yilinda gerceklesti.

ENYOGUN GOG 2023'TE
Arastirmaya, dinyanin farkli
tlkelerinde yasayan 3 bin 118
yuksek egitimli Turk kokenli kisi
katildi. Katilimcilarin ytzde 62'sinin

TURKIYE'YE DONUS PLANLARI Gocuk sahibi katilmeilar arasinda

yurt diginda kalma egiliminin daha

e = belirgin oldugu gériildi.
DONS iCiN HANGI KOSULLARIN 7 aug

0 % 85 0 % 6 SAGLANMASI GEREKIR? ® o % 92

WA ° Gocuklar I
EKONOMI ZIRVEDE by Bl ’h’l‘ G
Arastirmada, katiimcilara ybnelik net bir plant plantolaniar : istyor.
B . | . Demokratik kosullann  Kosullar ne olursa
Turkiye'den ayrilma kararlarinda ¥ e olsun danmem %8
etkili olan nedenler soruldu. Buna 00 ;
Cocuklarimin Tiirkiye'de

gore ekonomik kosullar ytizde 54 ile yasamasin stiyor.

ilk sirada yer aldi. Ekonomiyi yuzde ARASTIRMANIN GNE CIKAN BULGULARI
52 ile siyasal iklim izledi. Yasam

A L2 °
standard, kariyer imkanlari, calisma //' O~ g . [ < q
e al | ©m N

ortami ve hukukun dsttnlagtne iliskin

beklentiler de go¢ kararinda ne gikan R | nmnen | s | R | e, | gl
diger basliklar arasinda yer aldi. o e Rl | Selcoe Icaxe: et s L
OZGURLUK YARINTISI
Yasadiklari tlkenin kendileriicin koydu. Katilimcilarin yuzde 85'i 20'lik kesim ise "kosullar ne olursa

ne ifade ettigi sorusuna katihmcilarin Turkiye'ye donmeye yonelik net olsun dénmem" géruistnu dile
ylzde 72'si "6zgurluk" yanitini verdi. bir planinin olmadigini belirtirken, getirdi.
Yuzde 52 ise yasadiklari Glkeleri somut dénus plani yapanlarin orani Gocuk sahibi katiimcilar
"umut" kavramiyla tanimlad. yalnizca ytizde 6'da kald. arasinda ise yurt disinda kalma

. . "Donds icin hangi kosullarin egiliminin daha belirgin oldugu
DONMEYI PLANLAYANLAR saglanmasi gerekir?" sorusuna goruldu. Arastirmaya gére gocuk
SADECE YUZDE 6 katiimcilarin yiizde 74'0 sahibi katiimcilarin ytizde 92'si

Arastirma, Turkiye'ye donus "demokratik kosullarin iyilesmesi" cocuklarinin yasamlarini yurt disinda

konusundaki egilimleri de ortaya yanitini verdi. Buna karsilik, yizde strdurmesini istedigini ifade etti.

» Gog Sebepleri: Yurt disina yerlesenlerin temel gitme sebepleri arasinda arzulamaktadir.

%54 ile ekonomi ve ig siyaset basi cekmektedir. » Egitim Profili: Kanhmeilarin %62’si lisansiistii egitim (master/doktora)

» Geri Doniis Sartlari: Yurt disindaki yiiksek egitimli vatandaslarin derecesine sahiptir.

%740 Tiirkiye’ye donmek igin demokrasi ve hukukun iistiinliigii sartin » Yasanilan Bolgeler: Arastirma grubunun %30’u Almanya’da, %151

kosmaktadir. ABD’de ve %11’i diger gesitli iilkelerde yasamaktadar.

» Gelecek Planlari: Yurt disina giden nitelikli kisilerin %92’si » Gidenlerin Durumu: Yurt disina yitksek egitimle gidenlerin %85’inin

cocuklarimin hayatina Tiirkiye disinda devam etmesini istemektedir. orada yerlesik bir hayat kurdugu ve net bir geri doniis planimin olmadig

Yalmzca %8’lik bir kesim ¢ocuklarinin Tiirkiye’de yasamasin goriilmektedir.
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KULTUR Koleji, Kiiltir2000
Koleji ve Istanbul Kiiltiir
Universitesi’nin kurucusu,
Miitevelli Heyeti Onursal
Baskam 1n§aat Yiiksek
Miihendisi Fahamettin
Akingii¢icin Istanbul Kiiltiir
Universitesi’nde (IKU) anma
toreni yapildi. 100 yasinda
hayatim kaybeden Akingiic,
diizenlenen torenin ardindan

son yolculuguna ugurland.

altar Koleji, Kaltar2000
KKoIeji ve Istanbul Kultar

Universitesi'nin kurucusu,
Mutevelli Heyeti Onursal Baskani
insaat Yuksek Muhendisi Fahamettin
Akinguc icin istanbul Kaltur
Universitesi Akingtic Oditoryumu
ve Sanat Merkezi'nde anma toreni
duzenlendi. Akademisyenler,
egitimciler, 6grenciler ve ailesinin
katildigi térende Akingtc'un Turk
egitimine yaptigl katkilar anlatild.
Akinglic, anma programinin ardindan
Atakoy 5. Kisim Omer Duruk
Camii'nde kilinan ikindi namazi
sonrasi Kozlu Aile Mezarhgi'nda
topraga verildi.

'HUZURJ(;HNDE UYU,
BABACIGIM’

Programda konusan Fahamettin
Akinguic'un kizi Ful Akingtig, “insan
bazen sevdigi kisinin hep yaninda
olacagini zannediyor. Onun sesine,
varligina ¢ylesine alisiyor ki, bir glin
bunun 6zleme déntsecegini bilse
bile bunu hic¢ distinmuyor. Ben de
hic dustinmedim. Saniyorum bugtn

Fahameftin Akingiic

1926 -0

Sonsuzluga ugurlarken...

Duayen Egitimci Fahamettin Akingiic

SON YOLCULUGUNA
UGURLANDI

Ful Akingiic

hayatimin en karanlik gtinlerinden
birini yastyorum. Olum, yasamin en
blayuk ve en agir gercegi; insanin
karsisina ¢ikan en sert ylzlesme.
insan bu yuzlesmeye gercekten hazir
olamiyormus. Bir yasam dersini

daha babamdan 6grendim. Sanirim
bu, en zor ve en agir dersti. Babami
anlatmak Uzere ¢iktim bu kirsuye.
Ama onu anlatmak hic kolay degil.
Cunkt benim icin hicbir zaman birkag

kelimeyle tarif edilebilecek biri olmadi.

O, hayatimin her asamasinda farkli
bir anlam tasidi. Her dénemimde
bana farkl bir kimligiyle yol gdsterdi.
Cocuklugumda gtiven, gencligimde
rehber, calisma hayatimda yol
arkadasim oldu. Buguln ise bana
biraktigi degerlerle yasamaya devam
edecek en buyuk 6gretmenim. Bize
yasami tum agirhgiyla kucaklamayi
babam 6gretti. Hayati egrisiyle
dogrusuyla, gercegin bazen agir gelen
yonleriyle, esprileriyle, strprizleriyle,
merhabalariyla ve vedalariyla kabul
etmeyi; olup biteni oldugu gibi
gorebilmeyi ondan 6grendim. Canim
babam, sana veda etmek ¢ok zor.
Ama biliyorum ki insan, gercekten iz
biraktiginda yasamaya devam ediyor.
Sen de yetistirdigin insanlarda,
dokundugun hayatlarda ve bize
biraktigin degerlerde yasamayi
strdureceksin. Sana duydugumuz
sevgi, 6zlem ve minnet hicbir zaman
eksilmeyecek. Seni ¢cok seviyorum.
Hepimiz seni ¢cok seviyoruz. uzur
icinde uyu, babacigim” diye konustu.

FAHAMETTIN AKINGUC 100 YASINDA HAYATA VEDA ETTI

Kiiltiir Okullar ve Istanbul Kiiltiir Universitesi Kurucusu olan egitimci
Fahamettin Akingiig, 8 Ocak 1926°da Istanbul’da dogdu. Ilk, orta ve
lise 6grenimini Eskisehir’de tamamladi. 1943 yihinda Yiiksek Mithendis
Okulu’na giren Akingiic’iin okulu dgrenimi sirasinda Istanbul Teknik

Universitesi’ne doniistii ve Insaat Fakiiltesi'ni 1950 yilinda tamamladi.
Akingiic, kendi alaminda yaptigy calismalarin ardindan 1960 y1hinda
Istanbul’da, dénemin egitim alaminda kurulan ilk 6zel okullarindan olan
Kiiltiir Koleji’ni kurarak 6gretime agt1 ve bundan sonraki tiim yasamim
yalmzca egitim sektoriinde gecirdi. Egitim sektoriiniin sorunlarinin

¢oziimiine ve uygulamalara hep bir mithendis sistematigi ile yaklasan
Akingiic, 1980 sonrasinda meveut Kiiltiir Koleji'ne ilave Kiiltiir 2000
Koleji'ni, daha sonra 2 ilkégretim okulu, 2 lise ,1 fen lisesi ve 6 anaokulu
kurarak Kiiltiir Okullar: Toplulugu'nu olusturdu. 1989 yilinda, ailesi

ile birlikte Kiltiir Koleji Egitim Vakfi'm (KEV) kurarak Istanbul Kiiltiir
Universitesi'nin kurulus calismalarim baslatt ve 15 Temmuz 1997 tarihinde
Istanbul Kiiltir Universitesi kurulmasim sagladi. Universitede 2009 yilina
kadar Miitevelli Heyet Baskanhgim yiriiten Akingiic, daha sonra gorevini
Dr. Bahar Akingiic Giinver’e devretti.
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EGITIM DIPLOMASISININ KALBI

_ TURKIYFE’

L

Milli Egitim Bakam Yusuf Tekin, Tiirkiye Egitim Teknolojileri Zirvesi’deki (TETZ 2026) Bakanlar Oturumu’nda

hitap etti. Istanbul’da diizenlenen uluslararas: zirve kapsamnda “Egitim Bakanlar: Oturumu” gerceklestirildi.

turumun acgilisinda konusan
O Milli Egitim Bakani Yusuf

Tekin, “Dijital Cagda Insan
Yetistirmek: Baris Kultara, Degerler,
Kimlik ve Gelecek” konusu altinda
gerceklesen oturumda konusan Bakan
Tekin, “Maalesef diinyada egitim
6gretim sistemleri genel anlamda
bir kariyerizm hastaligina tutulmus
durumda. Basari ve kariyerizm tzerine
odaklanmis durumda. Teknoloji ve
dijital imkanlari da bu anlamda her
Ulke kendi ¢ikarlarini artiracak sekilde,
emperyalizm daha gliclenecek sekilde
maalesef kullanacak bir noktaya dogru
evriliyoruz. Egemen sdylem bize bunu
dayatiyor. Bunu dayattigi igin tlkelerin
egitim 6gretim sistemleri de tamamen
bunun Gzerine odaklanmis durumda.”
ifadelerini kulland.

Bakan Tekin, katildigi uluslararasi
toplantilarda egitim sistemlerinin
mevcut yapisini glglendirmeye
yonelik konularin ele alindigini
belirterek ulkelerin mufredatlarindaki
otekilestirici, ayristirici ve farkli
inanclara saygisizlik iceren ifadelerin
kaldinimasina yonelik ortak bir
iradenin ortaya konulmadigini ifade
etti.

FAYDALI SEYLER NELERDIR?
Mufredatlarda yer alan ayristirici
sdylemlere iliskin degerlendirmede

18 www.egitimtercihi.com

bulunan Bakan Tekin, “Oysa bugtn
farkli tlkelerin sistemlerinde, egitim
ogretim surecleriigerisinde belli dini
gruplara, belli etnik gruplara veya
cografi olarak sinir olan tlkelerin
birbirlerinin mufredatlarinda insan
haklarina aykiri, insanlik onurunu
rencide eden ifadeler var maalesef...
Bence buradan baslayarak bugtnkt
zirvenin konusu olan ‘iyiinsan’ ya da
insanlk onuru icin faydali teknolojinin
kullanilmasi anlaminda, ‘Faydal
seyler nelerdir?’ sorusunu buradan
cevaplandirmak gerekiyor.” dedi.
Bakan Tekin, teknolojik gelismeler
ve yapay zeka uygulamalarinin
insan haklarini, insan onurunu,
hukukun astunlagund ve barisi
onceleyen bir anlayisla sekillenmesi
gerektigini belirterek dinyada
yasanan gatismalarin yalnizca
cehaletle agiklanamayacagini, egitim
sistemlerinin de insan haklarini, barisi
ve kardesligi dnceleyen bir yaklasimi
esas almasi gerektigini ifade etti.
Bakan Tekin, yapay zeka ve egitim
teknolojilerinin insan onuru ve ortak
degerler gozetilimeden kullanilmasinin
insanligin gelecegi agisindan ciddi
sonuglar dogurabilecegini ifade
ederek sunlari séyledi: “Bu tehlikenin
altini cizmek istedim ben. Biz
Turkiye'de bu anlamda, egitimde
teknoloji ve yapay zekayi kullanirken

bu hassasiyetlere maksimum 6zen
gosterdik. Komsularimiz, tlkemizdeki
farkli etnik ve dini gruplar, diger farkl
Ulkelerdeki insan haklarrihlalleri...
Bunlarin hepsine dikkat ceken bir
mufredat olusturduk. Bu mufredatin
odagina ‘iyiinsan’! Etrafina, dinyaya,
cevreye saygiliinsan, saglikli toplum...
Bunlari kurguladik. Ardindan hem
egitim teknolojisi ile ilgili hem de yapay
zeka ile ilgili gelistirdigimiz yazihmlar,
donanim malzemelerinin hepsinde
ana parametre olarak insan onuru,
kardeslik, bu gibi kavramlari alarak
ogrencilerimizin, 6gretmenlerimizin
egitim 6gretim sureclerinde rahatlikla
kullanabilecekleri yapay zeka trunleri
olusturmaya caba sarf ettik. Urettigimiz
bu materyalleri bizimle ayni seyleri
dustnen, insanlik onurunu, insanhgin
haysiyetini, insanligin gelecegi ile ilgili
endise duyan butun paydas tlkelerle,
bu ¢alismalarimizi paylasabilecegimizi,
birlikte calismaktan mutlu olacagimi
ozellikle ifade etmek istiyorum.”
Konusmasinin sonunda katilimcilara
tesekklr eden Bakan Tekin, insanhgi
refaha ulastiracak, dinyada barisi hakim
kilacak bir egitim 6gretim sisteminin
hep birlikte insa edilmesi temennisinde
bulundu.

Yuvarlak masa oturumunda,
katilimcilar arasinda ortak
degerlendirmeler yapilarak iyi uygulama




ornekleri ve uluslararasi is birligi imkanlari
ele alindi. Yuvarlak masa oturumunda
konusan Bakan Tekin, yapay zekanin
egitim Gzerindeki etkilerinin tim dunyada
yakindan takip edildigini belirterek,
teknolojinin etkin kullaniminda insani
degerlerin korunmasinin katihmcilarin
ortak hassasiyeti olarak 6ne ciktigini ifade
etti.

Toplantida s6z alan yabanci Ulkelerden
gelen bakanlar ve bakan yardimcilari
da Turkiye'nin egitimde yapay zeka ve
teknoloji alaninda uluslararasi is birligini
guglendirmeye yonelik dncultgunu
memnuniyetle karsiladiklarini ifade etti.
Dijital dontusumun tlkelerin tek basina
yonetebilecegi bir stre¢ olmadigina dikkat
ceken katiimcilar, teknolojinin insanin
yerini alan degil, insani gticlendiren bir arag
olarak gelistirilmesi gerektigini vurguladi.
Dunyanin farkli bélgelerinde ¢atismalarin
strdugu bir donemde Tarkiye'nin insan
odakli ve deger temelli bir yaklasimla
boyle bir girisime dnculik etmesini
onemli bulduklarini belirten katihmcilar,
zirvenin uluslararasi is birliginin
gelistirilmesi agisindan énemli bir platform
olusturdugunu ifade ederek Bakan
Tekin'e ev sahipligi ve gosterdigi yakin ilgi
dolayisiyla tesekkurlerini iletti.

TURKIYE'NIN INSAN ODAKLI
YAKLASIMINA DESTEK

Programa Iran Islam Cumhuriyeti Bilim,
Arastirma ve Teknoloji Bakani Dr. Hossein
Simaei Sarraf, Karadag Egitim, Bilim ve
inovasyon Bakani Prof. Dr. Andela Jaksic
Stojanovic, Moritanya islam Cumhuriyeti
Yuksekogretim ve Bilimsel Arastirma
Bakani Yakoup Ould Moine, Kuzey Kibris
Tark Cumhuriyeti Milli Egitim Bakani Nazim
Cavusoglu, Pakistan islam Cumhuriyeti
Federal Egitim ve Mesleki Egitim
Devlet Bakani Wajiha Qamar, Senegal
Cumhuriyeti Milli Egitim Bakani Moustapha
Mamba Guirassy, Arnavutluk Cumhuriyeti
Egitim Bakan Yardimcisi Armela
Maxhelaku Baka, Azerbaycan Cumbhuriyeti
Bilim ve Egitim Bakan Yardimcisi idris
isayev, Kirgizistan Egitim ve Bilim Bakan!
Birinci Yardimcisi Mukhtarbek Baimurzaeyv,
Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Egitim ve
Bilim Bakan Yardimcisi Driton Sulejmani,
Suriye Arap Cumbhuriyeti Dini Egitimden
Sorumlu Bakan Yardimcisi Anas Almousa,
Ozbekistan Cumhuriyeti Okul Oncesi ve
Okul Egitimi Bakanligi Bakan Yardimcisi
Sarvarhan Buzurukhanov, OECD Beceriler
Merkezi Baskani El Iza Mohamedou ile
Turk Akademisi Baskani Prof. Dr. Shahin
Mustafayev katildi.
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‘ZIRVEYI 25 BIN KATILUMCI ILE KAPATIYORUZ'

= 4

TETZ 2026 Milli Egitim Bakanhg
Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel
Miidiirii Mustafa Canli’nin konusma
yaptig1 kapanis oturumu ile sona

erdi. Zirvenin bu y1l yedincisini
diizenlediklerini belirterek zirveyi
istedikleri markaya konumlandirmak
icin gecen yl uluslararas: anlamda

ilk calismayi baslattiklarim soyledi.
Zirvede, egitim ve diinyanin gelecegi
iliskisini kurup, “Bunu teknoloji ile nasil
destekleriz? ”in tartismasini yaptiklarim
soyleyen Canli, bu y1l zirvenin gecen

yila kiyasla ylizde 20 buyudiugiini dile
getirerek, “Gegen sene 20 bine yakin
ziyaretcimiz vard, bu sene 25 binle
kapatiyoruz.” dedi. Fuar alanminda 40’a
yakin egitim paydasiyla birlikte egitim
teknolojileri alamindaki yenilikleri
sunduklarini séyleyen Canli, bunun
i¢inde okullarin fiziki giivenliginden
okullardaki saglik uygulamalarina,
yapay zeka destekli bireysel 6grenme
araclarindan icerik iiretim siireclerine
kadar pek ¢ok ekosistem paydasimin
bulundugunu séyledi. Teknolojinin
egitimdeki paymin her gecen giin
arttigina isaret eden Canl, diinyanin
déniisiime muhtac oldugunu goriir

hale geldigini ifade etti. Canh “Biz de
Turkiye olarak uluslararasi alanda soz
sahibi oldugumuzu dile getiriyoruz.” diye
konustu. Canl, zirve ile Tiirkiye nin iyi
oldugu konularda uluslararas paydaslarla
bu tecriibeyi paylasmayi, uluslararas:
davetlilerin fuar alaminda Tiirkiye’nin
egitim teknolojileri ekosistemindeki
paydaslarin iiriinlerini, teknolojilerini
goriip tanimalarini amacladiklarin ifade
etti.

TETZ 2026’nin
kapanis bildirgesi

Tiirkiye Egitim Teknolojileri Zirvesi
ve Fuar1’nin sona ermesinin ardindan
bir kapams bildirgesi yayimlanda.

iy

Mustafa Canl

Zirvenin yedinci yihnda egitim, teknoloji
ve uluslararasi is birligini ortak bir
vizyon etrafinda bulusturarak basariyla
tamamlandig vurgulanan bildirgede,
sunlara yer verildi: “Buyil zirvemiz,
gecen yila gore yaklasik yiizde 20 buytime
kaydederek énemli bir gelisim géstermis;
fiziksel ve dijital erisim kanallariyla
birlikte 25 bine yakin dgretmen, dgrenci,
egitim paydas ve teknoloji merakhsina
ulasmastir.

Zirve boyunca interaktif ssmflarimzda
gerceklestirilen 20 nin tizerinde
uygulamal egitim, atolye ve deneyim
etkinligi, katilimcilarla bulusmus;
egitim teknolojilerindeki yenilik¢i
uygulamalarin 6gretmenlerimiz ve
ogrencilerimiz tarafindan dogrudan
deneyimlenmesine imkan saglanmstir.
Yapay zekadan dijital 6grenme araclarina,
yeni nesil simf ¢éziimlerinden egitimde
veri kullanimina kadar pek ¢ok
teknolojik gelisme ilk kez genis kitlelerle
paylasilmistir.

TETZ 2026 ’nin ana temasi olan
“Egitimin Barisa Katkis1”, su ti¢ temel
eksende ele alhinmastir: ‘devletler ve kamu
politikalar1’, ‘sivil toplum kuruluslar1’
ve ‘Ozel sektor ve kiiresel teknoloji
sirketleri.” Bu kapsamda diizenlenen
30’a yakin oturumda egitimin toplumsal
uyuma, kiiltiirlerarasi diyaloga,
dijital kapsayicihga ve diinya barisina
saglayabilecegi katkilar kapsamh bicimde
degerlendirilmistir.

Zirve siiresince uluslararasi
delegasyonlar arasinda 100’e yakin
ikili goriisme gerceklestirilmis; bu
goriismeler egitim teknolojileri, ortak
projeler, yatirim firsatlari ve bilgi
paylasimi agisindan verimli bir zemin
olusturmustur. Bu y1l ilk kez hayata
gecirilen TETZ Lounge alami sayesinde
heyetler, resmi gériismelerin otesinde
daha esnek, samimi ve siirdiiriilebilir
is birligi ortamlarinda bir araya gelme
firsati bulmustur.
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II haber

Egitime uluslararasi bakis;

GLOBAL KONUSMACILAR NE SOYLEDI ¢

TETZ 2026’ DA uluslararas: katilimeilar, egitimde yapay zekamn gelecegini konustu. Tiirkiye Egitim Teknolojileri Zirvesi'nde yapay
zekanin egitimde kullamm, dijital cagin sundugu firsat ve riskler ile egitimin gelecegi uluslararasi perspektiflerle degerlendirildi.

apay zekanin egitimi nasil
donastirdagu ve bu dontstimuin

insanligin ortak gelecegine
sunabilecegi firsatlarin kiresel dlgekte ele
alindigi zirvede, “Dijital Cagda Baris, Guven
ve Is Birligi: Devletler Perspektifi” baglikli
panel gerceklestirildi. Panelde, ilk Avrupa
Konseyi Baskani ve Belgika eski Bagbakani
Herman Van Rompuy, Finlandiya eski
Cumhurbaskani Sauli Niinisto ve Slovenya
eski Cumhurbaskani Borut Pahor, konusmaci
olarak yer aldl.

Belcika eski Basbakani Van Rompuy,
yapay zekanin egitimdeki sinirlarina iliskin
“Yapay zeka dogrudan egitimin kalitesini
yUkseltmez. Onu sorgulamali, kendimizle
birlikte gelistirmeli ve elestirel becerilere
sahip olmaliyiz. Yapay zeka, siniftakiinsan
etkilesiminin ve dogrudan temasin yerine
gecmemelidir. Eger etkilesimi ¢ikarirsaniz
egitim sadece bir Urtin haline gelir. Bizim
yapay zekayi insanlastirmamiz gerekiyor.”
ifadelerini kullandi.

Basarinin temelinde herkese esit firsatlar
sunulmasi felsefesinin yattigini ifade eden
Finlandiya eski Cumhurbaskani Niinisto,
teknolojik gelismeler karsisinda egitim
sistemlerinin giincel kalmasinin zorluklarina
dikkati gekti. Niinisto, yapay zeka ¢agina
iliskin su tespitlerde bulundu: “Teknoloji o
kadar hizliilerliyor ki egitim sistemlerinin
surekli ayni gizgide kalmasi zorlaslyor.

Hizli hareket edemediginizde, baslangic
noktasi olarak biraz gecikmis oluyorsunuz.
Finlandiya gecmiste mobil telefonlar ve
diger araclar sayesinde yeni teknolojileri
insana yakinlastirmayi basardi ancak bu
yeni ddnemde ¢ok daha hizli hareket etmek
zorundayiz.”

EGITIM COCUKLARA BILGI
YUKLEMEK DEGIL!

Slovenya eski Cumhurbaskani Borut Pahor
ise egitimde firsat esitligi, gliclt devlet egitimi
ve teknolojinin toplumsal yansimalarina iliskin
degerlendirmelerde bulundu. Pahor, baz
Ulkelerin cocuklari korumak adina sosyal
medyaya yas ve saat kisitlamasi getirme
girisimlerine iliskin su ifadeleri kullandi:
“Yapay zeka sistemlerini cocuklara tamamen
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kapatmak yerine onlara agmallyiz. Elbette
regulasyonlar ve yasal dizenlemeler olmali
ancak ¢ocuklarin dinyasi gok fazla da
kisitlanmamalidir. Bizim toplumumuzda
rekabet kadar esitlik, dayanisma ve ahlaki
yaklasim gibi degerler de buyuk takdir
gorlyor. Bu noktada giiclt bir devlet egitimi
ve kaynaklarin dogru aktarilmasi sarttir.”

Egitimde yapay zeka kullanimi stirecinde
o6gretmenlerin roliintin azalmayacagini,
aksine ¢ok daha fazla nem kazanacagini
vurgulayan Pahor, “Yapay zekanin insana
dair duygu ve hisleri yoktur. Oysa egitim,
sadece gocuklarin zihnine veri ve bilgi
yUklemekten ibaret degildir, onlara duygu
vermek, hissettirmek gerekir. Yapay zekanin
asla yapamadigl ve yapamayacagi sey tam
olarak budur.” yorumunu yapti.

PUSULAMIZ DOGRU DEGIISE. ..

Zirve kapsaminda duizenlenen “Dijital
Cagda Baris, Guiven ve Is Birligi Kurumlar
Perspektifi” baslikli oturuma Birlesmis
Milletler Egitim, Bilim ve Kultar Teskilati
(UNESCO) eski Genel Direktort Irina Bokova
ve Kosta Rika eski Cumhurbaskani Jose
Maria Figueres Olsen konusmaci olarak
katildl.

UNESCO eski Genel Direktort Bokova,
icinde bulunduklari diinyanin bir ¢calkanti
icinde oldugunu, iklim degisikligi, catismalar
ve teknolojinin yikici etkilerinin zorluklar
dogurdugunu ifade etti. Genclerin artik
birer dijital vatandas oldugunu belirten
Bokova, bu anlamda degerlerin son derece
6nemli oldugunu vurguladi. Bokova, “Bizim
pusulamiz dogru degilse teknolojinin etkisi
yikiciolabilir.” diye konustu. Teknolojinin
nasll kullanildiginin biytk 6nem tasidigini
dile getiren Bokova, “Kimse yapay zekanin
gelisimini durdurmak istemiyor ama gok net

kilavuzlarla nasil sonuglar yarattiginin takip
edilmesi gerekiyor." degerlendirmesinde
bulundu. Artik 6gretmenlere ihtiyac
kalmadig dustincesinin dogru olmadigini
vurgulayan Bokova, tam tersine
ogretmenlerin daha iyi yetistiriimesi gereken
bir donemde olduklarini, onlara daha cok
ihtiyag oldugunu soyledi.

Kosta Rika eski Cumhurbaskani Olsen
de insanligin en eski koprusinun “egitim”
olduguna vurgu yapti. Bilgi alaninda yapay
zeka ilerledikce muhakemenin 6neminin
arttigini dile getiren Olsen, egitimin amacinin
artik bilgi aktarimi olmayacagini, bilgelik
kavraminin 6ne ¢ikacagini belirtti. Olsen,
“Yapay zekayi nasil kullanacagimizi bu
bilgelik belirleyecek. insan yetkinlikleri
giderek artacak, zor olan konu, edindigimiz
bilgelik de ayni diizeyde artacak mi?” dedi.

“Egitim insani gelecege degil, gelecegi
sekillendirmeye hazirlamali.” diyen Olsen,
yapay zeka ¢caginda odullendiriimesi gereken
seyin yetkinlikler degil, karakter olmasi
gerektigini ifade etti. Olsen, karakterin
bu yetkinliklerin nasil kullanilacagini
belirleyecegini sdyledi. Bu dénemde
ogretmenlerin rolinuin gok daha 6nemli
hale geldigini anlatan Olsen, etik, degerler,
iyi-k6ta ayrimi gibi konularin égretilmesi
anlaminda 6gretmenlere biytk gérevler
dustuginu belirtti. Olsen, “Yapay zeka,
bircok seyi bizden ¢ok daha hizli yapabilir
ama asla yaraticilik, liderlik, empati,
muhakeme gibi alanlarda usta olamayacak.
Biz, bu alanlarda kendimizi gelistirmeliyiz.”
seklinde konustu. Teknolojideki gelisimler
konusunda buttin toplum kesimlerinin bir
araya gelmesi ve bir toplum s6zlesmesi
olusturmasi gerektigini belirten Olsen, egitim
mufredatlarinin artik bilgi degil bilginin nasil
islenecegine odaklanmasi gerektigini sdyledi.
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" Ozel okullar ve burslar

‘Egitimde doniisiimiin en édnemli unsuru,
firsat esitligini merkeze alan

OKUL EKOSISTEMIDIR’

“BIL Egitim Kurumlar1’nda burs sistemi yalmzca bir 6diil
mekanizmasi degil, aym zamanda egitimde firsat esitligini
giclendiren stratejik bir yapidir. Her y1l uyguladigimiz

BIL Egitim Kurumlar: Bursluluk Sinavlar: ve ulusal
sinavlardaki basarilar dogrultusunda é6grencilerimize
farkli oranlarda egitim burslari saghyoruz.”

Ebru UNUTMAZER
BiL Egitim Kurumlan Egitim Direktorii

aziran ayinda ulusal sinavlar
H tamamlandi. Sinav sonuclari

acisindan kurumunuzu nasil
degerlendiriyorsunuz?

2026 yili sinav stireci, dgrencilerin
yalnizca bilgi degil; yorumlama, analitik
dustinme ve problem ¢dzme becerilerinin
olctldugt bir yil oldu. BIL Egitim Kurumlari
olarak biz bu déntstima uzun stredir
egitim modelimizin merkezine almis
durumdayiz. Tim kampduslerimizde
uyguladigimiz mentorluk sistemi, dtzenli
kazanim analizleri, bireysel etut planlar
ve 6lgme—degerlendirme dongusu
sayesinde 6grencilerimizin sinavlara
sadece akademik degil stratejik olarak da
hazirlandigini gérdiik. Ozellikle 2026'da,
Turkiye genelindeki BIL kampuslerinde
ortak uygulanan “Hedef Bazli Akademik
ilerleme Takip Sistemi” 6grencilerin
gelisimini daha gorundr ve yonetilebilir hale
getirdi.
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Bizim icin sonuglar yalnizca bir
basari tablosu degil; 6grencinin kendi
potansiyeline ne kadar yaklastiginin
gostergesidir. Bu yil da birgok
6grencimizin hedefledigi liselere ve
Universitelere yerlesebilecek puanlara
erismesi, BiL'in strdurtlebilir akademik
modelinin gliclt bir ¢iktisidir.

ERISILEBILIR

NITELIKLI EGITIiM

Kurum olarak sinav basarilarini
nasil édiillendiriyorsunuz? Burs
politikaniz hangi temel amaclara
dayaniyor?

BIL Egitim Kurumlari'nda burs sistemi
yalnizca bir 6dul mekanizmasi degil,
ayni zamanda egitimde firsat esitligini
guclendiren stratejik bir yapidir. Her
yil uyguladigimiz BIL Egitim Kurumlari
Bursluluk Sinavlari ve ulusal sinavlardaki
basarilar dogrultusunda égrencilerimize
farkli oranlarda egitim burslari sagliyoruz.
Ancak bununla sinirl kalmiyoruz; burslu
dgrencilerimizi BiL Akademi destek
programi, bireysel rehberlik gorismeleri
ve akademik mentorluk sistemiyle stirekli
takip ediyoruz. Amacimiz yalnizca basarili
ogrenciyi desteklemek degil; o basarinin
surddrdlebilir olmasini saglamaktir. Bu
nedenle burs politikamiz, “erisilebilir
nitelikli egitim” anlayisi tzerine kuruludur.

Ozel okullarin burs saglamasini neden
onemli buluyorsunuz?

Egitimde firsat esitligi, yalnizca
devletin degil tuim egitim paydaslarinin
ortak sorumlulugudur. Basari burslari
bu anlamda énemli bir kbpru gérevi
Ustlenmektedir. Her 68rencinin

dogdugu kosullar farkli olabilir;
ancak yeteneklerinin gelisebilmesi
icin sunulan imkanlarin esitlenmesi
gerekir. Basari burslari, ekonomik
nedenlerle egitim firsatlarindan uzak
kalabilecek 6grencilerin potansiyellerini
gerceklestirmelerine katki saglarken
ayni zamanda toplumsal hareketliligi
de desteklemektedir. Ozel okullarin
bu suregte Ustlendigi rol, yalnizca
basarili 6grencileri kendi buinyesine
kazandirmak degil; tlkenin insan
kaynagina yatirim yapmaktir.

Basari bursu verirken yalnizca
akademik performansi mi dikkate
aliyorsunuz?

Bugtinun ve gelecegin diinyasinda
basari tek boyutlu degildir. Elbette
akademik performans énemli bir
olctttar; ancak sanat, spor, teknoloji,
girisimcilik, bilimsel projeler ve sosyal



sorumluluk ¢alismalarindaki basarilari da
ayni derecede degerli gbriiyoruz.

BIL Egitim Kurumlari olarak cok
yonlu gelisimi esas alan bir egitim
anlayisini benimsiyoruz. Bu nedenle
burs degerlendirmelerinde ¢grencilerin
akademik performanslari temel kriterdir;
ancak bunun yaninda robotik kodlama,
STEM projeleri, spor basarilari, sanat
calismalari, sosyal sorumluluk projeleri
ve ulusal—-uluslararasi yarismalar da burs
degerlendirme sirecine dahil edilir.

Ozellikle son yillarda 6grencilerimizin
Teknofest projeleri, bilim olimpiyatlari
hazirliklari, MUN etkinlikleri ve ingilizce
sunum projeleri gibi alanlardaki basarilari
bizim icin oldukga degerli gbstergelerdir.
Cunkl gelecegin liderleri yalnizca
sinavlarda basarili olanlar degil; iletisim
kurabilen, Gretebilen, is birligi yapabilen ve
topluma deger katabilen bireyler olacaktir.

BUTUNSEL GELiSiM
Son yillarda basarili 6grencilerin
6zel okullara yonelimi nasil degisti?

Sonyillarda ailelerin beklentilerinde
onemli bir degisim gortyoruz. Artik
yalnizca akademik basariya degil,
butunsel gelisime odaklaniyorlar. BiL
Egitim Kurumlari olarak bu déntistima
erken ongodrerek egitim modelimizi buna
gore yapllandirdik. Veliler artik yalnizca
sinav basarisini degil; yabanci dil, teknoloji,
yapay zeka uygulamalari, uluslararasi
programlar, kariyer planlama, sosyal
gelisim ve glclt rehberlik hizmetlerini
de 6nceliklendiriyor.

Basaril 6grenciler de kendilerini
yalnizca sinavlara hazirlayan degil;
gelecegin becerileriyle donatan
egitim ortamlarini tercih ediyor.

Bu nedenle 6zel okullarin sundugu
kisisellestirilmis egitim modelleri,
teknoloji destekli 6grenme ortamlari
ve uluslararasi vizyon, tercihleri
belirleyen 6nemli unsurlar arasinda yer
aliyor. BIL'in ¢ok yénli egitim modeli,
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BiL Akademi destek yapisi ve teknoloji
entegrasyonu, bu beklentilere dogrudan
cevap vermektedir.

Yeni cagda basarili 6grenci tanimi
nasil degisiyor?

Artik basaril 6grenci; dogru sorular
sorabilen, elestirel diistinebilen,
Uretken yapay zekayi bilingli ve
verimli kullanabilen, veri okuryazarligi
gelismis, dijital teknolojileri etik ilkeler
dogrultusunda degerlendirebilen,
ingilizceyi etkin kullanabilen, guilu
iletisim becerilerine sahip, proje
Uretebilen ve degisime hizla uyum
saglayabilen bireydir. Biz de BIL Egitim
Kurumlari olarak 6grencilerimizi yalnizca
bugtintin sinavlarina degil, gelecegin
mesleklerine ve yasam becerilerine
hazirliyoruz.

Bu anlayis dogrultusunda
okullarimizda yapay zeka destekli
o6grenme sistemleri, STEM
laboratuvarlari, robotik ve kodlama
atolyeleriile dijital Gretim ortamlar
aktif olarak kullanilmaktadir. Béylece
ogrencilerimiz, teknolojiyi sadece
tketen degil; onu anlayan, gelistiren
ve deger Ureten bireyler olarak
yetismektedir.

~ "Burslu &grenciler,
BIL kultGrunin en dinamik
parcalarindan biridir. Akademik

olarak yUksek motivasyona sahip bu
ogrenciler, kampus icindeki 6grenme
iklimini olumlu yonde etkiliyor. Farkli
sehirlerden ve farkl sosyal yapilardan gelen
ogrencilerin ayni ortamda bulusmasi, hem
akademik rekabeti hem de dayanisma
KUIturond quclendiriyor. Bu cesitlilik,

BiL'in "birlikte 63renen topluluk”
anlayisini doha da
besliyor.”

Ozel okullar ve burslar I |

Veliler burs siireclerinde nelere
dikkat etmeli?

Burs, kaliteli egitime agilan dnemli bir
firsattir; ancak basariyi strdurtlebilir
kilan unsur dogru egitim ortamidir.
Ogrencilerimize en dnemli mesajimiz
ise sudur: Gergek basari yalnizca sinav
sonuglarindan ibaret degildir. Merak eden,
arastiran, Greten ve 6grenmeye devam eden
bireyler gelecegi sekillendireceklerdir.
Veliler yalnizca burs oranina degil,
okulun sundugu egitim ekosistemine
odaklanmalidir. BIL Egitim Kurumlari
acisindan énemli olan; 6grencinin akademik
gelisiminin sistemli bigcimde takip edilmesi,
rehberlik destegi ve gelecege hazirlik
surecidir. Ailelere en 6nemli mesajimiz ise:
Burs bir baslangictir; asil 6nemli olan dogru
egitim ortaminda surddrulebilir basaridir.

COK PAYDASLI MODEL
Kamu-o6zel sektor-STK is birligi
nasil olmah?
Turkiye'nin gelecegi icin egitimde
kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarinin birbirini tamamlayan
bir is birligi icinde ¢alismasi buytik
6nem tasimaktadir. Ortak burs
fonlari, yetenekli 68rencilerin erken
yasta desteklenmesi ve mentorluk
programlari bu is birliginin temel
unsurlari olmalidir.
BiL Egitim Kurumlari olarak bu
anlayis yalnizca savunmuyor, hayata
da gegiriyoruz. AKEV Anadolu Kulttr
Egitim Vakfiis birligiyle okullarimizda
kurdugumuz BIL AKEV Sosyal Sorumluluk
Kulupleri araciligyla 6grencilerimizin
toplumsal sorumluluk bilinciyle yetismesini
destekliyoruz. Her yil diizenledigimiz Geri
Dénustum Materyal Tasarim Yarismasi,
Kardes Okul Projesi, Yaslilara Saygi Programi
ve benzeri galismalarla 6grencilerimizin
cevre bilinci, gonalluluk, dayanisma ve sosyal
farkindaliklarini gelistiriyoruz. inaniyoruz ki
kamu, 6zel sektor ve sivil toplumun ortak
hareket ettigi, akademik basari ile sosyal
sorumlulugu birlikte gliclendiren bu gok
paydasli model, Turkiye'nin gelecegine
yaplilacak en degerli yatinmlardan biridir.
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" Ozel okullar ve burslar

‘Veriye dayal ve
ogrencisinin yaninda yiriiyen
bir egitim anlayisina sahibiz’

“Kurumumuzun en giiclii yanlarindan biri, 6grenciyi yil boyunca siirdiiriilebilir bir akademik takip

sistemiyle izlememizdir. Sinav giniiniin 6tesinde gelisim grafigini ve eksik kazamimlar biitiincil bicimde

degerlendiriyoruz. Yapay zeka destekli 6l¢cme-degerlendirme sistemlerimizle deneme sonuclarim ayrintih

analiz ederek her 6grenci icin kisisellestirilmis, hedef odakl bir cahsma plam olusturuyoruz.”
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SURDURULEBILIR
AKADEMIK TAKIiP

aziran ayinda ulusal
sinavlar tamamlandi.
Sinav sonuglari

acisindan kurumunuzu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Haziran ayi, egitim kurumlariigin
bir sinav takviminin tamamlanmasi
degil; yil boyunca verilen emegin ve
6grencilerle kurulan gtven iliskisinin
gorunur hale geldigi bir donemdir.
Seving Egitim Kurumlari olarak
sonuglara sadece puan ve siralama
acisindan bakmiyoruz; LGS ve YKS
basarilari kiymetli olmakla birlikte,
arkasindaki stireg yénetimini ve
aile-okul is birligini de ayni 6lgtde
dnemsiyoruz.

Kurumumuzun en gugla
yanlarindan biri, 6grenciyi yil
boyunca surdurtlebilir bir akademik
takip sistemiyle izlememizdir. Sinav
gununun otesinde gelisim grafigini
ve eksik kazanimlari butuncul
bicimde degerlendiriyoruz. Yapay
zeka destekli 6lgme-degerlendirme
sistemlerimizle deneme sonugclarini
ayrintil analiz ederek her 6grenci
icin kisisellestirilmis, hedef odakli bir
calisma plani olusturuyoruz.

Ayrica Hibrit Mentorluk Programi
ile akademik liderlerimizin bire
bir takibini yapay zeka analiz
verileriyle birlestiriyoruz. Bu
model sayesinde 6grencilerimizin
akademik performansinin yaninda
motivasyonunu, calisma disiplinini
ve psikolojik dayanikliligini da
destekliyoruz.

Bu yil da LGS’de Turkiye birincileri
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ve ylksek basari dereceleri,

YKS'de ise glclu siralamalarla
seckin Universite programlarina
yerlesmeler bekliyoruz. Ctnku

biz basarlyi tesadufe birakmayan,
veriye dayali ve 6grencisinin yaninda
yUrtyen bir egitim anlayisina
sahibiz.

Murat GURSOY
Seving Egitim Kurumlan Franchise
Operasyonlarindan Sorumlu
Genel Mudiir Yardimcisi

BURSLAR; GELECEGE GUVEN
Kurum olarak sinav basarilarini
nasil édiillendiriyorsunuz?
Okulunuzun burs politikasi hangi
temel amaglar dogrultusunda
sekilleniyor?

Basariy1 6dullendirmek bizim
icin yalnizca maddi destek degil;




6grencinin emegini goranur kilmak

ve gelecege glivenle yurimesini
desteklemektir. Burs politikamiz
akademik basariyi tesvik etmek,
nitelikli egitime erisimi gliclendirmek ve
6grencinin potansiyelini uzun vadede
desteklemek Gzerine kuruludur. LGS
ve YKS basarisinin yani sira kurum

ici sinavlari ve yil i¢i performansi da
degerlendirerek farkli oranlarda basari
burslari sunuyoruz. Bizim icin burs,
gecmis basarinin 6duld oldugu kadar
gelecege yapilmis bir yatirrmdir.

FIRSAT ESITLIGINE KATKI
Ozel okullarin basarili 6grencilere
burs ve egitim destegi saglamasini
neden 6nemli buluyorsunuz?

Ozel okullarin yalnizca kendi
ogrencilerine degil, toplumun egitim
ekosistemine de sorumlulugu vardir.
Basarili 6grencilerin ekonomik
kosullar nedeniyle nitelikli egitimden
uzak kalmamasi tlkenin gelecegiicin
degerlidir; basari burslari firsat esitligine
dogrudan katki saglar. Bizimicin burs
sistemi rekabetgi bir kazanim yéntemi
degil, yetenegi ve emegi destekleyen bir
sosyal sorumluluk alanidir; 6grencinin
hayatina dokundugu kadar okulun
akademik iklimini de gtclendirir.

COKYONLU DEGERLENDIRME
Basari bursu verirken yalnizca
akademik performansi mi
degerlendiriyorsunuz?

Akademik performans 6nemli bir
gostergedir; ancak basariyi yalnizca
sinav netleriyle sinirlamak dogru
degildir. Ogrenciyi gok yonlu bir birey
olarak degerlendiriyoruz; sanat, spor,
bilimsel projeler ve liderlikte gdsterilen
basarilar da bizim icin kiymetlidir. Bu
nedenle burs degerlendirmelerinde
akademik verilerin yaninda 6grencinin
disiplinini, ilgi alanlarini ve gelisim
potansiyelini de dikkate aliyoruz.

GELECEGE HAZIRLAYAN
KURUMLAR
Son yillarda basarili 6grencilerin 6zel
okullara olan yéneliminde nasil bir
degisim gézlemliyorsunuz?

Son yillarda basarili 6grenciler ve
aileleri okul tercihinde daha segici
ve veri odakli hareket ediyor. Aileler
artik yalnizca sinav basarisina degil;
akademik takip sistemine, rehberlik
glcune, yabanci dil yaklasimina ve
teknoloji kullanimina birlikte bakiyor.
Ozel okul tercihi artik yalnizca

SEVINC

EGITIM KURUMLARI

Universiteye gecis hedefiyle sinirli
degil; 6grenciler kendilerini gelistiren,
gelecegin becerilerine hazirlayan
kurumlari tercih ediyor.

KATKI SUNAN PAYDASLAR
Burslu 6grencilerin okul kiiltiiriine
ve akademik basari ortamina
katkilar nelerdir?

Burslu 6grenciler okul iklimine
guclu bir dinamizm kazandirir;
calisma disiplini ve basari
motivasyonuyla akranlarina da
ilham olurlar. Farkli sosyoekonomik
yapllardan gelen 6grencilerin ayni
hedef etrafinda bulusmasi okul
kultarunt zenginlestirir ve empatiyi
artirir. Biz burslu 6grencilerimizi
yalnizca destek alan degil, okulun
akademik ve kiltdrel gelisimine katki
sunan paydaslar olarak gortyoruz.

YAPAY ZEKA OKURYAZARLIGI
Teknoloji, yapay zeka ve yeni nesil
becerilerin 6ne c¢iktig giiniimiizde
basarili 6grenci tanimi sizce nasil
degisiyor?

Buglinun basarili 6grencisi bilgiyi
ezberleyen degil, anlamlandiran,
sorgulayan ve yeni durumlara
uyarlayabilen 6grencidir. Yapay zeka
bilgiye erisimi hizlandirdigr igin asil
deger artik dogru bilgiyi segebilmek
ve etik bicimde kullanabilmektir;
bu nedenle elestirel diisiinme,
dijital okuryazarlik ve duygusal
dayanikhlik 6ne ¢ikiyor. Seving Egitim
Kurumlari olarak 6grencilerimizi
sinavlara hazirlarken yapay zeka
okuryazarligini da mufredatimiza
ekleyerek onu anlayan, sorgulayan ve
etik sinirlar icinde kullanan bireyler
olarak yetistirmeyi hedefliyoruz.

EGITIM NITELIGINE
BAKILMALI
Veliler bursluluk siireclerinde en
cok hangi konulara dikkat etmeli?
Basarili 6grencilere ve ailelerine
mesajiniz nedir?

Veliler bursluluk strecinde yalnizca

Ozel okullar ve burslar Il

“Akademik performans
onemli bir gostergedir;
ancak basariyi yalnizca
sinav netleriyle sinilamak
dogru degildir. Ogrenciyi
cok yonlu bir birey

olarak degerlendiriyoruz;
sanat, spor, bilimsel
projeler ve liderlikte
gosterilen basarilar da
bizim icin kiymetlidir.

Bu nedenle burs
degerlendirmelerinde
akademik verilerin
yaninda 6grencinin
disiplinini, ilgi alanlarini ve
gelisim potansiyelini de
dikkate aliyoruz.”

burs oranina degil, bursun arkasindaki
egitim niteligine de bakmaldir;
akademik takip, rehberlik destegi ve
sinav surecindeki psikolojik dayanikhlk
en az burs orani kadar 6nemlidir.
Ailelere 6nerim, sadece buglnku
basariy1 degil cocuklarinin uzun
vadeli gelisimini dustinerek karar
vermeleridir. Ogrencilerimize ise sunu
soylemek isterim: basari yalnizca bir
sonug degil, ayni zamanda karakter
meselesidir; dizenli calismak,
vazgecmemek ve kendine glivenmek
en az sinav puani kadar degerlidir.

ORTAK SORUMLULUK
ALINMALI

Tiirkiye'nin gelecegi acisindan
basarili 6grencilerin nitelikli egitime
erisimi icin nasil bir is birligi modeli
kurulmahdir?

Turkiye'nin gelecegi, yetenekli
ogrencilerin ekonomik kosullardan
bagimsiz olarak nitelikli egitime
erisebilmesine baghdir. Bununigin
6zel okullar, kamu, Gniversiteler, yerel
yonetimler ve sivil toplum arasinda
glclt bir is birligi kurulmal; kamu
ihtiyaclari belirlemeli, 6zel okullar
burs ve akademik destek sunmal,
sivil toplum ise mentoérlukle streci
tamamlamalidir. Egitimde firsat esitligi
tuim paydaslarin ortak sorumlulugudur;
biz de bu sorumlulugun bir pargasi
olmaya devam edecegiz.
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II Ozel okullar ve burslar

‘Burslar basarili 6grencileri kazanmanin 6tesinde

TOPLUMA YAPILAN BIR

“Kavram Egitim Kurumlar
olarak burs politikamz
olustururken temel

ilkemiz, firsat esitligini
giiclendirmektir. Bizim icin
burs, basarih 6grencileri
kuruma kazandirmamn
otesinde topluma yapilan bir
yatirnmdir. Burs anlayisimiz
yalmzca sinav sonuclariyla
simrh degildir. Ogrencinin
yil icerisindeki akademik
gelisimi, calisma disiplini,
azmi ve gosterdigi sirekli
performans da degerlendirme
siirecimizin onemli unsurlar
arasindayer alir.”

Selcuk ISIK
Kavram Egitim Kurumlari Genel Miidiirii
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YATIRIMDIR'’

aziran ayinda ulusal sinavlar
H tamamlandi. Sinav sonuglari

acisindan kurumunuzu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Haziran ayi, egitim dinyasinin en
yogun ve en kritik ddnemlerinden
biridir. LGS ve YKS yalnizca
6grencilerimizin akademik bilgi
duzeylerini ortaya koyan sinavlar
degildir; ayni zamanda yillar
stren emegin, disiplinin, planli
calismanin ve dogru rehberligin de
bir yansimasidir. Bu nedenle biz
sinav sonuglarini degerlendirirken
yalnizca elde edilen puanlara ya
da siralamalara odaklanmiyoruz.
Her 6grencimizin kendi baslangic
noktasindan ne kadar ilerledigine,
hedeflerine ne 6lctide ulastigina
ve slreg boyunca nasil bir gelisim
gosterdigine bakiyoruz.

Kavram Egitim Kurumlari olarak
bu yil elde ettigimiz sonuglardan
buyuk memnuniyet duyuyoruz.
Ogrencilerimizin 6nemli bir bolumu
hedefledigi liselere ve Universitelere
yerlesebilecek basari diizeyine ulasti.
Ancak bizimicin en blyUk basari,
yalnizca derece yapan 6grenciler
yetistirmek degildir. Asil basarimiz;
her 68rencinin potansiyelini
kesfetmesini saglamak, onun gtclu
yonlerini gelistirmek ve akademik
yolculugunu bilingli bir sekilde
yonetmesine rehberlik etmektir.

Basari tesadufen ortaya ¢ikmaz.
Sistemli bir egitim modeli, gticlu
6gretmen kadrosu, bireysel 6grenci
takibi, etkin rehberlik hizmetleri ve
aile-okul is birligi basariyi olusturan
temel unsurlardir. Biz egitim
surecini yalnizca sinava hazirhk
olarak grmuyor; 6grencilerimizi
ayni zamanda hayata hazirliyoruz.
Cunkud inaniyoruz ki iyi bir sinav
sonucu 6nemli bir kazanimdir; ancak
iyi yetismis bireyler yetistirmek ¢ok
daha buyuk bir basaridir.

BURSLAR GELECEGE
YATIRIMDIR

Kurum olarak sinav basarilarini
nasil édiillendiriyorsunuz?
Okulunuzun burs politikasi hangi
temel amaclar dogrultusunda
sekilleniyor? Bu alanda
6grencilere hangi burs olanaklarini
sagliyorsunuz?

Egitim kurumlarinin en 6nemli
sorumluluklarindan biri, basariyi
yalnizca takdir etmek degil, ayni
zamanda surdurulebilir hale
getirmektir. Biz burs uygulamalarini
bu anlayisla ele aliyoruz. Cunku
burs, bizim gézimuizde sadece
ekonomik bir destek degil; 6grencinin
emegine duyulan glivenin ve
gelecegine yapilan yatirnimin somut
bir gbstergesidir. Kavram Egitim
Kurumlari olarak burs politikamizi
olustururken temel ilkemiz, firsat
esitligini glglendirmektir. Bizim
igin burs, basaril 6grencileri
kuruma kazandirmanin 6tesinde
topluma yapilan bir yatirimdir.

Burs anlayisimiz yalnizca sinav
sonugclariyla sinirli degildir.
Ogrencinin yil igerisindeki akademik
gelisimi, calisma disiplini, azmi ve
gosterdigi strekli performans da
degerlendirme surecimizin énemli
unsurlari arasinda yer alir. Akademik
basarilarin yani sira bilimsel projeler,
sosyal sorumluluk calismalari, ulusal
ve uluslararasi yarismalarda elde
edilen dereceler ile sanat ve spor
alanindaki basarilar da kurumumuz
tarafindan desteklenmektedir.

Basari bursu verirken yalnizca
akademik performansi mi
degerlendiriyorsunuz, yoksa
sanat, spor ve sosyal alanlardaki
basarilar da dikkate aliyor
musunuz?

GUnumuzan ve gelecegin
dunyasi; dustnebilen, Gretebilen,



is birligi kurabilen, iletisim becerileri
glclu ve farkli alanlarda kendini
gelistirebilen bireylere ihtiyac
duyuyor. Kavram Egitim Kurumlari
olarak 6grencilerimizi battncul bir
egitim anlayisiyla degerlendiriyoruz.
Elbette akademik basari bizimigin
onemli bir kriterdir. Ancak bunun
yaninda bilimsel ¢alismalara katilan,
sanatlailgilenen, spor alaninda
basari gésteren, sosyal sorumluluk
projelerinde aktif rol alan ve liderlik
becerileri sergileyen ¢grencileri de
ayni derecede degerli géruyoruz.

Ogrencinin sosyal yonu, tretkenligi,
gonullaltk faaliyetleri, arastirma
meraki, problem ¢6zme becerisi ve
kisisel gelisimi de degerlendirme
surecinin 6nemli bir parcasi haline
gelmis durumda. Biz de bu yaklasimi
egitim modelimizin merkezine
yerlestiriyoruz. Sanatla ilgilenen
bir 6grencinin estetik bakis agisi
gelisirken, spor yapan bir 6grencinin
disiplin, takim ruhu ve mucadele gticl
artiyor. Sosyal sorumluluk projelerine
katilan gencler ise empati kurmayi,
toplumsal duyarhligi ve liderlik
becerilerini gelistiriyor. Tum bunlar,
akademik basariyi destekleyen ve
6grenciyi hayata hazirlayan énemli
kazanimlardir.

Dolayisiyla burs politikamizda
yalnizca “yuksek puan alan ¢grenci”
degil; cok yonlu gelisim gosteren,
kendisini strekli gelistirmeye calisan
ve bulundugu cevreye deger katabilen
ogrenciler 6n plana gikmaktadir.
Cunku inaniyoruz ki gelecegin basaril
insanlari, yalnizca bilgiyi bilenler
degil; bilgiyi Ureten, paylasan ve
toplum yararina kullanabilen bireyler
olacaktir.

Son yillarda basarili 6grencilerin
ozel okullara olan y6neliminde nasil
bir degisim gézlemliyorsunuz?
Egitim alanindaki beklentiler
degistikce ailelerin ve 6grencilerin
okul tercih kriterleri de 6nemli 6lgtide
farkhlasti. Gegmiste tercihlerin
merkezinde daha ¢ok sinav basarisi
ve Universiteye yerlestirme oranlari
bulunurken, bugin aileler cok daha
kapsamli bir egitim modeli ariyor.
Basarili 6grenciler artik sadece
iyi bir akademik egitim almak
istemiyor; ayni zamanda yabanci
dili etkin kullanabilen, teknolojiyi
dogru yorumlayabilen, uluslararasi
projelerde yer alabilen ve dinyayi

Ozel okullar ve burslar I |

“€gitimde firsat esitligi saglanamadiginda, bircok yetenek
yalnizca ekonomik nedenlerle kendini gerceklestirme imkani
bulomayabiliyor. iste bu noktada 6zel okullanin sagladig basar
burslan ¢ok énemli bir sosyal sorumluluk islevi Ustlenmektedir.
Basan burslan, yalnizca basaril 6grencileri 6dullendiren bir
uyguloma deqildir. Ayni zamanda toplumdaki egitim adaletini
glclendiren dnemli bir mekanizmadir. Ozel editim kurumlan, bu
noktada kamunun egitim yukini paylasan 6nemli paydaslardir.
Sagladiklar burs olanaklan sayesinde hem basaril 6grencilerin
daha nitelikli egitim almasina katki saglomakta hem de egitim
sisteminin genel kalitesini YUkseltmektedirler. Bunun yaninda
burslu 6grencilerin olusturdugu akademik dinamizm, okulun
genel basan kultirinu de olumlu yonde etkilemektedir.”

taniyan bireyler olarak yetismeyi
hedefliyor. Bu nedenle 6zel okullarin
sundugu imkanlar her gecen yil daha
fazla 6nem kazaniyor.

Ozellikle yapay zeka
uygulamalarinin, dijital déntstimun
ve teknoloji odakli mesleklerin
hizla gelistigi ginimuzde aileler
cocuklarini yalnizca bugtinin
sinavlarina degil, gelecegin
dunyasina hazirlayabilecek
kurumlari tercih ediyor. STEM
calismalari, robotik kodlama, yapay
zeka okuryazarligi, girisimcilik
egitimleri, proje tabanl 6grenme,
uluslararasi degisim programlari
ve glclu yabanci dil egitimi artik
okul segiminde belirleyici kriterler
arasinda yer aliyor.

Biz de Kavram Egitim Kurumlari
olarak bu degisimi ¢cok yakindan
takip ediyoruz. Akademik basarinin
yaninda 6grencilerimizin analitik
dustinme becerilerini gelistiren,
arastirmaya yonlendiren ve
teknolojiyi bilincli kullanmalarini
saglayan egitim modellerini stirekli
glincelliyoruz. Ayrica ailelerin okul
seciminde rehberlik hizmetlerine,
psikolojik danismanlik streclerine
ve 6grencinin bireysel gelisimine
eskisinden ¢ok daha fazla 6nem
verdigini gdzlemliyoruz. Bu da egitim
kurumlarinin yalnizca akademik
basari treten degil; 6grenciyi her
yonuyle gelistiren yasam merkezleri
haline gelmesini zorunlu kiliyor.

BURS AYRICALIK DEGIL
FIRSATTIR!

Burslu 6grencilerin okul kiiltiiriine
ve akademik basari ortamina

nasil katkilar sagladigini
diisiiniiyorsunuz?

Burslu 6grenciler cogu zaman
ylksek motivasyona sahip,
hedeflerini net belirlemis ve
galismanin degerini bilen genglerden
olusuyor. Bu 6zellikleriyle yalnizca
kendi basarilarini artirmakla
kalmiyor, ayni zamanda
arkadaslarini da olumlu yénde
etkiliyorlar. Sinif icinde olusan
akademik etkilesim, ortak ¢alisma
kulttrt ve bilgi paylasimi tim
ogrencilerin gelisimine katki saghyor.

Biz egitimi bir rekabet ortamindan
cok, birlikte gelisme ortami olarak
goriyoruz. Basarili 6grencilerin
varligi diger 6grenciler tizerinde
baski olusturmaktan ziyade ilham
verici bir etki meydana getiriyor.
Cunkd dogru yonetilen bir okul
kulttrtinde basari kiskanilan degil,
ornek alinan bir degere donusur.

Burslu 68rencilerin bir diger dnemli
katkisi ise okulun sosyal yasamina
oluyor. Bilim olimpiyatlarindan
kulturel etkinliklere, spor
organizasyonlarindan sosyal
sorumluluk projelerine kadar birgok
alanda aktif rol tstlenmeleri, okulun
Uretkenligini artiriyor. Boylece okul
yalnizca ders yapilan bir mekan
olmaktan c¢ikip fikir Greten, proje
gelistiren ve topluma katki sunan bir
yasam alanina déntsuyor.

Elbette burada énemli olan, burslu
ya da burssuz ayrimi yapmaksizin
tum 6grencilerin kendilerini ayni
okul ailesinin esit bireyleri olarak
hissedebilmesidir. Bizim egitim
anlayisimizda burs bir ayricalik degil,
basarlyi destekleyen bir firsattir.
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II Ozel okullar ve burslar

‘Her 6grencimizin kendi potansiyeline ulasabilecegi bir
OGRENME SURECIH
TASARLIYORUZ’

“Basta akademik basarisiyla one cikan ogrencilerimiz olmak
iizere, farkh alanlarda kendini gelistiren ve potansiyelini
ortaya koyan 6grencilerimize %100’e varan egitim bursu

imkanlar1 sunuyoruz. Amacimz 6grencilerin gelisimlerini
siirdiirebilecekleri, potansiyellerini en iist seviyeye
tastyabilecekleri nitelikli bir egitim ortam olusturmaktr.”

aziran ayinda ulusal
H sinavlar tamamlandi.

Sinav sonugclari
acisindan kurumunuzu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bu yil hem LGS hem de YKS
sUrecini basariyla tamamladik. Elde
ettigimiz sonuclar, 6grencilerimizin
yil boyunca gosterdigi emegin
ve 6gretmenlerimizin 6zverili
calismalarinin énemli bir
karsiligi oldu. Tam puan alan
6grencilerimizin yani sira Turkiye
genelinde ilk %1'lik ve ilk %2'lik
dilimlerde yer alan ¢ok sayida
6grencimiz bulunuyor. Bu
sonugclar, ortaya koydugumuz
akademik galismalarin ve sistemli
egitim anlayisimizin ne kadar
dogru bir zeminde ilerledigini bir
kez daha gosterdi.

Bizim igin sinav basarisi, yalnizca
sinav gund alinan bir sonugtan
ibaret degil. Asil 6nemli olan,
6grencinin egitim yili boyunca
gosterdigi akademik ve kisisel
gelisimdir. Mektebim Koleji'nde
6grencilerimizin gelisimini
duzenli 6lgme-degerlendirme
uygulamalariyla yakindan takip
ediyor, eksiklerini zamaninda
belirleyerek bireysel destek
programlari olusturuyoruz.
Boylece her 6grencimizin kendi
potansiyeline ulasabilecegi bir
6grenme sireci tasarlyoruz.

Bu yaklasim sayesinde
6grencilerimizin eylul ayindaki
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baslangi¢ noktasi ile haziran
ayindaki seviyeleri arasinda somut
bir gelisim goériyoruz. Bizce

en buyuk basari da tam olarak
budur. Sinav sonuglarini, planli bir
egitim sUrecinin ve strdurtlebilir
akademik takibin dogal bir ¢iktisi
olarak degerlendiriyoruz. Bu yil
da hem 6grencilerimizin hem
6gretmenlerimizin emeklerinin
karsiligini aldigimizi gérmekten
buyuk mutluluk duyuyoruz.

YUZDE YUZ E VARAN
BASARI BURSLARI
Kurum olarak sinav basarilarini
nasil édiillendiriyorsunuz?
Okulunuzun burs politikasi
hangi temel amaclar
dogrultusunda sekilleniyor? Bu
alanda 6grencilere hangi burs
olanaklarini saghyorsunuz?

Mektebim Koleji olarak
basariyl 6grencimizin yil
boyunca gosterdigi emek,
gelisim ve kararhlikla birlikte
degerlendiriyoruz. Bu nedenle
odullendirme anlayisimizin
merkezinde oncelikle takdir
kultara yer aliyor. Ogrencilerimizin
gosterdigi cabanin gorialmesi,
ogretmenleri tarafindan takdir
edilmesi ve basarilarinin okul
toplulugu icinde gorundr
kiinmasi, onlarin motivasyonunu
glgclendiren en 6nemli unsurlardan
biri.

Bunun yaninda egitim

Ferhat ARGIN

Mektebim Koleji Egitim Direktoru

burslarimizla da basarili ve
potansiyeli yiksek 6grencilerimizi
destekliyoruz. Burs politikamizi
yalnizca akademik basari
Uzerine kurmuyor; sanat, spor
ve sosyal alanlarda yeteneklerini
ortaya koyan 6grencilerimizi de
kapsayacak sekilde planliyoruz.
Cunku farkli alanlarda ortaya
¢ikan her basarinin desteklenmesi
gerektigine inaniyoruz.

Basta akademik basarisiyla
one ¢ikan 6grencilerimiz olmak
Uzere, farkh alanlarda kendini
gelistiren ve potansiyelini ortaya
koyan 6grencilerimize %100’e
varan egitim bursu imkanlari
sunuyoruz. Amacimiz 6grencilerin
gelisimlerini surdurebilecekleri,
potansiyellerini en Ust seviyeye
tasityabilecekleri nitelikli bir egitim
ortami olusturmaktir.



0zel okullar ve burslar I I

FIRSAT ESITLI(}I degerlendiriyorsunuz, yoksa Son yillarda velilerin okul tercih
TOPLUMSAL SORUMLULUK sanat, spor ve sosyal alanlardaki kriterlerinde 6nemli bir degisim
Ozel okullarin basarili 6grencilere basarilari da dikkate aliyor yasandigini gbzlemliyoruz. Gegmiste
burs ve egitim destegi saglamasini musunuz? 6zel okul tercihleri daha ¢ok fiziki
neden énemli buluyorsunuz? Basariyi tek bir ¢lgtte imkanlar veya sundugu konfor
Basari burslarinin egitimde indirgemiyoruz. Akademik Uzerinden degerlendirilirken, bugtn
firsat esitligine katkisini nasil performans elbette 6nemli bir aileler cok daha bilingli sorular
degerlendiriyorsunuz? degerlendirme kistasi; ancak, soruyor. Bir okulun 6grenciyi ne kadar

Bunu ¢ok temel bir nedenle bir 6grencinin potansiyelini iyi tanidigl, akademik gelisimini nasil
onemsiyoruz: Yetenek, ekonomik yalnizca sinav sonuclari ya da not takip ettigi, rehberlik sistemi, yabanci
kosullara gore dagiimiyor. Caliskan, ortalamasiyla tanimlamanin dogru dil egitimi, teknolojiye yaklasimi ve
merakli ve yiksek potansiyele sahip olmadigina inaniyoruz. Bu nedenle ogrenciyi gelecege nasil hazirladig
ogrenciler toplumun her kesiminde burs degerlendirmelerimizde sanat, artik cok daha belirleyici hale geldi.
karsimiza ¢ikabiliyor. Ancak bu spor ve sosyal alanlarda gosterilen Ozellikle basarili 6grenciler ve
potansiyelin gelismesi, cogu zaman basarilari da kendi dinamikleriicinde aileleri, standart bir egitim modeli
6grencinin sahip oldugu egitim ele aliyoruz. Resimde, muzikte, yerine ¢ocuklarinin bireysel
imkanlariyla dogrudan iligkilidir. Basari farkli spor dallarinda ya da sosyal potansiyelini gelistirecek, glclu
burslari da tam bu noktada devreye sorumluluk projelerinde 6ne ¢ikan yonlerini ortaya cikaracak ve onlara
girerek potansiyel ile firsat arasindaki ogrencilerimizin emeklerini ve kisisellestirilmis bir 6grenme
mesafeyi azaltiyor. yeteneklerini de en az akademik deneyimi sunacak okullari tercih

Biz egitimde firsat esitligini basari kadar degerli gbrtyoruz. ediyor. Cunku guinumuz egitim
toplumsal bir sorumluluk olarak Cunku her 6grencinin gticlt oldugu anlayist, her 6grencinin kendi
goruyoruz. Maddi imkanlari sinirli alan farklidir ve egitim, bu farkliliklar 6grenme yolculuguna uygun sekilde
ancak 6grenme istegi ve calisma azmi ortaya cikarabildigi 6lgude anlam desteklenmesini gerektiriyor.
yUksek bir 6grencinin nitelikli egitime kazanir. Biz de bu degisimi cok yakindan
erismesi; yalnizca o 6grencinin degil, Mektebim Kolejinde uyguladigimiz takip ediyor ve egitim modellerimizi
ailesinin ve uzun vadede toplumun Mizac Odakli Kisisel Rehberlik bu dogrultuda surekli gelistiriyoruz.
da gelecegine yapilan 6nemli bir Modeli de bu yaklasimimizi Kocluk360 yaklasimimiz, giclt dlgme-
yatinmdir. destekleyen 6nemli uygulamalardan degerlendirme sistemimiz ve bireysel

Ozel okullarin bu surecte dnemli biridir. Ogrencilerimizi akademik gelisim odakli rehberlik anlayisimizla
bir sorumlulugu olduguna inaniyoruz. basarilarinin yani sirailgi alanlari, 6grencilerimizin sosyal, duygusal ve
Saglanan burslar ve egitim destekleri gUclu yonleri, 6grenme 6zellikleri kisisel gelisimlerini de destekliyoruz.
sayesinde pek ¢ok 6grencinin ve bireysel potansiyelleriyle birlikte Bugtin geldigimiz noktada
potansiyelini ortaya ¢ikarma firsati degerlendiriyor, gelisimlerini goruyoruz ki basarili 68renciler ve
buldugunu goéruyoruz. Mektebim buttncul bir bakis agisiyla takip aileleri yalnizca iyi bir okul aramiyor;
Koleji olarak da akademik basariyi ve ediyoruz. KisacasI Mektebim cocuklarini taniyan, onlara dogru
yetenegi desteklerken, nitelikli egitimin Kolejinde burs, 6grencinin sahip hedefler belirleyen ve bu hedeflere
daha fazla 6grenciye ulasmasina oldugu potansiyeli fark eden, onu ulasmalari igin sistemli bir yol haritasi
katki sunmayi egitim anlayisimizin destekleyen ve gelisimine yatirnm sunan gucli bir egitim modeli ariyor.
temel sorumluluklarindan biri olarak yapan bir egitim yaklasiminin énemli Biz de tam olarak bu anlayisla hareket
degerlendiriyoruz. bir parcasidir. ediyoruz.
MIZAG ODAKLI KISISEL Son yillarda bagarili Burslu égrencilerin okul kiiltiiriine
REHBERLIK MODELI 6grencilerin 6zel okullara olan ve akademik basari ortamina
Basari bursu verirken yalnizca yoneliminde nasil bir degisim nasil katkilar sagladigin
akademik performansi mi go6zlemliyorsunuz? diisiiniiyorsunuz?

Teknoloji, yapay zeka ve yeni nesil becerilerin 6ne sonucu oldugu gibi kabul etmeyip sorgulayabilen, elestirel
ciktigi giinlimiizde, basarili 6grenci tanimi sizce nasil dusunebilen bir 6grenci bugiin gercekten 6ne ¢ikiyor. Ama
degisiyor? isin ilging tarafi su: Teknoloji ne kadar gelistiyse, insana dair

Basarili 6grenci tanimi, son yillarda belki de en koklu becerilerin degeri de o kadar artti. Empati kurabilmek, bir

degisimi yasayan kavramlardan biri. Eskiden basari btytk  ekibin icinde ¢alisabilmek, kendini dogru ifade edebilmek,
olcuide “ne kadar cok sey bildiginle” olculurdt. Bugtn bilgi  farkli fikirlere acgik olabilmek... Bunlar hicbir yapay zekanin

parmaklarimizin ucunda; dolayisiyla mesele artik bilgiye yerini dolduramayacagi beceriler. Bu ytuzden biz basaril
sahip olmak degil, o bilgiyle ne yapabildigin. ogrenciyi; teknolojiyi ustalikla kullanan ayni zamanda,
Bizim gézumuzde buglintin basaril 6grencisi; teknolojiyi  sosyal ve duygusal becerileriyle de gliclti olan dengeli bir
ve yapay zekay! etkin bir arag olarak kullanabilen birey olarak tanimliyoruz. Yani gelecegin 6grencisi hem
ogrencidir. Yapay zekaya dogru sorulari sorabilen, ¢ikan cagin araclarina hakim, hem de 6ztinde ¢ok insan.
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" Ozel okullar ve burslar

Bu katki, cogu zaman
sandigimizdan ¢ok daha derin.
Burslu 6grencilerimiz okul icinde
sessiz birer motivasyon kaynagina
doénusutyor. Cunku bir 6grenci, sinif
arkadasinin azimle ve emekle bir
yere geldigini gordtgtinde, icinde
“ben de yapabilirim” duygusu
gugleniyor. Burada ¢ok giizel bir
model alma, 6rnek olma kaltura
doguyor. Basarili bir 6grenci,
farkinda olsun ya da olmasin,
arkadaslarticin bir referans
noktasi oluyor; ¢alisma disiplinini,
hedefe odaklanma bigimini,
zorluklar karsisindaki durusunu
diger 6grenciler dogal bir sekilde
gozlemliyor ve icsellestiriyor. Bu da
sinifin, hatta okulun genel basari
kaltarunt birlikte yukari tasiyor. Bu
etkilesim, okul kalturunt guglendiren
ve 6grenciler arasinda dogal bir
6grenme iklimi olusturan énemli
bir deger haline geliyor. Dolayisiyla
burs verdigimiz 6grenci yalnizca
kendi basarisini buyutmuyor;
etrafindaki arkadaslarini da olumlu
yonde etkileyen, okul kalturtint
zenginlestiren bir degere donustyor.
Biz bu pozitif etkiyi her yil yakindan
goriyoruz ve agikgasi en cok da
buna seviniyoruz.

Veliler, bursluluk siireclerinde en
cok hangi konulara dikkat etmeli?
Basarili 6grencilere ve ailelerine
vermek istediginiz en 6nemli
mesaj nedir?
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Velilere dncelikle sunu séylemek
isteriz: Bursluluk strecini cocuklarinin
yolculugunda bir destek olarak
gorsunler. Bursun sartlarini,
kapsamini ve surdurdlebilirligini
dikkatle incelemeleri ¢cok dogal.

Ama bunu yaparken ¢ocuklarinin
Uzerinde gereginden fazla bir

baski olusturmamaya da 6zen
gostermeliler. Cunku bir 68renci,
“basarisiz olursam bursumu
kaybederim” korkusuyla degil,
6grenmenin ve gelismenin verdigi
hazla ilerlediginde kalici bir basariya
ulasiyor.

Basarili 6grencilerimize ve ailelerine
vermek istedigimiz en 6nemli mesaj
ise su: Bu basari ¢cok daha gtizel
bir yolculugun baslangici. Buglin
gosterilen emek cok kiymetli; ama
asll mesele, o emegi bir karaktere ve
bir yasam bicimine donusturebilmek.
Biz buradayiz ve bu yolculugun her
adiminda 6grencimizin yaninda
olmaya devam edecegiz. CunkU bizim
igin bir 68rencinin gercek basarisi,
sinav sonucundan ¢ok; hayatin
onune cikardigl her durumda ayakta
durabilen, treten ve mutlu bir birey
olabilmesidir.

SURDURULEBILIR
BASARI I(;IN ISBIRLIGI
Tirkiye'nin gelecegi acisindan
diisiindiigiiniizde, basarili
o6grencilerin ekonomik kosullardan
bagimsiz olarak nitelikli egitime
erisebilmesi icin 6zel okullar, kamu

ve sivil toplum arasinda nasil bir
is birligi modeli kurulmahdir?

Bu soruyu ¢ok 6nemsiyoruz,
¢cunkl meselenin tam da 6ztne
dokunuyor. Nitelikli egitime erisimin
ekonomik kosullara bagli kalmasi,
hem bireysel hem de toplumsal
anlamda hepimizin kaybi. Bunu tek
bir kurumun, tek basina ¢ézmesini
beklemek ise gercekci degil.

Bize gore surdurulebilir bir model,
Ug tarafin da en guiglt oldugu
noktada bulustugu bir is birliginden
geciyor. Ozel okullar esneklikleri
ve yenilikgi egitim yaklasimlariyla;
kamu, yaygin yapisi ve koordinasyon
gucuiyle; sivil toplum ise sahayi en
iyi taniyan, ihtiyaci dogru tespit
edebilen yapisiyla bir araya gelebilir.
Ornegin 6zel okullarin sagladig
burslarin, kamunun yoénlendirmesi
ve sivil toplumun saha bilgisiyle
gercekten ihtiyag sahibi 6grencilere
ulasmasi; ya da basariliama imkani
kisith 6grencilerin ortak bir havuzda
degerlendiriimesi gibi somut adimlar
atilabilir.

Burada gercekgi ve adim adim
buydyen bir modeli savunuyoruz.
Once kuciik ama saglam is
birlikleriyle baslamak, ise yarayani
buyutmek, yaramayani durustce
gozden gecirmek... Egitimde kalici
déntsum bu tur istikrarh, samimi ve
glclt adimlarla geliyor. Mektebim
Koleji olarak boyle bir is birligine her
zaman acgigiz ve Ustimuze diseni
gonulden yapmaya haziriz.
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" Ozel okullar ve burslar

‘Basariy1 sonuclarla degil,

ogrencinin gelisim yolculuguyla

degerlendiriyoruz’

‘Egitimde basar1 anlayis: degisiyor. Artik yalmzca yiiksek
puan alan degil; 6grenmeyi 6grenen, teknolojiyi dogru

kullanan, elestirel diisiinebilen ve degisime uyum saglayabilen

bireyler gelecegin basarih insanlar: olarak gorilityor.’

aziran ayinda ulusal sinavlar
H tamamlandi. Sinav sonuglan

acisindan kurumunuzu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Merkezi sinavlar egitim sistemimizin
onemli gostergelerinden biridir. Ancak
biz Girne Koleji olarak basariyi yalnizca
aciklanan puanlarla degerlendirmiyoruz.
Bizim igin 6nemli olan; 6grencimizin
yil boyunca gosterdigi akademik
gelisim, 6grenme aliskanligl, problem
¢6zme becerisi, sorumluluk bilinci ve
hedeflerine ulasma surecidir. Bu yil elde
ettigimiz sonuclar, sistemli ve planlh
¢alismanin dogal bir yansimasi oldu.
Ogrencilerimizin énemli bir balumu
hedefledikleri okullara yerlesebilecek
basari diizeyine ulasti. Bu tablo,
0gretmenlerimizin 6zverisi, velilerimizin
destegi ve 6grencilerimizin kararli
calismasinin ortak Grdnadur.

Lisede Fark Yaratan Egitim Sistemimiz
G-Level Up ile 6grencilerimizin
akademik gelisimini duzenli olarak
analiz ediyor, bireysel hedeflerini
belirliyor, kisiye 6zel calisma planlari
olusturuyor ve gelisimlerini strekli
takip ediyoruz. Boylece her 6grencinin
kendi potansiyelini en tst dlzeye
cikarabilecegi planli bir 6grenme sireci
olusturuyoruz. Gunkd inaniyoruz ki
gercek basari yalnizca iyi bir lise ya da
Universite kazanmak degildir. Asil basari;
degisen diinyaya uyum saglayabilen,
0grenmeye devam eden, Ureten ve deger
olusturan bireyler yetistirebilmektir.
Bizim “Yeni Duinya insaninin Basar
Yolculugu” olarak tanimladigimiz
yaklasim tam da bu anlayis Gzerine
kuruludur.
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SURDURULEBILIiR BASARI
Kurum olarak sinav basarilarini
nasil édiillendiriyorsunuz?
Okulunuzun burs politikasi hangi
temel amaclar dogrultusunda
sekilleniyor?

Bizim igin burs; 6grencinin emegine
duyulan sayginin ve gelecegine duyulan
glvenin ifadesidir.

LGS ve diger ulusal sinavlarda
basarili olan 6grencilerimize farkl
oranlarda burs imkani sunarken,
onlarrayni zamanda gelisim odakli bir
egitim surecine dahil ediyoruz. Onemli
olan burs kazanmak degil, o basariyi
surdurulebilir hale getirebilmektir. Bu
nedenle burslu 6grencilerimiz; dtizenli
akademik performans analizleri, kisiye
6zel hedef planlamalari, kog 6gretmen
destegi, bireysel ettit programlari, yapay
zeka destekli 6lgme-degerlendirme
uygulamalari ve ileri akademik gelisim
galismalariyla destekleniyor. Her
ogrencinin 6grenme hizi, ihtiyaclari
ve hedeflerifarklidir. Biz de egitim
sureglerimizi bu farkliliklara gore
planliyoruz.

Ozel okullarin basarili 6grencilere
burs ve egitim destegi saglamasini
neden 6nemli buluyorsunuz?
Basari burslarinin egitimde

firsat esitligine katkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Egitim, toplumlarin gelecegini
sekillendiren en gticlt yatinmdir.
Basari burslari; yalnizca bir 6grencinin
egitim hayatini desteklemekten cok
daha buyuk bir anlam tasir. Bilimde,

Mehmet Tahir ALTUG
Girne Koleji Egitim Direktori

teknolojide, sanatta ve sporda basarili
bireylerin yetisebilmesi igin firsat
esitliginin guiclendirilmesi buyik 6nem
tasimaktadir.

Ozel okullar burada 6nemli bir
sorumluluk Ustleniyor. Basarlli
ogrencileri desteklemek kadar, onlarin
potansiyellerini gelistirecek egitim
ortamlarini olusturmak da bizim
gorevimizdir.

Ancak firsat esitligini yalnizca burs
vermekle saglamak mumkun degildir.
Ogrencinin akademik olarak takip
edilmesi, psikolojik olarak desteklenmesi,
yabanci dil, teknoloji, sanat ve spor
alanlarinda kendini gelistirebilmesi
de bu surrecin ayrilmaz pargalaridir.
Biz ¢grencilerimize yalnizca egitim
vermiyor; onlarin gelecege glivenle
hazirlanabilecekleri bir gelisim ortami
sunuyoruz.




O0zel okullar ve burslar I |

cecoce

Basaril 6grenciler yalnizca kendi akademik performanslariyla
degil, okul kultirune kattiklar motivasyon ve ¢alisma
disipliniyle de 6nemli bir rol Ustleniyor. Hedef sahibi
ogrenciler, arkadaslarini da olumlu yénde etkiliyor. Birlikte
ogrenme Kultiry gelisiyor, akademik paylasim artiyor ve
basari dogal olarak okulun geneline yayiliyor. Girne Koleji
olarak okul basarisini bireysel degil, birlikte gelisen bir

LISEDE FARK YARATAN
EGITIM SISTEMI

6grenme ekosistemi olarak goéruyoruz.

Basari bursu verirken yalnizca
akademik performansi mi
degerlendiriyorsunuz, yoksa sanat,
spor ve sosyal alanlardaki basarilari
da dikkate aliyor musunuz?

Artik basari kavrami gok boyutlu hale
geldi. Elbette akademik basari bizim igin
onemli bir kriterdir. Ancak ginimuz
dunyasinda yalnizca sinavlarda yiksek
puan almak tek basina yeterli degildir.
Bilimsel projeler gelistiren, sanatla
ilgilenen, spor alaninda disiplin gosteren,
sosyal sorumluluk ¢alismalarina katilan,
girisimcilik becerisi sergileyen ve liderlik
ozellikleri taslyan 6grenciler de gelecegin
basarili bireyleri arasinda yer alacaktir.
Bu nedenle burs degerlendirmelerimizde
6grencinin yalnizca akademik
performansina degil; cok yonli gelisimine
de 6nem veriyoruz. Gelecegin dinyasinda
fark olusturacak bireyler; bilgiyi ezberleyen
degil, bilgiyi yorumlayan, treten ve
topluma deger katan bireyler olacaktir.
Bizim egitim anlayisimiz da tam olarak bu
yaklasimi temel aliyor.

Son yillarda basarili 6grencilerin 6zel
okullara olan yéneliminde nasil bir
degisim goézlemliyorsunuz?

Son yillarda hem égrencilerin hem de
velilerin okul tercih kriterlerinde énemli
bir degisim yasaniyor. Eskiden basari
denildiginde ilk akla sinav sonuglari
gelirdi. Bugtin ise aileler cok daha
kapsamli sorular soruyor. Cocugum nasill
takip edilecek? Akademik gelisimi nasil
planlanacak? Yabanci dili hangi seviyeye
ulasacak? Teknolojiyi nasil kullanacak?
Universiteye hazirlanirken bireysel olarak
nasll desteklenecek?

Basarili 68renciler de artik sadece sinava
hazirlayan okullari degil; gelisimlerini
planlayan, akademik performanslarin
surekli takip eden, bireysel farkliliklarini
onemseyen ve onlari gelecegin diinyasina
hazirlayan egitim kurumlarini tercih ediyor.
Yapay zekanin hayatin merkezine yerlestigi
bir donemde okulun gérevi yalnizca bilgi
aktarmak degildir. Ogrencinin bilgiyi

.
ecccee

kullanmasini, sorgulamasini, Gretmesini

ve degisime uyum saglayabilmesini
saglamaktir. Bu nedenle Girne Koleji olarak
akademik basarlyl; yabanci dil, teknoloji,
yapay zeka, yasam becerileri, sosyal gelisim
ve karakter egitimiyle birlikte ele aliyoruz.

DIJITAL OKUTYAZARLIK
Teknoloji, yapay zeka ve yeni nesil
becerilerin dne ciktigi giiniimiizde,
basarili 6grenci tanimi sizce nasil
degisiyor?

Artik yiksek not alan her ¢grenciyi
basarili olarak tanimlamak mumkuin degil.
Bilgiye ulasmanin birkag saniye strdugu
bir cagda asll farki olusturan; bilgiyi dogru
analiz edebilmek, yorumlayabilmek, yeni
fikirler Uretebilmek ve onu etik degerler
cercevesinde kullanabilmektir.

Bugtnin basaril 6grencisi; elestirel
dusunebilen, problem ¢ozebilen, iletisim
kurabilen, is birligi yapabilen, yapay zekayi
bilincli kullanan ve yasam boyu 6grenmeye
acik bireydir.

Bu nedenle Girne Koleji olarak
ogrencilerimizi yalnizca akademik bilgiyle
degil; dijital okuryazarlik, yapay zeka
farkindaligy, iletisim becerileri, girisimcilik,
liderlik ve yasam becerileriyle destekliyoruz.
Cunku gelecekte basariyi belirleyecek olan
yalnizca ne bildigimiz degil, bildiklerimizi
nasil kullandigimiz olacaktir.

Veliler, bursluluk siireclerinde en ¢cok
hangi konulara dikkat etmeli? Basarili
ogrencilere ve ailelerine vermek
istediginiz en 6nemli mesaj nedir?

Velilere ilk tavsiyem, yalnizca burs
oranina odaklanmamalaridir. Asil
onemli olan; 68rencinin hangi egitim
modeli icerisinde gelisecegi, nasil takip
edilecegi, akademik ve psikolojik olarak
nasll desteklenecegi ve gelecege nasil
hazirlanacagidir. lyi bir okul sinav hazirligi
ile birlikte 6grencinin karakterini gelistirir,
ozglvenini artirir, hedeflerini netlestirir ve
yasam becerileri kazandirir.

Aileler gocuklarini yalnizca buginiin
sinavlarina degil, gelecegin dinyasina

Ogrencimizin hedefini belirleyen, stirecini yéneten,
performansini takip eden, motivasyonunu koruyan ve
basansini blylten kapsaml bir gelisim sistemidir.

2RE GirRNE
BF, KOLEJI

hazirlayacak egitim ortamlarini tercih
etmelidir. Basari bir sonug degil, surekli
gelisen bir yolculuktur. Merak etmeye,
06grenmeye ve Uretmeye devam
ettikleri stirece 6nlerinde hicbir engel
duramayacaktir.

Tiirkiye'nin gelecegi acisindan
diisiindiigiiniizde, basarili
6grencilerin ekonomik kosullardan
bagimsiz olarak nitelikli egitime
erisebilmesi icin 6zel okullar, kamu
ve sivil toplum arasinda nasil bir is
birligi modeli kurulmalidir?

Turkiye'nin gelecegi cocuklarimizin
alacag egitimin niteligiyle dogrudan
iliskilidir. Kamu kurumlari, 6zel okullar,
Universiteler, yerel yonetimler, sivil toplum
kuruluslari ve is diinyasi ortak burs fonlari
olusturabilir, mentorluk programlari
gelistirebilir, teknoloji ve bilim projelerinde
birlikte calisabilir. Boyle bir is birligi modeli
hem firsat esitligini gliclendirecek hem
de tlkemizin nitelikli insan kaynagini
artiracaktir. Biz egitimi yalnizca
bugtinun ihtiyacini karsilayan bir stireg
olarak gérmuyoruz. Egitim, bir Glkenin
gelecegine yapilan en stratejik yatinmdir.
Gocuklarimizin potansiyellerini ortaya
cikaracak firsatlari ne kadar artirabilirsek,
Turkiye'nin bilimde, teknolojide, sanatta
ve Uretimde o kadar gticlt bir gelecege
sahip olacagina inaniyorum.

Cunku gelecegi degistirecek olan,
iyi yetismis cocuklardir; iyi yetismis
cocuklar yetistirecek olan ise glicli egitim
sistemleridir.
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Universiteler gelecegin meslekleri ve

TANITIM ICIN SAHAYA INIYOR

Yiiksekogretim Kurulu Baskam
Erol Ozvar, iiniversitelerde
program kontenjanlarim
Tiirkiye nin is gircii ihtiyaclarina
gore yeniden diizenlediklerini,
bastayapay zeka ve dijital
teknolojiler odakh olmak

iizere yeni programlari

hayata gecirdiklerini belirtti.
Ozvar, “Universitelerimizin,
fakiiltelerimizin ve
programlarimzin tanitilmasi

en onemli islerimiz arasinda yer
ahyor. Rektor arkadaslarimzin
tanitim giinlerinde kampiislerde
bulunmalarim ve yeni achgimiz
programlan giiclii sekilde
tanitmalarin rica ediyorum.” dedi.

64. Universitelerarasi
2 Kurul (UAK) Toplantis,

Yuksekogretim Kurulu
Baskani Ozvar baskanliginda
gerceklestirildi. Yuksekogretim
Kurulunda duzenlenen toplantida
konusan Ozvar, yuksekogretimde
yurttilen déntstim ¢alismalarinin
merkezinde Tarkiye'nin insan kaynagi
ihtiyacinin bulundugunu belirterek,
program kontenjanlarinin tilkenin
gelecekteki ihtiyaglari dogrultusunda
yeniden sekillendirildigini ifade etti.
Turkiye'nin istihdam planlamasini, is
gliclne duyulan ihtiyaci, gelecekte
one cikacak alanlari ve tlkenin
beseri sermayesinin dogru sekilde
yonlendirilmesini dikkate aldiklarini
belirten Ozvar, “Basta yapay zeka ve
dijital tabanl programlar olmak tizere
bazi yeni programlar agarak yeni
kontenjanlar olusturduk.” dedi.

Ozvar, tercih déneminde

adaylarin dogru karar verebilmeleri
icin bilgilendirme calismalarinin
strdurulecegini belirtti. Tanitim
faaliyetlerinin énemine vurgu
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yapan Ozvar, soyle devam etti:
“Rektor arkadaslarimizin bilhassa
tanitim ginlerinde kampuslerde
bulunmasini bilhassa rica ediyorum.
Bunun yani sira gerek internet
sitelerinizden gerek sosyal medya
hesaplarinizdan gerekse diger iletisim
araclarindan tUniversitelerimizi,
programlarimizi, yuksekokullarimizi,
enstitlerimizi mutlaka tanitici
faaliyetlere girismemiz gerekiyor. Ve
bunu sadece Turkce degil yabanci
dillerde de yapmamiz gerekiyor.
Universitelerimiz her bir programa
daha yuksek basari siralamasindan
6grenci alabilmeyi hedeflemek
zorundadir.”

EGITIM VE ISTIHDAM

Mesleki egitimin guglendirilmesi
ve is yeri temelli uygulamali egitimin
yayginlastiriimasi amaciyla kapsamli
bir dontistim slreci yuaruttaklerini
belirten Ozvar, “Temel amacimiz
egitim ile istihdam arasindaki iliskiyi
glclendirmek, 6grencilerimizin
mezuniyet 6ncesinde gergek

Erol OZVAR - YOK Baskani

is ortamlariyla daha yogun

sekilde bulusmalarini saglamak

ve ylksekodgretim sistemimizi
sektorlerin degisen ihtiyaglarina
daha duyarli hale getirmektir.”
degerlendirmesinde bulundu. Bu
kapsamda pilot uygulamalarin
baslatildigini ifade eden Ozvar,
Universiteler ile sanayi ve ticaret
dunyasi arasinda yeni is birliklerinin
hayata gecirildigini sdyledi. istanbul,
izmir ve Gaziantep'te yurutulen pilot
uygulamalarin beklentilerin Gizerinde
sonuclar verdigini belirten Ozvar, is
dunyasiyla kurulan giclu baglarin
6grencilerin istihdamina dogrudan
katki sundugunu kaydetti.

ULUSLARARASITASMA

Turk yuksekogretiminin kiresel
gorandrltgtnan artirlimasinin
oncelikli hedefler arasinda yer aldigini
ifade eden Ozvar, tniversitelerin
uluslararasi arastirma aglarina
daha fazla katilim saglamasinin
onemine dikkat cekti. Ozvar,
“Universitelerimizin uluslararasi



arastirma alanina daha fazla dahil
olmasi, farkli tilkelerden 6grenciler
ve akademisyenler icin daha cazip
hale gelmesi Turk yiuksekodgretiminin
kuresel 6lcekte taninirhigini ve
etki alanini genisletmektedir.”
degerlendirmesinde bulundu. Ozvar,
elde edilen basarilarin 6nemli oldugunu
ancak daha buyuk hedeflericin
calismalarin strdurtlmesi gerektigini
soyledi.

Universitelerde program ve
kurumsal akreditasyon oranlarinin
her gecen yil arttigini belirten Ozvar,
Tarkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC)
kapsaminda 6nemli bir asamaya
gelindigini ifade etti. Ozvar, “Gerek
kurumsal gerek program akreditasyon
oranlarinda énemliilerlemeler
kaydettik. Ttrkiye Yeterlikler Cercevesi
logosu alan program sayimiz 2 bin
120’ye ulastl.” ifadelerini kulland.
Ozvar, Avrupa Yiksekogretim Alani ile
uyum acisindan buytk 6énem tasiyan
TYC logosunun yayginlastiriimasi
konusunda Universitelerin ¢calismalarini
surddrmesini istedi.

MIKRO YETERLILIKLER
CESUR BIR ADIM

Yuksekogretim sisteminin
degisen bilgi, teknoloji ve istihdam
dinamiklerine daha hizh uyum
saglamasi amaciyla hazirladiklari
“Yuksekogretim Kurumlarinda
Mikro Yeterlikler Cercevesine iliskin
Usul ve Esaslar”in gectigimiz hafta
yururluge girdigini hatirlatan Ozvar,
duzenlemeyle yuksekodgretimde esnek
6grenme, hayat boyu 68renme ve
beceri temelli egitimi merkeze alan
yeni bir yaklasimin hayata gecirildigini

OGRENCILERE CAGRI: €GITIMI KAMPUSLE SINIRLAMAYIN

Ogrencilere ders miifredatinin
disindaki 6grenme firsatlarindan
yararlanmalari ¢agrisinda bulunan
Ozvar, “Bu adim, yiiksekogretimi
diploma odakl yapidan yetkinlik
odakl yapiya tasiyan en

6nemli adimlardan biri olarak
goriiyoruz. Yeni diizenlemeyle
birlikte yalmzca simiflarda

degil; teknoloji akademilerinde,
sektor egitimlerinde, arastirma
merkezlerinde, uygulama
programlarinda ve dijital 6grenme

platformlarinda kazamlan yetkinlikler de yiiksek6gretim
sisteminin bir parcasi haline gelecek. Zaten dort duvar arasinda
kalan bir yiiksekégretim hayat: eksik bir hayattir. Bunu mutlaka
kampiisiin disina tasirmak gerekir. Ogrencilerimize kendi

soyledi. Mikro yeterliliklerin
yUksekogretim icin “cesur bir

adim” oldugunu belirten Ozvar,

bu sistem sayesinde 6grencilerin,
mezunlarin ve ¢alisanlarin ihtiyag
duyduklari bilgi ve becerileri

uzun sureli programlara bagli
kalmadan, moduler ve esnek
egitimlerle kazanabileceklerini

ifade etti. Yuksekogretim Kurulu,
yUksekogretim sisteminde 6grenme
anlayisini donastarecek tarihi

bir dizenlemeyi hayata gegirdi.
Universite disinda kazanilan bilgi,
beceri ve sertifikalarin ilk kez resmi
akademik sisteme dahil edilmesini
saglayacak “Yuksekogretim
Kurumlarinda Mikro Yeterlilikler
Cercevesine iliskin Usul ve Esaslar”
yayimlandi. Yeni diizenleme ile
ogrencilerin kampus disinda
edindikleri yetkinlikler belirli kriterler
dogrultusunda taninabilecek, Avrupa
standartlariyla uyumlu bigimde
AKTS kredisine donusturulebilecek
ve transkriptler ile diploma eklerinde
yer alabilecek.

Mikro yeterliliklerin is giict
piyasasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli
insan kaynaginin yetistiriimesine
katki saglayacagini ve yasam boyu
6grenmenin 6nemli bir parcasi
olacagini vurgulayan Yiksekogretim
Kurulu Baskani Erol Ozvar,
“Yuksekogretim sistemimiz artik
yetkinlik odakli bir yapiya dogru
sekilleniyor. Mikro yeterlilikler
sayesinde 6grencilerimiz ve
mezunlarimiz ihtiyac duyduklari
yetkinlikleri daha hizli kazanabilecek,
degisen dunyanin beklentilerine
daha glclt sekilde cevap

universite tercih Il

verebilecekler.” ifadelerini kullandi.

Mikro yeterlilik ve mikro kredi
uygulamalari, yuksekdgretimde
geleneksel 6grenme anlayisini
dondsturmeyi amaclayan yenilikci
politikalar arasinda gosteriliyor.
Universite digindaki 6grenmelerin
akademik sistem icerisinde
taninmasina imkan saglayan bu
model, 6grenmenin zaman ve mekan
sinirlarini asan yeni bir yaklasima
isaret ederken, yuksekoégretimin
gelecegine yonelik cesur ve yenilikgi
bir adimi olarak 6ne ¢ikiyor.

YAPAY ZEKA CAGINDA
YENI YETKINLIK MODELI
Mikro yeterlilikler belirli bir
konuda kisa sureli, esnek ve
hedef odakl 6grenme stiregleri
sonunda kazanilan, 6lgme ve
degerlendirme suregleriyle
dogrulanan ve kalite glivencesi
altinda sunulan yeterlilikler olarak
tanimlaniyor. Ozellikle yapay zeka,
veri bilimi, dijital teknolojiler ve
hizla dontsen sektorlerde ortaya
¢ikan yeni beceri ihtiyaclarina
cevap vermeyi amagclayan sistem
sayesinde 6grenciler, klasik
diploma programlarinin yaninda
is dunyasinin talep ettigi gtincel
yetkinlikleri de kazanabilecek.
Basariyla tamamlanan mikro
yeterlilik programlari sonunda
ogrenenlere uluslararasi
standartlara uygun dijital sertifikalar
verilecek. Kazanilan 6grenme
ciktilari dijital rozetler araciligiyla
kayit altina alinabilecek ve dijital
clzdanlar Gzerinden guvenli bigimde
saklanabilecek.

basladigim scyledi.

egitimlerin iiniversite programlarinda akademik karsihk
bulmasinin saglandigini ifade eden Ozvar, mikro kredilendirme
yaklasimiyla modiiler yetkinlik modelinin uygulanmaya

alanlariyla ilgili kurslara,
uygulamalara, etkinliklere ve yeni
6grenme firsatlarina katilmalarim
tavsiye ediyorum. Artik 6grenme
yalmzca simifta gerceklesmiyor.
Gelecegin diinyasinda stirekli
6grenen ve kendini gelistiren
bireyler 6ne qikacak.” dedi. Tk
olarak BTK Akademi ve Savunma
Sanayii Baskanhg Akademisi ile
yuriitillen ¢calismalar sonucunda
belirli teknik alanlarda alinan
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Salim UNSAL
Psikolog & Egitim Uzmani

KS'de basarili olmanin
ilk basamagi sinav
performansiyken ikinci ve

cok 6nemli bir diger basamagi da
tercih egilimleri. Sinavda ne kadar
yUksek basari elde edilirse edilsin
eger bunu dogru ve akill bir tercih
stratejisine donusturulmuyorsa
basarinin nihai kosulu olan
Universiteye yerlesme sureci
gerceklesmeyebiliyor.

Tercih yénelimlerini pek cok
faktor etkiliyor. Bir bélimun sosyal
algisi, is ve istihdam olanaklari,
gelecekte o bolime duyulan
toplumsal ihtiyag, bélimun mezun
trafigi, uluslararasi gecerliligi
gibi bircok faktor bolume bagl
tercih egilimlerini belirlerken,
Universitelerin niteligi, gelenegi
ve mezunlarinin calisma hayatina
erisimi gibi faktorler de Universiteye
bagli tercih egilimlerini belirliyor.

SIRALAMALARIN YOGUN
OLDUGU ARALIKLARDA
REKABET ARTIYOR

Bir bolumun gok tercih almasi
elbette o bélume ilginin yuksek
olmasi ile ne kadar iliskili ise ayni
bolimu tercih edecek basari
duzeyindeki 6grencilerin de puan
ve siralama yigilmalarinin oldugu
boélgede bulunmasi da tercih
yonelimi ile yakindan iligkili. Ornegin
uzun yillardan beri hep zirvede olan
Tibba ilgi yuksek olmasina ragmen
saglik bilimleri alaninda en ¢ok
tercihilgisini Hemsirelik programi
gordyor. Cunkt hemsirelige puani
yetecek aday sayisi cok daha fazla
olunca trafik orada daha fazla
sikislyor. Hatta 2 yillik Ik ve Acil
yardim ile Tibbi Sekreterlik gibi
programlar Tip, Dis Hekimligi ve
Hemsirelik gibi lisans dallarindan
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Universite yerlesme siirecinde
DOGRU ve AKILLI BIR TERCIH STRATEJiSI

cok daha fazla tercih listelerine
girmeyi basariyor.

GOZDE UNIVERSITELER
NEDEN DAHA AZ TERCIH
ALIYORLAR?

Yukaridakine benzer bir durumu
Universitelerde de géruyoruz.

Sistemin verilerini yakindan takip
etmiyorsaniz ve Universiteler
hakkinda az da olsa bir fikir
sahibiyseniz tlkemizde en ¢ok tercih
edilen tniversitelerin basta Bogazici,
ODTU, ITU, Hacettepe ve Yildiz
Teknik gibi tniversiteler oldugunu
dustnebilirsiniz. Oysa hig de dyle
degil ve durum burada da farkli.

Zira son yillarda tercih listelerine en
yuksek sayida giren Universitelerin
Anadolu'daki kokli tasra
Universiteleri oldugunu goriyoruz.
Ornegin YKS'nin son 4 yilinda 6rgin
o6gretim programlari bakimindan

en yuksek tercihi Antalya Akdeniz,
Konya Selguk, Bursa Uludag ve Aydin
Adnan Menderes Universiteleri aldi.

NEDEN METROPOL DEGIL
DE TASRA UNIVERSITELER
DAHA (;OK TERCIH
EDILIYOR?

Bunun ilk nedeni metropol
Universitelerinin nispeten puanlarinin
daha yuksek ¢cikma olasiligi.

SON 4 YIL KAC KONTENJAN AYRILD! VE KAG TERCIH YAPILDI
(Bir 6grencinin ortalama 13 tercih yaptigini unutmayin)

M Kontenjan

27.477.138

2022 YKS

2023 YKS

M Tercih Sayisi

24.277.711

21.664.849

18.532.830

838.041

2024 YKS 2025 YKS
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Universite programlarinin puanlari

yukseldikce tercihedecek aday * Ulkemiz Universitelerinde érqiin yiz yize programlar tercih
sayisl azaliyor. Ornegin metropol TR T 052 q
devlet aniversitelerindeki gogu edildigi gibi aglk ve uzaktan 6gretim programlar da tercih
koklu tip programi genelde ilk 4-5 listelerine girmek zorunda. Ge¢mis yillarda bu programlarin
bin icindeki adaylarla kontenjanini . .

doldurunca dogal olarak o kontenjo?vk|5|glom05| yokken tercih eden her aday agk ve
siralamanin altinda olan adaylar uzaktan 6gretim programlarina yerlesme sansi yakalarken
S LRSI EETENEZ R Cl gUnUmUzde bu programlarin da kontenjanlarinin olmasi

olur diye listelerine almiyorlar.
Bu durum, niteligine en az bunlar
kadar gtivendikleri koklu tasra
Universitelerine yonelmelerine

burada da bir rekabeti beraberinde getiriyor.

SON 4 YILDA TERCiH TRAFiGi EN SIKISIK ONLISANS PROGRAMLARI

neden oluyor.
o L . . Program Adi Puan T.| Kontenjan Toplami | Tercih Toplami | Trafik Yogunlugu
Ikinci nedeni ise Universitelerin

kapasiteleri ile iliskili. Eger bir Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik TYT 30.971 1.591.185 51,4
Universitenin program ve aldigi Ormancilik ve Orman Urlinleri YT 6.776 257.733 38,0
ogrenci sayisi fazla ise dogal Anestezi YT 28.907 1.093.789 37,8
olarak bu Universitelerin tercih : =
listesinde yer alma sanslari da Ik ve Acil Yardim TYT 48.048 1.804.689 37,6
artiyor. Ornegin Ankara'da Ankara Tibbi Laboratuvar Teknikleri TYT 36.050 1.352.423 37,5
Universitesi son 4 yilda 38 binin Tibbi Gérintiileme Teknikleri T 29.561 1.089.655 36,9
uzerlndg ogrenu .aldlg.l lgr.] L r_mlyon Sivil Savunma ve itfaiyecilik (YT 10.271 370.461 36,1
kez tercih listelerine girebilmisken,
daha az nite|ik"|i oldugu dustinulen Evde Hasta Bakimi TYT 6.389 204.679 32,0
Haci Bayram Universitesi 4 yilda Posta Hizmetleri YT 5.023 160.748 32,0
17 bin tizeri kontenjani oldugu igin : .
373 bin kez tercih listesinde ancak Eczane Hizmetleri TYT 15.392 491.975 32,0
yer bulabiliyor. Yine bu tezimize Dis Protez Teknolojisi TYT 10.657 310.742 29,2
garplu bir 6rnek olarak Galatasaray Yash Bakimi TYT 22.355 643.958 28,8
Universitesi'ni verebiliriz.

Adalet TYT 15.884 430.260 27,1

Galatasaray Universitesi 4 yilda
toplam 1.779 ¢grenci aldigi igin Maliye YT 9.615 260.147 271
yine sadece 52 bin 321 kez tercih
listelerinde ancak yer bulabiliyor.

her adayin TYT puani hesaplandigi Benzer rekabet Sozel Puanla
KONTENJAN ARTTIKCA icin 2 yillik programlari 2,3 milyon ogrenci alan Ozel Egitim ve Okul
TERCIiH ETME EGILIMi DE aday tercih bildirim listesine almaya Oncesi Ogretmenliklerinde de
ARTIYOR hak kazanirken Dil puan tirtinde bu gorultyor ve bu iki 6gretmenlik dali
sayinin 156 bin olmasi Yabanci Dil da ful gekiyor.

Kontenjan yuksekligine dayali

tercih egilimleri bakimindan da en puaniyla girilecek programlarin daha

yiksek saylyl yine Konya Selcuk az tercih almasina yol aciyor. TERCiH HAKKI OLANLARIN
Universitesi’nde géruyoruz. 4 Puani hesaplanan aday sayisi TAMAMI TERCiH YAPMIYOR
Yillik toplfm_ k_onten_janl 52 bin at:thkga relfabe:[in d“e ar_tt|g|r1|‘ Gegen yil 2,3 milyon aday tercih
630 o.l.dug.u iginl mllypn 185 soylememiz mymkun. Ornegm T T T —
sl U zeriele el [Siesinee Sayisal puan ttirtinde 1,291 milyon 900 bini bu hakkini kullanmiyor.
yer bulabiliyor. Ornegin Antalya aday puani hesaplanip tercih Tercih bildiriminde bulunan
KocaeIiYUniversiteIeri de kontenjani pglan ururll o saylnlnt", andeki éncgsmde GG LI e,
yuksek oldugu icin cok sayida Wil bara) uygu_lama5| kalktiktan .
tercih listesine girmeyi basaran rekabeti daha d"avartlrllyor. Ornegin sonra da yine ortalama 1,4 milyon
Ena i A Sayisal puanla 8grenci alan Fen oldugunu gézlemliyoruz. Hatta
' Bilgisi Ogretmenligi ve ilkogretim bu say! her yil biraz daha azaliyor.
) ' Matematik Ogretmenligi gibi Ornegin baraj uygulamasinin

PUAN TURLERI ARASINDA ogretmenlikler kontenjanini tam kalktig 2022 yilinda 2 milyon
REKABET ESIT DEGIL dolduramazken, Esit Agirlikl puanla 138 bin aday tercih bildiriminde

Puan ttrlerindeki aday sayilari ogrenci alan Sinif Ogretmenig| bulunurken 2025 yilinda bu sayinin
da tercih egilimlerinin yuksek ya onunde buytk yigilmalar yasaniyor 1 milyon 412 bine dastagunu
da dustk olmasinda etkili. Sinavda ve kontenjanini tam dolduruyor. goruyoruz.
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2YILLIK PROGRAMLAR
KAPALI GISE OYNUYOR

Toplam tercih sayilari bakimindan 2
yillik programlar 4 yillik programlardan
daha cok tercih listesine giriyor.
Toplam 18 milyon tercihin yapildigi
2025 YKS'de bunun 11 milyonunu
2 yillik 6nlisans programlari 7,5
milyonunu da 4, 5 ya da 6 yillik lisans
programlari olusturuyor.

VAKIF UNIVERSITESI
TERCIHLERI GITTIKCE
AZALIYOR

Sistemdeki tercih trafiginden
Universite turleri de etkileniyor.
Toplam 18 milyon tercihin 16,6
milyonu Devlet Universitelerine
yonelik tercihlerken 1,8 milyonunun
vakif tniversitesi tercihleri
oldugunu goéruyoruz. Bunda Vakif
Universitelerinin tcretli ya da kismi
Ucretli olmasinin etkisi oldukca
ylksek. KKTC ve Yabanci Universite
tercihleriise 112 bini biraz geciyor.

SON YILLARDA ADAYLAR KAC
TERCIH YAPIYORLAR?

Sistem tercih hakki elde eden bir
adaya 24 tercih yapabilme sansi
sunuyor. Ancak adaylardan bazilari
bu hakki sonuna kadar kullanirken
cogu aday 24 tercih bildiriminde
bulunmayarak daha az sayida
programdan olusan bir tercih listesi
ile yetiniyorlar. Uzun yillardan beri
adaylarin ortalama 12-13 arasi
tercih ile sureci noktaladiklarini
gozlemliyoruz.

Yuksek puanli adaylar daha noktasal
tercihler yaparken, dusuk puanli
adaylar daha genis bir yelpaze icinden
secimlerini tamamliyorlar. Yerlesme
sansini garanti géren aday 24 tercihi
doldurma geregi duymazken genis
yelpaze iginden secim yapan adaylar
sanslarini artirmak ve yerlesme
olaslliklarini yukseltmek igin 24 tercih
yapma egiliminde oluyorlar.
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" Sistem tercih hakki elde eden bir adaya 24 tercih yapabilme sansi sunuyor.
Ancak adaylardan bazilar bu hakkl sonuna kadar kullanirken cogu aday
24 tercih bildiriminde bulunmayarak daha az sayida programdan olusan
bir tercih listesi ile yetiniyorlar. Uzun yillardan beri adaylarin ortalama
12-13 arasi tercih ile sureci noktaladiklarini gézlemliyoruz.

SON 4 YILDA TERCiH TRAFiGi EN SIKISIK LISANS PROGRAMLARI

Program Adi ‘Puan T.| Kontenjan Toplami | Tercih Toplami | Trafik Yogunlugu

Ebelik

Ozel Egitim Ogretmenligi
Hemsirelik

Okul Oncesi Ogretmenligi
Sinif Ogretmenligi

Spor Yoneticiligi

ingilizce Ogretmenligi

Dis Hekimligi

Cocuk Gelisimi

Kimya

Veteriner

Eczacihk

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Odyoloji

Maliye

ACIKOGRETIM
PROGRAMLARI DA TERCIH
YOGUNLUGU YASIYORLAR

Ulkemiz tniversitelerinde 6rgiin
ylz yuze programlar tercih edildigi
gibi acik ve uzaktan 6gretim
programlari da tercih listelerine
girmek zorunda. Gecmis yillarda bu
programlarin kontenjan kisitlamasi
yokken tercih eden her aday acik
ve uzaktan 6gretim programlarina
yerlesme sansi yakalarken
glinimuzde bu programlarin da
kontenjanlarinin olmasi burada da
bir rekabeti beraberinde getiriyor.
Puanlari nispeten 6rglin yluz
ylze programlardan daha dusuk
olacagl beklentisi ile daha gok aday
tarafindan tercih ediliyor. Ozellikle
akademik egitimde yas siniri
olmamasina ragmen ileri yaslardaki
adaylarin devam zorunlulugu
olmayan bir programda
egitim alma istegi Agikdgretim
programlarina ilgiyi artiriyor. 18
milyon toplam tercihin 3 milyon
485 bini aclk ve uzaktan 6gretim

sOz
SAY
SOz
EA
EA
DiL
SAY
EA
SAY
SAY
SAY
SAY
SAY
EA

20.647 783.553 37,9
13.012 416.918 32,0
73.927 2.211.058 29,9
19.106 480.249 25,1
17.133 409.621 239
7.930 186.456 235
18.254 426.932 234
36.310 840.037 234
9.852 226.931 23,0
9.661 218.422 22,6
10.743 241.651 22,5
16.617 369.320 22,2
27.287 594.740 21,8
5.422 113.048 20,8
20.116 416.930 20,7

programlari tercihlerinden olusuyordu

2025 YKS'de.

TRENDLER BELIRLEYICI

Son olarak trendi ytkselen program
tercihlerinin de cesitli degiskenlikler
gosterdigini sdylememiz mumkun.
Ozellikle tercih yonelimlerinin sosyal,
ekonomik ve kamusal hayatla da
iliskili oldugunu belirtmeliyiz. Ornegin
2023 oncesinde en ¢ok tercih alan
programlar listesinin en Ust sirasinda
yer alan ilk ve Acil Yardim énlisans
programi, kamuda yogun bir tibbi
sekreter atamasindan sonra 2024
yilinda zirveyi Tibbi Dokiimantasyon ve
Sekreterlik programina kaptirdi. Ancak
bir yil sonra 2025'de ilk ve Acil Yardim
yine zirvedeki bayrak torenini devraldi.
Benzer bir durumu 2024 yilinda
yasadik. Ogretmen atamalari bir kaosa
donince 6gretmenlik programlarinin
ylzde 97'lik doluluk oranlari bir anda
ylzde 80'ler duizeyine geriledi. Pek
cok 6gretmenlik dali 2025 yilinda daha
az tercih listesine girdi.
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YKS Adaylarina Oneriler ve Giincel Degerlendirmeler;

2026 UNIVERSITE TERCIHLERI

niversite tercih dénemi yaklasiyor.
U Milyonlarca aday igin bu sureg,

hayatlarinin en kritik kararlarindan
biri. Dogru tercihler yapmak, hem
akademik basariyl hem de gelecekteki
istihdam firsatlarini belirleyecek. Bu
makalede, adaylara pratik dneriler
sunacak, 6grenci saylilarini karsilastiracak,
Turkiye'deki Universite sayisini belirtecek
ve YOK'tin yeni actigi boltiimleri
degerlendirecegiz.

Sonyillarda YKS basvuru ve katiim
sayllarinda belirgin bir azalma gézleniyor.
Bu, kontenjanlar agisindan bazi adaylar
icin avantaj yaratabilir, ancak rekabetin
hala yuksek oldugu popdler boltimlerde
dikkatli olmak gerekiyor.

» 2024 YKS'ye yaklasik 3.120.870
aday basvurdu (TYT). Sinava katiim da
yUksekti (yaklasik 2.8 milyon civar)

» 2025 YKS'ye Toplam basvuru
2.560.649'a dusti (yaklasik 560 bin
azalma, %18 civari dusus). TYT'ye
basvuranlarin buydk kismi sinava girdi.

» 2026 icin basvuru sayisi daha da
dustk seviyelerde (2.425.560 civarr)
goérunuyor. Bu dusus, demografik
faktorler, ekonomik nedenler ve alternatif
egitim yollarinin etkisiyle aciklanabilir.

Universite sayisi: Tirkiye'de
yUksekogretim kurumlarinin sayisi
hizla artti. Guncel verilere gore yaklasik
208 tniversite bulunuyor (129 devlet,
79'u Vakif). Bu sayi, son 25 yilda 73'ten
200’lerin tizerine ciktl. Erisim kolaylagsa
dakalite, altyapi ve istihdam baglantisi
agisindan Universiteler arasinda btk
farklar var.

YOK Atlas’i (yokatlas.yok.gov.
tr) mutlaka kullanin. Taban puanlar,
siralamalar, kontenjanlar, mezun
istihdami ve sehir olanaklarini karsilastirin.

Tercih Yaparken Genel Oneriler:
Kendinizi Taniyin: llgi alanlariniz, giiclt
« yOnleriniz ve kisilik dzelliklerinizle
uyumlu boltmleri secin. Sadece puan
yetenegine gore degil, 5 yil sonra ne
yapmak istediginizi dusunadn.
2 istihdam ve Gelecek Odaki
« DUstinuin: Yapay zeka, veri bilimi,
surdarulebilirlik, yesil teknolojiler ve
saglik gibi alanlar 6n planda olmali. Klasik
boltimlerde bile dijital beceri gelistirin
(kodlama, veri analizi).

Hayati OKTAY
Egitim Yoneticisi
I T AT

Gercekgi Liste Olusturun: ik 5
« tercihinizi hayallerinize gore,
sonraki siralari gercekci puan araliginiza
gdre doldurun.
4 Sehir ve Universite tercihinizi
« Degerlendirin: Akademik kadro,
Erasmus imkanlari, staj olanaklari,
kamptis hayati ve mezun agi 6nemli.
Hangi sehirde egitim almayi planladiysan
ve konaklama vb. sartlari iyi analiz edin.
Ucret ve Burslari Kontrol Edin: Vakif
« Universitelerinde burs oranlarini ve
kosullarinrinceleyin.
Meslek Atlasi Kullanin: YOK'tin
«araglariyla bélumlerin mezunlarinin
ne is yaptigini gorun.

YOK, yiksekogretimi gelecegin
mesleklerine gére yeniden yapilandiriyor.
2026 yili adaylart icin istihdam odakli
yeni programlar acildi. Bunlar, dijital
doénasum, yesil ekonomi, tarim
teknolojileri ve yapay zeka gibi alanlara
odaklaniyor.

2025'te 6ne cikan yeni programlar
» Hassas Tarim ve Tarimsal Robotlar,

Tarim Makineleri ve Teknolojileri
Muhendisligi, Doga Koruma ve
Biyocesitlilik Yonetimi (lisans).

» Dijital Tanim Teknolojileri, Akilli
Tarnim ve Gida Yonetimi, Dijital Saglk
Sistemleri Teknikerligi, Yenilenebilir Eneriji
Teknikerligi gibi 6n lisanslar.

2026 icin 16 yeni program

- Lisans: Tarih ve Yapay Zeka, Felsefe
ve Yapay Zeka, isletme ve Yapay
Zeka, Finansal Teknoloji (FinTech),
Biyoteknoloji ve Genetik, Paramedik,
Balikgilik Teknolojisi.

- On Lisans: Yapay Zeka Destekli
Web Tasarimi ve Kodlama, Yapay Zeka
Destekli Tasarim ve Animasyon, Dijital
Oyun Teknolojileri, Mobil Guvenlik
Teknolojileri, ilag Uretim Teknolojisi,
Hayvancilik Teknolojileri ve isletmeciligi

Bu yeni bolimler olumlu bir adim.
Tuarkiye'nin ihtiyag duydugu beceri
setlerini (Al, strdurulebilirlik, dijital tarim)
hedefliyor ve istihdam potansiyeli yiksek.
Ozellikle Yapay Zeka ile disiplinler arasi
programlar (tarih/felsefe/isletme + Al)
yenilik¢i ve mezunlara rekabet avantaji
saglayabilir. On lisans programlari ise
daha kisa stirede is hayatina atilmak
isteyenler icin pratik.

Yeni acilacak béliimleri tercih ederken;

- Yeni bolumlerinilk yillarinda altyapi ve
akademik kadro sinirli olabilir.

- Kontenjanlar diistik baslayabilir; taban
puanlar olusurken belirsizlik var.

- Mezun istihdamiicin Universitenin
sanayi isbirliklerini arastirin.

- Geleneksel gliclt bolumler (tip,
muhendislik) hala givenli ama yeni
alanlar gelecege yatinm demek.

Son S6z

Universite tercihi sinavlar gibi bir
maratondur. Puaniniz ne olursa olsun, ilgi
+ yetenek + gelecek trendleri Uglustine
gore karar verin. YOK Atlas, OSYM
kilavuzu ve Universite web sitelerini
detayliinceleyin. Tercih danismanlarindan
(rehber 68retmen, uzman) destek alin.
Unutmayin: Basari, sadece girdiginiz
bolumde degil, o bélimde kendinizi nasil
gelistirdiginizle ¢lgtlecek.

Universite yolundaki tim adaylara
basarilar dilerim...
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Universitelerin Yeni Rotast:

Diinyada Yiiksekogretim ve
Gelecegin Meslekleri

Universiteler artik yalmzca bilgi aktaran kurumlar degil; gelecegi tasarlayan merkezlerdir. Yapay zekanin, iklim
krizinin, dijital ekonominin ve kiiresel rekabetin belirledigi yeni cagda basar; ezber yapan degil, iireten; yalmz cahisan
degil, is birligi kuran; yalmzca diploma sahibi degil, yetkinlik sahibi bireylerin olacak. Bugiiniin 6grencileri, yarimn
bilinmeyen mesleklerine hazirlamyor. Bu nedenle gelecegin en degerli yatirnm, yalmzca bir iiniversite diplomasi
degil; 6grenmeyi hic birakmayan, degisime acik ve kiiresel 6lcekte rekabet edebilen insan kaynag olacaktir.

DIPLOMA ARTIK Bugiin ise yapay zeka, blyuk veri, Artik Gniversitelerin temel gorevi
BIR BASLANGIC biyoteknoloji, strdurulebilirlik ve yalnizca mezun vermek degil; degisen
anayi Devrimi, bilgi cagi ve dijital  otomasyon ekseninde yasanan dunyaya uyum saglayabilen, problem
S dénusum... insanlik tarihindeki donusum, tniversiteleri bugtine kadar ¢cozebilen, disiplinler arasi disunebilen
her buyuk kirilma, egitim gorulmemis bir degisimin merkezine ve yasam boyu 6grenmeyi benimseyen
sistemlerini yeniden sekillendirdi. yerlestiriyor. bireyler yetistirmek. Clnku bugin
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Universite siralarinda oturan
genglerin 6nemli bir bdluma,
mezun olduklarinda hentiz adi bile

konulmamis mesleklerde calisacak.

Dunya Ekonomik Forumu (WEF)
ve OECD raporlari, is diinyasinin
dijitallesme, yesil dondsim ve
yapay zeka ekseninde yeniden
sekillendigini; buna bagli olarak
Universitelerin egitim modellerini
glincellemek zorunda oldugunu
ortaya koyuyor.

DUNYANIN ONDE GELEN
UN [VERSITELERI NEYI
DEGISTIRIYOR?

Son yillarda dinyanin saygin
yuksekogretim kurumlarinda
dikkat ceken ortak egilimler
bulunuyor. Artik tek bir alanda
uzmanlasmak yeterli gérulmayor.
Ogrenciler bilgisayar muhendisligi

ile psikolojiyi, hukuk ile veri
bilimini, isletme ile yapay zekay!,
biyoloji ile mtuhendisligi birlikte
okuyabiliyor. ABD, Kanada,
ingiltere, Hollanda, Singapur

ve iskandinav tlkelerindeki
Universiteler; esnek mifredat,
proje tabanli 6grenme ve sektor
is birliklerini egitim sistemlerinin
merkezine yerlestiriyor.
Universite kampusleri yalnizca
ders anlatilan mekanlar olmaktan
cikarken; girisimcilik merkezleri,
teknoloji laboratuvarlari,
arastirma kumeleri ve inovasyon
ekosistemlerine donusuyor.
Ogrenciler daha mezun olmadan
sirketlerle ortak projelerde

yer aliyor, start-up kuruyor,
uluslararasi arastirmalara
katiliyor ve kuresel aglarin pargasi
haline geliyor.

GELECEGIN MESLEKLERI

TEKNOLOJI, SURDURULEBILIRLIK VE INSAN ODAKLI YENI BiR DUNYA

UZAY VE iLERI
TEKNOLOJI 1\,
= Uzay sistemleri mihendisi
analisti
+ Kuantum bilisim
arastirmacist
= Otonom sistem uzmani

2035°F
DOGRU

ONE CIKACAK
MESLEKLER

L/  DIJITAL EKON
()
» E-ticaret uzmani

iTiM VE
AN ODAKLI ROLLER

i tasanimeisi

= Egitim teknolojileri uzman

= Kariyer kogu
= Veri odakli egitim analisti

&

universite tercih Il

YAPAYZEKA
UNIVERSITELERI YENIDEN
TANIMLIYOR

Belki de yuksekogretimde son
elli yihn en blyuk degisimi yapay
zeka ile yasaniyor. Eskiden bilgiye
ulasmak en 6nemli beceriydi. Bugln
ise dogru soruyu sorabilmek, bilgiyi
analiz edebilmek, dogrulugunu
sorgulamak ve farkli disiplinlerle
iliskilendirebilmek cok daha degerli
hale geliyor.

Bu nedenle birgok Universite;

» yapay zeka okuryazarligini,

» veri analitigini,

» etik teknolojileri,

» dijital tretkenligi,

» algoritmik dustinmeyi

zorunlu dersler arasina eklemeye
basladi. OECD de egitim sistemlerinin
yalnizca teknik becerileri degil,
elestirel dustinme, etik degerlendirme
ve yapay zeka okuryazarhgini
gelistirmesi gerektigini vurguluyor.

GELECEGIN MESLEKLERI
HANGILERI?

Uzmanlar, éntimuzdeki on yilin
yalnizca yeni teknolojiler degil,
yeni meslekler de doguracagini
ongoruyor. Ozellikle su alanlarda
ciddi baytme bekleniyor:

Yapay zeka ve veri teknolojileri

» Yapay zeka uzmani

» Makine 6grenmesi muhendisi

» Veri bilimci

» Veri analisti

» Robotik sistem gelistiricisi

» Siber gtivenlik uzmani
Saglik teknolojileri

» Genetik danismani

» Dijital saglik uzmani

» Biyomedikal muhendis

» Yasl bakim teknolojileri uzmani
Yesil ekonomi

» Yenilenebilir enerji muhendisi

» Karbon yénetimi uzmani

» iklim risk analisti

» Surdurulebilirlik yoneticisi
Dijital ekonomi

» Dijital pazarlama stratejisti

» E-ticaret uzmani

» UX/Ul tasarimcisi

» Oyun gelistiricisi

» Dijital icerik mimari
Uzay ve ileri teknoloji

» Uydu sistemleri muhendisi

» Uzay veri analisti

» Kuantum bilisim arastirmacisi

» Otonom sistem uzmani

WEF'e gore 6zellikle yapay zeka,

www.egitimtercihi.com 41




II universite tercih

siber guvenlik, veri analizi, dijital
doéntsum ve egitim alanindaki
uzmanhklarda 6nemli istihdam
artislari beklenirken; rutin buro isleri
ve tekrarlayan gorevlerin giderek
azalacag ongoruluyor.

DIPLOMANIN YERINI

YETKINLIKALIYOR
isverenlerin beklentileri de

degisiyor. Artik yalnizca hangi

Universiteden mezun olundugu degil;

» hangi projelerde gorev alindigl,

» hangi yazilimlarin kullanilabildigi,

» hangi yabanci dillerin
konusuldugu,

» uluslararasi deneyim,

» takim calismasi,

» iletisim becerileri,

» problem ¢ézme kapasitesi

ise alimlarda belirleyici oluyor.
Bu nedenle dunyanin 6nde gelen
Universiteleri 6grencilerini yalnizca
sinavlara degil, gercek hayata
hazirlayan uygulamali egitim
modellerine yoneliyor.

ULUSLARARASI EGITiM
YENI BIR AVANTA]
SAGLIYOR

Kuresellesen is dunyasinda
uluslararasi deneyim artik 6Gnemli
bir rekabet avantaji olarak
gorultyor. Erasmus, cift diploma
programlari, ortak arastirma
projeleri, degisim programlari ve
uluslararasi stajlar 6grencilerin
yalnizca akademik degil; kulttrel,
sosyal ve profesyonel gelisimlerine
de katki sagliyor. Buglin birgok
cok uluslu sirket, farkl tlkelerde
egitim veya calisma deneyimi
bulunan mezunlari tercih ediyor.
Bu nedenle uluslararasilasma,
yalnizca Universitelerin degil,
ogrencilerin kariyer planlamasinin
da vazgecilmez basliklarindan biri
haline geliyor.

TURKIYE iGiN
YENI BIRYOL HARITASI
Turkiye geng nufusuyla 6nemli bir
avantaja sahip. Ancak bu avantajin
ekonomik glice déntsebilmesi
icin yuksekogretimin gelecegin
ihtiyaclarina gore yeniden
yapilandiriimasi gerekiyor.
Universite—sanayi is birliklerinin
artiriimasi, arastirma ekosisteminin
glclendirilmesi, girisimcilik
kultarunun desteklenmesi, yapay
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DUNYA UNIVERSITELERINDEN
BASARILI MODELLER

Ulkeler yiiksekodretimi gelecedin ihtiyaclarina gére dénistiiriyor.

E= ABD

Aragtirma ve girigimcilik
ekosistemi gugld.
Universiteler inovasyon
merkezleri olarak galigryor.

L2
o

&
B«J KANADA

Uluslararas: égrencilere |
calisma ve oturum izni
imkanlar sunuyor,
Nitelikli is gliclni

iilkeye kazandiriyor.

=== HOLLANDA

ingilizce programlann
yogunlugu ve uluslararas:
kampds yapisi ile
diinyanin dért bir yanindan
og@rencileri gekiyor.

== FiNLANDIYA

Ezber yerine problem
gozme odakli egitim
modeli uygulaniyor.
Proje ve takim calismasi
on planda.

i8] GUNEY KORE |
Dijital dénirsiim odakh egitim
anlayw ile teknoloji devieriyle
yodun ig birlikleri yapilyor.

zeka ve dijital becerilerin ttim
boélumlere yayginlastiriimasi, yabanci
dil yeterliliginin gelistiriimesi ve
uluslararasi 6grenci hareketliliginin
artirilmasi, énimuazdeki donemin en
kritik basliklari arasinda yer aliyor.
Ayni zamanda 6grencilerin
yalnizca diploma sahibi degil,
degisime uyum saglayabilen, farkli
disiplinleri bir araya getirebilen
ve sUrekli 6grenen bireyler olarak
yetistirilmesi gerekiyor. OECD, is
glicl piyasasinin hizla degismesi
nedeniyle yasam boyu 6grenme
ve surekli beceri gincellemenin
yuksekogretimin ayrilmaz bir
parcasi haline gelmesi gerektigini
vurguluyor.

ULKELERDEN DiKKAT

(;EKEN ORNEKLER
Yuksekogretim, dinyanin bircok

Ulkesinde ekonomik kalkinmanin,

teknolojik donusiamun ve

kuresel rekabet glicintn temel

SpeEs H

= INGILTERE
Disiplinler aras: egitim
ve esnek programlar
Bgrencilere farkl alanlarda
geligim imkam sunuyor.

B ALMANYA
Universite~sanayi ig birligi
ok giigli. Ogrenciler
egitimlerinin dnnmli
b8lumini sirketlerde
uygulamal gegiriyor.

.......

3 ¢ B cin
Yiksekogretime yapilan

dev yabnmiarla arasrma
: ve teknoloji gelistirme
[EI8 5iNGAPUR alaminda diinya liderleri
Yapay zekd, biyoteknoloji arasinda yer aliyor.
ve finans teknolojileri gibi
alanlarda kiiresel arastirma
merkezleriyle ig birlikleri
yuriitGldyor. i
AVUSTRALYA

Sektdrle uyumiu miifredatlar,
zorunlu staj uygulamalan ve
i glicli kariyer merkezleri ile
BF . Ggrencilerin mezuniyet sonrasi
o . istihdami destekieniyor.
i

unsurlarindan biri olarak gorultyor.
Bu nedenle tlkeler yalnizca

daha fazla tniversite agmaya

degil, niversitelerin niteligini
artirmaya, arastirma kapasitesini
gliclendirmeye ve mezunlarini
gelecegin mesleklerine hazirlamaya
odaklaniyor. iste farkl tlkelerin
dikkat ceken uygulamalari...

ABD: Arastirma ve Girisimcilik
Ekosistemi

ABD, diinyanin en guglu
yUksekogretim sistemlerinden
birine sahip olmayi surdurtyor.
Universiteler yalnizca egitim veren
kurumlar degil; ayni zamanda
teknoloji gelistiren, patent treten
ve milyarlarca dolarlik girisimlerin
dogdugu inovasyon merkezleri
olarak faaliyet gosteriyor. Ogrenciler
daha egitimleri sirasinda arastirma
laboratuvarlarinda goérev aliyor,
teknoloji sirketleriyle ortak
projeler yarutyor ve girisimcilik
merkezlerinden destek alarak




kendi sirketlerini kurabiliyor.
Silikon Vadisi'nin gelisiminde
Universitelerin oynadigi rol bunun
en dnemli 6rneklerinden biri olarak
kabul ediliyor.

ingiltere: Disiplinler Arasi
Yaklasim

ingiliz tniversiteleri, arastirma
odakli egitim anlayisini gticlt
akademik gelenekle birlestiriyor.
Son yillarda 6zellikle yapay zeka,
veri bilimi, saglk teknolojileri ve
surdurulebilirlik alanlarinda yeni
lisans ve yuksek lisans programlari
acihyor. Bircok tniversite
ogrencilerine farkli fakaltelerden
ders alma imkani sunarak disiplinler
arasi egitim modelini tesvik ediyor.
Boylece muhendislik 6grencileri
isletme, hukuk 6grencileri ise veri
analitigi gibi alanlarda kendilerini
gelistirebiliyor.

Almanya: Universite—Sanayi is
Birligi

Almanya’'nin basarisinin
arkasindaki en énemli
unsurlardan biri, tniversiteler
ile sanayi kuruluslari arasindaki
glcluis birligi. Mahendislik,
otomotiv, makine, kimya ve
Uretim teknolojileri alanlarinda
egitim goren ogrenciler, egitim
streclerinin 6Gnemli balimunu
sirketlerde uygulamali olarak
geciriyor. Universiteler arastirma
projelerini dogrudan sanayinin
ihtiyaclariyla iliskilendiriyor. Bu
model mezunlarin is bulma suresini
kisaltirken, sanayinin ihtiyac
duydugu nitelikli insan kaynagini da
surekli besliyor.

Finlandiya: Ezber Yerine Problem
Cozme

Finlandiya, yalnizca temel
egitimde degil, yuksekodgretimde
de yenilik¢i yaklasimiyla dikkat
cekiyor. Universitelerde klasik sinav
sisteminin yaninda proje tretimi,

TURKIvE iCIN CIKARILABILECEK DERSLER

Diinyadaki basarih rnekler incelendiginde ortak baz noktalar 6ne

cikuyor:

takim galismasi ve gercek yasam
problemlerine ¢c6zUm gelistirmeye
dayali egitim modeli uygulaniyor.
Ogrenciler farkl disiplinlerden
ekipler olusturarak toplumun
karsilastigl sorunlara yonelik
projeler gelistiriyor. Bu yaklasim
yaraticiligl ve elestirel distinmeyi
on plana ¢ikariyor.

Hollanda: Uluslararasi Kampiis
Modeli

Hollanda, Avrupa’'nin en
uluslararasi yuksekodgretim
sistemlerinden birini olusturmus
durumda. ingilizce egitim veren
programlarin sayisinin yiksek
olmasi, dinyanin dort bir yanindan
ogrencileri tlkeye ¢ekiyor.
Universiteler yalnizca akademik
basariya degil, iletisim becerileri,
girisimcilik, tasarim odakli diisinme
ve uluslararasi ekip ¢alismasina da
buyudk 6nem veriyor.

Kanada: Gocg Politikalariyla
Entegre Egitimii

Kanada, yuksekogretimi
ekonomik buyume stratejisinin
onemli bir parcasi olarak goérayor.
Uluslararasi 6grenciler mezuniyet
sonrasinda ¢alisma izni elde
edebiliyor ve belirli kosullari yerine
getirdiklerinde kalici oturum
hakkina basvurabiliyor. Bu sistem
hem nitelikli is glictint Ulkeye
kazandiriyor hem de Universitelerin
kuresel cekim merkezi olmasini
saghyor.

Singapur: Kiiciik Ulke, Biiyiik
Vizyon

Dogal kaynaklari sinirl olmasina
ragmen Singapur, egitim
yatirimlari sayesinde dinyanin
teknoloji merkezlerinden biri
haline geldi. Universiteler yapay
zeka, biyoteknoloji, finans
teknoloijileri, akill sehirler ve
dijital tretim alanlarinda kdresel
arastirma merkezleriyle ortak
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calismalar yurutuyor. Ogrenciler
egitimlerinin ilk yillarindan itibaren
sektor temsilcileriyle bulusuyor ve
uluslararasi sirketlerde staj yapma
firsati yakalyor.

Giiney Kore: Dijital Doniisiim

Guney Kore, ytksek teknolojiye
dayali ekonomisini guiclu
Universite sistemiyle destekliyor.
Robotik, yari iletken teknolojileri,
elektronik, otomotiv ve yapay zeka
alanlarinda diinyanin 6nde gelen
sirketleriile Universiteler arasinda
yogun is birlikleri bulunuyor.
Devlet destekli Ar-Ge yatirmlari
sayesinde 6grenciler henuz lisans
egitimleri sirasinda ileri teknoloji
laboratuvarlarinda calisma deneyimi
kazanabiliyor.

Cin: Arastirmaya Dev Yatirnm
Son yirmiyilda Cin,
yuksekogretime yaptig buyuk
yatinmlarla diinya siralamalarinda
hizla yukselen tniversiteler
olusturdu. Ozellikle yapay zeka,
kuantum teknolojileri, uzay
calismalari, elektrikli araclar ve
yenilenebilir enerji alanlarinda
Universityeler, devlet ve 6zel sektor
ortak projeler yarattyor. Bugtn
Cin, bilimsel yayin ve arastirma
yatirmlari agisindan diinyanin en
glclt Ulkeleri arasinda gosteriliyor.

Avustralya: Kiiresel Egitim Merkezi
Avustralya, uluslararasi 6grenciler
icin dinyanin en cazip egitim
destinasyonlarindan biri olmay!
surduruyor. Universiteler, sektorle
birlikte hazirlanan mufredatlar,
zorunlu staj uygulamalari ve glicli
kariyer merkezleri sayesinde
ogrencilerin mezuniyet sonrasinda
is hayatina hizli gecis yapmalarini
destekliyor. Ozellikle saglik bilimleri,
muhendislik, gcevre teknolojileri
ve veri analitigi alanlarinda 6nemli
arastirma merkezlerine ev sahipligi
yaplyor.

» Universite-sanayi is birliklerinin giiclendirilmesi,

)) Arastirma ve gelistirme yatirimlarinin artirnlmas,

)) Yapay zeka ve dijital becerilerin tiim programlara entegre edilmesi,
)) Uluslararasi dgrenci ve akademisyen hareketliliginin tesvik edilmesi,
) Girisimeilik kiiltiiriiniin lisans egitiminden itibaren desteklenmesi,

yayginlastirilmas.

)) Ezber yerine proje, tasarim ve uygulama temelli 6grenme modellerinin

Gelecegin ekonomisi; bilgi tireten, teknolojiyi gelistiren ve nitelikli
insan kaynag yetistiren iilkelerin omuzlarinda yiikselecek. Bu nedenle
yiksekogretim, artik yalmzca egitim politikalarimn degil; kalkinma, sanayi,

teknoloji ve dus politika stratejilerinin de ayrilmaz bir parcasi olarak gériiliiyor.
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Alpaslan Dartan

Egitim Yoneticisi, Danisman, Egitim Gazetecileri

ve Yazarlari Dernegi Kurucu YK Uyesi

er yil haziran ayi, Turkiye'de
H milyonlarca 6grenci, veli ve

egitimcinin ortak gindemini
belirleyen iki buyuk sinava ev sahipligi
yapliyor. Liselere Gegis Sistemi (LGS)
ve Yuksekogretim Kurumlari Sinavi
(YKS), yalnizca 6grencilerin akademik
yolculugunda bir déntim noktasi degil;
ayni zamanda egitim sistemimizin
hangi becerileri 6nceliklendirdigini,
okullarin 6grencileri ne élcude
gelecege hazirlayabildigini ve toplumun
basari algisini da yansitan énemli
gostergelerden biridir.

2026 yilinda gerceklestirilen sinavlar
da bu yonuyle yalnizca sinav salonlarinda
yasanan birkag saatin degil, yillara yayilan
bir egitim stirecinin degerlendirmesi
niteligindedir. Bu nedenle LGS ve YKS'yi
“zor muydu, kolay miydi?" tartismasinin
otesinde okumak gerekir.

SAYILAR NE SOYLUYOR?

2026 LGS'ye Millt Egitim Bakanlhiginin
verilerine gore yaklasik 1 milyon 22
bin 6grenci katildi. Sinav, Turkiye
genelinde 81 ilde ve yurt disindaki
sinav merkezlerinde sorunsuz
bicimde gerceklestirildi. YKS ise 6lgegi
bakimindan diinyanin en buyuk merkezi
sinavlarindan biri olmayi stirdtrda. Bu yil
yaklasik 2 milyon 425 bin aday Universite
hayaliyle sinava basvurdu. Bunlarin
yaklasik 1,3 milyonu kadin, 1,1 milyonu
erkek adaylardan olusuyordu. TYT,

AYT ve YDT oturumlari 20-21 Haziran
tarihlerinde tamamlandi.

Bu rakamlar tek basina bile egitim
sistemimizin nasil buytk bir toplumsal
sorumluluk tasidigini géstermektedir.
Cunku sinavlara giren yalnizca 6grenciler
degildir; ayni zamanda ailelerin
beklentileri, 6gretmenlerin emekleri ve
okullarin egitim anlayislari da bu strecte
sinanmaktadir.
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LGS ve YKS ozelinde
Sinavlar, Sonuclar ve Beklentiler

2026 Sinavlarinin Ortak Mesaji; Bu
yil hem LGS hem de YKS sonrasinda
egitimciler arasinda 6ne ¢ikan ortak
degerlendirme, sinavlarin artik salt bilgi
olgmekten cok bilgiyi kullanma becerisini
olcmeye yoneldigidir.

Ogrencilerden;

Uzun metinleri dikkatle okuyabilmeleri,
farkli bilgiler arasinda iliski kurabilmeleri,
problem ¢6zme stratejileri
gelistirebilmeleri, zaman baskisi altinda
dogru karar verebilmeleri beklenmistir.
Ozellikle matematik sorularinin yalnizca
islem becerisini degil, muhakemeyi
ve stratejik diistinmeyi 6ne ¢ikarmasi
dikkat cekmistir. Benzer bigcimde Turkce
testlerinde okudugunu anlama ve ¢ikarim
yapma becerileri belirleyici olmustur.
Aslinda bu yaklasim yeni degildir. Son
yillarda Milli Egitim Bakanliginin da
siklikla vurguladigi “beceri temelli 6lgme”
anlayisi, sinav sorularina giderek daha
belirgin bigcimde yansimaktadir.

EZBERDEN BECERIYE GECIS

Uzun yillar boyunca Turkiye'de sinav
basarisi byuk 6lctide bilgi tekrarina ve
yogun soru gozmeye dayali bir hazirlik
kalturd olusturdu, buglin ise tablo
degismektedir. Artik 6grenciler; bilgiyi
ezberlemekten cok, bilgiyi yorumlamak,
farkli disiplinler arasinda iliski kurmak,
yeni durumlara transfer edebilmek
zorunda kaliyorlar.

Bu degisim olumlu olmakla birlikte
6nemli bir soruyu da beraberinde
getirmektedir; Okullarimiz gercekten bu
becerileri kazandirabiliyor mu? Cunk
olcme anlayisl degisirken 6gretim
anlayisi ayni hizla degisemediginde
ogrenciler dogal olarak zorlanmaktadir.

OGRETIM IL_E ()LQME
ARASINDAKI UYUMSUZLUK

Bugtin birgok okulda hala konu
anlatimi merkezli bir 6gretim modeli
strmektedir. Oysa sinavlarda; analiz,
sentez, yorum, cikarim, problem ¢ézme
becerileri 6lctlmektedir. Bu durum
ogrencilerin sikca dile getirdigi “Konuyu
biliyordum ama yapamadim.” ctimlesini
aciklamaktadir.

Sorun ¢cogu zaman bilgi eksikligi
degildir. Sorun, bilginin kullanilabilir
hale getirilememesidir. Bu nedenle
ogretmenlerin sinif igcinde sorduklari
sorular ile merkezi sinavlarda karsilasilan
sorular arasindaki niteligin giderek
birbirine yaklasmasi gerekmektedir. Bu
da son yillarda hizlanmis goértnayor.

BEHBERHK DAHA DA
ONEM KAZANMALIDIR

LGS ve YKS artik yalnizca akademik
bilgi sinavi olmaktan ¢ikmistir. Ayni
zamanda; stres yonetimi, dikkat
kontroll, zaman planlamasi, motivasyon,
psikolojik dayaniklilik sinavidir. Bugtin
birgok 6grenci yeterli bilgiye sahip
olmasina ragmen sinav anindaki kaygi
nedeniyle gercek performansini ortaya
koyamamaktadir. Bu nedenle okullarda
rehberlik hizmetlerinin yalnizca tercih
donemlerinde degil, tim egitim yili
boyunca 6grencinin akademik ve
psikolojik gelisimini birlikte destekleyen
bir yapiya dontismesi gerekmektedir.

2026 LGS ve YKS bir kez daha
gostermistir ki egitim sistemimiz
artik 6grencilerden yalnizca
bilgiyi hatirlamalarini degil, bilgiyi
anlamlandirmalarini ve yeni durumlarda
kullanmalarini beklemektedir. Bu
degisim yalnizca sinavlarin degil, 6gretim
yontemlerinin, 6lgme-degerlendirme
anlayisinin ve okul klttrtintin de yeniden
dustndlmesini zorunlu kilmaktadir.



Iste tam da bu nedenle LGS ve
YKS'yi yalnizca sonuclarin agiklandigi
gln konusup unutmak yerine, egitim
sistemimizin glclu ve gelistiriimesi
gereken yonlerini degerlendirmek icin
onemli bir firsat olarak gérmek gerekir.

LGS ve YKS sonuglari hentiz
aciklanmadan bile egitim diinyasinda
dikkat geken ortak bir kanaati; Artik
merkezi sinavlar, yalnizca 6grencinin ne
bildigini degil, bildigini nasil kullandigini
olcuyor tipki bire bir benzemese de
PISA, TIMSS, PIRLS gibi uluslararasi
olctim sinavlarindaki oldugu gibi.

Bu degisim, son yillarda adim adim
hissediliyordu; ancak 2026 sinavlari
bu yaklasimin kalici hale geldigini acik
bicimde ortaya koydu.

Son yillarda giderek hizlanan
sinav yapisi bes ana temel tizerinde
sekilleniyor.

» Okudugunu Anlama Artik En
Temel Akademik Beceri Oldu; Bu
durum okullara da 6nemli bir sorumluluk
yuklemektedir. Okuma kulturt yalnizca
Turkge 6gretmenlerinin degil, tim
branslarin ortak hedefi haline gelmelidir.

» Matematik Bilgiden Cok
Muhakeme Olgiiyor; Son yillarda
ogrencilerin en ¢cok zorlandigi alanlarin
basinda matematik geliyor. Bunun
temel nedeni sorularin zorlasmasi
degil, beklentinin degismesidir. Artik
ogrenciden yalnizca islem yapmasi
beklenmiyor. Soruyu analiz etmesi,
verilen bilgileri ayiklamasi, dogru
stratejiyi belirlemesi ve bazen birden
fazla matematiksel kavrami ayni
problem icinde kullanmasi isteniyor.
Bu degisim, ders isleme yontemlerini
de yeniden dustinmeyi gerektiriyor.
YUzlerce benzer soru ¢zmek yerine
farkli problem turleri tzerinde
dustinmeye zaman ayiran 6grenciler
daha basarili oluyor.

» Deneme Sinavlarinin Niteligi,
Sayisindan Daha Onemli Hale Geldi;
Egitim ortamlarinda hala “kag deneme
¢6zdUn?" sorusu sikga soruluyor. Oysa
artik asil soru su olmalidir: “Cozdugin
denemelerden ne 6grendin?”

» Akademik Dayaniklilik En Az
Akademik Bilgi Kadar Onemli; Sinav
aninda yasanan kaygi, zaman baskisi
ve performans stresi birgok 6grencinin
gercek potansiyelini gbstermesini
engelleyebilmektedir. Bu nedenle
okullarin gorevi yalnizca akademik
basariy! artirmak degil; 6grencilerin
belirsizlikle bas etme, hata karsisinda
yeniden toparlanma ve sinav strecini
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2026 LGS ve YKS bir kez daha géstermistir ki
egitim sistemimiz artik 6grencilerden yalnizca bilgiyi
hatirlamalarini degil, bilgiyi anlamlandirmalarini ve
yeni durumlarda kullanmalarini beklemektedir. Bu

degisim yalnizca sinavlarin degil, 6gretim yontemlerinin,
6lcme-degerlendirme anlayisinin ve okul Kultirinin de
yeniden dusunulmesini zorunlu kilmaktadir. Iste tam da
bu nedenle LGS ve YKS'yi yalnizca sonuclarin agiklandig
gun konusup unutmak yerine, eqitim sistemimizin gUclU
ve gelistirilmesi gereken yonlerini degerlendirmek icin
onemli bir firsat olarak gérmek gerekir.

saglikl yénetme becerilerini de
gelistirmektir.

» Basar Artik Ortak Bir Egitim
Kiiltiiriiniin Uriinii Haline Geldi;
Nitelikli 6gretim, gl okul kaltara,
etkili rehberlik hizmetleri, bilingli veli
destegi ve 6grencinin 6z dizenleme
becerileri birlikte calisildiginda
surdurtlebilir basari ortaya
clkmaktadir.

Tekrar basa doneceksek Bu
sinavlarin sonuglarinin ya da
etkilerinin énceki yillardan ¢ok farkli
olmayacagi asikar. Sinavlar yapildi,

sonuglar agiklandi ya da agiklanacak,

biraz seving, biraz tiztintt ve hayal
kirikligi sonrasinda da tercihler. Ve
maalesef ki kiicuk bir azinlik disinda
tercihlerde ana rol elimize aldigimiz
sinav sonug belgesinin bize sundugu
yerlestirme seceneklerinde olacak.
lyi ya da kottl her aday hem

LGS'de hem de YKS' de tniversite
tercihlerini yaparken yerlesebilecekleri
Universite ve boltmler arasinda kisa
ve zor bir zamana sikistiriimis daralma
hissi ve zorunlulukla gelen tercih stresi
slireci yasayacaklar.

Okullarin 6ntindeki yeni gtindem,
daha fazla test degil, daha nitelikli
6grenme olmall mesele, daha fazla
test cozmek degil; 6grencilerin
dustinme bigimini gelistirmektir.
Bugtin artik biliyoruz ki basariyi
belirleyen tek unsur bilgi degildir. Bunu
bilerek hareket etmeli, ginku sinavlar
okullarin 6gretim anlayisini, rehberlik
hizmetlerinin etkililigini, ailelerin
cocuklarina yaklasimini ve egitim
politikalarinin sahadaki yansimalarini
gosteren barometrelerdir ayrica.

Buttnsel yaklasim ve bittinsel
degisim...
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Servet GULSUN SIiRIN
Psikolog / Egitim Yoneticisi

uisin igcinde gegirdigim yillar
B boyunca binlerce tercih

gorismesine tanik oldum.
Salonlar, siniflar, gérisme odalari
degisti; kilavuzlar énce inceldi, sonra
tamamen ekrana tasindi. Ama bir
sey hi¢ degismedi: kapidan igeri
giren ailenin gézundeki o bakis.
Umutla kayginin ayni ytizde yan yana
durdugu, “bize dogruyu sdyleyin”
diyen bakis.

Ve neredeyse her goértiisme ayni
cumleyle acilir: “Hocam, hangi bélim
garanti?”

Yillar 6nce bu soruya cevap
yetistirmeye calisirdim. Artik
biliyorum ki asil isimiz bu soruya
cevap vermek degil; bu sorunun
kendisiyle ytzlesmek.

GARANTI ARAYAN SORU

O soruyu kiicimsemeye hig
hakkimiz yok. Arkasinda yillarca
biriktirilmis umutlar var, korkular
var, ya elimizden geleni yapamazsak
var.Hepsinden 6nemlisi kosulsuz bir
sevgi var.

Ama sevginin istedigi sey her
zaman gercegin verebildigi sey degil.
Ve gergek su: bir boliman insani
omur boyu tasidigi o diinya kapandi.
Belki bizim kusagin gencliginde
bile yari yariya dogruydu; bugtin
tamamen tarih oldu. Meslekler

On yil 6nce “saglam” dedigimiz
masa basi islerinin bir kismini bugtin
yapay zeka yapiyor; buna karsilik
eliise degen, insana dokunan,
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g6zUimuzin 6énunde sekil degistiriyor.

Uzun bir yolculugun yoniinii tayin eden ilk adim;

HANGI UNIVERSIT
HANGI BOLUM &

sorunu yerinde ¢ozen isler yeniden
kiymetleniyor. Bugln Universiteye
baslayan bir gencin birinci sinifta
ogrendigi teknik bilginin bir kismi, o
kep firlatirken coktan eskimis olacak.

Bunu ailelere séyledigimde 6nce
bir sessizlik olur. Sonra ben devam
ederim, ¢cinku madalyonun 6bur
yuzU tesellinin de buyuagudir: madem
garanti yok, hata da eskisi kadar
pahali degil. Eski diinyada tercih,
girince ¢ikilamayan bir kapiydi.

Yeni dinyada bir yon. Bugtnin

genci hayati boyunca muhtemelen
yalnizca isini degil, alanini da birkag
kez degistirecek — ve kimse ona
basarisiz demeyecek, cunki herkes
degistirecek. Bu cumleyi duydugunda
odadaki havanin degistigini kac kez
gordiim, sayamam. On sekiz yasin
omzundan “omurlik tek karar” ytku
kalkinca, dustinmek yeniden mumkun
olur.

"SEVDIGINISIYAP”
DIYEMEDIGIM OGRENCILER
Bir itirafta bulunayim: benim de
soyledigim zamanlar oldu."“Sevdigin

isi yap, hayatinda bir gtin bile
calismis olmazsin.” Ne kadar

glzel bir cimle. Sonra karsima o
ctmlenin ezdigi 68renciler gelmeye
basladi.

Onlari iyi taniyorum.
Tedirgindirler, az konusurlar.”
Kirik dokuk camleler gelir sonra
“galiba bende bir sorun var. Ben
higbir seyi yeterince sevmiyorum.”
Herkes tutkusunu bulmus, bir tek
o bulamamis. Herkesin bir hayali
varmis, bir tek onun yokmus.

O 6grencilere hep ayni seyi
soylerim: sorun sende degil,
ogutte. On yedi—-on sekiz yas,
tutkunun teslim alinacagi yas
degil; kim oldugunun daha yeni
yeni yapilandigi yas. O yastan hazir
bir tutku istemek, yesermemis
tohumdan meyve istemektir.

Ustelik yillar bana sunu da
ogretti: bu islerde sevgi cogu
zaman basta degil, sonda gelir.
insan bir isi 6nce sevip sonra iyi
yapmaz genellikle; 6nce emek
verir, emek verdikge ustalasir,
ustalastikca isin icindeki gtizelligi
gormeye baslar — ve bir giin
donup bakar ki sevmis. Sevgi,
ustaligin 6nanden yaramuyor;
onun golgesinde buytyor.
Meslegini severek yapan kag
insana sordumsa, hikaye asagi
yukari boyleydi. “ilk gtinden
asiktim” diyene ¢ok az rastladim
— rastladiklarim da cogunlukla
sanatcilardi. Belki de oilk
bakista ask, sadece sanata 6zgu;
ressamin, sairin, muzisyenin
yolu gercekten bir cagriyla
baslyor olabilir. Ama mesleklerin
blyuk cogunlugunda ask bastan
gelmiyor; emegin icinden, zamanla
damitihyor. Sanatc¢inin istisnasini
herkesin kurali sanmak, iste tam da
bu yuzden bir gence yapilabilecek



haksizliklarin en incesi.

Bir de hi¢ konusmadigimiz
bir taraf var. Bir isi pazar gunu
sevmekle pazartesi sabahi
sevmek ayni sey degil. Fotograf
cekmeyi sevmek baska; otuz yil,
teslim tarihiyle, kira dustinerek
fotograf cekmek baska. Ve en
durust haliyle: “sadece sevdigini
yap” 6gudu, kirasi ddenmis bir
hayattan soyleniyor. Benim
gorusme odama giren ailelerin
¢ogunun masasinda gegim de
oturuyor. O masada gegimi
kugcumseyen 6gut, ogut degil,
lukstar.

Peki o guizel cimleyi ¢cope
mi atalim? Hayir; buyutelim.
Ben artik séyle diyorum: iyi
olabilecegin, deger katabilecegin
ve duinyanin ihtiyac duydugu bir
ise gir — sevgiyi orada, emekle
mayala. ilgi kiymetli bir isarettir;
ama pusulanin kendisi degil,
ignelerinden biridir. Obur igneler
de sorulmadan tercih olmaz:
Bu genc kim, neye dayanir,
neyde parlar? Neye deger verir
— ozgurluge mi, givenlige mi,
insana dokunmaya mi, kazanca
mi? Ve dlnya nereye esiyor?
Razgari bilmeyen denizci, en
sevdigi yone bile gidemez.

ROBOTUN BiLMEDIGi SEY

Tercih robotlarininin
gelistirimesinde cokga emegim
olmustur ve mutlaka kullaniimali
ama sadece arag olarak
kullaniimali. Rehberlik edecek
biziz.

Robot puani bilir, insani bilmez.
Urettigi liste puan bakimindan
en “yuksek" liste; o gence en
cok yakisan liste olup olmadigini
ise ancak o genci taniyan
soyleyebilir. Ve bir gencin en
zor tanidigr insan, cogu zaman
kendisidir.

Bizim meslegimizin asilisi de
zaten hig bolum ismi sdylemek
olmadi. Asil isimiz, bir gencin
kendi ilgilerini, yeteneklerini,
degerlerini, huyunu suyunu
onun kendi gbzunun éntine
sermek. Aynayi tutmak. Kendini
tanimadan secen geng, en iyi
robotla da baskasinin hayatini
secer. Kendini taniyan geng ise on

yedi sekmenin ortasinda
kaybolmaz; ¢ciinku elinde
herkesin listesi degil,
kendi pusulasi vardir.
Teknoloji isimizi elimizden
almadi; isin makine
tarafini alip bize asil isi
birakti: insani.

ESKIMiS HARITA
Gorusmelerin en
yorucu kismi puan
hesabi degil; zihinlere
nesillerdir kazinmis
o prestij haritasiyla
ugrasmak. Tepesinde
ug bes “makbul”
meslek, eteklerinde
kuguimsenen teknik ve
uygulamali yollar.

O harita eskidi. Bugtin
sistemi kuran, ayakta tutan,
arizay! yerinde ¢6zen nitelikli
eller dunyanin her yerinde
araniyor ve hakkiyla kazaniyor;
ustelik yapay zekanin en zor
dokundugu islerin basinda
bunlar geliyor. Ama bunu bir
aileye ilk soyleyen kisi olmak
kolay degil. Hayalindeki unvani
degil, cocugundaki gercegi
gostermek — meslegimizin en cok
yurek isteyen ani belki de budur.

O anlardaicimden hep ayni
cumle gecer: kendine yakisan
iste parlayan bir genc, kendine
uymayan parlak bir bélimde solan
bir gencten kat kat kiymetlidir.
Kendisi icin de, ailesiicin de, Glke
icin de. Prestij unvanin tstinde
durmuyor; isini iyi yapan insanin
Usttnde duruyor. Mutsuz doktor
gordum, isini askla yapan tesisatgi
gordiim; hangisinin hayatina imza
atmak isterdim, hic tereddutstz
soylerim.

DiPLOMA BIiR VARIS
DEGIL, BIR BASLANGIGTIR

Bunca yilin bende biraktigi en
yalin ders belki de su: diploma bir
varis noktasi degil, bir baslangic
sermayesi.

Bizim kusagin zihnindeki
resim netti: diploma bir zirveydi.
Tirmanihr, alinir, duvara asilir
ve 6mur boyu oradan konusur.
Mezuniyet bir bitisti; adi Usttinde,
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“okul bitti.” Bugtn yetisen kusak
icin ise diploma bir zirve degil,
bir pasaport. insani yola gikarir;
ama yolculugu yapmaz. Ustelik
0 pasaportun vizeleri artik 6mur
boyu yenilenmek zorunda: yeni
beceriler, yeni sertifikalar, yeni
alanlar, belki birkac kez bastan
ogrenilen meslekler. “Okul bitti"
cumlesi, bu ytzyilda artik kimse
icin dogru degil. Okul bitmiyor;
sadece bicim degistiriyor.

Bunun tercih dénemine bakan
ylzl gok net. Madem diploma
bir baslangig¢, o zaman tercihte
aranacak sey de “en cok sey
o6greten bolum” degil; 6grenmeyi
en ¢ok sevdiren, insani 6grenen
biri olarak kuran yer. Cunku hangi
bolum secilirse segilsin, bir genci
yarina taslyacak asil donanim
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saslirtici bicimde ortak: merak,
uyum, insani anlamak, derdini

Bunlarin higbiri kilavuzda bir
bolum adi olarak yazmiyor; ama
otuz yil sonra bir kariyere donup
bakildiginda, yolu bunlarin gizdigi
goruluyor. Bélum insani kapidan
iceri sokar; kapinin 6tesine bu
nitelikler tasir.

Bu ctimle gériismede yerine
oturdugunda tercih, tek kutucuga
sikismis bir 6lum kalim karari
olmaktan ¢ikiyor; uzun bir yolun
ilk adimina dénustyor. Ve ilk adim
oldugunu bilen insan, o adimi daha
sakin, daha kendisi olarak atiyor.

AKADEMI DE AYNADA

Ama bu s6zun bir bedeli var ve
onu 6demesi gereken yalnizca
ogrenci degil. Diploma bir varis
olmaktan c¢iktiysa, diplomayi veren
kurumun da kendine sormasi
gereken bir soru var.

Universite, yuzyillar boyunca
glcund bir tekelden aldi: bilgi
oradaydi, baska yerde yoktu.
Kuttuphane, hoca, kirst — bilmek
isteyen, kapiya gelirdi. O tekel
gb6zUmuzin 6nande eridi. Buglin
o6grencimin cebindeki telefon,
benim anlatacagim bilginin
neredeyse tamamina saniyeler
icinde ulasiyor; yapay zeka o
bilgiyi 6zetliyor, 6rnekliyor, soru
sorulunca cevapliyor. Amfide
anlattigim sey yalnizca “bilgi” ise,
acik konusayim: ben o derste artik
en pahali secenegim.

O halde Universitenin yeni sorusu
su: bilgiyi dagitmak makinelestiyse,
geriye insana ne kaldi? Bence
kalanlar, isin en bastan beri asll
kiymetli olan kisimlariydi da biz
onlari mufredatin gélgesinde

Bir ustanin yaninda yetismek.
Yanlis yapmanin gtivenli oldugu bir
yerde denemek, dusmek, kalkmak.
Farkli hayatlardan gelen insanlarla
ayni masada tartisabilmek. Soru
sormayi, itiraz etmeyi, kendi
dustncesine mesafe alabilmeyi
ogrenmek. Kisacasi: bilgi aktaran
kurumdan, insan yetistiren
kuruma dénmek. Ezberleteni degil,
o0grenmeyi 6greteni; not vereni
degil, karakter isleyeni.
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anlatabilmek, dijital akil ve karakter.

gérmuyorduk: yan yana dusinmek.

Ve madem mezunlarimiz hayat
boyu 68renecek, Universitenin kapisi
da mezuniyette kapanmamali.
Yirmi iki yasinda verip bir daha
yUzinu gérmedigimiz insanlar
degil; kirkinda alan degistirirken,
ellisinde yeni bir beceri kusanirken
tekrar tekrar donebildigi bir liman
olmaliyiz. Diplomanin varis olmadigi
bir diinyada, Gniversitenin de son
durak olmaya hakki yok.

Bunu tercih dénemine baglayan
ctimle de basit: bélim ve puan
kadar, o bolumun nasil bir insan
yetistirdigine bakmak. Ayniismi
tasiyan iki program, iki bambaska
insan ¢ikarabilir kapidan. Soru
“orada ne okutuluyor” degil; “oradan
nasll biri olarak cikiliyor.”

Her temmuz ayni seyi yeniden
goriyorum: ekranlar buyudu,
listeler uzadi, robotlar hizlandi; ama
karsimizda oturan sey hala bir liste
degil, bir insan. Hayatinin ilk btytk
kararinin esiginde, biraz umutlu,
biraz korkmus bir insan.

Onumuizdeki dinyayi bugtinden

tarif edemeyiz; bu temmuz tercih
yapan genclerin bir kismi, adi hentiz
konmamis islerde calisacak. Ama
sunu tarif edebiliriz: o diinyada
ayakta kalacak insan, 2026'da
“dogru” kutucugu isaretlemis insan
degil; 6grenmeyi, dénismeyi ve
gerektiginde yeniden baslamayi
hayatinin dogal ritmi haline
getirmis insan olacak. Diploma

o hayatin sonu degil, ilk sayfasi.
Universite son durak degil, dénulip
dénulup gig alinan bir liman. Ve
tercih, bir kaderin muhurlenmesi
degil, uzun bir yolculugun yénunu
tayin eden ilk adim.

Listeler her yil degisir. Taban
puanlar dalgalanir, gbzde boélumler
gozden duser, robotlar gtincellenir;
yarin akademi de bugun tanidigimiz
halinden baska bir seye donusur.
Ama kendini taniyarak karar
vermeyi bir kez 6grenmis insan,

o beceriyi émrinin battn yol
ayrimlarina tasir. Bizim isimiz

de, butdn bu degisen dunyanin
ortasinda, iste o degismeyen seye
bakmak.
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IS DUNYASINDAKI GiZLi SORUN:

KUSAKLAR ARASI OGRENME KRiZi

illardir kurumlara liderlik,
Ymentérluk ve kusaklar arasi

iletisim egitimleri veren MCC
Kog Fatih Elibol, aslinda is hayatinda
yasanan sorunlarin blytk bolimunin yas
farkindan degil, 6grenme bicimlerindeki
farkliliktan kaynaklandigini séyluyor.
Elibol'un farkli sektorlerde gerceklestirdigi
egitim ve danismanlik ¢calismalarinda
dikkat ¢ektigi ortak bir tablo var:
Kurumlar ¢cogu zaman kusaklarin
birbirine uyum saglamasini bekliyor
ancak birbirlerini anlamalarr igin gerekli
ortami olusturmuyor. “Bir tarafta yillarin
deneyimiyle hareket eden yoneticiler,
diger tarafta hizla degisen diinyaya
adapte olmus geng calisanlar var.
Sorun farkli olmalari degil; farkliliklarini
nasll avantaja dontstireceklerini
bilememeleri” diyen Elibol'a gére
kurumlarin énundeki en énemli konu
calisanlarin birbirinden 6grenmesini
saglayacak sistemleri kurabilmek.

EGITIMLERDE CARPICI
SONUCLAR CIKTI

Fatih Elibol'un gergeklestirdigi
kusaklar arasi 6grenme ve mentorlik
programlarinda ortaya ¢ikan en dikkat
cekici sonuglardan biri, kusaklarin
birbirleri hakkinda tasidigi ényargilar
oluyor. Yoneticiler geng calisanlari
Gogu zaman sabirsiz ve kuruma
baglilig dustk olarak tanimlarken,
geng calisanlar yoneticilerini degisime
kapali ve iletisim kurmakta zorlanan
kisiler olarak goruyor. Ancak egitimler
sirasinda yapilan ortak ¢alismalar ve
yapilandiriimis geri bildirim oturumlari
sonrasinda taraflarin birbirlerini cok daha
iyi anlamaya basladiklari gbzlemleniyor.
Elibol'a gore sorun kisiliklerde degil,
iletisim eksikliginde yatiyor: “insanlar
birlikte ¢alisiyor ama birbirlerini
gercekten tanimiyorlar. Birkag saatlik
dogru yapilandiriimis bir 6grenme ortami
bile yillardir stiren 6nyargilari ortadan
kaldirabiliyor.”

Fatih Elibol'un egitimlerinde en sik
karsilastigl konulardan biri de basari
kavraminin kusaklar arasinda farkli
anlamlar tasimasi. Onceki kusaklar icin
basari cogunlukla istikrar, uzmanlasma
ve kurum icinde yukselmek anlamina
gelirken, yeni nesil calisanlar icin 6grenme

X, Yve Zkusaklarimin bir arada cahsma donemine tamk oldugumuz
bugiinlerde bu kriz her sektorden sirketlerin en biiyiitk sancis1 haline geldi.
Bussiireci yonetmenin hatta tersine ilerleterek “faydaya” doniistiormenin
yollarim MCC Kog Fatih Elibol kendi hazirladigy egitimlerle 6gretiyor. Elibol,
Y kusag yoneticilerle Z kusagi cahsanlar: ortak paydada bulusturuyor, yiiksek
performansta hedef odakh is yapma yontemleri ve dili gelistiriyor.

Fatih ELIBOL

firsati, esneklik, etki yaratabilmek ve
yasam kalitesi de basari taniminin
ayrilmaz parcalari haline geliyor.
Elibol, kurumlarin geng ¢alisanlari elde
tutmakta zorlanmasinin nedenlerinden
birinin de bu degisimi yeterince
okuyamamak oldugunu belirtiyor.

“Z Kusagl sadece maas istemiyor.
Gelisebilecegi, sesinin duyuldugu ve
katkisinin deger gérdigu bir ortam
ariyor. Bunu saglayabilen kurumlar
yetenegi cekiyor ve elde tutuyor.”

KRITiK NOKTA:
GERI BILDiRiM

Deneyimli yoneticiler yillik performans
gorusmelerini yeterli gérirken, geng
calisanlar daha sik iletisim kurmak
ve gelisimlerini anlik olarak takip
etmek istiyor. Bu durum ¢ogu zaman
yoneticiler tarafindan onay ihtiyaci veya
sabirsizlik olarak yorumlansa da Elibol'a
gore altinda ¢ok farkli bir ihtiyac yatiyor:
“Gorulmek degil, gelismek.” Bu nedenle
kurumlarin performans sistemlerini
yeni neslin 6grenme hizina uygun hale

getirmesi gerektigini vurgulayan Elibol,
duzenli geri bildirim kaltirandn ¢alisan
baglilgi tzerindeki etkisinin her gegen
yil daha da arttigini ifade ediyor. Fatih
Elibol'a gore gelecegin en basaril
kurumlari kusak farkliliklarini ydnetmeye
calisan degil, onlar stratejik avantaja
dontstiren kurumlar olacak. Bu amagla
gelistirdigi egitim programlarinda
sirketlere su 6nerilerde bulunuyor:

» Mentorluk ve tersine mentorluk
programlari olusturmak

» Kusaklar arasi ortak proje ekipleri
kurmak

» Duzenli geri bildirim kalttrant
yayginlastirmak

» Liderlere kusaklar arasi iletisim
becerileri kazandirmak

» Ogrenme odakl kurum kiilturd
olusturmak

ORTAK OGRENME KULTURU
Uzun yillar boyunca bilgi deneyimli
calisanlardan geng calisanlara aktarildi.

Ancak yapay zeka ve dijital dontistiim
caginda artik 6grenme cift yonla
ilerliyor. Deneyimli calisanlar stratejik
bakis agisini, liderlik deneyimini ve
kurumsal hafizayi aktarirken; genc
calisanlar da yeni teknoloijiler, dijital
davranislar ve degisen musteri
beklentileri konusunda organizasyonlara
onemli katkilar sunuyor. MCC Kog Fatih
Elibol'a gore gergek rekabet avantaji
tam da bu bilgi alisverisinin gerceklestigi
noktada ortaya cikiyor. Ontimuizdeki
dénemde liderligi belirleyecek unsurun
bilgi degil 6grenme kapasitesi olacagini
dasunuyor: “Yapay zeka ¢aginda

bilgiye ulasmak artik bir ayricalik

degil. Asil farki yaratacak olan, farkli
kusaklarin bilgeligini ayni masada
bulusturabilmek ve ortak 6grenme
kultdru olusturabilmek.”
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21. YUZYILDA YUKSEKOGRETIMDE

Dr. Mete KURTOGLU - TEDMEM Egitim Arastirmalari Uzmani, Yilksekogretim Galismalari Dernegi (YOGAD)

* Bumakale TEDMEM’in yayinladig: “Tiirkiye’de Yitksekogretim: Diinii, Bugiinii ve Gelecegi”
calismasindan alinmstir. Titm yayina https://tedmem.org/yayinlar-detay/turkiye-de-
yuksekogretim-dunu-bugunu-ve-gelecegi linkinden ulasabilirsiniz.

GIRIS
M E_niversite kavraminin tarihsel
Ugeli§iminde de goruldugu tizere
(Bkz. Bolum 1); Gniversiteler
ve ylksekodgretim modern insanhk
tarihindeki buyuk sosyo-ekonomik
déntsumlerde énemli rol oynamakta
ve ayni zamanda bu déntstim
streclerinde yeniden sekillenmektedir.
Guncel ekosistem yaklasimlariile ele
alirsak, Universiteler; bilgi, 6grenme,
kisiler, toplumsal kurumlar, kaltur,
ekonomi, siyaset ve doga alanlariile
karsilikh etkilesim igerisinde varliklarini
sturdirmektedir. Bu etkilesimlerdeki
merkezi konumu nedeniyle de
Universiteler bahsedilen alanlardaki
degisimlerden etkilenmekte ve ayni
sekilde bu alanlarin déntstmuna
etkilemektedir (Barnett, 2024).
Mevcut Gniversite modellerinin
ekosistemin farkl alanlarinda ortaya
¢ikan yeni ihtiyag ve beklentilere
yanit vermekte zorlanmaya basladigi
dénemlerde ‘Universitelerin
krizi', ‘'yuksekogretimi yeniden
yapllandirmak’ gibi basliklarda
reform cagrisi yapan ¢ok sayida
akademik ¢alisma ve rapor ortaya
ctkmaktadir. Ornegin 1990’ larda
kuresel bilgi toplumu/ekonomisine
gecis icin yuksekodgretimi yeniden
yapilandirmaya yonelik basta OECD
ve Dlnya Bankasi olmak Uzere
bircok kurulus tarafindan htikiimetler
ve Universiteler icin politika
belgeleri ortaya konulmustu. icinde
bulundugumuz, stiper-karmasiklik
ve belirsizlikle tanimlanan bu ¢agda
da (Barnett, 2000, 2012) cesitli
acilardan yuksekogretimde radikal
doénustm baskisi artarken, mevcut
Universite modellerinin gelecegi ve
toplumlarimizin geleceginin insasinda
Universitelerin yeni misyonlari
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etrafindaki tartismalar yogunluk
kazanmaktadir. Ana hatlari ile
Covid-19 pandemi deneyiminin,
demografik dondsumlerin,
dijitallesme ve yapay zeka alanindaki
sarsicl gelismelerin ve iklim
degisikliginin yuksekogretimin
gelecegine ve reformuna yonelik
guncel politika tartismalarina yon
verdigi sdylenebilir.

Bu bélimde pandemi sonrasinda
yuksekogretimin gelecegine iliskin
kUresel dlizeyde temel 6ngort ve
egilimler ele alinmaktadir. Kitap
boyunca ele alinan temalarda Ttrk
yuksekogretiminin mevcut politika
oncelikleri 6ne cikarken, bu bélumde
dunyada ytuksekogretimin gelecegini
etkilemekte olan ana egilimlere
odaklanilmaktadir. Bu egilimlerin
farkinda olmak daha 6nce tartisilan
tum politika alanlarinda gelecege
hazirlikli olabilmek adina 6nem
tasimaktadir.

Bircok toplumsal alanda oldugu
gibi yuksekogretimde de son 40-50
yilda yasanan déntstmlerin 19. ya da
20. yy.'dayasanan dénustumlerden
daha sarsici ve kapsamli oldugu
soylenebilir. Daha énemlisi sosyo-
ekonomik ve teknolojik degisimlerin
artan hizi nedeniyle yiksekogretim
bir strekli degisim alani haline
gelmektedir. Bu surekli degisim halini
ortaya koymak ve tarihsel bir izlek
olusturmak adina bu béluman ilk
bashginda 2000'li yillarin basindan
gunumuze yuksekogretimde kuresel
egilimler olarak tanimlayabilecegimiz
reform ve politika alanlarinin gelisimi
0zetlenmektedir. Bilgi ekonomisine
gecis, pandemi ve surdurtlebilir
kalkinma giindemi bu egilimlerdeki
degisimlerin ana etkenlerini
olusturmaktadir.

TURKIYE'DE
YUKSEKOGRETIM
T o

Diint, Bugtinti ve Gelecegi

Editor:
Prof. Dr. Yiiksel KAVAK

tedmem

izleyen alt baslikta yuksekogretimde
gelecek senaryolari ve bu senaryolari
sekillendiren ana temalar ele
alinmaktadir. Uctinci alt baslikta ise
iklim degisikligi, demografik dontsum,
dijitallesme ve yapay zekaya iliskin
gelecek tartismalarina ornekler
sunulmaktadir.

Turkiye gibi ge¢c modernlesen ve
gelismekte olan Ulkeler agisindan
yUksekogretim sistemlerini gelismis
toplumlardaki Giniversite modelleriile
yarisabilir konuma tasimak ve kiresel
egilimlere uyumlu bir yol haritasi
gelistirmek oldukca zorlu bir politika
alanidir. Yuksekogretim yonetimleri
ve politika yapicilar mevcut kiresel
egilimleri takip etme misyonunu
yerine getirmekte dahi zorluklar
yasarken gelecek senaryolari nadiren
glncel politika glindemleri arasinda
kendine yer bulabilmektedir. Oysa
yUksekogretimin toplumlari gelecege
hazirlamak, toplumsal gelecegin
insasina katki saglamak gibi temel bir



misyonu da vardir. Bu bélum kitap
boyunca diger politika alanlarinda
yapilan degerlendirmelere gelecege
donuk bir yaklasim katmak

Uzere bir tur beyin firtinasi olarak
tasarlanmistir.

11.1. 2000’lerden Gelecege:
Yiiksekogretimi Sekillendiren
Kiiresel Egilimler

Bu bolimde 2000'lerden
gunimuze yiksekogretimin
déntsimde ana politika alanlarina
iliskin kiiresel egilimler ana hatlari ile
Ug¢ alt bashkta 6zetlenmektedir.

11.1.1 Kiiresel bilgi ekonomisi i¢in
yiitksekogretim

Kuresellesme ile birlikte
basta OECD uyesi tlkeler olmak
Uzere birgok tlkede hukumetler
yUksekogretimde belirli politika
alanlarinda benzer reform calismalari
baslatmislardir. Bu politikalarin
sekillenmesinde OECD, Dunya
Bankasi ve UNESCO raporlari
etkili olmustur. Bologna Stireci
de baslangicindan itibaren bu
reformlarin Avrupa'daki cercevesini
ve kilavuzunu olusturmus, gtincel
politika gindemlerine gbre de
Avrupa Yuksekogretim Alani'ndaki
gelismelere yon vermeye
devam etmektedir. 2000'lerde
yuksekogretimde yasanan bu
doéntsumler kuresel egilimler olarak
Ozetlenmektedir: kitlesellesme,
uluslararasilasma, piyasalasma,
kalite glivencesi, hayat boyu
6grenme, Universite-sanayi isbirligi
vd. (Altbach vd. 2009; Kurtoglu,
2017). Bu reform paketlerinin arka
planinda ‘kuresel bilgi ekonomisiigin
yUksekogretim’ mottosu ile neoliberal
kalkinma politikalarin egemenligi yer
almaktadir. Bu egilimler kisaca soyle
tanimlanabilir:

» Kitlesellesme: Yiksekogretime
erisimin elit modelden kitlesel ve
evrensel modele gegisi (Bkz. Bolum
2),

» Uluslararasilasma:
Kuresellesme ile uluslararasi
isbirliginin, 6grenci ve akademisyen
hareketliliginin artmasi (Bkz. Bolim
6).

» Piyasalasma: Ozel Universitelerin
yuksekogretim sistemlerindeki
payinin artmasi, yuksekoégretimin
uluslararasi bir sektor haline gelmesi
(Bkz. Bolum 2),

tedmem:
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» Kalite giivencesi ve akreditasyon:

Yuksekogretim icin kalite
standartlarinin belirlenmesi ve i¢ ve dis
mekanizmalarla degerlendirilmesi (Bkz.
Bolim 9),

» Hayat boyu 6grenme: Farkl
ihtiyac ve taleplere sahip demografik
gruplar icin esnek 6grenme programlari
gelistiriimesi (Bkz. Bolum 10),

» Universite-sanayi isbirligi:
Yuksekogretimin ekonomik blytmenin
motoru olarak gorulmesi ile teknokent,
teknoloji transfer ofisi ve girisimcilik
programlari araciliglyla ekonomik
islevinin gticlendirilmesi.

2000'lerin basindan itibaren birgok
Ulkede bu egilimler gergevesinde
reformlar uygulamaya konulmustur.
Buglin s6z konusu politikalarin
yuksekogretim sistemlerine etkileri
strmektedir.

11.1.2. Pandemi sonrasi egilimler
Covid-19 pandemisiile yasanan

kapanmalar baslangicta yuksekogretim

sistemleri Gizerinde bir sok etkisi

yaratmis ve kriz dénemlerinde

egitim ve arastirma altyapilarinin

nasil surdurulebilecegine dair

olumlu ve olumsuz birgok deneyimi

ortaya cikartmistir. Bu deneyimlerin

yUksekogretim kurumlarina etkisi

strmektedir. SUphesiz pandemi

deneyiminin egitim ve 6grenme

sureclerindeki en carpici etkisi

dijital teknolojilerin kullaniminin ve

cevrimigi egitimin yayginlasmasi

oldu. Bununla birlikte harmanlanmis

o6grenme (blended learning) gibi

yeni yaklasimlar ortaya ¢ikti. Bu

gelismeler Uretken yapay zeka ve

sanal gerceklik araglarinin gelisimi

ile birlikte bireysellesmis 6grenmeye

dogru hizl adimlar atilmasini sagladi.

Bu durum Universitelerin sadece

ylz ylze 6grenme ortamlari olarak

strdurulap sturdurtlemeyecegi, yeni

teknolojilerin 6grenme sireclerine nasil

entegre edilmesi gerektigi gibi tartisma

alanlari yaratmaktadir. Pandeminin bir

diger onemli etkisi de ytksekodgretim

yonetimi acisindan afet, savas,

salgin gibi durumlarda egitim ve
arastirmanin nasil strdurtlebilecegi
ya da surecin nasil ydonetilecegine
dair kriz yonetim planlarina sahip
olunmasi gerektigini ortaya
koymustur.

EUA tarafindan yayimlanan 2024
Egilimler Raporunda yer alan bir
soruda Universite yonetimlerine
pandemi sonrasi énceligi artan alanlar
sorulmustur (Tablo 11.1). Yanitlara
gore sirasiyla asagidaki konularin
yUksekogretim kurumlarindaki
onceligi artmaktadir. Bu basliklar
ayni zamanda pandemi deneyiminin
yuksekogretim giindemine soktugu
yeni egilimler olarak goértlebilir.
Yuksekogretimin gelecegini
sekillendirirken bu boyutlar da g6z
onunde bulundurulmalidir. Ruh
sagligi ve esenlik, evden ¢alisma,
harmanlanmis ve esnek 6grenme
yollari ytksekoégretimin giindeminde
olmaya devam edecektir. EUA'nIn
ayni raporundan alinan Tablo
11.2'deki veriye gore de pandemi
%76 ile son 5 yilda Gniversitelerin
stratejilerini etkileyen alanlar arasinda
dijitallesmenin ardindan ikinci sirada
yer almistir.

11.1.3. Siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri (SDG) icin yiiksekdgretim
Pandemi ve iklim degisikliginin artan
etkileriile son on yilda surdurulebilir
kalkinma gtindemi agirlik kazanmistir
ve “surdurtlebilir kalkinma hedefleri
icin yuksekodgretim” politikalari
on plana ¢cilkmaya baslamistir. Bu
durum uluslararasi siralamalarda
dahi karsilik bulmustur. Son yillarda
bircok uluslararasi siralama kurulusu
(Bkz. Bolum 7) surdurtlebilirlik ve
yesil dontsum odakli kriterlere dayali
siralamalar sunmaya baslamistir. Bu
siralamalarin ve basta Avrupa Birligi
olmak Uzere ¢esitli uluslararasi fon
saglayicilarin sardurulebilir kalkinma
hedefine yonelik arastirma projelerine
oncelik vermesinin etkisi ile
arastirmacilar ve kurumlar arastirma
ve yayin stratejilerini bu hedeflerle
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Tablo 11.1. Pandemi Sonras1 Onceligi Artan Konular

Ogrenci ruh saghigi ve esenligine dikkat

%66

Harmanlanmis 6grenme

%64

Idari personelin evden ¢alismasi

%58

Esnek 6grenme yollari

%52

Cevrimigci test ve smavlar

%350

Acil durum ve kriz yonetimine hazirliklilik

%48

Personelin ruh saglig1 ve esenligi

%47

Akademik personelin evden c¢alismasi

%47

Hibrit 6grenme

%45

Kaynak: EUA (2024)

iliskilendirmeye yonelmektedir. Benzer
sekilde surduarulebilirlik egitimi birgok
bolumun mufredatinda farkli boyutlari
ile kapsanmaya baslamistir. EUA 2024
Egilimler Raporuna goére (Tablo 11.2)
surdurulebilir kalkinma hedefleri ve yesil
doénusum Universite ydnetimlerinin son
5 yildaki stratejilerini etkileyen alanlar
arasinda %61 ile dordincu sirada yer
almaktadir.

iklim degisikligi ve surdurulebilirlik
yaklasimlarinin tniversitelere bir etkisi
de yesil kampus uygulamalarinda
ortaya ¢cikmaktadir. Bu alana 6zel
bir siralama olan UIGreenmetric
Universiteleri alti ana gosterge
Uzerinden derecelendirmektedir. Bu
gostergeler; yapi ve altyapi (%15),
enerji ve iklim degisikligi (%21), atik
yonetimi (%18), su kullanimi (%10),
ulasim (%18) ve surdurtlebilirlik odakl
egitim ve arastirma (%18) boyutlarini
kapsamaktadir. 2024 siralamasinda
Turkiye'den 46 Universite ilk 500'de
yer almaktadir. Universiteler bir
yandan egitim ve arastirma streclerine
surdurulebilirligi dahil ederken, diger
yandan yesil kampusler insa etmek (sifir
atik, temiz enerji, karbon nétr olmak vb.)
Uzere kurumsal iklim degisikligi eylem
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planlari hazirlamaktadir.

Goruldugu tzere yuksekogretim
politikalarinin gtindeminde ‘bilgi
ekonomisine gegis' séyleminin etkisi
azalirken, sardarulebilir kalkinma
hedeflerinin ve iklim degisikliginin etkisi
artmaktadir. Yuksekodgretimin yakin
geleceginde de bu vurgunun artarak
devam etmesi beklenmektedir.

11.2. Yiiksekodgretimde Gelecek
Senaryolari

Toplumsal, ekonomik ve teknolojik
doéntsumlerin artan karmasikhgi ve
ongorulemezligi nedeniyle bircok
alanda ortaya ¢ikan olanaklari ve
olasi sonuglari degerlendirme ihtiyaci
artmaktadir. Bu nedenle farkli
metodolojilere sahip yaklasimlarla
‘gelecek calismalari’ alaninin
gelismekte oldugu gozlenmektedir.
Gelecegin nasll sekillenebilecegine dair
gecmis ve bugiine dayali tanimlamalar
yapan, stratejik planlamayi beslemek
igin alternatif gelecek senaryolari
olusturan ya da karmasiklik
calismalarina dayanarak evrimsel
suregler tanimlayan farkh yaklasimlar
mevcuttur. Egemen jeopolitik,
toplumsal, ekonomik, teknolojik ve

ekolojik egilimlerin sonuclarindan
direkt olarak etkilenen ve bu alanlara
etki etme potansiyeline sahip 6nemli
alanlardan biri yuksekoégretimdir.

Bu nedenle, uluslararasi kuruluslar,
kuresel sirketler, sivil toplum
kuruluslari gibi cesitli aktorler
yuksekogretimin gelecegine iliskin
cesitliraporlar ve gelecek senaryolari
hazirlamaktadir. (Chicherina, 2024).
Bu bélumde bu calismalara 6rnek
olarak OECD, EDUCAUSE ve UNESCO
raporlarina odaklanarak ana egilimlere
ve temalara yer verilmektedir.

Baslik 11.1'de verilen kuresel egilimler
donemsellestirilmesini izleyerek, ilk
olarak OECD Egitimde Arastirma ve
inovasyon Merkezi (CERI) tarafindan
hazirlanan “Ytksekoégretim igin
Dort Gelecek Senaryosu” calismasi
(OECD, 2007) ele alinmaktadir.

Bu calisma kuresellesmenin, bilgi
ekonomisine gecisin ve dijitallesmenin
yuksekogretim politikalarina yon
vermeye basladigi bir dénemdeki
gelecek 6ngorulerini sunmasi
acisindan degerlidir. Asagida
6zetlenen dort senaryonun farkli tilke
ve baglamlarda, farkli dtizeylerde
gerceklestigi soylenebilir. Bunlar:




» Senaryo 1. Acik Aglar Olusturma:
Bu senaryoda ulkelerin, Gniversitelerin,
arastirmacilarin, 6grencilerin, sanayinin
rekabet yerine ishirligine odaklanacak
aglar kurmasi ve bu aglar sayesinde
uyumlastirilan sistemler sayesinde
ogrencilerin istedikleri dersi istedikleri
yerde alabilmesi ve de yeni teknolojiler
sayesinde standart cevrimici dersler
sunulmasi 6ngoéralmustur. Bilgiye
aclk ve Ucretsiz erisim sayesinde
uluslararasi arastirma is birliginin
gliclenmesi olumlu bir yénelim olarak
belirtilmistir. Bologna Sureci ile Avrupa
Yuksekogretim Alaninda son 25 yilda
yasanan gelismeler bu senaryo ile
uyumlu olarak degerlendirilebilir.

» Senaryo 2. Yerel Topluluklara
Hizmet: Bu senaryoda az sayida
elit Gniversite uluslararasi aglara
katilirken; cogu Universitenin ulusal ve
yerel misyonlara odaklanmasi, yerel
ekonominin ve toplulugun ihtiyaclarina
gore arastirma ve egitim faaliyetlerini
duzenlemesi 6ngorulmustar. Az
sayida Universite yogun arastirmaya
odaklanacagi igin yuksekogretimin
maliyeti duser, Universite ile MYO
(meslek ytksekokulu) arasindaki ayrim
azalir. Savunma sanayi gibi ‘stratejik
alanlarda’ arastirma desteklenirken,
‘milli kulttr" igin sosyal ve beseri

bilimler desteklenir. Teror, géc ve
kuresellesme karsithgi gibi egilimler bu
senaryoyu desteklemektedir.

Tark yuksekogretiminde son 20 yilda
yasanan gesitli egilimler kismen bu
senaryo ile uyumludur.

» Senaryo 3. Yeni Kamu
Sorumlulugu/isletmeciligi: Bu
senaryoda yuksekogretim kamu
kaynaklarindan fonlanmaya devam
ederken ‘yeni kamu isletmeciligi'nin
araclari kullanilarak kaynak
cesitliliginin saglanmasi (6grenci
harclari, sanayi isbirligi, patentler
vd.) ve kalite glivence sistemleri ile
Universitelerin devlete ve destek
saglayicilara daha hesap verebilir
olmalari 6ngoérulmektedir.

Kalite glivence sistemlerinin ve
akreditasyon mekanizmalarinin
bircok tlkede yayginlasmasi ile bu
senaryonun da gergeklesmekte oldugu
soylenehilir.

» Senaryo 4. Yiiksekogretim
A.S.: Bu senaryoda ytksekogretim
kurumlarinin kiiresel duzeyde ticari
olarak egitim ve arastirma hizmetleri
sunarak rekabet etmesi, 68renci
ve ‘stperstar akademisyenler’ icin
rekabetin artmasi 6ngérulmektedir.
Bu durumda huktmetlerin daha az
ticariilgi olusan akademik alanlari
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desteklemeye devam etmesi beklenir.
Belirli tlkeler icin yuksekodgretim sektoru
ihracat sanayiine dénusur. Uluslararasi
ogrenci sayisinin kiiresel duizeyde son
25 yilda hizla artmis olmasi, uluslararasi
siralamalarin kiresel rekabeti artirmasi
ve ABD, ingiltere gibi tlkeler icin
uluslararasi 6grencilerden elde edilen
gelirin yaksekogretim sistemleri igin
onemli bir kaynak olusturmasi bu
senaryonun gerceklestigi alanlardir.
Ancak pandemi dénemi ve kuresellesme
karsiti gincel egilimler bu senaryonun
devamiigin zorluklar olusturmaktadir.
Yuksekogretimde gtincel egilimler ve
gelecek senaryolari Uzerine galismalar
yapan bir diger kurulus olan EDUCAUSE
(2023) raporunda sunulan egilimler ve
senaryolar asagida 6zetlenmektedir.

Egilimler

» Ogrencilerin esnek ve uygun
6grenme yaklasimlarina talebi
artmaktadir.

» Adil ve kapsayici egitim ve
6grenmeye vurgu yayginlasmakta ve
yogunlasmaktadir.

» Mikro-yeterlilik programlari hiz
kazanmakta ve olgunlagsmaktadir.

» Yapay zekanin yayginlasmasi ile
gevrimigi - yuz yuze ikilemi alt st
olmustur.

Tablo 11.2. Son 5 Yilda Universitelerin Stratejisini En Cok Etkileyen Alanlar

Dijitallesme %384
Covid-19 pandemisi %76
Diger kurumlarla isbirligi gelistirme %68
Strdiiriilebilir kalkinma hedefleri/yesil dontisiim %61
Ekonomik gelismeler %350
Acik bilim, agik erigim %46
Diger kurumlarla artan rekabet %43
Demografik degisim %38
Siralamalar %30

Kaynak: EUA (2024)
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» Hayat boyu 68renme ve is yerinde
o6grenme ihtiyaci ve talebi artmaktadir.
» Yuksekogretim icin ayrilan kamu
kaynaklarinin azalmasi ile kurumlar
daha az kaynakla daha fazlasini
yapmak durumunda kalmaktadir.

» Milliyetcilik ve go¢ karsithgi dinya
genelinde yukselmektedir.

» iklim degisikliginin etkisi
artarken cevre meseleleri akademik
programlara ve kurum faaliyetlerine
daha fazla dahil edilmektedir.

Senaryolar

» Bilyiime: Hibrit 6grenme ve
mikro-yeterliliklere dayali esnek
derece programlari hizlica yayginlasir,
isverenler programlarin ortaklari
haline gelir ve dogru is icin dogru
Kisinin istihdami saglanir. Ancak
bu olanaklara erisim igin gerekli
altyapi her yerde saglanmadigi igin
esitsizlikler giderilemez ve dijital
boélinme blytyerek devam eder.

» Kisitlama: iklim degisikligi
nedeniyle Universiteler gtindelik
isleyislerinde karbon nétr olmak icin
esnek programlari genisletirken,
binlerce aile gé¢ etmek zorunda kalir
ve fiziksel ve ruhsal saglik sorunlari
artar. Yasama devam etmenin
zorlastigl bu senaryoda tam zamanl
6grencilik mumkun olmayacagi icin
Universiteler hibrit 6grenme ve mikro-
yeterlilik araclari ile bireysellestirilmis
egitim programlari sunar.

» Gokiis: Kaynak yetersizligi
ve yapay zeka uygulamalarinin
kolay erisilebilir hale gelmesi ile
Universitelerdeki islerde ve egitimde
yapay zeka ve sanal gerceklik
araglarinin daha yaygin kullanimi artar.
Toplum giderek yapay zeka destekli
bir ‘metaverse’te yasamaya baslarken,
formal yuksekogretime talep yok olur
ve Universiteler kapanir.

» Doniisiim: Yapay zeka
araclarinin yaygin ve etkin kullanimi
ile Gniversitelerdeki akademik ve
idariis yuk oldukca azalir. Béylece
akademisyenler tniversitelerin
toplumsal islevlerine, yaraticiligi
gelistirmeye, is birligine, topluluklar
insa etmeye ve gatismalari gozmeye
odaklanmak icin gerekli kaynak ve
zamani bulmus olur. Yuksekogretim
liderleri tum insanlari farkliliklarina
karsin bir araya getiren, merak ve
isbirligine dayal kulttrler ve politikalar
gelistirmeyi amaclar.

Bu tur senaryo gelistirme
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egzersizleri mevcut egilimler ve
olanaklardan yola ¢ikarak olasi
alternatifleri hayal etme ve gidilmek
istenen yone gore stratejiler
belirlemeye olanak saglamaktadir.
Bu turden calismalara 6rnek olarak
bu bélumde sunacagimiz son
calisma UNESCO (2021) tarafindan
hazirlanan ve 2050'ye yonelik
olarak yuksekogretimde gelecek
yaklasimlarini ele alan rapordur.
Dunyanin farkli bolgelerinden 25
yliksekogretim uzmani ile yapilan
gorisme ve galismalar sonucunda
hazirlanan bu rapor ekoloji, kaltur,
temel degerler gibi alanlara yaptigi
vurgu nedeniyle diger calismalardan
farklihk gostermektedir. Daha

cok ‘Yuksekogretimin 2050'de

nasil olmasiniistersiniz?’ ve
Yuksekogretim 2050'de herkes igin
daha iyi bir gelecek yaratmaya nasil
katki sunabilir?’ sorularina yanitlar
sunmaktadir. Raporda ortaya konulan
ortak vizyona goére yUksekodgretim:

» Ortak insanligimiz igin aktif
sorumluluk alir.

» Tum insanlarin potansiyelini
ortaya ¢ikartir ve gelistirir.

» Risklerle mucadele eder ve zaman,
insanlar ve yerler arasinda koprtler
kurar.

» Bilgiler ve bilme yollarinin kiresel
ortak yarar olarak savunuculugunu
yapar.

» Refahi ve surdurulebilirligi tesvik
eder.

» Adalete, dayanismaya ve insan
haklarina yonelir.

» Bireyleri, ailelerini, topluluklari
ve insanligl guclendiren bir yasam
projesini destekler.

» Surdurulebilir, etik ve duyarli bir
sekilde hareket eder ve organize olur.

» Kilturler arasi ve epistemik
cesitlilikten gug alir.

» Kolektif, kurumsal veya kisisel
kulturlere ve kimliklere saygi gosterir.
» Dastinme ve diyalog icin alanlar

yaratir.

» Homojenligi dayatmadan veya ima
etmeden iyi niyetle karsilastirmalar
yapar.

» Coklu diizeyde birbirine baghhgi
yaratir ve destekler.

» insanlar, gruplar, yerel ve kiresel
topluluklar arasinda isbirlikleri kurar.

» Yuksekogretim kurumlari, egitim
dtzeyleri, resmi, resmi olmayan
ve gayri resmi 6grenme arasindaki
baglari surdurar.

» insanlari diger insanlarla, insan
olmayanlarla, Dunya ile ve evrenle
iliskilendirir.

11.3. Degerlendirme

Bu bolimde 2000’lerden itibaren
yluksekogretimde temel kiresel
egilimler ve farkli gelecek senaryolari
sunulmustur. Goruldagu Gzere;
teknolojik, demografik, sosyo-
ekonomik ve ekolojik donustmler
nedeniyle bu 25 yilda Universiteler
cok boyutlu ve cok katmanlh
reform politikalari ile karsi karsiya
kalmislardir. Bu reformlari etkin bir
sekilde planlamak, gerceklestirmek
ve kurumsallastirmak ytksekdgretim
sistemlerini ve Universiteleri oldukga
zorlayan goérevlerdir. Geleneksel
Universitelerin 6rgttsel yapisinin
bu kadar hizli déontistime uygun
olmamasi ‘girisimci Universite’ ya da
‘lictincl kusak Universite’ gibi daha
esnek Universite modellerini ortaya
cikartmistir. Artan karmasiklik ve
belirsizlikler, Universitelerin toplumsal
degisim taleplerine yanit vermesini
daha da zorlastirabilir. Burada, Bolim
1'de vurgulanan temel degerler g6z
ardi edilmeden, yuksekogretim
sistemlerinin ortaya cikan yeni kosullar
karsisinda dayanikhligini (resilience)
gliclendirmek agisindan 6zerklik,
misyon farklilasmasi ve kurumsal
cesitlilik kavramlari 6nem tasimaktadir.
Yuksekogretim kurumlari ortaya gikan
yeni zorluklar ve ihtiyaglar karsisinda
farkli misyonlar, érgtitlenme modelleri
ve program tasarimlari ortaya
koyabilmelidir. Bunun icin gesitlilik ve
alternatif Universite modelleri Gizerine
daha yogun bir sekilde dustinmek
gerekmektedir (Kurtoglu, 2019).

Universitelerin mevcut isleyislerinde
burokratiklesen stratejik planlama
faaliyetleri disinda tniversite
bilesenlerinin toplumun ve
Universitelerin gelecegi Uzerine
sistematik degerlendirmeler
yapabilecegi alanlar kisithdir. Birgcok
acidan hayal gliciinden yoksun kalmis
ve alternatifler tzerine distinemeyen
bir Gniversite ekosisteminden s6z
etmek mumkundur (Barnett, 2011).
Bu acidan tniversitelerin kendilerini ve
toplumlari gelecege hazirlayabilmeleri
icin bu bolumde érnekleri sunulan
gelecek senaryolari calismalarina dahil
olmalari ve bu yaklagsimlari kurumsal
stratejilerine dahil etmeleri bir ihtiyag
olarak 6nem kazanmaktadir.




BASARIYI SINAV NOTU DEGIL

BECERILER
BELIRLIYOR!

Dijital cag, kisisellestirilmis egitim
tasarimlar ve yapay zeka uygulamalar,
kariyer yolculugunda “bilgiyi” aranan
tek ozellik olmaktan cikardi. Peki
cocuklarimz gelecegin bilinmeyen
diinyasina nasil hazirlayacagiz? Sinav
notlan, giiclii bir kariyer icin tek basina

olcii degildir. “Ogrenmeyi 6greten beceriler”
ise hayat basarisinin en saglam anahtaridir.

MARKA & EGITIM YONETIMI DANISMANI

Unya ciddi bir degisimden gegi-
Dyor. iktisadi ve sosyal alanlarda

ciddi dontsumler yasaniyor.
Dijital yeniliklerin her alanda yerini
almasiyla birlikte hayat kolaylasirken,
egitim dinamikleri ve paradigmalar da
bastan asagi degisiyor. Teknoloji des-
tekli donusum furyasi, tim dinyada
oldugu gibi tlkemizde de egitim sekto-
rind derinden etkiliyor.

BiLGI ASISTANDIR

Hizla gelisen yapay zeka
uygulamalarinin okula entegrasyonu,
kisisellestirilmis egitim tasarimlari,
uluslararasi agilimlar vs. gibi
alternatifler, egitimi zaman ve
mekandan bagimsiz hale getirerek
kuresel 6lcekte sinirlari ortadan
kaldirdi. Bilgi ginumUzde elde
edilmeye calisilan degil, tek bir tikla
ulastigimiz, bir promptla karsimiza
¢ikan, elimizin altinda olan bir
“asistana” dénismus durumda.

KARTOPU ETKiSi

Boyle bir atmosferde akademik
basari tanimi da dogal olarak
baskalasti. Genel olarak “basari”,
internet ¢cagi ve dncesinde akademik
surecte elde edilen notlarla tanimlanan
bir kavramdi. Ancak giinimuzde

basari, farkli dinamikleri ve becerileri
icine alan, kartopu etkisiyle derinlesen
bir anlam kazandi.

BECERILER FARK YARATIR

“21'inci yuzyil becerileri” ve “dlnya
becerileri” dedigimiz kavramlar
egitimin merkezinde yer aldi,
mufredatlar bu kavramlar tzerinde
sekillenmeye, atolye calismalari
bu beceriler Uizerine insa edilmeye
baslandi. Peki bunu zaruri hale getiren
dinamik ne?

Bilginin “cepte” oldugu, “Sen bu
bilgiyle ne yapiyorsun?” sorusunun
yayginlastigl yeni bir dinya diizeni
kuruluyor. Meslekler donustyor,
meslegini icra edenlerin rolleri
degisiyor, istihdam sayisi azalan
ivmede alarm veriyor. Simdi
ise sormamiz gereken soru su:
“Cocuklarimiz bu tabloda nasil
konumlanacak?”

GELECEKTEKI INSAN
KAYNAGI

“Ogrenmeyi dgrenmek”, degisen
duinya duzeninde her zaman ayakta
kalmanin formult olarak karsimiza
cikar. s birligi, analitik dusunme,
problem ¢dzme, empati, iletisim, dijital
okuryazarlik, finansal okuryazarlk

vs. gibi beceriler “6grenmeyi
o6grenme” noktasinda yeni kapilar
acar. Dolayisiyla bilgi ve beceriyle
donatilan 6grencilerimiz gelecegin
bilinmeyen diinyasinda yerlerini
alabilir ve gelecekteki insan kaynagi
olarak hazir durumda olabilirler.

BASARIYI SURDURMEK

Egitimin gelecegi konusunda
uluslararasi arenadaki gelismeleri
takip ediyor, egitimle ilgili
tasarimlari pedagojik perspektifle
derinlemesine inceliyoruz. Yenilikci
paradigmalarla yogurulmus
kisisellestirilmis programlar,
geleneksel modellerin aksine daha
glincel ve gercekgi bir dinya sunar.
Geleneksel anlamda baktigimizda
bir sinav gergegi var. Ancak sinava
giden yol ve sinav sonrasinda da bir
hayat yolculugu var.

Ozetle; basari bir strdurulebilirlik
meselesi, direng gostergesidir. Her
yerde ve her zaman “Yapabilirim”
demeyi becerebilme gicudur.
Gelisime her donem agik olmak ve
becerileri glincel tutmak basarinin
on sartidir. Ogrencilerimizi bu
donanimla hayat basarisi ytksek
bireyler olarak mezun etmek en
onemli gérevimizdir.
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Ilmakale

Yavuz Kara
Egitim Yoneticisi / FutureEduX Kurucusu
www.futureedux.com.tr

Urkiye'de 6zel okul sektoéru
Tson yillarin en kritik

esiklerinden birinden geciyor.
Artan maliyetler, azalan alim guca,
degisen veli beklentileri, 6gretmen
niteligi tartismalari ve bazi
kurumlarda gozlenen kalite kaybi;
ozel okullarin strdtrtlebilirligini
yeniden dustinmeyi zorunlu hale
getiriyor.

Millt Egitim Bakanligi'nin 2024-
2025 6rgun egitim istatistiklerine
gore Turkiye'de 14 bin 700 6zel
okul faaliyet géstermektedir. Ozel
6gretim kurumlarinda okuyan
ogrencilerin toplam 6rgiin egitim
icindeki orani ise yaklasik %9,1
duzeyindedir. Bu oran, 6zel
okullarin hala egitim sisteminin
o6nemli bir parcasi oldugunu; ancak
sistem icindeki agirliginin hassas
bir denge Uzerinde durdugunu
gostermektedir.

Buglin 6zel okullarin karsi
karsiya kaldig1 sorunu yalnizca
“ogrenci sayisi azaliyor” cimlesiyle
aciklamak yeterli degildir. Cinku asil
mesele kontenjanlarin dolmamasi
degil; bazi kurumlarin veli, 6grenci
ve 6gretmen nezdinde Urettigi
degerin zayiflamasidir.

EKONOMIK ZQRLUKLAR
KRIZI GORUNUR KILDI
Turkiye'de egitim harcamalari
son yillarda ciddi bigimde artmistir.
TUIK verilerine gbre 6grenci
basina yapilan egitim harcamasi
2023 yilinda 49 bin 45 TL iken,
2024 yilinda 100 bin 307 TL'ye
yukselmistir. Bu artis, yalnizca
okullarin degil, ailelerin de egitim
maliyetleri karsisinda daha segici
davranmasina neden olmustur.
Ancak ekonomik kosullar tek
basina 6zel okul krizini agiklamaz.
Ekonomi, yalnizca zaten var olan
yapisal sorunlari daha goérandr
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Ozel okullarda gercek kriz doluluk degil,

DEGER URETME KRIZIDIR=

hale getirmistir. Veliler artik yalnizca
bina, kampus, yabanci dil vaadi veya
sinav basarisi séylemi satin almiyor.
Daha somut, daha 6lculebilir ve daha
glvenilir bir egitim degeri ariyor.

Bu nedenle 6zel okullar igin
yeni dénemin temel sorusu sudur:
Veli 6dedigi iicretin karsiliginda
cocugunun akademik, sosyal,
duygusal ve gelecek becerileri
acisindan gercekten gelistigini
gorebiliyor mu?

Eger bu sorunun cevabi net
degilse, okulun fiyati degil; varlk
nedeni tartisilir hale gelir.

KALITE KAYBININ
GORUNMEYEN MALIYETI
Ozel okullarda kalite kaybi cogu
zaman bir anda ortaya ¢cikmaz. Once
o6gretmen sirktlasyonu artar. Sonra
kurum kulturt zayiflar. Ardindan veli
iletisimi ylzeysellesir. Daha sonra
akademik takip, rehberlik, 6lcme-
degerlendirme ve 68renciye 6zgl
gelisim planlari kagit tzerinde kalir.
Bu surecte bazi okullar kisa vadeli
¢6zUmU agresif indirimlerde, yogun
kampanyalarda veya kontenjani
doldurmaya yonelik pazarlama
baskisinda arar. Oysa bu yaklasim
gecici bir rahatlama saglasa da
uzun vadede okulun itibarini
asindirir. Canku egitimde gtiven

kaybedildiginde, reklam butcesi gliveni
geri getirmeye yetmez.

YENI VELI PROFILI: DAHA _
SORGULAYAN, DAHA SECICI

Bugliniin velisi gecmise gore
daha bilingli, daha sorgulayici ve
daha karsilastirmaci davraniyor.
Okulun fiziksel imkanlarini, 6gretmen
kadrosunu, sinav sonuglarini, yabanci
dil modelini, rehberlik sistemini,
guvenlik anlayisini ve iletisim kalitesini
birlikte degerlendiriyor. Artik veli su
sorulari soruyor:

» Cocugum bu okulda gercekten
gorultyor mu?

» Akademik gelisimi dtizenli takip
ediliyor mu?

» Ogretmen kadrosu istikrarl mi?

» Okulun vaatleri ile uygulamalari
ortastyor mu?

» Cocugum yalnizca sinava mi,
yoksa hayata da mi hazirlaniyor?

Bu sorulara gl cevap veremeyen
okullar i¢in kontenjan sorunu
kacinilmaz hale geliyor.

OZEL OKULLAR 1(;1N YENI
KALITE TANIMI

Yeni donemde 6zel okul kalitesi
yalnizca bina, sinif mevcudu, sosyal
etkinlik veya sinav basarisiyla
tanimlanamaz. Kalite artik cok boyutlu
bir kavramdir. Bir 6zel okulun gercek
kalitesi su bes alanda gérundr:

Ogrenci gelisimini 6lcebilme
mkapasitesi
Okul, 6grencinin yalnizca notunu
degil; 6grenme eksiklerini, gigla
yonlerini, ilgi alanlarini ve gelisim
egrisini takip edebilmelidir.

Ogretmen niteligi ve kurumsal
mbaghhk
Egitimde en buyuk yatirim bina
degil 6gretmendir. Ogretmeni
guclendirmeyen higbir okul
surdurulebilir kalite tretemez.

3 Rehberlik ve psikolojik
mdanismanlik sistemi
Buglnun 6grencisi yalnizca



akademik destege degil; duygusal
dayanikhlk, motivasyon, dikkat, 6z
dizenleme ve gelecek planlamasi
destegine de ihtiya¢c duymaktadir.

Yapay zeka ve veri temelli
megitim yonetimi

Yapay zeka caginda okul,
teknolojiyi yalnizca gosteri unsuru
olarak degil; 6grenmeyi kisisellestiren,
ogretmeni destekleyen ve yénetime
veri saglayan bir arac olarak
kullanmalidir.

Veli ile giiven temelli iletisim
m Veliye yalnizca sorun oldugunda
ulasan degil; gelisimi duzenli
raporlayan, streci seffaf yoneten ve
aileyi egitimin paydasi haline getiren
okullar 6ne ¢ikacaktir.

KAPANAN OKULLARIN
VERDIGI MESA]

Son yillarda bazi 6zel okullarin
kapanmasi, devredilmesi veya
kuculmeye gitmesi yalnizca ekonomik
kosullarla agiklanmamalidir. Bu tablo,
6zel okulculukta yeni bir secilim
dénemine girildigini gbstermektedir.
Bu yeni donemde ayakta kalacak
kurumlar, yalnizca kontenjan
dolduran okullar degil; gticlt bir
egitim felsefesi, istikrarl 6gretmen
kadrosu, giiven veren yonetim
anlayisi ve dlgulebilir 68renci gelisimi
sunan okullar olacaktir. TOZOK'un
2025 sektor degerlendirmelerinde
de 6zel okul sektoranun hizli
buyumeden cok strdurulebilirlik ve
kalite odagina yonelmesi gerektigi
vurgulanmaktadir.

TURKIYE'DE
OZEL OKULLAR

g 14,700
Bl el okul

RS 1,54 MiLYoN
zel okul darencisi

KALITE

OZEL OKULLARDA ~ _,
GERCEK KRIZ DOLULUK DEGIL,
DEGER URETME KRIZIDIR

Sorun égrenci sayisinin azalmasi degil;
egitimde deger tretme kapasitesinin zayiflamasidir.

COZUM: DAHA FAZLA
KAMPAN_YA ]?EGIL,
DAHA GUCLU DEGER

Ozel okullar igin ¢ikis yolu,
fiyat rekabetinde degil; deger
rekabetindedir. Cunk fiyatla gelen
veli, daha dustk fiyatla gidebilir.
Ancak guvenle gelen veli, okulun en
guclt referansina donusur.
Bu nedenle 6zel okullarin éntinde
bes temel dontstum alani
bulunmaktadir:

Birincisi, kaliteyi yeniden
tanimlamak.

Okullar yalnizca sinav basarisina
degil; beceri gelisimine, karakter
egitimine, dijital okuryazarliga,
yabanci dil yeterliligine ve yasam
becerilerine odaklanmalidir.

ikincisi, o6gretmeni merkeze almak.

Ogretmenin mesleki gelisimi,
ekonomik motivasyonu, kurumsal
aidiyeti ve yapay zeka okuryazarhgi
stratejik 6ncelik olmalidir.

Uciinciisii, veriye dayali okul

yonetimine gegcmek.
Devamsizlik, akademik gelisim,

veli memnuniyeti, 6gretmen

performansi, rehberlik verileri

ve 6grenci kazanimlari dtzenli

izlenmelidir.

Dérdiinciisii, veliyi miisteri degil
paydas gérmek.

Egitim, okul ile aile arasinda
glivene dayali bir ortakhktir. Velinin
yalnizca 6deme yapan taraf olarak
gorulmesi, okul-aile bagini zayiflatir.

YENI DONEMDE BASARI FORMULU L

maka.le"

Besincisi, itibari kisa vadeli
dolulugun 6niine koymak.

Kontenjan dolulugu 6nemlidir;
ancak itibar yoksa doluluk
surdurtlebilir degildir. Gergek basart,
dolulugu indirimle degil, givenle
saglamaktir.

GELECEK DAHA iYi
OLABILIR M1?

Evet, olabilir. Ancak bununigin
6zel okullarin eski aliskanliklarla yeni
dénemi yonetmeye ¢alismamasi
gerekir. Gelecegin 6zel okulu; yalnizca
ders anlatan degil, 6grenciyi taniyan;
yalnizca sinava hazirlayan degil,
hayata hazirlayan; yalnizca teknoloji
kullanan degil, teknolojiyi pedagojik
akilla yoneten okul olacaktir. Bu stireg
aslinda sektor icin bir kayip dénemi
degil, yeniden yapilanma firsatidir.
Nitelikli, seffaf, veri temelli ve insan
odakli okullar icin 6nimuzde gticlt
bir alan aciimaktadir. Cankd aileler
egitimden vazgecmiyor. Sadece
daha anlamli, daha guvenilir ve daha
karsiligi olan bir egitim ariyor.

SONUC

Ozel okullarin gelecegi, yalnizca
ekonomik kosullara bagh degildir.
Gelecek; okulun ne kadar deger
Urettigine, 6gretmenini ne kadar
gugclendirdigine, 6grencisini ne kadar
tanidigina ve velisiyle ne kadar gliven
iliskisi kurduguna baglidir.

Bugtin 6zel okulculukta temel
mesele sudur: Doluluk mu, itibar mi?
Dogru cevap sudur: itibar varsa

doluluk gelir. Ancak yalnizca doluluk
hedeflenirse, kalite ve gliven zamanla
kaybolur.

Yakin gelecekte ayakta kalacak
okullar, en buytk kampanyayi
yapanlar degil; en glclu egitim
degerini Uretenler olacaktir. Egitim
artik tabela, bina ve reklam yarisi
degildir. Guven, kalite, 6gretmen
niteligi, veri temelli ydnetim ve
gelecege hazirlama kapasitesi 6zel
okullarin en 6nemli rekabet avantaji
olacaktir.

Ozel okullar igin yeni dénem zor
ama umutsuz degildir. Ctnku her kriz,
dogru okundugunda bir dondsim
cagrisidir. Bugtin yapilmasi gereken,
o6grenci sayisindaki azalmayi yalnizca
tehdit olarak gérmek degil; kaliteyi,
guveni ve egitimde gercek degeri
yeniden insa etmek icin guglt bir
firsat olarak degerlendirmektir.
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. BECERILERIN
OLCULMESINE ILISKIN
ARASTIRMA RAPORU

Tiirkiye Ytizyih Maarif Modeli
Becerilerinin Olgtilmesine lliskin
Arastirma Raporu Yayimlandi.

2026

TYM’nin Beceri Odakli (")Igme.Yakla.glml
SAHADA TEST EDILDI

» Metin ve gorsel yogunluk okuma yiikiinii artiriyor » Beceriyi sergileme siiresini kisithyor

Turkiye Yizyih Maarif Modeli kapsamindaki becerilerin 6l¢illmesi ve “Turkiye Yizyrlh Maarif Modeli Baglam
Temelli Coktan Se¢meli Soru Yazim Kilavuzu”nun olusturulmasi amaciyla yiiriitillen arastirmanin raporu
yayimland. Analizler, ozellikle baglam temelli sorularda metin ve gorsel yogunlugunun é6grencide okuma yikimnii
artirdigim ve asil beceriyi sergileme siiresini kisitladigim gosterdi.

apor, model dogrultusunda
R gelistirilen baglam temelli coktan

se¢meli sorularin sahadaki
uygulamalarindan elde edilen bulgular
ortaya koyarken, beceri odakli soru
gelistirme sireglerine de bilimsel dayanak
sunuyor. Arastirma kapsaminda gelistirilen
sorular, 12 ilde gerceklestirilen pilot
uygulamada toplam 14 bin 556 6grenci
Uzerinde test edildi. Calismada temel
egitim duizeyinde 6. sinif, ortadgretim
duzeyinde ise 10. sinif 6grencilerinin
katiimiyla farkli ders alanlarinda
uygulamalar gerceklestirildi.

Pilot uygulamalardan elde edilen nicel
verilerin yani sira 6grencilerle yurttulen
bilissel gérismeler araciligiyla sorularin
hedeflenen zihinsel stirecleri ne élgtide
harekete gecirdigi de degerlendirildi.
Boylece gelistirilen sorularin gegerliligine
iliskin nitel bulgular elde edilerek 6lcme
araclarinin niteligi bilimsel veriler 1siginda
incelendi.

Arastirma bulgulari dogrultusunda
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hazirlanan “Turkiye YUzyil Maarif Modeli
Baglam Temelli Coktan Segmeli Soru
Yazim Kilavuzu”, beceri temelli soru
hazirlama surecinin temel basvuru
kaynagi niteligini tasiyor. Raporda ortaya
konulan bulgular, kilavuzda yer alan

soru yazim ilkelerinin olusturulmasinda
belirleyici rol Ustlenirken, gelistirilen
sorularin sahada nasil isledigini de somut
bulgularla ortaya koyuyor.

Ogretmenler, soru yazarlari, ders
kitabi yazarlari, 6lcme ve degerlendirme
uzmanlartile program gelistirme
uzmanlarticin hazirlanan arastirma
raporu; baglam secimi, stireg
bilesenlerinin sorulara yansitiimasi
ve psikometrik analizler gibi birgok
teknik konuda kurumsal bir cerceve
sunuyor. Gergek yasam senaryolari
Uzerinden 6grencilerin bilgi ve becerilerini
birlikte degerlendirmeyi esas alan
raporun, Turkiye Yuzyil Maarif Modeli
dogrultusunda 6lgme ve degerlendirme
sureclerinde ortak bir anlayisin

gelistiriimesine ve beceri odakli egitim
yaklasiminin giclendirilmesine katki
saglamasi hedefleniyor.

ULASILAN SONUCLAR
Gelistirilen 6lgme araglarinin,

« siniflama dogrulugu 0,70 ve Gzeri
olarak hesaplanmis; bu deger, testlerin
ogrencilerin beceri diizeylerini ayirt
etmede uluslararasi standartlarda kabul
edilebilir ve gtivenilir oldugu belirlenmistir.

Farkl 6lcme kuramlarina dayali

« istatistiksel analizler sonucunda
maddelerin glclik duzeylerinin cok
kolaydan cok zora yayildigi ve ayirt
ediciliklerinin genel olarak yiksek oldugu
gorilmustar. Klasik test kuramina gore
madde glcliuk indeksleri (p) cogunlukla
0,15-0,85, ayirt edicilik katsayilari (rbis )
0,40'in tzerinde; madde tepki kuramina
gore ise gliclik parametreleri (b) -2 ile
+2 arasinda, ayirt edicilik parametreleri
(a)1,00'in tizerinde degerler almistir.
Ornegin, Turkge ve Fen Bilimleri




testlerindeki maddelerin ayirt edicilik
parametrelerinin (a) gcogunlukla 1,00'i
asmasi, maddelerin bilenle bilmeyeni net
bicimde ayirt ettigini géstermektedir.
Ogrencilerin sorulari cdzerken
«kullandiklari zihinsel stregleri
haritalandirmak amaciyla yapilan “Bilissel
Gorusme” protokolleri, brans bazinda su
stratejik bulgulari ortaya koymustur:

» Matematik sorularinda 6grencilerin
%30,5'i “sorularin anlasilirhgi” tzerine
odaklanmustir. Bu durum, baglam temelli
sorularda metin netliginin, matematiksel
islem becerisi kadar kritik bir degisken
oldugunu goéstermistir.

» Cografya bransinda 6grencilerin en
sik bagvurdugu stratejinin “Gorsel Veriyi
(Harita/Grafik) Yorumlama” (%16,5)
oldugu tespit edilmistir. Bu sonug,
gorsel okuryazarligin cografi sorgulama
becerisinin merkezinde yer aldigini
dogrulamaktadir.

» Biyoloji sorularinda ¢grencilerin
%21,9'u “baglama, baglilik ve
anlasilirhk” temasini vurgulamis; bilimsel
terminolojinin yogun oldugu metinlerde
ogrencilerin 6n bilgilerini baglamla
buttnlestirmekte zorlanabildikleri
saptanmistir.

» Tarih bransinda 6grencilerin %12,9'u
sorulari ¢cozerken “Sadece Metne
Bagli Kalma" egilimi gbstermistir. Bu,
ogrencilerin ezber bilgilerden ziyade,
verilen tarihsel kanitlari analiz ederek
sonuca ulasma becerisinin (tarihsel
clkarim) gelismeye acik oldugunu
gostermektedir.

Teorik olarak kurgulanan “beceri-

«soruiliskisi”, ampirik verilerle
dogrulanmistir. Alan uzmanlari tarafindan
hazirlanan Q-matrisleri (hangi sorunun
hangi suireg bilesenini 6lgtugina gosteren
tablolar), veriye dayali yéntemlerle test
edilmis ve teorik kurgunun sahadaki
verilerle blyuk oranda orttsttugu
gorulmastar. Analizler, becerilerin stireg
bilesenleri arasinda kati bir hiyerarsik
yapi olmadigini gbstermistir. Bu durum,
ogrencilerin becerileri dogrusal bir
sirayla degil, buttncul ve dongusel bir

GELECEK CALUSMALAR ICIN ONERILER

Okuma yiikiinii azaltmak icin baglamlar daha kisa, 6z ve islevsel hale
o getirilmelidir. Gorseller dekoratif amach degil, sadece ¢oziime hizmet

edecek sekilde kurgulanmahidar.

tasarimlarina odaklamlmas) gerekmektedir.

saglayacak hizmet i¢i egitimler artirlmahdar.

surecte kullandiklarina isaret etmektedir.
Ayrica bazi maddelerin birbirinden
bagimsiz cevaplanamamasi (testlet
etkisi), sorularin bir baglam etrafinda
oruntu olusturmus olabilecegine isaret
etmektedir.

Pilot uygulama, “baglam temelli”

« sorularinislevselligini somut
verilerle ortaya koymustur. Ornegin
kimya bransinda “Baglama Bagimlilk”
kodunun %13,7 ile en yuksek orana sahip
olmasil, sorularin 6grencileri ezbere degil,
verilen veriyi islemeye yonelttiginin bir
gostergesidir. Bu, TYMM'nin “bilgiden
beceriye” hedefini destekleyen bir
bulgudur.

Elde edilen analiz sonuglari, MEB

«ve OSYM is birligi icin somut bir yol
haritasina dontusmustdr. Pilot veriler,
LGS ve YKS gibi merkezi sinavlarin bilgiyi
isleyen, baglam temelli, gercek yasamla
iliskili, strec bilesenlerini 6lcen bir yapiya
evrilmesiicin gerekli soru modelleme
standartlari degerlendirilmistir.

Bilissel gbrtismeler (sesli dustinme),

« Ogrencilerin sorular ¢ozerken
sadece ezber bilgilerini degil, sunulan
otantik senaryolari kullanarak ¢ikarim
yaptiklarini ve zihinsel stireclerini
aktif olarak islettiklerini gbstermistir.
Ogrencilerin, kendilerine sunulan gercek
yasam senaryolari icerisinde verileri analiz
edebildikleri, cikarimlarda bulunduklari
ve sahip olduklari becerilerini ¢dzim
surecine yansittiklari gozlemlenmistir.
Sorularin baglam temelli yapisi,
ogrencilerin bilgiyi anlaml durumlar
icerisinde islevsel hale getirmelerini
saglamistir.

Gelistirilen sorularin, TYMM Ortak

« Metni'nde tanimlanan kavramsal
ve alan becerileriyle uyum sergiledigi
saptanmistir. Yapilan analizler, sorularin
yalnizca genel becerileri degil, bu
becerileri olusturan alt streg bilesenlerini
de 6lcebildigini ortaya koymustur.

Pilot uygulama kapsaminda

«yapllan analizler stireg becerileri
arasinda mutlak bir hiyerarsi olmadigini
gostermistir. Agik uglu sorularda veya

haber II

performans gorevi gibi araclarla
yapilan 6lgme degerlendirmelerde
bu hieyrarsik yapi saglanabilir. Bu
acidan bunu olasi nedeni kullandigimiz
madde tipinden kaynaklanmis olabilir.
Bu durumun her niteligi 6lcen madde
sayisinin sinirl kalmaslyla iliskili
olabilecegi sonucuna varilimistir.
Becerilerin stireg bilesenleri
arasindaki hiyerarsi siniftaki 6gretim
slirecinde daha etkin bir yapiyi ortaya
koyabilecegi dusunulmektedir.
1 MEB ve OSYM arasindaki

« stratejik is birligi, baglam
temelli 6lcme yaklasiminin LGS ve YKS
gibi merkezi sinavlara entegrasyonu
icin saglam bir zemin olusturmustur.

SINIRLILIKLARVE TESPIT
EDILEN ZORLUKLAR

Okuma Yuku: Analizler, 6zellikle
baglam temelli sorularda metin ve
gorsel yogunlugunun égrencide
okuma ydakunt artirdigini ve asil
beceriyi sergileme suresini kisitladigini
gostermistir.

Kapsam Gegerliligi Riski: Mevcut
merkezi sinavlardaki (6rnegin
Cografya'da 5 soru) dustk soru
sayilarinin, TYMM'deki ¢cok boyutlu
beceri yelpazesini (36 butunlesik
becerivb.) 6lgmede kapsam gecerligi
riski olusturdugu tespit edilmistir.

Bagimsizlik Sorunu (Testlet
Etkisi): Ayni baglama bagh ¢oklu
sorularin bazen birbirinden bagimsiz
cevaplanamadigl, bu durumun
da model-veri uyumunu olumsuz
etkileyebildigi saptanmistir.

Baglam Olusturma: Hedeflenen
beceriyi dogrudan harekete gecirecek,
gercek yasam durumlarina dayali
6zgln baglamlarin kurgulanmasi
stirecinde gugcltkler yasanmistir. Buna
ek olarak, madde yazim sirecinde
celdiricilerin (yanlis segeneklerin)
cekicilik guglerinin birbirine yakin
ve dengeli bir yapida olusturulmasi,
soru yazarlarini teknik agidan en cok
zorlayan unsurlardan biri olmustur.

Stirec bilesenleri arasindaki iliskiselligi daha net gozlemleyebilmek i¢in
» madde kalitesinin artirilmasi ve “testlet etkisi”ni en aza indirecek soru

Egitimde gercek doniisiim simfta basladigy icin, 6gretmenlerin raporda
o yer alan siirec odakh degerlendirme yaklasimlarin igsellestirmelerini

o yansitilmahdir.

Siireg odakh degerlendirmeyi desteklemek amaciyla simiilasyon, senaryo

Baglam temelli maddeler, ders kitaplarina ve 6gretim materyallerine

» ve oyun tabanh dijital 6lgme teknolojilerinden daha fazla yararlamlmahdar.
TYMM kapsaminda yapilacak genis olgekli test uygulamalarinda dijital
» teknolojilerden ve yapay zekadan yararlamlabilir. 7. Yakin gelecekte acik
uclu maddelerin bilgisayar tabanh puanlanmasi, dijital performans gorevleri,
simiilasyonlar ve egitsel oyunlar gibi teknoloji destekli uygulamalarin sinav
sistemine entegre edilmesi hedeflenebilir.
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Turkiye nin gelecekteki bilim insanlarim, girisimcilerini, sanat¢ilarim

ve liderlerini yetistirme konusunda onemli bir gindem olusturan

Egitimde Zeka ve Yetenek Zirvesi (Z Zirve), Istanbul Universitesi'nde yogun

katilimla gerceklestirildi. Acar Baltas, Nevzat Tarhan, Bahar Eris ve egitim

diinyasimin 6nde gelen isimleri Istanbul Universitesi’nde bulustu.

ZEKA YETENEK DOSTU OKULLAR GELIYOR

. stlin zeka ve yetenek alaninda
U Turkiye'nin en kapsamli
bulusmalarindan biri olarak
degerlendirilen zirvede, cocuklarin
potansiyellerinin erken yasta
kesfedilmesi, dogru egitim modelleriyle
desteklenmesi ve yapay zeka caginda
egitimin nasil dénusecegi masaya
yatirildi.
istanbul Universitesi Cocuk Universitesi
ev sahipliginde; Ev Okulu Dernegi ve
Turkiye Ustiin Zekal ve Dahi Cocuklarin
Egitim Vakfi (TUZDEV), istanbul
Universitesi is birligiyle diizenlenen
etkinlik, akademisyenleri, egitimcileri,
okul yoneticilerini, psikolojik danismanlari
ve aileleri ayni platformda bulusturdu.

POTANSIYELI
GORMEKYETMEZ!

Zirvede konusan uzmanlar, Turkiye'de
Ustlin zeka ve yetenek sahibi cocuklarin
o6nemli bir bolumunun hala yeterince
erken fark edilemedigine dikkat cekti.

Op. Dr. Kemal Tekden, “Ustiin Zekalilar
ve Bilgelik” baslikll sunumunda ytiksek
kapasitenin dogru yonlendiriimediginde
toplumsal faydaya dontisemeyecegini
vurgularken, Prof. Dr. Ayse Esra Aslan
dustnme becerilerinin gelistiriimesinin
egitim sisteminin temel dnceliklerinden
biri olmasi gerektigini ifade etti. Prof.

Dr. Mustafa Serdar Kéksal ise Ustin
yetenekli cocuklarin tanilanmasinda
yasanan guincel sorunlara dikkat
cekerek, egitim sisteminin bu alandaki
ihtiyaclara daha guiclt yanit vermesi
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gerektigini belirtti. Zirvenin enilgi gbren
oturumlarindan birini gerceklestiren Prof.
Dr. Nevzat Tarhan, cocuk gelisiminde
zeka, akil ve ahlakin birlikte ele alinmasi
gerektigini sdyledi. Tarhan, yuksek bilissel
kapasitenin ancak degerler egitimiyle
desteklendiginde bireyin ve toplumun
yararina donusebilecegine dikkat gekti.
Prof. Dr. Acar Baltas ise “Motivasyon
Degil Disiplin” baslikll konusmasinda
ginimuz genglerinin basari yolculugunda
surdurulebilir aigkanliklar gelistirmesinin
onemini anlatti. Baltas'in 6zellikle
egitimciler ve aileler tarafindan yogun

ilgi gdren konusmasinda, kisa sureli
motivasyon yerine uzun vadeli disiplin
kaltdrandn basarinin temel unsuru oldugu
vurgulandi.

YAPAY ZEKA CAGINDA EGIiTiM

Zirvenin dikkat ceken basliklarindan
biri de yapay zeka oldu. Dr. Kerem
Dindar, yapay zeka teknolojilerinin
egitim sureclerini nasil donustardagina
anlatirken, Dog. Dr. Mahmut Citil bireysel
farklilklart merkeze alan yeni egitim
yaklasimlarini degerlendirdi.

Dog. Dr. Ayca Kéksal Konik ve Dog.
Dr. Tamer Ergin ise yuksek potansiyelli
cocuklarin psikolojik ihtiyaclari ve bilissel
degerlendirme yontemlerine iliskin glincel
bilgileri katilimcilarla paylasti. Uzm.
Psk. Dan. Mehmet Hilmi Eren ve Yusuf
islam Akay tarafindan gerceklestirilen
“Zeka Yetenek Dostu Okul” sunumu,
egitim kurumlarinin yetenek gelisimini
destekleyen yapilarinin énemini ortaya

koydu. Dr. Bahar Eris'in “Potansiyel
Kesfi: Luks mu Gereklilik mi?” baslikli
konusmasi, salonda yogun ilgiyle takip
edildi. Dr. Serkan Demir'in; okullarin
zeka ve yetenegi kesfeden yapisinin
onemine vurgu yaptigl konusmasi ilgiyle
takip edildi.

Ev Okulu Dernegi ve TUZDEV'in
gelistirdigi proje ile artik velilerin okul
tercihlerinde zeka yetenek dostu
okul tercihlerinin én plana cikacagini
vurgulayan M. Hilmi Eren ve Yusuf
islam Akay, okullarin kacinilmaz olarak
sinav odakliliktan zeka ve yetenegi
kesfeden yaplya déntsmelerinin
gerektigini belirtti. Zirve sonunda
yapilan degerlendirmede, etkinligin
yalnizca akademik bir toplanti degil,
ayni zamanda Turkiye'nin egitim
vizyonuna katki sunan bir distince
platformu oldugu belirtildi. Agiklamada,
“Cocuklarimizin sahip oldugu
potansiyeli dogru sekilde kesfetmek
ve gelistirmek tlkemizin gelecegi
acisindan kritik éneme sahiptir.
Zirvede ortaya cikan fikirler, egitim
politikalarina ve uygulamalarina énemli
katkilar saglayacaktir” ifadelerine
yer verildi. GUn boyu sliren program
sonunda katilimcilara sertifikalari
takdim edilirken, Egitimde Zeka
ve Yetenek Zirvesi; Gstln yetenek
alaninda farkindaligin artiriimasi,
bilimsel calismalarin yayginlastiriimasi
ve yeni is birliklerinin gelistirilmesi
acisindan énemli bir platform olarak
degerlendirildi.
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Diinyada Dijital Doniisim

Egitimi Nasil Yeniden Sekillendiriyor?

[}
L
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™

Kalem, defter ve kara tahtayla baslayan egitim yolculugu bugiin yapay zeka, sanal gerceklik, biiyik
veri ve kisisellestirilmis 6grenme platformlariyla bambaska bir boyuta ulast1. Teknoloji artik yalmzca
egitimi destekleyen bir arac degil; 6grenme siireclerini yeniden tasarlayan giiclii bir doniisiim aktorii
haline geldi. Diinyamn bircok iilkesinde egitim sistemleri dijitallesirken, okullarin rolii de bilgi
aktaran kurumlardan 6grenmeyi yoneten merkezlere doniisiiyor.

EGITIM TEKNOLOHLEBINiN
KISAYOLCULUGU

gitim teknolojileri denildiginde
E akla ilk olarak bilgisayarlar

ve akilli tahtalar gelse de
bu donusum ¢ok daha eskiye
dayaniyor. 1980'li yillarda bilgisayar
laboratuvarlarinin okullara girmesiyle
baslayan sureg, 1990’'larda internetin
egitim ortamlarina tasinmasiyla hiz
kazandi. 2000'li yillarda gevrim igi
egitim platformlar, dijital icerikler
ve etkilesimli 6grenme materyalleri
yayginlasirken, akilli telefonlarin
hayatimiza girmesiyle egitim
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zamandan ve mekandan bagimsiz
hale gelmeye basladi.

2020 yihinda yasanan kuresel salgin
ise dijital egitimin gelisimini yillarca
one cekti. Uzaktan egitim sistemleri,
video konferans uygulamalari
ve dijital 6grenme platformlari
milyarlarca 6grencinin egitimini
surdurebilmesini sagladi. Bu sureg,
teknolojinin egitim icin artik bir
secenek degil, stratejik bir gereklilik
oldugunu gosterdi.

Yapay Zeka Egitimin Yeni
Yardimcisi

Son birkag yilda egitim dtnyasinin

en buyUk déntstmund kuskusuz
yapay zeka olusturuyor. Yapay zeka
destekli sistemler artik;

» 6grencilerin 6grenme hizini analiz
edebiliyor,

» eksik kazanimlari belirleyebiliyor,

» kisiye 6zel galisma programlari
hazirlayabiliyor,

» otomatik 6lgme ve degerlendirme
yapabiliyor,

» 68retmenlere igerik Uretiminde
destek saglayabiliyor,

» farkli seviyelerde soru
hazirlayabiliyor.

Bu sayede ayni sinifta bulunan
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ogrenciler, kendi 6grenme
hizlarina uygun iceriklerle
ilerleyebiliyor. Uzmanlar,
gelecekte 6gretmenlerin yerini

E éiTi M . . DUNYADA EGITiM TEKNOLOJILERi ZAMAN GIZELGESI
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» eksik oldugu konular tespit
ediliyor,

» 68renme slreci surekli
guncelleniyor.

Yapay zeka destekli 6grenme
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» tarih dersinde Antik Roma
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&grenme tasanimcisidir. 9

TURKIYE'DEN EGiTiM TEKNOLOJiSI GiRiSIMLERI
Turkiye'de egitim teknolojileri alaninda liretken ve yenilikgi birgok girigim
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Bu teknolojiler 6zellikle
fen bilimleri, saglk egitimi,
muhendislik ve mesleki egitim platformlar; olma riski erkenden tespit edilerek

alanlarinda 6grenmenin kalicihgini
onemli 6lctide artiriyor.

» 68rencinin derse katilimini,
» calisma surelerini,

gerekli destek saglanabiliyor.

. .. » yaptigr hatalari, DUNYADAN BASARILI
VERI ANALITIGI ILE » tekrar ettigi konulari, UYGULAMALAR
OGRENME TAKIP » basari egilimlerini analiz Finlandiya
EDILIYOR ederek 6gretmene ayrintili Finlandiya, teknoloji kullanimini

Egitimde buytk veri kullanimi
giderek yayginlasiyor. Dijital

raporlar sunuyor.
Boylece 6grencinin basarisiz

pedagojik yaklasimla birlikte ele
aliyor. Dijital araglar, 6gretmenin
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II makale

yerine gecgen sistemler olarak degil,
o6grenmeyi gliclendiren yardimci
unsurlar olarak degerlendiriliyor.
Kodlama, dijital okuryazarlik ve
problem ¢c6zme becerileri erken
yaslardan itibaren mufredata
entegre ediliyor.

Singapur

Singapur, “Akilli Ulus” vizyonu
dogrultusunda egitimde dijital
doéntsimu uzun vadeli stratejilerle
destekliyor. Ogrenciler yapay zeka,
robotik, veri bilimi ve programlama
alanlarinda erken yaslardan itibaren
uygulamali egitim aliyor. Okullarda
teknoloji, yalnizca ders anlatiminda
degil; proje Uretimi, arastirma ve is
birligi stireclerinde de etkin bicimde
kullanihiyor.

Giiney Kore

Dunyanin en dijital egitim
sistemlerinden birine sahip
olan Guney Kore, yuksek hizli
internet altyapisi ve dijital ders
materyalleriyle dikkat ¢ekiyor.
Ulkede birgok okul tamamen dijital
ders kitaplarina gegmis durumda.
Yapay zeka destekli 6grenme
platformlari 6zellikle matematik ve
yabanci dil egitiminde yaygin olarak
kullaniliyor.

Estonya

Dijital devlet uygulamalariyla
one cikan Estonya, egitimde de
Avrupa’'nin 6ncu Ulkeleri arasinda
yer aliyor. Ogrenciler erken
yaslardan itibaren algoritmik
dustnme, kodlama ve dijital
glvenlik konularinda egitim alyor.
Ogretmenler ise dijital igerik tretimi
konusunda surekli mesleki gelisim
programlariyla destekleniyor.

OGRETMENIN ROLU
DEGISIYOR

Teknoloji gelistikce 6gretmenin
onemi azalmiyor; aksine daha
da artiyor. Bilgiye ulasmanin
kolaylastigi bir cagda 6gretmenin
temel gorevi;

» 68renmeyi ydnetmek,

» elestirel distinmeyi gelistirmek,

» dogru bilgiye ulasmayi
ogretmek,

» 6grencinin sosyal ve duygusal
gelisimini desteklemek,

» etik degerleri kazandirmak
haline geliyor.
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Turkiye son yillarda egitim teknolojileri alaninda énemli
yatinmlar gerceklestirdi. Dijital 6grenme platformlarinin
yayginlasmasi, siniflardaki teknolojik altyapinin giglenmesi
ve yerli egitim teknolojileri girisimlerinin artmasi dikkat
cekiyor. Onimizdeki donemde yapay zeka destekli 6grenme
sistemleri, dijital 6lcme-degerlendirme uygulamalari,
ogretmenlerin teknoloji odakl mesleki gelisimi ve 6grencilerin
dijital yetkinliklerinin artirlmasi, egitim politikalarinin dncelikli
basliklari arasinda yer almaya devam edecek.

“ods

Egitim uzmanlari, gelecegin
6gretmenini “6grenme tasarimcisi”
olarak tanimliyor.

X_{ENi BECERILER
ON PLANA CIKIYOR

Dijital déntisim yalnizca
egitim araclarini degil, egitimin
hedeflerini de degistiriyor. Buglnin
ogrencilerinden beklenen temel
beceriler arasinda;

» elestirel dusinme,

» yaraticilik,

» problem ¢6zme,

»iletisim,

» takim calismasi,

» dijital okuryazarlik,

» veri okuryazarhgi,

» yapay zeka okuryazarligl,

» girisimcilik,

» yasam boyu 6grenme yer aliyor.

Artik ezber bilgi yerine bilgiyi
kullanabilme ve yeni bilgi Uretebilme
kapasitesi 6ne gikiyor.
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Egitim teknolojileri yalnizca
ders anlatimini kolaylastiran
araclar degil; egitimin felsefesini
degistiren gliclt bir déntisim
hareketidir. Yapay zeka,
artiriimis gerceklik, veri analitigi
ve kisisellestirilmis 6grenme
modelleri sayesinde egitim daha
erisilebilir, daha kapsayici ve daha
etkili hale geliyor.

Ancak teknolojinin tek
basina basari getirmeyecegi
de unutulmamalidir. Asil farki
yaratan; teknolojiyi pedagojik
ilkelerle butunlestiren, 6gretmeni
merkeze alan ve 6grenciyi aktif
6grenen birey olarak géren egitim
anlayisidir. Gelecegin okullari,
yalnizca dijital araclarla donatilmis
binalar degil; merakin, dretkenligin,
is birliginin ve yasam boyu
6grenmenin desteklendigi yenilikgi
o6grenme ekosistemleri olacaktir.




Siz Ne Yapabilirsiniz?

Losemili Cocuklarin sizler gibi saglikll yasayip, kosup oynarken, okula giderken aniden hasta olduklarin
|Utfen unutmayin. Onlar yalniz birakmamak ve her sekilde desteklemenin goérevimiz oldugunu unutmamallyiz.

o g g e & :l
Okulunuzda LOSEV Mars, Okulunuza, sinifiniza HOSI2VN Utstity] meme el
. ) - : kurusundan cubuk krakerlere
resim, siir, dans, koro ve LOSEV Kumbarasi isteyerek . v
C o " o kadar tUm dogal gidalar satin
bando etkinligi duzenleyebilir kardeslerimizin parasiz 9 "
. . alarak hem saglikli beslenebilir
ulusal ve uluslararasi alanda tedavisine harcliklariniz ile :
o e hem de onlarin parasiz tedavi-
yarismalara katilabilirsiniz. destek verebilirsiniz. : e
lerine katkida bulunabilirsiniz.
L) @ o o r
=0 ) g g g gl o]
LOSEV’in Okul disinda anne ve

KANSER AVCISI olabilir, kan-
ser yapan etkenlerle savasa-
rak cevrenizi aydinlatabilir,

DOGA SAVASCILARI
takimina katillarak dogada =
yasayan hayvanlari, cicekleri, : s yapabilir LOSEV tanitim ve
agaclari, havayl ve suyumuzu b|n|elroe gocugun hgyatlm sosyal sorumluluk
e siz kurtarabilirsiniz. : . A
koruyabilirsiniz. faaliyetlerine katilabilirsiniz.
o ' d . 3]

babanizi harekete gegirerek
LOSEV GONULLUSU

SOSYAL MEDYADA
LOSEV’i (@losev1998) ve
Dr. Ustiin EZER’i (Qustunezer)

takip ederek destek verebilir,
0 549 761 10 10 Whatsapp
hattindan projelerinizi paylasabilirsiniz.

p o .
I_LC())SSEE\EA 5',9;3%&%@?5@ ?I(eL1Jr| .Okullunuz, oturdu@uguz Losemili Cocuklar ve butln
LOSEV mutfak v’e ol isi at('jlye—’ siteniz veya mahallemzde kanvser hastalarmiz igin hazir-
lerimizi Ziyaret edebili Aritkabir I(II_OSEV’den oncederj ylazml ladigimiz KOLI KOLI Mut!gluk
ve Ankara gezi prog;ammza izin ala“rak) tam’urp eltklmllklerl gahgmalanmza ka.t'||a!o|ll|r,
dahil olabilirsiniz. duzenleyebilirsiniz. ellerinizle yollayabilirsiniz.
L B & m & e

=2 ]
LOSEV’in iyilesmis Lésemili Cocuklar icin
acmis oldugu LSV Okullarr ile
KARDES OKUL olabilir, ortak etkinlikler
diizenleyebilirsiniz. LOSEV’in diizenledigi
sevgi, iyilik, umut icin mtcadele temall
yarismalarina etkinliklerine katilabilirsiniz.
o B

“LOSEV’e Géniillii Uye Olalim”
Kampanyamiza Katilabilirsiniz. Okulunuzda,
is yerinizde ve gevrenizdeki tum kisilere
LOSEV’i anlatarak onlarin da
LOSEV Gonillist olmasini saglayabilirsiniz.
Ayrica FAYDA - INCI - KURUM ELCISI - AKTIF
ILETISIM projelerimize de katilabilirsiniz.

LSV DOGAL GIDA VE iYi SEYLER DUKKANI
Losemili Cocuklanmizin annelerinin el emegdi ve sevgisi ile Uretilen, tanm ilagsiz, hormonsuz gidalar ve el Urind
bebekler, cantalar, kupalar, seramik rozetler, 6gretmenler giinu sertifikalan ve hediyelik esyalar satiimaktadir.
Elde edilen tum gelir hastalarimizin Ucretsiz tedavilerine aktarilmaktadir.
internet siparisleriniz icin www.lsvdukkan.com




omKkoOLED

Profesyonel Goriantuleme Teknolojilerinde Yeni Standart

Egitimin Uzmanindan, Okullar igin
En Dogru Led Coziimii: EmkoLED

EmkoLED, EmkoTech’in deneyimiyle gelistirilen, i¢ ve dis mekanlara 6zel profesyonel LED ekran ¢ézimleridir.
YUksek parlaklik ve net gorintu kalitesiyle etkili dijital iletisim sunar; Emko’nun 50 yila yakin tecribesive satis sonrasi
destegiyle glvenilir bir ¢dzim olarak konumlanir. Egitim kurumlarinda ise sinif ici ekranlar, kapi girisi ve karsilama alanlari,
STEM laboratuvarlari, konferans ve cok amacli salonlarile koridorlar, takip panolarive bina dis cephesindeki agik hava
ekranlari gibi bircok alanda etkin bir sekilde kullanilir.
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Yerli Uretim Teknik Servis

50 yillik editim Yerli Gretim avantajive GUgll teknik servis
deneyimive uzmanlhgi glclU Ar-Ge altyapisi agive hizli kurulum

Yedek Parga

Seriye 6zeluyumlu
yedek parga stogu

Enerji Verimliligi
Uzun sureli,
sUrdUrUlebilir kullanim

smko|tech glvencesiyle.

AKILLI TAHTALAR & INOVATIF GOZUMLER

| I‘EI @ ee.com.tr & +90 212 886 86 85
"l | |
1 l.:l}. IE f in @ / emkoegitimcozumleri
Ei'gé'-‘.ﬁ'

. [

Tirkiye: istanbul (Fabrika) | Ankara | izmir | Diyarbakir

amko egitim
cozUmleri

Yurt Disi: Siegen, Almanya | Tallinn, Estonya
Katalogumuza ulagmak
icin QR kodu okutun.






