














































































































" universite tercih

Salim UNSAL
Psikolog & Egitim Uzmani

KS’de basarili olmanin
Y ilk basamagi sinav

performansiyken ikinci ve
cok 6nemli bir diger basamagi da
tercih egilimleri. Sinavda ne kadar
ylksek basari elde edilirse edilsin
eger bunu dogru ve akill bir tercih
stratejisine donusturilmuyorsa
basarinin nihai kosulu olan
Universiteye yerlesme sureci
gerceklesmeyebiliyor.

Tercih yonelimlerini pek ¢cok
faktor etkiliyor. Bir bolimun sosyal
algisi, is ve istihdam olanaklari,
gelecekte o bolime duyulan
toplumsal ihtiyag, bolimin mezun
trafgi, uluslararasi gegerliligi
gibi bircok faktor boliime bagli
tercih egilimlerini belirlerken,
Universitelerin niteligi, gelenegi
ve mezunlarinin calisma hayatina
erisimi gibi faktorler de Universiteye
bagli tercih egilimlerini belirliyor.

SIRALAMALARIN YOGUN
OLDUGU ARALIKLARDA
REKABET ARTIYOR

Bir bolimun ¢ok tercih almasi
elbette o bélime ilginin yiksek
olmasi ile ne kadar iliskili ise ayni
bolumii tercih edecek basari
duzeyindeki 6grencilerin de puan
ve siralama yigilmalarinin oldugu
bolgede bulunmasi da tercih
yonelimi ile yakindan iligkili. Ornegin
uzun yillardan beri hep zirvede olan
Tibba ilgi yiksek olmasina ragmen
saglik bilimleri alaninda en ¢ok
tercih ilgisini Hemsirelik programi
goriyor. Cunki hemsirelige puani
yetecek aday sayisi ¢cok daha fazla
olunca trafk orada daha fazla
sikisiyor. Hatta 2 yillik ilk ve Acil
yardim ile Tibbi Sekreterlik gibi
programlar Tip, Dis Hekimligi ve
Hemsirelik gibi lisans dallarindan
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Universite yerlesme siirecinde
DOGRU ve AKILLI BIR TERCIH STRATEJiSI

cok daha fazla tercih listelerine
girmeyi basariyor.

GOZDE UNIVERSITELER
NEDEN DAHA AZ TERCIH
ALIYORLAR?

Yukaridakine benzer bir durumu
Universitelerde de gériiyoruz.

Sistemin verilerini yakindan takip
etmiyorsaniz ve Universiteler
hakkinda az da olsa bir fkir
sahibiyseniz tilkemizde en ¢ok tercih
edilen Universitelerin basta Bogazici,
ODTU, iTU, Hacettepe ve Yildiz
Teknik gibi Gniversiteler oldugunu
dusunebilirsiniz. Oysa hic¢ de dyle
degil ve durum burada da farkli.

Zira son yillarda tercih listelerine en
yUksek sayida giren tniversitelerin
Anadolu’daki koklu tasra
Universiteleri oldugunu goriyoruz.
Ornegin YKS’nin son 4 yilinda érgiin
o6gretim programlari bakimindan

en yuksek tercihi Antalya Akdeniz,
Konya Selcuk, Bursa Uludag ve Aydin
Adnan Menderes Universiteleri ald.

NEDEN METROPOL DEGIL
DE TASRA UNIVERSITELER
DAHA GOK TERCIH
EDILIYOR?

Bunun ilk nedeni metropol
Universitelerinin nispeten puanlarinin
daha yiksek ¢cikma olasilig.

SON 4 YIL KAC KONTENJAN AYRILD! VE KAG TERCIH YAPILDI
(Bir 6grencinin ortalama 13 tercih yaptigini unutmayin)

M Kontenjan

27.477.138

2022 YKS

2023 YKS

M Tercih Sayisi

24.277.711

21.664.849

18.532.830

838.041

2024 YKS 2025 YKS



Universite programlarinin puanlari
yukseldikce tercih edecek aday
sayis| azaliyor. Ornegin metropol
devlet Universitelerindeki cogu
kokla tip programi genelde ilk 4-5
bin icindeki adaylarla kontenjanini
doldurunca dogal olarak o
siralamanin altinda olan adaylar
bu Universiteleri gereksiz tercih
olur diye listelerine almiyorlar.

Bu durum, niteligine en az bunlar
kadar guivendikleri kokli tasra
Universitelerine yonelmelerine
neden oluyor.

ikinci nedeni ise niversitelerin
kapasiteleriile iligkili. EGer bir
Universitenin program ve aldigi
o6grenci sayisi fazla ise dogal
olarak bu Universitelerin tercih
listesinde yer alma sanslari da
artiyor. Ornegin Ankara’da Ankara
Universitesi son 4 yilda 38 binin
Uzerinde 6grenci aldigi icin 1 milyon
kez tercih listelerine girebilmisken,
klasmanda ondan daha yeni ve
daha az nitelikli oldugu disuntlen
Haci Bayram Universitesi 4 yilda
17 bin Gzeri kontenjani oldugu igin
373 bin kez tercih listesinde ancak
yer bulabiliyor. Yine bu tezimize
carpici bir rnek olarak Galatasaray
Universitesi’ni verebiliriz.
Galatasaray Universitesi 4 yilda
toplam 1.779 6grenci aldigi igin
yine sadece 52 bin 321 kez tercih
listelerinde ancak yer bulabiliyor.

KONTENJAN ARTTIKCA
TERCIH ETME EGILIMi DE
ARTIYOR

Kontenjan yuksekligine dayali
tercih egilimleri bakimindan da en
yUksek saylyl yine Konya Selguk
Universitesi’nde gorilyoruz. 4
Yillik toplam kontenjani 52 bin
630 oldugu i¢in 1 milyon 185
binin tzerinde tercih listesinde
yer bulabiliyor. Ornegin Antalya
Akdeniz, Erzurum Atatirk, Bursa
Uludag, Aydin Adnan Menderes ve
Kocaeli Universiteleri de kontenjani
ylksek oldugu icin cok sayida
tercih listesine girmeyi basaran
Universiteler arasinda.

PUAN TURLERI ARASINDA
REKABET ESIT DEGIL

Puan tirlerindeki aday sayilari
da tercih egilimlerinin yuksek ya
da dustik olmasinda etkili. Sinavda

universite tercih Il

" Ulkemiz Universitelerinde 6rgiin yiz yize programlar tercih
edildigi gibi aglk ve uzaktan 6gretim programlar da tercih
listelerine girmek zorunda. Ge¢mis yillarda bu programlarin
kontenjan Kkisitlamasi yokken tercih eden her aday agk ve
uzaktan 6gretim programlarina yerlesme sansi yakalarken
gQunUmuzde bu programlarin da kontenjanlarinin olmasi
burada da bir rekabeti beraberinde getiriyor.

her adayin TYT puani hesaplandigi
icin 2 yillik programlari 2,3 milyon
aday tercih bildirim listesine almaya
hak kazanirken Dil puan tirinde bu
sayinin 156 bin olmasi Yabanci Dil
puaniyla girilecek programlarin daha
az tercih almasina yol agiyor.

Puani hesaplanan aday sayisi
arttikca rekabetin de arttigini
soylememiz mumkin. Ornegin
Sayisal puan tirtinde 1,291 milyon
aday puani hesaplanip tercih
hakki elde ediyorken Esit Agirlkl
puan turinde bu sayinin 1,494
milyona ¢ikmasi o puan turundeki
rekabeti daha da artiriyor. Ornegin
Sayisal puanla 6grenci alan Fen
Bilgisi Ogretmenligi ve ilkogretim
Matematik Ogretmenligi gibi
ogretmenlikler kontenjanini tam
dolduramazken, Esit Agirlikli puanla
ogrenci alan Sinif Ogretmenligi
onunde blyuk yigiimalar yasaniyor
ve kontenjanini tam dolduruyor.

Benzer rekabet Sézel Puanla
ogrenci alan Ozel Egitim ve Okul
Oncesi Ogretmenliklerinde de
goruluyor ve bu iki 6gretmenlik dali
da ful gekiyor.

TERCIH HAKKI OLANLARIN
TAMAMI TERCIH YAPMIYOR

Gecen yil 2,3 milyon aday tercih
hakki elde etse de bunlari sadece
900 bini bu hakkini kullanmiyor.
Tercih bildiriminde bulunan
aday sayisinin baraj uygulamasi
oncesinde ortalama 1,1 milyon,
baraj uygulamasi kalktiktan
sonra da yine ortalama 1,4 milyon
oldugunu g6zlemliyoruz. Hatta
bu say! her yil biraz daha azaliyor.
Ornegin baraj uygulamasinin
kalktigi 2022 yilinda 2 milyon
138 bin aday tercih bildiriminde
bulunurken 2025 yilinda bu sayinin
1 milyon 412 bine distiguni
goruyoruz.
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Universite siralarinda oturan
genclerin dnemli bir bélimu,
mezun olduklarinda hentiz adi bile

konulmamis mesleklerde ¢alisacak.

Diinya Ekonomik Forumu (WEF)
ve OECD raporlari, is dinyasinin
dijitallesme, yesil dontusum ve
yapay zeka ekseninde yeniden
sekillendigini; buna bagl olarak
Universitelerin egitim modellerini
guncellemek zorunda oldugunu
ortaya koyuyor.

DUNYANIN ONDE GELEN
UNIVERSITELERI NEYI
DEGISTIRIYOR?

Son yillarda diinyanin saygin
yuksekogretim kurumlarinda
dikkat ceken ortak egilimler
bulunuyor. Artik tek bir alanda
uzmanlasmak yeterli gérilmuyor.
Ogrenciler bilgisayar mithendisligi

ile psikolojiyi, hukuk ile veri
bilimini, isletme ile yapay zekayi,
biyoloji ile mihendisligi birlikte
okuyabiliyor. ABD, Kanada,
ingiltere, Hollanda, Singapur

ve iskandinav tilkelerindeki
universiteler; esnek mufredat,
proje tabanli 6grenme ve sektor
is birliklerini egitim sistemlerinin
merkezine yerlestiriyor.
Universite kampiisleri yalnizca
ders anlatilan mekanlar olmaktan
cikarken; girisimcilik merkezleri,
teknoloji laboratuvarlari,
arastirma kiimeleri ve inovasyon
ekosistemlerine donusuyor.
Ogrenciler daha mezun olmadan
sirketlerle ortak projelerde

yer aliyor, start-up kuruyor,
uluslararasi arastirmalara
katiliyor ve kirresel aglarin pargasi
haline geliyor.

universite tercih Il

YAPAYZEKA
UNIVERSITELERI YENIDEN
TANIMLIYOR

Belki de yuksekogretimde son

elli yilin en buyik degisimi yapay
zeka ile yasaniyor. Eskiden bilgiye
ulasmak en 6nemli beceriydi. Bugin
ise dogru soruyu sorabilmek, bilgiyi
analiz edebilmek, dogrulugunu
sorgulamak ve farkl disiplinlerle
iliskilendirebilmek ¢ok daha degerli
hale geliyor.

Bu nedenle bir¢ok Universite;

» yapay zeka okuryazarhgini,

» veri analitigini,

» etik teknolojileri,

» dijital Gretkenligi,

» algoritmik disiinmeyi

zorunlu dersler arasina eklemeye

basladi. OECD de egitim sistemlerinin
yalnizca teknik becerileri degil,
elestirel disiinme, etik degerlendirme

ve yapay zekéa okuryazarligini
gelistirmesi gerektigini vurguluyor.

GELECEGIN MESLEKLERI

TEKNOLOJI, SURDURULEBILIRLIK VE iNSAN ODAKLI YENI BiR DUNYA GELECEGIN MESLEKLERI

HANGILERI?

Uzmanlar, 6niimuzdeki on yilin
yalnizca yeni teknolojiler degil,
yeni meslekler de doguracagini
ongoruyor. Ozellikle su alanlarda
ciddi biytime bekleniyor:

Yapay zeké ve veri teknolojileri

» Yapay zek& uzmani

» Makine 6grenmesi mihendisi

» Veri bilimci

» Veri analisti

» Robotik sistem gelistiricisi

» Siber giivenlik uzmani
Saglik teknolojileri

» Genetik danismani

» Dijital saglk uzmani

» Biyomedikal mihendis

» Yasli bakim teknolojileri uzmani
Yesil ekonomi

» Yenilenebilir enerji mihendisi

» Karbon ydnetimi uzmani

» iklim risk analisti

» Surdurulebilirlik yoneticisi
Dijital ekonomi

» Dijital pazarlama stratejisti

» E-ticaret uzmani

» UX/UI tasarimcisi

» Oyun gelistiricisi

» Dijital icerik mimari
Uzay ve ileri teknoloji

» Uydu sistemleri miihendisi

» Uzay veri analisti

» Kuantum bilisim arastirmacisi

» Otonom sistem uzmani

WEF’e gore Ozellikle yapay zeka,

VESIL EKONOMi
VE SURDURULEBILIRLI

‘enilenebilir

2035°E

DOGRU

ONE CIKACAK
MESLEKLER

N ODAKLI ROLLER

imi tasanmeis!

= Kariyer kogu
= Veri odakli egitim analisti
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siber guvenlik, veri analizi, dijital
donisim ve egitim alanindaki
uzmanliklarda 6nemli istihdam
artislari beklenirken; rutin buro igleri
ve tekrarlayan gorevlerin giderek
azalacagi 6ngoraluyor.

DIPLOMANIN YERINI{
YETKINLIKALIYOR

isverenlerin beklentileri de
degisiyor. Artik yalnizca hangi
Universiteden mezun olundugu degil;

» hangi projelerde gorev alindigi,

» hangi yazilimlarin kullanilabildigi,

» hangi yabanci dillerin
konusuldugu,

» uluslararasi deneyim,

» takim calismasi,

» iletisim becerileri,

» problem ¢6zme kapasitesi

ise alimlarda belirleyici oluyor.
Bu nedenle diinyanin 6nde gelen
Universiteleri 6grencilerini yalnizca
sinavlara degil, gercek hayata
hazirlayan uygulamal egitim
modellerine ydneliyor.

ULUSLARARASI EGITiM
YENI BIR AVANTA]
SAGLIYOR

Kuresellesen is dinyasinda
uluslararasi deneyim artik dnemli
bir rekabet avantaji olarak
gorultyor. Erasmus, ¢ift diploma
programlari, ortak arastirma
projeleri, degisim programlari ve
uluslararasi stajlar 6grencilerin
yalnizca akademik degil; kultirel,
sosyal ve profesyonel gelisimlerine
de katki sagliyor. Bugun birgok
cok uluslu sirket, farkli tlkelerde
egitim veya ¢alisma deneyimi
bulunan mezunlar tercih ediyor.
Bu nedenle uluslararasilasma,
yalnizca Universitelerin degil,
ogrencilerin kariyer planlamasinin
da vazgecilmez bagliklarindan biri
héaline geliyor.

TURKIYE iCiN
YENI BIR YOL HARITASI
Turkiye geng nufusuyla 6nemli bir
avantaja sahip. Ancak bu avantajin
ekonomik guice donisebilmesi
icin yUksekogretimin gelecegin
ihtiyaclarina gore yeniden
yapilandiriimasi gerekiyor.
Universite—sanayi is birliklerinin
artirillmasi, arastirma ekosisteminin
guclendirilmesi, girisimcilik
kaltirintn desteklenmesi, yapay
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DUNYA UNIVERSITELERINDEN
BASARILI MODELLER

Ulkeler yiiksekodretimi gelecedin ihtiyaclarina gére dénistiiriyor.

E= ABD

Aragtirma ve girigimcilik
ekosistemi gugld.
Universiteler inovasyon
merkezleri olarak galigryor.

]

i+ KANADA
Uluslararasi égrencilere
calisma ve oturum izni
imkanlan sunuyor.
Nitelikli is gliclni

iilkeye kazandiriyor.

=== HOLLANDA

ingilizce programlann
yogunlugu ve uluslararas:
kampds yapisi ile
diinyanin dért bir yanindan
og@rencileri gekiyor.

== FiNLANDIYA

Ezber yerine problem
gozme odakli egitim
modeli uygulaniyor.
Proje ve takim calismasi
on planda.

i8] GUNEY KORE |
Dijital dénirsiim odakh egitim
anlayw ile teknoloji devieriyle
yodun ig birlikleri yapilyor.

zeka ve dijital becerilerin tim
boélimlere yayginlastirilmasi, yabanci
dil yeterliliginin gelistirilmesi ve
uluslararasi 6grenci hareketliliginin
artirilmasi, 6ntimuzdeki donemin en
kritik bashklar arasinda yer alyor.
Ayni zamanda égrencilerin
yalnizca diploma sahibi degil,
degisime uyum saglayabilen, farkh
disiplinleri bir araya getirebilen
ve sirekli 6grenen bireyler olarak
yetistirilmesi gerekiyor. OECD, is
glcu piyasasinin hizla degismesi
nedeniyle yasam boyu 6grenme
ve surekli beceri gincellemenin
yliksekdgretimin ayrilmaz bir
parcasi haline gelmesi gerektigini
vurguluyor.

ULKELERDEN DIiKKAT

CEKEN ORNEKLER
Yiksekogretim, diinyanin birgok

Ulkesinde ekonomik kalkinmanin,

teknolojik dénisimin ve

kiresel rekabet guiciiniin temel

~ oo
= INGILTERE
Disiplinler arasi egitim
ve esnek programlar
Bgrencilere farkl alanlarda
geligim imkam sunuyor.

B ALMANYA
Universite~sanayi ig birligi
ok giigli. Ogrenciler
egitimlerinin énnmli
b8lumini sirketlerde
e i uygulamal gegiriyor.

.......

¢_ E cin
Y Yiksekogretime yapilan
p dev yabnmiarla arasrma
= ¥ | veteknoloj geist
[EI8 5iNGAPUR alaminda diinya liderleri
Yapay zekd, biyoteknoloji arasinda yer aliyor.
ve finans teknolojileri gibi
alanlarda kiiresel arastirma
merkezleriyle ig birlikleri
yuriitGldyor. .
AVUSTRALYA

Sektdrle uyumiu miifredatlar,
zorunlu staj uygulamalar ve
guiclu kariyer merkezleri ile
Bgrencilerin mezuniyet sonrasi
.| istihdam destekieniyor.

e iy

unsurlarindan biri olarak gorultyor.
Bu nedenle Ulkeler yalnizca

daha fazla tniversite agmaya

degil, Gniversitelerin niteligini
artirmaya, arastirma kapasitesini
glclendirmeye ve mezunlarini
gelecegin mesleklerine hazirlamaya
odaklaniyor. iste farkli tilkelerin
dikkat ceken uygulamalari...

ABD: Arastirma ve Girisimcilik
Ekosistemi

ABD, dunyanin en guglu
ylUksekogretim sistemlerinden
birine sahip olmayi surduruyor.
Universiteler yalnizca egitim veren
kurumlar degil; ayni zamanda
teknoloji gelistiren, patent treten
ve milyarlarca dolarlik girisimlerin
dogdugu inovasyon merkezleri
olarak faaliyet gosteriyor. Ogrenciler
daha egitimleri sirasinda arastirma
laboratuvarlarinda gorev aliyor,
teknoloji sirketleriyle ortak
projeler yurutuyor ve girisimcilik
merkezlerinden destek alarak




kendi sirketlerini kurabiliyor.
Silikon Vadisi’nin gelisiminde
Universitelerin oynadigi rol bunun
en 6nemli drneklerinden biri olarak
kabul ediliyor.

ingiltere: Disiplinler Arasi
Yaklasim

ingiliz tiniversiteleri, arastirma
odakli egitim anlayisini giclu
akademik gelenekle birlestiriyor.
Son yillarda 6zellikle yapay zeka,
veri bilimi, saglk teknolojileri ve
surdurulebilirlik alanlarinda yeni
lisans ve yiksek lisans programlari
acihyor. Bir¢ok universite
ogrencilerine farkli fakiltelerden
ders alma imkani sunarak disiplinler
aras! egitim modelini tesvik ediyor.
Bdylece muhendislik 6grencileri
isletme, hukuk 6grencileri ise veri
analitigi gibi alanlarda kendilerini
gelistirebiliyor.

Almanya: Universite—Sanayi is
Birligi

Almanya’nin basarisinin
arkasindaki en dnemli
unsurlardan biri, Gniversiteler
ile sanayi kuruluglar arasindaki
gucli is birligi. Mihendislik,
otomotiv, makine, kimya ve
Uretim teknolojileri alanlarinda
egitim goren 6grenciler, egitim
sureclerinin dnemli b8IGmMUnG
sirketlerde uygulamal olarak
geciriyor. Universiteler arastirma
projelerini dogrudan sanayinin
ihtiyaclariyla iliskilendiriyor. Bu
model mezunlarin is bulma suresini
kisaltirken, sanayinin ihtiyac
duydugu nitelikli insan kaynagini da
surekli besliyor.

Finlandiya: Ezber Yerine Problem
Cozme

Finlandiya, yalnizca temel
egitimde degil, yuksekogretimde
de yenilikci yaklasimiyla dikkat
cekiyor. Universitelerde klasik sinav
sisteminin yaninda proje tretimi,

TURKIvE iCIN CIKARILABILECEK DERSLER

Diinyadaki basarih rnekler incelendiginde ortak baz noktalar 6ne

cikuyor:

takim ¢alismasi ve gercek yasam
problemlerine ¢c6zUm gelistirmeye
dayal egitim modeli uygulaniyor.
Ogrenciler farkl disiplinlerden
ekipler olusturarak toplumun
karsilastigi sorunlara yonelik
projeler gelistiriyor. Bu yaklasim
yaraticiligi ve elestirel disinmeyi
on plana ¢ikariyor.

Hollanda: Uluslararasi Kampus
Modeli

Hollanda, Avrupa’nin en
uluslararasi yiksekdgretim
sistemlerinden birini olusturmus
durumda. ingilizce egitim veren
programlarin sayisinin yiksek
olmasi, diinyanin dort bir yanindan
ogrencileri Glkeye gekiyor.
Universiteler yalnizca akademik
basariya degil, iletisim becerileri,
girisimcilik, tasarim odakli distinme
ve uluslararasi ekip calismasina da
buyilk 6nem veriyor.

Kanada: Gog¢ Politikalariyla
Entegre Egitimi

Kanada, yuksekogretimi
ekonomik blytime stratejisinin
onemli bir parcasi olarak goriyor.
Uluslararasi 6grenciler mezuniyet
sonrasinda ¢alisma izni elde
edebiliyor ve belirli kosullari yerine
getirdiklerinde kalici oturum
hakkina basvurabiliyor. Bu sistem
hem nitelikli is giictini Glkeye
kazandiriyor hem de Universitelerin
kiresel cekim merkezi olmasini
saghyor.

Singapur: Kiigiik Ulke, Biyiik
Vizyon

Dogal kaynaklari sinirli olmasina
ragmen Singapur, egitim
yatirimlari sayesinde diinyanin
teknoloji merkezlerinden biri
haline geldi. Universiteler yapay
zeka, biyoteknoloji, fnans
teknolojileri, akilli sehirler ve
dijital iretim alanlarinda kuresel
arastirma merkezleriyle ortak
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calismalar yirutiyor. Ogrenciler
egitimlerinin ilk yillarindan itibaren
sektor temsilcileriyle bulusuyor ve
uluslararasi sirketlerde staj yapma
firsati yakalyor.

Guney Kore: Dijital D6ntsum

Giney Kore, yiksek teknolojiye
dayali ekonomisini giglu
Universite sistemiyle destekliyor.
Robotik, yari iletken teknolaijileri,
elektronik, otomotiv ve yapay zeka
alanlarinda diinyanin 6nde gelen
sirketleriile Universiteler arasinda
yogun is birlikleri bulunuyor.
Devlet destekli Ar-Ge yatirimlari
sayesinde dgrenciler hentiz lisans
egitimleri sirasinda ileri teknoloji
laboratuvarlarinda calisma deneyimi
kazanabiliyor.

Cin: Arastirmaya Dev Yatirim
Sonyirmiyilda Cin,
yiksekogretime yaptigi blyuk
yatinimlarla diinya siralamalarinda
hizla ylkselen tniversiteler
olusturdu. Ozellikle yapay zeka,
kuantum teknolojileri, uzay
calismalari, elektrikli araclar ve
yenilenebilir enerji alanlarinda
Universityeler, devlet ve 6zel sektor
ortak projeler yurutuyor. Bugin
Cin, bilimsel yayin ve arastirma
yatirimlari agisindan diinyanin en
gucli dlkeleri arasinda gosteriliyor.

Avustralya: Kuresel Egitim Merkezi
Avustralya, uluslararasi 6grenciler
icin dinyanin en cazip egitim
destinasyonlarindan biri olmayi
siirdirayor. Universiteler, sektorle
birlikte hazirlanan mifredatlar,
zorunlu staj uygulamalari ve gucli
kariyer merkezleri sayesinde
ogrencilerin mezuniyet sonrasinda
is hayatina hizl gecis yapmalarini
destekliyor. Ozellikle saglik bilimleri,
muhendislik, gcevre teknolojileri
ve veri analitigi alanlarinda dnemili
arastirma merkezlerine ev sahipligi
yaplyor.

» Universite-sanayi is birliklerinin giiclendirilmesi,

)) Arastirma ve gelistirme yatirimlarinin artirnlmas,

)) Yapay zeka ve dijital becerilerin tiim programlara entegre edilmesi,
)) Uluslararasi dgrenci ve akademisyen hareketliliginin tesvik edilmesi,
) Girisimeilik kiiltiiriiniin lisans egitiminden itibaren desteklenmesi,

yayginlastirilmas.

)) Ezber yerine proje, tasarim ve uygulama temelli 6grenme modellerinin

Gelecegin ekonomisi; bilgi tireten, teknolojiyi gelistiren ve nitelikli
insan kaynag yetistiren iilkelerin omuzlarinda yiikselecek. Bu nedenle
yiksekogretim, artik yalmzca egitim politikalarimn degil; kalkinma, sanayi,

teknoloji ve dus politika stratejilerinin de ayrilmaz bir parcasi olarak gériiliiyor.
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Alpaslan Dartan

Egitim Yoneticisi, Danisman, Egitim Gazetecileri

ve Yazarlari Dernegi Kurucu YK lyesi

er yil haziran ayi, Turkiye'de
H milyonlarca 6grenci, veli ve

egitimcinin ortak glindemini
belirleyen iki blytik sinava ev sahipligi
yapliyor. Liselere Gegis Sistemi (LGS)
ve Yiksekogretim Kurumlari Sinavi
(YKS), yalnizca 6grencilerin akademik
yolculugunda bir déniim noktasi degil;
ayni zamanda egitim sistemimizin
hangi becerileri dnceliklendirdigini,
okullarin égrencileri ne élclide
gelecege hazirlayabildigini ve toplumun
basar algisini da yansitan 6nemli
gostergelerden biridir.

2026 yilinda gerceklestirilen sinavlar
da bu yoniiyle yalnizca sinav salonlarinda
yasanan birkac saatin degil, yillara yayilan
bir egitim stirecinin degerlendirmesi
niteligindedir. Bu nedenle LGS ve YKS'yi
“zor muydu, kolay miydi?” tartismasinin
otesinde okumak gerekir.

SAYILAR NE SOYLUYOR?

2026 LGS’ye Milli Egitim Bakanlginin
verilerine gore yaklasik 1 milyon 22
bin 6grenci katildi. Sinav, Turkiye
genelinde 81 ilde ve yurt disindaki
sinav merkezlerinde sorunsuz
bicimde gerceklestirildi. YKS ise dlcedi
bakimindan diinyanin en buyik merkezi
sinavlarindan biri olmayi surdiirdi. Bu yil
yaklasik 2 milyon 425 bin aday Universite
hayaliyle sinava basvurdu. Bunlarin
yaklasik 1,3 milyonu kadin, 1,1 milyonu
erkek adaylardan olusuyordu. TYT,

AYT ve YDT oturumlari 20—21 Haziran
tarihlerinde tamamlandi.

Bu rakamlar tek basina bile egitim
sistemimizin nasil buylk bir toplumsal
sorumluluk tasidigini gdstermektedir.
Cunku sinavlara giren yalnizca 6grenciler
degildir; ayni zamanda ailelerin
beklentileri, 6gretmenlerin emekleri ve
okullarin egitim anlayislari da bu surecte
sinanmaktadir.
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LGS ve YKS ozelinde
Sinavlar, Sonuclar ve Beklentiler

2026 Sinavlarinin Ortak Mesaji; Bu
yilhem LGS hem de YKS sonrasinda
egitimciler arasinda 6ne ¢ikan ortak
degerlendirme, sinavlarin artik salt bilgi
Olcmekten ¢ok bilgiyi kullanma becerisini
olcmeye yoneldigidir.

Ogrencilerden;

Uzun metinleri dikkatle okuyabilmeleri,
farkl bilgiler arasinda iliski kurabilmeleri,
problem ¢dzme stratejileri
gelistirebilmeleri, zaman baskisi altinda
dogru karar verebilmeleri beklenmistir.
Ozellikle matematik sorularinin yalnizca
islem becerisini degil, muhakemeyi
ve stratejik dustinmeyi 6ne ¢ikarmasi
dikkat ¢cekmistir. Benzer bigcimde Turkge
testlerinde okudugunu anlama ve ¢ikarim
yapma becerileri belirleyici olmustur.
Aslinda bu yaklasim yeni degildir. Son
yillarda Milli Egitim Bakanliginin da
siklikla vurguladigi “beceri temelli 6lgme”
anlayisi, sinav sorularina giderek daha
belirgin bicimde yansimaktadir.

EZBERDEN BECERIYE GECIS

Uzun yillar boyunca Tirkiye’de sinav
basaris| biiyik 6lgiide bilgi tekrarina ve
yogun soru ¢6zmeye dayali bir hazirlik
kilttrd olusturdu, bugtin ise tablo
degismektedir. Artik 6grenciler; bilgiyi
ezberlemekten ¢ok, bilgiyi yorumlamak,
farkl disiplinler arasinda iliski kurmak,
yeni durumlara transfer edebilmek
zorunda kaliyorlar.

Bu degisim olumlu olmakla birlikte
onemli bir soruyu da beraberinde
getirmektedir; Okullarimiz gergekten bu
becerileri kazandirabiliyor mu? Cunki
olcme anlayisi degisirken 6gretim
anlayisi ayni hizla degisemediginde
ogrenciler dogal olarak zorlanmaktadir.

OGRETIM ILE OLCME
ARASINDAKI UYUMSUZLUK

Bugin bir¢ok okulda héla konu
anlatimi merkezli bir 6gretim modeli
stirmektedir. Oysa sinavlarda; analiz,
sentez, yorum, ¢ikarim, problem ¢ézme
becerileri dlgtilmektedir. Bu durum
ogrencilerin sikca dile getirdigi “Konuyu
biliyordum ama yapamadim.” cimlesini
aciklamaktadir.

Sorun ¢ogu zaman bilgi eksikligi
degildir. Sorun, bilginin kullanilabilir
hale getirilememesidir. Bu nedenle
ogretmenlerin sinif igcinde sorduklari
sorular ile merkezi sinavlarda karsilasilan
sorular arasindaki niteligin giderek
birbirine yaklasmasi gerekmektedir. Bu
da son yillarda hizlanmis géruntyor.

REHBERLIK DAHA DA
ONEM KAZANMALIDIR

LGS ve YKS artik yalnizca akademik
bilgi sinavi olmaktan ¢ikmistir. Ayni
zamanda; stres ydnetimi, dikkat
kontroll, zaman planlamasi, motivasyon,
psikolojik dayaniklilik sinavidir. Bugln
bircok 6grenci yeterli bilgiye sahip
olmasina ragmen sinav anindaki kaygi
nedeniyle gercek performansini ortaya
koyamamaktadir. Bu nedenle okullarda
rehberlik hizmetlerinin yalnizca tercih
dénemlerinde degil, tim egitim yili
boyunca 6grencinin akademik ve
psikolojik gelisimini birlikte destekleyen
bir yapiya dénismesi gerekmektedir.

2026 LGS ve YKS bir kez daha
gostermistir ki egitim sistemimiz
artik 6grencilerden yalnizca
bilgiyi hatirlamalarini degil, bilgiyi
anlamlandirmalarini ve yeni durumlarda
kullanmalarini beklemektedir. Bu
degisim yalnizca sinavlarin degil, 6gretim
yontemlerinin, 8lcme-degerlendirme
anlayisinin ve okul kiilturtiniin de yeniden
dustnilmesini zorunlu kilmaktadir.



iste tam da bu nedenle LGS ve
YKS'yi yalnizca sonuglarin agiklandigi
giin konusup unutmak yerine, egitim
sistemimizin gucli ve gelistiriimesi
gereken yonlerini degerlendirmek igin
onemli bir firsat olarak gérmek gerekir.

LGS ve YKS sonuglari hentiz
aciklanmadan bile egitim diinyasinda
dikkat ceken ortak bir kanaati; Artik
merkezi sinavlar, yalnizca 6grencinin ne
bildigini degil, bildigini nasil kullandigini
Olclyor tipki bire bir benzemese de
PISA, TIMSS, PIRLS gibi uluslararasi
Olcim sinavlarindaki oldugu gibi.

Bu degisim, son yillarda adim adim
hissediliyordu; ancak 2026 sinavlari
bu yaklasimin kalici hale geldigini agik
bicimde ortaya koydu.

Son yillarda giderek hizlanan
sinav yapisl bes ana temel Uzerinde
sekilleniyor.

» Okudugunu Anlama Artik En
Temel Akademik Beceri Oldu; Bu
durum okullara da énemli bir sorumluluk
yuklemektedir. Okuma kiiltiirti yalnizca
Turkce 6gretmenlerinin degil, tim
branslarin ortak hedef haline gelmelidir.

» Matematik Bilgiden Cok
Muhakeme Olgtiiyor; Son yillarda
ogrencilerin en ¢ok zorlandigi alanlarin
basinda matematik geliyor. Bunun
temel nedeni sorularin zorlasmasi
degil, beklentinin degismesidir. Artik
ogrenciden yalnizca islem yapmasi
beklenmiyor. Soruyu analiz etmesi,
verilen bilgileri ayiklamasi, dogru
stratejiyi belirlemesi ve bazen birden
fazla matematiksel kavrami ayni
problem igcinde kullanmasi isteniyor.
Bu degisim, ders isleme yontemlerini
de yeniden dusiinmeyi gerektiriyor.
Yizlerce benzer soru ¢dzmek yerine
farkli problem tirleri Gzerinde
distinmeye zaman ayiran 6grenciler
daha basarili oluyor.

» Deneme Sinavlarinin Niteligi,
Sayisindan Daha Onemli Hale Geldi;
Egitim ortamlarinda hala “kag¢ deneme
¢6zdun?” sorusu sikga soruluyor. Oysa
artik asil soru su olmalidir: “Cozdagin
denemelerden ne 6grendin?”

» Akademik Dayaniklilik En Az
Akademik Bilgi Kadar Onemli; Sinav
aninda yasanan kaygi, zaman baskisi
ve performans stresi bircok 6grencinin
gercek potansiyelini gbstermesini
engelleyebilmektedir. Bu nedenle
okullarin gérevi yalnizca akademik
basariy artirmak degil; 6grencilerin
belirsizlikle bas etme, hata karsisinda
yeniden toparlanma ve sinav surecini

universite tercih Il

2026 LGS ve YKS bir kez daha géstermistir ki
egitim sistemimiz artik 6grencilerden yalnizca bilgiyi
hatirlamalarini degil, bilgiyi anlamlandirmalarini ve
yeni durumlarda kullanmalarini beklemektedir. Bu

degisim yalnizca sinavlarin degil, 6gretim yontemlerinin,
6lcme-degerlendirme anlayisinin ve okul Kultirinin de
yeniden dusunulmesini zorunlu kilmaktadir. Iste tam da
bu nedenle LGS ve YKS'yi yalnizca sonuclarin agiklandig
gun konusup unutmak yerine, eqitim sistemimizin gUclU
ve gelistirilmesi gereken yonlerini degerlendirmek icin
onemli bir firsat olarak gérmek gerekir.

saglikl ydnetme becerilerini de
gelistirmektir.

» Basari Artik Ortak Bir Egitim
Kultartnin Uriin Haline Geldi;
Nitelikli 6gretim, guiclt okul kultard,
etkili rehberlik hizmetleri, bilingli veli
destegi ve 6grencinin 6z diizenleme
becerileri birlikte calisildiginda
surdurulebilir basari ortaya
¢cilkmaktadir.

Tekrar basa doneceksek Bu
sinavlarin sonuclarinin ya da
etkilerinin dnceki yillardan gok farkl
olmayacagi asikar. Sinavlar yapildi,
sonuglar agiklandi ya da aciklanacak,
biraz seving, biraz tiziint ve hayal
kirikhigi sonrasinda da tercihler. Ve
maalesef ki kiicuk bir azinlik disinda
tercihlerde ana rol elimize aldigimiz
sinav sonug belgesinin bize sundugu
yerlestirme seceneklerinde olacak.
iyi ya da kétil her aday hem

LGS’de hem de YKS’ de Universite
tercihlerini yaparken yerlesebilecekleri
Universite ve bolimler arasinda kisa
ve zor bir zamana sikistirilmis daralma
hissi ve zorunlulukla gelen tercih stresi
slireci yasayacaklar.

Okullarin 6niindeki yeni giindem,
daha fazla test degil, daha nitelikli
6grenme olmali mesele, daha fazla
test cozmek degil; 6grencilerin
diisinme bigimini gelistirmektir.
Bugn artik biliyoruz ki basariy!
belirleyen tek unsur bilgi degildir. Bunu
bilerek hareket etmeli, cinkii sinavlar
okullarin 6gretim anlayisini, rehberlik
hizmetlerinin etkililigini, ailelerin
cocuklarina yaklasimini ve egitim
politikalarinin sahadaki yansimalarini
gosteren barometrelerdir ayrica.

Butlinsel yaklasim ve bitinsel
degisim...
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Servet GULSUN SIRIN
Psikolog /7 Egitim Yoneticisi

u isin icinde gegirdigim yillar
B boyunca binlerce tercih

gOrismesine tanik oldum.
Salonlar, sinifar, gérisme odalari
degisti; kilavuzlar 6nce inceldi, sonra
tamamen ekrana tasindi. Ama bir
sey hi¢ degismedi: kapidan iceri
giren ailenin géziundeki o bakis.
Umutla kayginin ayni ytizde yan yana
durdugu, “bize dogruyu sdyleyin”
diyen bakis.

Ve neredeyse her gorisme ayni
cumleyle agilir: “Hocam, hangi bélim
garanti?”

Yillar 6nce bu soruya cevap
yetistirmeye calisirdim. Artik
biliyorum ki asil isimiz bu soruya
cevap vermek degil; bu sorunun
kendisiyle yuzlesmek.

GARANTI ARAYAN SORU

O soruyu kiicimsemeye hi¢
hakkimiz yok. Arkasinda yillarca
biriktirilmis umutlar var, korkular
var, ya elimizden geleni yapamazsak
var.Hepsinden dnemlisi kosulsuz bir
sevgivar.

Ama sevginin istedigi sey her
zaman gercegin verebildigi sey degil.
Ve gercek su: bir bélimun insani
Omur boyu tasidigi o diinya kapandi.
Belki bizim kusagin gencliginde
bile yari yariya dogruydu; bugtin
tamamen tarih oldu. Meslekler

On yil 6nce “saglam” dedigimiz
masa basi islerinin bir kismini bugiin
yapay zeka yapiyor; buna karsilik
eliise degen, insana dokunan,
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gdzumuzun 6ninde sekil degistiriyor.

Uzun bir yolculugun yoniinii tayin eden ilk adim;

HANGI UNIVERSIT
HANGI BOLUM .

sorunu yerinde ¢cozen isler yeniden
kiymetleniyor. Bugiin Universiteye
baslayan bir gencin birinci sinifta
o6grendigi teknik bilginin bir kismi, o
kep firlatirken coktan eskimis olacak.

Bunu ailelere soyledigimde 6nce
bir sessizlik olur. Sonra ben devam
ederim, ¢ciinkli madalyonun dbir
yUzu tesellinin de buyigadir: madem
garanti yok, hata da eskisi kadar
pahali degil. Eski diinyada tercih,
girince ¢ikilamayan bir kapiydi.
Yeni diinyada bir yon. Buginin
genci hayati boyunca muhtemelen
yalnizca isini degil, alanini da birkac
kez degistirecek — ve kimse ona
basarisiz demeyecek, ¢uinkl herkes
degistirecek. Bu ciimleyi duydugunda
odadaki havanin degistigini kac kez
g6rdim, sayamam. On sekiz yasin
omzundan “6murlik tek karar” ytki
kalkinca, disunmek yeniden mimkun
olur.

"SEVDIGINISi YAP”
DIYEMEDIGIM OGRENCILER
Bir itirafta bulunayim: benim de
soyledigim zamanlar oldu.“Sevdigin

isi yap, hayatinda bir giin bile
calismis olmazsin.” Ne kadar

guzel bir cimle. Sonra karsima o
cUimlenin ezdigi 6grenciler gelmeye
basladi.

Onlarr iyi tantyorum.
Tedirgindirler, az konusurlar.
Kirik dokuk ciimleler gelir sonra
“galiba bende bir sorun var. Ben
hicbir seyi yeterince sevmiyorum.”
Herkes tutkusunu bulmus, bir tek
o bulamamis. Herkesin bir hayali
varmis, bir tek onun yokmus.

O ogrencilere hep ayni seyi
soylerim: sorun sende degil,
ogutte. On yedi—on sekiz yas,
tutkunun teslim alinacagi yas
degil; kim oldugunun daha yeni
yeni yapilandigi yas. O yastan hazir
bir tutku istemek, yesermemis
tohumdan meyve istemektir.

Ustelik yillar bana sunu da
ogretti: bu islerde sevgi cogu
zaman basta degil, sonda gelir.
insan bir isi 6nce sevip sonra iyi
yapmaz genellikle; 6nce emek
verir, emek verdikce ustalasir,
ustalastik¢a isin icindeki glizelligi
gOrmeye baslar — ve bir giin
doénup bakar ki sevmis. Sevgi,
ustaligin 6ninden ylirimuyor;
onun golgesinde buyiyor.
Meslegini severek yapan kag
insana sordumsa, hikaye asagi
yukari boyleydi. “ilk giinden
asiktim” diyene ¢ok az rastladim
— rastladiklarim da ¢ogunlukla
sanatcilardi. Belki de o ilk
bakista ask, sadece sanata 6zgu;
ressamin, sairin, muzisyenin
yolu gergekten bir cagriyla
basliyor olabilir. Ama mesleklerin
blytk cogunlugunda ask bastan
gelmiyor; emegin icinden, zamanla
damitiliyor. Sanatginin istisnasini
herkesin kurall sanmak, iste tam da
bu yiizden bir gence yapilabilecek



haksizliklarin en incesi.

Bir de hi¢ konusmadigimiz
bir taraf var. Bir isi pazar gunu
sevmekle pazartesi sabahi
sevmek ayni sey degil. Fotograf
cekmeyi sevmek baska; otuz yil,
teslim tarihiyle, kira distinerek
fotograf cekmek baska. Ve en
durast haliyle: “sadece sevdigini
yap” 6gudu, kirasi 6denmis bir
hayattan sdyleniyor. Benim
gbrisme odama giren ailelerin
¢ogunun masasinda gecim de
oturuyor. O masada gegimi
kiicimseyen 6gut, 6gut degil,
lukstar.

Peki o glizel cumleyi ¢cope
mi atalim? Hayir; buyutelim.
Ben artik soyle diyorum: iyi
olabilecegin, deger katabilecegin
ve diinyanin ihtiyac duydugu bir
ise gir — sevgiyi orada, emekle
mayala. ilgi kiymetli bir isarettir;
ama pusulanin kendisi degil,
ignelerinden biridir. Obur igneler
de sorulmadan tercih olmaz:
Bu geng kim, neye dayanir,
neyde parlar? Neye deger verir
— 6zgurluge mi, glivenlige mi,
insana dokunmaya mi, kazanca
mi? Ve diinya nereye esiyor?
Ruzgar bilmeyen denizci, en
sevdigi yone bile gidemez.

ROBOTUN BiLMEDIGi SEY

Tercih robotlarininin
gelistirimesinde ¢cokca emegim
olmustur ve mutlaka kullaniimali
ama sadece arac olarak
kullaniimali. Rehberlik edecek
biziz.

Robot puani bilir, insani bilmez.
Urettigi liste puan bakimindan
en “yuksek” liste; o gence en
cok yakisan liste olup olmadigini
ise ancak o genci taniyan
sdyleyebilir. Ve bir gencin en
zor tanidigl insan, cogu zaman
kendisidir.

Bizim meslegimizin asil isi de
zaten hig bolim ismi sdylemek
olmadi. Asil isimiz, bir gencin
kendi ilgilerini, yeteneklerini,
degerlerini, huyunu suyunu
onun kendi gézunun énidine
sermek. Aynayi tutmak. Kendini
tanimadan secen geng, en iyi
robotla da baskasinin hayatini
secer. Kendini taniyan genc ise on

yedi sekmenin ortasinda
kaybolmaz; ¢uinki elinde
herkesin listesi degil,
kendi pusulasi vardir.
Teknoloji isimizi elimizden
almadi; isin makine
tarafini alip bize asil isi
birakti: insani.

ESKIMiS HARITA
Gorusmelerin en
yorucu kismi puan
hesabi degil; zihinlere
nesillerdir kazinmis
0 prestij haritasiyla
ugrasmak. Tepesinde
U¢ bes “makbul”
meslek, eteklerinde
kucuimsenen teknik ve
uygulamali yollar.

O harita eskidi. Bugln
sistemi kuran, ayakta tutan,
arizayi yerinde ¢ozen nitelikli
eller diinyanin her yerinde
araniyor ve hakkiyla kazaniyor;
Ustelik yapay zekanin en zor
dokundugu islerin basinda
bunlar geliyor. Ama bunu bir
aileye ilk soyleyen kisi olmak
kolay degil. Hayalindeki unvani
degil, cocugundaki gercegi
gostermek — meslegimizin en cok
yurek isteyen ani belki de budur.

O anlarda icimden hep ayni
cumle gecer: kendine yakisan
iste parlayan bir geng, kendine
uymayan parlak bir bélimde solan
bir gencten kat kat kiymetlidir.
Kendisi igin de, ailesiicin de, tlke
icin de. Prestij unvanin Ustiinde
durmuyor; isini iyi yapan insanin
Ustlinde duruyor. Mutsuz doktor
gordum, isini agskla yapan tesisatcl
g6rdiim; hangisinin hayatina imza
atmak isterdim, hi¢ teredditsiiz
soylerim.

DiPLOMA BIiR VARIS
DEGIL, BIR BASLANGIGTIR

Bunca yilin bende biraktigi en
yalin ders belki de su: diploma bir
varis noktasi degil, bir baslangic
sermayesi.

Bizim kusagin zihnindeki
resim netti: diploma bir zirveydi.
Tirmanilir, alinir, duvara asilir
ve 6Gmur boyu oradan konusur.
Mezuniyet bir bitisti; adi Ustunde,
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"Onimizdeki
dinyay buginden
tarif edemeyiz; bu

temmuz tercih yapan

> genglerin bir kismi,

i adi henuz konmamig

islerde calisacak.
Ama sunu tarif

& edebiliriz: o dinyada

[ ayakta kalacak

) insan, 2026'da

“dogru” kutucugu
isaretlemis insan degil;

y  ©grenmeyi, donigmeyi

& ve gerektiginde

- yeniden baslamayi

hayatinin dogal ritmi
héline
getirmis
insan olacak.
Diploma

o hayatin
sonu deqil,
ik sayfasi.

Universite son
durak deqgl,

L donUlp donGlup

h gUc alinan

bir liman.
Ve tercih,
bir kaderin
mUhUrlenmesi
deqgil, uzun bir yolculugun

YONUNU tayin eden ilk adim.”

-

“okul bitti.” Bugtin yetisen kusak
icin ise diploma bir zirve degil,
bir pasaport. insani yola gikarir;
ama yolculugu yapmaz. Ustelik
0 pasaportun vizeleri artik mir
boyu yenilenmek zorunda: yeni
beceriler, yeni sertifkalar, yeni
alanlar, belki birkac kez bastan
ogrenilen meslekler. “Okul bitti”
cumlesi, bu ylzyilda artik kimse
icin dogru degil. Okul bitmiyor;
sadece bicim degistiriyor.

Bunun tercih dénemine bakan
yuzi ¢ok net. Madem diploma
bir baslangi¢, o zaman tercihte
aranacak sey de “en cok sey
ogreten bolum” degil; 6grenmeyi
en ¢ok sevdiren, insani 6grenen
biri olarak kuran yer. Cinkiu hangi
bolum secilirse segilsin, bir genci
yarina tasltyacak asil donanim
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sasirticl bicimde ortak: merak,
uyum, insani anlamak, derdini

anlatabilmek, dijital akil ve karakter.

Bunlarin higbiri kilavuzda bir
boluim adi olarak yazmiyor; ama
otuz yil sonra bir kariyere dénip
bakildiginda, yolu bunlarin gizdigi
goriluyor. Bolim insani kapidan
iceri sokar; kapinin 6tesine bu
nitelikler tasir.

Bu cimle goriismede yerine
oturdugunda tercih, tek kutucuga
stkismis bir 6lim kalim karari
olmaktan ¢ikiyor; uzun bir yolun
ilk adimina doénusuyor. Ve ilk adim
oldugunu bilen insan, o adimi daha
sakin, daha kendisi olarak atiyor.

AKADEMI DE AYNADA

Ama bu s6ziin bir bedeli var ve
onu 6demesi gereken yalnizca
ogrenci degil. Diploma bir varis
olmaktan ¢iktiysa, diplomayi veren
kurumun da kendine sormasi
gereken bir soru var.

Universite, yiizyillar boyunca
glcunu bir tekelden aldi: bilgi
oradaydi, baska yerde yoktu.
Kattuphane, hoca, kiirsii — bilmek
isteyen, kapiya gelirdi. O tekel
g6zimuzin éniinde eridi. Bugln
6grencimin cebindeki telefon,
benim anlatacagim bilginin
neredeyse tamamina saniyeler
icinde ulasiyor; yapay zeka o
bilgiyi 6zetliyor, 6rnekliyor, soru
sorulunca cevapliyor. Amfde
anlattigim sey yalnizca “bilgi” ise,
acik konusayim: ben o derste artik
en pahali secenegim.

O halde Gniversitenin yeni sorusu
su: bilgiyi dagitmak makinelestiyse,
geriye insana ne kaldi? Bence
kalanlar, isin en bastan beri asil
kiymetli olan kisimlariydi da biz
onlari mufredatin gélgesinde

goérmuyorduk: yan yana distiinmek.

Bir ustanin yaninda yetismek.
Yanlis yapmanin giivenli oldugu bir
yerde denemek, dismek, kalkmak.
Farkli hayatlardan gelen insanlarla
ayni masada tartisabilmek. Soru
sormayl, itiraz etmeyi, kendi
dustincesine mesafe alabilmeyi
ogrenmek. Kisacasi: bilgi aktaran
kurumdan, insan yetistiren
kuruma donmek. Ezberleteni degil,
o0grenmeyi 6greteni; not vereni
degil, karakter isleyeni.
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Ve madem mezunlarimiz hayat
boyu 6grenecek, Universitenin kapisi
da mezuniyette kapanmamali.
Yirmi iki yasinda verip bir daha
ylUzini gormedigimiz insanlar
degil; kirkinda alan degistirirken,
ellisinde yeni bir beceri kusanirken
tekrar tekrar donebildigi bir liman
olmaliyiz. Diplomanin varis olmadigi
bir dinyada, tGniversitenin de son
durak olmaya hakki yok.

Bunu tercih dénemine baglayan
cumle de basit: bélim ve puan
kadar, o bolimun nasil bir insan
yetistirdigine bakmak. Ayni ismi
tasiyan iki program, iki bambaska
insan ¢ikarabilir kapidan. Soru
“orada ne okutuluyor” degil; “oradan
nasil biri olarak ¢ikiliyor.”

Her temmuz ayni seyi yeniden
gOriyorum: ekranlar biyudd,
listeler uzadi, robotlar hizlandi; ama
karsimizda oturan sey hala bir liste
degil, bir insan. Hayatinin ilk by ik
kararinin esiginde, biraz umutlu,
biraz korkmus bir insan.

Oniimiizdeki diinyayi bugiinden

tarif edemeyiz; bu temmuz tercih
yapan gengclerin bir kismi, adi heniiz
konmamis islerde galisacak. Ama
sunu tarif edebiliriz: o diinyada
ayakta kalacak insan, 2026’da
“dogru” kutucugu isaretlemis insan
degil; 6grenmeyi, donismeyi ve
gerektiginde yeniden baslamayi
hayatinin dogal ritmi haline
getirmis insan olacak. Diploma

o hayatin sonu degil, ilk sayfasi.
Universite son durak degil, doniiliip
donulip gug alinan bir liman. Ve
tercih, bir kaderin muhtrlenmesi
degil, uzun bir yolculugun yonint
tayin eden ilk adim.

Listeler her yil degisir. Taban
puanlar dalgalanir, gézde bdlimler
gbzden duser, robotlar gtincellenir;
yarin akademi de bugiin tanidigimiz
halinden baska bir seye donusur.
Ama kendini taniyarak karar
vermeyi bir kez 6grenmis insan,

0 beceriyi 6mrindn bitin yol
ayrimlarina tasir. Bizim isimiz

de, buitiin bu degisen diinyanin
ortasinda, iste o degismeyen seye
bakmak.



haber II

IS DUNYASINDAKI GiZLi SORUN:

KUSAKLAR ARASI OGRENME KRiZi

ilardir kurumlara liderlik,
Ymentérluk ve kusaklar arasi

iletisim egitimleri veren MCC
Kog Fatih Elibol, aslinda is hayatinda
yasanan sorunlarin blytk bélimtnin yas
farkindan degil, 6grenme bicimlerindeki
farkliktan kaynaklandigini séyluyor.
Elibol'un farkl sektorlerde gerceklestirdigi
egitim ve danismanlik galismalarinda
dikkat cektigi ortak bir tablo var:
Kurumlar gogu zaman kusaklarin
birbirine uyum saglamasini bekliyor
ancak birbirlerini anlamalari igin gerekli
ortami olusturmuyor. “Bir tarafta yillarin
deneyimiyle hareket eden yoneticiler,
diger tarafta hizla degisen diinyaya
adapte olmus genc calisanlar var.
Sorun farkl olmalari degil; farkliliklarini
nasil avantaja donistureceklerini
bilememeleri” diyen Elibol'a gore
kurumlarin énundeki en énemli konu
calisanlarin birbirinden 6grenmesini
saglayacak sistemleri kurabilmek.

EGITIMLERDE CARPICI
SONUCLAR CIKTI

Fatih Elibol'un gerceklestirdigi
kusaklar arasi 6grenme ve mentdrlik
programlarinda ortaya ¢ikan en dikkat
¢ekici sonuclardan biri, kusaklarin
birbirleri hakkinda tasidifi dnyargilar
oluyor. Yoneticiler genc calisanlari
¢ogu zaman sabirsiz ve kuruma
baglihg! dustik olarak tanimlarken,
geng calisanlar yoneticilerini degisime
kapali ve iletisim kurmakta zorlanan
kisiler olarak goruyor. Ancak egitimler
sirasinda yapilan ortak calismalar ve
yapilandiriimis geri bildirim oturumlari
sonrasinda tarafarin birbirlerini cok daha
iyi anlamaya basladiklari gbzlemleniyor.
Elibol'a gore sorun kisiliklerde degil,
iletisim eksikliginde yatiyor: “insanlar
birlikte calisiyor ama birbirlerini
gercekten tanimiyorlar. Birkag saatlik
dogru yapilandiriimis bir 6renme ortami
bile yillardir siren ényargilari ortadan
kaldirabiliyor.”

Fatih Elibol'un egitimlerinde en sik
karsilastigi konulardan biri de basari
kavraminin kusaklar arasinda farkli
anlamlar tasimasi. Onceki kusaklar icin
basari gogunlukla istikrar, uzmanlasma
ve kurum iginde yukselmek anlamina
gelirken, yeni nesil galisanlar icin 6grenme

X, Yve Zkusaklarimin bir arada cahsma donemine tamk oldugumuz
bugiinlerde bu kriz her sektorden sirketlerin en biiyiitk sancis1 haline geldi.
Bussiireci yonetmenin hatta tersine ilerleterek “faydaya” doniistiormenin
yollarim MCC Kog Fatih Elibol kendi hazirladigy egitimlerle 6gretiyor. Elibol,
Y kusag yoneticilerle Z kusagi cahsanlar: ortak paydada bulusturuyor, yiiksek
performansta hedef odakh is yapma yontemleri ve dili gelistiriyor.

Fatih ELIBOL

firsati, esneklik, etki yaratabilmek ve
yasam kalitesi de basari taniminin
ayrilmaz parcalari haline geliyor.
Elibol, kurumlarin genc calisanlari elde
tutmakta zorlanmasinin nedenlerinden
birinin de bu degisimi yeterince
okuyamamak oldugunu belirtiyor.

“Z Kusag! sadece maas istemiyor.
Gelisebilecedi, sesinin duyuldugu ve
katkisinin deger gordiigii bir ortam
ariyor. Bunu saglayabilen kurumlar
yetenegi cekiyor ve elde tutuyor.”

KRITiK NOKTA:
GERI BILDIRIM

Deneyimli yoneticiler yillik performans
gorismelerini yeterli gorirken, geng
calisanlar daha sik iletisim kurmak
ve gelisimlerini anlik olarak takip
etmek istiyor. Bu durum ¢ogu zaman
yoneticiler tarafindan onay ihtiyaci veya
sabirsizlik olarak yorumlansa da Elibol'a
gore altinda ¢ok farkli bir ihtiyag yatiyor:
“Gorulmek degil, gelismek.” Bu nedenle
kurumlarin performans sistemlerini
yeni neslin 6grenme hizina uygun hale

getirmesi gerektigini vurgulayan Elibol,
duzenli geri bildirim kultirinun ¢alisan
baglig! Gzerindeki etkisinin her gegen
yil daha da arttigini ifade ediyor. Fatih
Elibol'a gore gelecegin en basarili
kurumlari kusak farkliliklarini ydnetmeye
calisan degil, onlari stratejik avantaja
donustiren kurumlar olacak. Bu amagla
gelistirdigi egitim programlarinda
sirketlere su dnerilerde bulunuyor:

» Mentorlik ve tersine mentorlik
programlari olusturmak

» Kusaklar arasi ortak proje ekipleri
kurmak

» Dizenli geri bildirim kaltrinG
yayginlastirmak

» Liderlere kusaklar arasi iletisim
becerileri kazandirmak

» Ogrenme odakli kurum Kkiiltir(
olusturmak

ORTAK OGRENME KULTURU
Uzun yillar boyunca bilgi deneyimli
calisanlardan geng calisanlara aktarildi.

Ancak yapay zeka ve dijital donisim
¢aginda artik 6grenme cift yonla
ilerliyor. Deneyimli calisanlar stratejik
bakis agisini, liderlik deneyimini ve
kurumsal hafizayi aktarirken; geng
calisanlar da yeni teknolojiler, dijital
davranislar ve degisen musteri
beklentileri konusunda organizasyonlara
onemli katkilar sunuyor. MCC Kog Fatih
Elibol’a gore gergek rekabet avantaji
tam da bu bilgi alisverisinin gerceklestigi
noktada ortaya cikiyor. Oniimiizdeki
doénemde liderligi belirleyecek unsurun
bilgi degil 6grenme kapasitesi olacagini
disunuyor: “Yapay zeka caginda

bilgiye ulasmak artik bir ayricalik

degil. Asil farki yaratacak olan, farkli
kusaklarin bilgeligini ayni masada
bulusturabilmek ve ortak 6grenme
kdlttrd olusturabilmek.”
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21. YUZYILDA YUKSEKOGRETIMDE

Dr. Mete KURTOGLU - TEDMEM Egitim Arastirmalari Uzmani, Yiiksekdgretim Calismalari Dernegi (YOCAD)

* Bumakale TEDMEM’in yayinladig: “Tiirkiye’de Yitksekogretim: Diinii, Bugiinii ve Gelecegi”
calismasindan alinmstir. Titm yayina https://tedmem.org/yayinlar-detay/turkiye-de-
yuksekogretim-dunu-bugunu-ve-gelecegi linkinden ulasabilirsiniz.

GIRiS
= = _niversite kavraminin tarihsel
gelisiminde de goérildugu Gzere
(Bkz. Bolum 1); Universiteler
ve ylksekdgretim modern insanlk
tarihindeki buiylk sosyo-ekonomik
dénusumlerde 6nemli rol oynamakta
ve ayni zamanda bu dénisim
sireclerinde yeniden sekillenmektedir.
Guncel ekosistem yaklasimlari ile ele
alirsak, Universiteler; bilgi, 6grenme,
kisiler, toplumsal kurumlar, kiltdr,
ekonomi, siyaset ve doga alanlari ile
karsilikh etkilesim icerisinde varliklarini
surdurmektedir. Bu etkilesimlerdeki
merkezi konumu nedeniyle de
Universiteler bahsedilen alanlardaki
degisimlerden etkilenmekte ve ayni
sekilde bu alanlarin déntstimunu
etkilemektedir (Barnett, 2024).
Mevcut Universite modellerinin
ekosistemin farkli alanlarinda ortaya
¢ikan yeni intiyag ve beklentilere
yanit vermekte zorlanmaya basladigi
dénemlerde ‘Universitelerin
krizi’, ‘yuksekdgretimi yeniden
yapilandirmak’ gibi basliklarda
reform cagrisi yapan ¢ok sayida
akademik ¢calisma ve rapor ortaya
cikmaktadir. Ornegin 1990’larda
kiresel bilgi toplumu/ekonomisine
gecis icin ylksekdgretimi yeniden
yapilandirmaya yonelik basta OECD
ve Diinya Bankasi olmak tizere
bir¢ok kurulus tarafindan hukimetler
ve universiteler icin politika
belgeleri ortaya konulmustu. icinde
bulundugumuz, stiper-karmasiklik
ve belirsizlikle tanimlanan bu ¢agda
da (Barnett, 2000, 2012) c¢esitli
acllardan yiksekodgretimde radikal
doénusum baskisi artarken, mevcut
Universite modellerinin gelecegi ve
toplumlarimizin geleceginin insasinda
Universitelerin yeni misyonlari
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etrafindaki tartismalar yogunluk
kazanmaktadir. Ana hatlari ile
Covid-19 pandemi deneyiminin,
demografk donistmlerin,
dijitallesme ve yapay zeka alanindaki
sarsici gelismelerin ve iklim
degisikliginin yuksekdgretimin
gelecegine ve reformuna yonelik
guncel politika tartismalarina yon
verdigi sdylenebilir.

Bu bélimde pandemi sonrasinda
yuksekogretimin gelecegine iligkin
kuresel duzeyde temel 6ngoru ve
egilimler ele alinmaktadir. Kitap
boyunca ele alinan temalarda Tiirk
yUksekogretiminin mevcut politika
oncelikleri 6ne ¢ikarken, bu bélimde
dinyada yuksekogretimin gelecegini
etkilemekte olan ana egilimlere
odaklaniimaktadir. Bu egilimlerin
farkinda olmak daha dnce tartisilan
tum politika alanlarinda gelecege
hazirlikl olabilmek adina 6nem
tasimaktadir.

Bir¢ok toplumsal alanda oldugu
gibi yuksekogretimde de son 40-50
yillda yasanan dénustumlerin 19. ya da
20. yy.’da yasanan donustmlerden
daha sarsici ve kapsamli oldugu
sdylenebilir. Daha 6nemlisi sosyo-
ekonomik ve teknolojik degisimlerin
artan hizi nedeniyle yiiksekogretim
bir stirekli degisim alani haline
gelmektedir. Bu sirekli degisim halini
ortaya koymak ve tarihsel bir izlek
olusturmak adina bu balimun ilk
basliginda 2000’li yillarin basindan
glinimuze yuksekogretimde kuresel
egilimler olarak tanimlayabilecegimiz
reform ve politika alanlarinin gelisimi
ozetlenmektedir. Bilgi ekonomisine
gecis, pandemi ve surdurulebilir
kalkinma guindemi bu egilimlerdeki
degisimlerin ana etkenlerini
olusturmaktadir.

TURKIYE'DE
YUKSEKOGRETIM

Diint, Bugtinti ve Gelecegi

Editor:
Prof. Dr. Yiiksel KAVAK

tedmem

izleyen alt baslikta yiiksekdégretimde
gelecek senaryolari ve bu senaryolari
sekillendiren ana temalar ele
alinmaktadir. Uglincii alt baslkta ise
iklim dedgisikligi, demografk donisim,
dijitallesme ve yapay zekaya iliskin
gelecek tartismalarina érnekler
sunulmaktadir.

Tarkiye gibi ge¢ modernlesen ve
gelismekte olan ulkeler agisindan
yiksekdgretim sistemlerini gelismis
toplumlardaki tniversite modelleri ile
yarisabilir konuma tasimak ve kiresel
egilimlere uyumlu bir yol haritasi
gelistirmek oldukga zorlu bir politika
alanidir. Yuksekogretim yonetimleri
ve politika yapicilar mevcut kiiresel
egilimleri takip etme misyonunu
yerine getirmekte dahi zorluklar
yasarken gelecek senaryolari nadiren
glncel politika gtindemleri arasinda
kendine yer bulabilmektedir. Oysa
yuksekogretimin toplumlari gelecege
hazirlamak, toplumsal gelecegin
insasina katki saglamak gibi temel bir



misyonu da vardir. Bu bdlim kitap
boyunca diger politika alanlarinda
yapilan degerlendirmelere gelecege
donuk bir yaklasim katmak

Uzere bir tur beyin firtinasi olarak
tasarlanmistir.

11.1. 2000’lerden Gelecege:
Yiksekogretimi Sekillendiren
Kuresel Egilimler

Bu bélimde 2000’lerden
guinimuze yiuksekogretimin
dodnistimde ana politika alanlarina
iliskin kiiresel egilimler ana hatlari ile
U¢ alt bashkta 6zetlenmektedir.

11.1.1 Kuresel bilgi ekonomisi igin
yluksekodgretim

Kuresellesme ile birlikte
basta OECD uyesi Ulkeler olmak
Uzere bircok tlkede huktumetler
yUksekogretimde belirli politika
alanlarinda benzer reform calismalari
baslatmislardir. Bu politikalarin
sekillenmesinde OECD, Dunya
Bankasi ve UNESCO raporlari
etkili olmustur. Bologna Sureci
de baslangicindan itibaren bu
reformlarin Avrupa’daki gercevesini
ve kilavuzunu olusturmus, giincel
politika giindemlerine gore de
Avrupa Yuksekogretim Alani’ndaki
gelismelere yon vermeye
devam etmektedir. 2000’lerde
yUksekogretimde yasanan bu
donusumler kuresel egilimler olarak
6zetlenmektedir: kitlesellesme,
uluslararasilasma, piyasalasma,
kalite glivencesi, hayat boyu
6grenme, Universite-sanayi isbirligi
vd. (Altbach vd. 2009; Kurtoglu,
2017). Bu reform paketlerinin arka
planinda ‘kiresel bilgi ekonomisi i¢in
yUksekogretim’ mottosu ile neoliberal
kalkinma politikalarin egemenligi yer
almaktadir. Bu egilimler kisaca soyle
tanimlanabilir:

» Kitlesellesme: Yiiksekogretime
erisimin elit modelden kitlesel ve
evrensel modele gegisi (Bkz. B6lim
2),

» Uluslararasilasma:
Kuresellesme ile uluslararasi
isbirliginin, 6grenci ve akademisyen
hareketliliginin artmasi (Bkz. Bolim
6),

» Piyasalasma: Ozel Universitelerin
ylUksekogretim sistemlerindeki
payinin artmasi, yiiksekdgretimin
uluslararasi bir sektdr haline gelmesi
(Bkz. Bolum 2),
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» Kalite glivencesi ve akreditasyon:

Yuksekogretim icin kalite
standartlarinin belirlenmesi ve i¢ ve dis
mekanizmalarla degerlendiriimesi (Bkz.
Bolum 9),

» Hayat boyu 6grenme: Farkh
ihtiyag ve taleplere sahip demografk
gruplar icin esnek 6grenme programlari
gelistirilmesi (Bkz. B6lum 10),

» Universite-sanayi isbirligi:
Yiksekogretimin ekonomik bllyiimenin
motoru olarak gorulmesi ile teknokent,
teknoloji transfer ofsi ve girisimcilik
programlari aracihglyla ekonomik
islevinin guclendirilmesi.

2000’lerin basindan itibaren bir¢ok
Ulkede bu egilimler cergcevesinde
reformlar uygulamaya konulmustur.
Buguin s6z konusu politikalarin
yUksekogretim sistemlerine etkileri
sturmektedir.

11.1.2. Pandemi sonrasi egilimler
Covid-19 pandemisiile yasanan

kapanmalar baslangicta yuksekdgretim

sistemleri Gzerinde bir sok etkisi

yaratmis ve kriz dénemlerinde

egitim ve arastirma altyapilarinin

nasil siirdrtlebilecegine dair

olumlu ve olumsuz bir¢cok deneyimi

ortaya cikartmistir. Bu deneyimlerin

yuksekogretim kurumlarina etkisi

surmektedir. SUphesiz pandemi

deneyiminin egitim ve 6grenme

sureclerindeki en carpici etkisi

dijital teknolojilerin kullaniminin ve

cevrimici egitimin yayginlasmasi

oldu. Bununla birlikte harmanlanmis

6grenme (blended learning) gibi

yeni yaklasimlar ortaya ¢ikti. Bu

gelismeler Uretken yapay zeka ve

sanal gerceklik araclarinin gelisimi

ile birlikte bireysellesmis 6grenmeye

dogru hizlh adimlar atilmasini sagladi.

Bu durum Universitelerin sadece

ylz yluize 6grenme ortamlari olarak

surdirulip surdurilemeyecegi, yeni

teknolojilerin 6grenme stireclerine nasil

entegre edilmesi gerektigi gibi tartisma

alanlari yaratmaktadir. Pandeminin bir

diger 6nemli etkisi de ytksekdgretim

yOnetimi acisindan afet, savas,

salgin gibi durumlarda egitim ve
arastirmanin nasil surdirtlebilecegi
ya da slirecin nasil yonetilecegine
dair kriz ybnetim planlarina sahip
olunmasi gerektigini ortaya
koymustur.

EUA tarafindan yayimlanan 2024
Egilimler Raporunda yer alan bir
soruda Universite yonetimlerine
pandemi sonrasi dnceligi artan alanlar
sorulmustur (Tablo 11.1). Yanitlara
gore siraslyla asagidaki konularin
yuksekdgretim kurumlarindaki
onceligi artmaktadir. Bu basliklar
ayni zamanda pandemi deneyiminin
yliksekdgretim giindemine soktugu
yeni egilimler olarak gorilebilir.
Yiksekogretimin gelecegini
sekillendirirken bu boyutlar da g6z
onunde bulundurulmalidir. Ruh
sagligi ve esenlik, evden calisma,
harmanlanmis ve esnek 6grenme
yollari yuksekdgretimin gindeminde
olmaya devam edecektir. EUA’nin
ayni raporundan alinan Tablo
11.2’deki veriye gore de pandemi
%76 ile son 5 yilda Universitelerin
stratejilerini etkileyen alanlar arasinda
dijitallesmenin ardindan ikinci sirada
yer almistir.

11.1.3. Surdurulebilir kalkinma
hedefleri (SDG) i¢in yuksekdgretim
Pandemi ve iklim degisikliginin artan
etkileri ile son on yilda surdardlebilir
kalkinma gtiindemi agirlik kazanmistir
ve “surdurulebilir kalkinma hedeferi
icin ylksekogretim” politikalari
on plana ¢ikmaya baslamistir. Bu
durum uluslararasi siralamalarda
dahi karsilik bulmustur. Son yillarda
bir¢cok uluslararasi siralama kurulusu
(Bkz. B6lum 7) surdurulebilirlik ve
yesil dontistm odakli kriterlere dayal
siralamalar sunmaya baglamistir. Bu
siralamalarin ve basta Avrupa Birligi
olmak Uzere cesitli uluslararasi fon
saglayicilarin sturdirilebilir kalkinma
hedefne yonelik arastirma projelerine
oncelik vermesinin etkisi ile
arastirmacilar ve kurumlar arastirma
ve yayin stratejilerini bu hedeferle
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Tablo 11.1. Pandemi Sonrasi Onceligi Artan Konular

Ogrenci ruh sagligi ve esenligine dikkat

%66

Harmanlanmis 6grenme

%64

idari personelin evden calismasi

%58

Esnek 6grenme yollari

%52

Cevrimici test ve sinavlar

%50

Acil durum ve kriz yonetimine hazirliklihk

%48

Personelin ruh sagligi ve esenligi

%47

Akademik personelin evden calismasi

%47

Hibrit 6grenme

%45

Kaynak: EUA (2024)

iliskilendirmeye yénelmektedir. Benzer
sekilde surdurulebilirlik egitimi birgok
bolimun mufredatinda farkli boyutlari
ile kapsanmaya baslamistir. EUA 2024
Egilimler Raporuna gore (Tablo 11.2)
surdurulebilir kalkinma hedeferi ve yesil
donusum Universite ydnetimlerinin son
5 yildaki stratejilerini etkileyen alanlar
arasinda %61 ile dérdlincl sirada yer
almaktadir.

iklim degisikligi ve surdirilebilirlik
yaklasimlarinin Universitelere bir etkisi
de yesil kampus uygulamalarinda
ortaya ¢cikmaktadir. Bu alana 6zel
bir siralama olan UlGreenmetric
Universiteleri alti ana gdsterge
Uzerinden derecelendirmektedir. Bu
gOstergeler; yapi ve altyapi (%15),
enerji ve iklim degisikligi (%621), atik
yonetimi (%18), su kullanimi (%10),
ulasim (%18) ve surdurulebilirlik odakh
egitim ve arastirma (%18) boyutlarini
kapsamaktadir. 2024 siralamasinda
Turkiye’den 46 Universite ilk 500’de
yer almaktadir. Universiteler bir
yandan egitim ve arastirma sureglerine
surduarulebilirligi dahil ederken, diger
yandan yesil kampusler inga etmek (sifir
atik, temiz enerji, karbon n6tr olmak vb.)
Uzere kurumsal iklim degisikligi eylem
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planlari hazirlamaktadir.

Goruldugi Uzere ylksekogretim
politikalarinin giindeminde ‘bilgi
ekonomisine gecis’ sdyleminin etkisi
azalirken, surdurilebilir kalkinma
hedeferinin ve iklim degisikliginin etkisi
artmaktadir. Yuksekdgretimin yakin
geleceginde de bu vurgunun artarak
devam etmesi beklenmektedir.

11.2. Yuksekdgretimde Gelecek
Senaryolari

Toplumsal, ekonomik ve teknolojik
doénusumlerin artan karmasikhgi ve
ongorilemezligi nedeniyle birgok
alanda ortaya ¢ikan olanaklari ve
olasi sonuglari degerlendirme ihtiyaci
artmaktadir. Bu nedenle farkli
metodolojilere sahip yaklasimlarla
‘gelecek calismalari’ alaninin
gelismekte oldugu gozlenmektedir.
Gelecegin nasil sekillenebilecegine dair
gecmis ve bugiine dayal tanimlamalar
yapan, stratejik planlamayi beslemek
icin alternatif gelecek senaryolari
olusturan ya da karmasiklik
calismalarina dayanarak evrimsel
surecler tanimlayan farkl yaklasimlar
mevcuttur. Egemen jeopolitik,
toplumsal, ekonomik, teknolojik ve

ekolojik egilimlerin sonuglarindan
direkt olarak etkilenen ve bu alanlara
etki etme potansiyeline sahip 6nemli
alanlardan biri yiiksekogretimdir.

Bu nedenle, uluslararasi kuruluslar,
kuresel sirketler, sivil toplum
kuruluslari gibi gesitli aktorler
yuksekogretimin gelecegine iliskin
cesitli raporlar ve gelecek senaryolari
hazirlamaktadir. (Chicherina, 2024).
Bu bélimde bu ¢alismalara 6rnek
olarak OECD, EDUCAUSE ve UNESCO
raporlarina odaklanarak ana egilimlere
ve temalara yer verilmektedir.

Baslik 11.1’de verilen kiresel egilimler
donemsellestiriimesini izleyerek, ilk
olarak OECD Egitimde Arastirma ve
inovasyon Merkezi (CERI) tarafindan
hazirlanan “Yuksekdgretim icin
Dort Gelecek Senaryosu” ¢alismasi
(OECD, 2007) ele alinmaktadir.

Bu calisma kuresellesmenin, bilgi
ekonomisine gegcisin ve dijitallesmenin
yuksekogretim politikalarina yén
vermeye basladigi bir donemdeki
gelecek dngortlerini sunmasi
acisindan degerlidir. Asagida
6zetlenen dort senaryonun farkli tilke
ve baglamlarda, farkl diizeylerde
gerceklestigi sdylenebilir. Bunlar:




» Senaryo 1. Agik Aglar Olusturma:
Bu senaryoda ulkelerin, Universitelerin,
arastirmacilarin, 6grencilerin, sanayinin
rekabet yerine isbirligine odaklanacak
aglar kurmasi ve bu aglar sayesinde
uyumlastirilan sistemler sayesinde
ogrencilerin istedikleri dersi istedikleri
yerde alabilmesi ve de yeni teknolojiler
sayesinde standart ¢cevrimigci dersler
sunulmasi 6ngorulmustur. Bilgiye
aclk ve Ucretsiz erisim sayesinde
uluslararasi arastirma is birliginin
glglenmesi olumlu bir ydnelim olarak
belirtilmistir. Bologna Sireci ile Avrupa
Yiksekogretim Alaninda son 25 yilda
yasanan gelismeler bu senaryo ile
uyumlu olarak degerlendirilebilir.

» Senaryo 2. Yerel Topluluklara
Hizmet: Bu senaryoda az sayida
elit Universite uluslararasi aglara
katilirken; ¢cogu universitenin ulusal ve
yerel misyonlara odaklanmasi, yerel
ekonominin ve toplulugun ihtiyaclarina
gOre arastirma ve egitim faaliyetlerini
duzenlemesi 6ngorulmustir. Az
sayida Universite yogun arastirmaya
odaklanacagi icin yiiksekogretimin
maliyeti duger, Universite ile MYO
(meslek yuksekokulu) arasindaki ayrim
azalir. Savunma sanayi gibi ‘stratejik
alanlarda’ arastirma desteklenirken,
‘milli kGltdr’ icin sosyal ve beser?

bilimler desteklenir. Terdr, go¢ ve
kiresellesme karsithigi gibi egilimler bu
senaryoyu desteklemektedir.

Turk yuksekdgretiminde son 20 yilda
yasanan gesitli egilimler kismen bu
senaryo ile uyumludur.

» Senaryo 3. Yeni Kamu
Sorumlulugu/isletmeciligi: Bu
senaryoda yiksekdgretim kamu
kaynaklarindan fonlanmaya devam
ederken ‘yeni kamu isletmeciligi’nin
araclari kullanilarak kaynak
cesitliliginin saglanmasi (6grenci
hargclari, sanayi isbirligi, patentler
vd.) ve kalite glivence sistemleri ile
Universitelerin devlete ve destek
saglayicilara daha hesap verebilir
olmalari 6ngoérilmektedir.

Kalite glivence sistemlerinin ve
akreditasyon mekanizmalarinin
birgok tlkede yayginlasmasi ile bu
senaryonun da gerceklesmekte oldugu
sdylenebilir.

» Senaryo 4. Yiksekogretim
A.S.: Bu senaryoda yiiksekogretim
kurumlarinin kiiresel diizeyde ticari
olarak egitim ve arastirma hizmetleri
sunarak rekabet etmesi, 6grenci
ve ‘sliperstar akademisyenler’ igin
rekabetin artmasi 6ngodrilmektedir.
Bu durumda hiktmetlerin daha az
ticari ilgi olusan akademik alanlari

makale Il

desteklemeye devam etmesi beklenir.
Belirli tlkeler icin yuksekdgretim sektori
ihracat sanayiine dénusur. Uluslararasi
ogrenci sayisinin kiiresel diizeyde son
25 yilda hizla artmis olmasi, uluslararasi
siralamalarin kuresel rekabeti artirmasi
ve ABD, ingiltere gibi tilkeler igin
uluslararasi 6grencilerden elde edilen
gelirin yiksekogretim sistemleri igin
onemli bir kaynak olusturmasi bu
senaryonun gerceklestigi alanlardir.
Ancak pandemi dénemi ve kuresellesme
karsiti giincel egilimler bu senaryonun
devami igin zorluklar olusturmaktadir.
Yiksekogretimde giincel egilimler ve
gelecek senaryolari Uzerine galismalar
yapan bir diger kurulus olan EDUCAUSE
(2023) raporunda sunulan egilimler ve
senaryolar asagida 6zetlenmektedir.

Egilimler

» Ogrencilerin esnek ve uygun
6grenme yaklasimlarina talebi
artmaktadir.

» Adil ve kapsayici egitim ve
o6grenmeye vurgu yayginlasmakta ve
yogunlasmaktadir.

» Mikro-yeterlilik programlari hiz
kazanmakta ve olgunlagsmaktadir.

» Yapay zekanin yayginlasmasi ile
cevrimici - yuz yize ikilemi alt Gst
olmustur.

Tablo 11.2. Son 5 Yilda Universitelerin Stratejisini En Cok Etkileyen Alanlar

Dijitallesme %84
Covid-19 pandemisi %76
Diger kurumlarla isbirligi gelistirme %68
Surduralebilir kalkinma hedefleri/yesil donlsim %61
Ekonomik gelismeler %50
Acik bilim, acik erisim %46
Diger kurumlarla artan rekabet %43
Demografik degisim %38
Siralamalar %30

Kaynak: EUA (2024)
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» Hayat boyu 6grenme ve is yerinde
6grenme ihtiyaci ve talebi artmaktadir.
» Yiksekdgretim igin ayrilan kamu
kaynaklarinin azalmasi ile kurumlar
daha az kaynakla daha fazlasini
yapmak durumunda kalmaktadir.

» Milliyetgilik ve go¢ karsithg dinya
genelinde yukselmektedir.

» iklim degisikliginin etkisi
artarken cevre meseleleri akademik
programlara ve kurum faaliyetlerine
daha fazla dahil edilmektedir.

Senaryolar

» BUyUme: Hibrit 8grenme ve
mikro-yeterliliklere dayall esnek
derece programlari hizlica yayginlasir,
isverenler programlarin ortaklari
haline gelir ve dogru is icin dogru
kisinin istihdami saglanir. Ancak
bu olanaklara erisim i¢in gerekli
altyapi her yerde saglanmadigi icin
esitsizlikler giderilemez ve dijital
bolinme buyuyerek devam eder.

» Kisitlama: iklim degisikligi
nedeniyle Universiteler glindelik
isleyislerinde karbon nétr olmak icin
esnek programlari genisletirken,
binlerce aile gb¢ etmek zorunda kalir
ve fziksel ve ruhsal saglik sorunlari
artar. Yasama devam etmenin
zorlastigi bu senaryoda tam zamanlh
o6grencilik mimkin olmayacagi igin
Universiteler hibrit 5grenme ve mikro-
yeterlilik araclari ile bireysellestirilmis
egitim programlari sunar.

» Cokus: Kaynak yetersizligi
ve yapay zeka uygulamalarinin
kolay erisilebilir hale gelmesi ile
Universitelerdeki islerde ve egitimde
yapay zeka ve sanal gerceklik
araclarinin daha yaygin kullanimi artar.
Toplum giderek yapay zeka destekli
bir ‘metaverse’te yasamaya baslarken,
formal yiiksekdgretime talep yok olur
ve Universiteler kapanir.

» DOndsum: Yapay zeka
araclarinin yaygin ve etkin kullanimi
ile Universitelerdeki akademik ve
idari is yuku oldukca azalir. Béylece
akademisyenler tniversitelerin
toplumsal islevlerine, yaraticiligi
gelistirmeye, is birligine, topluluklar
insa etmeye ve catismalari cdzmeye
odaklanmak igin gerekli kaynak ve
zamani bulmus olur. Yiksekogretim
liderleri tm insanlari farkliliklarina
karsin bir araya getiren, merak ve
isbirligine dayal kulturler ve politikalar
gelistirmeyi amagclar.

Bu tur senaryo gelistirme
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egzersizleri mevcut egilimler ve
olanaklardan yola cikarak olasi
alternatiferi hayal etme ve gidilmek
istenen yone gore stratejiler
belirlemeye olanak saglamaktadir.
Bu tiirden calismalara drnek olarak
bu bdlimde sunacagimiz son
calisma UNESCO (2021) tarafindan
hazirlanan ve 2050’ye y6nelik
olarak yiksekogretimde gelecek
yaklasimlarini ele alan rapordur.
Dunyanin farkli bélgelerinden 25
ylksekogretim uzmani ile yapilan
gorisme ve galismalar sonucunda
hazirlanan bu rapor ekoloji, kultir,
temel degerler gibi alanlara yaptigi
vurgu nedeniyle diger ¢alismalardan
farkhhk gostermektedir. Daha

cok ‘Yuksekdgretimin 2050’de

nasil olmasini istersiniz?’ ve
‘Yiksekdgretim 2050°de herkes icin
daha iyi bir gelecek yaratmaya nasil
katki sunabilir?’ sorularina yanitlar
sunmaktadir. Raporda ortaya konulan
ortak vizyona gore yiiksekdgretim:

» Ortak insanligimiz igin aktif
sorumluluk alir.

» TUm insanlarin potansiyelini
ortaya cikartir ve gelistirir.

» Risklerle miicadele eder ve zaman,
insanlar ve yerler arasinda koprtler
kurar.

» Bilgiler ve bilme yollarinin kiiresel
ortak yarar olarak savunuculugunu
yapar.

» Refahi ve surdurilebilirligi tesvik
eder.

» Adalete, dayanismaya ve insan
haklarina yonelir.

» Bireyleri, ailelerini, topluluklari
ve insanhgi gu¢lendiren bir yasam
projesini destekler.

» Surdarulebilir, etik ve duyarli bir
sekilde hareket eder ve organize olur.

» Kilturler arasi ve epistemik
cesitlilikten guc alir.

» Kolektif, kurumsal veya kisisel
kulturlere ve kimliklere saygi gosterir.
» Dustinme ve diyalog i¢in alanlar

yaratir.

» Homojenligi dayatmadan veya ima
etmeden iyi niyetle karsilastirmalar
yapar.

» Coklu diizeyde birbirine baghhgi
yaratir ve destekler.

» insanlar, gruplar, yerel ve kiiresel
topluluklar arasinda isbirlikleri kurar.

» Yuksekogretim kurumlari, egitim
duzeyleri, resmi, resmi olmayan
ve gayri resmi 6grenme arasindaki
baglari surdurr.

» insanlari diger insanlarla, insan
olmayanlarla, Dinya ile ve evrenle
iliskilendirir.

11.3. Degerlendirme

Bu bélimde 2000’lerden itibaren
yuksekogretimde temel kiiresel
egilimler ve farkli gelecek senaryolari
sunulmustur. Goruldugu tzere;
teknolojik, demografk, sosyo-
ekonomik ve ekolojik dénusumler
nedeniyle bu 25 yilda tniversiteler
¢ok boyutlu ve ¢ok katmanlh
reform politikalari ile karsi karsiya
kalmislardir. Bu reformlari etkin bir
sekilde planlamak, gerceklestirmek
ve kurumsallastirmak yuksekdgretim
sistemlerini ve Universiteleri oldukca
zorlayan gorevlerdir. Geleneksel
Universitelerin drgutsel yapisinin
bu kadar hizli ddnisime uygun
olmamasi ‘girisimci Universite’ ya da
‘Uclincl kusak Universite’ gibi daha
esnek Universite modellerini ortaya
cikartmistir. Artan karmasiklik ve
belirsizlikler, Universitelerin toplumsal
degisim taleplerine yanit vermesini
daha da zorlastirabilir. Burada, Bolim
1’de vurgulanan temel degerler g6z
ardi edilmeden, yiksekdgretim
sistemlerinin ortaya ¢ikan yeni kosullar
karsisinda dayanikliligini (resilience)
guglendirmek agisindan 6zerklik,
misyon farklilasmasi ve kurumsal
cesitlilik kavramlari 5nem tagimaktadir.
Yiksekogretim kurumlari ortaya ¢ikan
yeni zorluklar ve ihtiyaclar karsisinda
farkli misyonlar, érgttlenme modelleri
ve program tasarimlari ortaya
koyabilmelidir. Bunun igin ¢esitlilik ve
alternatif Universite modelleri Gzerine
daha yogun bir sekilde distinmek
gerekmektedir (Kurtoglu, 2019).

Universitelerin mevcut isleyislerinde
bUrokratiklesen stratejik planlama
faaliyetleri disinda tniversite
bilesenlerinin toplumun ve
Universitelerin gelecegi tizerine
sistematik degerlendirmeler
yapabilecegi alanlar kisithdir. Birgok
acidan hayal guctuinden yoksun kalmis
ve alternatifer tUzerine disiinemeyen
bir Universite ekosisteminden stz
etmek mumkindir (Barnett, 2011).
Bu ac¢idan universitelerin kendilerini ve
toplumlari gelecege hazirlayabilmeleri
icin bu bolumde 6rnekleri sunulan
gelecek senaryolari ¢alismalarina dahil
olmalari ve bu yaklasimlari kurumsal
stratejilerine dahil etmeleri bir ihtiyag
olarak 6Gnem kazanmaktadir.
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BASARIYI SINAV NOTU DEGIL

BECERILER
BELIRLIYOR!

Dijital cag, kisisellestirilmis egitim
tasarimlar ve yapay zeka uygulamalar,
kariyer yolculugunda “bilgiyi” aranan
tek ozellik olmaktan cikardi. Peki
cocuklarimz gelecegin bilinmeyen
diinyasina nasil hazirlayacagiz? Sinav
notlan, giiclii bir kariyer icin tek basina

olcii degildir. “Ogrenmeyi 6greten beceriler”
ise hayat basarisimin en saglam anahtaridar.

@it

MARKA & EGITIM YONETIMi DANISMANI

Unya ciddi bir degisimden geci-
D yor. iktisadi ve sosyal alanlarda

ciddi donusumler yasaniyor.
Dijital yeniliklerin her alanda yerini
almasiyla birlikte hayat kolaylasirken,
egitim dinamikleri ve paradigmalar da
bastan asag! degisiyor. Teknoloji des-
tekli déntsum furyasi, tim diinyada
oldugu gibi Gilkemizde de egitim sekto-
rind derinden etkiliyor.

BILGI ASISTANDIR

Hizla gelisen yapay zeka
uygulamalarinin okula entegrasyonu,
kisisellestirilmis egitim tasarimlari,
uluslararasi agilmlar vs. gibi
alternatifer, egitimi zaman ve
mekandan bagimsiz hale getirerek
kuresel 6lgekte sinirlari ortadan
kaldirdi. Bilgi ginimuizde elde
edilmeye calisilan degil, tek bir tikla
ulastigimiz, bir promptla karsimiza
ctkan, elimizin altinda olan bir
“asistana” donusmus durumda.

KARTOPU ETKiSi

Bdyle bir atmosferde akademik
basari tanimi da dogal olarak
baskalasti. Genel olarak “basari”,
internet ¢agi ve dncesinde akademik
surecte elde edilen notlarla tanimlanan
bir kavramdi. Ancak giinimuzde

basari, farkli dinamikleri ve becerileri
icine alan, kartopu etkisiyle derinlesen
bir anlam kazand!.

BECERILER FARK YARATIR

“21’inci ylzyil becerileri” ve “dlinya
becerileri” dedigimiz kavramlar
egitimin merkezinde yer aldi,
mufredatlar bu kavramlar Gizerinde
sekillenmeye, atdlye calismalari
bu beceriler Uzerine insa edilmeye
baslandi. Peki bunu zaruri hale getiren
dinamik ne?

Bilginin “cepte” oldugu, “Sen bu
bilgiyle ne yapiyorsun?” sorusunun
yayginlastigi yeni bir diinya diizeni
kuruluyor. Meslekler dénusuyor,
meslegini icra edenlerin rolleri
degisiyor, istihdam sayisi azalan
ivmede alarm veriyor. Simdi
ise sormamiz gereken soru su:
“Cocuklarimiz bu tabloda nasil
konumlanacak?”

GELECEKTEKI INSAN
KAYNAGI

“Ogrenmeyi 6grenmek”, degisen
dinya dizeninde her zaman ayakta
kalmanin formulu olarak karsimiza
cikar. is birligi, analitik diisiinme,
problem ¢ézme, empati, iletisim, dijital
okuryazarlik, fnansal okuryazarlk

vs. gibi beceriler “6grenmeyi
6grenme” noktasinda yeni kapilar
acar. Dolayislyla bilgi ve beceriyle
donatilan 6grencilerimiz gelecegin
bilinmeyen diinyasinda yerlerini
alabilir ve gelecekteki insan kaynagi
olarak hazir durumda olabilirler.

BASARIYI SURDURMEK

Egitimin gelecegdi konusunda
uluslararasi arenadaki gelismeleri
takip ediyor, egitimle ilgili
tasarimlari pedagojik perspektife
derinlemesine inceliyoruz. Yenilikgi
paradigmalarla yogurulmus
kisisellestirilmis programlar,
geleneksel modellerin aksine daha
giincel ve gergekgi bir dinya sunar.
Geleneksel anlamda baktigimizda
bir sinav gergegi var. Ancak sinava
giden yol ve sinav sonrasinda da bir
hayat yolculugu var.

Ozetle; basari bir siirdiirilebilirlik
meselesi, direng gostergesidir. Her
yerde ve her zaman “Yapabilirim”
demeyi becerebilme gucudur.
Gelisime her dénem acik olmak ve
becerileri glincel tutmak basarinin
on sartidir. Ogrencilerimizi bu
donanimla hayat basarisi ytiksek
bireyler olarak mezun etmek en
onemli gdrevimizdir.
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Egitim Yoneticisi / FutureEduX Kurucusu
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urkiye’de 6zel okul sektéri
Tson yillarin en kritik

esiklerinden birinden gegiyor.
Artan maliyetler, azalan alim giicu,
degisen veli beklentileri, 6gretmen
niteligi tartismalari ve bazi
kurumlarda gézlenen kalite kaybi;
6zel okullarin surdurulebilirligini
yeniden distinmeyi zorunlu héale
getiriyor.

Milli E§itim Bakanhgi’'nin 2024-
2025 6rgun egitim istatistiklerine
gore Turkiye'de 14 bin 700 6zel
okul faaliyet gostermektedir. Ozel
6gretim kurumlarinda okuyan
6grencilerin toplam érgiin egitim
icindeki orani ise yaklasik %9,1
dizeyindedir. Bu oran, 6zel
okullarin hala egitim sisteminin
onemli bir parcasi oldugunu; ancak
sistem icindeki agiriginin hassas
bir denge izerinde durdugunu
gostermektedir.

Buguin 6zel okullarin karsi
karsiya kaldigi sorunu yalnizca
“ogrenci sayisi azaliyor” cimlesiyle
aciklamak yeterli degildir. Cunku asil
mesele kontenjanlarin dolmamasi
degil; bazi kurumlarin veli, 6grenci
ve 6gretmen nezdinde Urettigi
degerin zayifamasidir.

EKONOMIK ZORLUKLAR
KRIZI GORUNUR KILDI
Tirkiye’de egitim harcamalari
son yillarda ciddi bicimde artmistir.
TUIK verilerine gére 6grenci
basina yapilan egitim harcamasi
2023 yilinda 49 bin 45 TL iken,
2024 yilinda 100 bin 307 TL'ye
yukselmistir. Bu artig, yalnizca
okullarin degil, ailelerin de egitim
maliyetleri karsisinda daha secici
davranmasina neden olmustur.
Ancak ekonomik kosullar tek
basina 6zel okul krizini agiklamaz.
Ekonomi, yalnizca zaten var olan
yapisal sorunlari daha gérunur
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Ozel okullarda gercek kriz doluluk degil,

DEGER URETME KRIZIDIR.

héle getirmistir. Veliler artik yalnizca
bina, kampis, yabanci dil vaadi veya
sinav basarisi s6ylemi satin almiyor.
Daha somut, daha 6l¢ulebilir ve daha
guvenilir bir egitim degeri ariyor.

Bu nedenle 6zel okullar igin
yeni dénemin temel sorusu sudur:
Veli 6dedigi tGcretin karsiliginda
cocugunun akademik, sosyal,
duygusal ve gelecek becerileri
acisindan gercekten gelistigini
gorebiliyor mu?

Eger bu sorunun cevabi net
degilse, okulun fyati degil; varlk
nedeni tartisilir hale gelir.

KALITE KAYBININ
GORUNMEYEN MALIYETI
Ozel okullarda kalite kaybi cogu
zaman bir anda ortaya cikmaz. Once
ogretmen sirkilasyonu artar. Sonra
kurum kultlra zayifar. Ardindan veli
iletisimi ylizeysellesir. Daha sonra
akademik takip, rehberlik, lgcme-
degerlendirme ve 6grenciye 6zgu
gelisim planlari kagit Gzerinde kalir.
Bu sirecte bazi okullar kisa vadeli
¢6zUmu agresif indirimlerde, yogun
kampanyalarda veya kontenjani
doldurmaya yonelik pazarlama
baskisinda arar. Oysa bu yaklasim
gecici bir rahatlama saglasa da
uzun vadede okulun itibarini
asindirir. Cinka egitimde giiven

kaybedildiginde, reklam bitcesi giiveni
geri getirmeye yetmez.

YENI VELI PROFILi: DAHA
SORGULAYAN, DAHA SECICI

Bugunun velisi gecmise gore
daha bilingli, daha sorgulayici ve
daha karsilastirmaci davraniyor.
Okulun fziksel imkanlarini, 6gretmen
kadrosunu, sinav sonugclarini, yabanci
dil modelini, rehberlik sistemini,
guvenlik anlayisini ve iletisim kalitesini
birlikte degerlendiriyor. Artik veli su
sorulari soruyor:

» Cocugum bu okulda gercekten
goruliyor mu?

» Akademik gelisimi diizenli takip
ediliyor mu?

» Ogretmen kadrosu istikrarl mi?

» Okulun vaatleri ile uygulamalari
ortustuyor mu?

» Cocugum yalnizca sinava mi,
yoksa hayata da mi hazirlaniyor?

Bu sorulara giiclii cevap veremeyen
okullar i¢in kontenjan sorunu
kaciniimaz héle geliyor.

OZEL OKULLAR iCiN YENI
KALITE TANIMI

Yeni dénemde 6zel okul kalitesi
yalnizca bina, sinif mevcudu, sosyal
etkinlik veya sinav basarisiyla
tanimlanamaz. Kalite artik cok boyutlu
bir kavramdir. Bir 6zel okulun gercek
kalitesi su bes alanda gorunar:

Ogrenci gelisimini 6lgebilme
1 « Kapasitesi

Okul, 6grencinin yalnizca notunu
degil; 6grenme eksiklerini, gicli
yonlerini, ilgi alanlarini ve gelisim
egrisini takip edebilmelidir.

Ogretmen niteligi ve kurumsal
2 = baglilik

Egitimde en buyuk yatirnm bina
degil 6gretmendir. Ogretmeni
guclendirmeyen hi¢bir okul
surdurdlebilir kalite Uretemez.

3 Rehberlik ve psikolojik
« danismanlik sistemi
Bugiiniin 6grencisi yalnizca




makale II

akademik destege degil; duygusal (;(")Z["IM; DAHA FAZIA Besincisi, itibari kisa vadeli
dayaniklilik, motivasyon, dikkat, 6z KAMPANYA DEGIL, dolulugun 6ntine koymak.
duzenleme ve gelecek planlamasi DAHA GU(;L["} DECGER Kontenjan dolulugu 6nemlidir;
destegine de ihtiya¢ duymaktadir. Ozel okullar icin ¢ikis yolu, ancak itibar yoksa doluluk
fyat rekabetinde degil; deger surdurtlebilir degildir. Gercek basart,
4 Yapay zekéa ve veri temelli rekabetindedir. Ciinkii fyatla gelen dolulugu indirimle degil, glivenle
= egitim yonetimi veli, daha dusuk fyatla gidebilir. saglamaktir.
Yapay zeka ¢aginda okul, Ancak giivenle gelen veli, okulun en o
teknolojiyi yalnizca gosteri unsuru guiclii referansina donuisur. GELECEK DAHA IYI
olarak degil; 6grenmeyi kisisellestiren,  Bu nedenle 6zel okullarin 6niinde OLABILIR MI?
6gretmeni destekleyen ve yénetime bes temel donuistim alani Evet, olabilir. Ancak bunun icin
veri saglayan bir arag olarak bulunmaktadir; 6zel okullarin eski aliskanliklarla yeni
kullanmalidir. dénemi ybnetmeye calismamasi
Birincisi, kaliteyi yeniden gerekir. Gelecegin 6zel okulu; yalnizca
Veli ile gtiven temelli iletisim tanimlamak. ders anlatan degil, 6grenciyi taniyan;
= Veliye yalnizca sorun oldugunda Okullar yalnizca sinav basarisina yalnizca sinava hazirlayan degil,
ulasan degil; gelisimi dtzenli degil; beceri gelisimine, karakter hayata hazirlayan; yalnizca teknoloji
raporlayan, streci seffaf yoneten ve egitimine, dijital okuryazarliga, kullanan degil, teknolojiyi pedagojik
aileyi egitimin paydas! haline getiren yabanci dil yeterliligine ve yasam akilla yoneten okul olacaktir. Bu siireg
okullar 6ne ¢ikacaktir. becerilerine odaklanmalidir. aslinda sektor icin bir kayip donemi
degil, yeniden yapilanma firsatidir.
KAPANAN OKULLARIN ikincisi, 6gretmeni merkeze almak. Nitelikli, seffaf, veri temelli ve insan
VERDIGI MESA] Ogretmenin mesleki gelisimi, odakli okullar icin 6niimiizde giiclii
Son yillarda bazi 6zel okullarin ekonomik motivasyonu, kurumsal bir alan acilmaktadir. Cuinku aileler
kapanmasi, devredilmesi veya aidiyeti ve yapay zeka okuryazarligi egitimden vazgegmiyor. Sadece
kiicilmeye gitmesi yalnizca ekonomik  stratejik dncelik olmalidir. daha anlamli, daha giivenilir ve daha
kosullarla agiklanmamalidir. Bu tablo, karsiligi olan bir egitim ariyor.
6zel okulculukta yeni bir secilim Uctinciisii, veriye dayali okul
doénemine girildigini gbéstermektedir. yonetimine gecmek. SONU
Bu yeni donemde ayakta kalacak Devamsizlik, akademik gelisim, Ozel okullarin gelecedi, yalnizca
kurumlar, yalnizca kontenjan veli memnuniyeti, 6gretmen ekonomik kosullara bagl degildir.
dolduran okullar degil; gucli bir performansi, rehberlik verileri Gelecek; okulun ne kadar deger
egitim felsefesi, istikrarli 6gretmen ve dgrenci kazanimlari diizenli urettigine, 6§retmenini ne kadar
kadrosu, gliven veren yonetim izlenmelidir. guclendirdigine, 6grencisini ne kadar
anlayisi ve olctlebilir 5grenci geligimi tanidigina ve velisiyle ne kadar giiven
sunan okullar olacaktir. TOZOK’un Dorduncusu, veliyi musteri degil iliskisi kurduguna baghdir.
2025 sektor degerlendirmelerinde paydas gormek. Bugiin 6zel okulculukta temel
de 6zel okul sektorunin hizli Egitim, okul ile aile arasinda mesele sudur: Doluluk mu, itibar mi?
buyimeden ¢ok sirdirulebilirlik ve guvene dayali bir ortakliktir. Velinin Dogru cevap sudur: itibar varsa
kalite odagina yénelmesi gerektigi yalnizca 6deme yapan taraf olarak doluluk gelir. Ancak yalnizca doluluk
vurgulanmaktadir. gorilmesi, okul-aile bagini zayifatir. hedefenirse, kalite ve giiven zamanla
kaybolur.

> — % ; Yakin gelecekte ayakta kalacak
EE——— OZEL OKULLARDA YEN] DONEMDE BASARIFORMILU | okullar, en bulyik kampanyay!

e GERGFK KBiz DOLULU_K,D,EéiI-r @) S yapanlar degil; en giicli egitim
DEGER URETME KRIZIDIR degerini Uretenler olacaktir. Egitim

At artik tabela, bina ve reklam yarisi
e | degildir. Guven, kalite, 6gretmen
KALITE . ) = niteligi, veri temelli ydnetim ve

I gelecege hazirlama kapasitesi 6zel
okullarin en 6nemli rekabet avantaji
olacaktir.

Ozel okullar igin yeni dénem zor
8 @y AR ama umutsuz degildir. Cinku her kriz,
NEDEN KAPANIYOR? / C: - i KR k : dOgl’U okundug"]unda bir donusum

s ' = ' cagrisidir. Bugiin yapiimasi gereken,

6grenci sayisindaki azalmayi yalnizca
tehdit olarak gormek degil; kaliteyi,
glveni ve egitimde gercek degeri
yeniden insa etmek icin guclu bir
firsat olarak degerlendirmektir.

1,54 MiLYON

Ogretmen yeniden gislendirmek
= Orel okul sgrencisi En b del
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. BECERILERIN
OLCULMESINE ILISKIN
ARASTIRMA RAPORU

Tiirkiye Ytizyih Maarif Modeli
Becerilerinin Olgtilmesine lliskin
Arastirma Raporu Yayimlandi.

[31]
o
Y]
M

TYM’nin Beceri Odakli (")Igme.Yakla.glml
SAHADA TEST EDILDI

» Metin ve gorsel yogunluk okuma yiikiinii artiriyor » Beceriyi sergileme siiresini kisithyor

Turkiye Yizyih Maarif Modeli kapsamindaki becerilerin 6l¢illmesi ve “Turkiye Yizyrlh Maarif Modeli Baglam
Temelli Coktan Se¢meli Soru Yazim Kilavuzu”nun olusturulmasi amaciyla yiiriitillen arastirmanin raporu
yayimland. Analizler, ozellikle baglam temelli sorularda metin ve gorsel yogunlugunun é6grencide okuma yikimnii
artirdigim ve asil beceriyi sergileme siiresini kisitladigim gosterdi.

apor, model dogrultusunda
R gelistirilen baglam temelli coktan

secmeli sorularin sahadaki
uygulamalarindan elde edilen bulgulari
ortaya koyarken, beceri odakli soru
gelistirme sureclerine de bilimsel dayanak
sunuyor. Arastirma kapsaminda gelistirilen
sorular, 12 ilde gergeklestirilen pilot
uygulamada toplam 14 bin 556 égrenci
Uzerinde test edildi. Calismada temel
egitim diizeyinde 6. sinif, ortadgretim
diizeyinde ise 10. sinif 6grencilerinin
katiimiyla farkli ders alanlarinda
uygulamalar gergeklestirildi.

Pilot uygulamalardan elde edilen nicel
verilerin yani sira 6grencilerle yuratilen
bilissel gérismeler araciligiyla sorularin
hedefenen zihinsel stiregleri ne dlglide
harekete gegirdigi de degerlendirildi.
Boylece gelistirilen sorularin gecerliligine
iliskin nitel bulgular elde edilerek dlgme
araclarinin niteligi bilimsel veriler 1siginda
incelendi.

Arastirma bulgular dogrultusunda
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hazirlanan “Turkiye Yuzyill Maarif Modeli
Baglam Temelli Coktan Se¢cmeli Soru
Yazim Kilavuzu”, beceri temelli soru
hazirlama sirecinin temel basvuru
kaynagi niteligini tasiyor. Raporda ortaya
konulan bulgular, kilavuzda yer alan

soru yazim ilkelerinin olusturulmasinda
belirleyici rol Ustlenirken, gelistirilen
sorularin sahada nasil isledigini de somut
bulgularla ortaya koyuyor.

Ogretmenler, soru yazarlari, ders
kitabi yazarlari, 6lcme ve degerlendirme
uzmanlari ile program gelistirme
uzmanlari icin hazirlanan arastirma
raporu; baglam secimi, stireg
bilesenlerinin sorulara yansitiimasi
ve psikometrik analizler gibi birgok
teknik konuda kurumsal bir cergeve
sunuyor. Gergek yasam senaryolari
Uzerinden 6grencilerin bilgi ve becerilerini
birlikte degerlendirmeyi esas alan
raporun, Turkiye Yzyil Maarif Modeli
dogrultusunda 6lgme ve degerlendirme
suireclerinde ortak bir anlayisin

gelistiriimesine ve beceri odakli egitim
yaklasiminin guglendirilmesine katki
saglamasi hedefeniyor.

ULASILAN SONUCLAR
Gelistirilen 6lgcme araglarinin,

« siniffama dogrulugu 0,70 ve Gzeri
olarak hesaplanmis; bu deger, testlerin
ogrencilerin beceri diizeylerini ayirt
etmede uluslararasi standartlarda kabul
edilebilir ve giivenilir oldugu belirlenmistir.

Farkli 6lgme kuramlarina dayall

« istatistiksel analizler sonucunda
maddelerin glclik diizeylerinin gok
kolaydan ¢ok zora yayildigi ve ayirt
ediciliklerinin genel olarak yiiksek oldugu
gorilmustir. Klasik test kuramina gore
madde giicliik indeksleri (p) cogunlukla
0,15-0,85, ayirt edicilik katsayilari (rbis)
0,40'in Uzerinde; madde tepki kuramina
gore ise guclik parametreleri (b) -2 ile
+2 arasinda, ayirt edicilik parametreleri
() 1,00’in Gizerinde degerler almistir.
Ornegin, Turkce ve Fen Bilimleri




testlerindeki maddelerin ayirt edicilik
parametrelerinin (a) cogunlukla 1,00’i
asmasi, maddelerin bilenle bilmeyeni net
bicimde ayirt ettigini gbstermektedir.
Ogrencilerin sorulari gbzerken
3 » kullandiklari zihinsel stirecleri
haritalandirmak amaciyla yapilan “Bilissel
Gorusme” protokolleri, brans bazinda su
stratejik bulgular ortaya koymustur:

» Matematik sorularinda égrencilerin
%30,5’i “sorularin anlasilirlg’” tzerine
odaklanmistir. Bu durum, baglam temelli
sorularda metin netliginin, matematiksel
islem becerisi kadar kritik bir degisken
oldugunu gostermistir.

» Cografya bransinda 6grencilerin en
sik basvurdugu stratejinin “Gorsel Veriyi
(Harita/Grafk) Yorumlama” (%16,5)
oldugu tespit edilmistir. Bu sonug,
gorsel okuryazarligin cograf sorgulama
becerisinin merkezinde yer aldigini
dogrulamaktadir.

» Biyoloji sorularinda 6grencilerin
%21,9'u “baglama, baglilik ve
anlasilirlik” temasini vurgulamis; bilimsel
terminolojinin yogun oldugu metinlerde
ogrencilerin 6n bilgilerini baglamla
buttnlestirmekte zorlanabildikleri
saptanmistir.

» Tarih bransinda 6grencilerin %12,9'u
sorulari ¢cbzerken “Sadece Metne
Bagli Kalma” egilimi gdstermistir. Bu,
ogrencilerin ezber bilgilerden ziyade,
verilen tarihsel kanitlari analiz ederek
sonuca ulasma becerisinin (tarihsel
¢ikarim) gelismeye agik oldugunu
gostermektedir.

Teorik olarak kurgulanan “beceri-

«soru iliskisi”, ampirik verilerle
dogrulanmistir. Alan uzmanlari tarafindan
hazirlanan Q-matrisleri (hangi sorunun
hangi sureg bilesenini dl¢tigiini gosteren
tablolar), veriye dayali ydntemlerle test
edilmis ve teorik kurgunun sahadaki
verilerle blytk oranda értustigu
gorulmustur. Analizler, becerilerin sureg
bilesenleri arasinda kati bir hiyerarsik
yap! olmadigini géstermistir. Bu durum,
ogrencilerin becerileri dogrusal bir
sirayla degil, biittincil ve déngisel bir

GELECEK CALUSMALAR ICIN ONERILER

Okuma yiikiinii azaltmak icin baglamlar daha kisa, 6z ve islevsel hale
o getirilmelidir. Gorseller dekoratif amach degil, sadece ¢oziime hizmet

edecek sekilde kurgulanmahidar.

tasarimlarina odaklanilmasi gerekmektedir.

saglayacak hizmet i¢i egitimler artirlmahdar.

suirecte kullandiklarina isaret etmektedir.
Ayrica bazi maddelerin birbirinden
bagimsiz cevaplanamamasi (testlet
etkisi), sorularin bir baglam etrafinda
oruntd olusturmus olabilecegine isaret
etmektedir.

Pilot uygulama, “baglam temelli”
5 s sorularin islevselligini somut
verilerle ortaya koymustur. Ornegin
kimya bransinda “Baglama Bagimlilik”
kodunun %13,7 ile en ylksek orana sahip
olmasi, sorularin 6grencileri ezbere degil,
verilen veriyi islemeye yonelttiginin bir
gostergesidir. Bu, TYMM’nin “bilgiden
beceriye” hedefni destekleyen bir
bulgudur.

Elde edilen analiz sonuclari, MEB
6 «ve OSYM is birligi icin somut bir yol
haritasina déntsmustur. Pilot veriler,
LGS ve YKS gibi merkezi sinavlarin bilgiyi
isleyen, baglam temelli, gercek yasamla
iliskili, sureg bilesenlerini dlgen bir yapiya
evrilmesi igin gerekli soru modelleme
standartlari degerlendirilmistir.

Bilissel gorismeler (sesli dustinme),
7 = Ogrencilerin sorulari ¢6zerken
sadece ezber bilgilerini degil, sunulan
otantik senaryolari kullanarak ¢ikarim
yaptiklarini ve zihinsel stireclerini
aktif olarak islettiklerini gostermistir.
Ogrencilerin, kendilerine sunulan gergek
yasam senaryolar! icerisinde verileri analiz
edebildikleri, ¢cikarimlarda bulunduklari
ve sahip olduklari becerilerini ¢6zim
slirecine yansittiklari gdzlemlenmistir.
Sorularin baglam temelli yapis,
ogrencilerin bilgiyi anlamli durumlar
icerisinde islevsel hale getirmelerini
saglamistir.

Gelistirilen sorularin, TYMM Ortak
8 » Metni’nde tanimlanan kavramsal
ve alan becerileriyle uyum sergiledigi
saptanmistir. Yapilan analizler, sorularin
yalnizca genel becerileri degil, bu
becerileri olusturan alt suire¢ bilesenlerini
de dlcebildigini ortaya koymustur.

Pilot uygulama kapsaminda

«yapilan analizler sureg becerileri

arasinda mutlak bir hiyerarsi olmadigini
gostermistir. Acik uclu sorularda veya

haber Il

performans gorevi gibi araglarla
yapilan 6lgme degerlendirmelerde
bu hieyrarsik yapi saglanabilir. Bu
acidan bunu olasi nedeni kullandigimiz
madde tipinden kaynaklanmis olabilir.
Bu durumun her niteligi 6lcen madde
sayisinin sinirl kalmasiyla iligkili
olabilecegi sonucuna variimistir.
Becerilerin sureg bilesenleri
arasindaki hiyerarsi siniftaki 6gretim
surecinde daha etkin bir yapiyi ortaya
koyabilecegi dusunulmektedir.

MEB ve OSYM arasindaki
1 « stratejik is birligi, baglam
temelli 8lgme yaklasiminin LGS ve YKS
gibi merkezi sinavlara entegrasyonu
icin saglam bir zemin olusturmustur.

SINIRLILIKLAR VE TESPIT
EDILEN ZORLUKLAR

Okuma Yuku: Analizler, 6zellikle
baglam temelli sorularda metin ve
gorsel yogunlugunun égrencide
okuma yikina artirdigini ve asil
beceriyi sergileme siresini kisitladigini
gostermistir.

Kapsam Gegerliligi Riski: Mevcut
merkezi sinavlardaki (6rnegin
Cografya’da 5 soru) dusik soru
sayllarinin, TYMM’deki ¢ok boyutlu
beceri yelpazesini (36 butiinlesik
becerivb.) 6lgmede kapsam gegerligi
riski olusturdugu tespit edilmistir.

Bagimsizlik Sorunu (Testlet
Etkisi): Ayni baglama bagl coklu
sorularin bazen birbirinden bagimsiz
cevaplanamadigi, bu durumun
da model-veri uyumunu olumsuz
etkileyebildigi saptanmistir.

Baglam Olusturma: Hedefenen
beceriyi dogrudan harekete gegirecek,
gercek yasam durumlarina dayali
6zgun baglamlarin kurgulanmasi
surecinde guclikler yasanmistir. Buna
ek olarak, madde yazim sirecinde
celdiricilerin (yanlis seceneklerin)
cekicilik guiclerinin birbirine yakin
ve dengeli bir yapida olusturulmasi,
soru yazarlarini teknik agidan en ¢cok
zorlayan unsurlardan biri olmustur.

Stirec bilesenleri arasindaki iliskiselligi daha net gozlemleyebilmek i¢in
» madde kalitesinin artirilmasi ve “testlet etkisi”ni en aza indirecek soru

Egitimde gercek doniisiim simfta basladigy icin, 6gretmenlerin raporda
o yer alan siirec odakh degerlendirme yaklasimlarin igsellestirmelerini

o yansitilmahdir.

Siireg odakh degerlendirmeyi desteklemek amaciyla simiilasyon, senaryo

Baglam temelli maddeler, ders kitaplarina ve 6gretim materyallerine

» ve oyun tabanh dijital 6lgme teknolojilerinden daha fazla yararlamlmahdar.
TYMM kapsaminda yapilacak genis olgekli test uygulamalarinda dijital
» teknolojilerden ve yapay zekadan yararlamlabilir. 7. Yakin gelecekte acik
uclu maddelerin bilgisayar tabanh puanlanmasi, dijital performans gorevleri,
simiilasyonlar ve egitsel oyunlar gibi teknoloji destekli uygulamalarin sinav
sistemine entegre edilmesi hedeflenebilir.
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Turkiye nin gelecekteki bilim insanlarim, girisimcilerini, sanat¢ilarim

ve liderlerini yetistirme konusunda onemli bir gindem olusturan

Egitimde Zeka ve Yetenek Zirvesi (Z Zirve), Istanbul Universitesi'nde yogun

katilimla gerceklestirildi. Acar Baltas, Nevzat Tarhan, Bahar Eris ve egitim

diinyasimin 6nde gelen isimleri Istanbul Universitesi’nde bulustu.

ZEKA YETENEK DOSTU OKULLAR GELIYOR

" " stiin zeka ve yetenek alaninda
U Turkiye’nin en kapsamli
bulusmalarindan biri olarak

degerlendirilen zirvede, ¢cocuklarin
potansiyellerinin erken yasta
kesfedilmesi, dogru egitim modelleriyle
desteklenmesi ve yapay zeka ¢aginda
egitimin nasil dénlisecegi masaya
yatirildi.

istanbul Universitesi Cocuk Universitesi
ev sahipliginde; Ev Okulu Dernegi ve
Turkiye Ustiin Zekali ve Dahi Cocuklarin
Egitim Vakfi (TUZDEV), istanbul
Universitesi is birligiyle diizenlenen
etkinlik, akademisyenleri, egitimcileri,
okul yoneticilerini, psikolojik danismanlari
ve aileleri ayni platformda bulusturdu.

POTANSIYELI
GORMEKYETMEZ!

Zirvede konusan uzmanlar, Tirkiye'de
listiin zeka ve yetenek sahibi cocuklarin
onemli bir bolimanin hala yeterince
erken fark edilemedigine dikkat ¢ekti.

Op. Dr. Kemal Tekden, “Ustiin Zekalilar
ve Bilgelik” baslikli sunumunda yiiksek
kapasitenin dogru yonlendiriimediginde
toplumsal faydaya dontiisemeyecegini
vurgularken, Prof. Dr. Ayse Esra Aslan
distinme becerilerinin gelistiriimesinin
egitim sisteminin temel 6nceliklerinden
biri olmasi gerektigini ifade etti. Prof.

Dr. Mustafa Serdar Koksal ise Ustiin
yetenekli cocuklarin tanilanmasinda
yasanan giincel sorunlara dikkat
cekerek, egitim sisteminin bu alandaki
ihtiyaglara daha glcli yanit vermesi
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gerektigini belirtti. Zirvenin en ilgi géren
oturumlarindan birini gerceklestiren Prof.
Dr. Nevzat Tarhan, cocuk gelisiminde
zeka, akil ve ahlakin birlikte ele alinmasi
gerektigini s6yledi. Tarhan, ylksek bilissel
kapasitenin ancak degerler egitimiyle
desteklendiginde bireyin ve toplumun
yararina donusebilecegine dikkat cekti.
Prof. Dr. Acar Baltas ise “Motivasyon
Degil Disiplin” baslkl konusmasinda
gunimiz genclerinin basari yolculugunda
surdurulebilir aliskanliklar gelistirmesinin
Onemini anlatti. Baltas’in 6zellikle
egitimciler ve aileler tarafindan yogun

ilgi géren konusmasinda, kisa sureli
motivasyon yerine uzun vadeli disiplin
kdltarunun basarinin temel unsuru oldugu
vurgulandi.

YAPAY ZEKA CAGINDA EGITiM

Zirvenin dikkat ¢eken basliklarindan
biri de yapay zeka oldu. Dr. Kerem
Diindar, yapay zeka teknolojilerinin
egitim sureclerini nasil donistirdagini
anlatirken, Dog. Dr. Mahmut Citil bireysel
farkliliklari merkeze alan yeni egitim
yaklasimlarini degerlendirdi.

Dog. Dr. Ayca Koksal Konik ve Dog.
Dr. Tamer Ergin ise yuksek potansiyelli
¢ocuklarin psikolojik ihtiyaglari ve bilissel
degerlendirme yontemlerine iliskin giincel
bilgileri katilimcilarla paylasti. Uzm.
Psk. Dan. Mehmet Hilmi Eren ve Yusuf
islam Akay tarafindan gergeklestirilen
“Zeka Yetenek Dostu Okul” sunumu,
egitim kurumlarinin yetenek gelisimini
destekleyen yapilarinin 6nemini ortaya

koydu. Dr. Bahar Eris’in “Potansiyel
Kesf: Luks mi Gereklilik mi?” baslikl
konusmasi, salonda yogun ilgiyle takip
edildi. Dr. Serkan Demir’in; okullarin
zeka ve yetenegi kesfeden yapisinin
6nemine vurgu yaptigi konusmasi ilgiyle
takip edildi.

Ev Okulu Dernegi ve TUZDEV’in
gelistirdigi proje ile artik velilerin okul
tercihlerinde zeka yetenek dostu
okul tercihlerinin 6n plana ¢ikacagini
vurgulayan M. Hilmi Eren ve Yusuf
islam Akay, okullarin kaginilmaz olarak
sinav odakliliktan zeka ve yetenegi
kesfeden yapiya déniismelerinin
gerektigini belirtti. Zirve sonunda
yapilan degerlendirmede, etkinligin
yalnizca akademik bir toplanti degil,
ayni zamanda Turkiye’nin egitim
vizyonuna katki sunan bir diistince
platformu oldugu belirtildi. Agiklamada,
“Cocuklarimizin sahip oldugu
potansiyeli dogru sekilde kesfetmek
ve gelistirmek tlkemizin gelecegi
acisindan kritik &Gneme sahiptir.
Zirvede ortaya cikan fkirler, egitim
politikalarina ve uygulamalarina énemli
katkilar saglayacaktir” ifadelerine
yer verildi. GUn boyu sliren program
sonunda katimcilara sertifkalar
takdim edilirken, Egitimde Zekéa
ve Yetenek Zirvesi; Ustiin yetenek
alaninda farkindaligin artiriimasi,
bilimsel ¢calismalarin yayginlastirimasi
ve yeni is birliklerinin gelistirilmesi
acisindan énemli bir platform olarak
degerlendirildi.




Once erken tani
sonra firsat tani

ERKEN TANI VE EGITiM
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Diinyada Dijital Doniisim

Egitimi Nasil Yeniden Sekillendiriyor?

[}
L
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™

Kalem, defter ve kara tahtayla baslayan egitim yolculugu bugiin yapay zeka, sanal gerceklik, biiyik

veri ve kisisellestirilmis 6grenme platformlariyla bambaska bir boyuta ulast1. Teknoloji artik yalmzca
egitimi destekleyen bir arac degil; 6grenme siireclerini yeniden tasarlayan giiclii bir doniisiim aktorii
haline geldi. Diinyamn bircok iilkesinde egitim sistemleri dijitallesirken, okullarin rolii de bilgi
aktaran kurumlardan 6grenmeyi yoneten merkezlere doniisiiyor.

EGITIM TEKNOLOJILERININ
KISAYOLCULUGU

gitim teknolojileri denildiginde
E akla ilk olarak bilgisayarlar

ve akilli tahtalar gelse de
bu dénusuim cok daha eskiye
dayaniyor. 1980’li yillarda bilgisayar
laboratuvarlarinin okullara girmesiyle
baslayan sturec, 1990’larda internetin
egitim ortamlarina tasinmasiyla hiz
kazandi. 2000’li yillarda ¢cevrim ici
egitim platformlari, dijital icerikler
ve etkilesimli 6grenme materyalleri
yayginlasirken, akill telefonlarin
hayatimiza girmesiyle egitim
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zamandan ve mekandan bagimsiz
hale gelmeye baslad.

2020 yilinda yasanan kiresel salgin
ise dijital egitimin gelisimini yillarca
One cekti. Uzaktan egitim sistemleri,
video konferans uygulamalari
ve dijital 6grenme platformlari
milyarlarca 6grencinin egitimini
surdurebilmesini sagladi. Bu sirec,
teknolojinin egitim icin artik bir
secenek degil, stratejik bir gereklilik
oldugunu gosterdi.

Yapay Zeka Egitimin Yeni
Yardimcisi

Son birkag yilda egitim diinyasinin

en buyuk dénusimuni kuskusuz
yapay zeka olusturuyor. Yapay zeka
destekli sistemler artik;

» dgrencilerin 6grenme hizini analiz
edebiliyor,

» eksik kazanimlari belirleyebiliyor,

» kisiye 6zel calisma programlari
hazirlayabiliyor,

» otomatik 6lgcme ve degerlendirme
yapabiliyor,

» 6gretmenlere igerik Uretiminde
destek saglayabiliyor,

» farkli seviyelerde soru
hazirlayabiliyor.

Bu sayede ayni sinifta bulunan
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ogrenciler, kendi 6grenme
hizlarina uygun iceriklerle
ilerleyebiliyor. Uzmanlar,
gelecekte 6gretmenlerin yerini
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» tarih dersinde Antik Roma
sokaklarinda yuruyebiliyor,

» biyoloji dersinde insan

“ Gelecegin ddretmeni,
&grenme tasanimcisidir. 9

TURKIYE'DEN EGiTiM TEKNOLOJiSI GiRiSIMLERI
Turkiye'de egitim teknolojileri alaninda liretken ve yenilikgi birgok girigim

7 R
‘l Eitim teknoloplen: pazanmn yillik
1] bibogik Biyme orani %17,6.
(2024-2030 tahmini)

2035'iN SINIFI NASIL OLACAK?

vlicudunun iginde dolasabiliyor, giotat Chmbislt Oamevs deies vioe © von .

» kimya laboratuvarinda risksiz aMewa. . tongupsces | Okidolog (2w | HORINS S ¢
deney yapabiliyor, Morpa Kamplis tongueoumesagami | KidZang Olpencieriniariyer | Akl tokrar © vei . ‘Spanc ankk olecak:

. . Dtalpork ve Siome | - Uoman Sjretmeniede Yapay ekl destedd plantamasina. teknolonfe © St i

» uzay bilimlerinde Mars dplesy ||| S | ieeie || e | el B e .
ylzeyini kesfedebiliyor. 5 o ey i g

Bu teknolojiler 6zellikle
fen bilimleri, saglk egitimi,
muhendislik ve mesleki egitim platformlar; olma riski erkenden tespit edilerek

alanlarinda 6grenmenin kalicihgini
o6nemli 6lcide artiryor.

) o » yaptigi hatalari, DUNYADAN BASARILI
VERI ANALITIGI ILE » tekrar ettigi konulari, UYGULAMALAR
OGRENME TAKIP » basari egilimlerini analiz Finlandiya
EDILIYOR ederek 6gretmene ayrintili Finlandiya, teknoloji kullanimini

Egitimde biyuk veri kullanimi
giderek yayginlasiyor. Dijital

» 6grencinin derse katihmini,
» calisma surelerini,

raporlar sunuyor.
Boylece 6grencinin basarisiz

gerekli destek saglanabiliyor.

pedagojik yaklasimla birlikte ele
alyor. Dijital araglar, 6gretmenin
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yerine gecgen sistemler olarak degil,
6grenmeyi guclendiren yardimci
unsurlar olarak degerlendiriliyor.
Kodlama, dijital okuryazarlik ve
problem ¢ézme becerileri erken
yaslardan itibaren mufredata
entegre ediliyor.

Singapur

Singapur, “Akilli Ulus” vizyonu
dogrultusunda egitimde dijital
doénusumi uzun vadeli stratejilerle
destekliyor. Ogrenciler yapay zeka,
robotik, veri bilimi ve programlama
alanlarinda erken yaslardan itibaren
uygulamali egitim aliyor. Okullarda
teknoloji, yalnizca ders anlatiminda
degil; proje Uretimi, arastirma ve is
birligi sireclerinde de etkin bicimde
kullaniliyor.

Guney Kore

Dinyanin en dijital egitim
sistemlerinden birine sahip
olan Guney Kore, yuksek hizli
internet altyapisi ve dijital ders
materyalleriyle dikkat ¢ekiyor.
Ulkede birgok okul tamamen dijital
ders kitaplarina ge¢cmis durumda.
Yapay zeka destekli 6grenme
platformlari 6zellikle matematik ve
yabanci dil egitiminde yaygin olarak
kullaniliyor.

Estonya

Dijital devlet uygulamalariyla
one ¢ikan Estonya, egitimde de
Avrupa’nin 6ncu ulkeleri arasinda
yer aliyor. Ogrenciler erken
yaslardan itibaren algoritmik
dusinme, kodlama ve dijital
guvenlik konularinda egitim alyor.
Ogretmenler ise dijital igerik Gretimi
konusunda surekli mesleki gelisim
programlariyla destekleniyor.

OGRETMENIN ROLU
DEGISIYOR

Teknoloji gelistikge 6gretmenin
6nemi azalmiyor; aksine daha
da artiyor. Bilgiye ulasmanin
kolaylastigi bir cagda 6gretmenin
temel gorevi;

» 6grenmeyi ydnetmek,

» elestirel distinmeyi gelistirmek,

» dogru bilgiye ulasmayi
ogretmek,

» 6grencinin sosyal ve duygusal
gelisimini desteklemek,

» etik degerleri kazandirmak
haline geliyor.
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Turkiye son yillarda egitim teknolojileri alaninda énemli
yatinmlar gerceklestirdi. Dijital 6grenme platformlarinin
yayginlasmasi, siniflardaki teknolojik altyapinin giglenmesi
ve yerli egitim teknolojileri girisimlerinin artmasi dikkat
cekiyor. Onimizdeki donemde yapay zeka destekli 6grenme
sistemleri, dijital 6lcme-degerlendirme uygulamalari,
ogretmenlerin teknoloji odakl mesleki gelisimi ve 6grencilerin
dijital yetkinliklerinin artirlmasi, egitim politikalarinin dncelikli
basliklari arasinda yer almaya devam edecek.

“ o

Egitim uzmanlari, gelecegin
o6gretmenini “6grenme tasarimcisi”
olarak tanimliyor.

YENI BECERILER
ON PLANA CIKIYOR

Dijital dontisuim yalnizca
egitim araclarini degil, egitimin
hedeferini de degistiriyor. Buginin
ogrencilerinden beklenen temel
beceriler arasinda;

» elestirel dustinme,

» yaraticilik,

» problem ¢ézme,

»iletisim,

» takim calismasi,

» dijital okuryazarlik,

» veri okuryazarhgi,

» yapay zeka okuryazarlgt,

» girisimcilik,

» yasam boyu 6grenme yer aliyor.

Artik ezber bilgi yerine bilgiyi
kullanabilme ve yeni bilgi Gretebilme
kapasitesi 6ne ¢ikiyor.

SONUC

Egitim teknolojileri yalnizca
ders anlatimini kolaylastiran
araclar degil; egitimin felsefesini
degistiren gigli bir donisiim
hareketidir. Yapay zeka,
artinlmis gerceklik, veri analitigi
ve kisisellestirilmis 6grenme
modelleri sayesinde egitim daha
erisilebilir, daha kapsayici ve daha
etkili hale geliyor.

Ancak teknolojinin tek
basina basari getirmeyecegi
de unutulmamalidir. Asil farki
yaratan; teknolojiyi pedagojik
ilkelerle butlnlestiren, 6gretmeni
merkeze alan ve 6grenciyi aktif
o6grenen birey olarak goren egitim
anlayisidir. Gelecegin okullari,
yalnizca dijital araglarla donatiimis
binalar degil; merakin, tretkenligin,
is birliginin ve yasam boyu
o6grenmenin desteklendigi yenilikgi
o6grenme ekosistemleri olacaktir.










