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Yeni dunya duzeni
ve egitim!

ABD’de Trump'in yeniden iktidara gelmesi, ardindan da temaydlleri yerle
bir eden uygulama ve davranislar sergilemesiyle dinyada yeni bir diizenin
dogmakta oldugu iyice belirginlesti.

Cin'in yukselisi, Rusya’'nin direnisi, Hindistan'in derinden ilerleyisi, buna
karsilik Avrupa’nin yonetisiminde yasanan burokratik yavaslik, ingiltere’nin
eski glictnin ¢cok geride kalmasi; ABD'nin, Bati modernizminin tek
temsilcisi olarak hegemonyasini ortaya koymasina yol acti.

Bu hegemonik tstunltgtn Trupm oportunizmiile birlesmesiyle de ortaya
bugtine kadar bin bir emekle islenen demokratik kurumlarin ve 6zgur
toplum ideali Gizerinde yukselen sureclerin yerle bir olmasina yol acti.

Dunya “yeni” gelenin ne oldugu konusunda hentiz bir gérus birligine
ulasabilmis degil.

Kaos ve savaslarin her an her yerde yasanabilecek olmasi, ekonomik
tehditlerin ticareti glvenilir bir alan olmaktan ¢ikarmasi, siyasi baskilarin
ve hukuki skandallarin 6zgurltkler tzerinde “Demoklesin Kilici” gibi
sallandiriimasi “yeni” durumu iyice belirginsizlestiriyor.

Buradan nereye ulasilacagi konusu ise tam bir muamma.

Peki bu surecte gelecegi sekillendiren en blytk gic olan “egitim”in
durumu ve rolti ne olacak?

Yukarida aktarmaya calistigim belirsizlik ve kaoslarin gblgesinde “egitim”
genclik icin bir umut olmaya devam edebilecek mi?

Ozellikle 20. Yuzyilin son ¢eyreginde baslayan ve giderek yayginlasan
egitimin sinirlari asan bir olgu oldugu gercegi hala gecerliligini koruyor mu?

Dunya vatandasi olma ideali ve bu ¢ercevede olusturulan egitim modelleri
tutarhhgini strdurebilir mi?

Dunyada yasanan kaos ile teknolojinin ortaya koydugu sinirlari asan
imkanlar nasil bir arada durabilecek?

Bu gibi sorulari daha da artirabiliriz.

Cizmis oldugum tablo her alanda paradigma degisikligine yol acacaga
benziyor.

Egitim dunyasi da “yeni” gelene hazirlikli olmak durumunda kalacak.

Hentz konusmak icin erken gibi duran bu konular, kisa strede karsimiza
agir bir gergeklik olarak gikacak.

Su anda egitim dunyasi yapay zeka ile baslayana déntstme nasil ayak
uyduracaklarinin telasi icinde gértintyor.

Yeni ortaya ¢ikan goruslere gore de yapay zeka, basta enerji gibi dinyada
yasanan sorunlarin daha da agirlasmasina yol acacak.

Yani ¢dzam degil catismanin 6znesi olabilir yapay zeka.

Ama dan oldugu gibi bugin de diinyanin ilerlemeci nosyonu hiz kesmeden
sUrecek.

Bundan kacis olmadigina gore, “yeni” gelene “yeni” bir anlam ytkleme
misyonu yine insanhgin elinde olacak.

Bu anlami yaratmada ise egitim 6ncu bir rol oynayabilir.

Bu roltin aktora olup olmamak da egitimcilere kaliyor!
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IZMIR'DEN ARDAHAN'A EGITIMDE GGNUL KOPRUS(

aglik ve Egitim Vakfi'na (SEV) bagli bu ihtiyaclari karsilamak amaciyla fon
Turkiye'nin en koklu liselerinden yaratma etkinlikleri duizenledi, sponsor

Izmir Amerikan Koleji'nin (ACI) gorusmeleri gerceklestirdi ve okul
Arkhe Fikir Kulubti ve IB (Uluslararasi genelinde kitap bagis kampanyasi hayata
Bakalorya) ¢grencileri, hayata gecirdikleri gecirdi. Gerekli malzemelerin temin
sosyal sorumluluk projesiyle 6rnek edilmesinin ardindan ACI 6grencileri
bir dayanisma sergiledi. Ogrenciler, Ardahan'a giderek TOKI Mehmet Akif
Ardahan'daki TOKI Mehmet Akif Ersoy Ersoy ilkégretim Okulu'ndaki kardeslerini
ilkagretim Okulu’'ndaki kardesleri ziyaret etti. Spor ve kirtasiye malzemeleri,
icin seferber oldu. Proje stirecinin okuma kitaplari ile projeksiyon ve
ilk asamasinda okul yoneticileriyle bilgisayar ekipmanlarini teslim eden
iletisime gegen ACI 68rencileri, okulun ogrenciler, bununla da yetinmeyerek gesitli
oncelikli ihtiyaglarini belirledi. Ardindan egitici ve eglenceli etkinlikler gerceklestirdi.

o [STANBUL ATLAS UNIVERSITES]
EUA UYELIGINE KABUL EDILDI

= stanbul Atlas Universitesi, uluslararasilasma vizyonu
I dogrultusunda 6énemli bir adim atarak Avrupa
Universiteler Birligi'ne (European University Association
- EUA) Uye olmaya hak kazandi. Bu tyelikle Gniversite,
Avrupa yuksekdgretim alaninda s6z sahibi olan saygin
Universitelerle ayni akademik ag
icerisinde yerini aldi. Ttrkiye adina
Yiksekogretim Kurulu'nun (YOK)
da “Kolektif Uye” statiistinde
yer aldigi Avrupa Universiteler
Birligi tyeligi sayesinde istanbul
Atlas Universitesi; Avrupa'daki
Universitelerle stratejik ortakliklar
gelistirme, iyi uygulamalarin
paylasimina katki sunma ve Avrupa
yuksekogretim politikalarinin
sekillendirilmesine katiim
saglama imkani elde edecek.
Bu gelismenin, Universitenin
egitim-6gretim, arastirma ve
proje kapa5|te5|ne onemh katkilar sunmasi hedefleniyor.
istanbul Atlas Universitesi Rektort Prof. Dr. Ersoy Kocabigak,
Universitenin Avrupa yuksekogretim alaninda etkin bir aktor
olma hedefi dogrultusunda uluslararasi akademik aglardaki
goranarlagind artirmaya ve kiresel dlgekte rekabet glictinu
yUkseltmeye devam edecegini belirtti.

26 EGITIMCININ YARATICI COZUMLERI GDULLENDIRILDI

nadolu Vakfi'nin basarili ve mutlu 6grenciler yetistirmek amaciyla yaratici
AgOzUmler gelistiren egitimciler ile bir araya geldigi “Degerli Ogretmenim

Egitimin Yildizlar Programi” 16-18 Ocak 2026'da Istanbul Zirvesi ile
tamamlandi. Prof. Dr. Selcuk Sirin'in de aralarinda yer aldigi egitim, girisimcilik ve
is dinyasinin 6nde gelen isimlerinden olusan juri, 26 egitimcinin ¢6zUm énerisini
odullendirdi. Dijital Dontustm alaninda “Storychain”, Sosyal Etki alaninda “Okuyan

BURSU SINAV PUANI DEGIL
YETENEK HARITAS] BELIRLEYECEK

gitim Uzmani Adem Bican, mevcut egitim sisteminin
Esmav basarisini merkeze alan yapisinin 6grencilerin

gercek potansiyelini 6lgmekte yetersiz kaldigini
belirterek, yetenek kesfi ve kisiye 6zel rehberligi temel alan
yeni bir model gelistirdiklerini
bildirdi. Bican, Turkiye'deki
egitim sisteminde 6grencilerin
standardize edilmesine yonelik
elestirilere ¢c6zUm sunmak
amaclyla “Ezber Cagindan
Yetenek Cagina Gegis” adini
verdikleri yeni egitim modelini
tanitti. Bican, yaptigl agiklamada,
klasik egitim yaklasiminin
ogrencilerin yaraticilik, liderlik ve
problem ¢6zme gibi becerilerini
arka planda biraktigini
savunarak, mevcut sistemin
akademik puan Uretmesine —
ragmen vizyoner insan kaynagl yetistirmekte zorlandig
degerlendirmesinde bulundu. Tanitilan yeni modelin
yetenek tespiti, kisiye 6zel rehberlik ve burslandirma olmak
Uzere (¢ stratejik bilesen Gzerine kuruldugunu aktaran
Bican, hedeflerinin 68rencinin guclt taraflarini gérandr kilan
bireysel profiller cikarmak oldugunu kaydetti.

Kadinlar Kuliibt” ve inovasyon alaninda “Hitit Ekmekleri ve Anadolu Mutfak Kaltara”
projeleri 6zel 6duile layik gordi. Odul téreninde konusan Anadolu Vakfi Genel Mudur
Evrim Hizaler, 46 yildir egitimin gelistiriimesine katki saglamak icin yaratici ¢oztimlere
destek verdiklerini belirterek sunlari sdyledi: “Degerli Ogretmenim programi, egitimde
donustm igin fikri olan herkesin platformu. Amacimiz, sadece iyi fikirleri duymak
degil, onlari strddrulebilir iyi uygulamalara dénistirecek sistematik destegi sunmak.”

6 www.egitimtercihi.com
6 www.egitimtercihi.com
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BEEV YOLCULUGUNA BASLADI

ilisimde ve egitimde firsat esitligini gliclendirmek
B amaciyla kurulan Bilisime ve Egitime Erisim Vakfi'nin

(BEEV) lansmani 22 Ocak 'ta gercgeklesti. Etkinlikte
“Bilisim Hakki ve Erisim: Genglerin Erisim, Algi ve Yeterlilik
Gorunima” arastirmasinin sonuglari paylasildi. Veriler, genclerin
ylUzde 83'tnun bilisime esit erisimi egitimde temel bir hak olarak
goérdugunu ancak dijital erisimde 6nemli esitsizliklerin strdtginu
ortaya koyuyor. Index Grup'un hayata gecirdigi BEEV'in lansman
toplantisinda, Veri Enstitlist tarafindan gergeklestirilen “Bilisim
Hakki ve Erisim: Genglerin Erisim, Algi ve Yeterlilik Gorantma”
arastirmasinin bulgulari cercevesinde; Turkiye'de genclerin
bilisimle kurdugu iliski ile mevcut tablonun ortaya koydugu
firsatlar ve sorumluluklar ele alindi. BEEV Genel Mudurt Neyran

ADANALI GGRENCILERDEN
MILLI BASARI YAGMURU

B stanbul Lider Koleji Adana Kampusu'nde egitimlerine
I devam eden bes milli sporcu, okullarina Turkiye ve
Avrupa sampiyonluklariyla dénerek herkesin gurur

kaynagi oldu. Adanali gencler kano ve kurek sporunda
yakaladiklart milli basarilarla Turkiye'nin gogsunu kabartti.
Milli Kiirekgiler Nil Sevindik, Hasan Ali Cicek ve Efe Kara

ile Milli Kanocular Neva Ondiin ve ligin Eksioglu, egitim
gordukleri istanbul Lider Koleji Adana Kamptist'nde icra
Kurulu Baskani Filiz Kepme ile bulustu. Ogrencilerini tebrik
eden Kepme, kazanilan madalyalarin tesaduf olmadigini
belirterek “Ogrencilerimizin hayallerinden madalyaya uzanan
her adiminda yanindayiz. Milli sporcularimizin Avrupa ve
Turkiye kursulerinde yer almasi, dogru kurgulanmis bir
egitim-spor dengesinin sonucudur” ifadelerini kulland.

Akyildiz, “Bilisim hakkinin esit olmadigi her durumda, firsat
esitsizligi biraz daha derinlesiyor. Iste BEEV olarak tam da bu
noktada duruyoruz. Bu farki daha fazla cocuk, genc ve 6grenci
icin bir hayal olmaktan ¢gikarip, gercege donustirmek icin
buradayiz.” dedi.

SECURITAS TAN OKULLARDA
ONGORULEBILIR GOVENLIK

ecuritas, egitim kurumlarina ¢zel gelistirdigi
S Uzaktan izleme Hizmetleri, teknoloji destekli fiziki

glivenlik ¢dzumleri ve uzman gtivenlik kadrolari
ile okul gtivenligini buttncul bir yaklasimla ele aliyor.
Yetkisiz girislerden acil durum yonetimine kadar uzanan
entegre guivenlik hizmetleri, 6grenciler icin gtivenli; veliler
icin ise ongdrulebilir bir egitim ortami sunmayi hedefllyor
Guvenlik risklerinin kuresel R
oOlcekte cesitlendigi ve toplumsal
hassasiyetlerin arttigi gtinimuzde,
okullar igin gtivenlik yonetimi yalnizca
fiziksel dnlemlerle sinirl kalmiyor.
Egitim ortamlarinda gtivenligin; cevre
glivenligi, teknoloji, net prosedrler
ve dogru personel secimiile birlikte
ele alinmasi gerektigine dikkat ceken Securltas okullara
ozel gelistirdigi entegre ¢cozumlerle gtivenligi daha
ongorulebilir hale getiriyor. Securitas'in okul glivenligine
yaklasimi, her egitim kurumunu ayri bir proje olarak
ele alan risk analizine dayali bir yapi tizerine kuruluyor.
Okulun konumu, cevresel kosullari, 6grenci profili ve
fiziksel yapisi dikkate alinarak hazirlanan ¢ézumler;
yetkisiz girislerin engellenmesi, olagandisi durumlarin
erken tespiti ve hizll muidahale hedefiyle tasarlaniyor.

100 GENG KENDI GELECEGININ ROTASINI CiZIYOR

“Seninle Olur.” programi, Salt Galata'da dlizenlenen

“Ortak Hikaye Bulusmasi” ile basladi. Program
genclerin 6z farkindalik, kurumsal yetkinlik ve kariyer gelisimine
odaklanirken, katiimcilara hem i¢sel kesif hem de kariyer
gelisimi acisindan buttnsel bir yolculuk sunuyor. Klasik
bir acilisin 6tesine gecen etkinlikte gencler, programin
degerlerini ve hedeflerini bizzat belirleyerek stirecin
baskahramani olduklarini kanitladilar. Ortak Hikaye
Bulusmasi'na katilan Novartis Turkiye Ulke Bagkan
Serkan Baris, projenin toplumsal etkisine dikkat cekerek
sunlari soyledi: “Novartis Turkiye olarak, saglik alanindaki
calismalarimizin 6tesinde, toplumsal fayda saglamayi,

N ovartis Turkiye ve Bilim Virtsu is birligiyle gerceklesen

8 www.egitimtercihi.com

gelecegiinsa etme sorumlulugu olarak goriyoruz. ‘Seninle Olur.’
bizim i¢in sadece bir egitim programi degil, genglerimizle el ele
yuradugumuz kolektif bir dontistim hamlesidir. Bilim Virust ile
glc birligi yaparak, sorumluluk alan ve gelecegi kendi kararlariyla
sekillendiren bir neslin yetismesi igin bu yolculugu genclerimizle
birlikte tasarlamaktan buyuk mutluluk duyuyoruz.”
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HE
niversitelerde 6grenim
U goren kadin 6grenci orani
ile akademide gorev

yapan kadin akademisyen sayisi
son bes yilda istikrarli sekilde
yukselerek tarihi seviyelere
ulasti. Yuksekodgretim Kurulunun
“erisilebilirlik ve kapsayicilik”
vizyonunun somut ¢iktilari, son
yillarda yuksekdgretimde ortaya
konan verilerle dikkat ¢ekiyor.

Turkiye genelinde 2020
akademik yilinda kadin 6grencilerin
orani ylzde 49,1 olarak
kaydedilirken, 2025'te toplam
ogrenci sayisi 6 milyon 837 bin
313, kadin 6grenci sayisi 3 milyon
634 bin 91 oldu. Boylece kadin
ogrencilerin orani ytzde 53,2 ile
tarihi seviyeye yikseldi. On lisans
programlarinda kadin 6grenci
orani 2020’de ytzde 51,6 iken,
2025 akademik yilinda ytzde 54,4
ile tarihi seviyeye ulasti. Lisans
duzeyinde de kadin 6grenci orani
ayni donemlerde ylzde 47,5'ten
yuzde 52,4'e yukselerek erkek
ogrencileri geride birakti. Yuksek
lisans programlarinda 2020 yilinda
kadin 6grencilerin orani ylzde
48,2 iken, 2025 déneminde bu
oran ytzde 50,6'ya ciktl. Doktora
programlarinda da kadin 6grenci
orani ylzde 47,7'den yliizde 51,3'e
ylkselerek, doktora dlizeyinde
ogrenim goren kadinlarin orani ilk
kez erkekleri gecti.

Yuksekogretim Kurulunca
alinan kararla, 2023 yilindan
itibaren YKS kapsaminda, 34
yas Uzeri kadinlara ek kontenjan
tanimlanarak pozitif ayrimcilik
uygulamasi baslatildi. Egitimlerine
cesitli sebeplerle ara vermek
zorunda kalan 34 yas Ustu
kadinlar, bu diizenleme sayesinde
Universiteye baslayarak egitim

Yiiksekogretimde kadin 6grencilerin orani

SON 5 YILDA TARIHI SEVIYEYE ULASTI

Kadm akademisyen sayisinda da artis siiriiyor; oran yiizde 46,8’ yiikseldi.
Yiiksekogretimde kadin 6grenciler tiim 6grenim diizeylerinde erkekleri geride birakt.
Doktora diizeyinde 6grenim goren kadmlarin oram ilk kez yiizde 50’nin iizerine cikti.
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hayatlarina yeniden yon verme imkani
elde ediyor.

YUKSELME DEVAM EDiYOR
Yuksekogretimdeki kadin
ogrencilerin farki, kendini akademik
kadroda da gosterdi. Akademik
personel sayilari incelendiginde, 2020
akademik yilinda ytzde 45,3 olan
kadin akademisyen orani, 2025'te
ylzde 46,8'e yukseldi. Ayni dénemde
Turkiye'deki Gniversitelerde toplam
akademisyen sayisi ise 179 bin 495'ten
185 bin 188'e ¢iktl. Arastirma gorevlileri
arasinda kadinlarin orani 2020 yilinda
ylzde 51,2 olarak kaydedilirken, 2025
verilerine gore bu oran ytzde 55'e
ulasti. Ogretim gorevlisi kadrosunda da
kadinlarin orani ytizde 50,6'dan ylzde

52,1'e yukseldi. Kadin doktor 6gretim
dyesi orani son 5 yilda ytzde 44,9'dan
yuzde 47,8'e; kadin dogent orani ytizde
40,1'den yluzde 43,3'e; kadin profesor
oranidaytzde 32,4'ten ytuzde 34,9'a
yukseldi.

Yuksekogretim kurumlarinda kadin,
insan haklari ve firsat esitligi alanlarinda
yapilan akademik calismalar da
dikkat ¢ekiyor. Guncel verilere gére
son bir yilda “firsat esitligi” alaninda
416; “insan haklari” alaninda 6 bin
439; “kadin haklar” alaninda bin
654; “kadina yonelik siddet” alaninda
ise 5 bin 384 akademik g¢alisma
gerceklestirildi. Yuksekdgretimde kadin
ogrencilerin ve akademide kadinlarin
artan orani, Turkiye'nin bilim ve
egitim alaninda firsat esitligine yonelik
kararliligini ortaya koyuyor.

10 www.egitimtercihi.com
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@S Avrupa Universiteleri 2026 Siralamasi’'nda

93 TURK UNIVERSITESI ILK 500'€ GIRDI

.>K. Toplam 103 iiniversitesi siralamada yer alan Tiirkiye, Avrupa’nin koklii yiiksekogretim
sistemlerini geride birakarak en fazla temsil edilen ikinci iilke konumuna yiikseldi.

YOK BiLGI

YOK BiLGI

AVRUPA UNIVERSITELERI 2026 SIRALAMASI

Universite

K-29.01.2026 -
Quacquarelli Symonds
(QS) Avrupa Universiteleri

2026 Siralamasinda Turkiye,

23 Universitesiile ilk 500'e girdi;
Avrupa'nin koklu yiuksekogretim
sistemlerini geride birakarak en fazla
temsil edilen ikinci tlke konumuna
yukseldi. Turk yuksekodgretim
sisteminin uluslararasi
siralamalardaki basarilari ardi ardina
gelmeye devam ediyor. QS Avrupa
Universiteleri 2026 Siralamasi’'nda
Turkiye'den 23 tniversite ilk 500’e
girmeyi basard.

Toplam 103 Gniversitesi
siralamalarda yer alan Tarkiye,
Almanya, Fransa, italya ve
Ispanya gibi koklu yuksekogretim
sistemlerini geride birakarak
Avrupa'da en fazla temsil edilen
ikinci Ulke konumuna yukseldi.

Times Higher Education
(THE) tarafindan aciklanan “2026
Alan Bazl Dunya Universiteleri
Siralamalari”nda giclt performans
gosteren Tark Gniversiteleri, QS
siralamalarinda da yUtkselisini
surdurdu. 42 alke ve bélgeden
958 Universitenin yer aldigl
siralamalarda ODTU 116. olarak

12 www.egitimtercihi.com

|LK 500°DE 23 TURK UNIVERSITESI

Turkiye'nin en ytksek dereceli
Universitesi olurken akademik itibar,
isveren itibari ve uluslararasi arastirma
agl gostergelerinde Ulke lideri oldu.
istanbul Teknik Universitesi 124., Koc
Universitesi 143., Sabanci Universitesi
148 olarak ilk 150 Universite arasinda
yer alirken, onlar1 153. sirada yer

alan Bogazici Universitesi takip etti.
Turkiye'den 36 yeni Universite listeye
dahil edildi.

QS Kidemli Baskan Yardimcisi
Ben Sowter, Turkiye'nin gecen yil
21 olan eniyi 500 Universite sayisi
bu yil 23'e yikselttigini belirterek,
Turk tniversitelerinin isveren itibari
gostergesinde ivmesini surdardaguna,
uluslararasi is birlikleri ve istihdam
edilebilirlik odakli yol haritasinin
siralamalardaki yukselisi destekledigini
vurguladi.

QS Avrupa Universiteleri 2026
siralamasinin, uluslararasi yayin sayisi,
akademik itibar, atif sayisi, uluslararasi
arastirma ag, strdurulebilirlik,
uluslararasi akademisyen sayisi gibi
bircok alanin dikkate alinmasiyla
olusturduguna dikkat gceken Sowter,
“Turkiye, on yilin sonuna kadar
yuksekogretim sisteminin kalitesini
saglamlastirmak icin iddiali bir yol

x

AVRUPA UNIVERSITELERI 2026 SIRALAMASI
TURKIYE 103 UNIVERSITE ILE AVRUPA 2.5i

Birlesik Krallik 129

TURKIYE 103
Almanya 102
italya 65
ispanya 62
Fransa 60

103 universitesi siralamaya giren Tiirkiye Avrupa'da ikinci siraya yiikseldi

haritasi Uzerinde ¢alismaktadir.
Plan, istihdam edilebilirlik ve
becerilerin yani sira uluslararasi

is birligini de vurgulamaktadir.
Ulkenin yiksekogretim sektori

bu hedefe ulasirsa, Universitelerin
siralamalarimizda Ust siralarda yer
almaya devam etmesini bekliyoruz.”
degerlendirmesinde bulundu.

QS Avrupa Universiteleri 2026
Siralamasi'nda ilk 500’e giren
Gniversiteler ile siralamalari su
sekilde oldu: ODTU (116), ITU
(124), Koc Universitesi (143),
Sabanci Universitesi (148), Bogazici
Universitesi (153), Bilkent Universitesi
(182), Hacettepe Universitesi (199),
Istanbul Universitesi (226), Ankara
Universitesi (244), Yildiz Teknik
Universitesi (264), Gazi Universitesi
(286), Ege Universitesi (367), Gebze
Teknik Universitesi (375), Marmara
Universitesi (391), istanbul Gelisim
Universitesi (441), izmir Yuksek
Teknoloji Enstitusa (444), Dokuz
Eylul Universitesi (453), Abdullah
Gul Universitesi (467), Ozyegin
Universitesi (467), Erciyes Universitesi
(471), Anadolu Universitesi (476),
Bahgesehir Universitesi (480), Selguk
Universitesi (495).
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Milli Egitim Bakam Yusuf
Tekin, Egitim Teknolojileri
Kulucka ve Inovasyon
Merkezinde (ETKIM)
diizenlenen “Egitim
Teknolojileri ETKIM
Ekosistem Bulusmasi”na
katilda. Tekin;
Ogretmenler, yatirnmcilar
ve girisimcilerin bir

araya gelmesini egitim

ile teknoloji arasindaki
iliskinin ahlaki ve
pedagojik dlciderinin
tartisilmasi acisindan
onemsediklerini belirtti.

EGITIM TEKNOLOJILERI
ETKIM EKOSIST .

g

Bakan Yusuf Tekin

Tiirkiye’de egitim teknolojileri
altyapisini gelistirecek adimlar atiyoruz

gitim teknolojilerini
E konusurken sabirla isleyen

bir muhakemeyle yartinmesi
gerektigini belirten Milli Egitim bakani
Yusuf Tekin, teknolojinin egitim
alanina girdiginde egitimle kurulan
iliski biciminin de degistigine dikkati
cekerek, “Burada konustugumuz
sey; okulun i¢ ritmini, 6gretmenin
haysiyetini, cocugun dikkat
terbiyesini, aileyle kurulan gtiven
bagini ve egitim ailemizin butin
iliskisel haritasini da ayni anda icine
aliyor. Teknolojiye dair her adimi
da bu genis yelpazeyle tartmak
durumundayiz.” dedi.

Dijital icerik yogunlugunun,
o6grenmeyi derinlestirmek yerine
zihni yoran ve dikkati dagitan
nitelik tasiyabildigine isaret
eden Tekin, “Dikkati dagitmak
yerine toplanmasina katki sunan,
o6gretmenin hazirlik ve ders yukant
hafifleten, sinifta konunun daha iyi
kavranmasini saglayan ¢éztumler, bu

ekosistemde gercek ve kalici bir deger

14 www.egitimtercihi.com

Uretecektir.” degerlendirmesinde
bulundu.

Tekin, okullarda kullanilan her
platform ve cihazin, 6grenci ve

ogretmenlerin bilgileri ve sinif ici emek

acisindan bagimsizlik ve mahremiyet
gibi sinirlari bulundurmasi gerektigini
vurgulayarak su ifadeleri kulland:
“Bu sebeple sizlerin icinde bulundugu
yerli cozUmler Uretme iradesi; veriyi
koruyan, seffaf ve denetlenebilir
yapilari dnceleyen her girisim bizim
acimizdan salt bir ekonomik yatirm
degil, ayni zamanda bu degerler
acisindan da 6nemli bir yatinm alani
olarak goézukur. Bakanlik olarak bizim
icin asll mesele egitimin 6znesi olan
insani merkeze almak, 6gretmeni

ve evladimizi 6nceleyen bir él¢uyle
yurimek.”

Ogrenmenin derinlesmesini,
6gretmen otoritesi ve meslek
haysiyetinin gliclenmesini; veri,
mahremiyet ve bagimsizliga saygi
gosteren seffaf ve denetlenebilir
yapllari esas alan bir gercevede

yaramek istediklerini belirten
Tekin, egitimi yeni teknolojilerle
bulustururken merkeze insani
degerleri, insanlik onuru ve haysiyetini,
temel insan haklarini koruyacak bir
kusak yetistirmeyi almanin ihmal
edilmemesi gerektigini dile getirdi.
ETKIM projesinin baslangicindaki
katkilarindan dolayi eski Millf Egitim
Bakani Mahmut Ozer'e tesekkir
eden Tekin, sozlerini séyle sturdtrdu:
“Surecin aslinda baslangi¢ noktasi
Fatih Projesi'nin basladigi donemler.
Fatih Projesi'ni Bakanlik olarak
kurgularken aslinda arzu ettigimiz
sey, egitim teknolojileri anlaminda
hem donanim hem yazilim hem de
icerik olarak Turkiye'nin bu anlamdaki
altyapisini gelistirecek adimlari
atabilmekti fakat donemin kosullari
itibariyla -yani 2013 Gezi Olaylari,
ardindan 17-25 Aralik, ardindan 15
Temmuz, akabinde de pandemiyle
baslayan sureg- bunlar birlikte
degerlendirildiginde farkli bir noktaya
dogru evrilmis oldu. Simdi

BULUSMASI
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geldigimiz noktada Fatih Projesi'nin
olusturdugu batin bu imkanlart iyi
degerlendirmemiz gerekir.”

TARTISILSIN ISTIYORUZ!

Bakan Tekin, 12 yillik zorunlu egitim konusuna iliskin ise
yanlis bir algr ortaya ¢ktigini belirterek “Sanki Bakanligin
elinde bu konuda bir formdl, bir 6neri var ve Bakanlik bunun
Uzerinde calisiyor gibi bir algr ortaya ¢ikti. Bu da dogru deqil.
Bakin, dinya ¢ok hizla gelisiyor. €gitim 6gretim sireleri,
metodolajisi, pedaqgaji sirekli kendini yeniliyor. Dinyada artik
ne tartisiliyorsa biz de ayni seyleri tartismak durumundayiz.
Dinyada ¢ocuklar cok daha erken yaslardan itibaren
YUksekogretime, yani bir sonraki egitim 6gretim kademesine
ge¢meye basladi. Biz de bunlar tartismaya acalim ve
TUrkiye'de bu da tartisilsin isttiyoruz.” seklinde konustu.

YEGITEK Genel Miidiirii Canly
Yenilik ve Egitim Teknolojileri
(YEGITEK) Genel Mudurt Mustafa
Canli da konusmasinda “egitim
teknolojisi” dendiginde isin teknoloji
tarafindan pedagoji tarafini
ayirmamak gerektigini vurguladi.
Urun gelistirirken bu isin Turkiye'nin
mufredatiyla, 6gretmenleriyle,
sinif igi ortamlariyla dogru ve etkin
bir sekilde kurgulanmasini géz
onunde bulundurmak gerektigini
kaydeden Canli, sunlari s¢yledi:
“Bu amagla Egitim Teknolojileri
Kulucka ve inovasyon Merkezi,

bir egitim altyapisi olarak adaylarimizla girisimci adaylarimizi

Profesyonel Ogrenme Laboratuvari,
pilotlama hizmetleri gibi calismalarla
firmalarimizin egitimde katma deger
Uretecek coztmler gelistirilmesi

icin yogun faaliyetler yurttuyoruz.
ODTU, ODTU Teknokent ve KOSGEB
is birligiyle 2023'te hayata gecen
ETKIM, bugtin artik énci egitim
teknolojisi merkezlerinden biri
haline geldi. ETKIM sadece fiziksel
bir mekan degil; girisimcinin fikrini
olgunlastirabildigi, yatirirmciyla ortak
bir dilde bulusturabildigi, bunu bizim
sahada egitimle kesistirebildigimiz

kurguladik. Profesyonel Ogrenme
Laboratuvarimizda dogrudan
6gretmen ve 6grencilerimizin
deneyimlerine sunarak sahaya
¢tkmadan once pilotlamalarini ve
nitelikli geri bildirimler almalarini
sagliyoruz. 2 yilicinde 100'0n Gstunde
etkinlikle 6 binden fazla paydasi

bir araya getirdik. Daha da yogun
galisacagiz.”

Egitim teknolojilerinde finansmanin
hala Tarkiye'nin gelistirmesi gereken
bir alan olduguna isaret eden
Canli, “Amacimiz, hem yatirnmci

bir araya getirmek hem de
bu konudaki ¢calismalarimiz

hakkinda bilgi vermek. Bu sene
yeni devreye alacagimiz Dinya
Bankasi finansmaniyla ekosistem

destek modelimize belli bir
kaynak ayirdik. TUBITAK'la

goriasmelerimiz devam ediyor.
Bakanlik olarak TUBITAK-Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi is birliginde

egitim teknolojileri sektortne

6zellesmis finansal destekleri yil
icinde tanitmayi planliyoruz.” diye

konustu.

OHKUL DISI OGRENME ICIN DIJITAL PLATFORM HAYATA GECIRILIYOR

Okul das1 6grenme ortamlarimn egitim siirecine daha etkin entegre edilmesi
amaciyla, 6gretmenlerin derste anlattiklari konuya uygun miize, kiitiiphane

ve bilim merkezi gibi mekanlara tek tikla erisebilecegi, sanal turlardan da
yararlanabilecegi “Okul Disi Ogrenme” dijital platformu hayata gegiriliyor.
Ogrenmeyi okul ve simf ortanmyla simirlamayan, Tiirkiye Yiizyth Maarif Modeli

bulunusluklar artirilacak, etkinliklerle 6grenmeleri pekistirilecek. Platformla
ogrenciyi simf iginde pasif tutan ezberci anlayisin da éniine gegmek hedefleniyor.
Ayrica egitim i¢in kullamlan okul dis1 6grenme ortamlari 6gretmen, Ggrenci ve
veliler icin tek bir cati altinda toplanacak.

Platformla 6gretmenler, harita tabanh ara yiiz iizerinden okul dis1 mekéanlara

dogrultusunda biitiinctil egitim anlayisiyla, okul disi 6renme ortamlarinin egitim ulasabilecek, konum bazh arama yapabilecek, “ders-tema-6grenme ciktis1”
siireclerine daha etkin sekilde entegre edilmesine yénelik yeni bir dijital platform

| eslestirmeleriyle derslerine uygun mekanlar: hizhca belirleyebilecek.
kazandirilacak. Ogretmenler, “okul disi 6grenme platformuyla egitimi “okulla

Ogretmenler mekanlara iliskin agiklamalara, iletisim bilgilerine, ziyaret
simrlanmayan dort duvarin disina

tasima” hedefiyle 6grencilerinin
yasayarak ogrenecekleri, 6grenirken
eglenebilecekleri etkinlikleri
planlayabilecek. Platformla
ogretmenler; derslerde iinite ve
konulara uygun miize, kiitiiphane,
bilim merkezi, sergi, cami, teknoloji
ve gelistirme merkezi ve geri

saatlerine ve gorsellerden olusan detayl
bilgi kartlarma eriserek dgrencilerin
hazir bulunusluklarim artiracak;

ilgi, merak ve hevesini uyandiracak
bilgiler verebilecek. Ogretmenler,

okul dis1 6grenme deneyimini

bastan sona sistematik bicimde
planlayabilmelerine imkéan saglayacak
déniisiim tesisi gibi mekéanlara tek platformla ders esnastmda taribi,
tikla ulasabilmelerinin yan sira bu kiltiirel, diniveya sanatsal mekana
mekanlardan uygun olanlara sanal
turlar diizenleyebilecek ve gorsel
materyallerle bu mekéanlar1 derslerinin
bir parcasina doniistiirebilecek. Bu
sayede ogrencilerin okul dis1 etkinligin
planlandig) mekana iliskin merak,
ilgilerini uyandiran iceriklerle hazir

] ' iliskin detayh bilgiye hizhca ulasarak
Okul Digi Ggrenme Ortamlarini Kesfet
ogrenciye anlatabilecek. Uygulama,
farkh 6grenme stillerini destekleyerek
ogrencinin aktif katldig, giinliik
yasamla iliski deneyimleriyle etkili
ogrenme gerceklestirebilmesine katki
saglayacak.
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YOK Baskani Erol Ozvar

YUKSEKOGRETIMDE FARKLILASMA ve
REKABETGi ALANLARA ODAKLANACAGIZ

R e eEeeerererer

Uksekogretim Kurulu Baskani
YEroI Ozvar, her Uiniversitenin

her alanda ayni faaliyetleri
yUrttmeye calismasi yerine kendi
glclt yonleri dogrultusunda
ihtisaslasmasi gerektigini belirterek,
yuksekogretimde farklilasma ve
rekabetgi alanlara odaklanmanin yeni
dénemin temel yaklasimi oldugunu
ifade etti.

Yapay zekanin akademik
Uretimden egitim streclerine kadar
ylksekogretimi donastardaginu
vurgulayan Ozvar, “Yapay zeka artik
gelecege dair bir 6ngdriu olmaktan
cikmis, akademik tretimden
egitim 6gretim sureclerine kadar
yUksekogretimin tim boyutlarini
etkilemeye baslamistir. Bu donusium
karsisinda Universitelerimizin
hem nitelikli insan kaynagi
yetistirme hem de etik ve hukuki
gergeveler olusturma sorumlulugu
bulunmaktadir. Yuksekogretim
Kurulu olarak yapay zeka temelli
programlarin yayginlastiriimasini,
disiplinlerarasi yaklasimlarin
glclendirilmesini ve tim
ogrencilerimize dijital okul okur
yazarlik kazandirilmasini stratejik
bir dncelik olarak géruyoruz.”
degerlendirmesinde bulundu.

18 www.egitimtercihi.com

Son yillarda ¢ok sayida yeni
program acildigini aktaran Ozvar,
etik kullanim icin rehber ve mevzuat
cahsmalarinin strdagunu belirterek,
“Yapay zeka bir aractir. Bilginin asli
kaynagi asla degildir” ifadelerini
kullandi. Yeni dizenlemeyle
uygulamali egitimin gticlendirildigini
belirten Ozvar, uygulamal egitimin
en az bir dénem olacak sekilde
yapllandiriimasinin hikiam altina
alindigini animsatti. Ozvar, kisa sureli
stajlar yerine isyeri temelli uzun
dénemli egitim modeline gecildigini ve
uygulamanin pilot illerden baslayarak
yayginlastirilacagini aktardi.

Universitelerin uluslararasi
gorundrlugine dikkat ceken Ozvar,
son dénemde Yiuksekodgretim Kurulu
tarafindan ortaya konulan vizyon
cercevesinde Universitelerin ulusal
ve uluslararasi gérunurlaginin
artirilmasinin ytksekodgretim
politikalarinin éncelikli basliklarindan
biri haline geldigini kaydetti.
“Goranarluk yalnizca siralamalarda
yer almakla sinirli bir mesele asla
degildir.” ifadesini kullanan Ozvar,
“Aksine Universitenin Urettigi
bilginin, yetistirdigi insan kaynaginin
ve toplumsal katkisinin ne élgtide
fark edildigiyle dogrudan, yakindan

» Her iniversitenin, kendi
giicliiyonleri, akademik
birikimi ve bolgesel
ihtiyaclar dogrultusunda
ihtisaslasmasim istiyoruz.

» Yapay zeka temelli
programlarin
yayginlastirilmasim,
disiplinlerarasi
yaklasimlarin
giiclendirilmesini ve titm
ogrencilerimize dijital okur
yazarhk kazandirilmasim
stratejik bir oncelik olarak

goriiyoruz.

alakal bir husustur. Bu ¢ergevede
Universitelerimizin dncelikle
arastirma ciktilarinin niteligini ve
etkisini arttirmaya odaklanmalari
buytk 6nem tasimaktadir.” dedi.

UNIVERSITELERIMIZIN
KAPILARINI A(;IYORUZ
Gazze'de yasananlara deginen
Ozvar, Filistinli 6grenci ve
akademisyenlere destek verdiklerini
belirterek, séyle devam etti:
“Ne yazik ki bu insanlik dramina
bariscil yollarla dikkat cekmek
isteyen Gazze icin adalet ve vicdan
cagrisi yapan ¢cok sayida 6grenci
ve akademisyen, basta Amerika
Birlesik Devletleri olmak Gizere bazi
bati Ulkelerinde baski, sansir ve
hukuki yaptinimlarla karsi karsiya
kalmistir. Turkiye, her zaman
mazlumun yaninda durmayi insani
ve vicdani bir sorumluk olarak
goérmustur. Bu anlayisla Sayin
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan’in iradesiyle Filistinli
ogrenciler ve akademisyenler basta
olmak Uzere Gazze konusunda
insani durus sergiledikleri icin
baskiya maruz kalan herkese
Universitelerimizin kapilariniagma
karari aldik ve uygulamaya koyduk.”
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Gelecegin is diinyasi icin

SURDURULEBILIRLIK LIDERLERI YETISIYOR

Iklim krizi, regiilasyonlar ve ESG beklentileri is ditnyasinda yeni bir liderlik tanim
yaratiyor. SKD Tiirkiye ve Ozyegin Universitesi tarafindan hayata gecirilen SustainHUB
Academy, siirditritlebilirligi kurumlarin merkezine tasiyacak profesyonelleri yetistiriyor.

i s dunyasinda surdartlebilirlik artik

yalnizca bir uyum bashgi degil,

stratejik bir yetkinlik alani olarak
one cikiyor. Kuresel arastirmalar,
yesil dontstmle birlikte “yesil yaka”
olarak tanimlanan kariyer hedeflerine
odaklanan profesyonellere ve bu
alandaki yeteneklere olan
ihtiyacin hizla arttigini ortaya
koyuyor.

Dinya Ekonomik
Forumu'nun yayinladig
2025 Islerin Gelecegi
Raporu da yesil
gecisin is piyasasini
sekillendiren onemli g
bir trend oldugunu %
dogruluyor. Iklim degisikligi
ve cevresel dncelikler
surdurulebilirlik odakh yetkinliklere
talebi artirirken, bu alanda uzmanlasan
is gucl, isverenler icin giderek kritik
hale geliyor. Ozellikle ESG, iklim ve
raporlama konularinda derin teknik
bilgi ve uzmanlik, finans ve hukuk kadar
onem kazaniyor.

Is Dunyasi ve Surdurilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD Turkiye) ile Ozyegin
Universitesi'nin bu déniisim ihtiyacina
yanit vermek Uizere hayata gecirdigi
SustainHUB Academy, ikinci donemine
basliyor. Program, is diinyasinin
surdurulebilir déntstimine liderlik
edecek profesyonelleri yetistirmeyi
hedeflerken, katilimcilara yalnizca
teorik bilgi degil, dogrudan sahada
uygulanabilir bir strdtrulebilirlik
ve ESG alanlarinda derin uzmanlik
kazandirmayi amagliyor.

GUNC‘EL MGF_REDATVE
HIBRIT EGITIM

Subat ayinda baslayan ve alti
modulden olusan hibrit programda
katilimcilar, strduralebilirlik
yonetimi, yesil pazarlama, karbon
piyasalarinin hukuki boyutu ve yapay

Ediz Gunsel

zekanin surduralebilirlik hedeflerine
entegrasyonu gibi kritik baslklarda
uzmanlasma firsati buluyor. Egitim
icerigi, ESG standartlari, TSRS ve
GRI raporlama gibi is dunyasinin en
guncel gindem maddelerini kapsarken,
profesyonellerin kurum igi dontsumu
yonetecek liderlik yetkinliklerini de
guclendirmeyi hedefliyor.
SustainHUB Academy'yi
benzer programlardan
aylran en 6nemli unsur
ise akademiile is
dunyasiniayni 6grenme
zeminde bulusturmasi.
Ozyegin Universitesi'nin
akademik birikimi, SKD
Turkiye'nin 6zel sektor
agi ve saha deneyimiyle
birleserek katimcilara ¢ok boyutlu ve
gercek hayata temas eden bir 6grenme
deneyimi sunuyor.

Program kapsaminda katilimcilar,
surdarulebilirlik alaninda sektorlerine
yon veren sirketlerin gercek vaka
galismalari tizerinden 6grenme firsati
yakalayacak. Bu kapsamda Anadolu
Efes, Brisa, Eczacibasi Toplulugu,
KPMG Tarkiye, Sayin Law ve Sisecam
gibi sardurulebilirlik uygulamalariyla
one ¢ikan kurumlar, programda
vaka sunumlariyla yer
alacak. Katilimcilar,
bu sirketlerin ESG
stratejilerini, karar alma
sUreclerini ve sahada
karsilastiklari zorluklara
gelistirdikleri ¢6zim
yollarini birinci elden
dinleme ve analiz etme
imkani bulacak.

SustainHUB Academy'nin yeni
donemine iliskin degerlendirmede
bulunan SKD Turkiye Yoénetim Kurulu
Baskani Ediz Gunsel, sunlari soyledi:
“Turkiye'nin COP31'e ev sahipligi
yapmasi, is dunyast icin 6nemli bir

Prof. Dr. Baris Tan

firsat oldugu kadar ciddi bir sorumluluk
da getiriyor. iklim Kanunu ve yeni
regulasyonlarla birlikte sirketlerin,
sardarulebilirligi kurumlarinin merkezine
koyacak guclt ve donanimli kadrolara
ihtiyaci var. Ozyegin Universitesi ile
yarutttgimiz SustainHUB Academy,
profesyonellerin yalnizca buginun
gerekliliklerine degil, gelecegin
surdurdlebilirlik liderligi ihtiyaclarina da
hazirlanmasini hedefliyor.”

Ozyegin Universitesi Rektord Prof.
Dr. Baris Tan ise programin yeni
donemine iliskin su degerlendirmede
bulundu: “Universitemizin kurulusundan
beri stratejik onceliklerinden olan
surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda
iklim degisikligiyle micadeleye yonelik
arastirmalarda 6nct Enerji, Cevre ve
Ekonomi Merkezi (ECEM)’i 2009'da ve
surdurulebilir kampus uygulamalarina
oncultk eden Surdurdlebilirlik, Gtvenli
Yasam ve Kalite Departmanini 2011'de
hayata gecirdik. 2018'de kurdugumuz
Surdardlebilirlik Platformu ile alandaki
uygulamalarimizi paydaslarimizla
paylasmayi, disiplinler arasi
arastirmalari tesvik etmeyi ve ¢cok
disiplinli bir egitim ortami olusturmay

amacladik. Kampustumuzde faaliyete
gecen surduralebilirlik
politikalarini strekli
iyilestirirken; is diinyasi-

kamuoyu-akademi is
birliklerini énemsiyoruz.

SKD Turkiye ile hayata

gecirdigimiz SustainHUB

Academy, is diinyasinin
surdurulebilir déntistimine
yon verecek uzmanlarin
yetismesine katki
saglayacaktir. Akademik bilgi ile sektor
deneyimini bir araya getiren program,
Ulkemizin yesil donusim hedeflerine
ulasmasina destek olacak nitelikli
profesyoneller yetistirmek igin kritik bir
adimdir.”
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SEN VE GELiSTiREN

OGRETMENLERIMiZi
GERI iISTiYORUZ!

Yapay zekamn egitime entegrasyonuyla birlikte “6gretmenlik
kimligi” tartisilmaya baslandi. Marka ve Egitim Yonetimi
Damsmam Elif Ozerten, gelecegin diinyasinda bilgiden cok
“becerilerin” 6ne ciktigim varguladi ve 6nemli bir cagr yapta:
“Dijital cagda gelisen ve gelistiren 6gretmenlerin rehberligine
daha cok ihtiyactmz var. Bu nedenle 6gretmen egitimleri
desteklenmeli, gecmiste oldugu gibi bilgiden iiretime geciren
toplum lideri 6gretmenlerimize yeniden alan agtlmahidar.”

OGRETMENLIK KIMLIGI GUCLENMELI
apay zeka destekli egitim ortaminda
Yﬁéretmenin geleneksel rolii degisti mi?
Ogretmenler, teknolojik doniisiimde

nasil konumlanmali?

Hizla gelisen yapay zeka teknolojileri,
egitimi ve 6grenme yollarini donusttrda ve
doéntstirmeye devam ediyor. “Kisisellestirilmis
egitim tasarimlari, 68renme metotlari ve 6lgme-
degerlendirme analizleri gibi yenilikci yaklasimlar,
egitim ekosisteminde 6nemli farklar yaratti.

Egitimde buytk bir degisim yasanirken
ogretmenin rolt degisti mi? Teknoloji 6zelinde
baktigimizda yapay zeka bir 6gretmen icin ancak
“iyi ve hizh bir yardimci” olabilir. Ancak rehber
elbette 6gretmen olmalidir. Ogretmenligin altin
cagi olarak kabul edilen koy enstittist ruhu,
aslinda en 6nemli temeldir. Bu bir 6gretmenlik
kimligi meselesidir. Buglin aranan sey ise
bilgi degil, bilgiyi nerede kullanacagini bilme
becerisidir. iste burada beceriyi géren, kesfeden
ve gelistiren 6gretmen kilit role sahiptir.

Ogretmenlik yolculugu; gucli iletisim, empati,
sanat, bilim, deger, sevgi ve emekle ilerler.
ilham kaynagi olup 68rencisini gelecege tasiyan
ogretmen, ayni zamanda deger insa eder. Bu
degerin temelinde 6grencinin hayata katilimi
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yani “Oretim” vardir. Bilgiyi nerede
kullanacagini 6grenen bir nesil,
tuketimden tretime gecer. Yetenekli
oldugu konuya tesvik edilen 6grenci
gelecegi buglinden kurgular. Bu da
“gelisen ve gelistiren” 6gretmenin
eseridir. Basarinin tretim ve yetenek
Uzerinden insasl, egitimi dort duvar
arasindan c¢ikararak iktisadi ve
sosyal hayata katki saglar. iste bu
nedenle ilham olan, motive eden,
cesaret veren ve gelecek yolunda
harekete geciren 6gretmenlerimize
daha ¢ok ihtiyacimiz var. Toplum
lideri 6gretmenlerin yetistiriimesi ve
strekli 6grenme organizasyonunun
bir pargasi olarak desteklenmesi bir
gerekliliktir.

Bilgi konusunda sonsuz segenekler
sunan teknoloji, kuskusuz gercek bir
o0gretmenin yerine gegcemez. GlUnku
hosgor, is birligi, problem ¢6zme,
empati, iletisim ve sezme guicu gibi
kavramlar sadece insana aittir.

Guglu egitim gucla 6gretmen,
gugclu 68renci, glglu veli ve guglu
toplum demektir. Bazen bir
problemin cevabi, kendine gururla
bakan bir ¢ift gozdedir. Given veren
minik bir gtilimsemedir belki ilk
adimi attiran... Ogretmen bir kasif,
ogrenciler ise kesfedilmeyi bekleyen
cevherlerimiz... Hangi teknoloji
konusmadan kesfedebilir aydinhk
gelecegi?

Elif Ozerten Marka ve Egitim
Yonetimi Danismanligi olarak temel
cikis noktamiz, “gelisen ve gelistiren”
toplum lideri 6gretmenlerimize
alan agcma hedefidir. Ogretmeni
sadece mufredat uygulayan kisi
olarak gérmek, bilgi cagindan bizi
uzaklastirir. Ogretmene toplumsal
sorumluluk merkeziyle yaklasirsak
ogrencilere dokunan yeni kapilar
acilir ve gelisim orada baslar.

SUREKLI EGITIM
PRENSIBI
Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerini A
desteklemek igin ‘
hangi uygulamalar
hayata gecirilmeli?
Bilginin zaman ve
mekandan bagimsiz
olarak kazanildigi
gunumuzde, yapay
zekanin da egitime
entegre edilmesiyle “surekli
6grenme organizasyonu”

roportaj II
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Marka ve Egitim Yonetimi Danismam
olarak kurumlara neler tavsiye
edersiniz? Ozel okullar hangi
parametrelere dikkat etmeli?

Yenilikci egitim yaklasimlarin benimseyen

ve markalasma siirecini tamamlamis

kurumlar, egitim ekosisteminde yerlerini
saglamlastirirlar. Diinyadaki gelismelere sirtim
donen, caga ayak uyduramayan, kurumsallasma

adimlarim planlamayan bir kurum, rekabetci
sektorde ayakta duramaz. Bu nedenle ok sayida
ozel okul kapaniyor. Egitimde surdiiriilebilirlik,
kalite, dijital doniisiim ve yenilikci yaklasimlar
marka degerini artiran en 6nemli unsurlardir.
Stirdiirebilir basariyr hedefleyen bir kurum,

bu unsurlar: egitim siirecine dahil ettiginde
giiclii bir marka olarak sektorde fark yaratarak
faaliyetlerine devam eder.

sisteme dahil edilmelidir.
Ogretmenlerimiz her alanda
desteklenmeli ve gtclendiriimelidir.
ihtiyaclarin daha net bir sekilde
ortaya ¢cikmasi icin 6gretmenlerimiz
egitim yonetiminde s6z sahibi
olmalidir. Okullarda 6gretmenlerin
sosyal projeler Gretebilmesi
icin gerekli adimlar atiimalhdir.
Unutulmamalidir ki; 6gretmeni
meslegiyle bas basa birakmayan ve
degisen kosullara uygun egitimlerle
0gretmeni dinyayla bulusturan
bir kurumda motivasyon, aidiyet,
verimlilik ve gliven ortami artar.
Danismanlik verdigimiz kurumlarda
hizmet ici egitim calismalarini
yani “6grenen 6gretmen”
organizasyonunu hayata geciriyoruz.
Ogretmenlerin cagin gereksinimlerine
uygun olarak mesleki bilgi ve
becerilerini gincellemeleri,
68rencilerin potansiyellerini
gerceklestirmelerinde kritik bir rol
oynamaktadir. Bu nedenle yeni egitim
paradigmalariyla hareket ediyor,
hizmet ici egitim organizasyonlariyla
o6gretmenlerimizin gelisimine yatirm
yaplyoruz.

EGITIM 5.0 YAKLASIMI
Dijitallesmeyle birlikte ortaya cikan
“egitim 5.0'In” temel felsefesi nedir?
Ogrencilerin gelisimine katkilan
nelerdir?

Gunumuzde “egitim 5.0" icin 6nemli
adimlar atilirken, bu yaklasimin
temelinde “bilgiyi dogru kullanma”
bilinci vardir. Ezbere dayali bilginin
yeterli goraldtgu sistemler, giiniin
ihtiyaclarina cevap veremiyor. “Egitim
5.0" diye adlandirilan yeni donemde
ise 6grencilerin bireysel dzellikleri,
o6grenme hizlari ve tarzlarina gére
kisisellestirilmis 6grenme yaklasimlari
one cikiyor. Kisisellestiriimis egitim
tasarimlari, bilgiden cok 6grenmeyi
o6grenmek, Uretim ve beceri konularina
odaklanir. Ogrencinin elde ettigi
bilgiyle ne yapacagini bilmesi ana
unsurdur. Kisacasi “beceriler”
temeldir. Problem ¢6zme, finansal
okuryazarlik, iletisim, is birligi, elestirel
dustnme, teknoloji, yaraticilik, sosyal
sorumluluk, sardardlebilirlik, veri
okuryazarligi ve esneklik gibi 21.

Yuzyil becerileri, 6grencileri gelecegin
bilinmeyen dunyasina hazirlar. Tim
bunlar gelecegin mesleklerinde fark
yaratan unsurlardir.

KURUMSALLIK
KIRMIZI CIZGIMIZ
Bir egitim kurumu, neden
kurumsallasmalidir? Bunun bir okula
ve egitim kalitesine etkileri nelerdir?
Kurumsallasmasini tamamlamis
bir kurum demek, o kurumda
yerlesmis bir kalttrun

oldugu, streklilik oldugu,
duzen ve plan dahilinde
hareket edildigi, keyfi degil
sistemli uygulamalarin hayata
gecirildigi anlamina gelir.
Egitim yonetimini planli, tutarh
ve sistemli bir sekilde organize
etmek isteyen kurumlar, ancak
“kurumsallasma” vizyonuyla
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iyi bir marka olabilirler. Tutarsiz ve
plansiz uygulamalarla hareket eden
kurumlar ise sektérde silinip gitmekle
kalmaz, egitim faaliyetleriicerisindeki
paydaslarina da zarar verirler.

Peki “kurumsallasma” markaya
ne kazandirir? Her seyden 6nce
ogretmen, veli ve 68renci basta olmak
Uzere egitim organizasyonundaki
tUim paydaslarina gliven verir.
Kurumsallasmanin getirdigi stireklilik,
kaliteyi standart haline getirir. Kurum
galisanlari arasinda kurallar ve gérevler
onceden belirlendigi icin egitim streci,
strekli geliserek planli bir sekilde
devam eder, kurum kaltaru yerlesir.
Kurumsal firmalar her yil yeni hedefler
belirler. Bu durum hem egitim kalitesini
artirir hem sektore deger katar hem
de basariyi artirir. “Egitim igeriklerini”
ve “kurumsal operasyonlari” ayni
paralellikte yurattayoruz. Bu iki
onemli unsur, butinun parcalaridir.
Hedeflerine emin adimlarla yuriamek
isteyen kurumlar, kurumsallasma
streclerini tamamlayarak egitim
iletisimi faaliyetlerini stirdarmelidir.
Aksi halde bir egitim markasi olarak
sektdrde var olmalart mumkun degildir.

BILIMSEL EGITiM YONETiMi
Egitim yonetimi nasil
yapilandinimahdir? Ogretmenler,
ogrenciler, veliler egitimle ilgili
kararlarda nasil konumlanmali ve
bu kararlar hangi bilimsel verilere
dayandiriimahidir?

Egitim yonetimi, egitim kurumlarinin
strdurulebilir isleyisinin temelini
olusturmakla birlikte, kurumsal
hedeflerin gerceklestiriimesinde en
onemli rehberdir. Kurumun egitim
sisteminin etkili bicimde planlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendiriimesi
egitim yonetiminin temel prensibidir.
Egitim yonetimi isleyisimizde 68renciyi
merkeze aliyor, bireysel farkliliklari
gozeterek 6grencileri akademik, sosyal

ve kulturel alanlarda destekliyoruz.
Aldigimiz kararlari etik degerleri
gozeterek bilimsel veriler 1siginda
gerceklestiriyoruz. Geri bildirimler

ve 6lgme degerlendirme sonuglarina
gore sureci yonetiyoruz. Acik iletisim
ilkesiyle 6gretmen, veli, 6grenci ve
yoneticilerin de stirece katilimini
sagliyoruz. Surekli yenilenen bir yapi
kurmak, degisime dahil olmak ve
uyum saglamak olmazsa olmazimizdir.
Degisen teknolojiyi ve yeni 6gretim
yontemlerini 68rencilerimizin gelisimi
icin etkin kullaniyoruz.

DOGRU VERI-

DOGRU YAKLASIM

Olgcme, degerlendirme ve veri temelli
karar alma siireclerinde nasil bir yol
izliyorsunuz?

Keyfi ve tek kaynaktan elde edilen
bir veri, siphesiz hatali ve eksiktir.
Dolayisiyla dogru degerlendirilemeyen
bir hedef, yonetilemez. Olcme ve
degerlendirme sisteminin saglkli
islemesi icin cok sayida parametrenin
birlikte galismasi gerekmektedir.

Dijital ¢iktilar, genel ve kurum ici
sinavlar, anketler, gdzlem raporlari,
grup calismalari, projeler, analizler
vs. gibi cok sayida veri, bilimsel bir
perspektifle en dogru sonuglara
ulasmamizi saglamaktadir.
Degerlendirmeler yapilirken,
ogrencilerin bireysel farkllklari g6z
onunde bulundurulmalhdir. Cunkd her
6grencinin 6grenme hizi, becerileri ve
ilgi alanlari farkhdir.

Olgme ve degerlendirme faaliyetleri,
gelisimi temel alan bir yaklasimla
planlanmalidir. Burada bazi test,
gbzlem ve sinavlarla 6grencinin ne
durumda oldugunun tespiti esastir.
Daha sonraki asamalar tamamen
gelisime yonelik bir stiregtir. Ogrenci
baslangicta neredeydi, sonrasinda
nasil bir gelisim gecirerek nereye
ulastigl sorusu netlik kazanir.

Ozetle; kanita dayali ciktilar, 6grencileri
hedeflerine daha da yaklastirir. Kurumlar
6zelinde yapilan veri tabanli ¢calismalar
ise bir sonraki yila iliskin yeni politikalarin
belirlenmesinde yol gosterici bir etki
yapar.

MARKA DEGERI URETIYORUZ
Egitim kurumlarina sundugunuz
calismalar, kuramsal temeller ve
uygulama pratikleri acisindan nasil
siniflandinlabilir?

Ekibim ve ¢6zum ortaklarimizla
birlikte, yillik plan dahilinde hizmet
veriyoruz. Sundugumuz hizmetleri
“marka yonetimi” ve “egitim yonetimi”
olarak 2 ayri baslikta ele aliyoruz.

Egitim modeli tasarimi, 6grenme ihtiyac
analizi, liderlik, e-6grenme ve dijital
egitim ¢ozumleri, mentorluk ve kogluk
programlari, 6gretmen egitimleri,

marka stratejisi gelistirme, marka
konumlandirma, kurumsal kimlik, medya
iletisimi, seminerler, 6gretmen egitimleri
gibi hem egitimde surduralebilir

kaliteyi artiran hem de marka degerini
gugclendiren calismalari ve projeleri
hayata geciriyoruz.

OKUL SeCME KLAVUZU

hazirlamal.

Bir egitim lideri olarak okul seciminde dikkat edilmesi
gereken noktalar konusunda velilere neler tavsiye edersiniz?

Anne-babalar ¢ocuklarina en iyi egitimi sunmak i¢in tiim imkanlarim

seferber ediyor. Okul secerken sadece tek bir kritere odaklanmak,
yanhs secimlere neden olabiliyor. Bu nedenle genel hatlariyla su
tavsiyelerde bulanabilirim:

» Giivenlik konusu ¢ok 6nemli. Goziimiizden bile sakindigimiz
cocuklarimizi bir kuruma emanet edecegiz. Giivenli bir okul olmal,
ogrencileri giivende hissettiren bir ortam saglamal.

» Giiglii teknolojik imkanlar sunmal. (Bilgisayar laboratuvarlari, akill
tahta, dijital 5grenme araglari vs.)

» Ogrencilerin yeteneklerinin kesfedilmesi amaciyla sanat, bilim,
spor, girisimeilik gibi alanlarda atolyeleri bulunmal.

» Kolay ulasilabilir ve erisilebilir olmal.

» Mesleki gelisime 6nem vermeli, akademik kadrosuna yatirnm
yapmal.

» Sadece akademik degil hayat basarisi vizyonuyla 21. Yiizyil becerileri

» Yabanci dil donanimiyla 6grencileri ¢ok dilli ve ¢ok kiiltiirlii diinyaya

kazandirmah.
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Turkiye genelinde 400’
askin okulu ve kursuyla
faaliyet gosteren Final
Egitim Kurumlari, 46 yalhk : ;
koklit egitim birikimini '- o Leilal ol Tal Tt Siet i T 2% R
gelecege tasimak amaciyla ' R ey : ‘
diizenledigi Vizyon
Toplantisini, 25-28 Ocak
2026 tarihleri arasinda,
500 egitimcinin katilimiyla

Antalya’da gerceklestirdi.

P
M T i d o e gt

Final 46. Yil Vizyon Toplantisi
DEGERLERDEN ViZYONA, ViZYON’DAN EYLEME

gitimde degisen ihtiyaclar, hiz
E kazanan dijitallesme ve yeni

nesil 6grenme aliskanliklarinin
egitime etkisini ele almak; kurumun
gelecek vizyonu, stratejik hedefleri
ve surdurdlebilir basari yaklasimini
paylasmak Uzere, Turkiye genelinde-
ki tum Final Egitim Kurumlari ¢atisi
altindaki yonetici liderlerin katiimiyla
kapsamli bir toplanti gerceklestirildi.

“Egitimde Surdurulebilir Basari igin

Ortak Vizyon" temasiyla duzenlenen
toplantiya; Final Egitim Kurumlari
bunyesindeki okul ve kurs kuruculari
ile kurum yoneticileri katildi.
Turkiye'nin dort bir yanindan gelen
toplam 500 kurum yoéneticisinin
yer aldigi organizasyon; egitimde
dénusum, sardardlebilir egitim,
dijitallesme ve kurumlar arasi ortak

akil yaklasimi gercevesinde sekillendi.

Toplanti boyunca egitim modelleri,
dijital altyapi ve iletisim stratejileri
batuncul bir yaklasimla ele alind.

SURDﬂRULEBiLiR_ _
BASARI PERSPEKTIFI
Toplantinin acilis konusmasini,
Final Egitim Kurumlari Kurucular
Kurulu Baskani ihsan Ozen yapti.
Ozen konusmasinda, Final'in 46 yillik
egitim tecrtbesini gelecege tasiyan
vizyonunu, kurumsal birlikteligin ve
ortak aklin strdurtlebilir basaridaki
rolind vurguladi. Yénetim Kurulu
Baskani ibrahim Tasel, “Degerlerden
Vizyona, Vizyon'dan Eyleme" baslkh

24 www.egitimtercihi.com

sunumuyla Final Egitim Kurumlari'nin
kurumsal degerlerinden beslenen
vizyonunu ve bu vizyonun sahaya
yanslyan uygulamalarini paylasti.
Genel Mudur Sevket Ertem ise
“Final’'in Yol HaritasI: Degisimi
Yonetmek, Basariyr Strdurmek”
baslikl konusmasinda; egitim
sektorandeki dontsum sureci,
kurumsal yapilanma ve surdurulebilir
blayume stratejilerine iliskin
degerlendirmelerde bulundu.

GELECEK VIiZYONU VE
KURS DONUSUMU

Toplantinin birinci gtininde,

Final Egitim Kurumlari'nin gelecek
vizyonu, stratejik hedefleri ve
strdurulebilir basari yaklasimi tist
yodnetim konusmalariyla ele alinirken;
Final bunyesinde yurutalen kurs
déntsum sureci Prestij, Konsept,
Konsept Cocuk, Konsept Atélye ve
Final Kog360+ modelleri tizerinden
katilimcilarla paylasildi.

Kurumun dijital déntisim
surecindeki somut adimlar
kapsaminda gerceklestirilen “Dijital
Doéntsumde Yeni Adim: Final'de CRM
Donemi Basliyor™” baslikh sunumda,
CRM yapisinin 6grenci deneyimini
glclendirmeye, stre¢ yonetimini
iyilestirmeye ve kurum genelinde
veri odakli karar alma kultarant
desteklemeye yonelik katkilari
aktarildi. “Etkili lletisim, Guclu Marka:
2025 Kurumsal iletisim Raporu”

kapsaminda ise Final markasinin
iletisim stratejileri, dijital kanallardaki
yaklasimi ve gelecek dénem hedefleri
aktarildi.

Toplantinin ikinci gliniinde, egitimde
kaliteyi artirmaya yonelik stratejik
uygulamalar, akademik yapilanma
ve kurumsal gelisim konulari ele
alindi. “Final'de Egitimde Yenilik
ve Basari: Stratejik Uygulamalar”
baslikl konusmada egitim kalitesini
artirmaya yonelik uygulamalari
paylasilirken; “Final'in Akademik
Haritasi: Planlama, Yapilanma ve
Yeni Ufuklar” sunumunda akademik
planlama, yapilanma ve yeni egitim
yaklasimlarinailigkin yol haritasi
aktarildi. Alaninda uzman isim Prof. Dr.
Sinan Canan, "Yeni Dunya Becerileri”
baslikl konusmasiyla degisen diinyada
bireylerin ve kurumlarin sahip olmasi
gereken yetkinliklere dikkat cekti.

FINAL MEZUNLARI TEK CATI
ALTINDA BULUSUYOR
Toplantinin 6ne ¢ikan bagsliklarindan
biri, Final Mezunlar Dernegi'nin
duyurusu oldu. Program kapsaminda
gerceklestirilen “Gegmisin Mirasi,
Gelecegin Gucu” bashkl sunumile
kurumsal hafizanin surdurulebilir
basaridaki roltine dikkat cekildi.
Mezunlarla bagin gtclendiriimesini
amaclayan dernegin; sosyal hayatta
ve is diinyasinda Final mezunlarini bir
araya getiren ortak bir platform olarak
konumlanmasi hedefleniyor.



=

ESTETIK

DAYANIKLI

Gelecegimizin glivencesi olan
cocuklarimizin ve genglerimizin egitim
hayatlarinda 6nemli bir par¢a olan
okul kiyafetleri ihtiyaclarina modern,
kaliteli ve genis segenekler sunmak,
temel kurumsal 6nceligimizdir.
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GEN Kolejl 'nden
GEI.ECEGIN EGITIM MODEI.I

40 y1lhk egitim deneyimiyle
binlerce 6grencinin hayatina
dokunan GEN Koleji, Tiirkiye’de
“Ditnya Okulu” yaklasimim
benimseyen 6ncii kurumlardan
biri olarak, akademik basariy1
insan merkezli ve cok yonlii bir
egitim anlayisiyla birlestirmenin
modelini anlatt.

986 yilinda egitim yolculuguna
baslayan GEN Koleji, 40. yilinda

hem bugtine kadar insa ettigi kok-
|t birikimi hem de gelecege dair egitim
vizyonunu kamuoyuyla paylasti. Ku-
rumun Kurucu Ortagi ve Yonetim Ku-
rulu Baskani Erol Boy, GEN Koleji'nin
yaklasimini; “insani merkeze alan,
kalicli 6grenmeyi esas alan ve 6grenci-
yi yalnizca bugiine degil, dunyaya ve
gelecege hazirlayan bir egitim modeli”
olarak tanimliyor.

GEN Koleji, koklu dershanecilik
gecmisinden gelen akademik
uzmanhgini; birebir mentorluk sistemi,
guclt 6gretmen kadrosu ve gelisim
odakli 6lcme-degerlendirme yapisiyla
batunlestiriyor. Bu yaklasim, ulusal
sinavlarda istikrarli sonuglarla karsilik
buluyor.

2025 LGS'de iki 6grencisinin
Turkiye birincisi oldugu GEN
Koleji'nde, 6grencilerin dnemli bir
bolumu tst basari dilimlerinde yer
alarak nitelikli liselere yerlesti. YKS
sonuglarinda ise mezunlarin tamami
hedefledikleri tiniversite ve fakultelere
yerlesti.

“DUNYA OKULU” YAKLASIMI
GEN Koleji, egitimi yalnizca ulusal
sinavlarla sinirlamayan; égrencilerini
kuresel 6lcekte distinebilen bireyler
olarak yetistirmeyi hedefleyen bir
“Dunya Okulu” modeli benimsiyor.
Yabanci dil egitimi anaokulundan
itibaren cok dilli bir yapt ile ele
alinyor. Iingilizce egitimi Cambridge
sertifikalariyla belgelendirilirken;
Almanca, Fransizca ve Ispanyolca
gibi ikinci yabanci dil secenekleri de
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sunuluyor.

Anadolu liselerinde uygulanan
Pearson Akademik Okul modeli
sayesinde 6grenciler, uluslararasi
Universitelerde hazirlik muafiyeti
gibi 6nemli avantajlar elde ediyor.
GENAbroad yurtdisi egitim
programlari ve lisede uygulanan
Kanada merkezli ¢ift diploma
programi ise 6grencilerin kuresel

egitim ve kariyer planlarini destekliyor.

COKYONLU GELISIM

GEN Koleji'nde akademik basart,
6grencinin batuncul gelisiminin
yalnizca bir pargasi olarak ele
alinyor. Ogrencilerin kisisel gelisimi,
sosyal sorumluluk bilinci ve evrensel
degerlerle bag kurmasi egitim
yaklasiminin temel unsurlari arasinda
yer aliyor. Ogrenciler, Uluslararasi

GEN HKoleji, koklo
dershanecilik ge¢misinden
gelen akademik uzmanligini;
birebir mentorluk sistemi, quclu

6gretmen kadrosu ve gelisim odakli

6lgme-degerlendirme yapisiyla
bitunlestiriyor. Bu yaklasim,
ulusal sinavlarda istikrarl
sonuglarla karsilk
buluyor.

Genglik Oduli (Duke of Edinburgh)
ve Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaglari cercevesinde
yurutalen Global Schools Programi
gibi uluslararasi gegerlilige sahip
calismalara gonullt olarak katiliyor.
Kurumun Gelecek Nesil Ogrenim
Modeli (GENOM) kapsaminda
uygulanan GEN Haritasi ve Geng
Yetenekler Akademisi ise her 6grencinin
ilgi, yetenek ve potansiyel alanlarini
erken yasta kesfetmeyi amagliyor. Bu
dogrultuda GEN Koleji, 6grencilerini
yalnizca akademik basari burslariyla
degil, yetenek burslariyla da destekliyor.

40. YILINDA GELECEGE
BAKAN BIR OKUL

GEN Koleji, 2020 yilindan bu yana
surdurdugt gelecek odakli egitim
yaklasimiyla Tarkiye'nin ilk “Future
School” unvanini tastyan kurumlar
arasinda yer aliyor. Ontimuzdeki egitim
doneminde yapay zeka destekli egitim
iceriklerinin mufredata dahil edilmesi
planlaniyor.

40 yillik deneyimini yenilikgi egitim
uygulamalariyla birlestiren GEN Koleji;
okul 6ncesinden lise kademelerine
kadar 6grencilerini yalnizca sinavlara
degil, dinyaya ve hayata hazirlayan
buttncul yapisiyla egitim alanindaki
calismalarini strdirmeye devam ediyor.



Siz Ne Yapabilirsiniz?

Losemili Cocuklarin sizler gibi saglikll yasayip, kosup oynarken, okula giderken aniden hasta olduklarin
|Utfen unutmayin. Onlar yalniz birakmamak ve her sekilde desteklemenin goérevimiz oldugunu unutmamallyiz.
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Okulunuzda LOSEV Mars, Okulunuza, sinifiniza HOSI2VN Utstity] meme el
. ) - : kurusundan cubuk krakerlere
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o e hem de onlarin parasiz tedavi-
yarismalara katilabilirsiniz. destek verebilirsiniz. : e
lerine katkida bulunabilirsiniz.
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LOSEV’in Okul disinda anne ve

KANSER AVCISI olabilir, kan-
ser yapan etkenlerle savasa-
rak cevrenizi aydinlatabilir,

DOGA SAVASCILARI
takimina katillarak dogada =
yasayan hayvanlari, cicekleri, : s yapabilir LOSEV tanitim ve
agaclari, havayl ve suyumuzu b|n|elroe gocugun hgyatlm sosyal sorumluluk
e siz kurtarabilirsiniz. : . A
koruyabilirsiniz. faaliyetlerine katilabilirsiniz.
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babanizi harekete gegirerek
LOSEV GONULLUSU

SOSYAL MEDYADA
LOSEV’i (@losev1998) ve
Dr. Ustiin EZER’i (Qustunezer)

takip ederek destek verebilir,
0 549 761 10 10 Whatsapp
hattindan projelerinizi paylasabilirsiniz.
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ve Ankara gezi prog;ammza izin ala“rak) tam’urp eltklmllklerl gahgmalanmza ka.t'||a!o|ll|r,
dahil olabilirsiniz. duzenleyebilirsiniz. ellerinizle yollayabilirsiniz.
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LOSEV’in iyilesmis Lésemili Cocuklar icin
acmis oldugu LSV Okullarr ile
KARDES OKUL olabilir, ortak etkinlikler
diizenleyebilirsiniz. LOSEV’in diizenledigi
sevgi, iyilik, umut icin mtcadele temall
yarismalarina etkinliklerine katilabilirsiniz.
o B

“LOSEV’e Géniillii Uye Olalim”
Kampanyamiza Katilabilirsiniz. Okulunuzda,
is yerinizde ve gevrenizdeki tum kisilere
LOSEV’i anlatarak onlarin da
LOSEV Gonillist olmasini saglayabilirsiniz.
Ayrica FAYDA - INCI - KURUM ELCISI - AKTIF
ILETISIM projelerimize de katilabilirsiniz.

LSV DOGAL GIDA VE iYi SEYLER DUKKANI
Losemili Cocuklanmizin annelerinin el emegdi ve sevgisi ile Uretilen, tanm ilagsiz, hormonsuz gidalar ve el Urind
bebekler, cantalar, kupalar, seramik rozetler, 6gretmenler giinu sertifikalan ve hediyelik esyalar satiimaktadir.
Elde edilen tum gelir hastalarimizin Ucretsiz tedavilerine aktarilmaktadir.
internet siparisleriniz icin www.lsvdukkan.com
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SES 2026

EGITIMDE ANLAM CAGI
BATMAN'DA KONUSULDU

Egitimde anlam, degeri ve insam merkeze alan yeni bir yaklasinm odagina
alan SES Sirdiiriilebilir Egitim Sempozyumu 2026, 7 Subat 2026 tarihinde
Batman’da basariyla gerceklestirildi. Yizlerce egitim gonulliisiinii bir
araya getiren sempozyumda, hem keyifli paylasimlar hem de egitimin
gelecegine dair onemli konular ele ahinda.

i yi Bir Egitim Platformu tarafindan

bu yil 6'ncisi dizenlenen

sempozyum, “Egitimde Anlam
Cagl” temasiyla; anlam, deger,
kimlik ve insan kavramlarini merkeze
alan butancul bir egitim vizyonunu
tartismaya acti. Batman Necat
Nasiroglu Killiyesi ev sahipliginde
gerceklesen etkinlik, akademi,
medya, edebiyat ve kisisel gelisim
dunyasindan guclu isimleri ayni ¢ati
altinda bulusturdu.

EGITIM VE SANAT
AYNIZEMINDE BULUSTU

Sempozyumun moderatorlugini
Ugur Yilmaz Kurt tstlenirken, program
Canan Anderson'in etkileyici keman
performansiyla basladi. Sanatla acilan
sempozyum, glin boyunca siren
oturumlarla katihmcilara ilham veren
ve dustinduren bir atmosfer sundu.

Oturumlarda;

» Miimin Sekman, bireysel
potansiyel, basari ve anlam ekseninde
gelisimi,

» Sermin Yasar, insan hikayeleri
Uzerinden degerler ve egitim iliskisini,
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» Prof. Dr. Ugur Bati, akademik
ve kulturel baglamda anlam, kimlik ve
iletisimin egitimdeki yerini,

» Erdogan Arikan ise disiplin,
motivasyon ve toplumsal etki
perspektifiyle egitimi ele ald.

Katilimcilar, konusmalar boyunca
egitimin yalnizca akademik basaridan
ibaret olmadigini; insani merkeze
alan bir deger sistemiyle giiclenmesi
gerektigini vurgulayan iceriklerle
bulustu.

SURDURULEBILIR EGITiM
VIZYONU GUQLU
DESTEKLE HAYAT BULDU
SES 2026, surdurulebilirligi yalnizca
cevresel bir kavram olarak degil;
insani, toplumu ve klturt kapsayan
uzun soluklu bir egitim anlayisi
olarak ele aldi. Ogretmenlerden
akademisyenlere, egitim
yoneticilerinden egitim gonulltlerine
kadar genis bir katilimci kitlesine
hitap eden sempozyum, Batman ||
Millt Egitim Muduru Sayin Yasar Ciger
onderligindeki Batman il Milli Egitim

Umit KALKO
. Egitim Girigimcisi
TODER Bagskan Yardimcisi

Muduarlagi'nan resmi destegi ve
katkilariyla hayata gegcirildi.

Devlet ve 6zel okullarda gérev yapan
tum egitimcilere Ucretsiz ve aglk olarak
duzenlenen etkinlik, sehir genelinde
egitime dair ortak bir biling ve vizyon
olusmasina énemli katki sundu.

ANLAMLI BiR KAPANIS

Sempozyum, Cafer Nazlibas'in
kabak kemane performansiyla sona
erdi. Bu kapanis, egitimin yalnizca
bilgiyle degil; duygu, estetik ve kulturle
de beslendigini guiclu bir sekilde
hatirlatt.

BATMAN’DAN YUKSELEN
ORTAK BIR EGITIM SESI

Batman'da gergeklestirilen SES
Surdurtlebilir Egitim Sempozyumu
2026, yuzlerce egitim gonullisunu
bir araya getirerek; paylasimin,
dustnmenin ve birlikte Gretmenin
glcunu bir kez daha ortaya koydu.
Etkinlik, egitimde yeni bir dil ve yeni
bir bakis agisinin mimkun oldugunu
gostererek, yerelden ulusala uzanan
guglu bir etki alani olusturdu.




Once erken tani
sonra firsat tani

ERKEN TANI VE EGITiM

VAKFI
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T(")DER,‘uégi‘tim\cié ya§anan
gelismeleri Barselona’da izledi

Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi (TODER), egitim teknolojilerindeki kiiresel gelismeleri yakindan
takip etmek ve uluslararasi is birliklerini giiclendirmek amaciyla Barselona’da diizenlenen
EdTech Egitim Fuari’na katildr. Egitim alaminda dijital doniisiimiin ele alindig fuar, ditnyanin
farkh ilkelerinden egitim kurumlarim ve teknoloji firmalarim bir araya getirdi.

ODER Yénetim Kurulu
I Baskani ibrahim Tasel'in

liderliginde gerceklestirilen
egitim gezisine, MEB Ozel Ogretim
Kurumlari Genel Mudura Fethullah
Guner, Ozel Okullar Daire Baskani
Turan Sahin, Eski MEB Ozel
Ogretim Kurumlari Genel Mudur
Dr. Muammer Yildiz, TOBB Turkiye
Egitim Meclisi Baskani Metin Ozer,
TODER Yénetim ve Disiplin Kurulu
Gyeleri ve egitimciler katildi.

Fuar kapsaminda gerceklestirilen
oturumlarda yapay zeka destekli
o6grenme modelleri, dijital 6lgme-
degerlendirme sistemleri ve yeni

qu A nesil egitim platformlari 6ne ¢iktl.
/

TODER heyeti, Turkiye'deki dzel
okullarin dijital dontstim sureclerine
katki saglayabilecek yenilikgi
uygulamalari yerinde inceleme
firsati buldu.

TODER Bagkani ibrahim Tasel
fuara iliskin degerlendirmelerde
bulundu. Tasel, fuarin egitimde
teknolojik dontustumun geldigi
noktayi gérmek agisindan son
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derece 6nemli oldugunu belirterek
sunlari soyledi: “Egitim artik sadece
sinif icinde yuratulen bir streg
degil; teknolojiyle entegre edilmis,
veri temelli ve kisisellestirilmis bir
yaplya dénusuyor. Barselona'daki
bu fuar, dunya genelinde egitim
teknolojilerinin nasil konumlandigini
gormemiz agisindan ¢ok degerliydi.
Turk 6zel okullari olarak bizler

de bu déntsumun aktif bir

parcasi olmali, 6grencilerimizi
gelecegin dunyasina hazirlayacak
yenilikgi uygulamalari hizla
sistemlerimize entegre etmeliyiz.
Bu fuara katiimimiz bu acidan

yeni gelismeleri gézlemlememize

vesile oldu. Dtinyadaki gelismeleri bir gostergesidir. Bunlari yine ayni

yakindan takip ederek tlkemiz
egitim sistemine yeni boyutlar
kazandirmak TODER'in éncelikli
hedefleri arasinda yer aliyor. Bu
fuara da genis bir katimla istirak
ettik. Bu da tlkemiz egitimcilerin
dunyaya ne kadar acik oldugunun

bakis acisiyla strdurecegiz.”

Tasel ayrica, 6gretmenlerin
dijital yeterliliklerinin artiriimasinin
oncelikli hedefler arasinda yer
aldigini vurgulayarak, fuarda edinilen
kazanimlarin TODER tyesi okullarla
paylasilacagini ifade etti.

haber Il

TODER'in fuar sonrasi kapsamli bir
degerlendirme raporu hazirlayarak
Uyeleriyle paylasmasi bekleniyor.

Bu ziyaretin, Turk 6zel 6gretim
kurumlarinin uluslararasi egitim
ekosistemindeki géranarlagana
ve rekabet giiciint artirmasi
hedefleniyor.

www.egitimtercihi.com 31



" yeni kayit donemi

“EGITIMDE SURDURULEBILIR BASARIYI
KURUMSAL DENEYIMIMIZLE

HAYATA GECIRIYORUZ”

BIL Egitim Kurumlar: olarak, cocuklarinin egitim

Siikrii NURCIN
BiL Egitim Kurumlan Genel Miidiir Yardimcisi

026-2027 egitim-6gretim do-
2nemi kayit stratejileriniz hak-
kinda bilgi verebilir misiniz?

BIL Egitim Kurumlari olarak kayit
stratejimizi yalnizca niceliksel bir
buyume hedefiyle degil, egitimde
kaliteyi strdurulebilir kilma
anlayisiyla planlyoruz. “Dunya
inovasyon Okulu” vizyonumuz
dogrultusunda, 6grencilerimizin
akademik basarilarinin yani sira
bilimsel dustnme, dijital okuryazarlik,
girisimcilik ve deger temelli
gelisimlerini destekleyecek bir egitim
sunmay! 6ncelikli gdriyoruz.

Bu nedenle kayit strecimizi; 6grenci
tanima, gelisim analizi ve yonlendirme
adimlariniiceren cok boyutlu bir yapi
olarak uyguluyoruz. Amacimiz, her
6grencinin kendi potansiyelini ortaya
koyabilecegi dogru egitim ortami ile
bulusmasini saglamak.
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yolculugunda dogru karari bugiinden almak isteyen ailelere;
giiclii vizyonumuz, koklii egitim anlayisimiz ve siirdiirilebilir

basar1 modelimizle giivenli bir baslangi¢ sunuyoruz.

HOLISTiK OGRENME
YAKLASIMI
Veliler kayit doneminde nelere
dikkat etmeliler? Dogru okul
secmenin kriterleri neler?

Velilerimizin egitim sirecine
iliskin degerlendirmelerini yalnizca
sinav sonuglari tzerinden degil;
kurumun egitim felsefesi, rehberlik
ve yonlendirme sistemi ile
6grenciyi batuncul bigcimde ele alan
yaklasimi Gizerinden yapmalarini
onemsiyoruz. Dogru okul; 6grencide
yalnizca akademik basariyi degil,
ayni zamanda sosyal, duygusal
ve ahlaki gelisimi destekleyen,
bireysel potansiyeli 6grenci tanima
calismalari ve 6lcme degerlendirme
araclariyla sistematik olarak analiz
eden okuldur.

BiL Egitim Kurumlarinda
egitim; akademik kazanimlarin
anaokullarinda kesif, ilkokullarda
sorgulama, ortaokullarda proje
ve liselerde performans temelli
Holistik 6grenme yaklasimiyla
desteklendigi, elestirel distinme,
problem ¢c6zme, arastirma ve Uretim
becerilerinin 6nceliklendirildigi uzun
vadeli bir gelisim sureci olarak ele
alinmaktadir. Rehberlik ve Kariyer
Merkeziile Kariyer farkindaligl,
Egitim Teknolojileri Koordinatorlugu
ile dijital yetkinlikler ve girisimcilik,
Yabanci Diller Koordinatorltgu ile
CLIL tabanh multi disiplinler yabanci
dil 6gretim anlayisi gibi 21. yazyil
becerilerini erken yasta kazandiran;
okul—=veliis birliginin gucly, iletisim
sureclerinin seffaf ve strdurdlebilir

sekilde yaratuldagu kurumlarimizda,

6grencilerin hem akademik

DUNYA iNOVASYON OKULU
BuyUimeye Devam Ediyor!

iISTANBUL

Ailemize Hog Geldin Beylikdiizii-Marina BiL Koleji
ANAOKULU - iLKOKUL - ORTAOKUL - ANADOLU LiSESI

basarilarina hem de yasam ve
kariyer becerilerine ytksek katki
sagliyoruz.

ERKEN KAYIT AVANTAJLARI
Egitim maliyetlerinizi nasil
belirliyorsunuz? Bu konuda
okullar velilere hangi olanaklar
sunuyorsunuz?

Egitim maliyetlerimizi
belirlerken; sundugumuz akademik
programlarin kapsami, BiL Learn
dijital egitim altyapimiz, uluslararasi
projeler, rehberlik ve sosyal gelisim
desteklerini batuncul bir kalite
anlayisiyla ele aliyoruz. Butgcemizin
onemli bir bélumund dogrudan
egitim kalitesine ayiriyor; 6gretmen
gelisimi, dijital igerik tretimi,
olcme-degerlendirme sistemleri

BEYLIKDUZU-MARINA'DA



ve 6grenci destek programlarina
surekli yatirim yapiyoruz. Bu
kapsamda kaynaklarimizin
yaklasik yarisindan fazlasi
dogrudan akademik ve pedagojik
sureclerin gticlendirilmesine
yonlendirilmektedir.

Velilerimize erken dénem planlama
imkani sunmak amaciyla erken
avantaj uygulamalari, esnek 6deme
planlari ve burs olanaklari sagliyoruz.
Ogrencilerimizin dnemli bir bolimu
farkli oranlarda burs ve egitim
desteklerinden faydalanmakta; her
yil belirli bir 6grenci grubuna tam ve
kismi burs imkani sunulmaktadir.

Bu uygulamalar, yalnizca finansal

bir destek mekanizmasi degil,
vizyonumuzun temel unsurlarindan
biri olan firsat esitligi ilkesinin sahaya
yansimasidir. Amacimiz; nitelikli
egitimi daha genis bir kitle icin
erisilebilir kilarken, sardurulebilir
kalite standartlarini da kararlilikla
korumaktir.

Bursluluk sinavlarina gére
sagladiginiz avantajlar neler
olacak?

Bursluluk sinavlarimiz, Millt
Egitim Bakanligi Maarif Mufredati
ile tam uyumlu olacak sekilde
hazirlanmakta; 6grencilerin yalnizca
akademik bilgi dizeylerini degil,
analitik dustinme, problem ¢6zme,
muhakeme ve 6grenme becerilerini
de batuncul olarak degerlendirmeyi
hedeflemektedir. Sinav sureci
boyunca ¢grencilerimiz, alaninda

uzman 6lgcme-degerlendirme
ekiplerimiz ve rehberlik
birimlerimiz tarafindan sistematik
olarak gozlemlenmekte; sinav
performanslari cok boyutlu veriler
Uzerinden analiz edilmektedir.
Elde edilen akademik ve
davranigsal veriler; 6grencinin
ogrenme profili, gclt yonleri ve
gelisim alanlarini ortaya koyan
bilimsel analizlerle desteklenmekte,
bu dogrultuda basari durumuna
gore farkli oranlarda burs
imkanlari sunulmaktadir. Bu
yaklasim sayesinde yetenekli
ogrencilerin nitelikli egitimle
bulusmasi saglanirken, egitimde
sosyal denge ve firsat esitligi
ilkesi de strdurulebilir bigcimde
desteklenmektedir.

HER LOKASYONDA
GU(;LU EGITIM

2026-2027 Egitim — Ogretim
déneminde hangi lokasyonlarda
yer alacaksiniz? Bu lokasyonlari
belirlerken nelere dikkat
ediyorlar?

Yeni dénemde BIL Egitim
Kurumlari olarak, mevcut
kampuslerimizde egitim kalitesini
derinlestirmeyi stratejik bir
oncelik olarak ele alirken; vizyoner
buyldme planimiz dogrultusunda
2025 - 2026 egitim 6gretim
yilinin ikinci yarisi itibariyla
Gaziantep ve Istanbul Beylikduz
Marina kampuslerimizde egitim
faaliyetlerimizi hayata gecirdik.
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Lokasyon planlamalarimizi
yalnizca fiziksel genisleme olarak
degil, nitelikli egitimi daha genis
kitlelerle bulusturma sorumlulugu
olarak degerlendiriyoruz.

Bu kapsamda; bolgesel egitim
ihtiyaclari, ulasim olanaklari ve
strduarulebilir egitim altyapisi temel
kriterlerimiz arasinda yer almakta;
her kampustumuzde BiL'in
kurumsal kdltarand, akademik
standartlarini ve degerler egitimini
ayni kalite anlayisiyla uygulamayi
kararlilikla surdurtyoruz.
Amacimiz, bulundugumuz her
lokasyonda BIL markasini guiglt bir
egitim referansi haline getirmektir.

DUNYA iINOVASYON OKULU
BlyUmeye Devam Ediyor!

GAZIANTEP'TE

Ailemize Hos Geldin Gaziantep BiL Koleji
ANAOKULU - ILKOKUL - ORTAOKUL
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‘Dogru ogrencilerle dogru

egitim modeli arasinda
gliclii ve kalic bir

eslesme kuruyoruz’

“Tuarkiye’de ozel egitim sektoriniin daralma egilimi
gosterdigi bir donemde dahi Kavram Koleji olarak
kontrollii ve nitelikli bir biiyiime modeli izledik.
2026-2027 egitim—o6gretim doneminde Kavram
Egitim Kurumlari olarak bityiime stratejimizi,
say1sal artistan cok dogru lokasyonlarda kalic1 ve

026-2027 egitim-6gretim
2d6nemi kayit stratejileriniz

hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Kavram Koleji'nde kayit sureci,
yalnizca 6grenci kabul edilen bir
dénem degil; akademik planlamanin,
kalite standartlarinin ve kurumsal
surdurulebilirligin birlikte tasarlandigi
stratejik bir stireg olarak ele
alinmaktadir. Temel yaklasimimiz,
blyumeden 6nce egitim modelini
gliclendirmek ve her kampuste ayni
kaliteyi garanti altina almaktir. Bu
dogrultuda kayit stratejimiz (i ana
baslikta sekilleniyor:

Akademik standartlasma:
Tum kampuslerde ortak mufredat
planlamasi, merkezi 6lgme-
degerlendirme sistemi, duzenli
deneme sinavlari, veri analizine
dayall 6grenci takibi ve bireysel

kocluk uygulamalari yurtttulmektedir.

Veri temelli kapasite yonetimi:
Kayit planlamalari; bolgesel talep,
6grenci yogunlugu, akademik
performans verileri ve sinif
doluluk analizleri dogrultusunda
yapiimaktadir. tarak 6gretmenin her
6grenciye bireysel temas kurabildigi
bir 6grenme ortami olusturmaktir.

Erisilebilirlik ve firsat esitligi:
Bursluluk sinavlari, erken kayit
avantajlari ve esnek finansman
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giiclii yapilanma anlayisiyla sirdiirityoruz.”

modelleri ile nitelikli
egitimin daha

genis kitlelere ulasmasi
hedeflenmektedir. Basariyi
odullendiren ve potansiyeli
destekleyen kapsayici bir yapi esas
alinmaktadir.

Ozetle, kayit dénemi bizim
icin bir sayisal artis sureci degil;
dogru 6grencilerle, dogru egitim
modeli arasinda gti¢lu ve kalici
bir eslesme kurma surecidir.

Kayit donemi takviminizin
detaylari nelerdir?

Kavram Koleji'nde kayit
takvimi, hem velilerin planli
hareket edebilmesini saglamak
hem de akademik yilin saglkh
yaplilandirilabilmesi igin kademeli
ve sistematik bir modelle
yuratalmektedir. Sureg, yil geneline
yayllan stratejik bir takvimle ilerler:

Aralik — Erken Kayit Donemi:
Mevcut veli ve 6grenciler igin
oncelikli kayit streci baslatilir. Bu
dénemde erken kayit avantajlari ve
fiyat koruma uygulamalari sunularak
ailelerin bir sonraki yil givenle
planlamalari saglanir.

Ocak — Bursluluk ve Kabul
Sinavlari: Akademik basariyi tesvik
eden bursluluk sinavlari uygulanir.

Subat-Mart - On Gériismeler

Ercan KARA
Kavram Egitim Kurumlari Kurslar Koordinatorii
L T

ve Tanitim Siireci: Yeni aday
velilerle birebir gorusmeler,
kampus tanitimlari ve rehberlik
bilgilendirmeleri yapilir.

Nisan—Mayis — Kesin
Kayitlar ve Sinif Planlamalari:
Kayitlarin netlesmesiyle birlikte
sinif kontenjanlari, 6gretmen
dagilimlari ve akademik programlar
kesinlestirilir.

Haziran—Agustos — Oryantasyon
ve Akademik Hazirhik: Ozellikle
sinav gruplari ve kritik gecis siniflari
icin hizlandirma programlari, uyum
calismalari ve rehberlik destekleri
uygulanir.

Bu planli takvim sayesinde hem
veliler acele karar vermek zorunda
kalmaz hem de egitim-6g8retim
yili, operasyonel degil pedagojik




onceliklerle tasarlanmis olur. Kayit
surecini bir idari islemden ziyade,
egitimin ilk adimi olarak gértyoruz.

Veliler kayit doneminde nelere
dikkat etmeliler?

Okul secimi yalnizca
fiziki imkanlar ya da tcret
karsilastirmasiyla yapiimamalidir.
Asil 6nemli olan, okulun akademik
sistemi, takip mekanizmasi ve
surdurtlebilir egitim kalitesidir.
Kavram Koleji'nde benimsedigimiz
anlayisa gore basari; planh 6lgme-
degerlendirme, bireysel 6grenci
takibi ve gliclt rehberlik destegiyle
mumkandar. Bu nedenle velilerin
ozellikle su sorulara odaklanmasini
oneririm:

» Ogrenci gelisimi duzenli olarak
olcultyor mu?

» Bireysel takip ve rehberlik var
mi?

» Ogretmen kadrosu istikrarl mi?

» Akademik, sosyal ve yabanci dil
programlari dengeli mi?

Dogru okul; sadece sinav basarisi
vaat eden degil, 6grenciyi battncal
bicimde izleyen ve gelistiren
okuldur.

Dogru okul segmenin kriterleri
neler?

Dogru okul secimi, yalnizca
akademik basari oranlarina
bakilarak degil; okulun sundugu
egitim modeli, takip sistemi ve
6grenciyi ne kadar buttncul
gelistirdigi degerlendirilerek
yaptimalidir. Cunkut kalici basari,
tesadufi sonuclardan degil, iyi
tasarlanmis bir sistemden dogar.
Kavram Koleji'nde uygulanan
yaklasim da bu anlayis tGzerine
kuruludur. Ortak mufredat
planlamasi, merkezi 6lcme-
degerlendirme sinavlari, duzenli
deneme analizleri, bireysel 6grenci
koclugu, rehberlik destekleri ve
akademik gelisim raporlariyla
her 6grencinin stireci yakindan
izlenmektedir. Bunun yaninda
yabanci dil programlari, sanat-spor
uygulamalari, kultp ¢calismalari ve
proje temelli 6grenme modelleriyle
akademik gelisim sosyal ve kulturel
boyutla dengelenmektedir. Bu
nedenle velilere 6nerim; okulun
sadece “ne vaat ettigine"” degil,
“hangi sistemi uyguladigina
ve bu sistemi nasil 6lgttigtine”
bakmalaridir. Dogru okul; 6grenciyi
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taniyan, takip eden ve potansiyelini
adim adim gelistiren okuldur.

EGITIM KALITESINDEN
ODUN VERMIYORUZ
Egitim maliyetlerinizi nasil
belirliyorsunuz? Bu konuda
okullar velilere hangi olanaklari
sunuyorsunuz?

Egitim, disaridan bakildiginda
yalnizca derslik ve 6gretmenden
ibaret gibi gértinse de gercekte ¢ok
buyuk bir organizasyon ve ciddi
bir finansal planlama gerektirir.
Ozellikle nitelikli bir egitim,
guclu bir akademik kadrodan
teknolojik altyapiya, gtivenli
kampus ortamindan surekli gelisim
yatinmlarina kadar ¢ok katmanli
bir yapinin sturdurulebilir sekilde
yonetilmesini zorunlu kilar. Bu
nedenle egitimin maliyetli bir alan
oldugu ve kaliteli egitimin ciddi
bir kurumsal yatirim gerektirdigi
unutulmamalidir. Bununla birlikte,
kaliteli egitimi daha erisilebilir
kilmak adina velilerimize erken
kayit indirimleri, bursluluk oranlart,
kardes indirimleri ve taksitlendirme
secgenekleri gibi esnek modeller
sunuyoruz. Amacimiz, hem egitim
kalitesinden 6dun vermemek hem
de aileler igin surdtralebilir bir yapi
olusturmak. Egitimi bir gider kalemi
degil, uzun vadeli bir yatirim olarak
gormek gerektigine inaniyoruz.

BURSLULUK S.IN.AVLARI VE
FIRSAT ESITLIGI

Bursluluk sinavlarina gére
sagladiginiz avantajlar neler
olacak?

Kavram Koleji'nde bursluluk
sinavlarini, firsat esitligini
glgclendiren ve basariyi destekleyen
temel bir egitim politikasi olarak
ele aliyoruz. Sinav sonuglarina
gore 6grencilerimize %100’e varan
egitim burslari ve kademeli indirim
oranlari sunuyor; erken kayit
avantajlariyla bu destekleri daha
erisilebilir hale getiriyoruz. Burs
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yaklasimimiz yalnizca akademik
basariyla sinirli degil. Sanat, kultur ve
spor alanlarinda yetenekli 6grenciler
icin de 6zel degerlendirmeler
yaplyor; ayrica kamu personeli ve
gesitli kurumlarla yurattugtimuz
protokollerle egitimi daha genis
kitleler icin ulasilabilir kilmayi
hedefliyoruz. Boylece hem basariyi
odullendiren hem de kapsayici bir
destek modeli uyguluyoruz.

2026-2027 Egitim — Ogretim
déneminde hangi lokasyonlarda
yer alacaksiniz? Bu lokasyonlari
belirlerken nelere dikkat
ediyorsunuz?

Tarkiye'de 6zel egitim sektorunun
daralma egilimi gosterdigi bir
doénemde dahi Kavram Koleji
olarak kontrollu ve nitelikli bir
blaydme modeli izledik. 2026-2027
egitim-ogretim doneminde Kavram
Egitim Kurumlari olarak buytme
stratejimizi, sayisal artistan ¢ok
dogru lokasyonlarda kalici ve gliclt
yapilanma anlayisiyla sturduruyoruz.
Halihazirda Turkiye genelinde
15’in tizerinde ilde 70’i askin
kurumumuzla yaygin bir egitim
agina ulasmis durumdayiz ve yeni
dénemde 6zellikle bayuksehirlerde
derinleserek, 6grenci potansiyelinin
ylksek oldugu ilcelerde yeni
merkezler acarak ve mevcut
yapilarimizi gticlendirerek bu agi
daha da genisletmeyi hedefliyoruz.
Amacimiz yalnizca daha fazla
noktada bulunmak degil; her yeni
lokasyonda Kavram standartlarini
eksiksiz uygulayan, strdurtlebilir ve
yuksek akademik performans treten
kurumlar olusturmaktir.

Lokasyon secimlerimizi ise
tamamen veriye dayali bir
yaklasimla planlyoruz. Bolgedeki
ogrenci yogunlugu, egitim talebi,
sinav basarisi potansiyeli, ulasim
kolayhgi ve fiziki altyapi uygunlugu
temel kriterlerimizi olustururken;
uzun vadede kurumsal kaliteyi
koruyamayacagimiz hicgbir bolgede
buyumeyi tercih etmiyoruz. Bu
sayede Kavram, kontrolstiz yayilma
yerine akilli, dengeli ve nitelikli
buyldme modeliyle her yil daha glglu
bir egitim ekosistemi insa etmeye
devam etmektedir.
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(L 4 (L I I LI k o0 (L
Sevinc’in 3’lu kayit stratejisi
“Kayit sirecinde velinin aradig
seyin tek bir basari grafigi
olmadigim gorityoruz; aileler
artk cocugunun gelisimini @ DOGRU OGRENCI - DOGRU OKUL
veriye dayal, diizenli ve seffaf
bicimde izleyebildigi giivenilir
bir sistem istiyor. Bu nedenle
ogrenciyi sadece “sonug”
iizerinden degil, 6grenme

3  KisivE OZEL TAKIP

siirecinin biitiinii iizerinden
degerlendiriyoruz.”

026-2027 egitim-6gretim
2 donemi kayit stratejileriniz

hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

2026-2027 doneminde kayit
stratejimizi ¢ eksende kurguluyoruz:
seffaf iletisim, dogru 68renci—dogru
okul eslesmesi ve kisiye 6zel takip.
Kayit strecinde velinin aradigi seyin
tek bir basari grafigi olmadigini
goruyoruz; aileler artik cocugunun
gelisimini veriye dayali, duzenli ve
seffaf bicimde izleyebildigi gtivenilir
bir sistem istiyor. Bu nedenle
0grenciyi sadece “sonu¢” Uzerinden
degil, 6grenme sUrecinin butuna
Uzerinden degerlendiriyoruz.

Bu yaklasimin merkezinde yapay
zeka destekli 6lgme-degerlendirme
var. Sistem; kazanim bazli analizlerle
6grencinin gelisimini takip ediyor,
ogretmene ve rehberlige erken
uyari veriyor, eksik kazanimlari
zamaninda gorunur kiliyor. Béylece n
kisiye 6zel calisma planlari hizla Sevianug??tiGrr\UI}x?qularl
gU‘nceIIenebi_Iiyor. Yabanc dil Franchisge ngerasyonlarlndan
tarafinda da Ingilizce ve Almanca Sorumlu Genel Miidiir Yardimaisi
gelisimini “ders saati” Gzerinden

degil; seviye—hedef-6lcim-geri

coll ) kademeli yurtuyoruz. Once tanitim asamasinda sinif ve sube planlari
bildirim dongusuyle yonetiyoruz. ve bilgilendirme dénemiyle kampus netlesiyor; sonrasinda da uyum
SEPPA sistemi ile dil gelisimini dtizenli gezileri, randevulu gérismeler ve ve hazirlik stirecinde oryantasyon,
oleuyor, 6gretim planini veriye gore egitim yaklasimimizin paylagimi seviye belirleme ve yaz programlari
guncelliyoruz. geliyor. Ardindan erken kayit devreve girivor
KADEMELI KAYIT SISTEMi doénemiyle avantajli kosullar ve yegirtyor.

kontenjan dnceligi saglaniyor. "

Kayit donemi takviminizin detaylari Bursluluk/kabul uygulamalari SOZLERDEN GOK C‘IKTILABA
nelerdir? déneminde sinavlar, sonuclarin BAKILMALI

Kayit stirecini velinin plan aciklanmasi ve burs-kayit Veliler kayit déneminde nelere
yapmasini kolaylastiracak sekilde gortsmeleri yapiliyor. Kesin kayit dikkat etmeliler?
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Velilere 6nerim, okulu stzlerden
cok surecleri ve olctlebilir ciktilar
Uzerinden degerlendirmeleri. “Okul
ogrenciyi nasil dlgtyor, ne siklikla
geri bildirim veriyor, eksik kazanimi
nasil kapatiyor?” sorulari belirleyici.
Dil egitiminde ise “kag saat ders
var?” sorusundan 6nce “gelisimi nasil
olcuyor ve nasil gelistiriyorsunuz?”
sorusunu sormak gerekir. ingilizce
ve Almanca seviye takibi dizenli mi,
raporlamasi var mi, 6lgim sonuglari
6gretim planina gercekten yansiyor
mu; bunlar 6nemli.

Portfolyo konusu da benzer sekilde
ele alinmali: Portfolyo bir vitrin
calismasi mi, yoksa 6grencinin yil
boyu Urettigi calismalarla gelisimini
gorunur kilan sardaralebilir bir
dosya kulttrt ma? Ayni sekilde 21.
yuzyil yetkinlikleri—iletisim, problem
cdzme, is birligi, elestirel distinme ve
dijital okuryazarhk—okulun gtindelik
o6grenme tasarimina gercekten giriyor
mu, yoksa niyet olarak mi kalyor?
Kayit déneminde bu sorularin net
yanitlarini gormek velinin kararini cok
glclendirir.

COCUGA UYGUN OKUL
Dogru okul se¢menin kriterleri
neler?

Dogru okul tek bir tanim degildir;
cocuga uygun okul vardir. Biz dogru
okul se¢imini; cocugun akademik,
sosyal ve kisisel gelisimini birlikte ele
alabilen bir yapi olarak gértyoruz.
Bu nedenle egitim yaklasimina,
6lgcme-degerlendirme ve takip
sistemine, rehberlik yapisina, yabanci
dil programinin hedef ve élgim
netligine, portfolyo kultarinun
surdurulebilirligine ve 21. yuzyll
yetkinliklerinin ders/proje diizenine
nasil entegre edildigine bakiimal.

Burada yapay zeka destekli 6lgme-
degerlendirme ayri bir kriter olarak
one cikiyor. Gunku iyi bir sistem,
yalnizca sonuglari raporlamaz;
erken uyari vererek kisisellestirmeyi
mumkan kilar. Ogrencinin gigli
ve gelisime aclk alanlarini daha
erken gorip, dogru destek planini
zamaninda kurabilmek okul
seciminde ciddi bir fark yaratir.

SURDURULEBILIR EGITIiM
Egitim maliyetlerinizi nasil
belirliyorsunuz? Bu konuda
okullar velilere hangi olanaklari
sunuyorsunuz?

SEVINC

EGITIM KURUMLARI

Ucretlendirmede temel
hedefimiz, egitim kalitesini
surdurtlebilir bicimde korumak.
Nitelikli 6gretmen kadrosu, surekli
mesleki gelisim, rehberlik sistemi
ve kampusun gtvenli/saglkli
isletilmesi ana bilesenler. Bunun
yaninda 6lgcme-degerlendirme
altyapisi ve kisisellestirilmis takip
sistemi de maliyetin 6nemli bir
parcasi. Biz sunu 6énemsiyoruz:
Veli 6dedigi tcretin karsihigini
yalnizca “ders saati” olarak degil;
olculen, izlenen ve gelistirilen
bir 8grenme yolculugu olarak
gorebilmeli.

Yapay zeka destekli 6lgme
ve analiz sistemleri; 6grencinin
gelisimini daha erken gérmemizi
ve kisiye 6zel plani daha hizli
glncellememizi saglyor. Bu
da velinin géztinde “hissedilen
kaliteyi” artiriyor; cunku gelisim
daha gorunur ve izlenebilir
hale geliyor. Velilere kampus
ve kademeye gore degismekle
birlikte erken kayit avantajlari,
taksitlendirme, kardes indirimi,
pesin 6deme secenekleri ve
bursluluk temelli destek paketleri
sunuyoruz.

BASARI DUZEYINE GORE
FARKLI BURSLAR
Bursluluk sinavlarina gére
sagladiginiz avantajlar neler
olacak?

Bursluluk sinavlarini yalnizca
indirim mekanizmasi olarak degil,
6grencinin akademik profilini
ortaya koyan bir tanilama araci
olarak ele aliyoruz. Sonugclari brans
bazli analizlerle degerlendiriyoruz
ve 6grencinin intiyaclarina gére
destek plani olusturuyoruz. Bu
kapsamda basari dlizeyine gére
burs/indirim oranlari ve bazi
kademelerde kontenjan dnceligi
saglanabiliyor.

yeni kayit donemi Il

“Yapay zekd destekli
6l¢me ve analiz sistemleri;
égrencinin gelisimini
daha erken gérmemizi
ve kisiye 6zel plani daha
hizli guncellememizi
sagliyor. Bu da velinin
g6zinde “hissedilen
kaliteyi” artinyor;

cUnky gelisim daha
gorinur ve izlenebilir
hale geliyor. Velilere
kampUs ve kademeye
gore degismekle birlikte
erken kayit avantajlari,
taksitlendirme, kardes
indirimi, pesin 6deme
secenekleri ve bursluluk
temelli destek paketleri
sunuyoruz.”

HEDEF HER LQKASYONDA
NITELIKLI EGITIM
2026-2027 Egitim — Ogretim
doneminde hangi lokasyonlarda
yer alacaksiniz? Bu lokasyonlari
belirlerken nelere dikkat
ediyorlar?

Lokasyon planlamasinda iki
ana kriterimiz var: erisilebilirlik
ve bolgesel ihtiyac. Yeni lokasyon
kararlarinda 6grenci yogunlugu,
ulasim, bolgenin egitim beklentisi,
kampus altyapisi ve kadro
surdurulebilirligi gibi élgutlerle
ilerliyoruz. Bizim bayume
hedefimiz “daha ¢ok lokasyon”
degil; her lokasyonda ayni kaliteyi
ve ayni takip sistemini gtivenle
surdurebilmek.

Bu nedenle yabanci dil
(ingilizce—Almanca), portfolyo ve
21. yuzyil yetkinlikleri gibi alanlarin
glcli bir altyapi gerektirdigini
unutmuyoruz. Bu standartlari ayni
seviyede surdliremeyecegimiz bir
yerde hizli bllyimek yerine, kaliteli
ve surdurdlebilir bllyumeyi tercih
ediyoruz.
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‘Bir cocugun ozgiivenle fikir soyleyebilmesi

EN AZ SINAV SONUCLARI
KADAR KIYMETLIDIR’

“Velilerimize okul secerken, yalmzca fiziki imkanlara ve akademik rakamlara takilmamalarim

oneriyoruz. Bir okulun egitim felsefesi, 6gretmen kadrosunun yetkinligi, rehberlik sisteminin

islerligi, 6lcme-degerlendirme yaklasim ve okul iklimi, cocugun gelisimini uzun vadede belirleyen

asil unsurlardir. Mektebim’de bu unsurlarin her birini somut uygulamalarla karsiliyoruz.”

026-2027 egitim-6gretim
2d6nemi kayit stratejileriniz

hakkinda biraz bilgi verebilir
misiniz?

Mektebim Kolejleri olarak kayit
sUreclerimizde temel 6nceligimiz
nicelik degil, nitelik. Bu nedenle ilk
olarak 6grenci-okul uyumunu dogru
kurmaya odaklaniyoruz. Erken kayit
doneminde baslattigimiz bireysel
tanima goértsmeleri, 68rencilerimizi
ve bu ekosistemde yer alan tim
paydaslari yakindan tanimamizi
saglayan MODKIM (Mizag Odakli
Kisilik Modeli) mizac testleri ve
bursluluk sinavlariyla her 6grencinin
buttncul olarak giclt yanlarini ve
ihtiyaclarini anlamaya calisiyoruz.
Bu strecte 6grencilerimizin yalnizca
sinav sonuglarina bakmiyor; bilim,
sanat, spor ve kulttr alanlarindaki
kazanimlari da degerlendirmeye
aliyoruz. Howard Gardner’in ¢oklu
zeka kuraminin da gosterdigi gibi, her
cocugun farkl bir 6grenme profili ve
farkli bir basari hikayesi var. Biz de bu
farkliliklari gozeterek bir kabul streci
yaratayor, iletisimde seffaflik ve
karsilikli gliveni esas aliyoruz.

Kayit siireciniz hangi asamalardan
olusuyor ve bu siireci nasil
planliyorsunuz?

Kayit streclerimiz “dogru cocuk —
dogru okul” eslesmesini hedefleyen
asamali bir yapida ilerliyor. ilk
adim, veli ve 6grenciyle yaptigimiz
kapsamli bir tanisma goérismesidir.
Bu gértismede okulumuzun egitim
anlayisini, Mektebim Kolejine 6zgu
Yenilik¢i Egitim Programlarini
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(YEP), Kogluk 360 modelini,

dijital altyapimizi ve yabanci dil
calismalarimizi aktarirken, ailenin
beklentilerini ve cocugun 6grenme
bicimini de anlamaya calisiyoruz. Es
zamanli olarak MODKIM analiziyle
6grencinin hazir bulunusluk seviyesini
belirliyoruz. Son asamada tum verileri
- gorusme notlari, test sonuclari,
gbzlem raporlari - kontenjan
dengesini ve sinif uyumunu gozeterek
degerlendiriyor; velilerimizle karar
gorusmesi gerceklestiriyoruz. Bu
streg bizim icin bir kayit isleminden
ziyade uzun soluklu bir egitim
ortakliginin baslangicidir.

COCUKLAR BASARIYA DEGIL
ANTASILMAYA

IHTIYAC DUYAR

Veliler kayit doneminde nelere
dikkat etmeliler?

Velilerimize okul secerken,
yalnizca fiziki imkanlara ve
akademik rakamlara takilmamalarini
oneriyoruz. Bir okulun egitim
felsefesi, 6gretmen kadrosunun
yetkinligi, rehberlik sisteminin islerligi,
6lgme-degerlendirme yaklasimi ve
okul iklimi, cocugun gelisimini uzun
vadede belirleyen asil unsurlardir.
Mektebim'de bu unsurlarin her birini
somut uygulamalarla karsilyoruz.
Kogluk 360 modeli ile bireysel
akademik takip, MODKIM analiziyle
6grenciyi yakindan tanima, dijital
platformlarla kisisellestirilmis
6grenme ve iletisim odakli yabanci
dil egitimi... Bunlarin timd, cocugun
akademik oldugu kadar duygusal
ve sosyal gelisimini de kapsayan bir

Evren OZYANDI
Mektebim Koleji Ortaokul
Egitim Koordinatorii

yapinin parcgasl. “Cocuklar basariya
degil, anlasilmaya ihtiyac duyar.”

Bu cumle bizim egitim anlayisimizin
6zeti. Bir cocugun egitim yolculugu
yalnizca hangi okula gittigiyle degil,

o okulda nasil goraldugu ve nasil
hissettigiyle sekillenir. Velilerimize
karar asamasinda su soruyu
sormalarini éneriyoruz: “Bu okul,
cocugumu gercekten taniyacak, onu
butuntyle destekleyecek ve onun
anlamli bir hayat yasamasi icin gerekli
kazanimlari elde etmesini saglayacak
mi?" Cunku gercek bir egitim,
cocugun kendini degerli, glivende ve
ait hissettigi yerde baslar.




Sizce dogru okul segcmenin
kriterleri neler?

Dogru okul, cocugun yalnizca
sinav basarisini degil; sosyal,
duygusal ve bireysel gelisimini
de destekleyen kurumdur. Guglu
bir akademik programin yaninda
ogrenciyi merkeze alan rehberlik
anlayisi, guvenli bir okul iklimi ve
iletisime dayali yabanci dil egitimi
belirleyici kriterlerdir.

Noérobilim arastirmalari bize net
bir sey soyluyor: Cocuk kendini
glivende hissetmediginde, beyin
o6grenmeye odaklanamiyor. Carol
Dweck'in baytme zihniyeti (growth
mindset) calismalarindan John
Hattie'nin gérunur 6grenme (visible
learning) meta-analizlerine kadar
pek cok uluslararasi arastirma,
hatanin cezalandiriimadigi ve
merakin desteklendigi ortamlarin
6grenci basarisini anlamli 6l¢tde
artirdigini ortaya koyuyor.

Mektebim'de her 68rencinin
kendini degerli hissettigi, fikirlerini
ozgurce ifade edebildigi bir ortam
sunuyoruz. Bir okulun en temel
kriteri, cocugun merak duygusunu
canl tutup tutmadigidir. Ezbere
dayali, hata yapmayi cezalandiran
yapilar kisa vadede sonug Uretebilir;
ama uzun vadede disinemeyen,
risk alamayan bireyler yetistirir.
Velilere 6nerimiz su: Bu okulda
cocuk soru sorabiliyor mu? Yanlis
yaptiginda destekleniyor mu,
yoksa etiketleniyor mu? Bizler
cocuklarimizi bir yaris pistine degil,
bir kesif yolculuguna cikaran egitim
anlayisini benimsiyoruz.

Bursluluk sinavlarina gére
sagladiginiz avantajlar neler
olacak?

Mektebim Koleji olarak,
merkezi sinavlar ve kurum olarak
gerceklestirdigimiz bursluluk
sinavlari sonucunda Usttn basari
gosteren 6grencilere %100'e varan
oranlarda basari bursu imkani
sunuyoruz. Bursluluk sinavlarimiz,
ogrencilerin akademik yeterliliklerini
nesnel bicimde dlgcmeyi ve nitelikli
egitime erisimlerini kolaylastirmayi
amaclar. Belirlenen burs orani,
ilgili 6grenim kademesinin sonuna
kadar gecerlidir ve yillik egitim
Ucretine dogrudan yansir. Streg
icerisinde de burslu 6grencilerimize
akademik takip, bireysel kogluk ve
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" "Mektebim'de her 6grencinin kendini dederli hissettigi,
fikirlerini 6zgUrce ifade edebildigi bir ortam sunuyoruz.
Bir okulun en temel kriteri, cocugun merak duygusunu
canli tutup tutmadigidir. €zbere dayali, hata yapmayi
cezalandiran yapilar kisa vadede sonug Uretebilir; ama uzun
vadede disunemeyen, risk alomayan bireyler yetistirir.
Velilere 6nerimiz su: Bu okulda ¢ocuk soru sorabiliyor mu?
Yanlis yaptiginda destekleniyor mu, yoksa etiketleniyor
mu? Bizler cocuklarimizi bir yaris pistine degil, bir kesif
yolculuguna ¢lkaran egitim anlayisini benimsiyoruz.”

rehberlik destegi saglanir. Cinku
basarlyi anlik bir sonug olarak degil,
strekli desteklenmesi gereken

bir stire¢ olarak ele aliyoruz.

Bu nedenle ¢grencilerimizin yil
icindeki gelisimini diizenli olarak
izliyor, donemsel 6dullendirmelerle
motivasyonlarini gticlendiriyoruz.

Velilerin kayit siirecinde daha
saglikh karar verebilmeleri
icin nasil bir bilgilendirme ve
rehberlik siireci yiiriitiiyorsunuz?
Velilerimizin bilingli ve gtivenli
bir karar verebilmesiicin ¢cok
katmanl bir bilgilendirme sureci
yarattyoruz. Birebir gériismeler,
okul tanitim sunumlari, rehberlik
birimiyle dogrudan iletisim ve
ayrintili dokimanlar araciligiyla
velilerimizin tim sorularini
yanithyoruz. Ayrica ilkokula
yeni baslayacak 6grencilerimize
yonelik “Mektebim'de Bir Gun”
etkinlikleri dtizenliyoruz. Bu
stregte amacimiz, velinin cocugu
icin en uygun karari verirken
kendini glivende ve desteklenmis
hissetmesidir. Karar surecini,
gocugun ihtiyaclarini, 6grenme
bicimini ve uzun vadeli hedeflerini
birlikte degerlendirdigimiz bir
yol arkadasligi olarak gortyoruz.
Rehberlik birimimiz ailelerle yakin
is birligi icinde calisarak, kararin
gocugun hem buginint hem
yarinini kapsamasini gézetiyor.
Boylece her adim, bilingli ve
glvene dayali bir egitim ortakhgina
dénusuyor.

2026-2027 egitim-6gretim
déneminde 6ncelik verdiginiz

akademik hedefler ve gelistirmeyi
planladiginiz uygulamalar nelerdir?

2026-2027 doneminde akademik
onceligimiz, 6grenci merkezli
egitim anlayisini derinlestirmek ve
bireysel gelisimle akademik basariyi
butunlestirmektir. Yenilikci egitim
programlari, iletisim odakl yabanci
dil egitimi, Kogluk 360 modeli, cok
boyutlu 6lcme-degerlendirme araclari
ve dijital platformlarin etkin kullanimi
bu dénemin temel ¢calisma alanlari
olacak. PISA'nin tanimladigi 21. yuzyil
yetkinlikleri cercevesinde elestirel
dustnme, problem ¢cézme ve yaratici
dustnme becerilerini mufredatin
her katmanina entegre ediyoruz.
Proje tabanl 6grenmeyi (PBL) daha
yaygin hale getirmeyi, disiplinler arasi
STEAM yaklasimini gticlendirmeyi
hedefliyoruz.

Vizyonumuz, akademik basarinin
otesinde sosyal, kulturel ve sportif
gelisimi de kapsayan buttncal bir
egitim sunmaktir. Erasmus+ projeleri,
Cambridge ve uluslararasi dil
sinavlarina hazirlik programlari, ulusal
ve uluslararasi yarismalara katilim
bu vizyonun somut adimlaridir.

Her 6grencinin biricik olduguna
inaniyoruz; yeteneklerini tanimak,
gelistirmek ve basariya dénusturmek
igin nitelikli bir 6grenme ortami
hazirliyoruz.

Bir cocugun 6zguvenle fikir
soyleyebilmesi, 68renirken
yorulmamasi, merakini
kaybetmemesi bizimicin en az
akademik giktilar kadar kiymetli.
2026-2027'de de bu dengeyi
koruyan, insana dokunan bir egitim
anlayisini giclendirmeye devam
edecegiz.
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Dogru Anaokulu Secimi

COCUGU TANIMAKLA BASLAR

“Dogru anaokulu secimi ashnda kayit doneminde degil; velinin cocugunu tanimasiyla baslar. Her cocugun gelisim hiz,

mizacy, ilgi alam ve ihtiyaclar: farkhdir. Anaokulu seciminde giiven duygusu, 6gretmen yaklasim, kurumun iletisim dili,
cocuklara simr koyma bicimi ve okul kiiltiirii mutlaka dikkatle incelenmelidir. Cocugun kendini giivende hissettigi, oyunla
ogrenebildigi ve duygusal olarak desteklendigi ortamlar, egitim yolculugunun en saglam baslangicim olusturur.”

kul 6ncesi egitimi bir
O cocugun gelisiminde nasil
bir temel olusturur?

Okul 6ncesi donem, cocugun tiim
egitim hayatinin temelini olusturan
kritik bir stirectir. Okul 6ncesinde iyi
yapilandiriimis bir egitim deneyimi
yasayan ¢ocuklar; ilkokula daha kolay
uyum saglar, sorumluluk almayi 6grenir,
kurallarrigsellestirir ve 6grenmeye
karsi olumlu bir yaklagim gelistirir. Bu
nedenle okul 6ncesi, akademik basaridan
once “okul olgunlugu” ve “6grenme
motivasyonu” kazandiran bir temel
olarak géralmelidir.

SADECE PROGRAMI DEGIL,
COCUGU MERKEZE ALIYORUZ
Girne Koleji Anaokulu’nda
benimsediginiz egitim yaklasiminin
ayirt edici yonleri nelerdir?

Girne Koleji Anaokulu’'nda egitim
yaklasimimizin merkezinde “6nce
gliven” ilkesi yer alir. Gocuklarin
kendilerini glivende hissetmedikleri
bir ortamda saglikli 68renmenin
gerceklesmeyecegine inaniyoruz. Bu
nedenle sinif iklimimizi; sevgi, sinir,
glven ve iletisim dengesi Uizerine
kuruyoruz.

Programimiz, Maarif Yazyili
Modeli temel alinarak hazirlanmis;
Montessori, Waldorf, cocuklarla
felsefe (P4C), finansal okuryazarlik,
gunltk yasam becerileri ve ses
temelli egitim gibi farkl modellerin
gucld yanlarini bir araya getiren
eklektik bir yapidadir. Bunun yaninda
iletisim, is birligi, problem ¢dzme, elestirel
dustinme ve yaraticilik gibi 21. yazyil
becerilerini erken yasta desteklemeyi
onceliklendiriyoruz.

Bununla birlikte rehberlik
yaklasimimizda mizag temelli
degerlendirmeyi cok 6Gnemsiyoruz.
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Her cocugun dogustan getirdigi farkl bir
mizaci oldugunu ve bu mizacin 6grenme
bicimini, sosyal iliskilerini ve duygusal
tepkilerini dogrudan etkiledigini biliyoruz.
Bu nedenle ¢cocuklari tek bir kaliba sokmak
yerine, mizag 6zelliklerini taniyarak onlara
uygun destek mekanizmalari gelistiriyoruz.
Amacimiz; cocuklarimizi bir st
basamak olan ilkokula hem akademik hem
sosyal-duygusal anlamda hazir bireyler
olarak yetistirmektir. Cocugun okula karsi
olumlu tutumunu korumasl, 6grenmeye

Ajlan ARPACI
Girne Koleji Anaokulu
Egitim Koordinatorii

istekli olmasi ve kendini ifade edebilmesi
bizim icin temel basari gostergesidir.

2026-2027 egitim-6gretim
déneminde anaokulu
kademesinde kayit yaklasiminiz ve
oncelikleriniz nelerdir?
Kayit strecini yalnizca bir kayit
islemi olarak degil, cocugun ve ailenin
okul kultaruyle dogru eslesmesini
saglayan bir baslangi¢ sureci olarak
goruyoruz. Onceligimiz; egitim
anlayisimizla értisen ailelerle
glivene dayali, uzun soluklu bir
egitim yolculugu kurmak. Bu nedenle
yaklasimimizda nicelikten ¢ok nitelik
on plandadir. Amacimiz; her gocugun
kendini ait hissedebilecegi, gelisimini
surdurebilecegi ve mutlu olacagi
dogru egitim ortamini ailelerle birlikte
belirlemektir. Bu streci yurtttirken
cocuklari yalnizca yas ve akademik
hazir bulunusluk duzeyine gore degil;
mizag temelli degerlendirmeler ile
tanimaya galisiyoruz. GCocugun
bireysel gelisim 6zelliklerini, sosyal-
duygusal yapisini ve 6grenme
bicimini dikkate alarak strece dahil
ediyoruz. Béylece cocugun yalnizca
okula baslamasini degil, okula
uyumlu, giivende ve hazir sekilde
baslamasini hedefliyoruz.

Kayit siirecini hangi asamalarla
yiriitityorsunuz? Veliler
bu siirecte nasil bir takvim
beklemeli?

Kayit stirecimizi planli ve seffaf
bir takvim Uzerinden yuruttyoruz.
Bu suregte okul tanitimlari, veli
gorusmeleri, sinif ortamini gozlemleme
firsatlari ve gocugun ihtiyaglarini
anlamaya yonelik degerlendirmeler
onemli basamaklari olusturuyor.
Velilerimizin acele kararlar vermesini



OKUL ONCESI ILE

EGITIME.
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» Cocugun Potansiyelini
Kesfetmeye Dayal Oyun
Temelli Egitim Programi

» Tematik Planlama,

Gok Yonla Geligim

B En Az Iki Dilde lletisim Becerileri

» ikinci Yabane Dil Egitimi

» Erken Okuryazarlk Becerileri

» Finansal Okuryazarlik Becerileri
ilham istasyonlari,

» Yasam Becerileri ve
ligi Yetenek Atélyeleri

degil; okulu deneyimleyerek,

sorularini sorarak ve sureci anlayarak
ilerlemelerini dnemsiyoruz. Bu yaklasim
hem aileler hem de ¢ocuklar igin cok
daha saglikl bir baslangic saglyor.

Veliler okul secerken 6zellikle
hangi kriterlere dikkat etmelidir?
Okul seciminde en belirleyici kriter,
okulun ¢ocukla kurdugu iliski bigimidir.

Veliler yalnizca “programda ne var?”
sorusunu degil, “cocuguma nasll
yaklasilacak?" sorusunu da mutlaka
sormalidir. Cunku egitim, sadece icerik
degil; ayni zamanda bir iliski strecidir.
Sinifigi iletisim dili, 68retmenlerin
cocuklara yaklasimi, gtivenlik

uygulamalari, okul iklimi, ginltik rutinler,

6grenme anlayisl, sosyal-duygusal
gelisimi destekleyen calismalar ve
okul-aile iletisim yapisi buttncul olarak
degerlendirilmelidir. Akademik basari
tek basina yeterli bir 6lgut degildir;
cocugun kendini glivende hissettigi,
deger gordugt ve mutlu oldugu bir
ortamda 6grenme ¢ok daha kalici ve
saglkhdir.

Uzun vadede dogru okul; cocugun
yalnizca bilgi kazandigi degil, kendini
tanidigl, potansiyelini kesfettigi ve
hayata hazirlandigi bir gelisim alani
sunabilen okuldur.

Egitim maliyetlerini belirlerken
hangi kriterleri gézetiyorsunuz?
Velilere hangi kolayliklar
sunuyorsunuz?

Egitim maliyetlerini belirlerken;
sunulan egitimin niteligi, 6gretmen
kadromuzun uzmanlg), fiziksel
ortamlarimiz, gtivenlik standartlarimiz
ve surddrdlebilirlik kriterlerini
dikkate aliyoruz. Temel hedefimiz,
velilerimiz icin seffaf ve dngoriilebilir
bir yapi olusturmak. Bu dogrultuda
farkli 6deme secenekleri ve
donemsel kolayliklarla ailelerin
butce planlamalarini desteklemeye
calisiyoruz. Egitimde kaliteyi korurken
velilerimizle karsilikl gtivene dayali bir
iliski kurmayi énemsiyoruz.

Anaokulundan ilkokula geciste
“ayni kurumda devam etmenin”
cocuklara sagladigi avantajlar
nelerdir?

Anaokulundan ilkokula gegis,
¢ocuklar igin yalnizca sinif degisikligi
degildir; yeni bir sistem, yeni bir yapi
ve yeni bir 68renme diizenine gegistir.
Bu noktada ayni kurumda devam eden
cocuklar igin streklilik ok dnemli bir
avantaj saglar. Cocuk, alistigr iletisim
dili ve okul kulturd icinde ilerledigi icin
uyum sureci kisalir, kaygi azalir ve
aidiyet duygusu gticlenir. Bu nedenle
Girne Koleji'nde anaokulunu ilkokulun
hazirlik basamagi olarak degil;
ilkokulun ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlendiriyoruz.

BUYUYORUZ AMA
KALABALIKLASMADIK
NITELIK KAZANDIK
2026-2027 déneminde yeni
lokasyon planlamalariniz

olacak mi? Anaokulu acarken
lokasyon seciminde nelere dikkat
ediyorsunuz?

Yeni lokasyon planlamalarinda
onceligimiz, bulundugumuz bolgenin
ihtiyaclarini dogru analiz etmek
ve Girne Koleji egitim anlayisini
surdurulebilir sekilde taslyabilmektir.
Amacimiz yalnizca yeni kampusler
acmak degil; her yeni adimda egitim
kalitemizi koruyarak ve gliclendirerek
ilerlemektir.

Anaokulu ¢zelinde lokasyon
seciminde; gtivenli cevre kosullari,
ulasim kolayhigi, cocuklarin hareket
alanlarini destekleyecek fiziksel
imkanlar, oyun alanlari ve en énemlisi
egitim kalitesini stirdtrebilecek nitelikli
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insan kaynagi belirleyici kriterlerimizdir.
Bu yaklasim dogrultusunda 2025-
2026 doneminde Trabzon ve Antalya
Merkez, Antalya Konyaalti ve Alanya

ile istanbul Atakent kampislerimizin
yapilanmasini hayata gecirdik. Yeni
lokasyonlarimizi belirlerken yalnizca
saytyl artirmayi degil, Girne Koleji
standartlarini daha genis bir cografyada
ayni nitelikle uygulamayi hedefledik.
Amacimiz hizli biytmek degil; dogru
adimlarla, egitim standardimizi
koruyarak ve her kampuste ayni gliven
duygusunu olusturarak ilerlemektir.

GIRNE'DE COCUKLAR
KENDINI KESFEDER
Giiniimiizde aileler icin egitim
onemli bir yatirnm. Veliler neden
Girne Koleji’'ni tercih etmeli?

Egitim her dénem 6nemliydi; ancak
glnumuiz kosullarinda aileler igin gok
daha bilingli karar verilmesi gereken bir
yatirim haline geldi. Biz velilerimize “en
ucuz segenek” vaadi yerine, cocugun
uzun vadeli gelisimini destekleyen
strdurdlebilir bir egitim ortami sunmayi
hedefliyoruz. Girne Koleji Anaokulu'nda
¢ocuklarimizin sadece akademik degil;
sosyal-duygusal gelisimini, iletisim
becerilerini ve 6zglivenini guiclendiren
buttncul bir yapi kuruyoruz. Bunun
yaninda yabanci dil egitimine ¢ok
erken yasta, dogal bir edinim sureciyle
basliyoruz. ingilizce ana yabanci
dilimiz olarak glinltk yasamin iginde,
oyun temelli bir yaklasimla ilerlerken;
anaokulundan itibaren ikinci yabanci dil
olarak Almanca ile cocuklarimizda gok
dilli farkindalik olusturuyoruz.

Ayrica Yetenek Akademisi gatisi
altinda sanat, spor, muizik ve teknoloji
alanlarinda uzman 6gretmenlerle
¢ocuklarimizin ilgi ve yeteneklerini
erken yasta kesfetmelerine olanak
taniyoruz. Boylece ¢ocuk yalnizca
akademik olarak degil; kendi guicla
yonlerini taniyan, Uretmeyi seven
ve kendine glivenen bir birey olarak
gelisiyor.

Veliler icin asil deger; cocugun
mutlu oldugu, glivende hissettigi,
kendini ifade edebildigi ve gelecege
glclt hazirlandigl bir ortamda
egitim almasidir. Biz bu dengeyi
koruyabildigimiz i¢in Girne Koleji'nin
okul éncesinde sadece bir okul degil,
aileler icin uzun vadeli bir gliven iligkisi
sunduguna inaniyoruz.
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‘Ogrencinin akademik yolculuguna

dogru zamanda ve dogru planla
eslik etmeyi hedefliyoruz’

Kayit siireclerini yalmzca sayisal hedefler iizerinden

degil, 6grenci—kurum uyumu iizerinden kurguladiklarim
belirten Dogru Cevap Egitim Kurumlari Genel Miidiirit
Murat Boga, “Kayit stratejimizin merkezinde, gitven ve
yonlendirme yer aliyor. Giivene dayal1 egitim 6grencinin
kendine olan 6zgitvenini arttirdig: icin basarimin da
anahtari1 konumunda oluyor.” diye konustu.

T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Murat BOGA
Dogru Cevap Egitim Kurumlari Genel Miidirii

026-2027 egitim-6gretim
2 doénemi kayit stratejileriniz

hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Dogru Cevap olarak kayit streclerini

yalnizca sayisal hedefler izerinden
degil; 68renci—kurum uyumu tzerinden
kurguluyoruz. Bizim igin kayit streci, bir
baslangic noktasidir; 68rencinin akademik
yolculuguna dogru zamanda ve dogru
planla eslik etmeyi hedefler. Bu nedenle
bursluluk sinavlarini bir kampanya
unsuru olarak degil; 68renciyi tanima,
veliyi bilgilendirme ve kurumun egitim
yaklasimini seffaf bicimde ortaya koyma
araci olarak ele allyoruz. Kayit stratejimizin
merkezinde, gliven ve yénlendirme yer
aliyor. Glvene dayali egitim 6grencinin
kendine olan 6zgtivenini arttirdigr icin
basarinin da anahtar konumunda oluyor.

Kayit donemi takviminizin detaylan
nelerdir?

Kayit takvimimizi tig asamali bir yapi
icinde yurutiyoruz.
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Erken Planlama Dénemi: Bursluluk
sinavi ile stireg baslamakta.10-11 ocak 2026
da sinavimizi yaparak bu streci baslattik.
Akademik hedeflerini erken belirleyen
ogrenciler igin yapilan 6n degerlendirme ve
bilgilendirme gortismeleri.

Ana Kayit Dénemi: Bursluluk sinavlari
sonucunda, bireysel rehberlik gériismeleri
ve 6grenciye 6zel hazirlik programlarinin
olusturuldugu sireg.

Tamamlayici Dénem: LGS ve YKS
sonuglari sonrasinda hedefi netlesen
ogrenciler igin yuratdlen yénlendirme ve
kayit asamasi. Daha ¢ok okullar kapandiktan
hemen sonra baslattigimiz yaz kurslar
ile 68rencilerin kuruma ve 6gretmenlere
alismasini saglayan oryatntasyon sureci.

Her donemde temel 6nceligimiz,
6grencinin ihtiyacina uygun ve strdirulebilir
bir program olusturmaktir.

Veliler kayit doneminde nelere dikkat
etmeliler?

Velilerin yalnizca burs oranlarina ya da
ders saatlerine degil; kurumun 6grenciyi
nasll tanidigina ve sireci nasil yonettigine
odaklanmalari gerektigini distintyoruz.
Olgme-degerlendirme sistemi, rehberlik
yaklasimi, dtizenli takip ve seffaf iletisim;
uzun vadeli basarinin belirleyici unsurlandir.

Dogru kurs secmenin kriterleri nelerdir?

Dogru kurs sec¢imi, 6grencinin sadece
sinava degil; bir hazirlik stirecine dahil edilip
edilmedigiyle ilgilidir. Bizim bakis agimiza
gore dogru egitim kurumu:

» Ogrenciyi bireysel dzellikleriyle tanir.

» Net ve uygulanabilir bir yol haritas|
sunar.

» Streci dizenli 6lcer ve geri bildirim
Uretir.

» Veliyi stirecin dogal bir paydasi olarak
bilgilendirir. Bilgilendirme sonucunda
ogrenci, veli ve kurum ortak planlamayla
0grenciye uygun bir yol haritasi ¢ikarir.

Bu yaklasim, basariyi tesaduften cikarir.

Egitim maliyetlerinizi nasil
belirliyorsunuz? Velilere hangi olanaklan
sunuyorsunuz?

Subelerimiz egitim maliyetlerini
yalnizca verilen ders saati (izerinden degil;
sunulan sistemin buttnlugu tizerinden
degerlendiriyor. Rehberlik hizmetleri,
olcme—degerlendirme altyapisi, bireysel
takip mekanizmalari ve dijital destekler
bu sistemin temel parcalaridir. Velilere
erken kayit avantajlari, burs olanaklari ve
esnek 6deme segenekleri sunarak egitimin
erisilebilirligini destekliyoruz.

Bursluluk sinavlarina gére sagladiginiz
avantajlar nelerdir?

Bursluluk sinavlarimiz, 6grenciyi
siralamaktan ¢ok; akademik profilini dogru
okumayi amaclar. Sinav sonuglari; yorum,
bireysel yol haritasI ve uygun program
onerisiyle birlikte sunulur. Bu sayede burs,
tek basina bir oran olmaktan ¢ikar; planli bir
hazirlik stirecinin parcasi haline gelir.

Yeni dénemde hangi lokasyonlarda yer
alacaksiniz?

Dogru Cevap, Turkiye genelinde franchise
modeliyle hizmet vermektedir. Lokasyonlar
belirlenirken; Bolgesel egitim ihtiyaci,
ogrenci profili, akademik talep, kurumsal
standartlarin strdtrtlebilirligi esas alinarak
subelerimiz acilimistir. Onceligimiz her
lokasyonda ayni akademik kaliteyi ve
rehberlik yaklasimini koruyabilmektir.




Derya KARGILI
Yigit Okullari Genel Mudur Yardimcisi

eni kayit dénemi, bircok veli
Yi@in hem heyecanli hem de

stresli bir strectir. “Acaba
dogru okulu mu segiyorum?”,
“Cocugum burada mutlu olur mu?",
“Bu okul onun gelecegine gergekten
katki saglar mi?" gibi sorular,
hemen her ailenin zihnini mesgul
eder. Oysa dogru sorulari sorarak
ve dogru kriterlere bakarak bu
sureci cok daha saglikli yonetmek
mumkundur.Unutulmamalidir ki
okul secimi yalnizca bir bina ya da
bir marka tercihi degil, cocugun
karakterinin, 6zglveninin ve
hayata bakisinin sekillenecegi bir
yolculugun baslangicidir.

1. Okulun Egitim Anlayisi ve
Felsefesi

Bir okulun en 6nemli gostergesi
tabelasi degil, egitime bakis acisidir.

Su sorular mutlaka sorulmalidir:

» Bu okul nasil bir insan
yetistirmeyi hedefliyor?

» Akademik basari mi 6ncelik,
yoksa cocugun cok yonli gelisimi
mi?

» Degerler egitimi, sosyal-
duygusal gelisim ne kadar
onemseniyor?

Egitim sistemi sadece sinav
basarisi Uzerine kurulu olan okullar,
uzun vadede ¢ocuklari mutlu ve
guclu bireyler haline getirmekte
zorlanabilir.

2. Ogretmen Kadrosu:
Bir Okulun Kalbi
Bir okulun en biytk gtict binasi
degil, 6gretmenleridir. Veliler su
noktalara mutlaka dikkat etmelidir:
» Ogretmenler alaninda deneyimli
mi~?
» Okulda 6gretmen sirkilasyonu
fazla mi?
» Ogretmenler cocuklarla iletisim

Yeni Kayit Doneminde
Veliler Nelere Dikkat Etmelin

kurarken sicak ve ilgili mi?
Cunki gocuk okulu degil,

ogretmenini sever. Sevdigi

o6gretmenden 6grenir.

3. Yonetim Anlayisi ve
Kurumsal Kiiltiir

Okul yonetiminin vizyonu, ttm
sistemi dogrudan etkiler.

» Okul yonetimi ulasilabilir mi?

» Sorunlara ¢6zum odakli mi
yaklasiyorlar?

» Veliile iletisimleri seffaf mi?

Unutmayalim: lyi yonetilmeyen
bir okulda, iyi egitim strdarulebilir
olmaz.

4. Fiziki imkanlar ve Giivenlik

Elbette okulun binasi, siniflari,
bahgesi, spor alanlari, hijyen kosullari
onemlidir. Ancak daha da 6nemlisi:

» Okul gtivenligi nasil saglaniyor?

» Cocuklar gin boyu kendini
glvende hissediyor mu?

» Yemekhane, servis, rehberlik
hizmetleri yeterli mi?

Bir cocuk kendini glivende
hissetmedigi yerde 6grenemez.

5. Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik Sistemi

maka.le"

Gunumuz dunyasinda cocuklar
sadece akademik degil, duygusal
olarak da desteklenmeye ihtiyac
duyuyor.

» Okulda aktif galisan bir rehberlik
servisi var mi?

» Sadece sorun oldugunda mi
devreye giriyorlar, yoksa streci strekli
takip mi ediyorlar?

» Ogrenciyi gercekten tanimaya
yonelik bir sistem var mi?

lyi bir okul, cocugun sadece ders
notunu degil, ruh halini de takip eder.

6. Akademik Basari Gercekten
Ne Kadar Gercek?

Bazi okullar sadece vitrine oynar.
Yuksek basari oranlari, secilmis
ogrenci gruplariyla elde edilmis
olabilir.

Veliler suna bakmalidir:

» Okul cocugun mevcut seviyesini
ne kadar ileri tasiyabiliyor?

» Katma deger tretebiliyor mu?

Onemli olan en iyileri almak degil,
geleni ne kadar gelistirdigidir.

7. En Onemilisi: Gocugunuz
Orada Mutlu mu?

Tum kriterlerin Gzerinde tek bir 6lcu
vardir: Cocugunuz o okulda mutlu mu?

» Okula giderken yuzu gtltyor mu?

» Kendini degerli hissediyor mu?

» Kendisi olabildigi bir ortam mi?

Cunkd mutlu gcocuk 6grenir. Kendini
glivende hisseden gocuk gelisir. Deger
goren cocuk potansiyelini agiga ¢ikarir.

Sonug: Okul Se¢cmek, Gelecegi
Secmektir

Okul secimi kisa vadeli bir karar
degil, bir cocugun hayat yolculuguna
yapilan en 6nemli yatirimlardan biridir.
Veliler bu surecte reklamlara, suslt
binalara degil; insana, sisteme ve
anlayisa bakmalidir.

Dogru okul;

v Cocugu bir yaris ati gibi
kosturmayan,

v Onu bir birey olarak goren,

v Gucli akademik altyapinin
yaninda glclt bir karakter insa eden
okuldur.
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“Endless Summer Programs
2026 kapsaminda sundugumuz
her sey dahil yaz okulu
programlar; 1ngiltere,

Iskocya, Almanya, Isvicre,
Amerika ve Ispanya’mn yam
sira Japonya ve Giiney Kore

gibi Asya'mmn yiikselen egitim
merkezlerinde, 6grencilerin yas
ve akademik seviyelerine uygun
sekilde tasarlanmaktadar. Dil
egitimi, konaklama, kiltiirel
geziler ve sosyal aktiviteler
butiincil bir yapa icinde
sunularak ogrencilerin giivenli
ve planh bir uluslararas:
ogrenme deneyimi yasamalar:
saglanmaktadir.”

Gokmen GZDEMIR - Endless Abroad Kurucusu ve CEO'su
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Her sey dahil yaz okulu programliari

ENDLESS SUMMER PROGRAMS 2026

TUrkiye'deki ogrencilerin
uluslararasi egitim firsatlarina
erisimini gticlendirmek ve
akademik hayallerini kuresel 6lgekte
gergege donusturmek amaciyla
2006 yilindan bu yana ¢alismalarini
surduren Tuarkiye'nin lider yurtdisi
egitim markas| Endless Abroad ile bu
sayimizda yaz déneminin sundugu
stratejik avantajlari ele aliyoruz.

Dil egitimiyle akademik gelisimi bir
araya getiren, 6grencilerin kulttrel
deneyim kazanirken uluslararasi

bir network olusturmalarina imkan
taniyan kisa déonem egitim ve portfolyo
gelisim programlarinin, 2026 yazinda
ogrenciler igin nasil bir fark yarattigini
inceliyoruz.

Geleneksel tatil anlayisinin yerini,
ogrencilerin akademik, dilsel ve
kisisel gelisimlerini destekleyen
daha bilingli egitim yatirnmlarina
biraktig giiniimiizde, yaz dénemleri
gencler icin nasil bir doniisiim
alanina evriliyor?

Yaz dénemleri ginumuzde yalnizca
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akademik takvime verilen bir ara
olmaktan ¢ikarak, 6grencilerin dilsel,
akademik ve kisisel gelisimlerini
butuncul sekilde destekleyen stratejik
o6grenme alanlarina dontusmektedir.
Uluslararasli yaz programlari;
ogrencilerin farkli egitim sistemleriyle
tanismasini, ¢ok kaltarlt ortamlarda
6grenme deneyimi kazanmasini

ve erken yasta global farkindalik
gelistirmesini mumkun kilmaktadir.
Bu surecler, 6grencilerin akademik
motivasyonlarini artirirken ayni
zamanda 6zgUven, iletisim ve uyum
becerilerini de guglendirmektedir.
Dolayisiyla yaz dénemi, 6grencilerin
gelecekteki egitim ve kariyer
hedeflerine bilingli adimlar atmasini
saglayan planli bir gelisim firsati olarak
konumlanmaktadir.

ERKEN YASTA .
ULUSLARARASI DENEYIM
Giiniimiizde yaz dénemlerinin
stratejik bir egitim yatirnmina
doniistiigii bir donemde, Endless
Abroad’un 2026 yazi igin

konumlandirdigi yaz okulu ve
akademik gelisim programlari hangi
ihtiyaclara yanit veriyor?

Yaz dénemlerinin stratejik bir
egitim yatirnnmina donustugu bir
dénemde, Endless Abroad’'un 2026
yazl icin konumlandirdigi yaz okulu
ve akademik gelisim programlarr,
ogrencilerin dil yeterliligi kazanma,
akademik farkindalik gelistirme
ve erken yasta uluslararasi
deneyim edinme ihtiyaglarina yanit
vermektedir.

Endless Summer Programs 2026
kapsaminda sundugumuz her sey
dahil yaz okulu programlari; ingiltere,
iskocya, Almanya, isvicre, Amerika
ve Ispanya’nin yani sira Japonya ve
Guney Kore gibi Asya'nin yukselen
egitim merkezlerinde, 6grencilerin
yas ve akademik seviyelerine uygun
sekilde tasarlanmaktadir. Dil egitimi,
konaklama, kulttrel geziler ve sosyal
aktiviteler butuncul bir yapricinde
sunularak 6grencilerin givenli ve
planl bir uluslararasi 6grenme
deneyimi yasamalari saglanmaktadir.




Yaz déneminde sundugumuz
akademik gelisim programlari
ise bu deneyimi akademik c¢iktiya
doéntsturmektedir. Endless
Professional Curriculum (EPC)
kapsaminda 6grenciler, yaz
kamplari stiresince bulunduklar
Universitelerin akademisyenlerinden
ders ve uygulamali workshoplar
alarak Universite onayli sertifikalar
ve referans mektuplari elde
edebilmektedir. Global Future
Leaders programi ise dil egitimi
odakli bir yapidan ziyade; dort farkl
Universitede, dort ayri tematik
alanda gergeklesen egitimler ve
saha ziyaretleriyle 6grencilerin
liderlik, stratejik dustinme ve kariyer
portfolyosu gelistirmesine odaklanan
ileri seviye bir gelisim modeli
sunmaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda yaz
dénemi, 6grenciler icin yalnizca
kisa sureli bir deneyim degil;
akademik portfolyo, global bakig
acisi ve uzun vadeli egitim hedeflerini
destekleyen planli bir gelisim strecine
donusmektedir.

¥A$ GRUPLARINA

OZEL PROGRAMILIAR

Yaz kamplarinizi benzer
programlardan ayiran temel
unsurlar nelerdir? Bu kamplar
o6grencilerin akademik ve kisisel
gelisimine nasil bir katki saghyor?

Endless

Youth

Gelecege deder katan, ézenle tasarlanmig
uluslararasi yaz okulu programlarini kesfet.

Her Sey Dahil Program i

* Egitimler + Kiltlrel Geziler « Konaklama 1
* Yeme-igme  Vize + Transferler /

) 4
|

roportaj I I

“€ndless Abroad yaz kamplari, yalnizca dil pratigine odaklanan
klasik yaz okulu modellerinden farkl olarak, 6grencilerin akademik
motivasyonunu ve kisisel gelisimini birlikte ele alan bir yapi
sunmaktadir. Programlar, égrencilerin yas gruplarina uygun
akademik iceriklerle desteklenirken; farkl Ulkelerde, cok kulturly
kampUs ortamlarinda gerceklesmesi sayesinde 6grencilerin
6zgUven, iletisim ve uyum becerilerini guglendirmektedir.”

Endless Abroad yaz kamplari,
yalnizca dil pratigine odaklanan
klasik yaz okulu modellerinden
farkh olarak, 6grencilerin akademik
motivasyonunu ve kisisel gelisimini
birlikte ele alan bir yapi sunmaktadir.
Programlar, 6grencilerin yas
gruplarina uygun akademik iceriklerle
desteklenirken; farkh tlkelerde,
cok kaltarlt kampus ortamlarinda
gerceklesmesi sayesinde 6grencilerin
6zglven, iletisim ve uyum becerilerini
gugclendirmektedir. Ayni zamanda
6grenciler, uluslararasi egitim
sistemlerini erken yasta taniyarak
gelecekteki egitim hedeflerini daha
bilincli sekilde planlama firsati elde
etmektedir.

EPCVE GLOBAL

FUTURE LEADERS

EPC ve Global Future Leaders
programlarini, yaz dénemi egitimleri
icerisinde daha ileri bir noktaya
tasiyan akademik ve kariyer
boyutlarini nasil tanimlarsimz?

EPC ve Global Future Leaders
programlari, yaz dénemini somut
akademik ve kariyer ciktilariyla
destekleyen ileri seviye gelisim
modelleridir. Endless Profession
Curriculum (EPC), 68rencilerin
yaz kamplari sirasinda Universite
akademisyenlerinden dogrudan
ders alarak akademik disiplinlerle
erken yasta temas kurmasini
saglar. Bu sureg, Universite onayli
sertifikalar ve referans mektuplariyla
belgelenerek 6grencilerin uluslararasi
basvurularinda gugla bir akademik
referans olusturur.

Global Future Leaders ise
ogrencilerin dil egitiminden ziyade,
farkli tniversitelerde gerceklesen
tematik egitimler ve saha ziyaretleriyle
liderlik, stratejik distinme ve kariyer
farkindaligi kazandigi cok merkezli
bir portfolyo programidir. Program,
ogrencilerin akademik bilgiyi gercek
dinya deneyimiyle birlestirmesine
imkan tanir.

EBEVEYN KATILIMLI
PROGRAMILAR
Daha kiiciik yas gruplarina yénelik
programlariniz, Endless Summer
Programs 2026 vizyonunun
neresinde konumlaniyor?

ilkokul ve anaokulu 6grencilerine
yonelik programlarimiz, uluslararasi
egitime glvenli ve kontrolll bir
baslangi¢c sunmayi amaclamaktadir.
Ozellikle ebeveyn katiliml modelle
tasarlanan bu programlar; 6grencilerin
yaslarina uygun dil egitimi ve sosyal
aktivitelerle desteklenirken, ailelerin
de surecin aktif bir pargasi olmasini
saglar. Program stresince ebeveynler
icin planlanan kisa kulturel geziler ve
serbest zaman aktiviteleri sayesinde
aileler, bulunduklari tlkenin kulttrel ve
sosyal yapisini yakindan tanima firsati
da elde etmektedir. Bu yaklasim, kticuk
yas gruplarinin uluslararasi egitimle
erken tanismasini saglarken, aileler igin
de planli, giivenli ve nitelikli bir yurtdisi
deneyimi sunmaktadir.

ULUSLARARASI

EGITIM PORTFOYU
Uluslararasi yaz programlari ve
akademik gelisim modellerinizde
okullari ve 6gretmenleri nasil bir
konumda goriiyorsunuz?

Endless Abroad olarak uluslararasi
egitimi, okullar ve 68retmenlerle
birlikte planlanmasi gereken batuncul
bir gelisim sureci olarak ele aliyoruz.
Ogretmenleri bu stirecte yalnizca
yonlendiren degil, 6grencinin akademik
yolculuguna rehberlik eden temel
paydaslar olarak konumlandiriyoruz.

Okullarla yurutttgumtz kurumsal is
birlikleri sayesinde; yaz kamplarindan
EPC ve Global Future Leaders gibi ileri
seviye programlara kadar genis bir
uluslararasi egitim portfoyt sunuyoruz.
Bu yapi, 6grencilerin stirece daha
bilin¢li sekilde dahil olmasini saglarken,
okullarin da uluslararasilasma
vizyonunu surdurulebilir ve dlgulebilir bir
modelle gliglendirmesine imkan taniyor.
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Ilmakale

Alpaslan Dartan

Egitim Yoneticisi, Danisman, Egitim Gazetecileri

ve Yazarlari Dernegi Kurucu YK tyesi

ecmis yillarda danismanligini
G yaptigim bir kurumda kurum

sahipleri ve yoneticileri
ile yapilan bir i¢ degerlendirme
toplantisinda, okul yoneticilerimiz
ve 6lcme degerlendirme birimimiz
onumuzde onlarca sayfalik analiz
raporu, 6grenci performans tablolari
ve grafikler bulunuyordu. Her sey
olctlmus, kategorize edilmis ve
sunuma hazir hale getirilmisti. Ancak
toplantinin sonunda su soruyu
sordugumu hatirliyorum: “Bu veriler
yarin sinifta neyi degistirecek?” Odada
kisa bir sessizlik olustu. Sessizlige
neden olan sadece bu kurumda degil
neredeyse ¢ogu egitim kurumunda
veri Uretme konusunda mesafe alinmis
olmasina ragmen, veriyi davranisa
doénusturme konusunda hala yeterli
ve doyurucu calismalarin eksikliginin
anlasiimis olmasiydi.

Bugtlin egitim yonetiminde

pek cok farkli uygulama ve
yonetim modeli gorebiliyoruz.
Aslinda kurumlar lider yéneticinin
egitimine, gegmis tecriibelerine
ve benimsedigi rollere uygun
anlayislarla kisaca yogurt yiyislerine
gore yonetilmektedirler. Egitimin
niteligi niceligi, calisan memnuniyeti
ogrenci-ogretmen veli tiggeninde
ortaya konulan tutum ve davranislar
liderin yonetim tarzini gosterir.
Ve biliyoruz ki egitim kurumunun
basart kriterlerini belirleyen
olctimler ve degerlendirmeler iginde
en 6nemli unsurlardan birisi de
eldeki verilerin nasil kullanilacagini
bilmek ve bu verileri gelisim odakli
sureglere kanalize edilebilmesidir.
lyi bir ynetisim lideri icin asil
tartisiimasi gereken konulardan
birisi belki de eldeki verilerin
gercekci degerlendirmelere kaynak
olabilmesinin nasil saglanacagi
olmalidir.
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Egitim Yonetiminde Veri Kiiltiirii Uzerine Bir Degerlendirme

OKULLARDA VERI VAR, KARAR YOK!

PEDAGOJIK SEZGI

Egitim kurumlarininisleyisi tarihsel
olarak deneyim ve pedagojik sezgi
Uzerine kurulmustur. Son 20-30 yil
icerisinde egitim teknolojilerinin akil
almaz gelisimi ile veri temelli karar
alma yaklasimlari egitim yonetiminde
yeni paradigmalar yaratmistir. OECD
raporlarina gore egitim kurumlarinda
toplanan performans gostergeleri nemli
olgtde artmistir.

Bu artis kurumlara énemli firsatlar
sunmasina ragmen veri Uretimi ile karar
Uretimi arasindaki bag her zaman gtiglt
olmamistir. MEB'in sinirlari zorlayan veri
elde etmeye dayall programlari da bu
hiza uyum saglamis 18 milyona ulasan
ogrenci kitlesinin hemen her adami takip
edilebilir hale gelmistir. Bu gelismelere
paralel olarak da standartlasmis sinavlar,
dijital 6grenci ydnetim sistemleri,
kazanim temelli 6lcme araclari ve mezun
izleme mekanizmalari sayesinde tlke
genelinde resmi ve 6zel okullar gecmise
kiyasla ¢cok cok daha genis veri tabanlari
olusturabilmislerdir.

Ancak sahadaki gerceklik, tim bu
devasa verilerin karar sireclerine ayni
Olctide yansimadigini, akademik sosyal
ve kulttrel okul kimliginin degisimine yol
acamadigini gostermektedir. Deneme
analizleri yapilmakta fakat 6gretim
stratejisi degismemekte; mezun verileri
paylasiimakta fakat program gelistirme
sureclerine entegre edilmemekte;
performans gostergeleri izlenmekte

fakat erken muidahale mekanizmalari
kurulamamaktadir. Bu durum veri
tretmek ile veri temelli karar almak
arasindaki farki gérmemiz gerektigini
ortaya koymaktadir.

ANLAMSIZIASMA VE
DEGERSIZLESME

Egitim kurumlari artik yalnizca
akademik basari degil cok boyutlu
performans gostergeleri iretmektedir.
Devam oranlari, sosyal gelisim
olcumleri ve geri bildirim sistemleri veri
ekosisteminin parcalari haline gelmistir.
Buna ragmen veri bollugu otomatik
olarak alinan kararlarin kalitesini
artirmamaktadir. Asil mesele verinin
anlamlandirilamamasidir. Bu ve benzeri
sikintilar ayni zamanda 6gretmen,
ogrenci ve veli memnuniyetsizliginin
altinda yatan “anlamsizlasma” ve
“degersizlesme” sorununa evrilmektedir.

Saha deneyimleri, verinin nasill
islevsizlesebildigini agikga gosteriyor.
Ortaogretim duizeyinde yapilan deneme
sinavlari sonucunda detayli analizler
hazirlanmakta ancak cogu zaman
ogretim tasarimina yansimasi sinirli
kalmaktadir. Veri problemi gérintr
kilmakta basarili fakat sistem mudahale
mekanizmalar Uretmekte ayni basarly!
gosteremiyor.

Mezun izleme verileri de benzer bir
tablo sunmaktadir. Yerlestirme sonuclari
paylasiimakta ancak program gelistirme
streclerinde kullanilmamaktadir.

Oysa mezun yonelimleri kurumsal
stratejiler icin 6nemliiggdriler, 6z
degerlendirmeler sunar.

Veri analitiginin egitimdeki rolund
anlamak ve potansiyel faydalarini
belirlemek amaciyla yapilan
arastirmalarda, 6grenci performanslari,
o0grenme stregleri ve egitim stratejileri
Uzerindeki etkilerine bakildigi
gorulmektedir. Bulgular, 6grenme
analitiklerinin 6grenci basarisini artirmak,
ogretim stratejilerini gelistirmek ve
egitim politikalarini sekillendirmek
agisindan olumlu bir etkiye sahip
oldugunu gostermektedir. Ancak,
calismalarda, veri gizliligi ve etik
sorunlari, teknolojik altyapi zorluklari ve
0gretmen-6grenci direnci gibi zorluklara
da vurgu yapildigi géralmektedir.



Eylemlerin ve
uygulamalari etkililigine
doniik veri toplama

Orgiitsel bilgi ve tecriibeye
dayali eylemler ve

Verinin analiz edilmesi ve

yorumlanmast

Veriye dayali olarak
orgiitsel 0grenmenin
gerceklesmesi

Orgiitsel 6grenmeye dayah
uygulamalar icin yeni

uygulamalar I tecriibelerin yapilandirilmasi
Verinin orgiitsel 6grenme siirecindeki yeri.
VERI KULTORUNU
ZORLASTIRAN FAKTORLER

Tarkiye'de okul ydnetiminde veriye
dayali karar surreglerinin énemli olmasina
ragmen arzu edilen diizeye ulasilamadig
gortlmektedir. Arastirmalar, veriye
dayali karar streclerinin okullarda
son derece sinirli oldugunu, okul
yoneticilerinin veriden etkin bicimde
yararlanabilmesi icin 6ncelikle veriyi
islevsel bilgiye donusturebilmeleri
gerektigini vurgulamaktadir. Analitik
okuryazarlik eksikligi 6nemli bir
engeldir. Arastirmalar, 6gretmenlerin
onemli bir bélimandn veri yorumlama
konusunda yeterli hissetmedigini de
gostermektedir.

Zaman baskisi ve operasyonel
yogunluk da veri analizine ayrilabilecek
alani daraltmaktadir. Ayrica kurumsal
refleksler cogu zaman sezgi ve
deneyime dayalidir. Liderlik destegi
olmadan veri kulttrtunu elistimrek de
pek mumkun degildir. Bunun tam tersi
liderlik destegi bulunan kurumlarda
ise veri kullanim orani anlamli élctide
yukselmektedir.

Verinin kullanilamamasi 6gretim
optimizasyonunu sinirlamakta ve
mudahale olanaklarini da azaltmaktadir.
Kurumsal rekabet gtict ve strdurulebilir
gelisim de olumsuz etkilenmektedir.
Veri temelli uygulamalarin 6grenme
ciktilarinda iyilesme sagladigini gosteren
galismalar da bulunmaktadir.

Gelisim izleme

Rehber
Bilgi kaynag E
Durum saptama Tecriibe
araci
Okul yoneticilerine gore veri kavrami.
SON SOZ

BT

» https://qmxjournal.com/?mod=tamm
etin&makaleadi=&makaleurl=15266¢
6b-a710-42a0-9678-a987fed94772.
pdf&key=75078

» https://avesis.gazi.edu.tr/yonetilen-
tez/edael687-94bd-4e64-967h-
2a202bc2b715/egitimde-veriye-

dayali-yonetim-uygulamalarinin-

Egitim kurumlarinda veri eksikligi
degil veri bollugu icinde yon bulma
sorunu yasamaktadir. Gelecegin
glclu kurumlari daha fazla 6lgen degil
ol¢tuguna donusturen ve degistirebilen
kurumlar olacaktir. Bakildiginda veri
kulturd teknik bir meseleden cikip
zihinsel bir déntistime déntsmastdr.
Bu donustum ve degisim icsellestiginde
ve gerceklestiginde veri yalnizca
gecmisi anlatmakla kalmayip gelecegi
sekillendirir olacaktir.

degerlendirilmesi

www.egitimtercihi.com 47




" haber

UZUN STAJLARLA OGRENCILER
MEZUN OLMADAN GALISABILECEK

» Uygulamal egitimde
bityiik doniisium: 20 giinlitk
stajlarin yerini en az bir
donemlik uzun stajlar ahyor.

» Ogrencilerimizin
egitim sitreclerini
gercek is ortamlariyla
butiinlestiren, istihdamla
dogrudan baglant: kuran
yiiksekogretim anlayisim
kurumsallastiriyoruz.

» 7pilotilde baslayacak modeli
biitiin iiniversitelerimize
yayginlastiracagz.

‘ ‘ Uksekogretimde
Uygulamali Egitimler
Cerceve Yonetmeliginde

Degisiklik Yapiimasina Dair
Yonetmelik”, Resmi Gazete'de
yayimlandi. Ytksekogretim Kurulu
Universite 6grencilerinin mezun
olmadan énce uygulamali egitimle
is hayatina uyum saglamalari
amaciyla “Uygulamali Egitimler
Cerceve Yonetmeligini” degistirdi.
Uygulamali egitim en az bir donem
olacak. Yuksekogretim Kurulu Bagkani
Erol Ozvar, “Uygulamali egitimde
baslattigimiz déntstim modeli
ogrencilerin istihdama daha hizl
gecmesini mamkun kilacak.” dedi.
Verimliligi sinirli kalan stajlarin
yerine isyeri temelli uygulamali
mesleki egitim anlayisiyla hayata
gecirilecek uzun dénem stajlar,
sanayiciler, 6grenciler ve sektor
temsilcileri tarafindan memnuniyetle
karsilaniyor. Ogrencilerin yalnizca
sinif ortaminda degil dogrudan is

hayatinin icinde deneyim kazanmalarini

saglayacak yeni modelin, mezunlarin
donanimini artirmasi, Uretkenliklerini
guglendirmesi ve istihdam sureclerini
hizlandirmasi amaclaniyor. Yeni

staj uygulamasi kapsaminda,

kisa ve verimsiz stajlar yerine,
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Erol OZVAR - YOK Baskani

O

programlarin niteligine gore 6n lisans
programlarinda 3 dénem teorik egitim
ve bir dénem uygulamali egitim (staj)
ya da 2 dénem teorik egitim ve 2
dénem staj; lisans programlarinda

7 dénem teorik egitim ve bir dénem
staj veya 6 dénem teorik egitim

ve 2 donem staj modelleri hayata
gecirilecek.

MODEL SEKTORDEN
TAM NOT ALDI

Sektor temsilcileri, uzun sureli staj
uygulamalarinin hem 6grencilerin
mesleki uyumunu artirdigini hem
de istihdama dogrudan katki
saglayacagini vurguluyor.

Havacilik ve Uzay Sanayisine yonelik
hizmet veren firmada Mekatronik
Muhendisi olan Oguzhan Yiimaz, kisa
sureli stajlarin adaptasyon icin yetersiz
kaldigini sdyledi. Yilmaz, “23 glnluk
staj, 6zellikle sektore uyum acisindan
cok kisa. Mikro hassasiyetle galisan bir
sektorde bu strede adapte olmak zor.
Uzun dénem stajin hayata gecirilmesi
cok dogru bir dustince.” diye konustu.

Ayni firmada Elektrik-Elektronik
Muhendisi Yusuf Sahin, uzun dénem
stajin istihdama gegisi kolaylastirdigini
dile getirdi. Dérdtncu sinifta bir

: ”m”””””””mm

doénem stajyer muhendis olarak
galistigini aktaran Sahin, “Staj sonrasi
burada ise basladim. Dort aylik
sUrecin is hayatima katkisini bizzat
deneyimledim. Kisa dénem stajlara
gore cok daha avantajli.” dedi.

Havacilik ve Uzay Muhendisi Bengisu
Kama, kisa sureli stajlarin verimsizligine
dikkat gekerek, “20 gunluk stajda verim
almak ¢ok zor. is hayatina uyum zaten
iki-iki bucuk hafta surtyor. 6 aylik bir
stajda teorik bilginin pratikle birlesmesi
gok daha mumkan.” ifadelerini kullandi.

Ayni firmadan Freze Bolumu
Ustabasi Hakan Sentirk de
uygulamanin nitelikli is gtict ihtiyacina
katki sunacagini belirtti. Senturk, “Kisa
doénem stajlarda 6grenciler bircok
seyi tam 6grenemeden ayriliyor.

Uzun doénem stajda teknik yeterlilik ve
calisma disiplini gelisiyor. Deneyimli
eleman bulmakta zorlaniyoruz,

bu model buna ¢ézum olabilir.”
degerlendirmesinde bulundu.

Firmanin ortagi Bekir Saglamyurek,
uzun dénem stajin isveren agisindan
avantaj sagladigini vurgulayarak,

“20 gunluk stajda sahaya hakim
olunamiyor. 6 aylik stirecgte 6grenciyi
daha iyi g6zlemleyip dogrudan is basi
yaptirma imkani oluyor. Bu bizim igin
ciddi bir avantaj.” dedi.




Madencilik ve insaat alaninda
hizmet veren bir baska firmanin Genel
Muddru Ayse Saragoglu, uzun sareli
stajlarin sorumluluk alma becerisini
gelistirdigini su sozlerle aktard: “Kisa
donem stajlar genellikle oryantasyonla
geciyor. Uzun dénem stajlarda
ogrenciler bir projeyi bastan sona
gorup sorumluluk aliyor. Mezuniyet
sonrasi bizimle calismaya devam eden
arkadaslarimiz var.”

OGRENCILER
MUTLU VE HEYECANLI

On lisans ve lisans duzeylerinde
staj strelerinin bir dénem ve Gzerine
cikarilmasina yonelik planlama,
Universite 6grencileri tarafindan
da olumlu karsilandi. Hacettepe
Universitesi Sosyal Hizmet Bélumu 2.
sinif 6grencisi Sudenur Gultekin, uzun
sureli stajlarin kendi boluma agisindan
sahada deneyim kazanmak igin
onemli oldugunu vurguladi. Hacettepe
Universitesi Makine Muhendisligi
Bolumu 6grencisi Metehan Dag, staj
suresinin uzatilmasinin mezuniyet
sonrasl istihdam acgisindan 6nemli
bir avantaj saglayabilecegini belirtti.
Uzun sureli stajlarin firmalarla
ogrenciler arasinda dogrudan bir
kopru kurdugunu ifade eden Dag,
bu modelin Gniversite-sektor is
birligini guclendirecegini dile getirdi.
Hacettepe Universitesi Nukleer Enerji
Muhendisligi Balumu 4. sinif 6grencisi
Mert Karan, Universite egitiminin son
yilinin staja ayrilmasinin is hayatina

hazirlik stirecini giiclendirecegini
kaydetti. Universitede agirlikli teorik
egitim alindigini; kisa sureli stajlarla is
hayatina girildiginde ciddi bir acemilik
yasandigina dikkat ceken Karan,

bu nedenle zorunlu ve nitelikli staj
uygulamalarini olumlu buldugunu
soyledi.

UZUN SURE STAJ
DAHA FAZIA SORUMLULUK
ALMAMIZI SAGLIYOR

Uzun dénem is yeri temelli egitim
modelinin halihazirda uygulandigi
orneklerden biri olan Hacettepe
Universitesi ASO 1. OSB Meslek
Yuksekokulunda, 6grenciler ve
ogretim elemanlari uygulamanin
yansimalarini paylasti. Makine Baluma
2. sinif 6grencisi Sevval Kiligarslan,
uzun dénem stajin mesleki gelisime
katkisini sagladigini dile getirdi.
Kilicarslan, sunlari kaydetti: “Uzun
donem stajda okulda 6grendigimiz
bilgileri sirket ortaminda pratige
donustarayoruz. Ayniyerde uzun
sUre staj yapmak sirket kalttrtine
alismamizi, gtiven kazanmamizi
ve daha fazla sorumluluk almamizi
saglyor. Bu sureg kariyer planlamasi
acisindan da dogru meslegi secip
se¢medigimizi gdrmemize yardimci
oluyor.” Elektrik Programi 6grencisi
Ugur Celen, uzun dénem stajin
istihdama katkisina dikkat ¢ekerek,
“Piyasadaki pek ¢ok 6n lisans ve
lisans programinda staj strelerinin
kisa olmasi, 6grencilerin mezuniyet
sonrasl ne yapacagini bilememesine
ve boslukta kalmasina yol agiyor.
Ar-Ge ve Uretim sireclerinde
ogrendiklerimizi birebir uygulama
imkani buluyoruz.” dedi.

Elektrik On lisans Programi 2. sinif
ogrencisi Yasar Talha Sen, “Yaklasik
145 giin sUiren stajda is yerini tanimayi
gecip isi 6grenmeye bashyoruz. Staj
sUresinin artiriimasi, 6grencinin
tecrube kazanmasi ve yeni mezun
issizliginin azalmasi agisindan ¢ok
onemli.” diye konustu. MYO Elektrik ve
Enerji Bolum Baskani Prof. Dr. Murat
Kademli de yaptigi degerlendirmede,
uzun sureli staj uygulamalarinin
olumlu sonuglar ortaya ¢ikardigini
ifade etti. Kademli, “Uzun dénem
stajlarda 6grenciler is yerini, isi ve
disiplin streglerini tam anlamiyla
ogreniyor. MYO'muzdaki dort
programda istihdam oranlari yuzde
90'In Gzerinde.” bilgisini verdi.

haber Il

OGRENCILER i$ DUNYASI
ILE DAHA ERKEN
TEMAS KURACAK
Yuksekogretim Kurulu Baskani
Erol Ozvar, higbir sanayicinin 20
gun igin bir cocuga yatirim yapmak
istemedigine dikkat cekerek, “20-
30 guin gibi kisa sureli ve verimliligi
tartismali stajlarin yerine daha
kapsamli, iyi yapilandirilmis ve
sektorle ic ice bir staj sistemi
kuruyoruz. Ogrencilerimizin yalnizca
sinifta degil, dogrudan is hayatinin
icinde deneyim kazanmalarina
imkan verecek bu model, onlari daha
donanimli, tretken ve istihdam odakli
bireyler haline getirecek.” dedi. ilk
asamada Konya, Gaziantep, istanbul,
Bursa, Kocaeli, izmir ve Ankara
olmak Uzere 7 pilot ilde baslatilacak
uygulamali egitim modelini kisa
slUre icinde butun tniversitelere
yayginlastiracaklarini belirten Ozvar,
“Boylece 6grencilerimizin egitim
sUreclerini gergek is ortamlariyla
butunlestiren, istihdamla dogrudan
baglanti kuran bir ytksekogretim
anlayisini kurumsallastiracagiz.”
degerlendirmesinde bulundu.
Yuksekogretimde Uygulamali
Egitimler Cerceve Yonetmeliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair
Yonetmelikle “isletmede mesleki
egitim” kavrami, Turkiye
Yuksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC) ile uyumlu hale getirildi.
Duzenlemeyle; Yuksekogretim
Kurulu tarafindan stratejik 6nceliklere
gore belirlenecek ytksekdgretim
kurumlari ve programlarindaki
6grencilerin, teorik bilgilerini sahada
pratige dontstturmeleri; is dinyasi ile
daha erken ve etkili temas kurmalari
ve istihdam edilebilirliklerinin
artinlmasi amaclaniyor. Uygulamali
egitimin suresi glclendirilerek
o6grencinin mesleki yetkinlik kazanimi
garanti altina alinacak ve sektoérin
beklentilerine cevap veren bir
uygulama modeli olusturulacak.
Boylelikle, uygulamali egitim ve
ogretim programlari is diinyasinin
ihtiyac duydugu bilgi, beceri
ve yetkinlik temelli bir yapiya
kavusturulacak. Degisiklikle,
Yuksekogretim Kurulu, TYYC
kazanimlarina gore program tasarimi
yapma, uygulamal egitim suresini
belirleme ve uzun donemli uygulamali
egitimlerin usul ve esaslarini
olusturmaya yetkili olacak.
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Ilmakale

Kayhan Karh
YOMEV Bagkani

er yil kayrt donemi
H yaklastiginda ayni sahne

tekrar eder: Okullar
heyecanla hazirlik yapar, veliler
yogun bir arastirma strecine girer,
ogrenciler ise gogu zaman bu strecin
“karar verilen 6znesi” degil, “tasinan
nesnesi” gibi kalir. Oysa okul secimi
bir satin alma davranisi degil, bir
yasam tasarimi kararidir.

2026-2027 egitim-6gretim

yilina yaklasirken; okullarin kayit
stratejilerini nasil belirledigini,
takvimlerini nasil kurdugunu,
maliyetleri nasil acikladigini ve
velilerin dogru okul segimi icin hangi
kriterlere dayanmasi gerektigini
sahadan gozlemlerle, net bir
cergevede ele almak istiyorum.

Okullar 2026-2027
“Kayit Stratejilerini Nasil
Belirliyor?

Bugtin gticlti okullar artik
“kontenjan doldurma” mantigiyla
degil, strdurdlebilir bliytme ve dogru
ogrenci-veli eslesmesi mantigiyla
strateji kuruyor. Cunku kayit sadece
bir an degil, 3-8 yillik bir yolculuk
s6zlesmesi demek.

2026-2027 icin 6ne ¢ikan kayit
stratejileri genelde su eksende
sekilleniyor:

» Hedef kitle netligi: Okul
“herkese uygun" gériinmeye
calistikga glic kaybeder. Giiclt okullar
artik “kime iyi gelir?” sorusuna net
cevap veriyor.

» Deger onerisi: “lyi egitim
veriyoruz” artik bir slogan. Veliler
somut karsllik istiyor: akademik ¢ikti,
dil gelisimi, sosyal beceri, rehberlik,
guvenlik, kultip ve spor, 68renci iyi
olusu.

» Fark yaratan program
tasarimi: STEM/STEAM, proje
temelli 68renme, cift dilli program,
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2026-2027 Kayit Donemi:

Okullar Stratejilerini Nasil Kuruyor

Universite danismanlhgi, karakter
gelisimi, dijital okuryazarlik gibi basliklar
“etiket” olmaktan ¢ikip operasyonel
sisteme dondsuyor.

» Veli deneyimi yonetimi: Okulun
velisiyle kurdugu iliski; kriz anindaki
iletisim dili, seffaflik duizeyi ve geri
bildirim mekanizmasiyla élcultyor.

» Sadakat (yeniden kayit) odakli
planlama: Yeni kayit kadar mevcut veli
memnuniyeti kritik KPI haline geldi.

Kisacasi artik iyi okullar “tanitim” degil,

kultar ve gliven yonetimi yapiyor.

Kayit Donemi Takvimini Nasil
“Olusturuyorlar?

Kayit takvimi, sadece tarih belirlemek
degildir. Talebi yonetme, belirsizligi
azaltma ve veliyi dogru zamanda dogru
bilgiyle bulusturma isidir.

Bu ytzden okullar genellikle kayit
takvimini ti¢ fazda kurguluyor:

Faz 1: On Hazirlik (Ekim — Aralik)

» Program gtincellemeleri

» Ogretmen kadrosu planlamasi

» Ucret-politika ve indirim senaryolari

» Tanitim plani ve icerik Gretimi

» Kurumiici egitimler, hizmet
standardi

Faz 2: Kayit Baslangici ve
Goriismeler (Ocak — Mart)

» Tanitim gunleri
» Birebir veli gorusmeleri
» Seviye tespit/bursluluk stregleri

» Erken kayit paketleri
Faz 3: Netlestirme ve Kapanis
(Nisan — Temmuz)
» Kesin kayitlar
» Sinif planlamalari
» Ogrenci uyum programlari
» Velibilgilendirme ve
sozlesme surecleri
lyi okul bu stirecte sunu
yapar: Veliyi kosturmaz,
karmasaya surtklemez. Planli,
sade ve gtiven veren bir akis
kurar.
Veliler Kayit D6neminde
“Nelere Dikkat Etmeli?
Kayit déneminin en blytk hatasi
sudur: Velinin kararini reklama, bina
etkisine ya da kisa bir gérismede
olusan duyguya dayandirmasi.

Velilerin dikkat etmesi gereken kritik
basliklar:

» Ogretmen niteligi ve siirekliligi:
Kadro sik degisiyorsa higbir program
calismaz.

» Rehberlik sisteminin gercekligi:
“Rehberlik var” demek yetmez. Kag
uzman? Kag 6grenciye? Surec nasill
isliyor?

» Olcme-degerlendirme
yaklasimi: Sinav odakli mi, gelisim
odakli mi? Geri bildirim nasil veriliyor?

» Okul-veli iletisim dili: Seffaf m,
savunmaci mi? Problem degil “durum”
yonetebiliyor mu?

» Giivenlik ve kriz yonetimi:
Deprem, saglik, servis, kampus
glvenligi, acil durum protokolleri.

» Gergek okul giinii: Okulun
“gosterdigi” guinile “normal ginu” ayni
mi?

Velinin temel hedefi sudur: Sadece
iyi gortineni degil, iyi isleyeni secmek.

Dogru Okul Secmenin
“Kriterleri Neler?

Dogru okul diye evrensel bir cevap
yok. Dogru okul, cocugun ihtiyacina
ve ailenin degerlerine gére “uyumliu
olan"dir. Yani dogru okul secimi bir
uyum analizidir.
Temel kriter seti:
1) Cocuk Kriteri



» Cocugun 6grenme tarzi
» Sosyal ihtiyaclari

» Duygusal hassasiyeti

» llgileri ve guglu yanlar

2) Aile Kriteri

» Egitim beklentisi (akademik mi,
battncul ma?)

» Disiplin anlayisi

» Iletisim dili ve sinirlari

» Bltce gercekligi

3) Okul Kriteri

» Ogretim kalitesi + 6lcme sistemi

» Ogretmen kadrosu istikrari

» Rehberlik ve 6grenci iyi olusu

» Yabanci dil / global yeterlilik

» KulUpler, spor ve sanat altyapisi

» Yonetim yaklasimi ve kurum kaltaru

Bu tclt uyustugunda okul segimi
“sans” degil, dogru karar olur.

5 Egitim Maliyetleri Nasil
Belirleniyor? Okullar Velilere

Ne Sunuyor?

Egitim maliyetleri, velinin gbzunde
“etiket fiyat"tir. Okulun goziinde ise ciddi
bir operasyon yonetimidir.

Maliyetleri belirleyen ana bilesenler:

» Personel giderleri (6zellikle 6gretmen
kadrosu)

» Kampus isletme maliyetleri

» Yemek, servis, temizlik, glivenlik
» Teknoloji altyapisi ve lisanslar

» Materyal, etkinlik ve kultp butceleri
» Egitim yatinmlari ve bakim-onarim
Ancak kritik nokta sudur: Veliyi
rahatlatan sey ucuzluk degil, seffafliktir.

Bu ytizden okullarin sundugu olanaklar

arasinda 2026-2027 déneminde daha
sik sunlari gérecegiz:

» Taksitlendirme secenekleri

» Pesin 6deme indirimi

» Kardes indirimi

» Erken kayit avantajlari

» Kurumsal anlasmali indirimler

» Burs/hibe destekleri

» Paket disi harcama kontrolu (seffaf
ek masraf politikasr)

Velinin soracagi temel soru net olmali:

“Bu tcretin icinde ne var, ne yok?"

Bursluluk Sinavlarina Gére
~Sunulan Avantajlar Neler
Olacak?

Bursluluk sistemi, dogru tasarlanirsa
sosyal adalet tretir. Yanls tasarlanirsa
sadece pazarlama aracina dénusur.

2026-2027'de bursluluk sinavlarinda
iki trend 6ne gikacak:

1) Basari Bursu + Siireklilik Kriteri

Sadece sinav skoruna degil;
ogrencinin yil ici performansina,
disiplinine, gelisimine de bakan karma

maka.le"

modeller artacak.

2) Cok Boyutlu Degerlendirme

Bazi okullar sinavin yanina mulakat,
portfolyo, deneme dersi, sosyal beceri
gozlemi gibi araclar eklemeye basladi.

Velilere 6nerim:

» Burs orani kadar bursun sartlarini
okuyun.

» Bursun kag yil gecerli oldugunu
netlestirin.

» Ek Ucretler burs kapsaminda mi
degil mi sorun.

Burs, bir jest degil; kurumsal bir
taahhuttar.

2026-2027'de Hangi

Lokasyonlarda Yer
Alacaklar? Lokasyon Secimi Nasil
Yapiliyor?

Okullarin lokasyon se¢imi, “bos arsa
bulduk” karariyla degil; nufus hareketi,
erisim, rekabet analizi ve gelir dagilimi
verileriyle yapilir.

Lokasyon belirlemede okullar
genellikle su faktorlere bakiyor:

» Bolgedeki cocuk nufusu artisi

» Ulasim kolayligi ve servis agi

» Bolgedeki 6zel okul yogunlugu
(rekabet)

» Orta gelir diizeyi ve 6deme
kapasitesi

» Yeni konut projeleri ve sehirlesme
trendi

» Guvenli kampus alani ve fiziksel
imkanlar

2026-2027'de 6zellikle buyuk
sehirlerde; yeni yerlesim bolgeleri,
ulasimi guiclenmis ceper semtler ve
orta-Ust gelir bandinin kaydig bolgeler
daha fazla okul yatirimina sahne olacak.

Velinin bakmasi gereken sey sudur:
“Bu okul bu bolgeye neden geliyor? Bu
bir sistem yatirimi mi, firsat hamlesi
mi?"

Son S6z

Okul secimi; cocugun bir yilini degil,
¢ogu zaman gocuklugunu sekillendirir.
Bu ytizden karar, “en cok vaat edene
degil, en dogru calisan sisteme
verilmelidir.

Kayit déneminde velinin sakin
kalmasi gereken sey sudur:

» Her seyin eniyisini
bulamayabilirsiniz.

» Ama cocugunuza iyi gelecek
uyumlu okulu bulabilirsiniz.

Okulun amaci da su olmali:
Kontenjan doldurmak degil, gliveni ve
niteligi surdardlebilir kilmak.
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Ilmakale

Servet GULSUN SiRIN
Psikolog / Egitim Yoneticisi

tksekogretim Kurulu (YOK)
YBagkanl Prof. Dr. Erol Ozvar'in

“2030 Turk Yuksekogretim
Vizyonu" cergevesinde kamuoyuna
duyurdugu yeni dizenleme, Universite
yapimizda bir kirllmaya isaret ediyor.
Onerilen model, kamuoyunda sanildig
gibi tum lisans programlarinin zorunlu
olarak 3 yila indirmeyecek. YOK'tin
plani daha sofistike ve teknik bir
zemine oturuyor. Genel Akademik Not
Ortalamasi (GANO) ytksek, alttan dersi
olmayan ve “isteyen” 6grencilerin,
yilda ti¢ donem egitim alarak veya
kredi yukund yogunlastirarak
(accelerated degree) mezuniyetlerini
erkene ¢ekebilmelecekleri bir sisteme
gecilecek.

Bu yeni sistemin “basarinin
odullendiriimesi” ve “bireysel tercih
6zgurlagu” ma yoksa tniversite
egitiminin dogasina dair ciddi bir
ontolojik sapmay! beraberinde getiren
bir kinlma mi oldugunu tartismaliyiz.
S6z konusu “istege baglilk” yaniltici
bir 6zgtrluk olabilir mi? Almanya ve
ingiltere érnekleri Turkiye gergegiyle
ortustyor mu? Bu sistem Universiteyi
bir “ekosistem” olmaktan cikarip bir
“yaris pistine” dontsturtr mu?

BOLOGNA SURECI

Reformu savunanlarin en gticlt
argumani kuskusuz “Bologna Sureci”
ve Avrupa 6rnekleri. “Ingiltere'de,
Almanya'da lisans 3 yil, bizde neden 4
yil?" sorusu sik¢a sorulmaktadir. Ancak
bu karsilastirma, egitim sistemlerinin
“lise" ayagini gérmezden gelen eksik
bir analize dayaniyor.Cogu zaman
yaptigimiz tizere eksik bilgiyle sonug
elde ediyoruz.

ingiltere'de tiniversite egitimi 3 yildir,
evet. Ancak ingilterede bir lise 6grencisi
Universiteye gelmeden 6nce, lise
egitiminin son iki yilinda (Sixth Form)
“A-Level” adi verilen bir ihtisaslasma

52 www.egitimtercihi.com

YUKSEKOGRETIM SISTEMI
‘YARIS PISTINE’ MI DONUSUYOR:

sUrecinden gecer. Bir mihendis
adayi, lisedeyken cografya veya
edebiyat derslerini birakir; sadece ileri
dizey Matematik, Fizik ve Kimya alir.
Universiteye geldiginde temel bilimsel
nosyonu oturmustur. Turkiye'de

ise 6grenciler 12. sinifta test cozme
tekniklerine odaklanmis, genel klttr
agirlikli bir mifredattan gelmektedir.
ingilterede lisede yapilan derinlesme
Turkiye'de tniversitenin birinci sinifinda
yapilmak zorundadir.

Almanya'da ise Universiteye giden
yol, akademik lise olan Gymnasium'dan
gecer. Bu okullar, 6grencileri agir bir
akademik disiplinle yetistirir. Ayrica
Almanya'da “Uygulamali Bilimler
Universiteleri” (Fachhochschule) ile
klasik tniversiteler (Universitat) kesin
cizgilerle ayrilmistir. 3 yillik Bologna
uyumlu lisans dereceleri, genellikle bu
yapisal hazirligin tizerine insa edilir.

Tarkiye'de ise lise egitimi homojen
degildir ve Universiteye giris, akademik
yeterlilikten ziyade siralama sinavina
(YKS) dayanir. Lisede “akademik
okuryazarlik” kazanmamis bir kitleyi,
hazirlik ve olgunlasma yili olmadan, 3
yillik sikistiriimis bir programa sokmak;
“temelsiz bina ¢cikmaya" benzer. Bu
durum, diplomalarin uluslararasi
denkliginde ve mezun niteliginde
problemlere yol agabilir.

YOK'tin 6nerisindeki en kritik kavram
“istege baglilk"tir. Ancak egitim
sosyolojisi literattr, egitimdeki “tercih”

mekanizmalarinin asla sosyo-ekonomik
baglamdan bagimsiz islemedigini bize
ogretir.

AKADEMIK Mi
EKONOMIK MI?

Bir 6grencinin 4 yillik egitimi 3
yilda bitirmeyi “se¢mesi”, cogu
zaman akademik bir motivasyondan
ziyade ekonomik bir rasyonaliteye
dayanacaktir. Dar gelirli bir ailenin
gocugu icin, bir yil daha az yurt tcreti
odemek, bir yil daha az kira masrafina
girmek ve is glict piyasasina bir yil
erken girip maas almaya baslamak;
bir “tercih” degil, bir ekonomik
zorunluluktur.Bu sadece 6grencinin
kendisine uygulayacagi bir baski
olmayacaktir, aillerin de 6grenciler
Uzerinde bir baski yaratmasina neden
olacaktir.

Bu model, Universite iginde
goruinmez bir sinifsal ayrisma yaratma
riski tasimaktadir:

» Hizlandiriimis Grup (Zaman
Fakirleri): Ekonomik baskilar nedeniyle
Universiteyi “bir an 6nce bitirilmesi
gereken bir prosedur” olarak géren,
yaz okullarinda nefes almadan ders
alan, kampus hayatindan kopuk, sosyo-
ekonomik diizeyi dustk 6grenciler.

» Standart Grup (Zaman Zenginleri):
Ailesinin ekonomik destegiyle
Universitenin “keyfini stren”, kultplere
giden, staj yapan, Erasmus ile yurt
disina ¢ikan, “demlenerek” okuyan orta
ve Ust sinif 6grenciler.

Dolayisiyla, bu “opsiyon” firsat
esitligini zedeleyebilir , yoksul
ogrenciye “diplomani al ve git”, varlikli
ogrenciye “kendini gelistir ve yonetici
ol" mesaji verebilir?!

Universite egitimi, sadece
enformasyonun aktariimasi degildir;
bilginin zihinde islenmesi, elestirel
bir stizgecten gegirilmesi ve
icsellestiriimesi strecidir. “Entelektuel
Kulugka” dénemidir.Bu sureg,
sikistirilamaz.

HIZ DERINLIGIN
DUSMANIDIR!

YOK'Un planladig gibi bir takvim
yilinda 3 sémestr (Gtiz-Bahar-Yaz)



sikistinlmis egitim almak, 6grenciyi
strekli bir “sinav ve 6dev teslimi”
dongusune sokar. Basarlli bir
ogrenci (GANO > 3.00), akademik
olarak dersleri gecebilir, formlleri

ezberleyebilir. Ancak Kant'in felsefesini,

Anayasa Hukuku'nun ruhunu veya
Kuantum Mekanigi'nin felsefi tabanini
sindirmek i¢in gereken “bos zaman” bu
yogunlukta yok olur.

Bu sistem, “bilen” mezunlar
Uretebilir, ancak “anlayan” ve
“sorgulayan” aydinlar tretmekte
yetersiz kalacaktir. Hiz, derinligin
dusmanidir. Basarili 6grencileri -yani
gelecegin potansiyel akademisyenlerini
ve liderlerini- bu hiz tuzagina cekmek,
Ulkenin entelektiel sermayesini
erozyona ugratir.

Universitelerin “Yasayan Kampus”
olabilmesi icin, kampuste hafizayi
tastyan, alt siniflara rol model olan
“kidemli” 6grencilere ihtiyaci vardir.
Ogrenci kultiplerini yonetenler,
okul gazetelerini ¢ikaranlar, siyasi
tartismalari baslatanlar genellikle
3. ve 4. sinifin “basarili ve aktif”
ogrencileridir.

Eger biz, sistemin en parlak, en
caliskan ve not ortalamasi en yuksek
ogrencilerine “3 yilda bitirip gitme”

maka.le"

“Bir 6grencinin 4 yillik egitimi 3 yilda bitirmeyi “se¢mesi”,
cogu zaman akademik bir motivasyondan ziyade
ekonomik bir rasyonaliteye dayanacaktir. Dar gelirli bir
ailenin ¢ocugu icin, bir yil daha az yurt Ucreti 6demek, bir
Yl daha az kira masrafina girmek ve is gict piyasasina bir
Yl erken girip maas almaya baslamak; bir “tercih” deqil,
bir ekonomik zorunluluktur.Bu sadece 6grencinin kendisine
uygulayacadi bir baski olmayacaktir, aillerin de 6grenciler
Uzerinde bir baski yaratmasina neden olacaktir.”

havucunu uzatirsak, kampusleri lidersiz
birakiriz.

» Universite tiyatrosunu kim
yonetecek?

» Muhendislik projesi takimlarina kim
kaptanlik edecek?

» Birinci siniflara “akran
danismanligi”ni kim yapacak?

En nitelikli kitlenin sistemden
hizla cekilmesi, Universiteyi sadece
derse girilip cikilan bir “dershaneye”
donustarar. Kampus kulttrt, kusaktan
kusaga aktarilan bir mirastir; bu mirasin
tastyicilarini (basarili 6grencileri) erken
mezun etmek, bu kaltdrel aktarimi
kesintiye ugratir.
Erol Ozvar ve YOK yonetimi, kiresel

rekabet ve verimlilik adina iyi niyetli

bir arayis icindedir. Ancak tniversite,
verimlilik denklemleriyle yonetilen bir
fabrika degildir. Universite, genclerin
hata yapma hakkinin oldugu, kendilerini
aradiklari ve bazen “yavaslayarak”
ogrendikleri bir hayat okuludur.

“Sadece isteyen secebilecek”
savunmasl, sistemin yaratacagi tahribati
ortemez. En basarili zihinlerimizi, en hizli
sekilde sistem disina itmek degil; onlar
kampuste daha verimli, daha Uretken ve
daha “insan” odakli stireclerde tutmak asll
hedef olmalidir. Bir toplumun gelismisligi,
genclerini ne kadar hizl mezun ettigiyle
degil, onlara ne kadar derinlikli bir bakis
acisi kazandirdigiyla élguldr.
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Uluslararasi taekwondo yarismalarinin yildiz Sila Irmak Uzucavdar

ONCELIGiM, ULKEMi
EN iYi SEKILDE TEMSIL ETMEK

Sporcu kimligiyle ulusal ve uluslararasi arenada iilkemizi basariyla temsil eden, akademik yolculugunu ise
kararhlikla siirdiiren Sila Irmak Uzucavdar, Istanbul Gedik Universitesi nin sporcu égrencilere sundugu destekleyici
ve anlayish akademik ortamn giiclii 6rneklerinden biri. Universitenin, aktif spor kariyerini siirdiiren 6grencilerinin
egitim hayatim kesintiye ugratmadan destekleyen yaklasim; Sila’mn hem sportif hem akademik hedeflerine aym
anda ilerleyebilmesini mitmkiin kiliyor. Bu ozel roportajda, Sila Irmak Uzucavdar ile spora kiicitk yaslarda baslayan
yolculugunu, disiplin anlayisim, hedeflerini ve iiniversite—sporcu dengesini nasil kurdugunu konustuk.

porla tanisma hikayen olduk-
S ca erken yaslara dayaniyor.
Bu yolculuk nasil basladi?

Sporla ok kuigtk yaslarda tanistim;
hentiz 3 yasindayken bu yolculuga adim
attim. Ailemde sporun hayatin merkezinde
olmasi, beni de dogal olarak bu diinyanin
icine ¢ekti. O yaslarda oyun gibi baslayan
antrenmanlar, zamanla disiplinli bir
calisma diizenine ve profesyonel hedeflere
donustt. Spor benim igin higbir zaman
sadece bir brans olmadi; karakterimi, bakis
acimi ve hayata durusumu sekillendiren bir
yasam bigimi oldu.

Ailenden gelen spor kalttrinun
kariyerine nasil bir etkisi oldu?

Ailemden gelen spor kulturt benimigin
cok buytik bir avantaj oldu. Ailemin sporcu
olmasi; disiplinin, emegin ve surekliligin
ne anlama geldigini ok kiicuk yaslardan
itibaren gérmemi sagladi. Evde spor
konusulmasi, hedeflerin normallesmesi
ve basart kadar basarisizligin da dogal
kabul edilmesi beni mental olarak cok
glclendirdi. Bu kultdr, bugtin geldigim
noktada en 6nemli yapi taslarindan biri.

BAKSIDAN COK iLHAM VERDI
Aile icinde konusulan uluslararasi
basarilar senin hedeflerini nasil
sekillendirdi?

Kugtk yaslardan itibaren diinya ¢capinda
basarilarin aile icinde konusulmasi,
benim icin hayalleri uzak degil ulasilabilir
kildi. “Yapilabilir” duygusunu erken
yasta kazanmak, hedeflerimi her zaman
daha yukariya koymami sagladi. Bu
basarilar bana baskidan ¢ok ilham verdi;
cunk emek verildiginde karsiliginin
alinabilecegini birebir gdrerek buyudim.
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Milli sporcu olarak devlet destekleri
senin icin ne ifade ediyor?

Devletin sagladigi milli sporcu destekleri,
hem maddi hem de manevi anlamda
buyuk bir giic. Bu destekler, dogru yolda
oldugumu hissettiriyor ve sorumluluk
duygumu artiriyor. Ayni zamanda bu
imkanlari en iyi sekilde degerlendirme
bilinciyle daha disiplinli ve planli ¢alismami
sagliyor. Ulkemni en iyi sekilde temsil etme
motivasyonu her zaman énceligim.

SAGLAM ADIMLARLA
ILERLEYECEGIM
Senin icin “basari” ne anlama
geliyor?

Basari benim icin sadece madalya

ya da derece degil; istikrarl sekilde
gelismek, kendimin bir énceki halinden
daha iyi olmak demek. Disiplin, inang ve
sureklilik bu yolun vazgecilmez ticlisa.
Motivasyonun dusttigu anlarda bile
calismaya devam edebilmek, asil basarinin
gostergesi. Uzun vadeli hedeflere

kiguk ama saglam adimlarlailerlemeye
inaniyorum.

Zorlandigin ya da vazgecmeyi
diisiindiigiin anlar oldu mu?
Zorlandigim anlar elbette oldu. Bu
anlarda beni ayakta tutan en énemli sey,
hedeflerimi neden koydugumu hatirlamak
oldu. Ailem, antrendrlerim ve tlkemi temsil
etme sorumlulugu da her zaman giglt




bir motivasyon kaynagiydi. Vazgecmeyi
dustndigum anlarda, basladigim
noktayi ve geldigim yolu hatirlamak beni
yeniden ayaga kaldirdi.

istanbul Gedik Universitesi'ni
tercih etme nedenlerin nelerdi?
istanbul Gedik Universitesi'ni tercih
etmemin en 6nemli nedenlerinden biri,
sporcu 6grencilere saglanan destekleyici
ve anlayisl akademik ortamdir.
Aktif spor kariyerim devam ederken
egitimimi aksatmadan strdarebilmem,
Universitenin sundugu esneklik ve
akademik destekler sayesinde mumkuin
oluyor. Teorik bilgiyi uygulamayla
birlestiren egitim anlayisi, hem sporcu
hem 6grenci kimligimi dengeli bir sekilde
gelistirmeme katki sagliyor. Bu yonuyle
Gedik Universitesi, hedeflerime ilerlerken
benim i¢in glclt bir yol arkadas.

Akademik hayatinda seni en ¢ok
destekleyen isimlerden bahseder
misin?

Akademik hayatimda beni en ok
destekleyen ve yonlendiren isimlerden
biri Tugce Yesilcimen hocamdir. Kendisi,
sporcu kimligimi anlayan ve akademik
sUrecimi bu dogrultuda destekleyen
yaklasimiyla benim icin gok kiymetli
bir rol model. Her zaman motive edici,
¢6z0m odakli ve yol gésterici olmasi;
akademik olarak kendime olan glivenimi
artirdi. Bunun yani sira fakdltedeki
diger degerli hocalarimin da katkilaryla,
kendimi hem akademik hem kisisel
anlamda surekli gelistirme firsati
buluyorum.

Cumbhurbaskanhgi Kiilliyesi’'nde

bulunmak senin icin ne ifade etti?
Cumbhurbaskanhigi Kulliyesi'nde

bulunmak ve Sayin Cumhurbaskanimiz

Recep Tayyip Erdoganile bir araya

gelmek benim igin buytik bir onur

ve gurur kaynagiydi. Bu ziyaret,

sporun ve sporcunun tlkemiz adina

ne kadar kiymetli oldugunun gticlu

bir gostergesi oldu. Ayni zamanda

Uzerimde tasidigim sorumlulugu daha

da artiran, hedeflerime olan inancimi ve

ATATURK'UN iZINDE, SPORCU OGRENCILERIMIZIN YANINDAYIZ

Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Ataturk'tn
“Ben sporcunun zeki, cevik ve ayni zamanda ahlaklisini
severim.” sdzU, Universitemizin sporcu 6grencilere bakis
acisinin temelini olusturmaktadir. Bu anlayis dogrultusunda;
hem akademik hem sportif basarilariyla Gniversitemizi gururla
temsil eden 6grencimiz Sila Irmak Uzucavdar'i, istanbul Gedik

haber II

“Devletin sagladigi milli sporcu destekleri, hem maddi hem
de manevi anlamda buyUk bir gic. Bu destekler, dogru yolda
oldugumu hissettiriyor ve sorumluluk duygumu artirnyor. Ayni
zamanda bu imkanlar en iyi sekilde degerlendirme bilinciyle

daha disiplinli ve planli calismami saglyor. Ulkemi en iy
sekilde temsil etme motivasyonu her zaman 6nceligim.”

motivasyonumu gliclendiren ¢ok ¢zel bir
deneyim olarak hafizamda yer aldi.

Hem sporcu hem 6grenci olmanin
sirri sence nedir?

Hem sporcu hem égrenci olmanin en
temel anahtari disiplinli bir planlama ve
etkili zaman yonetimi. Antrenman ve
ders programimi énceden planlayarak
her iki alani da aksatmamaya 6zen
gosteriyorum. Sporun bana kazandirdig
disiplin, sorumluluk bilinci ve hedef
odakli yaklasim, akademik hayatimda
da buyuk bir avantaj sagliyor. istanbul
Gedik Universitesi'nin sporcu égrencilere
sundugu anlayisl ve destekleyici ortam
sayesinde bu dengeyi saglamak benimiigin
daha surdurulebilir hale geliyor.

Gelecek hedeflerin neler?
Gelecege dair en 6nemli hedefim,
sportif ve akademik kariyerimi es zamanli

olarak en Ust seviyeye tasimaktir.
Tekvandoda Ulkemi uluslararasi
arenada ve Olimpiyatlar'da temsil
etmeyi amaglarken, akademik alanda
ise istanbul Gedik Universitesi'nin
sundugu imkanlarla egitim hayatimi ileri
seviyelere taslyarak alanmda yetkin
ve donanimli bir akademisyen olarak
ilerlemek istiyorum. Uzun vadede,
edindigim bilgi ve tecribeyi Ulke
sporunun gelisimine katki saglayacak
sekilde degerlendirmeyi hedefliyorum.

Bu yola yeni ¢ikan genclere ne
sOylemek istersin?

Spora yeni baslayan ya da bu yolda
ilerlemek isteyen genglere en 6nemli
tavsiyem: sabirli olmalari. Basari bir
glinde gelmiyor. Kendinize inanmaniz,
disiplinli galismaniz ve vazgegmemeniz
gerekiyor. Her zorluk sizi daha glglu bir
versiyonunuza gotardr. Strece glvenin.

Universitesi Rektor Vekili Prof. Dr. Feriha Erfan Kuyumcu ev
sahipliginde rektorluk makaminda agirlamaktan buyuk bir
memnuniyet ve gurur duyduk. istanbul Gedik Universitesi
olarak; Glkesine deger katan, disiplinli, hedef odakli ve
sorumluluk sahibi sporcu 6grencilerimizin her zaman yaninda
olmaya kararlilikla devam edecegiz.
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MUTLU (;OCUI?OYETiS“TiRME.I.(
MUMKUN MU =

Giiniimiizde ebeveynlerin bityitk bir
boliimii, cocuklarinmin mutlulugn
konusunda derin bir endise
yasiyor. Akademik basari, sosyal
uyum, yeteneklerin gelistirilmesi
ve gelecege hazirlanma cabasi,
ebeveynlik siirecini her gecen giin
daha karmasik bir hale getiriyor.
Tiim bu bashklarin ortasinda ise
tek ve temel bir soru 6ne cikayor:
Mutlu cocuk yetistirmek gercekten
miimkiin mii?

r. Bisra Kumru, modern diinya-
D nin hizla degisen dinamiklerinin

ebeveynlik Uzerindeki baskiyi
artirdigini belirterek, cocuk yetistirme
kaygisinin ginimuz ebeveynleriigin
kacinilmaz bir duygu haline geldigini
ifade ediyor. Gunlik hayatin sorunlariy-
la bas etmeye calisan ebeveynler, ayni
zamanda ¢ocuklarinin duygusal, sosyal
ve akademik gelisiminden de sorumlu
olmanin yukuna tasiyor.

Arastirmalar, mutlu cocuk
yetistirmenin pek ¢cok aile icin giderek
zorlastigini ortaya koyuyor. Oxford
Universitesi ve Birlesmis Milletler
is birligiyle hazirlanan mutluluk
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Dr. Blisra Kumru

endeksinde Turkiye'nin 94. sirada yer
almasi, toplum genelindeki iyi olus
duzeyine dair 6nemli bir gosterge
sunuyor. UNICEF tarafindan yarutulen
Cocuk Arastirmasi raporuna gore ise
Tarkiye'de cocuklarin Gigte biri mutlu
olmadiklarini ifade ediyorlar.

Bu veriler, cocuk mutlulugunun
bireysel ebeveynlik cabalarinin 6tesinde,
cok katmanli bir yapidan beslendigini

gosteriyor. Sosyoekonomik kosullar,
egitim sistemi, aile igi iliskiler,
dijitallesme ve sosyal gevre gibi bircok
faktor cocuklarin duygusal diinyasini
dogrudan etkiliyor. Bu nedenle “mutlu
cocuk™ kavrami, yalnizca neseli ve
sorunsuz bir cocuklukla sinirli kalmiyor.

MUTLULUK: COK BOYUTLU
BIR IYILIK HALI

Uzmanlara gore ¢ocuklar igin
mutluluk; yalnizca iyi hissetmekten
ibaret degil. Dusuk stres duzeyi,
duygularini taniyabilme ve
duzenleyebilme becerisi, psikolojik
dayaniklilik ve gtivenliiliskiler bu iyilik
halinin temel bilesenleri arasinda
yer aliyor. Ozellikle aile ve akran
iliskilerinin gtivenli ve destekleyici
olmasi, cocuklarin kendilerini glivende
hissetmelerinde kritik bir rol oynuyor.

Dr. Busra Kumru, cocuklarin
duygusal dunyasinin yetiskinlere
kiyasla daha yogun ve degisken
oldugunu hatirlatarak, bu durumun
¢ogu zaman yanlis yorumlandigini
belirtiyor. Cocuklarin kaygi, korku ya
da hayal kirikhigi gibi duygulari guiclu
tepkilerle ifade etmeleri gelisimsel
olarak dogal kabul ediliyor.

COCUGUN GOZUNDEN
BAKABILMEK

Ebeveynlerin zorlayici anlarda
siklikla kendi cocukluklarindan
ogrendikleri tepkilere geri donduguna
ifade eden Dr. Kumru, bu “otomatik
pilot” yaklasiminin cogu zaman krizi
yatistirmak yerine derinlestirdigine
dikkat ¢ekiyor. Oysa cocuk
mutluluguna giden yolda en énemli
adimlardan biri, cocugun bulundugu
gelisimsel noktayr anlamak ve olaylara
onun géztinden bakabilmek.

Cocuklar, sinirli kelime dagarciklari
ve hentiz gelismekte olan duygu
duzenleme becerileri nedeniyle
kendilerini buyuk duygusal tepkilerle
ifade edebiliyor. Bu durum, gogu
zaman ebeveynler tarafindan “abartili”
yada “uygunsuz” olarak degerlendirilse
de cocuk igin son derece gercek ve
yogun bir deneyimi temsil ediyor. Kriz
anlarinda ebeveynin durup dustinmesi
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ve gocugun hissettigi duyguyu KESINTISiZ AILE MUKEMMEL DEGIL,
anlamaya galismasi, cocuk igin gliven ZAMANININ GUVENDE COCUKLAR
duygusunu pekistiriyor. cucy Dr. Busra Kumru'ya goére
. Gunumuz mutlu ¢cocuk yetistirme
BAKIS ACISINI YENIDEN ebeveynliginde hedefi, kusursuz ebeveynlik
QERQEVELEMEK sikca beklentisiyle karistiriimamali.
Cocuklar, duinyayi anlamlandirirken karsilasilan ; Cocuklarin her zaman mutlu, neseli
buyuk slctide ebeveynlerinin tutum zorluklardan ve sorunsuz olmalari gercekgi bir
biri de birlikte beklenti degil. Asil 6nemli olan,

ve tepkilerini model aliyor. Strekli
sikayet eden, olumsuzluklara
odaklanan ya da stresli bir ebeveyn
tutumu, cocuklarin da olaylara benzer
bir bakis acisiyla yaklasmasina neden
olabiliyor. Bu durum uzun vadede
cocuklarin duygusal dayanikhligini
zayiflatabiliyor.

Oysa hayatin inis ve ¢ikislardan
olustugunu cocuklara erken yasta
ogretmek, onlarin zorluklarla bas
etme becerilerini gliclendiriyor.
Olumsuzluklari yok saymadan, ayni
zamanda olumlu yanlari ve elde
olanlar fark edebilmek, cocuklarin
duygusal esnekligini artiriyor.
Perspektifi yeniden gerceveleme
becerisi, cocuk mutlulugunun énemli
yapl taslarindan biri olarak 6ne ¢ikiyor.

onem tagslyor.

gecirilen zamanin
niteligi. Telefonlar,
tabletler ve arka planda agik
televizyonlar, aile ici etkilesimi
fark edilmeden kesintiye
ugratabiliyor. Oysa teknoloji
olmadan gegcirilen kisa ama
kaliteli zaman dilimleri, cocuklarin
kendilerini géralmus ve degerli
hissetmeleri agisindan buyuk

Kesintisiz aile zamani;
yalnizca oyun ya da 6zel
etkinliklerle sinirli olmak
zorunda degil. Birlikte
yemek hazirlamak, giintin
nasil gectigini konusmak ya da
gelecek planlari hakkinda sohbet &
etmek de bu bagin gliclenmesine katki

gocuklarin zor duygularini da gtivenle
yasayabildikleri, anlasildiklarini
hissettikleri ve destek gérdukleri bir
ortamda buytmeleri.
“Mutluluk, strekli iyi hissetmek
degildir. Cocuklarin tiztintt, 6fke ve
hayal kirikhigi gibi duygularla bas
edebilmeyi 6grenmeleri, uzun
vadeli psikolojik iyi olug
icin en az nese kadar
o6nemlidir.” diyen Dr.
Kumru, ebeveynlere
muikemmel
olmaktan ziyade
duygusal olarak
erisilebilir olmalarini
oneriyor.

sagliyor. Ayrica blyUk aileyle ya da

N
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iliskilendiriliyor.

akran gruplariyla bir araya gelmek, 5
ozellikle erken cocukluk doneminde

sosyal gelisimi destekleyerek
mutluluk ve dusuk kaygi duzeyi ile

DR. BUSRA KUMRU KiMDIR?

Dr. Busra Kumru, erken gocukluk déneminde (0-6 yas)
cocuklarin gelisimi, aile—¢ocuk etkilesimi ve okul dncesi egitim
alanlarinda galisan bir akademisyendir. Bilimsel bilgiyi gtinltik
ebeveynlik ve egitim pratiklerine donusturerek, erken cocukluk
alaninda aileler ve egitimciler icin rehberlik eder. Ozellikle
cocuklar ve dijital dtinya, nitelikli okul 6ncesi egitim, oyun ve

doga temelli 6grenme ve ¢cocugun iyi olma hali konularinda
uzmanlasmistir. Doktora egitimini University of Edinburgh'da
tamamlayan Dr. Kumru, ulusal ve uluslararasi yayinlariyla
erken cocukluk alanindaki gtincel tartismalara katki sunmakta;
aileler, egitimciler ve kurumlar icin rehberlik edici icerikler
Uretmektedir.
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Ilmakale

Yavuz Kara
Egitim Yoneticisi / FutureEduX Kurucusu
www.futureedux.com.tr

ekonomik ve teknolojik
yapllarla birlikte donasmaustur.

Bu dondsum, yalnizca 6gretim
yontemlerinde degil; insanin egitim
icindeki roluintin tanimlanmasinda
da koklu degisimlere yol agmistir.
Gunumuzde siklikla tartisilan Egitim
5.0 kavrami, egitimin dijitallesme
ya da yapay zeka entegrasyonu

ile sinirl olmadigini; insan
merkezli, etik ve surdurulebilir bir
yaklasimi zorunlu kildigini ortaya
koymaktadir.

Bu makale; Egitim 1.0'dan
Egitim 5.0'a uzanan paradigmatik
doénusumu tarihsel ve kuramsal
bir cercevede ele almakta,
mevcut literaturu incelemekte
ve FutureEduX yaklasimi
dogrultusunda Egitim 5.0'in
neden yalnizca pedagojik bir
model degil, buttncul bir egitim—
yonetim-liderlik ekosistemi olarak
degerlendiriimesi gerektigini
tartismaktadir.

1. Giris

Egitim, yalnizca bilgi aktarimina
indirgenemeyecek kadar ¢ok
boyutlu bir toplumsal pratiktir. Her
tarihsel donem, kendi Uretim bicimi,
deger sistemi ve insan anlayisi
dogrultusunda egitimi yeniden
tanimlamistir. Bu nedenle egitim
sistemleri, duragan degil; aksine
surekli evrilen yapilardir.

Alvin Toffler'in (1980) toplumsal
dalga kurami, egitimin bu
dénustumund anlamak agisindan
onemli bir cergeve sunmaktadir.
Tarim toplumu, sanayi toplumu ve
bilgi toplumu; her biri farkl birey
profilleri ve egitim yaklasimlari
Gretmistir. Ganimuzde ise
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gitim sistemleri, tarih boyunca
icinde bulunduklari toplumsal,

Egitim 1.0’dan Egitim 5.0’a
INSAN MERKEZLI, ETIK ve
SURDURULEBILIR BIR EGITIM EKOSISTEMI

dijitallesmenin 6tesine gecen,
insant ve etik sorgulamalari
merkeze alan yeni bir paradigma
arayisi s6z konusudur.

Bu baglamda Egitim 5.0,
yalnizca "yeni bir asama” degil;
egitimin amacini ve yénunu
yeniden tanimlayan bir zihniyet
degisimi olarak ele alinmalidir.

2. Egitim Paradigmalarinin
Tarihsel Evrimi

2.1 Egitim 1.0: Bilgi Aktarimina
Dayali Model

Egitim 1.0, 68retmenin bilginin
mutlak otoritesi oldugu, 6grencinin
ise pasif alici konumunda yer aldigi
geleneksel modeli ifade eder.
Davraniscl 68renme kuramlarinin

etkisiyle sekillenen bu yaklasimda
ogrenme; tekrar, ezber ve kosullanma
Uzerinden tanimlanmistir (Skinner,
1953).

Bu model, bireysel farkliliklari ve
elestirel distinmeyi sinirl 6lctide
dikkate almis; egitimi buyuk 6lgtiide
toplumsal dtizenin korunmasina
hizmet eden bir arag olarak
konumlandirmistir.

2.2 Egitim 2.0: Sanayi Toplumuna
Uyumlu Egitim

Sanayi Devrimi sonrasinda ortaya
¢tkan Egitim 2.0 modeli, egitimi
kitlesel Uretim mantigiyla ele almistir.
Standart mufredatlar, yasa gore
siniflandiriimis siniflar ve sinav temelli
degerlendirme sistemleri bu dénemin
ayirt edici unsurlaridir.



Bowles ve Gintis (1976), bu
yaklasimin egitimi ekonomik
sistemin bir alt bileseni haline
getirdigini ve uyumlu, 6ngorulebilir
bireyler yetistirmeyi hedefledigini
belirtmektedir. Egitim, bireysel
potansiyeli aciga ¢cikarmaktan ziyade
sistemin surekliligini saglamaya
odaklanmustir.

2.3 Egitim 3.0: Dijitallesme ve
Ogrenen Merkezlilik

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
yayginlasmasiyla birlikte Egitim 3.0
modeli ortaya ¢ikmistir. Bu dénemde
0grenen; bilgiye erisebilen, arastiran
ve Uretime katilan aktif bir aktor
olarak tanimlanmistir.

Siemens'in (2005) baglanticilik
(connectivism) kurami, 6grenmenin
aglar Uzerinden gerceklestigini
savunarak Egitim 3.0'in kuramsal
temelini olusturmustur. Ancak
dijital araglarin artisi, pedagojik
derinligi her zaman garanti etmemis;
yuzeysellesme ve dikkat daginikligi
gibi yeni sorunlari da beraberinde
getirmigtir.

2.4 Egitim 4.0: Endiistri 4.0 ile
Uyumlu Egitim

Egitim 4.0, yapay zeka, buyuk veri,
otomasyon ve nesnelerin interneti gibi
teknolojilerin egitime entegrasyonunu
temel alir. Kisisellestirilmis 6grenme,
adaptif sistemler ve STEM odakli
yaklasimlar bu modelin temel

FutureEd us{
GELECEGIN EGITIM DENEYIM!
Egitim 1.0’dan Egitim 5.0’a
Insan Merkezli, Etik ve Siirdiiriilebilir Egitim Ekosistemi
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bilesenleridir (Schwab, 2016).

Bu yaklasim, bireyleri gelecegin is
glctne hazirlamayi hedeflerken; etik,
degerler ve insani boyut cogu zaman
ikincil planda kalmustir. Egitim, “ne ise
yarar?" sorusu etrafinda sekillenmis;
“neye hizmet eder?” sorusu yeterince
tartisiimamistir.

3. Egitim 5.0: insan Merkezli Bir
Paradigma
3.1 Kavramsal Cerceve

Egitim 5.0, Endustri 5.0
tartismalariyla paralel olarak ortaya
cikan ve insani teknoloji karsisinda
yeniden merkeze alan bir yaklasimdir
(European Commission, 2021). Bu
paradigma, teknolojiyi amac degil;
insan onuruna hizmet eden bir arag
olarak konumlandirir.

Egitim 5.0'in temel ilkeleri su
sekilde 6zetlenebilir:

insan onuru ve etik degerler

Sosyal ve duygusal 6grenme

Toplumsal fayda ve surdurtlebilirlik

Anlam ve amac odakli 6grenme

Bu yaklasimda basari, yalnizca
akademik ¢ikti degil; bireyin anlam
Uretebilme ve sorumluluk alabilme
kapasitesi Uzerinden degerlendirilir.

3.2 Yapay Zeka, Veri ve
Etik Sorumluluk

Yapay zeka destekli sistemler,
ogrenme analitigi ve kisisellestirilmis
egitim acisindan onemli firsatlar
sunmaktadir. Ancak algoritmik
onyargilar, veri giivenligi ve
mahremiyet gibi konular ciddi etik
riskler barindirmaktadir (Floridi et al.,
2018).

Egitim 5.0, bu nedenle “ne
yapilabilir?” sorusundan 6énce “ne
yapiimalidir?” sorusunu sormayi
zorunlu kilar.

4. FutureEduX Yaklasimi: Egitim 5.0
Bir Ekosistemdir

FutureEduX perspektifine
gore Egitim 5.0, tekil pedagojik
uygulamalardan ibaret degildir. Aksine
egitim; 6grenme tasarimi, yonetim,
liderlik ve kaltar bilesenlerinin birlikte
calistig butuncul bir ekosistemdir.

Bu ekosistem;

» Ogrenme tasarimi

» insan odakli liderlik

» Veri temelli karar alma

» Deger ve kultar insasi

unsurlarinin entegrasyonunu
gerektirir.

FutureEduX modeli, egitimi
yalnizca bireysel basari Gzerinden

degil; toplumsal etki ve strdartlebilir
gelecek perspektifiyle ele almaktadir.

5. Tartisma

Mevcut literatur, egitimde
teknolojik dénusumun kaginiimaz
oldugunu gostermektedir. Ancak
teknoloji merkezli yaklasimlarin,
insant boyutu ihmal ettiginde uzun
vadede yeni esitsizlikler ve etik
sorunlar dretebilecegi aciktir (Selwyn,
2019).

Bu baglamda Egitim 5.0, bir
tercih degil; egitim sistemlerinin
surdurtlebilirligi icin zorunlu bir
yonelim olarak degerlendirilmelidir.

6. Sonuc

Egitim 5.0, daha fazla teknoloji
kullanimini degil; daha bilingli, etik ve
insan merkezli bir egitim anlayisini
savunur. Gelecegin diinyasinda
basarili bireyler; yalnizca teknik
becerilere sahip olanlar degil, anlam
Uretebilen ve sorumluluk alabilen
bireyler olacaktir.

FutureEduX yaklasimi, bu
doénustm icin kuramsal ve
uygulanabilir bir yol haritasi
sunmaktadir.
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II makale

EGITIM IZLEME RAPORU 2025

* Kesbic, K., Terzi, G. N., Korlu, O., Gencer, E. G. ve Arik, B. M. (2025). E itim izleme raporu 2025.
Egitim Reformu Girisimi. https://egitimreformugirisimi.org/yayinlar/egitim-izleme-raporu-2025/

EGITIMDE YONETISiM

gitimde yonetisim alaninda
E2024—25 déneminde sik degisen

hedefler ve mevzuat, stratejik
tutarhlik, veri batanlagu ve uygulama
seffafligina duyulan ihtiyacr artirnyor.
Cocuklarin ve 6gretmenlerin iyi
olma halini 6nceleyen kapsayici ve
hesapverebilir bir kamusal diyalog eksik
kalirken, Ust politika belgelerinde seffaf
ve izlenebilir kriterlerin bulunmamasi
izleme sureclerini zorlastiriyor. Bu
kosullar, hesapverebilirligin amactan
¢ok araca dénusme riskini buyuttyor.
Egitimde yonetisim, metrik odakl
bir denetim duizeni yerine gocugu ve
0gretmeni merkeze alan nitelikli bir
egitim sisteminin kurulmasina hizmet
eden bir ¢cerceve olarak tasarlanmaldir.

EGITIME ERISIM

Egitim sistemlerinin krizler karsisinda
bir toplumsal dayaniklilik agi olabilmesi
icin dncelikle tm cocuklar 6rgin
egitim veren kurumlara kayith olmalidir.
Bu 6ncelik, cocuklarin nitelikli egitim
hakkinin gerceklesmesiicin de ilk
adimdr.

2024-25 egitim-6gretim yilinda
Turkiye'de egitim disindaki cocuk
sayisi yaklasik 797 bin 84'tur; egitime
erisemeyen cocuklarin yaklasik
604 bin 446’s| Turkiye Cumhuriyeti
vatandasi ve 192 bin 638 kadari ise
yabanci uyrukludur. Bunlara zorunlu
egitim caginda olmalarina karsin érgin
egitim kurumlari yerine yaygin egitim
kurumlarina kayith toplam 666 bin 444
cocuk eklendiginde 6rgiin egitim veren

kurumlara kayitli olmayan gocuk sayisi 1

milyon 463 bin 528'e ykseliyor.
14-17 yas grubunda Turkiye
Cumhuriyet vatandasi egitim
disindaki cocuk oraninin son iki

yildir %8 seviyesinin tizerinde

seyretmesi ve baziillerde
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bu yas grubundaki i gocuktan birinin
ortadgretim veya yuksekogretimde
olmamasi, 14-17 yas grubuna yonelik
mudahalelerin ve bolgesel esitsizliklerin
acilen onceliklendirilmesi gerektigini
gosteriyor.

14-17 yas grubunda ortadgretimde ve
yuksekogretimde olmayan ¢ocuklarin
oraninin Kuzeydogu, Orta ve Glneydogu
Anadolu bolgelerinde bolgelerinde
daha yuksek oldugu goérultyor: Mus'ta
14-17 yas grubunun %34,4'0, Agri ve
Sanliurfa'daise %32,8'i ortadgretim ya
da Universitede degildir. Bu durum, bu ¢
ilde her Ui¢c cocuktan birinin ge¢ baslayan
egitim veya sinif tekrari gibi nedenlerle
hala ortaokulda oldugunu ya da egitim
disinda kaldigini gésteriyor.

Turkiye'de 15-17 yas grubunda calisan
cocuk oraninin artmasi ve tum ¢ocuklarin
neredeyse Ucte birinin maddi yoksunluk
icinde yasamasi, sosyoekonomik
kosullarin egitim disina ¢ikmada
belirleyici oldugunu gosteriyor.

TUIK verileri de ciddi oranda gocugun
maddi yoksunluk iginde yasadigini
gosteriyor: 2024 yili verilerine gore,
Tuarkiye'de ¢ocuklarin %30,4'0 maddi
yoksunluk icindedir. 2024 verilerine
gore Turkiye'de 15-17 yas grubundaki
cocuklarin %24,9'u, yani her dort
¢ocuktan biri, isgictine katiliyor.
Oglanlar isgtictine kizlardan daha fazla
katiliyor: Oglan cocuklarin %35,6'sl, kiz
cocuklarda ise %13,7'si isglictindeydi.

Egitimde olmayan kiz cocuklar,
oglanlara gore daha az isgtictine katiliyor;

ancak ev icindeki “gériinmez emek”
yukinun btytk kismini Gstlenmeleri ve
cocuk yasta erken ve zorla evliliklere
(CYEZE) iliskin verilerin sinirli

olmasi, kizlarin egitimden uzaklasma
nedenlerinin daha yakindan ve toplumsal
cinsiyet perspektifiyle incelenmesini
gerektiriyor.

OKUL

2024-25 egitim-6gretim yilinda
politika dizeyinde okullar etrafinda
6ne ¢ikan konular: cocuk yoksullugu,
suca struklenen ¢ocuklar olgusu ve
cocuklarda bagimlilik yapici madde
kullanimidir.

2024 yilinda Turkiye'de gtivenlik
birimlerine 202 bin 785 suca striklenen
cocuk getirildi. 2022'den 2023'e %13,5
oraninda azalan sayl1, 2024'te %13,3
oraninda artti. Ancak suca strtklenme
olgusu, bireysel ahlaki yetersizlik
olarak degil, okulun da arasinda oldugu
dayaniklilik aglarinin zayifligi tzerinden
degerlendiriimelidir.

Politika duzeyinde okulun israrla
vurgulanmasi gereken bir rolti ise
Ucretsiz ve saglikh okul yemegidir.

Maddi yetersizlik nedeniyle Turkiye'de
her 10 gocuktan biri giinde taze meyve/
sebze yiyemiyor (%10,0), her dort
cocuktan biri dtizenli protein tiketemiyor
(%23,1). En dustk sosyoekonomik
gruptaki gcocuklarin yalnizca %43,5'i
haftada iki-ti¢ kez et, balik ya da tavuk
yiyebilirken, bu oran en ytksek gelir

EGiTiM
REFORMU
GIRISIMI




grubunda %77,9. Turkiye'de gocuklarin
%b5,5'i yetersiz beslenme nedeniyle
bodurluk yasiyor. MEB tarafindan okul
yemegi programinin sadece ihtiyag
sahibi olan 6grencilere sunulmaya
devam edilecegi paylasildi. TUIK
verilerine gore Eylul 2024 ile Ekim 2025
arasinda gida ve alkolstz igecek fiyatlari
%40,7 oraninda artti. Turkiye'de
yuksek gida enflasyonu ve yoksullarin
enflasyondan daha yuksek oranlarda
etkilenmesi, beslenme ve temel
ihtiyaclara erisimde var olan esitsizlikleri
derinlestiriyor.

Zorbalik vakalarindaki artisla 6ne
cikan glvenlik ihtiyacini karsilamanin
yolu, fiziki 6nlemleri artirmaktan degil,
okul ekosisteminde glivene dayali
iliskileri gticlendirerek 6grencilerin

icsel guvenlik algisini desteklemekten
gegciyor.

2025 yilinda yapilan bir arastirmaya
katilan ebeveynlerin %68'i
cevrelerindeki bir cocugun zorbaliga
ugradigini paylasiyor. Arastirma, acik
kurallarin ve destekleyici iliskilerin
bir arada bulundugu okul iklimlerinin
zorbalik oranlarini azaltmada en etkili
model oldugunu goésteriyor.

EGITIMIN ICERIGI

2024-25 doneminde Turkiye Yuzyil
Maarif Modeli kapsaminda izleme-
degerlendirme sisteminin kurulmasi
onemli bir adim olsa da sonuglarin
kamuoyuyla paylasiimamasi seffafligi
sinirliyor. Ogretmen gorusleri, 6gretim
programlarina yonelik hizmet igi

ORGUN EGITiM DISINDAKI COCUK SAYISI, 2024-2025

egitimlerin kisa ve uygulama acisindan
yetersiz kaldigini, icerik yogunlugu,
erken yasta verilen soyut kavramlar,
kalabalik siniflar ve altyapi eksiklerinin
programlarin uygulanabilirligini
zorlastirdigini gosteriyor. Ogrencilerin
okuma-anlama, problem ¢ézme

ve uygulamali 6grenmeye yonelik
etkinliklerin artiriimasi olumlu
degerlendiriliyor. Ayni dénemde yapay
zeka politikalarinin kurumsallasmasi hiz
kazandi; bu donistuman pedagojik, etik
ve esitlikci cercevelerle desteklenmesi
gerekiyor. Cevresel farkindalik ve

enerji verimliligine yonelik okul

temelli girisimler yayginlasti. Altyapi
esitsizliklerinin giderilmesi, 6gretmenlerin
surdurulebilirlik okuryazarhginin
glclendiriimesi ve izleme-degerlendirme

-

Tiirkiye Cumhuriyeti
vatandasi cocuklar

604.446

18 yas ve altindaki 6grenciler

~

MESEM

392.887

|
192.638 273.557 -
. . =
|
—
Yabanci uyruklu ¢cocuklar Acikogretim lisesi -
18 yas ve altindaki 6grenciler
Kaynak: MEB (2025), MEB HBOGM (2025) ve (MEB SGB, 12 Haziran 2025) kullanilarak ERG tarafindan hesaplandi. .
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OKULONCESI EGITIMDE TOPLAM OGRENCI SAYISI VE NET OKULLULASMA ORANLARI

Okuloncesi egitimdeki
toplam 6grenci sayisi (milyon)

1,209

I_I L I

~

3-5yas net
okullulasma

4-5 yas net
okullulasma

5yas net
okullulasma

uaynak: MEB (2025); Kesbig vd. (2024).

2,055
1883 > 1,741
1501 1565 1630 '
| I I I |
1 1 1 1 I 1 1 1 1
2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

%441

%51,4

sUreglerinin saglamlastiriimasi bu
calismalarin etkisini belirleyecek temel
unsurlar olarak éne ¢ikiyor.

OGRETMENLER

Ogretmenler mesleklerini kirresel
Olgekte bir krize dontisecek hiz ve oranda
birakiyorlar. Alanyazina gére meslegin
itibarsizlasmasi, distk maaslar,
mesleki dayanismanin kaybolmasi ve
o0gretmenlerin icinde yasadiklari zaman
yoksullugu gibi unsurlar meslekten
ayrilisi veya meslegin secilmeyisini
etkiliyor.

Bu durumun olusturdugu 6gretmen
acigini kuresel baglamda anlamak
oldukga zordur ancak OECD'nin
gerceklestirdigi TALIS 2024 bu anlamda
yol gostericidir. TALIS'te 6gretmen
aciginailiskin en 6nemli gdstergelerden
biri “yeterli donanima sahip 6gretmen
eksikligi"dir. TALIS igin goérusulen
ortaokul idarecilerinin %23'0 yeterli
donanima sahip 6gretmen sikintisindan
dolayr okullarinda nitelikli egitim
kapasitesinin sinirlandigini soyltyor.
Turkiye'de durum OECD ortalamasina

yakindir: bu eksiklik ilkokulda %?21,34,
ortaokulda %22,7 ve %29,1 olarak
beyan edildi.
Turkiye'de 6gretmenlik
krizinin nicelikten ziyade
nitelik, calisma kosullari,
atama surecleri ve isglicu
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planlamasinda yogunlastigi gértltyor.

» TALIS 2024 icin gortsulen
ortaokul 6gretmenlerinin %26,8'i
onumuzdeki bes yil icinde meslegi
birakmak istedigini soyltyor. Ozellikle
30 yas alti 6gretmenlerin meslekten
ayrilma planlari dinyada buyUyen bir
problemken Turkiye'de meslekten
ayrilma niyeti en dustk grup 30 yas alt
ogretmenlerdir.

» Turkiye, 6gretmen kadrolari en
genc olan tlkelerden biridir. 50 ve Gzeri
yasta 6gretmen orani ortaokulda en
dasuk olan tlke Turkiye'dir: %7,9 olan
Turkiye ortalamasi, OECD ortalamasinin
(%36,6) ¢cok altindadir. Emekli olan
0gretmen sayilari da sistemdeki
0gretmen sayisina oranla oldukga
dusuktar.

» Verilere gore Turkiye'de lisans
mezunlari meslege girmek icin hala
isteklidirler. TALISte Turkiye'de ilk
kariyer tercihi 6gretmenlik olan yeni
ogretmen orani %73,6 OECD ortalamasi
%57,5'dir. 2025'te 10 bin kisi alinacak
Milli Egitim Akademisi giris sinavlarina
yuz binlerce kisinin basvurdugu
duasunuldugunde Turkiye'de meslege
yeterli sayida aday ¢cekme konusunda
bir zorluk yasanmadigi sdylenebilir.

Dunyadaki genel yénelimin aksine
Turkiye'de 6gretmen “arziyla” ve
sistem disina ¢ikan 6gretmen sayisiyla
ilgili sorun yasanmiyor; bu durumun

0gretmen acigi olmadigi anlamina
gelmediginin altinin cizilmesi 6nemlidir.
Turkiye'de ve pek ¢cok tlkede
neoliberal reformlar dogrultusunda daha
dusuk dcret ve sinirl haklarla calisan ayri
bir 6gretmen grubu olustu.
2024-25'te tcretli 6gretmenlerin
sayisi yaklasik 13 bin artarak 78 ilde 86
bin 136 oldu. Ucretli 6gretmen sayisinin
yillardir dismemesi, bu yéntemin
0gretmen acigini karsilamada fiilen
kalici bir mekanizmaya doénastuguna
gosteriyor. Ozel 6gretim kurumlarinda
calisan 177 bin 738 6gretmenin haklarinin
kanun nezdinde devlet okullarinda
calisan meslektaslariyla esitlenmesi
ihtiyaci sariyor. Ozel okullarda galisan
ogretmenlerin isverenleri kamu idaresi
olmasa da egitim bir kamu hizmetidir.
Turkiye'de kadin 6gretmenlerin
egitim sistemindeki yuksek temsil orani
yoneticilik pozisyonlarina yansimiyor.
Mevzuatta mudur yardimcilarindan
en az birinin kadin olmasi yénundeki
duzenleme, cinsiyet farkinin baytklagu
karsisinda sinirl etki yaratiyor. Yeniden
gorevlendirmenin dncelikli olmasi ve
mevcut yoneticilerin cogunun erkek
olmasi, yeni pozisyonlarda da erkeklerin
agirliginin siirmesine yol agiyor.
2024-25 yilinda 6gretmenlerle ilgili
olarak “atamasi yapilmamis 6gretmen”
durumu; mulakatlar, Milli Egitim
Akademileri'nin 6gretmenlerin ve egitim
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fakultelerinin itirazlarina ragmen aciimasi,
proje okullarda resen atamalar ve 6zel
okul 6gretmenleri ve Ucretli 6gretmenlerin
haklari basliklari kamuoyunda sikga
tartisildi.

COKLU KRIiZLER VE EGITiM

Bolgesel insani/Siyasi Krizler:
Turkiye'deki Multeci Gocuklarin Egitime
Erisimi ve Mevcut Durum

Ekonomik durgunluk, deprem sonrasi
egitime erisimde yasanan zorluklar ile artan
toplumsal kutuplasma gibi coklu krizlerin
ortasinda, multeci cocuklarin egitime
erisimi kirllganlasmaya devam ediyor.
MEB verilerine gore egitim disinda 192
bin 638 yabanci uyruklu cocuk bulunuyor.
Veriler incelendiginde, yabanci uyruklu
ogrencilerin %79,4'inun okullulastigl
gorultyor. Okullulasma oranlari bir 6nceki
yila kiyasla artsa da 6zellikle okuldncesi
ve ortadgretim kademelerinde dusuk
seyrettigini vurgulamak gerekiyor.

UNICEF'in yaptigi bir arastirma, okula
kayitta yasanan glcltkler, barinma, ulasim
ve ekonomik sorunlar, kesisimsel engeller
ve okul iklimi ve dil bariyeri gibi nedenlerin
multeci cocuklarin egitime erisimini
sinirladigini ortaya koyuyor.

Suriye'de 8 Aralik 2024 'te yasanan
rejim degisikligi, yuz binlerce cocugun
geri donustyle birlikte Turkiye ve Suriye
arasinda kesintisiz, glivenli ve kapsayici

egitimin nasil saglanacagina dair kritik
bir belirsizlik ddnemi baslatti.

FKONOMIiK KRiZ VE EGITiM

En zengin hanelerin egitime yaptig
harcama, en yoksul hanelerin 28 katina
ulasiyor.

2024 verileri, dzel egitim
harcamalarinda sosyoekonomik
ucurumun ne kadar derinlestigini acikgca
gosteriyor: En alt gelir grubundaki
haneler ttim 6zel egitim harcamalarinin
yalnizca %2,3'nu yaparken, en tst
%20'lik dilim bu harcamalarin %64,5'ini
gerceklestiriyor. Kirtasiye, kurs,
dershane, 6zel 6gretmen ve 6zel okullar
gibi tm kalemleri kapsayan bu tablo,
ekonomik esitsizliklerin cocuklarin
egitime erisim olanaklarini belirleyen en
guclu faktorlerden biri haline geldigini
ortaya koyuyor.

Ekonomik kriz, givencesiz calisma
kosullari ve artan is gtivenligi riskleri,
mesleki egitimin 6grenciler icin bir
‘firsat alani’ olmaktan cikip bir kirilganhk
kaynagina dénusmesine yol aciyor.

Meslek lisesi mezunlart ile
yuksekogretim mezunlari arasindaki
yaklasik %40'lik tcret farki,
ogrencilerin Universite sinavina
yodnelmesine ve mesleki egitimden
uzaklasmasina neden oluyor. Buna
ek olarak, Turkiye'nin 2023 ve 2024

yillarinda 100 bin galisan basina disen
olumcdl is kazalarinda Avrupa'da ilk sirada
yer almasi ve yalnizca Ocak-Ekim 2025
déneminde en az 72 gocuk isginin hayatini
kaybetmesi, is gtivenligi risklerinin mesleki
egitimi gengler igin giderek daha tehlikeli
bir segenek haline getirdigini ortaya
koyuyor.

Ekonomik kriz, yasam maliyetlerindeki
artis ve diplomalarin deger kaybi,
genclerin Universiteye erisimini
zayiflatiyor; yuksekogretim sistemi coklu
krizlerin baskisi altinda daraliyor.

Son sinif 6grencilerinin yuksekogretime
yerlesme orani iki yilda 5,9 ytizde puan
diserek %26,4'e geriledi. 2025'te
yuksekogretim kontenjanlarinin neredeyse
%10'u bos kalirken, bu bos kontenjanlarin
%82'si vakif Universitelerinde gerceklesti.
Universite mezunu tcretlerinin son 20
yilda sert bicimde gerilemesi ve ortalama
maaslarin asgari Ucrete yakinsamasi,
diplomalarin ekonomik degerini zayiflatti.

Okuloncesi egitimdeki toplam ¢grenci
sayisi son iki yildir belirgin bicimde
dastyor: 2023-24'te 1 milyon 954 bin 202
olan 6grenci sayisi, 2024-25'te 1 milyon
741bin 314'e gerileyerek %10,9 azald..
3-5 yasta okuléncesi egitim oraninin en
dustk oldugu iller; Sanhurfa (%36,9),
Mardin (%37,2), Diyarbakir (%38,6),
Sirnak (%38,8) ve Kahramanmaras'tir
(%39,8).
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Geng Flklrlerm Yol Arkadagr

MEKTEBIM KOI.E]I ILE
BIR FIKRIN MI VAR?

Turkiye’nin girisimcilik hafizasinda 6zel bir yere sahip olan “Bir Fikrin mi Var?”, 19. sezonunda TRT
Geng ekranlarinda tam da bu noktadan yola cikiyor. Bu sezon, 10-17 yas aras1 genclere 6zel kurgusuyla,
yalmzca fikirleri yaristiran degil; genclerin hayallerine eslik eden bir platform olmay1 hedefliyor.

). MEKTEBIM

* KOLEJi

Geleceh Benim

L TN

iR fikir... Bazen bir defterin
B kenarinda, bazen bir sinifin

arka sirasinda, bazen de
“acaba olur mu?” diye fisildanan bir
ciimlede dogar. O fikrin filizlenmesi
icinse en cok ihtiyac duyulan sey,
ona inanan bir yol arkadasidir. Bu
yolculukta programin en giiclii
destekgcilerinden biri Mektebim
Koleji.

Egitimi sinav basarisinin 6tesinde,
yasam becerileri ve Uretkenlik
Uzerine konumlandiran Mektebim
Koleji, girisimcilik kulturinu erken
yasta kazandirmayi bir sorumluluk
olarak goruyor. Buis birligi,
genglerin “basarabilirim” duygusunu

kesfetmeleriicin 6nemli bir alan agiyor.
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d Gelocek i

Programin juri Gyelerinden
Egitim Girisimcisi Umit Kalko, bu
yaklasimin en gticlu temsilcilerinden
biri. Kalko'ya gore girisimcilik,
yalnizca bir is fikri degil; cesaret,
deneme ve 6grenme sureci. Bu
nedenle genclerle kurulan iliski, bir
degerlendirme masasindan ¢ok
daha fazlasini ifade ediyor. Kalko,
bu projede yer almayi “genclerin
girisimcilik hikayelerinde yanlarinda
yurtimek” olarak tanimliyor.
Genclerin fikirlerinden dogacak yeni
projelerin hayata gegmesiicin de
destek olduklarini belirten Kalko,
“Gelecegin Turkiye'si girisimci
genclerin éncultgtnde ytkselecek.
Genclerimize bu ¢aglarda destek

olmak, yon vermek, 6nlerini agmak
bizlerin 6ncelikli gbrevi olmasi
gerektigine inaniyoruz”. diye konustu.

Alp Kirsan'in enerjik sunumuyla
ekrana gelen yarismada; Baybars
Altuntas, Zuhal Mansfield ve Fuat
Sami gibi is duinyasinin deneyimli
isimleri de genclere rehberlik
ediyor. Teknolojiden sosyal
girisimcilige uzanan projeler, yalnizca
puanlanmiyor; gelisiyor, dontsuyor
ve gercek hayata hazirlaniyor.

“Bir Fikrin mi Var?", Mektebim
Koleji'nin destegi ve Umit Kalko'nun
vizyonuyla, genclere sunu soyltyor:
Fikrin varsa, yalniz degilsin. Gelecek,
bu ekranda ve bu yol arkadaslariyla
sekilleniyor.
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