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Cumhuriyetimizin kurucusu 
Mustafa Kemal Atatürk, 
yalnızca bir askeri deha, bir 

devlet kurucusu ya da bir reform lideri 
değil; aynı zamanda insan, toplum ve 
gelecek üzerine düşünen bir fütüristtir. 
Onun vizyonu, bugünü kurtarmakla 
yetinmeyip, yarını inşa edecek insanı 
yetiştirmeyi amaçlamıştır. Bu yönüyle 
Atatürk, yalnızca çağının değil, çağlar 
ötesinin eğitim lideridir.

Atatürk’ün 1920’li yıllarda ortaya 
koyduğu eğitim ilkeleri, günümüzde 
hâlâ çağdaş eğitim bilimlerinin 
temel referans noktalarıyla birebir 
örtüşmektedir. Çünkü o, geleceği 
öngören, değişimi yöneten ve eğitimi 
bir medeniyet inşa aracı olarak gören 
bir liderdi. Bugün “geleceğin eğitimi”, 
“yapay zekâ pedagojisi” ya da “21. 
yüzyıl becerileri” gibi kavramlarla 
tartıştığımız pek çok ilke, Atatürk’ün 
düşünce dünyasında neredeyse bir 
asır önce yerini bulmuştu.

Eğitimde Fütürist Perspektifin 
Temelleri: Ulusal, Laik ve 
Bilimsel Eğitim

Atatürk’ün eğitim felsefesinin üç 
temel dayanağı — Ulusal, Laik ve 
Bilimsel eğitim — yalnızca bir dönem 
reformu değil, geleceğe yönelik bir 
stratejik vizyondur. Atatürk, daha 
1921 yılında, Sakarya Savaşı’nın 
ortasında dahi “Milli bir eğitim 
programı” çağrısında bulunurken 
aslında bir gelecek mühendisliği 
yapıyordu. Çünkü biliyordu ki, savaşla 
kazanılan bağımsızlık, ancak eğitimle 
korunabilir.

“Şimdiye kadar izlenen öğretim ve 
eğitim yöntemlerinin milletimizin 
tarihi gerilemesinde en önemli neden 
olduğu kanısındayım.” (Mustafa 
Kemal Atatürk – 1921, Maarif 
Kongresi)

Bu cümle, geçmişin eğitim 
modelini eleştirmekle kalmaz; 
geleceğin eğitim sistemine dair bir 
dönüşüm çağrısıdır.

Atatürk’ün Geleceğe Bakışı: 
Eğitimle İnşa Edilen Cumhuriyet

Cumhuriyet’in eğitim modeli, 
yalnızca okul inşa etmek değil, insanı 
inşa etme projesidir. Atatürk’e göre 
eğitim, bireyi “fikirde, vicdanda ve 
irfanda hür” kılmalıdır. Bu anlayış, 
bugün modern eğitimde vurgulanan 
eleştirel düşünme, özgür irade ve 
etik bilinç kavramlarının öncülüdür.

“Cumhuriyet sizden; fikri hür, 
vicdanı hür, irfanı hür nesiller 
ister.”

Bu çağrı, aslında özgür düşünen 
bireylerin Cumhuriyet’i yaşatacağına 
dair bir fütürist öngörüdür.

Pozitivizmden Dijital Çağa: 
Atatürk’ün Bilime Dayalı Eğitim 
Anlayışı

Atatürk’ün eğitimdeki en güçlü 
vurgusu, bilime dayalı çağdaş 
eğitimdir. O, bilimi yalnızca teknik 
bir araç değil, düşünmenin en ahlaklı 
biçimi olarak görmüştür.

“Dünyada her şey için, maddiyat 
için, maneviyat için, hayat için 
en hakiki mürşit ilimdir, fendir.” 
(Samsun, 1925)

Bugün yapay zekâ, uzaktan eğitim, 
STEM, dijital okuryazarlık gibi 
alanlarda konuştuğumuz her gelişme, 
Atatürk’ün “bilimsel rehberlik” 
vizyonunun doğal bir uzantısıdır.

Ulusal Kimlikten Evrensel 
Vatandaşlığa: Eğitimle Var Olmak

Atatürkçü eğitimin bir diğer yönü, 
ulusal kimlik ile evrensel değerlere 
aynı anda sahip çıkabilmesidir. 
“Milli ahlakımız medeni esaslarla ve 
hür fikirlerle beslenmelidir.” diyen 
Atatürk, hem millî hem de insanlık 
ortak paydasına açık bir eğitim 
modeli tasarlamıştır.

Bir Gelecek Tasarımcısı Olarak 

ATATÜRK
Yavuz Kara
Eğitim Yöneticisi / FutureEduX Kurucusu 
www.futureedux.com.tr
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Atatürk’ün Öğretmenlere Verdiği 
Gelecek Misyonu

Atatürk için öğretmen, geleceği 
inşa eden mimardır. “Yeni nesil 
sizin eseriniz olacaktır.” derken, 
öğretmeni yalnızca bilgi aktaran 
değil, geleceği kodlayan bir zihin 
mimarı olarak tanımlamıştır.
“Ancak, üstün fikri ve etik 
özelliklere sahip öğretmenlerdir ki 
yeni kuşakları iyi yetiştirebilirler.”
Fütürist Bir Bakışla Atatürk’ün 
Eğitim Modelinin Günümüze 
Yansımaları

Bugün eğitimdeki en büyük 
tartışmalardan biri, “Nasıl bir 
gelecek insanı yetiştirmeliyiz?” 
sorusudur. Atatürk bu soruya yüz yıl 
önce yanıt vermiştir: Aklını kullanan, 
eleştiren, sorgulayan, üreten ve 
değerleriyle yaşayan bir insan 
modeli.

Bu model, bugün “gelecek odaklı 
eğitim” anlayışının özünü oluşturur.

Sonuç: Cumhuriyetin İkinci 
Yüzyılında Atatürk’ü Yeniden 
Okumak

Cumhuriyetin ikinci yüzyılında, 
Atatürk’ü yalnızca anmak değil; 
anlamak, uygulamak ve güncellemek 
zorundayız. O’nun eğitime dair 
söyledikleri, yalnızca geçmişin değil, 
geleceğin yol haritasıdır.

“Bir gün, benim söylediklerim 
bilimle ters düşerse, bilimi seçin.” 
Mustafa Kemal Atatürk

“Atatürk’ün eğitim 
felsefesinin üç temel 
dayanağı — Ulusal, 

Laik ve Bilimsel eğitim 
— yalnızca bir dönem 

reformu değil, geleceğe 
yönelik bir stratejik 

vizyondur. Atatürk, daha 
1921 yılında, Sakarya 

Savaşı’nın ortasında dahi 
“Milli bir eğitim programı” 

çağrısında bulunurken 
aslında bir gelecek 

mühendisliği yapıyordu. 
Çünkü biliyordu ki, 
savaşla kazanılan 
bağımsızlık, ancak 

eğitimle korunabilir.”

10 Kasım’a Dair: Unutmak 
Yenilmektir

Bugün, Cumhuriyetimizin ikinci 
yüzyılına girerken;

Atatürk’ün bizlere bıraktığı laiklik, 
bağımsızlık, özgürlük ve bilimsellik 
ilkeleri yalnızca geçmişin anıt taşları 
değil, geleceğin yol haritasıdır.

Unutulmamalıdır ki:
Laiklik, yalnızca din ve devlet 

işlerinin ayrılması değil; aklın 
özgürleşmesidir.

Bağımsızlık, yalnızca toprak 
bütünlüğü değil; düşünce 
bağımsızlığıdır.

Bilimsellik, yalnızca 
laboratuvarlarda yapılan deney değil; 
doğruyu arama cesaretidir.

Ve özgürlük, yalnızca bir hak değil; 
sorumlulukla taşınan bir bilinçtir.

Bugün, eğitimde, yönetimde, 
sanatta ve bilimde;

Atatürk’ün “muasır medeniyet 
seviyesinin üstüne çıkma” 
hedefinden uzaklaşmak, sadece bir 
gerileme değil, geleceğimizi inkâr 
etmektir.

Onun “fikri hür, vicdanı hür, irfanı 
hür” nesiller ideali, hâlâ ülkemizin en 
güçlü kalkınma vizyonudur.

10 Kasım, bizlere yalnızca yas 
tutmayı değil, yeniden dirilişi 
öğretmelidir.

Atatürk’ü anlamak, onu yalnızca 
anmak değil; her gün yeniden 
düşünmek, yeniden üretmek, 
yeniden inşa etmektir.

Cumhuriyet’in aydınlık yolu, hâlâ 
aynı söze yaslanmaktadır:

“Benim naçiz vücudum elbet bir 
gün toprak olacaktır; fakat Türkiye 
Cumhuriyeti ilelebet payidar 
kalacaktır.”

Bu payidar kalış, bizlerin aklıyla, 
emeğiyle, adanmışlığıyla mümkün 
olacaktır.

Geleceğe yürürken unutmamalıyız:
Atatürk’ün yolu, batılılaşma 

yoludur; ama körü körüne taklit değil, 
bilim, sanat ve özgür düşünceyle 
yeniden var olma yoludur.

Ve bu yol, yalnız bir tercih değil, 
Türkiye Cumhuriyeti’nin varoluş 
şartıdır.



Endless Abroad’tan Uluslararası Eğitime Yön Veren EtkinliklerEndless Abroad’tan Uluslararası Eğitime Yön Veren Etkinlikler

modelimiz üzerine detaylı oturumlar 
gerçekleştirdik; bu oturumlar 
öğretmenlerimizin hem kendi gelişim 
süreçlerine hem de kurumlarının 
uluslararasılaşma hedeflerine 
doğrudan katkı sağladı. Program; 
keynote konuşmalar, panel 
tartışmaları ve interaktif atölyelerle 
oldukça zengin bir içerik sundu. 
Zirvenin en özel anı ise kuşkusuz 
Gala Night oldu. Burada, geçtiğimiz 
yıldan bu yana bizimle yol alan değerli 
öğretmenlerimizin başarılarını EUPS 
Teacher Awards töreniyle taçlandırdık 
ve tüm katılımcılarımıza uluslararası 
eğitimdeki katkılarını belgeleyen 
sertifikalarını takdim ettik. Kısacası, 
bu yılki zirve yalnızca bilgi paylaşımı 
değil, aynı zamanda ilham, iş birliği 
ve takdirin buluştuğu güçlü bir eğitim 
topluluğu deneyimi oldu.

Zirveye yoğun bir başvuru oldu. 
Katılım gösteremeyen öğretmenler 
için nasıl bir yol izlemeyi 
planlıyorsunuz?

Zirvemize gösterilen yoğun ilgi ve 
değerli eğitim liderlerimizin teveccühü 
bizleri gerçekten çok heyecanlandırdı. 
Bu ilgi, aslında doğru bir vizyonla yola 
çıktığımızın en güzel göstergesi oldu 
ve bizlere daha büyük sorumluluklar 
yükledi. Katılamayan öğretmenlerimiz 
için yıl içinde çeşitli bölgesel 
buluşmalar, çevrim içi oturumlar ve 
yeni paylaşım platformları planlıyoruz. 
Ayrıca, 2026 yılında farklı şehirlerde 
farklı konseptlerde düzenleyeceğimiz 
yeni forumlar ve uluslararası zirveler 
için şimdiden kolları sıvadık.Endless 
Abroad olarak bu topluluğu daha da 
büyütmek ve her öğretmene ulaşmak 
en büyük hedefimiz.
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Bu yıl 2.sini düzenlediğiniz 
EUPS International Teacher 
Summit’i genel anlamda 

özetler misiniz? 
Bu yıl ikincisini düzenlediğimiz 

EUPS International Teacher Summit, 
aslında Türkiye’de eğitim dünyasının 
giderek büyüyen bir vizyon hareketine 
dönüştü.

Binlerce başvuru arasından seçilen, 
150’nin üzerinde eğitim lideri ve 
50’den fazla kurum temsilcisiyle 
Bodrum’da bir araya geldik. Üç 
gün boyunca, öğretmenlerimize 
ve kurum yöneticilerimize Endless 
Abroad’un sunduğu akademik, 
junior ve özel eğitim programlarını, 
uluslararası sınav sistemlerini ve 
küresel eğitimdeki yeni trendleri 
anlattık. Zirvede ayrıca, EUPS’in 
kurumsal vizyonu ve akreditasyon 

Türkiye’nin uluslararası 
eğitimdeki öncü markası 
Endless Abroad, bu Ekim 

ayında düzenlediği üç büyük 
organizasyonla eğitim 

dünyasında dikkatleri üzerine 
çekti. Bodrum’daki II. EUPS 

International Teacher Summit 
ile öğretmenleri küresel vizyonla 

buluştururken; Education 
Camp ve Ankara, İzmir, 

İstanbul’da gerçekleşen yurtdışı 
eğitim fuarlarıyla hem 2025 

stratejisini şekillendirdi hem 
de binlerce öğrenciyi dünya 

üniversiteleriyle bir araya getirdi. 
Tüm bu etkinlikler, markanın 

“öğrenciden öğretmene, 
kurumdan topluma” uzanan 

bütüncül eğitim vizyonunun güçlü 
bir yansıması oldu. 

röportaj

4 II. International Teacher Summit XXI 
4 Education Camp ve Yurtdışı Eğitim Fuarları

Gökmen ÖZDEMIR - Endless Abroad CEO’su
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Bu etkinliğin Türkiye’deki 
öğretmenlere ve kurumlara nasıl bir 
katkı sunduğunu düşünüyorsunuz?

EUPS International Teacher Summit, 
öğretmenlerimizin yalnızca bilgi değil, 
vizyon kazandığı güçlü bir paylaşım 
platformuna dönüştü. Bu yıl özellikle 
Roundtable atölyeler büyük ilgi gördü; 
öğretmenlerimiz farklı alanlarda 
deneyimlerini paylaşarak birbirlerinden 
öğrenme fırsatı buldular. Uluslararası 
konuşmacılarımızın gerçekleştirdiği 
“How to Be Global Educators” ve “How 
to Be an Inspiring Guide for Learners” 
oturumları, öğretmenliğin artık sadece 
bilgi aktarmak değil, ilham vermek ve 
rehberlik etmek anlamına geldiğini bir 
kez daha gösterdi. Ayrıca “Eğitimde 
Yapay Zekâ Çağında Biz Ne Yapıyoruz, 
Dünyada Neler Oluyor?” başlıklı 
sunumla öğretmenlerimiz geleceğin 
öğrenme modelleri üzerine düşünme 
fırsatı buldu. Kurumlarımız açısından 
da zirve, EUPS Akreditasyonu’nun 
sunduğu gelişim modeli hakkında 
farkındalığı artırdı. Kısacası, bu yılki 
zirve hem öğretmenler hem kurumlar 
için global bakış açısının, ilhamın ve 
yeniliğin buluşma noktası oldu.

EUPS Akreditasyon Sistemi ve 
öğretmen topluluğu her geçen 
yıl büyüyor. Bu yapının eğitim 
kurumlarına nasıl bir gelişim modeli 
sunduğunu ve gelecekte nereye 
evrileceğini bizimle paylaşır mısınız?

EUPS, aslında Endless Abroad’un 
uluslararası eğitimdeki kalite 
vizyonunun en somut yansıması. 
Biz bu sistemi sadece bir 
akreditasyon değil, sürekli gelişimi 
destekleyen bir rehberlik modeli 
olarak görüyoruz. EUPS çatısı 
altındaki okullar ve öğretmenler, yıl 
boyunca düzenlediğimiz eğitimler, 
değerlendirme süreçleri ve 
paylaşım platformlarıyla hem kendi 

performanslarını ölçebiliyor hem 
de uluslararası standartlara uyum 
sağlama fırsatı buluyorlar. Her yeni 
dönemde, öğretmenlerimizin katkısıyla 
bu yapıyı daha dinamik hale getiriyoruz. 
Önümüzdeki yıl EUPS’i sadece 
Türkiye’de değil, uluslararası ölçekte 
tanınan bir öğretmen topluluğu haline 
getirmeyi hedefliyoruz. Kısacası, EUPS 
artık bir sistem olmanın ötesinde; bir 
eğitim kültürünü temsil ediyor.

Zirvenin en özel bölümlerinden 
biri olan EUPS Teacher Awards, 
öğretmenlerin uluslararası 
eğitimdeki katkılarını görünür kıldı. 
Bu ödül sistemi neyi temsil ediyor? 
Eğitimde başarıyı bu şekilde takdir 
etmenin sizce sektöre nasıl bir etkisi 
oluyor?

 EUPS Teacher Awards bizim 
için sadece bir ödül töreni değil, 
eğitimde emeğin, vizyonun ve ilhamın 
kutlandığı bir an. Her bir kategori, 
öğretmenlerimizin sınıfın çok ötesine 
geçen etkisini temsil ediyor. “Academic 
Impact Creator”, “Endless Spirit”, 
“Visionary Ambassador” ya da “Rising 
Star” gibi ödüller; öğretmenlerimizin 
öğrenciler üzerindeki etkisini, dijital 
dünyadaki üretkenliğini ve uluslararası 
iş birliklerine katkılarını görünür kılıyor.

Biz bu ödüllerle öğretmenliğin 

yalnızca bir meslek değil, bir liderlik 
alanı olduğunu vurgulamak istiyoruz. 
Her kazanan, aslında geleceğe ilham 
veren bir hikâyenin kahramanı.

Bu anlayışla, öğretmenlerimizin 
çabalarını taçlandırmak hem 
topluluğumuzdaki motivasyonu 
güçlendiriyor hem de eğitimde 
sürdürülebilir bir mükemmeliyet 
kültürü oluşturuyor.

Teacher Summit’in yanı sıra bu Ekim 
ayında Education Camp ve Yurtdışı 
Eğitim Fuarları da büyük ilgi gördü. 
Bu etkinlikler Endless Abroad’un 
genel vizyonunda nasıl bir yer 
tutuyor? 

Ekim ayı bizim için adeta uluslararası 
eğitimin kalbinin attığı bir dönem oldu. 
Teacher Summit ile öğretmenlerimizi 
küresel vizyonla buluştururken, 
Education Camp’te ekiplerimiz 
ve global partnerlerimizle 2025 
stratejimizi şekillendirdik. Ankara, 
İzmir ve İstanbul’da gerçekleştirdiğimiz 
Yurtdışı Eğitim Fuarları, binlerce 
öğrencimizi dünyanın önde gelen 
üniversiteleriyle buluşturdu.  Bu 
üç etkinlik, Endless Abroad’un 
“öğrenciden öğretmene, kurumdan 
topluma” uzanan bütüncül eğitim 
vizyonunu bir kez daha ortaya koydu. 
2026’da da bu vizyonu büyütmeye 
devam edeceğiz. Mart ayında İzmir (25 
Mart), Ankara (27 Mart) ve İstanbul’da 
(29–30 Mart) düzenleyeceğimiz 
Yurtdışı Eğitim Fuarları, hem öğrenciler 
hem de eğitimciler için özel içerikler 
barındıracak.

Son olarak; Uluslararası eğitimde 
kurumuna değer katmak isteyen 
tüm eğitimcilerimizi EUPS 
topluluğuna bekliyoruz. Başvurular 
www.endlessabroad.com.tr/eups 
adresinden yapılabilir. Birlikte, sınırları 
aşan bir eğitim geleceğini inşa etmeye 
devam edeceğiz.

röportaj



Çalıştayın açılış konuşmasını yapan 
YETEV Okulları Genel Müdürü 
Hayati Oktay, Sokratik yöntemin 

önemine değinerek, Sokrates’ten bu 
yana insanlığın hep “neden? sorusunun 
peşinde koştuğunu ve insanlığın anlamlı 
hale gelmesi için bilgelik yolunda bu 
sorunun cevabını aradığını söyledi. 
Öğrencilerin içerisindeki “neden?” 
sorusunun anlamlı hale gelmesini 
sağlayan ‘Çocuklar İçin Felsefe’ 
dersini 2021 yılından itibaren YETEV 
bünyesindeki Yenidoğu okulları, Palet 
Okulları ve İrfan Okullarında ikinci 
sınıftan yedinci sınıfa kadar okuttuklarını 
söyleyen Oktay, “Tabii sadece ders 
olarak okutmuyoruz. Program ve Yayın 
Geliştirme (PROGEL) Birimimiz bu sınıf 
düzeyindeki her kademenin kitaplarını, 
eğitim materyallerini ve müfredatını 
oluşturmuş durumda. Çocuklar İçin 
Felsefe kitaplarımızı, dersimizi, kendi 
öğretmenlerimizle öğrencilerimize 
aktararak geliştirmeye çalışıyoruz. 
Ancak bununla da yetinmiyoruz. 
Öğretmenlerimiz için; ‘Çocuklar İçin 

Öğretmenlerle Felsefe’ atölyeleri 
düzenliyoruz. Bu atölyeler farklı branştan 
öğretmenlerimize de açık. Dolayısıyla 
her branş öğretmeninin bu eğitim 
yaklaşımını, yöntemini kendi dersine 
de entegre etmesi ve bu soru temelli 
eğitim yaklaşımını benimsemesini ve 
bundan faydalanmasını bekliyoruz.” diye 
konuştu. 

TÜM OKULLARA AÇIK BİR 
PLATFORM OLUŞTURUYORUZ

Dijital dünyanın kuşatıcı yönüne 
de dikkat çeken Oktay, bu alanla ilgili 
yeni projelerinden de şöyle bahsetti: 
“Çocuklar İçin Felsefe” kitaplarımızı 
tamamen dijitale dönüştürme projesiyle 
ilgili bir çalışma başlattık. Bir uygulama 
platformu üzerinden hem İngilizce 
hem de Türkçe olarak inşallah gelecek 
sene bütün öğrencilerimize açacağız. 
Aynı zamanda yurt dışındaki okullara, 
Türkiye’deki diğer okullara, eğitim 
kurumlarının öğretmenlerine de bu 
platformu açmış olacağız. Umarım 
bu projeyi bitirdiğimizde bir sonraki 
zirvemizde sizlerle paylaşmış oluruz. 
Tabii bu alandaki çalışmalarımızda 
bununla da yetinmiyoruz. Dünya 
Felsefe Günü’nde Kasım ayı içerisinde 
bütün okullarımızda bir hafta boyunca 
öğrencilerimizin rol aldığı ve ön planda 
olduğu, felsefi düşünme biçimini ve 
eğitim yaklaşımını içselleştirdikleri bir 
haftayı da onlara yaşatıyoruz” dedi. 
Oktay, “Felsefe ve Aile” temasını seçme 
sebeplerine de değinerek şöyle konuştu: 
“Neden?” sorusunun anlam bulduğu, 
anne ve babaların çocukların “neden?” 
sorusuna yanıt verdiği ilk ortam aile. 
Onun için felsefenin başlangıç okulu 
ailedir diyebiliriz. Cumhurbaşkanımızın 
bu yılı aile yılı ilan etmesi nedeniyle de 
“Felsefe ve Aile” temasını seçtik.” 

Çalıştayın açılışında konuşan Prof. Dr. 
Ahmet Cevat Acar, “Felsefe dediğimiz 
zaman Aristo, Eflatun ve Sokrates’i 
hatırlıyoruz. Bir Müslüman Türk olarak 
ben kendi medeniyet, bilim, felsefe 
ve de düşünce tarihimizden önder, 
sembol olarak kullanabileceğimiz, 
yararlanabileceğimiz kendi değerlerimiz 
de var” dedi. İnsan olmamız hasebiyle 
hepimizin ortak bazı özelliklere sahip 
olduğumuzu söyleyen Acar, “Korkudur, 
sevinçtir, mutluluktur, başarıdır, 
başarısızlıktır, hüzündür, düşünmektir, 
acıkmaktır… Bunların hepsi evrensel yani 
tüm insanların sahip olduğu özellikler, 
ihtiyaçlar veya nitelikler. Ama bir de 
kültüre özgü nitelikler ve değerler var. 
Özellikle İslam medeniyetinin ve bizim 
değerlerimizin hem Müslümanlar hem de 
tüm insanlık için çok kıymetli olduğunu 
ve bu değerlerin yeni kuşaklara da 
aktarılmasının sandığımızdan büyük 
önem taşıdığını ifade etmek gerekiyor. 
Şu anda ülkemizin Türk ve İslam 
dünyasında öncülük ya da rehberlik 
yapma konusunda, benim kanaatime 
göre; alternatifi olmayan bir ülke olmak 
gibi bir konumu var. Bu bize hem büyük 
bir imkan sağlıyor hem de büyük bir 
sorumluluk yüklüyor. Kendi değerimizin 
farkına varmamız, elbette ki temelsiz 
bir ekabirdik ya da büyüklük duygusuna 
kapılmadan bir şeyler yapabileceğimizi de 
görmemiz gerektiğini düşünüyorum” diye 
konuştu.

AİLE YALNIZCA 
BİR KURUM DEĞİLDİR

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Felsefe 
Bölümü Öğretim Üyesi Prof. Dr. Yaylagül 
Ceran Karataş, “Etik, Ekonomi-Politik ve 
Teknoloji Bağlamında Aile Nedir ve Ne 
Değildir?” başlıklı konferansında ailenin 
yalnızca bir kurum olmadığını ve ailenin 

HAYATI OKTAY
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Yeni Türkiye Eğitim Vakfı (YETEV) tarafından bu yıl “Felsefe ve Aile” temasıyla düzenlenen 
IV. Çocuklar İçin Felsefe Çalıştayı İstanbul Sabahattin Zaim Üniversitesi’nde gerçekleşti. Aile 

kavramının etik, değer, bilgelik ve dayanışma ışığında ele alındığı çalıştayda, akademisyenler ve 
uygulayıcılar bir araya gelerek bilgi ve deneyim paylaşımında bulundu. 

Çocuklar için felsefe kitaplarını 
dijitale dönüştüreceğiz



kuruma indirgenemeyeceğini söyledi. 
Karataş: “Hem devlet kurumlarımızda 
hem sosyoloji, psikoloji, edebiyat ve 
iktisat fakültelerinde aileyle ilgili kısım 
tanımlanırken karşımıza ilk çıkan 
epistemolojik soykırım, “Aile, bir 
kurumdur” tanımıdır. Aile sadece bir 
kurum değildir ve buna indirgenemez. Bu 
yargının arkasında yatan epistemolojik 
zemin aileyi politik ve ekonomik olarak 
bir norma oturtma kaygısıyla ortaya çıkar 
ve sözleşmelerle belirlenmiş olduğunu 
işaret eder. Kendi kültürel ve tarihsel 
pratiklerimizle ilişkilendirdiğimizde aile; 
birlikte yaşama kültürünün inşa edildiği 
ilişkisel, dinamik bir varoluş modelidir. 
Bir kurum değildir, sözleşmeyle oluşmaz, 
anne ve babadan oluşmaz. Bunların 
hepsini içerir ancak buna indirgenemez” 
dedi. Aileyi kurumsallıkla, anne-baba-
çocukla ilişkilendirerek tanımladığımızda, 
kendi kültürel pratiğimizi dışarıda 
bırakmış olduğumuzu söyleyen Karataş, 
“Aile, büyük yapıdan oluşur. Mahalleyi 
içerir, var oluş biçimlerini içerir. Amcaları, 
dedeleri içerir. O zaman biz neden aileyi 
sadece kurum olarak ve anne-babadan 
oluşur diye ifade ediyoruz? Bunun 
üzerine buradaki epistemolojik soykırımı 
görüp kendi tanımımızı ve kendi tartışma 
biçimimizi oluşturmamız gerekiyor” diye 
konuştu.

Kayseri Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Meslek Yüksek Okulu Müdürü Doç. Dr. 
Rıdvan Karabulut, “Çocuklarla Felsefe ve 
Ailenin Rolü: Düşünen Bireyler Yetiştirme 
Sürecinde Aile Destekli Yaklaşımlar” 
başlıklı ÇİFx konuşmasında çağımızda 
ailenin giderek hedef alınmasının 
nedeninin, onun rehber, destekleyici 
ve kuşatıcı bir okul olma rolünden 
kaynaklandığını vurguladı. Karabulut, 
ailenin insanın ilk ve son okulu olduğunu 
belirterek, “Aile ortadan kaldırılmak 
isteniyor çünkü o, bireye rehberlik 
eden, onu kuşatan ve değerleri aktaran 
temel kurum. Aile varsa çocuk var, aile 
varsa toplum var, aile varsa gelecek 
var,” dedi. Çocukların problem çözme 
becerilerinin aile tutumları nedeniyle 
zayıflayabildiğine dikkat çeken Karabulut, 

ailelerin çocukları zorluklardan koruma 
eğiliminin uzun vadede gelişimlerini 
engellediğini ifade ederek şöyle konuştu: 
“Çocuğun çantasını bile anne babası 
taşıyor. Bu çocuk çanta taşımayı şimdi 
öğrenmeyecekse, zorluklarla mücadeleyi 
ne zaman öğrenecek? Biz çocuklarımızın 
önündeki problemleri çözmeye çalışarak 
aslında onların problem çözme fırsatlarını 
ortadan kaldırıyoruz.” Pandemi 
döneminin insan ilişkilerini zayıflattığını 
belirten Karabulut: “Batı uygarlığının 
dünyaya attığı en büyük kazıklardan biri 
pandemidir. Pandemi, insan ilişkilerini 
ortadan kaldırmıştır. Ancak aile içindeki 
küçük sohbetler, çocuklara sorduğumuz 
basit sorular bile bizi hayata bağlar. Aile 
olduğu sürece düşünme var, aile olduğu 
sürece toplum var, aile olduğu sürece 
gelecek var” ifadelerini kullandı.

İstanbul Sabahattin Zaim Üniversitesi 
İslami Bilimler Bölümü Öğretim Üyesi 
Doç. Dr. Esra İleri Türk ise toplumda 
sıkça dile getirilen psikolojik ve fizyolojik 
şiddetin önlenmesinde en temel unsurun 
ailede değerler eğitiminin güçlendirilmesi 
olduğunu söyledi. “Bugün psikolojik ve 
fizyolojik şiddeti önlemeye yönelik pek 
çok çalışma yapılıyor. Ancak bu çabaların 
kalıcı olabilmesi, çocuklara küçük yaşta 
değerlerin kazandırılmasıyla mümkün,” 
diyen Doç. Dr. Esra İleri Türk, değerler 
eğitiminin ailede başlayıp felsefeyle 
derinleşmesi gerektiğine dikkat çekti.

Konuşmasında değerlerin dil gelişimiyle 
de paralel ilerlediğini ifade eden Türk, 
Doğan Cüceloğlu’nun “Dil gelişimiyle 
değerler gelişimi paraleldir” sözünü 
hatırlatarak, çocukların değerleri 
tıpkı dili öğrenir gibi, model alarak ve 
gözlemleyerek kazandığını ifade etti. “Biz 
çocukken dil öğrenmek için bir gayret 
sarf etmedik değil mi? Kimse bize gelip 
gramer kuralları, dil bilgisi kurallarını 
öğretmedi. Değerler de bu şekilde 
öğreniliyor. Biz hiç fark etmeden, biz 
farkına varmadan öğreniliyor. Aslında 
orada çocukların değerlerle ilgili yaşadığı 
bazı sıkıntılar varsa buradaki eksiklikleri 
aileler olarak bizim kendimizde bulmamız 
lazım” dedi.Konuşmasını “Değer, 

ancak değerli olandan gelir” sözüyle 
tamamlayan Türk, iyi insan yetiştirmeyi 
tüm eğitim sistemlerinin nihai hedefi 
olarak tanımladı.

AİLE BİTERSE 
TOPLUM ÇÖKER

Çalıştayın kapanış konuşmasını İbn 
Haldun Üniversitesi Felsefe Bölüm 
Başkanı Prof. Dr. Enis Doko yaptı. 
“Bir Bilgelik Okulu Olarak Aile” adlı 
konuşmasında “Aile biterse toplum 
çöker” diyen Enis Doko, Amerika ve 
Çin arasındaki aileye bakış açısından ve 
bunun topluma yansımalarından şöyle 
bahsetti: “Kapitalistler diyor ki ‘benim 
çalışanlarım sabırlı olsun, birbirlerine 
karşı şefkatli olsun, şirketin dertlerini 
dertlensin’ peki bu nerede oluyor biliyor 
musunuz? Çin’de oluyor bu. Amerika’da 
olmuyor. Çünkü Amerikalı adam kendini 
şirketin çıkarlarından önde tutuyor, 
önce kendini önemsiyor. Ama Çin’deki 
yaklaşım böyle değil. Çünkü Çin’de 
güçlü bir aile yapısı var ve oradaki adam 
şirketini ikinci büyük aile olarak görüyor. 
Diğer çalışanları ailenin bir parçası olarak 
görüyor, onların da başarılı olmasını 
istiyor dolayısıyla çile çekebiliyor. “Aile 
biterse toplum çöker” demiştim, bu bize 
büyük bir laf gelebilir ama pratikteki 
karşılığını görebiliyoruz. Aile yapısı 
güçlü olan Çin, Amerika ile ekonomi 
alanında kafa kafaya yarışıyor. Tam da 
Konfüçyüs’ün dediği gibi, aile bize temel 
becerileri veriyor daha sonra bu becerileri 
topluma yayıyor adım adım. Ailede yoksa 
topluma da yayılamıyor. Dolayısıyla 
Çin’de siz ailenizi önemsemekle 
başlıyorsunuz, sonra iş yerinizi bir aile 
olarak görmeye başlıyorsunuz, ailede 
öğrendiğiniz sabır, şefkat ve empati 
becerinizi şirkete yayıyorsunuz. Sonra 
şehrinize yayıyorsunuz, daha sonra 
devletinize yayıyorsunuz.” 
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Ekonomik Kalkınma ve İş Birliği 
Örgütü (OECD), 2008 yılından 
bu yana her beş yılda bir 

gerçekleştirdiği Uluslararası Öğretim ve 
Öğrenim Anketi (Teaching and Learning 
International Survey-TALIS) aracılığıyla, 
farklı ülkelerdeki eğitim politikalarını ve 
bu politikaların okullara yansımalarını 
öğretmenler ve okul müdürlerinin bakış 
açısından incelemeyi amaçlamaktadır. 
Bu kapsamda, 55 ülke ve ekonomide 
binlerce öğretmen ve okul müdüründen 
anketler yoluyla çalışma koşulları ve 
öğrenme ortamlarına ilişkin kapsamlı 
veriler toplanmıştır. TALIS, öğretmenlerin 
ve okul müdürlerinin deneyimlerini ve 
görüşlerini yansıtarak; öğretmenlik 
mesleğinin gelişimine, pedagojik 
uygulamaların gözden geçirilmesine 
ve öğrenme öğretme süreçlerinin 
iyileştirilmesine katkı sağlayan; aynı 
zamanda eğitim politikalarının ülkeler 
arasında karşılaştırılmasına olanak 
tanıyan önemli bir uluslararası veri 
kaynağıdır. 

TALIS’in 2024 yılına ilişkin dördüncü 
döngüsüne yönelik bulguları içeren ilk 
rapor, Results from  TALIS 2024: The 
State of Teaching, OECD tarafından 7 
Ekim 2025 tarihinde yayımlanmıştır. 
Bu raporun yayımlanmasının ardından 
TEDMEM, Türkiye’ye dair öne çıkan 
verileri derlemiş ve değerlendirmiştir.

TALIS 2024 BULGULARINDAN 
TÜRKİYE İÇİN ÖNE ÇIKANLAR 

TALIS 2024 kapsamında 
Türkiye’de toplam 662 okuldan, 654 
okul müdüründen ve farklı eğitim 
kademelerinde görev yapan yaklaşık 
14 bin öğretmenden veri toplanmıştır; 
ancak bu çalışmada, Türkiye özelinde 
yalnızca ortaokul kademesindeki 
öğretmenlere (4.932 öğretmen) ilişkin 

bulgular ele alınmıştır. Bu nedenle, 
raporda geçen “öğretmen” ifadesi sadece 
ortaokul kademesindeki öğretmenleri 
kapsamaktadır.

GÜNÜMÜZ EĞİTİM 
SİSTEMLERİNDE ÖĞRETME 
Öğretmen Profili ve Eğitim 
Sistemlerinde Değişen Koşullar 

1. ÖĞRETMENLERİN  
YAŞ PROFİLİ

Türkiye, 38 yaş ortalamasıyla en genç 
öğretmen nüfusuna sahip ülkedir. 

2024 yılında OECD genelinde ortaokul 
öğretmenlerinin yaş ortalaması 45’tir. 
Türkiye ise 38 yaş ortalamasıyla ortaokul 
öğretmenlerinin en genç yaş ortalamasına 
sahip olduğu ülkedir. Türkiye’de 30 yaş 
altında bulunan öğretmen oranı yaklaşık 
%14,9 iken, 30-49 yaş arası öğretmen 
oranı %72,2 ve 50 yaş ve üzeri öğretmen 
oranı ise yalnızca %7,9’dur. Ek olarak, 
Türkiye’deki öğretmenlerin ortalama 
yaşı, 2018 yılına kıyasla 2024’te 2,5 yıl 
artmıştır. Bu veriler, OECD ülkelerinin 
aksine Türkiye’de emekli olan ortaokul 
öğretmenlerinin yerinin kısa ve orta 
vadede doldurulmasının önemli bir 
problem oluşturmayacağına işaret 
etmektedir.

OECD ülkelerinde 50 yaş ve üzerindeki 
öğretmenler, daha çok devlet okullarında 
ve kentsel alanlarda görev almaktadır. 
Türkiye’de de benzer bir durum söz 
konusudur: 50 yaş ve üzerinde kentsel 
alanlarda görev yapan öğretmen oranı 
kırsal alanlarda görev yapanlardan %8,7 
oranında fazladır. Ayrıca, 50 yaş ve 
üzerinde devlet okullarında görev yapan 
öğretmen oranı özel okullara kıyasla %6 
oranında fazladır.

2. ÖĞRETMENLERİN CİNSİYET 
DAĞILIMI 

Öğretmenlik mesleğindeki cinsiyet 
dengesizlikleri, eğitim politikaları açısından 
önemli bir sorun olarak görülmektedir. 
Cinsiyet dengesi, öğrencilerin kariyer 
hedefleri ve özellikle STEM alanlarına yönelik 
tutumlarını etkileyebilir. Rol model eksikliği 
ise öğrencilerin bu alanlarda kendilerini 
başarılı görmelerini zorlaştırabilir. Türkiye’de 
ortaokul öğretmenlerinin %60,9’u kadındır. 
Toplumsal cinsiyet önyargıları nedeniyle 
öğretmenlik mesleği sıklıkla “kadın 
mesleği” olarak algılanmaktadır. OECD 
ülkelerinde kadınlar, öğretmenlerin yaklaşık 
%69,8’ini oluşturarak meslekte çoğunluğu 
temsil etmektedir. Türkiye’de ise bu oran 
%60,9’dur. Kadın öğretmen oranı, 2018’den 
2024’e %5,1 oranında artış göstermiştir.

3. YAPAY ZEKÂ ARAÇLARININ 
KULLANIMI 

Dijital araçlar; sınıf içi uygulamaların 
zenginleştirilmesi, öğretim materyallerinin 
geliştirilmesi, öğretimin bireyselleştirilmesi 
ve değerlendirme süreçlerinin 
desteklenmesi gibi çeşitli pedagojik 
yaklaşımlara olanak tanımaktadır. Son 
yıllarda bu araçlar arasında en büyük 
dönüşüm, yapay zekâ (YZ)’nın hızla okullara 
girmesiyle yaşanmıştır. Bu doğrultuda, 
TALIS 2024’te ortaokul öğretmenlerine, 
YZ’yi kullanıp kullanmadıkları ve sınıf içi 
uygulamalarda nasıl kullandıklarıyla ilgili 
sorular yöneltilmiştir. 

Türkiye’de yaklaşık her dört öğretmenden 
biri YZ kullanmaktadır. 

OECD ülkelerinde öğretmenlerin %36,3’ü 
eğitim-öğretim süreçlerinde YZ kullanırken, 
Türkiye’de bu oran %23,8’dir. Başka bir 
ifade ile her dört ortaokul öğretmeninden 
biri eğitim-öğretim süreçlerinde YZ 
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kullanmaktadır. Bu durum, Türkiye’deki 
öğretmenlerin YZ kullanımının OECD 
ülkelerine kıyasla sınırlı olduğunu 
göstermektedir. Diğer taraftan, ülkeler 
arasında belirgin farklar mevcuttur. 
Singapur ve Birleşik Arap Emirlikleri’ndeki 
öğretmenlerin yaklaşık %75’i YZ 
kullanırken, Fransa ve Japonya’daki 
öğretmenlerin %20’sinden daha azı YZ 
kullanmaktadır. Bu tablo, bazı ülkelerde 
YZ’nin eğitimde daha yaygın hale geldiğini 
ve öğretmenlerin bu teknolojiyi öğretim 
süreçlerine entegre etme konusunda 
daha fazla farkındalık geliştirdiğini 
göstermektedir.  Öte yandan, Türkiye 
gibi ülkelerde Öte yandan, Türkiye gibi 
ülkelerde YZ kullanım oranlarının görece 
düşük olması, bu alandaki altyapı, dijital 
yeterlik, hizmet içi eğitim olanakları gibi 
etkenlerle yakından ilişkili olabilir.

Türkiye’de öğretmenlerin büyük 
çoğunluğu YZ’yi bir konuyu etkili bir 
şekilde öğrenmek ve özetlemek için 
kullanmaktadır. Öğretmenlerin YZ ile ilgili 
uygulamaları, eğitim süreçlerinde YZ’yi 
nasıl entegre ettikleri ve sınıf içinde YZ 
araçlarını nasıl kullandıklarıyla ilgilidir. 
Türkiye’de YZ kullanan öğretmenlerin 
%88,3’ü, YZ’yi bir konuyu etkili bir şekilde 
öğrenmek ve özetlemek için kullandıklarını 
belirtirken, %69,6’sı YZ’yi ders planları 
oluşturmak için kullanmaktadır (Grafik 
2). Buna karşın öğretmenlerin YZ’yi 
en az kullandıkları alan ise, özel eğitim 

gereksinimi olan öğrencilerle çalışmadır. 
Bu alanda kullanım oranı yalnızca 
%41,3’tür. Öte yandan OECD ortalamasına 
göre öğretmenler, YZ’yi değerlendirme 
süreçlerinde (%25,5) ve öğrenci katılımına 
ilişkin verileri gözden geçirirken (%25,3) 
daha az kullanmaktadır.

Türkiye’deki öğretmenlerin %72,3’ü, 
YZ’yi öğretim süreçlerinde kullanmak için 
gerekli yetkinliğe sahip olmadıklarını ifade 
etmektedir. 

Türkiye’de öğretmenlerin YZ kullanımı 
önündeki engeller incelendiğinde, 
ankete katılmadan önceki 12 ay içinde 
derslerinde YZ kullanmadıklarını 
belirten öğretmenlerin yaklaşık 
%72,3’ü, YZ’yi öğretim sürecine entegre 
etmek için gerekli bilgi ve becerilere 
sahip olmadıklarını belirmiştir (OECD 
ortalaması: %74,9).  Ayrıca öğretmenlerin 
yaklaşık %71,1’i, okullarında YZ kullanımını 
destekleyecek dijital altyapının yetersiz 
olduğunu belirtmiştir (Grafik 3). Bu oran, 
OECD ortalamasının (%37,4) neredeyse 

iki katıdır. Öğretmenlerin yaklaşık üçte 
biri ise, YZ’nin öğretimde kullanılmaması 
gerektiğini düşünmektedir. OECD 
ülkelerinde YZ kullanmayan öğretmenlerin 
yaklaşık %33,2’si, bu teknolojik dönüşüm 
sürecinden bunaldığını belirtirken, 
Türkiye’de bu oran %19,9’dur.

ÖĞRETİMDE GELİŞME
Mesleki Sonuçlar

4. DERS HEDEFLERİNİN 
GERÇEKLEŞTİRİLMESİ 

Türkiye’de öğretmenlerin %43,3’ü 
tüm alanlarda ders hedeflerine yüksek 
düzeyde ulaştıklarını belirtmiştir. TALIS 
2024’te yer alan anket soruları arasında, 
öğretmenlerin bir önceki hafta verdikleri 
derslerin belirli hedeflere ne ölçüde ulaştığı 
yer almaktadır. Türkiye’de, öğretmenlerin 
%43,3’ü, değerlendirilen yedi alanda da 
(öğretim açıklığı, bilişsel aktivasyon, geri 
bildirim, pekiştirme desteği, öğretimi farklı 
öğrenci ihtiyaçlarına uyarlama, öğrencilerin 
sosyal ve duygusal öğrenimini destekleme 
ve sınıf yönetimi) ders hedeflerine yüksek 
düzeyde ulaştıklarını belirtmiştir. Bu oran 
OECD ortalamasına (%43,7) oldukça yakın 
olsa da ancak öğretmenlerin yarısından 
azının bu alanlardaki hedeflere ulaşabildiğini 
göstermektedir. Öğretmenlerin en az başarı 
gösterdiği alan ise, bilişsel aktivasyon; 
yani öğrencileri zorlayıcı etkinliklere dâhil 
etme becerisidir (%57,4). Bu da bilişsel 
aktivasyon, geri bildirim gibi alanlarda 
mesleki gelişim ihtiyacının devam ettiğine 
işaret etmektedir. Deneyim düzeylerine 
bakıldığında, OECD ülkeleri genelinde, 
on yıldan fazla deneyime sahip ortaokul 
öğretmenlerinin bu yedi alanın tamamında 
ders hedeflerine ulaştıklarını belirtme 
oranı, mesleğe yeni başlayan (beş yıla 
kadar mesleki deneyime sahip olan) 
öğretmenlerden ortalama 5,8 yüzde puan 
daha yüksektir. Türkiye’de iki grup arasında 
belirgin (istatistiksel olarak anlamlı) bir 
fark bulunmamakla birlikte, mesleğe 
yeni başlayan öğretmenlerin (%39,9) 
ders hedeflerine ulaşma oranı, deneyimli 
öğretmenlerin (%45,4) oranına göre biraz 
daha düşüktür.
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Türkiye’de öğretmenlerin büyük çoğunluğu YZ’yi bir konuyu etkili bir şekilde öğrenmek ve özetlemek 

için kullanmaktadır.

Öğretmenlerin YZ ile ilgili uygulamaları, eğitim süreçlerinde YZ’yi nasıl entegre ettikleri ve sınıf içinde YZ 
araçlarını nasıl kullandıklarıyla ilgilidir. Türkiye’de YZ kullanan öğretmenlerin %88,3’ü, YZ’yi bir konuyu etkili 
bir şekilde öğrenmek ve özetlemek için kullandıklarını belirtirken, %69,6’sı YZ’yi ders planları oluşturmak için 
kullanmaktadır (Grafik 2). Buna karşın öğretmenlerin YZ’yi en az kullandıkları alan ise, özel eğitim gereksinimi 
olan öğrencilerle çalışmadır. Bu alanda kullanım oranı yalnızca %41,3’tür. Öte yandan OECD ortalamasına göre 
öğretmenler, YZ’yi değerlendirme süreçlerinde (%25,5) ve öğrenci katılımına ilişkin verileri gözden geçirirken 
(%25,3) daha az kullanmaktadır.

  GRAFİK 2.  

Öğretmenlerin YZ ile ilgili Uygulamaları (2024) (%)

Kaynak: OECD, TALIS 2024 Veritabanı, Tablo 1.60 

Veri: https://stat.link/fvn03o
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5. İŞ DOYUMU 
Öğretmenlerin iş doyumu hem çalıştığı 

okul ortamından hem de öğretmenlik 
mesleğinin kendisinden duyduğu 
memnuniyet ve tatmin duygusunu ifade 
etmektedir. 

İş doyumu; öğretmenlerin motivasyonunu, 
öz-yeterlik algısını, öğrencilerle olan 
etkileşimini ve genel öğretim performansını 
olumlu yönde etkilemektedir. Türkiye’de 
öğretmenlerin çoğu hem mesleklerinden 
hem de mevcut çalışma ortamlarından 
memnun olduğunu ifade etmektedir. 
Türkiye’de ortaokul öğretmenlerinin %86,2’si 
mesleğinden memnun olduğunu belirtmiştir 
(OECD ortalaması: %89,4). Ancak, bu oran 
2018’e göre 3 yüzde puan azalmıştır. Bununla 
birlikte, Türkiye’deki öğretmenlerin büyük bir 
çoğunluğu (%78,3) yalnızca mesleklerinden 
değil, aynı zamanda mevcut çalışma 
ortamlarından da memnundur. Ortalama 
olarak, her beş öğretmenden dördü mevcut 
çalışma ortamından memnun olduğunu 
belirtmiştir. Buna karşın Türkiye’deki her beş 
ortaokul öğretmeninden biri, öğretmen olma 
kararından pişmanlık duymaktadır.

ÖĞRETMENLİK MESLEĞİNİN 
GEREKLİLİKLERİ 
Öğretmenlerin İş Yükleri 

6. ÖĞRETMENLERİN ÇALIŞMA 
SÜRESİ 

Öğretmenlerin belirlenen çalışma sürelerini 
tamamlamaları yasal bir zorunluluktur; ancak 
bu süre, öğretmenlerin yürüttükleri tüm 
görevleri kapsamamaktadır. Öğretmenlerin 
temel görevi sınıflarda derslerin ya da 
konuların öğretimi olsa da iş yükleri sadece 
bununla sınırlı değildir. Ders hazırlığı, 
öğrenci değerlendirmesi, idari görevler, okul 
etkinlikleri, mesleki gelişim ve toplantılar 
gibi faaliyetler de öğretmenlerin çeşitli 
sorumlulukları arasında yer almaktadır. 
TALIS 2024’te, öğretmenlerin haftalık 
toplam çalışma sürelerine ilişkin tek bir 
toplam değerin yanı sıra belirli görevlere 
harcanan süreler de ayrı ayrı değerlendirilerek 
toplanmaktadır. Anket, öğretmenlerin 
yanıtlarını sınırlamadığı için, belirli görevlere 
(örn. öğretim, ders planlama, ölçme ve 
değerlendirme, veli iletişimi vb.) harcanan 
sürelerin toplamı bildirilen toplam çalışma 
süresini aşabilmektedir. Bu nedenle, farklı 
faaliyet türlerine ayrılan çalışma süresinin 
dağılımı, öğretmenlerin tüm görevlere 
ayırdıkları toplam süre içindeki paylarına göre 
analiz edilmektedir.

Türkiye’de öğretmenlerin haftalık çalışma 
süresi, OECD ortalamasının altındadır. 

OECD ülkelerinde ortaokul öğretmenleri 

haftalık ortalama 41 saat çalıştıklarını 
bildirirken, Türkiye’deki öğretmenler bu 
süreyi 31,1 saat olarak ifade etmiştir. Bu 
veriler, Türkiye’de öğretmenlerin toplam 
çalışma süresinin OECD ortalamasının 
oldukça altında kaldığını göstermektedir. 
Ayrıca, Türkiye’de öğretmenlerin toplam 
çalışma süresi 2018 yılına kıyasla 1,3 saat 
azalmıştır. Türkiye’deki öğretmenler, OECD 
ülkelerindeki meslektaşlarına göre daha 
kısa süre çalışmaktadır. Belirli görevlere 
ayrılan zaman incelendiğinde, Türkiye’deki 
öğretmenler haftalık ortalama 22,3 
saatlerini öğretim faaliyetlerine ayırdıklarını 
belirtmiştir. Bu süre, OECD ortalamasına 
(22,7 saat) oldukça yakındır; ancak 2018 
yılına göre 2,6 saatlik bir azalma söz 
konusudur. Bunun ardından öğretmenler 
en fazla zamanı ders hazırlığına (4,5 saat) 
ve öğrenci çalışmalarını değerlendirmeye 
(2,7 saat) ayırdıklarını bildirmiştir. Buna 
karşılık, OECD ortalamasında öğretmenler 
bu faaliyetlere sırasıyla 7,4 saat ve 4,6 
saat ayırmaktadır. Bu farklılık, Türkiye’deki 
öğretmenlerin öğretim dışı akademik 
hazırlık ve değerlendirme süreçlerine OECD 
geneline göre daha az zaman ayırdığına 
işaret etmektedir. TALIS 2024 bulgularına 
göre, Türkiye öğretmenlerin ders planı ve 
ders hazırlığına en az zaman ayırdığı ülkedir.

ÖĞRETMENLERİN MESLEKİ 
YETERLİKLERİNİN 
GÜÇLENDİRİLMESİ
 Öğretmen Eğitimi ve  
Sürekli Mesleki Gelişim 

Öğretmenlerin, istihdam edilmeden 
önce öğretmen yetiştirme programlarına 
katılarak ya da pedagojik formasyon eğitimi 
alarak öğretmenlik mesleğine özgü belirli 
yeterlilikler kazanmaları beklenmektedir. 

Bu şekilde öğretmenler genellikle alan 
bilgisi, alana özgü öğretim yöntemleri 
(pedagojik alan bilgisi), genel pedagojik 
bilgi ve öğretmenlik uygulaması konularını 
kapsayan yükseköğretim programlarını 
tamamlayarak bu yeterlikleri edinirler.

7. HİZMET ÖNCESİ  
ÖĞRETMEN EĞİTİMİ 

Mesleğe yeni başlayan her dört 
öğretmenden üçü, hizmet öncesi 
öğretmenlik eğitimlerinin kendilerini 
mesleğe yeterince hazırladığını 
düşünmektedir. 

Türkiye’de, son beş yıl içinde mesleğe 
başlayan öğretmenlerin %74,6’sı, aldıkları 
hizmet öncesi öğretmenlik eğitiminin genel 
niteliğinin yüksek olduğunu düşünmektedir. 
Bu oran, OECD ortalaması olan %75,1 ile 
benzerlik göstermektedir. Ayrıca, TALIS 
2024 araştırmasında öğretmenlerden, 
hizmet öncesi öğretmenlik eğitimlerinin 
kendilerini öğretimin farklı boyutlarına 
ne ölçüde hazırladığını değerlendirmeleri 
istenmiştir. Bu kapsamda, mesleğe 
yeni başlayan (mesleki deneyimi beş yıl 
ve altında olan) öğretmenlerin önemli 
bir bölümü, öğretmen yetiştirme 
programlarının kendilerini çeşitli alanlarda 
yeterli biçimde hazırladığını belirtmiştir. 
Buna göre, mesleğe yeni başlayan 
öğretmenlerin yaklaşık %84,3’ü alan bilgisi, 
%84,7’si genel pedagoji, %82’si pedagojik 
alan bilgisi, %81,9’u öğrencilerin sosyal ve 
duygusal gelişimini destekleme ve %77,7’si 
öğretimde dijital kaynak ve araçların 
kullanımı konularında öğretim süreçlerine 
yeterli düzeyde hazırlandıklarını ifade 
etmiştir. Buna karşın, öğretmenlerin sadece 
yarısı çok kültürlü veya çok dilli ortamlarda 
öğretime hazır olduklarını belirtmiştir. 
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Türkiye’deki öğretmenlerin %72,3’ü, YZ’yi öğretim süreçlerinde kullanmak için gerekli yetkinliğe sahip 

olmadıklarını ifade etmektedir. 

Türkiye’de öğretmenlerin YZ kullanımı önündeki engeller incelendiğinde, ankete katılmadan önceki 12 ay içinde 
derslerinde YZ kullanmadıklarını belirten öğretmenlerin yaklaşık %72,3’ü, YZ’yi öğretim sürecine entegre etmek 
için gerekli bilgi ve becerilere sahip olmadıklarını belirmiştir (OECD ortalaması: %74,9).  Ayrıca öğretmenlerin 
yaklaşık %71,1’i, okullarında YZ kullanımını destekleyecek dijital altyapının yetersiz olduğunu belirtmiştir 
(Grafik 3). Bu oran, OECD ortalamasının (%37,4) neredeyse iki katıdır. Öğretmenlerin yaklaşık üçte biri ise, 
YZ’nin öğretimde kullanılmaması gerektiğini düşünmektedir. OECD ülkelerinde YZ kullanmayan öğretmenlerin 
yaklaşık %33,2’si, bu teknolojik dönüşüm sürecinden bunaldığını belirtirken, Türkiye’de bu oran %19,9’dur.

ÖĞRETİMDE GELİŞME 
Mesleki Sonuçlar

4. DERS HEDEFLERİNİN GERÇEKLEŞTİRİLMESİ

Türkiye’de öğretmenlerin %43,3’ü tüm alanlarda ders hedeflerine yüksek düzeyde ulaştıklarını 

belirtmiştir.

TALIS 2024’te yer alan anket soruları arasında, öğretmenlerin bir önceki hafta verdikleri derslerin belirli 
hedeflere ne ölçüde ulaştığı yer almaktadır. Türkiye’de, öğretmenlerin %43,3’ü, değerlendirilen yedi alanda 
da (öğretim açıklığı, bilişsel aktivasyon, geri bildirim, pekiştirme desteği, öğretimi farklı öğrenci ihtiyaçlarına 
uyarlama, öğrencilerin sosyal ve duygusal öğrenimini destekleme ve sınıf yönetimi) ders hedeflerine yüksek 
düzeyde ulaştıklarını belirtmiştir (Grafik 4). Bu oran OECD ortalamasına (%43,7) oldukça yakın olsa da ancak 
öğretmenlerin yarısından azının bu alanlardaki hedeflere ulaşabildiğini göstermektedir. Öğretmenlerin en 
az başarı gösterdiği alan ise, bilişsel aktivasyon; yani öğrencileri zorlayıcı etkinliklere dâhil etme becerisidir 
(%57,4). Bu da bilişsel aktivasyon, geri bildirim gibi alanlarda mesleki gelişim ihtiyacının devam ettiğine işaret 
etmektedir.

  GRAFİK 3.  

Öğretimde YZ Kullanımına Yönelik Engeller (2024) (%)

Kaynak: OECD, TALIS 2024 Veritabanı, Tablo 1.63

Veri: https://stat.link/fvn03o 
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Dolayısıyla, özellikle öğretmenlerin çok 
kültürlü ortamlarda öğretime yönelik 
pedagojik becerileri başta olmak üzere, 
eksik oldukları alanlarda hizmet öncesi 
dönemden itibaren desteklenmeleri, 
kapsayıcı ve nitelikli eğitim 
uygulamalarının geliştirilmesi açısından 
temel bir gereklilik olarak görülmektedir.

8. MESLEKİ GELİŞİMİN ETKİSİ 
VE ÖNE ÇIKAN MESLEKİ 

GELİŞİM İHTİYAÇLARI 
Değişen toplumsal ve teknolojik koşullar 

doğrultusunda, öğretmenlerin hem 
kendilerini hem de öğretim yaklaşımlarını 
güncel gereksinimlere uygun biçimde 
yenilemeleri gerekmektedir. Bu kapsamda 
sürekli mesleki gelişim faaliyetleri, 
öğretmenlerin kariyerleri boyunca bilgi 
ve becerilerini geliştirmelerini destekler. 
Türkiye’de her iki öğretmenden 
biri, mesleki gelişim faaliyetlerinin 
öğretim süreçlerini olumlu etkilediğini 
düşünmektedir. OECD ülkeleri 
ortalamasıyla (%55,2) benzer şekilde, 
Türkiye’de ortaokul öğretmenlerinin 
%54,8’i, son 12 ay içinde katıldıkları 
mesleki gelişim faaliyetlerinin öğretim 
süreçlerini olumlu yönde etkilediğini 
düşünmektedir. Türkiye’de mesleğe yeni 
başlayan öğretmenlerin mesleki gelişim 
faaliyetlerini etkili bulma oranı (%60,9), on 
yıldan fazla deneyimi olan öğretmenlere 
kıyasla 9,1 yüzde puan daha yüksektir. 
Türkiye’de öğretmenlerin en çok mesleki 
gelişim ihtiyacı duydukları alan YZ 
kullanım becerileridir. Öğretmenlerin 
mesleki gelişim ihtiyaçları incelendiğinde, 
Türkiye’de en yüksek düzeyde ihtiyaç %38 
ile “öğrenme ve öğretmede YZ kullanım 
becerileri” alanında görülmektedir 
(OECD ortalaması: %28,5). Bunu, “çok 
kültürlü veya çok dilli sınıflarda öğretim” 
(%19,5) ve “özel eğitim gereksinimi olan 
öğrencilerin eğitimöğretimi” (%17,5) 
alanları izlemektedir; OECD’de bu 
alanlardaki ortalamalar ise sırasıyla %17,9 
ve %24,5’tir. Öte yandan Türkiye’de her üç 
öğretmenden biri (%30,9), YZ kullanımına 
ilişkin öğrenme ihtiyacı olduğunu 
belirtmesine rağmen bu alandaki mesleki 
eğitimlere katılmamıştır. Bu durum, 
katılım önünde bazı engellerin varlığına 
veya sunulan eğitimlerle öğretmenlerin 
ihtiyaçları arasında bir uyumsuzluk 
olduğuna işaret etmektedir.

ÖĞRETMENLİK MESLEĞİNİN 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİ 
Öğretmenlik Mesleğinin Algılanan 
Değeri ve Maaşlar 

9. ÖĞRETMENLİK MESLEĞİNİN 
STATÜSÜ 

Öğretmenlik mesleğine atfedilen 
değer, eğitime yönelik genel tutumun 
güçlü bir göstergesidir. Bu değerin 
biçimlenmesinde toplum, politika 
yapıcılar ve medya belirleyici bir rol 
oynamaktadır. Öğretmenlerin bu üç 
aktörün mesleğe bakışına dair algıları, 
mesleki motivasyonlarını doğrudan 
etkileme potansiyeline sahiptir. Bu 
motivasyonun güçlenmesi ve mesleğin 
statüsünün yükseltilmesiyle birlikte, 
nitelikli bireylerin bu mesleği tercih etmesi 
ve deneyimli öğretmenlerin meslekte 
kalması sağlanabilir. Türkiye’de her beş 
öğretmenden biri, öğretmenlik mesleğinin 
toplumda değer gördüğüne inanmaktadır. 
Türkiye’de öğretmenlerin %22,3’ü, 
toplumun genel olarak öğretmenlik 
mesleğine değer verdiğini düşünmektedir 
(OECD ortalaması: %22,7) (Grafik 7). Bu 
oranın en yüksek olduğu ülke Vietnam’dır; 
Vietnam’da öğretmenlerin %92,2’si, 
toplumun öğretmenlik mesleğine 
değer verdiğini belirtmiştir. TALIS 2024 
bulgularına göre, Türkiye’de 2018 yılına 
kıyasla öğretmenlerin öğretmenlik 
mesleğinin toplum tarafından değer 
gördüğüne ilişkin algıları %3,7 oranında 
azalmıştır. Öte yandan, bazı ülkeler 
öğretmenlik mesleğinin algılanan değerini 
artırma konusunda önemli ilerlemeler 
kaydetmiştir. Özellikle Bulgaristan ve 

Danimarka’da 2018’den 2024’e kadar 
geçen sürede kendilerini toplum tarafından 
değerli hisseden öğretmenlerin oranı en az 
%19 oranında artmıştır. Türkiye’de “politika 
yapıcıların öğretmenlerin görüşlerine 
değer verdiğini” düşünen öğretmen 
oranı %19,5’tir. Öğretmenlerin medyada 
mesleklerinin olumlu ve saygıdeğer biçimde 
temsil edildiğini düşünenlerin oranı ise 
2018 yılından bu yana %2,6 oranında 
artarak %17,5’e yükselmiştir (OECD 
ortalaması: %19,8). Buna karşın, mesleğe 
yeni başlayan öğretmenlerin %73,6’sı 
öğretmenliğin ilk kariyer tercihi olduğunu 
belirtmiştir; bu oran OECD ortalamasının 
(%57,5) oldukça üzerinde olup 2018’den bu 
yana %7 oranında artmıştır.

10. ÖĞRETMEN MAAŞLARI 
Türkiye’de öğretmenlerin yalnızca 

%21,3’ü maaşlarından memnundur. 
Türkiye’de öğretmenlerin yalnızca 
%21,3’ü maaşlarından memnun 
olduklarını belirtmiştir; bu oran, %38,7 
olan OECD ortalamasının oldukça 
altındadır. 2018 yılında maaşından 
memnun olan öğretmenlerin oranı %32,1 
iken, 2024 itibarıyla bu oran 10,7 yüzde 
puan azalmıştır. Avusturya (%71,9) 
ve Danimarka (%69,5) maaşlarından 
memnun olan öğretmen oranının en 
yüksek olduğu OECD ülkeleridir. Portekiz 
(%13,4), İzlanda (%19,3) ve Polonya 
(%20,5) ise maaşlarından memnun 
olan öğretmen oranının en düşük olduğu 
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olmadıklarını ifade etmektedir. 

Türkiye’de öğretmenlerin YZ kullanımı önündeki engeller incelendiğinde, ankete katılmadan önceki 12 ay içinde 
derslerinde YZ kullanmadıklarını belirten öğretmenlerin yaklaşık %72,3’ü, YZ’yi öğretim sürecine entegre etmek 
için gerekli bilgi ve becerilere sahip olmadıklarını belirmiştir (OECD ortalaması: %74,9).  Ayrıca öğretmenlerin 
yaklaşık %71,1’i, okullarında YZ kullanımını destekleyecek dijital altyapının yetersiz olduğunu belirtmiştir 
(Grafik 3). Bu oran, OECD ortalamasının (%37,4) neredeyse iki katıdır. Öğretmenlerin yaklaşık üçte biri ise, 
YZ’nin öğretimde kullanılmaması gerektiğini düşünmektedir. OECD ülkelerinde YZ kullanmayan öğretmenlerin 
yaklaşık %33,2’si, bu teknolojik dönüşüm sürecinden bunaldığını belirtirken, Türkiye’de bu oran %19,9’dur.

ÖĞRETİMDE GELİŞME 
Mesleki Sonuçlar

4. DERS HEDEFLERİNİN GERÇEKLEŞTİRİLMESİ

Türkiye’de öğretmenlerin %43,3’ü tüm alanlarda ders hedeflerine yüksek düzeyde ulaştıklarını 

belirtmiştir.

TALIS 2024’te yer alan anket soruları arasında, öğretmenlerin bir önceki hafta verdikleri derslerin belirli 
hedeflere ne ölçüde ulaştığı yer almaktadır. Türkiye’de, öğretmenlerin %43,3’ü, değerlendirilen yedi alanda 
da (öğretim açıklığı, bilişsel aktivasyon, geri bildirim, pekiştirme desteği, öğretimi farklı öğrenci ihtiyaçlarına 
uyarlama, öğrencilerin sosyal ve duygusal öğrenimini destekleme ve sınıf yönetimi) ders hedeflerine yüksek 
düzeyde ulaştıklarını belirtmiştir (Grafik 4). Bu oran OECD ortalamasına (%43,7) oldukça yakın olsa da ancak 
öğretmenlerin yarısından azının bu alanlardaki hedeflere ulaşabildiğini göstermektedir. Öğretmenlerin en 
az başarı gösterdiği alan ise, bilişsel aktivasyon; yani öğrencileri zorlayıcı etkinliklere dâhil etme becerisidir 
(%57,4). Bu da bilişsel aktivasyon, geri bildirim gibi alanlarda mesleki gelişim ihtiyacının devam ettiğine işaret 
etmektedir.

  GRAFİK 3.  

Öğretimde YZ Kullanımına Yönelik Engeller (2024) (%)

Kaynak: OECD, TALIS 2024 Veritabanı, Tablo 1.63

Veri: https://stat.link/fvn03o 
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Öğretmenlerin İş Yükleri

6. ÖĞRETMENLERİN ÇALIŞMA SÜRESİ
Öğretmenlerin belirlenen çalışma sürelerini tamamlamaları yasal bir zorunluluktur; ancak bu süre, öğretmenlerin 
yürüttükleri tüm görevleri kapsamamaktadır. Öğretmenlerin temel görevi sınıflarda derslerin ya da konuların 
öğretimi olsa da iş yükleri sadece bununla sınırlı değildir. Ders hazırlığı, öğrenci değerlendirmesi, idari görevler, 
okul etkinlikleri, mesleki gelişim ve toplantılar gibi faaliyetler de öğretmenlerin çeşitli sorumlulukları arasında 
yer almaktadır.

TALIS 2024’te, öğretmenlerin haftalık toplam çalışma sürelerine ilişkin tek bir toplam değerin yanı sıra belirli 
görevlere harcanan süreler de ayrı ayrı değerlendirilerek toplanmaktadır. Anket, öğretmenlerin yanıtlarını 
sınırlamadığı için, belirli görevlere (örn. öğretim, ders planlama, ölçme ve değerlendirme, veli iletişimi vb.) 
harcanan sürelerin toplamı bildirilen toplam çalışma süresini aşabilmektedir. Bu nedenle, farklı faaliyet 
türlerine ayrılan çalışma süresinin dağılımı, öğretmenlerin tüm görevlere ayırdıkları toplam süre içindeki 
paylarına göre analiz edilmektedir.

  GRAFİK 5.  

Öğretmenlerin İş Doyumları (2024) (%)

Kaynak: OECD, TALIS 2024 Veritabanı, Tablo 2.6 ve 2.8.

Veri: https://stat.link/0aj76n 
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ülkeler arasındadır. Türkiye’de maaşından 
memnun olan öğretmenlerin oranı, bireysel 
özelliklerine göre değişiklik göstermektedir. 
Erkek öğretmenlerin maaşlarından memnun 
olma oranı, kadın öğretmenlere göre 7 yüzde 
puan daha yüksektir. Benzer şekilde, 50 yaş 
ve üzeri öğretmenlerde maaşından memnun 
olanların oranı, 30 yaş altı öğretmenlere 
kıyasla 10,4 yüzde puan daha yüksektir. Buna 
karşılık, deneyim süresine göre belirgin bir 
farklılaşma görülmemektedir.

DEĞERLENDİRME VE ÖNERİLER 
TALIS 2024 bulguları, Türkiye’de 

öğretmenlik mesleğinin genel görünümüne 
ve gelişim alanlarına ilişkin önemli veriler 
sunmaktadır. Türkiye’nin ortaokul 
kademesindeki 38 yaş ortalamasına sahip 
görece genç öğretmen profili, eğitim 
sisteminin geleceği açısından stratejik 
bir avantaj oluşturarak, eğitimde yenilikçi 
uygulamaların benimsenmesi ve insan 
kaynağının etkin planlanması açısından 
önemli bir potansiyel taşımaktadır. Bununla 
birlikte, bu potansiyelin sürdürülebilir biçimde 
değerlendirilebilmesi, öğretmenlerin mesleki 
gelişimlerinin sürekli ve nitelikli bir biçimde 
desteklenmesine bağlıdır. 

Türkiye’de ortaokul kademesinde 
görev yapan öğretmenlerin %86,2’si 
genel olarak mesleklerinden ve %78,3’ü 
mevcut çalışma ortamlarından memnun 
olduğunu ifade etmektedir. Buna karşın, 
Türkiye’de öğretmenlik mesleğinin toplumsal 
statüsü ve ekonomik memnuniyet düzeyi 
düşüktür. Öğretmenlerin yalnızca beşte biri 
mesleklerinin toplumda değer gördüğünü 
düşünürken, maaşlarından memnun 
olanların oranı %21,3 düzeyindedir. Bu oran, 
OECD ortalaması olan %37,8’in oldukça 
gerisindedir. Öğretmenlik mesleğine 
yönelik düşük toplumsal değer algısı, 
eğitimde rol model etkisini zayıflatmakta 
ve güçlü adaylarının mesleğe yönelimini 
sekteye uğratma riski taşımaktadır. Bu 
tablo, aynı zamanda Türkiye’de ekonomik 
memnuniyetsizliklere rağmen öğretmenlerin 
mesleki bağlılık düzeylerinin güçlü olduğunu 
ortaya koymaktadır. Eğitim politikalarında 
yalnızca “öğretmen eğitimi”ne değil, aynı 
zamanda “öğretmen refahı ve statüsü”ne 
odaklanılması gerektiği açıktır. Bu bağlamda, 
öğretmen maaşlarının yaşam maliyetleriyle 
uyumlu biçimde güncellenmesi, mesleğe 
giriş koşullarının nitelik temelli yeniden 
yapılandırılması ve öğretmenlerin karar 
alma mekanizmalarına daha aktif biçimde 
dâhil edilmesi öncelikli adımlar olmalıdır. 
Ayrıca, öğretmenlerin başarılarının görünür 
kılınacağı medya ve kamu iletişimi stratejileri 
geliştirilmesi; meslek içi ödül, tanınma 

ve kariyer ilerleme mekanizmalarının 
şeffaf olarak güçlendirilmesi gibi somut 
uygulamalar, öğretmenlik mesleğine yönelik 
toplumsal saygıyı ve mesleki motivasyonu 
artıracaktır.

Türkiye’de öğretmenlerin haftalık 
ortalama çalışma süresi 31,1 saat olup 
OECD ortalamasının (41 saat) oldukça 
altındadır. Öğretmenlerin ders hazırlığı ve 
ders planlamaya ayırdıkları zaman (4,5 
saat) da OECD ortalamasına (7,4 saat) 
göre önemli ölçüde düşüktür. Bu tablo, 
öğretmenlerin derse hazırlık etkinliklere 
yeterince zaman ayıramadığını ve 
bunun da öğretim süreçlerinin niteliğini 
zayıflatabileceğini göstermektedir. Bu 
kapsamda, öğretmenlerin üretkenliğini 
artırmak ve öğretim niteliğinin sürekliliğini 
sağlamak için derse hazırlık ve mesleki 
gelişim etkinliklerine zaman ayırmalarını 
teşvik edecek şekilde çalışma sürelerinin 
yapılandırılması sağlanabilir. Örneğin; her 
öğretmene haftalık belirli bir “planlama ve 
gelişim saati” tanımlanarak ve bu zaman 
dilimini yalnızca ders planlama, materyal 
geliştirme, öğrenci değerlendirme ve 
mesleki paylaşım etkinlikleri için kullanılması 
sağlanabilir.

Bununla birlikte dijital dönüşüm ve 
YZ alanında Türkiye’de öğretmenlerin 
teknolojiye yaklaşımı henüz başlangıç 
düzeyindedir. OECD ortalamasında 
ortaokul öğretmenlerinin %36,3’ü 
derslerinde YZ araçlarını kullanırken, 
Türkiye’de bu oran %23,8’dir. Türkiye’de 
YZ kullanan öğretmenlerin çoğu, bu araçları 
daha çok konuları özetleme, bilgiye erişme 
veya ders materyali hazırlama gibi temel 

düzeyde kullanmaktadır. Öğretmenlerin 
%72,3’ü YZ’yi öğretim sürecine entegre 
edecek yeterli bilgi ve beceriye sahip 
olmadığını, %71,1’i ise okullarında gerekli 
dijital altyapının bulunmadığını belirtmiştir. 
Bu bulgular, dijital dönüşümün yalnızca 
donanım ve erişimle değil, öğretmenlerin 
pedagojik bilgi ve becerilerini güçlendiren 
bütüncül bir yaklaşımla ele alınması 
gerektiğini göstermektedir. Bu 
doğrultuda öğretmenlerin dijital pedagojik 
yeterliklerini geliştirmek amacıyla, YZ 
ve eğitim teknolojileri alanında modüler 
ve uygulama temelli mesleki gelişim 
programları tasarlanabilir. Bu programlar, 
yalnızca öğretmenlerin teknoloji kullanma 
becerilerini değil, aynı zamanda YZ’nin 
Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi (TPAB) 
ile bütünleşmesini destekleyecek biçimde 
yapılandırılmalıdır. Bunun için üniversiteler, 
Millî Eğitim Bakanlığı ve özel sektör 
arasında iş birliğine dayalı öğretmen eğitimi 
ekosistemleri kurulması sağlanabilir. 

Sonuç olarak, Türkiye’nin genç 
öğretmen profili önemli bir potansiyel 
sunsa da, bu potansiyelin etkin biçimde 
kullanılabilmesi ekonomik, toplumsal 
ve dijital yeterlik alanlarında eşzamanlı 
güçlendirme gerektirmektedir. Öğretmen 
maaşlarının iyileştirilmesi, mesleğin 
toplumsal statüsünü yükseltecek 
politikaların hayata geçirilmesi ve 
YZ temelli pedagojik uygulamaları 
destekleyecek sürekli mesleki öğrenme 
fırsatlarının sağlanması hem öğretmenlerin 
mesleki refahını hem de eğitim sisteminin 
niteliğini sürdürülebilir biçimde artırmak 
için önemli görülmektedir.
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Öğretmenlik Mesleğinin Algılanan Değeri ve Maaşlar

9. Öğretmenlik Mesleğinin Statüsü 
Öğretmenlik mesleğine atfedilen değer, eğitime yönelik genel tutumun güçlü bir göstergesidir. Bu değerin 
biçimlenmesinde toplum, politika yapıcılar ve medya belirleyici bir rol oynamaktadır. Öğretmenlerin bu üç 
aktörün mesleğe bakışına dair algıları, mesleki motivasyonlarını doğrudan etkileme potansiyeline sahiptir. Bu 
motivasyonun güçlenmesi ve mesleğin statüsünün yükseltilmesiyle birlikte, nitelikli bireylerin bu mesleği tercih 
etmesi ve deneyimli öğretmenlerin meslekte kalması sağlanabilir.

Türkiye’de her beş öğretmenden biri, öğretmenlik mesleğinin toplumda değer gördüğüne inanmaktadır.

Türkiye’de öğretmenlerin %22,3’ü, toplumun genel olarak öğretmenlik mesleğine değer verdiğini düşünmektedir 
(OECD ortalaması: %22,7) (Grafik 7). Bu oranın en yüksek olduğu ülke Vietnam’dır; Vietnam’da öğretmenlerin 
%92,2’si, toplumun öğretmenlik mesleğine değer verdiğini belirtmiştir. TALIS 2024 bulgularına göre, Türkiye’de 
2018 yılına kıyasla öğretmenlerin öğretmenlik mesleğinin toplum tarafından değer gördüğüne ilişkin algıları 
%3,7 oranında azalmıştır. Öte yandan, bazı ülkeler öğretmenlik mesleğinin algılanan değerini artırma konusunda 
önemli ilerlemeler kaydetmiştir. Özellikle Bulgaristan ve Danimarka’da 2018’den 2024’e kadar geçen sürede 
kendilerini toplum tarafından değerli hisseden öğretmenlerin oranı en az %19 oranında artmıştır.

Türkiye’de “politika yapıcıların öğretmenlerin görüşlerine değer verdiğini” düşünen öğretmen oranı %19,5’tir. 
Öğretmenlerin medyada mesleklerinin olumlu ve saygıdeğer biçimde temsil edildiğini düşünenlerin oranı ise 
2018 yılından bu yana %2,6 oranında artarak %17,5’e yükselmiştir (OECD ortalaması: %19,8). Buna karşın, 
mesleğe yeni başlayan öğretmenlerin %73,6’sı öğretmenliğin ilk kariyer tercihi olduğunu belirtmiştir; bu oran 
OECD ortalamasının (%57,5) oldukça üzerinde olup 2018’den bu yana %7 oranında artmıştır.

  GRAFİK 7.  

Politika Yapıcıların, Medyanın ve Toplumun Öğretmenlik Mesleğine ve Öğretmenlere Verdikleri Değere İlişkin 
Algılar (2024) (%)

Kaynak: OECD, TALIS 2024 Veritabanı, Tablo 7.24
Veri: https://stat.link/2s7z61 
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