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Eyuboglu Anaokullarinda
once mutlu olmayi

ogretiyoruz

1970ten beriyaraticiligi en Ust seviyeye taslyan modern egitim sistemimizle,
cocuklarimizin gelece@e guvenle bakan mutlu ve basarili bireyler olmasini sagliyoruz.

Eyiiboglu Anaokullarinda égrencilerimiz; yogun ingilizce egitimi,
satranc, dans, jimnastik, muzik, yizme, yoga qgibi fiziksel,
bilissel ve sosyal becerilerini gelistiren aktivitelerle erken yasta
akademik ve sosyal olarak onemli bir gelisim saglar.

Sizin de ¢ocugunuz egitim hayatina Eyiboglu'nda,
mutlu ve bir adim 6nde baslasin.
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12. Yihin Egitimde Basari Odulleri Gecesi ve Odul Térenini 1 Kasim'da
Wyndham Grand Levent'te gerceklestirdik.

Sektorun onde gelen isimlerinin katildigl geceye egitim dinyasinin
duayenleri, kurucu ve yoneticileri katilirken, MEB Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Mudurt Mustafa Canli ve istanbul Milli Egitim Mudurt
Doc¢. Dr. Mucahit Yenttr kamuyu temsilen yer alarak, geceye 6énemli bir
destek sundular.

Mustafa Bey acilis konusmasinda kendi alaniyla ilgili MEB'in
calismalarini aktarirken, énemli bilgileri de paylasti.

Bunlardan biri de yapay zeka ile ilgili yapilan ¢alismalar ve Bakanlik
Yonetim Sisteminin uygulanmasina yonelikti.

MEB'in cagin gereklerini uygulamaya yonelik yaptigi calismalari gérmek
gelecek acisindan daha da umutlanmamiza neden oldu.

TODER Baskan Yardimcisi ve Egitim Girisimcisi Umit Kalko da sektérin
glncel sorunlarina deginerek, sorunlarin agikca ortaya konarak ¢6zum
aranmasi konusunda dikkate deger bir konusma yapti.

Gecede 6dul alan egitim kurucu ve yoneticileri de énemli agiklamalar
yapmasi da geceyi daha anlamli bir hale getirdi.

Yilin Yasam Boyu Egitim Odultnd alan Dr. Talip Emiroglu’nun édalin
anlami ve sektériin emeklerine yonelik vurgulari ¢cok begeni topladi.

Egitimde Basari Odulleri ilk ginden bu yana egitim sektérunun
ilgilendigi, 6nem verdigi bir etkinlik oldu ve olmaya da devam ediyor.

Sektoére emek verenlerin emeklerinin bir 6dul gcercevesinde deger
bulmasini 6nemsiyorum, glicimuz yettigince de bunu devam ettirme
kararlhgindayiz.

Odul gecesiile ilgili detaylari sayfalarimizda detayli olarak
gorebileceksiniz.

1BB_AH1M TASEL’E BASSACLI_CI

TODER Yoénetim Kurulu Baskani Ibrahim Tasel, 6dul gecesine katilacakti.
Ama hocamizin kiymetli annesi Akide Hanimefendinin vefati nedeniyle
katilamadi. 2 Kasimda Vadi Istanbul'da gerceklesen cenaze namazina
egitim duinyasindan bir ¢ok isim katilarak ibrahim Hocamizin yaninda
yer aldi ve acisini paylasti. ibrahim Hocamizin acisini paylasiyor, kiymetli
annelerine rahmet diliyoruz.

OGRETMENLER

Bu sayimizda 24 Kasim Ogretmenler Guniine ¢zel bir dosyamiz da yer
alyor.

Ozel okullarimizin 6gretmenlerine yénelik 6rnek teskil edecek
galismalarini yansitan réportajlari sayfalarimizda okuyacaksiniz.

Yine TALIS 2024 sonugclarinin Turkiye'de 6gretmenlerin durumunu
gosteren verilerini TEDMEM bir rapor olarak yayinladi.

Onemli bilgi ve verilerin yer aldigl bu raporu okumanizi tavsiye ediyorum.

Rapordaki verileri gelecegin 6gretmenlerinin simdiden yetistirilmesi icin
neler yapilmasi gerektigini ortaya koymasi acisindan énemli buluyorum.



GELECEGIMIZIN MLMARI

 GOCUKLARIMIZIN iLHAM KAYNAGI
TUM,OGRETMENLERIMIZIN

Yarim Asrin Mimari
Gelecedin Basarisi
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Z KUSAGI YAPAY ZEKA ILE TARIHI CANLANDIRDI

yapay zeka teknolojisiyle Atattrk'tn hig gérilmemis
canlilikta portrelerini olusturdu. BCN College 6grencileri,
yapay zekay! bir sanat araci gibi kullanarak hem Atattrk'tn
tarihi fotograflarini canlandirdi hem de O'nun anisina “10
Kasim'da Sustu Nefesin” adini verdikleri 6zgtn bir sarki
besteledi. Projede, Ataturk’tn hayatinin farkli dénemlerine ait
ikonik siyah-beyaz fotograflar, 6grenciler tarafindan yapay zeka
algoritmalariyla renklendirilip ¢ boyutlu bir derinlik kazandirilarak
hareketlendirildi. Ortaya ¢ikan canli ve gercekei goruntuler,
tarihi figirleri adeta ginimuze tasidi. Ogrenciler, ayni teknolojiyi

I ise 6grencileri, geleneksel anma térenlerinin disina gikarak,

FINFEST 2025 BUYIL
TURKIYE DE DUZENLENDI

inlandiya’'nin Turkiye'deki ilk egitim zirvesi FinFest
F2025, Finlandiya'nin Ankara Buyukelciligi'nin

destegiyle, N.E.T Akademi yuraticuluginde Ankara
ve [stanbul’'da diizenlendi. Finlandiya ve Turkiye'den
yuzlerce temsilcinin katilacagi etkinliklerle, Turk—Fin
egitim modelinin insasi tartisildi. Finlandiyali uzmanlarin
bilgi birikimini,
Turk egitimcilerin
deneyimleri ve
kalttrel degerleriyle
harmanlayarak 6zgin
bir “Turk—Fin Egitim
Modeli" olusturmak
amaclyla FinFest
2025 bulusmalari,
2-3 Kasim'da Ankara
Sosyal Bilimler
Universitesi'nde,
7-8 Kasim'da ise
Istanbul'da Bahcesehir
Universitesi'nde
gerceklestirildi. Etkinlik,
Finlandiya'dan 20 farkli
kurum ve Universite ile
Turkiye'den 200’0 askin
kurumun temsilcilerini
bir araya getirdi.

. FINLANDiYA'nIN
TURKIYE' DEKI ILK VE TEK
J EBITIM ZIRVESI
» |
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kullanarak yazdiklari sarki sézlerine en uygun besteyi de kendileri
olusturdu. “Gercgek Atattrkcultk, O’nun bilim ve akla dayali
vizyonunu giinimuzun sartlarina ve teknolojisine uyarlamaktir,”
diyen BCN Kurucusu Adem Bican, “Eger bugtin yasasayd,
eminim ki Atattrk de yapay zekayi milletinin gelecegi icin en etkin
sekilde kullanirdi. Ogrencilerimiz de tam olarak bunu yapiyor;
Atalarina olan minnetlerini gelecegin diliyle ifade ediyorlar” dedi.

O GREATPLACETOWORK®VE
BAHCESEHIR ONIVERSITEST NDEN iSBIRLIEi

reat Place To Work® Tirkiye, is diinyasinda gtiven
temelliis yeri kulttranin 6nemini geng kusaklara

aktarmak amaciyla Bahcesehir Universitesi ile yeni bir
is birligine imza atti. Guiz ~y
déneminde baslayan ve CO- ,
OP programi kapsaminda
agllan COP4535 “The Great
Place To Work Playbook:
How to Win at Work" markali =
dersi 6grencileriis yeri
kaltara, calisan deneyimi
ve liderlik kavramlariyla
bulusturuyor. iktisadi, idari
ve Sosyal Bilimler Fakultesi
isletme bolumiinde acilan E
ders kapsaminda Great
Place To Work® Turkiye
ekibi tarafindan gelistirilen
6zgln bir mifredat her hafta
ogrencilerle paylasiliyor.
Egitim 6gretim donemi
boyunca duizenlenecek —
derslerde 6grenciler, given kultirindn is sonuglarina etkisini,
¢alisan deneyiminin nasil 6lculdugini ve yuksek gliven ortamina
sahip kurumlarin basari hikayelerini inceleme firsati bulacak.

LISE GGRENCISI HAYALINI GERGEKLESTIRDI B

nkara Charles de Gaulle Fransiz
A Lisesi 12. sinif 6grencisi Demir

Colak, temiz enerijiye ilgisini ve
toplumsal duyarliligini 6rnek bir projeyle
taclandirdi. Balikesir Altieyltl Organize
Sanayi Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'ne aki depolamali 2 kW'lik riizgar
turbini ve 2 kW'lik glines paneli kurarak,

okulu surdurulebilir enerjiyle bulusturdu.

Hem teknik hem insani bir basariya
imza atarak genc neslin surdurulebilir
gelecege katki potansiyelini gozler

6 www.egitimtercihi.com

Onlne seren bir projeyi hayata gegiren
Demir Colak, 2025 yili Ocak ayinda

da dnemli bir projeye imza atmisti.
Uluslararasi Temiz Enerji GUna
kapsaminda Ankara'daki Temelli Kulttr
Merkezi'nde UNESCO yetkilisinin de
katildigi panelin organizasyonunu

ve moderatorligini Ustlenen geng
ogrenci, bu kez de yesil enerji cagrisini
eyleme donuasturdi ve deprem
bolgesindeki okulu yenilenebilir enerjiyle
bulusturmayi basardi.
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BASOGRETMEN MUSTAFA KEMAL ATATURK'UN iZINDE
BiZE EMANET ETTiGi 102 YILLIK CUMHURIYET'iN
NOBETGCIiSi OLMAYI EN ONURLU GOREVIMIZ SAYIYOR,
BUYUK BIR OZVERIYLE VE SEVGIYLE MESLEGINI ICRA EDEN
TUM OGRETMENLERIMIZIN
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MEB'DEN EGITIMDE YAPAY ZEKAYA YONELIK ETIK TAVSIYELER

illf Egitim Bakanligl, son
donemde egitimde yapay zeka

teknolojilerinin kullanimina yonelik
o6nemli adimlar atiyor. Egitimde yapay
zekanin etik, kapsayici ve insan odakli
kullanimina rehberlik edecek “Yapay Zeka
Etigi Tavsiyeleri” kitapgigl kamuoyuyla
paylasildi. Kitapgik, yapay zeka teknolojilerinin
egitim sistemine glivenli ve sorumlu bicimde
entegre edilmesini amacliyor. Ogrenme
ogretme sureclerinde firsat esitligi, veri givenligi, etik degerler
ve insan merkezlilik ilkeleri cergcevesinde yapay zekanin nasil
kullanilabilecegine dair 6neriler iceriyor. Turkiye Yuzyill Maarif
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KAMPUSIMDE SIDDETE SIFIR TOLERANS!

Yanlnday|z Dernegi, Aimanya Federal Cumhuriyeti

istanbul Baskonsoloslugu'nun destegiyle, tiniversite

ve lise 6grencilerine yonelik farkindalik egitimleri
duzenleyerek flort siddeti ve toplumsal cinsiyet esitligi
konularinda biling kazandirmak amaciyla hayata gecirdigi
“Kampustmde Siddete Sifir Tolerans!” projesinin kapanis
etkinligini 5 Kasim'da gerceklestirdi. Alimanya Federal
Cumhuriyeti istanbul Bagkonsolosu Dr. Regine Grienberger
ve Yanindayiz Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Selen Okay
Akgali'nin agilis konusmasiyla baslayan etkinligin 6zel
konusmacisi kadin haklari aktivisti ve feminist dis politika
savunucusu Kristina Lunz oldu. Almanya Federal Cumhuriyeti
Baskonsoloslugu tarafindan fonlanan “Kamptsimde Siddete
Sifir Tolerans!” projesi, gengler arasinda flort siddeti ve
toplumsal cinsiyet esitligi konularinda farkindalik yaratmayi
hedefliyor. 1 Mayis 2024 — 31 Ocak 2025 tarihleri arasinda
dokuz ay suren proje kapsaminda bugtine kadar 12 egitim
kurumunda 2 binden fazla gence ulasildi.

Modeli vizyonuyla sekillendirilen kitapgikta
LA teknolojiyi merkeze alan degil, insanin ihtiyac ve
ATNPICICI  degerlerini ?dagma alan bir ¥§I§Ia§|m one g|k|yor.

Yapay zeka uygulamalar egitim streclerinde
arag olarak konumlandirilirken kisinin yalnizca
akademik degil; toplumsal yasamla uyumlu,
cok yonlu gelisimini destekleyecek sekilde
ele aliniyor. Bu kapsamda ¢grencilerin
yalnizca akademik basarilari degil; sosyal,
duygusal ve etik yonlerden gelisimleri de
gozetilerek deger temelli bir dijital donusum kulturt tesvik ediliyor.
Bu yaklasimla, egitimde teknolojik ilerlemenin insan onuru, adalet
ve firsat esitligi ilkeleriyle buttinlesmesi hedefleniyor.

TRK GGRENCILER BELGRAD'A
GITMEK ICIN YARISACAK

Uresel capta 20 yildan uzun surredir dtizenlenen
Saint-Gobain Mimarlik Ogrencileri Yarismas,

2026 yilinda Turk mimarlik 6grencilerine
uluslararasi bir platformda kendilerini gésterme imkani
sunuyor. Saint-Gobain Mimarlik
Ogrencileri Yarismasi 2026, '
Tark 6grencilerin surddrdlebilir
proje tasarimlariyla uluslararasi
sahnede kendilerini
gostermesine imkan taniyor. ——
Katilimcilar, mevcut bina STUDENT
restorasyonu ve yenibina
tasarimi projeleri gelistirecek
ve ulusal asamaya katilmak
icin 28 Subat 2026'ya kadar
basvuruda bulunabilecek.
Ulusal asamanin kazanani
Turkiye'yi uluslararasi
platformda temsil etme
hakki kazanacak. Ulusal
juri degerlendirmesi
sonrasinda dereceye giren
ekipler dullendirilecek; birinci ekip ulusal sahnede
odullendirilirken, uluslararasi asamada Belgrad'da
diger Ulke birincileriyle yarisma firsati elde edecek.
Yarisma, ulusal ve uluslararasi olmak tizere iki asamada
duzenlenecek, buyik final Belgrad'ta gerceklesecek.

KANGURUM 33. KONGRESI ISTANBUL'DA YAPILDI

Kongresi istanbul'da duzenlendi. Agiligini istanbul il Milli

Egitim Mudurt Sayin Dog. Dr. Murat Mucahit Yentur'tin
yaptigi Kongreye 100 tlkeden 226 matematikgi katildi. Matematik
ve fen egitiminin 6nemine deginen istanbul il Milli Egitim Mudard
Sayin Dog. Dr. Murat Miicahit Yentur bilimsel
bilginin insanlik degerleriyle birlikte anlamli
olduguna degindi. Kongre ve sonrasinda
gerceklesen bu calismalarin tlkemiz
ogrencilerine de faydali olmasi dileklerini
ileten Yentur, 6zellikle 4-6 yas okul 6ncesi

U luslararasi Kanguru Matematik Dernegi'nin (AKSF) 33.

8 www.egitimtercihi.com

egitiminin 6nemi ve sonraki yillarda yetenekli 6grencilerin 6zellikle
gelistirilmesine donik uygulamalarindan bahsetti. Dernek baskani
ve yonetim kurulu segimlerinin de yapildigi toplantida Dernek
Baskanligina Prof. Dr. Meike Akveld segilirken Turkiye temsilcisi
Ozgurr Ozdemir AKSF Yénetim Kuruluna segildi. Matematigin
eglenceli ve yaratici sorular yoluyla
ogrencilere sevdirilmesini amaglayan Kanguru
Matematik Dernegi her yil bu amagla 114
Ulkede 7 milyona yakin 6grencinin katiimiyla
uluslararasi matematik yarismasi ve 6grenci-
ogretmenlere donuk etkinlikler dtizenliyor.

SAINT-GOBAIN
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230 KADIN MOHENDISE GELECEGIN YULUNU ACTI

urkiye'de kadin muhendislerin
Teg|t|mde ve istihdamda daha
guiclt bir sekilde var olmasini
hedefleyen Bulgurcu Vakfi, 2021 yilindan
bu yana strdirdugi burs programlariyla
ekonomik zorluk yasayan kiz 6grencilerin
muhendislik egitimleriicin kesintisiz ve
geri 6demesiz egitim bursu sunuyor.
Vakif, bugline kadar 230 kiz mthendislik
6grencisine toplam 6 milyon 181 bin
TL burs destegi sagladi. 2025-2026
egitim déneminde ise 133 68renciye 4
milyon 116 bin TL tutarinda burs destegi
Eylul-Haziran aylari arasinda
saglanacaktir.
Bulgurcu Vakfi, burs programlariyla yalnizca
egitim destegi sunmanin yani sira
bursiyerlerinin mentorluk destegi
ile mesleki gelisimini, toplumsal
katki bilincini ve muhendislik
alanindaki temsil glictint
de artirmayi hedefliyor.
Vakif bursiyerlerinin ytzde
85'i mezuniyet sonrasi
muhendislik sektértiinde
istihdam ediliyor. Bu oran
hem kadin istihdami hem de
STEM alanlarinda cinsiyet

QGRETMENLERDEN CUMHURIVET'E GZEL ZEYBEK

enilikgi Ogrenme Okullari (YOM) Cumhuriyet'in 102'nci yil
donima kutlamalari kapsaminda Atasehir'deki Mustafa

Saffet Kulttir Merkezi'nde Cumhuriyet Balosu diizenledi.
Her okuldan katiimcilar sectikleri bir performansi sergiledi. En
buyuk alkisI Ataturk'tin en sevdigi oyun olan harman-
dali zeybegi ald\. istanbul'da diizenlenen Cum-
huriyet Balosu'nda farkliillerden gelen ¢gret-
menler, Gazi Mustafa Kemal Ataturk'an
en sevdigi oyun olan zeybegi oynadi.
Cumhuriyet ruhunu yansitan zeybek
oyunu buyuk alkis aldi. Vals géste-
rileri, milli marslar, 6gretmenlerin
giydigi kiyafetler, taktiklari sap-
kalar ve ttrkulerle 1900’10 yil-
lara donuldigu gece buytk ilgi
gordu. Baloda ayrica Atatiirk
kosesi olusturuldu. Ogretmen-
ler, acllan ani defterine Atattirk
icin duygu ve dustincelerini
kaleme aldi. Bando gosterileri,
danslar, koronun seslendirdigi
sarkilar ve milli marslarla unutul-
maz bir gece yasandi.

MEB'IN UYGULAMALARI

UNICEF TARAFINDAN
DUNYAYA ORNEK GOSTERILDI

Turkiye, egitim diplomasisi calismalarinda yeni bir basariya
imza attl. Guney Afrika Cumhuriyeti'nde diizenlenen G20 Egitim
Bakanlari Toplantisi'nda Millt Egitim Bakanliginin egitim alanindaki
girisimleri ve 6ne ¢ikan uygulamalari, UNICEF tarafindan dinyaya
ornek olarak gosterildi. UNICEF Kuresel Egitim ve Ergen Gelisimi
Direktord Pia Britto, toplantida yaptigi konusmada deger ve beceri
temelli Tarkiye Maarif Modeli'nin, uluslararasi alanda takdir edildigini

dile getirdi. Ogretmenlerin yeni mufredata hazirlanmasi iin esitligi agisindan dikkat
yurdtulen ytz yize egitimlerin, érnek uygulamalar olarak éne cekici bir basari olarak 6ne
ciktigina dikkat ceken Britto, Turkiye'nin sahip oldugu merkezi cikiyor.
egitim sistemiyle erken gocukluk egitiminde ulusal standartlar
basariyla uygulayan tlkeler arasinda yer aldigini kaydetti.
Toplantida ayrica erken gocukluk egitimi ve bakimi
duizeyinde milli kimlige ve ahlaki degerlere verilen
6énem, Turkiye'nin gclt yonlerinden biri
olarak vurgulandi.

TURK GGRENCILERDEN

LISE OGRENCILERINE KARIYER
GELISIMI EGITIVI UZAY
TEKNOLOJISIYLE AKTARLACAK

zmir'de kurulu Uzay Kampi Turkiye, bir ilki gergeklestirerek,
I lise 6grencilerine erken yasta bilincli bir kariyer yolu gizme-

lerini saglamak tizere “Gelecek Yériingesi: STEM ve Otesi
Kariyer Gelisim Programi” baslatiyor. Program, geleneksel kariyer
merkezli programlardan farkli olarak genclere uzay teknolojisiile
inovasyon odakli gercek diinya problemlerini ¢ézme yetkinliklerini
gelistirmelerine imkan taniyacak. 13-15 Kasim tarihleri arasinda
Uzay Kampi Turkiye tesislerinde gerceklestirilecek program,
Banay Akademi'nin kurucusu ve ulus-
lararasi duzeyde yetkinligi onaylanmis
egitimci Banu Aykin Koyluer (PCC)
liderliginde yurutulecek. Program,
katilimcilara yapay zeka, biyoteknoloji,
siber glivenlik ve dijital etik gibi gele-
cegin alanlarinda vaka analizleriyle
uygulamali deneyimler sunacak; ayni
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zamanda takim ¢alismasi ve liderlik be-
cerilerini gelistirmeye katki saglayacak.

HAVACILIK BASARISI

editepe Universitesi 6grencileri, deprem
Yve kriz anlarinda hava sahalarini

saniyeler icinde yonetebilen yapay zeka
tabanli ‘ikinci gorts’ sistemi ile diinya birincisi oldu. Yeditepe
Universitesi égrencileri, Uluslararasi Sivil Havacilik Orguti (ICAO)
tarafindan Kanada'nin Montreal kentinde diizenlenen Innovation
Competition'da birincilik 6duline layik gortldi. Ogrenciler,
deprem, savas, agir hava kosullari ve havaalani kazalari gibi kriz
senaryolarinda ugaklarin inis-kalkis diizenini saniyeler icinde
optimize eden yapay zeka tabanli ‘ikinci géris (second opinion)’
sistemini gelistirdi. Sistem, kulelerin kriz anlarinda manuel
verdikleri kararlari, kule ve uydu kaynakli gercek zamanli verilerle
destekleyerek hem bekleme surelerini hem de gtivenlik risklerini
azaltiyor. Yeditepe Universitesi Rektort Prof. Dr. Mehmet
Durman ise, “Ogrencilerimiz, Ttrk gencleri olarak diinyada bir ilki
gerceklestirdiler. Kendilerine hem tiniversitemiz adina hem de
bir Turk vatandasi olarak ¢ok tesekkur ediyorum ve basarilarinin
devamini diliyorum.” ifadelerini kullandi.
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Cinsiyete gore yiiksekégretim mezunlarinin
beyin gocii orani, 2015-2024
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Vakif iiniversitesi mezunlarinda beyin
gocii orani %4,3 oldu

Devlet Giniversitesi mezunlarinda beyin gogu orani 2023
yilinda %1,7 iken, 2024 yilinda degismeyerek ayni kald.
Vakif tiniversitesi mezunlarinda beyin gdct orani 2023
yilinda %4.,5 iken, 2024 yilinda %4,3 oldu. Vakif tniversitesi
mezunlari arasinda 2024 yilinda en yuksek beyin goct orani
%8,3 ile tam burslu egitim alanlarda gdzlemlenirken, bu
sirayl %3,7 ile kismi burslu egitim alanlar ve %3,6 ile tcretli
egitim alanlar izledi.

Universite tiirii ve burs durumuna goére beyin
gocii orani, 2024

2024 2024
= Deviet dniversitesi = Tam bursiu
uValf iniversitesi Kismi bursiu

Ucreti

Y[:JKSEK_C_')GR_I_ETiM MEZUNLARININ
BEYIN GOCU ORANI %2 OLDU

Tiirkiye Istatistik Kurumu, "2024 Yiiksekogretim Beyin Gocii istatistikleri” verilerini acikladu.
Yiiksekogretim mezunlariin beyin gocii oram 2024 yilinda bir 6nceki yila gore degismeyerek
%2,0 oldu. Beyin gicii oram kadmlarda %1.6, erkeklerde ise %2.4 olarak gerceklesti.

En yiiksek beyin gocii oranina sahip alan bilisim ve
iletisim teknolojileri oldu
En yUksek beyin gé¢l oranina sahip egitim ve 6gretim
alanlari bilisim ve iletisim teknolojileri (%6,7), muhendislik,
imalat ve insaat (%4,4) ve doga bilimleri, matematik ve
istatistik (%2,7) oldu.

Yiiksekogretim mezunlarinin egitim ve 6gretim
alanlarina gére beyin gocii orani, 2024

(%)

Bligmve Muhendislk, Dojabiimied, Hzmefler  Sosyal  Sanatve I yonefimve Tanm,  Saghkve Egiim
detsm  mmalatve  matematkve bilimler,  beseriblimier  hukuk  omaancik refah
teknolojileri mnsaat istatistik gazeteciik ve Dakkgiik ve
enfomasyon veterinerik

En yiiksek beyin gocii oranina sahip boliim
molekiiler biyoloji ve genetik oldu
Mezunlarin beyin gocu oranlari incelendiginde, en
ylksek beyin gdcl oranina sahip lisans programlari
siraslyla, molekuler biyoloji ve genetik (%15,0), isletme
muhendisligi (%10,8), elektronik muhendisligi (%9,6),
matematik muhendisligi (%9,5) ve biyomthendislik (%9,4)
oldu.
Yiiksekogretim mezunlarinin tamamladiklari béliime
gore beyin gocii orani, 2024
(%)
Molekiiler biyoloji ve genetik
Igletme muhendisligi
Elektronik mihendisligi
Matematik mihendisligi
Biyomuhendislik
Fizik mihendisligi
Bilgisayar mihendisligi
Yazilim miihendisligi
Ekonomi

Elektronik ve haberesme miihendisligi

16
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MED

EGITIM KURUMLARI

MED’de, her bireyin benzersiz potansiyelini ortaya
cikarmak icin kisiye 6zel akademik program uyguluyoruz.
Nitelikli sosyal ortamda, hibrit yasam dongiisi ile desteklenen
modern egitim anlayisimiz, bireylerin saglikli bir gelisim
siireci yasamalarini saghyor.
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Fransizca egitim alan mezunlar, en yiiksek beyin
gocii oranina sahip oldu
Ogrenim diline gére mezunlarin beyin gocu oranlari incelendiginde,
Fransizca egitim alan mezunlar %9,9 ile en yuksek beyin gd¢t oranina
sahip oldu. Fransizcay, ingilizce (%6,2), Aimanca (%5,9) ve Rusca
(%4,7) takip etti.

Yilksekogretim 6grenim diline gore beyin
gocii orani, 2023-2024

(%)

Fransizca ingilizce Almanca Rusca

=2023 w2024

Tiirkce Arapca

Mezunlarin en cok géc ettigi lilke Amerika
Birlesik Devletleri oldu
Bir lisans programini tamamlayanlarin go¢ etmek icin tercih ettikleri
ilk bes ulke sirasiyla Amerika Birlesik Devletleri (%19,6), Almanya
(%19,4), Birlesik Krallik (%11,3), Hollanda (%7,0) ve Kanada (%5,2)

oldu.
Yiiksekdgretim mezunlarinin gog ettikleri
lilke dagilimi, 2024
%19,6
u Amerka Birlesik Devietieri Amerika Birlesik Devletleri'ni en cok
elektrik-elektronik miihendisligi mezunlari
%37,5 AN tercih etti
u Birlesik Kralik Amerika Birlesik Devletleri'ne gb¢ eden
mezunlar icinde en blyuk paya sahip lisans
= Hollanda programi elektrik-elektronik muhendisligi
Kanada olurken, Almanya, Birlesik Kralh_k ve Hollanda'yi
en fazla tercih eden mezunlar bilgisayar
Diger muhendisligi bélumuanden oldu. Kanada'ya go¢
etmeyi tercih eden mezunlar arasinda en fazla
%5,2 paya sahip olan lisans programi isletme oldu.

%70

Grafikteki rakamiar, yuvariamadan dolayi toplami vermeyebilir,

Mezunlarin en cok goc ettigi ilk bes iilkeye gére tamamladiklari ilk bes boéliim, 2024

Ulke

Amerika Birlegik Devletleri

Almanya

Birlegik Krallik
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Baliim Ulke Bolim

Elektrik-elektronik mihendisligi Hollanda Bilgisayar mihendisligi
Igletme Endustri mhendisligi
Bilgisayar mihendisligi Elekdrik-elektronik mihendislii
Endiistri mihendisligi Isletme

Makine mihendisligi Makine miihendisligi
Bilgisayar mihendisligi Kanada igletme

Makine mihendisligi

Isletme

Elektrik-elektronik mihendisligi
Endiistri mihendisligi

Bilgisayar mihendisligi
Igletme

Makine mihendisligi
Endiistri mihendisligi
Iktisat

Endistri mahendisligi
Makine mihendisligi
Bilgisayar miihendisligi
Iktisat
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II haber
Milli Egitim Bakani Yusuf Tekin

DENETIMLERE DEVAM EDECEGIZ

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Tiirkiye Egitim Meclisi Baskan1 Metin Ozer’in baskanhginda diizenlenen
toplantiya katilan Milli Egitim Bakam Yusuf Tekin, 6zel okullarin tamamnda yiiksek fiyatlar belirlendigi yoniinde algy
olusturuldugunu soyledi. Toplantida TOBB Baskam Rifat Hisarcikhoglu ve Bakan Tekin is birligi protokolii imzalada.

illi Egitim Bakani Yusuf
Tekin, kamusal hizmetlerin
yUrutulmesine yonelik

attiklar buotan adimlarda, okullarin

yani sira ¢esitli kurum ve kuruluslarla

is bolumunu bir gereklilik olarak
gorduklerini dile getirdi. Ozel
okullardan 12 bin okul arasinda 1 milyon
liranin Gzerinde fiyat belirleyen 82 okul
oldugunu bildiren Tekin, 6zel okullarin
tamaminda yuksek fiyatlar belirlendigi
yonunde algi olusturuldugunu soyledi.

Tekin, il ziyaretleri esnasinda
sohbet ettigi 6zel okul 6grencilerinin,
okullarinda Bakanligin tcretsiz
dagittigi kitaplarla ders islenmedigini
soyledigini aktararak bu konuya yonelik
denetimleri sikilastirdiklarini belirtti.

Ogrencilerin kademeler arasi
geciste girdikleri merkezi sinavlarin
Millt Egitim Bakanhgi kitaplarindaki
konular ve mufredatla ayni cercevede
hazirlandigini ifade eden Tekin,
Bakanligin kitaplari disinda kitap
kullaniimasi durumunu tespit
edebilmek adina denetimler yaptiklarini
dile getirdi.

Tekin, “Bize gelen sikayetler oldugu
icin bu sikayetler tGizerine kurum
denetimleri yapiyoruz. Bu kurum
denetimleriyle ilgili isini dizgtn
yapan okullarimizin rahatsiz olmasini
gerektiren bir sey yok ama bu konuda
denetimlere devam edecegiz. Biz bu
denetimleri yaparken hic¢bir kurumu
birbirinden ayirmiyoruz, bizim
gbzumuzde hepsiayni.” diye konustu.

MEB VE TOBB ARASINDA
iS BIRLIGI PROTOKOLU
Bakan Yusuf Tekin'in de katilimiyla
Milli Egitim Bakanligi ile Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) arasinda
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duzenlenen “Tarim Sektérine
Yonelik Mesleki ve Teknik Egitim is
Birligi Protokold™” imzalandi. Bakan
Tekin, buglin de mesleki ve teknik
egitim liseleri blinyesinde 6nemli
bir alan olan tarimla ilgili sektor
degisiklikleri yapmak Uzere bir

arada olduklarini dile getirerek, “Ben

sunun taahhddunu size veriyorum:
Sektorun ihtiyag duydugu nitelikli
elemani yetistirmek konusunda

biz elimizi tasin altina koyacagiz,
zaten bizim isimiz, yapacagiz.” dedi.
Bu konuya hi¢ kimsenin yipratma
cabalarini dikkate almadan devam
edeceklerini vurgulayan Tekin,
sektoran taleplerini karsilamak icin
gece glinduz calisacaklarini bildirdi.
Bakan Tekin, konusmasini soyle
tamamladi: “Biz simdi vatandasin
bize emanet ettigi cocugu sizin
istediginiz profilde yetistirdik,
diyelim. Peki, bu gocugu istihdam
etmezsek, burada bir kul hakki
olmayacak mi? O zaman sizden
istedigim taahhut: Biz yetistirelim,
siz istihdam edin. Bugtnku
protokoltn esprisi bu. Biz diyoruz
ki yetistirmek konusunda variz,
istihdam konusunda siz de varsaniz

buyurun beraber is yapalim diyoruz.”

TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu
ise yaptigl konusmada, mesleki

egitime is diinyasini entegre
etmek adina 2019'da atilan adimin
kapsamini daha da genislettiklerini
soyledi. Turkiye'nin gelecegi igin
tarim sektorinde mesleki egitim
ve 0zel sektdr arasinda yeni bir

is birligi sayfasi actiklarini dile
getiren Hisarcikhoglu, “Tarim, bir
Ulkenin sadece gida glivenligini
saglamakla kalmaz, istihdam
saglar, bolgesel kalkinmayi besler,
dis ticaret dengemize katki yapar
ve dongusel ekonominin temelini
olusturur.” dedi. Hisarciklioglu,
sunlari kaydetti: “Milli Egitim
Bakanligimiz ile TOBB arasinda
imzalanan bu is birligiyle, cesitli
illerde tarim alanindaki 30 meslek
lisesini, ticaret borsalarimiz ile
ticaret ve sanayi odalarimizla
eslestirecegiz. Tarim meslek
liselerimiz 6grencilere hem teorik
bilgiyi hem de gercek Uretim
ortamlarinda uygulamali deneyim
verecek. Mezun olduklarinda
dogrudan dretim sureclerine
katilabilecek, isletmelerin

aradigi nitelikte elemanlar haline
gelecekler. TOBB olarak bizler,
367 oda-borsa ve 2 milyon
Gyemizle Ulkemizin is danyasini
temsil ediyoruz. Bu guc, egitimi
guglendirilmesi icin seferber
ediyoruz.”
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II haber

Bakan Yusuf Tekin

TUBITAK ILE YAPAY ZEKA DESTEKI.j
ACIK UCLU SORULAR HAZIRLAYACAGIZ

Milli Egitim Bakam Yusuf Tekin, Bilisim ve Teknoloji Caginda Milli Egitim Altyapisinda Hedeflenen
Dénitsiim ve Yenilikei Yaklasimlar bashgiyla diizenlenen Bab-1Ali Toplantilarr’na katilda. Egitim Girisimeisi
Umit Kalko nun sponsorlugunda diizenlenen toplantiya egitim sektoriinden kurucu ve yoneticiler katilda.

L
MEETING

gitim Girisimcisi Umit
Kalko'nun acilis konusmasini

gerceklestirdigi toplantida,
Kalko egitim dtnyasinin bugin
yasadigi zorluklara ivedilikle ¢coziimler
bulunmasin gerektigini ifade ederken,
MEB ile el ele vererek bu sorunlarin
asllabilecegini soyledi. Millt Egitim
Bakanliginin 6nemli ilgi alanlarindan
birinin genclerin teknolojik altyapisini
gelistirmek oldugunu belirten Milli
Egitim Bakani Yusuf Tekin, gagin
gerekleri dogrultusunda okullarin
teknolojik imkanlarinin gelistirmesinin
yani sira 6grenci ve 6gretmenlerin de
bu konuda kendilerini gelistirmelerini
saglayacak adimlarin énemli
oldugunu soyledi.

Bakan Tekin, Turkiye'de

hem Uretim hem de tuketimle
alakali duzgun isleyen bir
teknoloji ekosistemi olusturmayi
amacladiklarini vurgulayarak,
kamuya ait 65 bin civarinda okulun
tamaminin internet erisimine acik
oldugunu aktardi. Dinyada egitimle
ilgili icerik agisindan en zengin
portallardan birinin EBA oldugunu
ifade eden Tekin, uygulamanin
surekli gtincellendigini ve 6grencilerin
etkilesimli tahtalar sayesinde ytiz
binlerce icerige ulasabildigini dile
getirdi.

BAKANLIK YONETIM
SISTEMINi KURDUK

Bakan Tekin, yapay zeka
uygulamalarini yogun bir sekilde
kullanmaya basladiklarini ve
olusan buyuk data verilerinin
analiz edilebilmesiicin adimlar
attiklarini belirterek, soyle konustu:
“Personel politikasindan 6grencilerin
basari durumlarinin izlenmesine,
fiziki anlamda okul yatirimindan
ogrencilerin devamsizligina
kadar her seyiizleyip aninda
mudahale edebilecegimiz bir
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mekanizma kurmak zorundayiz,
diyorduk. Turkiye'de ilk defa karar
destek sistemi araciligiyla calisan
Bakanlik Yonetim Sistemi kurduk.
Okullarimizdaki bakim onarimdan
tutun 6grencilerin basari durumlarinin,
devamliliklarinin izlenmesine,
ogretmen arkadaslarimizin haftalik
ders yukunun takibine kadar her

seyin yapay zeka uygulamasiyla
desteklendigi bir yonetim sistemi
kurduk. Bu bir taraftan kararlarimizi
daha rasyonel hale getirecek, bir
taraftan da kamu kaynaklarinin etkin
ve verimli kullanilmast icin cok ciddi bir
imkan olusturacak.”

Milli Egitim Bakanliginin yapay
zeka konusundaki calismalarina
dikkati ceken Tekin, “Egitimde
yapay zeka uygulamalariyla ilgili
uluslararasi arenada olanlari takip
icin Bakanligimizla ve bu anlamda
Bakanlik bunyesindeki gelismeleri
yurutmek tzere bir daire baskanhgi
olusturduk. Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Mudurltgumuz
bunyesinde Yapay Zeka ve Buyuk Veri
Uygulamalari Daire Baskanligimiz
var. Butun bu bahsettigim surecteki
yapay zeka uygulamalarini koordine
eden, gelistirmeye ¢alisan bir daire
burasi. Burasi sayesinde bir ¢ok sey
yapiyoruz.” degerlendirmesinde
bulundu.

Bakan Tekin, 6grencilere yonelik
test sinavlarina da deginerek, acik
uclu sorularlailgili séyle konustu:
“Test sinavlarinin bir an énce
kalkmasi gerektigini herkes soyltyor
ama aclk uclu sorunlarin objektif
degerlendiriimesiyle ilgili hepimizin
zihninde tereddutler olusuyor.
TUBITAK ile yapay zeka destekli acik
uclu sorularin degerlendirilmesiyle
ilgili proje gelistiriyoruz. Bir sura
yapay zeka destekli projemiz
var. Bakanligimiz bu anlamda
Turkiye'deki yapay zeka politika
belgesini ve buna bagli olarak eylem
planini ilk defa olusturan bakanlik.
Bu da bizim agimizdan ¢cok énemli.”
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MINTICITY 10. Yil Egitimde Bagari O'dg%:ri ®

“Yilin Online‘Egitim Platfo

Ogrencileriniz igin
Almanca Egitiminde Biitiinlesik Coziimler

Minticity Nedir?
Minticity, DAS Akademie’'nin Almanca egitim uzmanlan tarafindan hazirlanmis, 2007 yilindan bu

yana yiz binlerce kisinin Almanca egitimine katki saglamis, alaninda diinya capinda ilk ve tek olma
6zelligine sahip, internet tabanli bir interaktif Almanca Ogrenme Platformudur.

Minticity, Almanca 68renimini zevkli hale getirir, yas grubuna uygun gérsel ve isitsel dgelerle
Almanca'yi farkl bir ortamda yasama imkani sunar. Ogrencilerin, aliskin olduklan klasik 6&renme
ortamindan cikip asina olduklan ve ilgi duyduklari sanal ortamda, alternatif Almanca uygulamalari
bulmasiyla, ilgilerini cekmekte ve bilgilerini destekleyerek gelistirmektedir.
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MINTICITY minticity@das-akademie.de | www.minticity.com
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" egitimde donugum ve O8retmenler

‘GELECEGIN OGRETMENI

bilgiyi doniistiirebilen 6gretmendir’

Murat GURSOY
Seving Egitim Kurumlar
Franchise Operasyonlarindan Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi

OGRENME TASARIMCISI

gitimde biiyiik veri 1siginda
doniisiim yasanirken

Yeni Nesil Ogretmenlerin
parametreleri neler?

Yeni nesil 6gretmen artik yalnizca
bilgi aktaran degil, 6grenmeyi yoneten
ve anlam kuran profesyoneldir.
Teknolojiyi amacla hizalayan,
veriyi yorumlayan, farkli 6grenme
profillerine duyarl, etik degerleri
merkeze alan ve 6grenciyi Uretime
tesvik eden bir liderdir. Kisacasi,
buglnun 6gretmeni “ders anlaticisi”
degil; 6grenme tasarimcisidir.

SUREKLi OGRENME
YOLCULUGU
Okullar Yeni Nesil Ogretmenlerinin
formasyonu icin hangi calismalan
ve mesleki egitim programlarini
hayata geciriyorlar?

Bugtnun okullari artik 6gretmen
gelisimini bir seminer etkinligi
olarak degil, strekli 68renme
yolculugu olarak gértyor. Yeni nesil
ogretmenlerin formasyonu; teknoloji,
veri, pedagojik farkindalik ve etik

SEVINC

EGITIM KURUMLARI

“Ogretmen; teknolojiyi iiretim, is birligi ve kesif

icin kullanmah; 6grenciyi bilgi titketicisinden bilgi

iireticisine doniistirmelidir. Sevin¢ Egitim Kurumlarinda
biz bu anlayis1 SEVINC Modeli ile sistemlestirdik: Senaryo
kur, Etik degerlere vurgu yap, Veriyi oku, 15 birligi kur,

Nitelikli iiret, Cevik ol. Kisacasi, 6gretmen 6grencinin

oniinde degil, yamnda yiiriiyen rehberdir.”
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degerlerin bulustugu batinsel bir yapi
haline geldi.

Seving Egitim Kurumlarinda biz bu
anlayisi;

» SEPDES performans sistemiile
ogretmenin glclt yonlerini analiz
ederek,

» Smart Mentorluk programi ile
o6grenme verilerini kisisellestirerek,

» Mikro sertifika ve mentorluk
programlariyla strekli gelisim ortami
olusturarak hayata geciriyoruz.

Her 6gretmen kendi gelisim
haritasina sahip. Bizimicin asil
amag 6gretmeni denetlemek degil,
doéntsumin éncisu haline getirmek.

YENi OKUL IKLIMINDE
OGRETMEN

Yapay Zeka ve Chat GPT gibi
uygulamalar ve teknolojinin
doniistiirdiigii yeni okul ikliminde
Ogretmenlerin degisen rolii ve
onemi neler olacak?

Yapay zeka, 6gretmenin yerini alan
degil, etkisini derinlestiren bir aractir.

Yeni okul ikliminde 6gretmen artik:

» Veri yorumlayicisidir. — 6grenme
sureclerini kisisellestirir,

» Etik rehberdir. — teknolojinin
sinirlarini 6gretir,

» Mentoérdur. — 6grencinin duygusal
ve bilissel gelisimini destekler.

Biz Seving'te bu dénemi “6gretmeni
glclendiren teknoloji cagi” olarak
tanimliyoruz. Yapay zekéa zamani
kazandirir, 6gretmen o zamani
ogrencisine anlam katmak igin
kullanir.

SEVTNQ MODELI

Yeni Nesil Ogretmenler teknoloji
kusagi olan giiniimiiz 6grencilerine
nasil liderlik yapmahlar?

Bugtinun 6grencileri teknolojiyle
dogdu; hiz, gorsellik ve etkilesim
istiyorlar. Yeni nesil 6gretmenin
gorevi bu hiza yetismek degil, ona
anlam kazandirmak.

Gercek liderlik; ekrani sinifa degil,
o6grenmeye hizmet eden bir araca
doéntstirmekten geciyor.

Ogretmen; teknolojiyi tretim,
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" egitimde donugum ve O8retmenler

is birligi ve kesif icin kullanmali;
ogrenciyi bilgi ttketicisinden bilgi
Ureticisine donustarmelidir.

Seving Egitim Kurumlarinda biz
bu anlayisi “SEVING Modeli” ile
sistemlestirdik:

Senaryo kur, Etik degerlere vurgu
yap, Veriyi oku, Is birligi kur, Nitelikli
uret, Cevik ol. Kisacasi, 6gretmen
6grencinin 6ndnde degil, yaninda
yUruyen rehberdir.

GELECEGIN OKULU VE
ROBOTLAR

Okullarda Robot Ogretmenler
olacak mi? Okullar bu déneme
hazirlaniyor mu?

Robotlar 6gretmenin yerini
almayacak ancak 6gretmenin
yardimcisi ve hizlandiricisi olacak.
Dunyada sinif ici robot asistanlar
giderek yayginlasiyor, fakat insan
6gretmenin yerini tutabilecek
duygusal, sezgisel ve etik kapasiteye
henuiz sahip degiller.

Seving Egitim Kurumlari olarak biz,
robotlari bir tehdit degil, 6gretmenin
etkisini artiran araclar olarak
goruyoruz. Bu déneme altyapi, veri
guvenligi, dijital etik ve yapay zeka
okuryazarligina dayal egitimlerle
hazirlaniyoruz. Gelecegin okulu,
insan zekasl ile yapay zekanin uyum
icinde galistigi bir yer olacak.

YENI YONETICi PROFILI

Yeni Nesil Ogretmenleri yonetecek
yoneticiler nasil oimali? Geleneksel
egitim yoneticilerinin yerini nasil
bir yonetici modeli ve liderligi
ahyor?

Yeni nesil 6gretmenleri yonetmek,
artik klasik anlamda “denetim”
yapmak degil; gelisim streglerini
yonlendirmek demektir. Buginiin
egitim yoneticisi, vizyon koyan,
sahayi izleyen ve dontsimu yéneten
bir lider olmalidir.

Yeni yonetici profili;

» Veriyle karar veren,

» Kocluk yaklasimiyla ekiplerini
gelistiren,

» Iletisim ve geri bildirim kultarand
canl tutan,

» Esneklik ve inovasyonu tesvik
eden kisidir.

Seving Egitim Kurumlarinda biz bu
anlayisi “vizyon, ritim, gérunurluk”
ilkeleriyle tanimliyoruz. Yonetici,
o6gretmenin yaninda ytrur; hedef
koyar, gelisimi takip eder, basariyi
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Yeni nesil 6gretmenlerin formasyonu; teknoloji, veri, pedagojik farkindalik
ve etik degerlerin bulustugu butunsel bir yapi haline geldi.
Seving €gitim Kurumlarinda biz bu anlayisi;
» SEPDES performans sistemi ile 6gretmenin guclu yonlerini analiz ederek,
» Smart MentorlUk programi ile 6grenme verilerini kisisellestirerek,
» Mikro sertifika ve mentorlUk programlariyla strekli gelisim ortami
olusturarak hayata geciriyoruz.

gorunar kilar. Artik yoénetici, talimat
veren degil; 6grenme ekosisteminin
mimaridir.

EGITIM FAKULTELERI
D(")NUSUMELI!

Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme ve
gelistirme modeli hakkinda neler
diisiiniiyorsunuz?

Tuarkiye'de 68retmen yetistirme
sistemi guclt bir akademik temele
sahip; ancak artik teori kadar
uygulama ve dijital okuryazarlik
boyutunun da giiclenmesi gerekiyor.

Yeni nesil 6gretmen, yalnizca
pedagojik bilgiyle degil; veri analitigi,
teknoloji yonetimi, etik biling ve
o6grenme tasarimi becerileriyle
donatiimali.

Egitim fakulteleri bu dénusumi
yakalayabilmek igin:

» Klinik okul modeline gecmeli,
6gretmen adaylarini daha erken
sahayla bulusturmali,

» Portfolyo temelli mezuniyet
uygulamalarina yer vermeli,

» Mikro yeterlik modulleriyle 6l¢me-
degerlendirme, yapay zeka pedagojisi,
dijital etik gibi alanlarda yeni standartlar
olusturmali,

» Akademisyenlerle okul yoneticilerini
mentor ortakligi icinde bulusturmalidir.

Seving Egitim Kurumlari olarak
biz, 6gretmen seciminde yalnizca
diplomaya degil, 6grenmeye ve gelisime
acik tutuma bakiyoruz.

Gelecegin 6gretmeni, bilgiye hakim
olandan ¢ok, bilgiyi déntsturebilen
ogretmendir.

Turkiye'nin egitim gtict de bu
donustmu destekleyen 6gretmenlerle
yUkselecektir.
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ESTETIK

DAYANIKLI

Gelecegimizin glivencesi olan
cocuklarimizin ve genglerimizin egitim
hayatlarinda 6nemli bir par¢a olan
okul kiyafetleri ihtiyaclarina modern,
kaliteli ve genis segenekler sunmak,
temel kurumsal 6nceligimizdir.
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Ebru UNUTMAZER
BiL Egitim Kurumlari Egitim Direktorii

teknolojiyi pedagojik
bilgelikle harmanlayan
bir egitim lideridir

“BIL Egitim Kurumlari olarak yeni nesil 6gretmen formasyonu konusundaki

yaklasimimz; bilgiyi, beceriyi ve degerleri bir arada gelistiren, teknolojiyi

pedagojik yaraticilikla bittitnlestiren, etik ve veriye dayali kararlar alan 6gretmenler

yetistirmektir. Bu kapsamda 6gretmenlerimizin gelisim siireclerini teknolojik

pedagojik alan bilgisi modeline entegre ettik.”

niisiim yasanirken Yeni Nesil

Ogretmenlerinin parametreleri
neler? Yeni Nesil Ogretmenler nasil
tanimlanabilir?

Buyuk verinin, yapay zekanin ve

dijital dontstiman yon verdigi cagda
ogretmenlik; bilginin degil, 6grenmenin
mimari olmay gerektiriyor. Yeni
Nesil Ogretmen, bilgiyi aktaran degil,
anlamlandiran; teknolojiyi pedagojik
yaraticilikla birlestiren ve 6grenmeyi
veriyle sekillendiren bir egitim lideridir.
Yeni Nesil Ogretmen, alan bilgisini gticlt
bicimde kullanarak 6grencisine dogru ve
giincel icerik sunmali; pedagoijik bilgisini
kullanarak farkli 68renme stillerine uygun,
katiimci ve esnek 6grenme ortamlari
olusturmali; teknoloji bilgisini ise bu slirecin
donusturtct bir unsuru haline getirmelidir.
Bu Gg bilgi alani kesistiginde, 6gretmen
sadece teknolojiyi kullanan degil, 68renme
deneyimini teknolojiyle yeniden tasarlayan

Egitimde biiyiik veri isiginda d6-

26 www.egitimtercihi.com

bir profesyonele dénusur.

BIL Egitim Kurumlari olarak bizler,
bu vizyonu ttim hizmet igi egitim
programlarimizin temeline yerlestiriyoruz.
Her yil egitim alaninda yapilan bilimsel ve
teknolojik galismalari takip ediyor, faydali
modelleri egitim sistemlerimize entegre
ediyoruz. Okullarimizda kullandigimiz BiL
LEARN otomasyon sistemi, 6gretmenlerin
6grenci gelisimini ayrintili bir sekilde
takip etmesine olanak taniyarak egitimde
verimliligi artinyor. Buna ek olarak, BIL
Speaking Academy gibi ingilizce 6grenme
platformlari, 6grencilerin dil becerilerini
cevrimici ortamda gelistirmesine
katki sagliyor. Ozellikle okullarimizda
kullandigimiz 3D dijital 68renme ortamlari
ve animasyonlar ile zenginlestirilmis
odevlendirme uygulamalari, 6grencilere
daha interaktif ve eglenceli bir 6grenme
deneyimi sunarak bilgiyi kalici hale
getiriyor. Ayrica mufredata entegre
yurtttigtmaz robotik calismalar ve dijital

projelerle, 68rencilerin problem ¢ézme ve
yaraticilik becerilerini gelistirerek onlari
bilim ve teknolojiye ilgi duyan bireyler
haline getirmeyi amacliyoruz. Bu tir
uygulamalar, Flipped Classroom gibi
yenilikci 68retim yontemleriyle birleserek
ogrencilere farkl 6grenme deneyimleri
sunuyor ve 6gretmenlerin derslerini
modernize etmelerine katki sagliyor.

Okullarimzda yeni nesil
ogretmenlerinin formasyonu
icin hangi calismalari ve mesleki
egitim programlarini hayata
geciriyorsunuz?

BIL Egitim Kurumlari olarak yeni nesil
6gretmen formasyonu konusundaki
yaklagimimiz; bilgiyi, beceriyi ve
degerleri bir arada gelistiren, teknolojiyi
pedagojik yaraticilikla buttnlestiren,
etik ve veriye dayali kararlar alan
ogretmenler yetistirmektir. Bu
kapsamda 6gretmenlerimizin gelisim
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sureglerini teknolojik pedagojik alan

bilgisi modeline entegre ettik. Cunku biz,
ogretmenligin yalnizca teknolojiyi bilmekten
ibaret olmadigini; asil farkin teknolojiyi
dogru pedagojik yontem ve icerikle
butunlestirebilme becerisinde yattigini
biliyoruz.

Yil boyunca yapilan “BiL AKADEMI"
0gretmen gelistirme programlarimizda
ogretmenlerimize, icerik bilgisi, pedagojik
bilgi ve teknoloji bilgisi alanlarinda buttncdl
egitim programlar sunuyoruz. Bu sekilde
0gretmenlerimiz ders tasarimlarinda
dijital araclari pedagojik amacla uyumlu
bicimde kullanabiliyor, 6grenme
ortamlarini 6grencinin ihtiyacina gére
farklilastirabiliyorlar.

Ayrica kurumigi “Egitimde Iyi Ornekler”
programimiz araciliglyla 6gretmenlerimizin
bu bilgileri sahaya yansitmasini,
deneyimlerini paylasmasini ve veri analizine
dayall 6grenme tasarimlari gelistirmesini
destekliyoruz. Bu yapl, 68retmenlerimizin
dijital yeterliklerinin yaninda is birligi, liderlik
ve yenilikgilik becerilerini de gelistiriyor.
Bizim igin Yeni Nesil Ogretmen, degisimi
bekleyen degil, degisimi yoneten, teknolojiyi
pedagoijik bilgelikle harmanlayan bir egitim
lideridir

YAPAY ZEKA KOKLU
DEGISIMLERE YOL A(;IYOR
Yapay Zeka ve Chat GPT gibi
uygulamalar ve teknolojinin
doniistiirdiigii yeni okul ikliminde
ogretmenlerin degisen rolii ve 6nemi
neler olacak?

Yapay zeka ve gelismis teknolojilerin
egitime entegrasyonu, 6gretmenlerin
rollerinde koklt degisimlere yol aglyor. Bu
teknolojilerin egitimdeki etkisi, 6gretmenlerin
geleneksel sinifici gbrevlerinin yani sira,
ogrencilerle olan etkilesimlerini, egitim
yontemlerini ve becerilerini yeniden
sekillendiriyor. BiL Egitim Kurumlari olarak
bizler, bu yeni dénemde 6gretmeni yapay
zekanin rakibi degil, en gliclt tamamlayicisi
olarak goruyoruz. Ogretmenler, yapay
zekanin sundugu bilgi ve veri analizlerini,
ogrencilerin bireysel ihtiyaglarina gore

sekillendiriyor ve kisisellestirilmis egitim
stratejileri gelistirecek birer mentor

olarak islev gortyorlar. ChatGPT gibi
teknolojileri sinif ici tartisma, icerik
Uretimi, kisisel 6grenme destegi ve 6lgme-
degerlendirme streclerinde pedagojik
amaglarla kullanmayi 6greniyorlar. Bu
yaklasimla teknolojiyi pedagojik amacla
butunlestirebilen 6gretmenler, dijital
araglarin sundugu potansiyeli anlamli
6grenme deneyimlerine donusturebiliyorlar
ve Ogrenciyi pasif alic olmaktan ¢ikarip
Uretken, sorgulayan ve dijital farkindaligi
yUksek bireyler haline getiriyorlar.

Yeni Nesil Ogretmenler teknoloji kusagi
olan giinimuz 6grencilerine nasil liderlik
yapmalilar? Teknolojinin hanelere hizla
girmeye basladigi stregte diinyaya
gelen Z kusagi ve Alfa kusagi 6grenciler
yani “Dijital yerli 6grenciler” bilgiye hizla
ulasabilen, coklu gorev yapabilen ve dijital
ortamlarda 6grenmeye aliskin bireylerdir.
Ancak bu hiz ve dijital yetkinlik, her zaman
derin 6grenme, elestirel distinme yada
etik farkindalik anlamina gelmez. iste
bu noktada Yeni Nesil Ogretmen olarak
tanimlanan 6gretmenlerimizin liderligi,
bilginin dogrulugunu sorgulatan, teknolojiyi
amag degil arag olarak kullandiran ve
dijital dinyanin iginde anlamli 6grenme
deneyimleri olusturan bir rehberliktir. Bu
asamada 6gretmen, liderligini otoriteyle
degil etkilesimle kurar. Ogrencininiilgisini
kesfeder, 6grenme strecine katilimini
tesvik eder ve bireysel farkliliklara saygi
duyar. Dijital araglari pedagojik yaraticilikla
birlestirerek 6grenciyi sadece tuketici degil,
Uretici konuma tasir.

BIL Egitim Kurumlari olarak biz,
ogretmenlerimizin bu dénustimsel liderlik
anlayisini gelistirmeleri igin egitimlerimiz ve
sahadan uygulamalarimiz ile strekli destek
veriyoruz. BiL Akademi egitimlerimizde
yalnizca dijital araclarin kullanimini degil, bir
o6gretmen olarak “dijital liderlik” kavramini
da merkeze aliyoruz. Cunku gelecegin
okulunda lider 68retmen; ilham veren,
yenilikleri rehberlikle bulusturan, etik
farkindaligi gtiglendiren ve teknolojiyi insani
degerlere dokunduran 6gretmendir.

YENI NESIL YONETICI ILHAM
VEREN KISIDIR

Yeni Nesil Ogretmenleri yonetecek
yoneticiler nasil oimali? Geleneksel
egitim yoneticilerinin yerini nasil
bir yonetici modeli ve liderligi
aliyor?

Egitimdeki dijital dontstm suregleri
sadece teknolojiyi degil, okulun
ruhunu da déndstartyor. Bu degisim,
ogretmenlikten yoneticilige kadar her
rollin yeniden tanimlanmasina neden
oluyor. Ginumuzde donusen okullar,
talimatlarla yonetilen kurumlar degil;
6grenmenin, paylasmanin ve gelismenin
birlikte yasandigi topluluklar haline geliyor.
Bu nedenle bugtiniin ve yarinin okul lideri,
yalnizca yoneten degil, rehberlik eden,
dinleyen, gtiven veren ve ilham olan bir
lider olmalidir.

BIL Egitim Kurumlari olarak, biz
bu déntisimin merkezine “insani”
konumlandiriyoruz. Teknolojiyi insani
glclendiren bir arag olarak gérmeyi,
ogretmenleri yalnizca gérevini yapan
kisiler degil, strekli 6grenen, dustinen ve
Ureten profesyoneller olarak desteklemeyi
misyon ediniyoruz. Bizim igin Yeni Nesil
Yonetici, kontrol eden degil, potansiyeli
gorundr kilan; emir veren degil, ilham
veren kisidir. Bu anlayisla, yoneticilerimiz
okullarini yalnizca idari yapilar olarak degil,
6grenen topluluklar olarak tasarlarlar.
Ogretmenlerin fikirlerine deger verir,
onlari karar surreclerine dahil eder ve farkli
dusunceleri bir zenginlik olarak gorurler.
Geleneksel hiyerarsik dtizenin yerini
gliven, paylasima ve is birligine dayali bir
okul iklimi alir. Guink biliyoruz ki, degisim
ancak 6gretmen kendini glivende,
degerli ve ait hissettiginde anlam kazanir.
Yillarca hiyerarsik yapida ¢alismaya
aliskin 6gretmenler icin bu yeni anlayis
basta zorlu bir déntistm gibi gértinse
de, biz BIL ailesi olarak bu streci birlikte
6grenilen bir yolculuga donusturiyoruz.
Yoneticilerimiz, 6gretmenlerle ayni
masada oturur, birlikte Uretir, birlikte
gelisir. Bu yoneticilik tarzi, teknolojiyi
merkeze alan degil, insani teknolojiyle
glclendiren bir liderlik anlayisidir.

Bizim igin Yeni Nesil Yonetici, degisimi
yonetmekle kalmayan, degisime anlam
katan liderdir. Vizyonu guicltiama
kalbi acik, kararlari akilla oldugu kadar
empatiyle sekillenen liderdir. BiL Egitim
Kurumlari olarak, dijital déntistm caginda
da en buytk giictin teknoloji degil, insan
olduguna inaniyoruz. Gunku her yenilik,
ancak insana dokundugunda gercek
doénusume doénusur.
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Ogretmen artik bilgi aktaricisi degil

&

Ferhat ARGIN
Mektebim Koleji Egitim Direktorii

gitimde biiyiik veri i1siginda
E doniisiim yasanirken Yeni
Nesil Ogretmenlerinin
parametreleri neler? Sizce
Yeni Nesil Ogretmen nasil
tanimlanabilir?

Yeni Nesil Ogretmen, ¢agin
getirdigi dijital farkindalikla birlikte,
6grenmeyi sadece sinifla sinirli
gormeyen; 6grencisini bilgiye
ulastiran, yonlendiren ve rehberlik
eden bir 6grenme tasarimcisidir.
Buyuk verinin sundugu analiz gtictyle
6grencinin bireysel 6grenme hizini,
ilgisini ve potansiyelini gbzeten bu
ogretmen modeli, veriye dayal karar
verme kUltirinu benimser. Yenilikgi
6gretmen; teknolojiyle pedagojiyi
harmanlayan, 6grenme ortamlarini
kisisellestiren, duygusal zekasini gicli
kullanan ve “yasam boyu 6grenme”
kavraminiigsellestiren profesyoneldir.

OGRETMENLER VE
OGRENME EKOSISTEMi

Yeni Nesil Ogretmenlerinin
formasyonu icin hangi calismalan
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‘bilgi kiiratorii’ roliinde

“Yeni Nesil Ogretmen, cagin getirdigi dijital farkindahkla birlikte,
ogrenmeyi sadece ssmfla ssmrh gormeyen; ogrencisini bilgiye ulastiran,
yonlendiren ve rehberlik eden bir 6grenme tasarimcisidir. Bu kapsamda

siirekli mesleki gelisim, mikro 6grenme modiilleri, hibrit egitim
tasarim, yapay zeka destekli 6lcme- degerlendirme sistemleri ve dijital
pedagojik okuryazarhk egitimleri 6n plana cikiyor. Biz de kurumlarimzda
ogretmenlerimizin bu doniisiime aktif katlhrmim saglamak icin y2l boyn
siiren gelisim atolyeleri, ogretmen akademileri ve uluslararasi egitim

teknolojileri sertifika programlari uyguluyoruz.”

ve mesleki egitim programlarini
hayata geciriyorsunuz?

Okullar artik 6gretmeni sadece
ders anlatan bir figtr olarak degil,
6grenme ekosisteminin stratejik bir
aktord olarak konumlandiriyor. Bu
kapsamda sUrekli mesleki gelisim,
mikro 6grenme moddulleri, hibrit egitim
tasarimi, yapay zeka destekli 6lcme-
degerlendirme sistemleri ve dijital
pedagojik okuryazarlik egitimleri 6n
plana ¢ikiyor. Biz de kurumlarimizda
o6gretmenlerimizin bu dénustume aktif
katilimini saglamak icin yil boyu stiren
gelisim atolyeleri, 6gretmen akademileri
ve uluslararasi egitim teknolojileri
sertifika programlari uyguluyoruz.

BiLGI KURATORU
OGRETMENLER
Yapay Zeka ve ChatGPT gibi
teknolojilerin doniistiirdiigii yeni
okul ikliminde sizce 6gretmenlerin
degisen rolii ve 6nemi neler olacak?
Yapay zeka 6gretmenin yerini
degil, yetkinligini donusturtyor.
Ogretmen artik bilgi aktaricisi degil,
bilgi kuratora rolunde. ChatGPT gibi
yapay zeka araclari, 6gretmenlere
zaman kazandirirken analitik distinme,
etik farkindalik, empati ve elestirel
sorgulama gibi insana 6zgu becerileri
daha goranur kiliyor. Gelecegin
okulunda 6gretmen, teknolojiyi amag
degil arac olarak kullanabilen; 6grenciyi
anlamlandirma, yénlendirme ve deger
Uretme konusunda merkezde duran bir
rehberdir.

YONETEN DEGIL
ILHAM VEREN
Yeni Nesil Ogretmenler teknoloji
kusagi olan giiniimiiz 6grencilerine
nasil liderlik yapmalilar?

Teknoloji kusagi 6grenciler,
hizin, gorselligin ve etkilesimin
dunyasinda buytyorlar. Bu nedenle
o6gretmenin liderligi “otoriteyle
yoneten” degil, “katilimla ilham
veren” bir model Gzerine kurulmal.
Yeni Nesil Ogretmen, égrencinin
merak duygusunu besleyen, 6grenme
deneyimini oyunlastiran ve sinifta
demokratik bir iletisim dili kuran
liderdir. Asil liderlik, 6grencinin
kendi potansiyelini fark etmesini
saglamaktir.

EGITIM INSANI

BIR SURECTIR

Okullarda Robot Ogretmenler
olacak mi? Okullar bu déneme
hazirlaniyor mu?

Evet, robotik sistemler ve yapay
zeka tabanli asistanlar egitimde
destekleyici araglar olarak daha
gorianur olacak. Ancak egitim
insani bir strectir; duygusal bag,
sezgisel yaklasim ve deger aktarimi
teknolojiyle ikame edilemez. Okullarin
bu déneme hazirligi, teknoloji
entegrasyonunu “insan merkezli”
kilma bigimiyle 6lctlmeli. Dolayislyla
gelecegin okulu, 6gretmeni
tamamlayan ama hicbir zaman onun
yerini almayan bir teknolojik altyapiya
sahip olacaktir.
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Insan mi-Ogretiyor,
Sistem mi Ogreniyors:

Bilgiye erisim saniyelerle
olctlirken, 6grenmenin
bicimi de degisiyor.
“Yeni Nesil Ogrenim
Formu” artik dijital zekd,
duygusal farkindalik ve
Uretken teknolojilerin
birlesiminde sekilleniyor.

" "Yapay zekd dgretmenin yerini dedil, yetkinligini
donusturiyor. Odretmen artik bilgi aktaricasi dedil, bilgi
kUratorl rolinde. ChatGPT gibi yapay zeka araglar,
oégretmenlere zaman kazandirirken analitik disinme,
etik farkindalik, empati ve elestirel sorgulama qibi insana
6zqu becerileri daha gorunur kiliyor. Gelecegin okulunda
ogretmen, teknolojiyi amag degil arag olarak kullanabilen;
ogrenciyi anlamlandirma, yénlendirme ve deger Uretme
konusunda merkezde duran bir rehberdir.”

SURECTEN COK VIZYON
YONETIMI ONE CIKIYOR
Yeni Nesil Ogretmenleri yénetecek
yoneticiler nasil olmali? Geleneksel
egitim yoneticilerinin yerini nasil bir
yonetici modeli ve liderligi aliyor?
Yeni dénemin egitim yoneticisi;
hiyerarsik degil, cevik distnen,
6grenen organizasyon kulttrint insa
eden, paydaslarla is birligine dayali
liderlik sergileyen bir figtir olmall.
Artik yoneticilik, stirec ydénetiminden
cok vizyon yonetimi gerektiriyor.
Ogretmenini motive eden, inovasyona
alan agan, veriye dayali kararlar alan ve
“gelisim kulturu” olusturan lider profili,
cagin yoneticisidir.

OGRENMEYi YENIDEN
TASARLAYAN OGRETMENLER
Turkiye'de 6gretmen yetistirme ve
gelistirme modeli hakkinda neler

diisiiniiyorsunuz ve onerileriniz
nelerdir? Egitim fakiilteleri Yeni Nesil
Ogretmenleri hazirlamakta yeterli
mi? Yoneticiler nasil bir 6gretmen
formasyonuna ihtiyac duyuyorlar?
Mevcut 6gretmen yetistirme
modeli, hizla degisen 6grenme
ekosisteminin gerisinde kalma riskiyle
karsi karsiya. Egitim fakultelerimizin,
6gretmen adaylarini sadece akademik
bilgiyle degil, dijital beceriler, veri
okuryazarligl, tasarim odakli diistinme,
sosyal-duygusal 6grenme ve kulttrel
cesitlilik yonetimi gibi alanlarda da
donatmasi gerekiyor. Yoneticiler ise,
artik 6gretmenlerinden “programi
uygulayan” degil, “6grenmeyi yeniden
tasarlayan” bir zihniyet bekliyor. Bu
dogrultuda egitim fakulteleri ile okullar
arasinda guclu bir kopra kurulmal;
uygulama odakli, deneyim temelli bir
ogretmen yetistirme modeli hayata
gecirilmelidir.

Duygusal Zeka ile Dijital
Zekdnin Kesisiminde

ChatGPT gibi sistemler sadece
sorulara yanit vermiyor, 6grenmeyi
yeniden tanimliyor. Egitim kurumlari
icin bu déntstum, bir teknoloj
devrimden gok bir kiltarel
yapilanma anlaming
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‘Degisen Diinyada Ogretmenlik:

Yeniden Tanimlanan
Bir Meslek ve Yeni Bir Nesil’

“Girne Kolejinde 6gretmen gelisimi kurum kiiltiiriimiiziin en temel bashklarindan biridir.
Ogretmen Akademisi Programimz ile y1l boyunca diizenli olarak simf yonetimi, 6grenme
tasarim, 6lcme-degerlendirme, mikro 6gretim teknikleri ve proje tabanh 6grenme
atolyeleri yiiriitityoruz. Ayrica kampiisler arasi Iyi Uygulama Paylasimlar diizenleyerek
basarih simf uygulamalarimin titm okullarimzda yayginlasmasim sagliyoruz.”

gitimde bilyiik veri i1si8inda
E doniisiim yasanirken Yeni

Nesil Ogretmenlerinin
parametreleri neler? Yeni Nesil
Ogretmenler nasil tanimlanabilir?

Bugtintin Yeni Nesil Ogretmeni,
artik sadece bilgi aktaran kisi degildir;
0grenmeyi tasarlayan, rehberlik
eden 6grencinin potansiyelini aciga
¢lkarmasina yardimci olan bir 6grenme
mimaridir. BayUk veri ve 6grenme
analitigi, 6grencilerin 6grenme hizlari,
ilgi alanlari ve guclu yonleri hakkinda
cok degerli geri bildirimler sunuyor. Yeni
Nesil Ogretmen ise bu veriyi iyi
okuyabilen, yorumlayabilen
ve bunu sinif igi planlamalara
donustarebilen kisidir.

Girne Koleji olarak
o6gretmenlerimizin dijital
okuryazarlik, veriizleme-
degerlendirme ve 6grenci
gelisim takibi becerilerini
glclendiren diizenli egitimler
yuratayoruz. Bizimicin
Yeni Nesil Ogretmen;
yeniliklere agik,

kazandiran 6gretmendir. Teknolojiye
hakim ama insani merkeze alan
ogretmenler... Cunkd biliyoruz ki gercek
donustm, teknolojide degil; 6gretmenin
kendisinde baslar.

GUCLU OGRETMEN
GUCLU OKUL DEMEKTIR
Yeni Nesil Ogretmenlerinin
formasyonu i¢in hangi calismalari
ve mesleki egitim programlarini
hayata geciriyorsunuz?
Girne Kolejinde 68retmen gelisimi
kurum kaltdramazun en temel
basliklarindan biridir. Ogretmen
Akademisi Programimiz ile yil
 boyunca duzenliolarak sinif
yonetimi, 6grenme tasarimi,
6lgme-degerlendirme, mikro
ogretim teknikleri ve proje tabanli
o6grenme atolyeleri ylrutlyoruz.
Ayrica kampusler arasi “lyi
Uygulama Paylasimlari”
duzenleyerek basaril
sinif uygulamalarinin
tdm okullarimizda
yayginlasmasini

cocuklarin sagliyoruz.
dunyasini Yeni baslayan
anlayan, ogretmenlere
sinifta 6zgur mentorluk
dusunceyi sistemiile
tesvik tecribeli
edenve ; o ogretmenler
o . Mehmet Tahir ALTUG 0
ogrenmenin Girne Koleji Egitim Direktori e§l|k'ed|yor;
duygusal bu slrecte
boyutunu gbz ogretmen yalniz

ardi etmeyen ve
yenilenme becerisi
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kalmiyor, birlikte
gelisiyoruz. Ayrica

Universiteler ve egitim kurumlariyla
yaptigimiz is birlikleriyle dtizenli
gelisim planlamalari gerceklestiriyoruz.
Mesleki gelisimi bir kez yapilan bir
egitim degil; surekli gliclenen bir
yolculuk olarak gortyoruz. Gunku
glclu 6gretmen, gliclt okul demektir.

YAPAY ZEKA ILE
OGRETMENLER
GUCLENIYOR

Yapay Zeka ve Chat GPT gibi
uygulamalar ve teknolojinin
doniistiirdiigii yeni okul ikliminde
Ogretmenlerin degisen rolii ve
onemi neler olacak?

Yapay zeka araclarinin egitimde
yayginlasmasi 6gretmenin énemini
azaltmiyor; tam aksine 6gretmenin
rolint daha stratejik ve degerli hale
getiriyor. Artik 6gretmen, bilgiyi
vermek yerine 6grenciyi distinmeye,
analiz etmeye, sentez etmeye,
Uretmeye yonlendiren bir rehber
konumunda. Girne Koleji olarak
siniflarimizda yapay zeka destekli
platformlari 6grenci gelisim takibi, 6dev
geri bildirimleri ve bireysel 6grenme
yolculuklarini desteklemek amaciyla
kullaniyoruz. Ancak burada en kritik
nokta su: Teknoloji aragtir, egitimise
insanla anlam kazanir. Ogrencinin
duygusunu géren, motivasyonunu
artiran, adalet duygusunu yasatan,
deger kazandiran yine 6gretmendir.
Yeni dénemde 6gretmenin rold,
teknolojiyi anlamaktan 6te; insan
olmanin dokusunu okulda yasatmaktir.



OGRETMEN OGRENCININ
MERAKINA ALAN A(;MALI
Yeni Nesil Ogretmenler teknoloji
kusagi olan giiniimiiz 6grencilerine
nasil liderlik yapmalilar?
Buglinain égrencileri hizl 6grenen,
cabuk sikilan ve dunyayi hizla tiketen
bir nesil. Bu nedenle 6gretmen, sinifta
otorite olarak degil; “birlikte Greten bir
yol arkadasi” olarak konumlanmalidir.
Girne Kolejinde 6gretmenlerimizi
dersleri oyunlastirma teknikleriyle,
proje ve problem ¢6zme slregleriyle,
deneyimleyen 6grenme tasarimlariyla
zenginlestirmeye tesvik ediyoruz.
Ogretmen, dgrencinin merakina
alan agmall, yaparak 6grenmesine
sans tanimall, hata yapmasina firsat
vermelidir. Yani liderlik, yénlendirmek
degil; 68renciyi kendi yolunu bulmaya
davet etmektir. Gergek liderlik,
ozgurlestiren liderliktir.

Okullarda Robot Ogretmenler
olacak mi? Okullar bu déneme
hazirlaniyor mu?

Robotlar bilgiyi aktarabilir, icerik
sunabilir hatta degerlendirme bile
yapabilir. Ancak bir cocugun géziindeki
pariltyl fark edip “Sen yaparsin, dene
yeniden.” diyebilecek olan yalnizca
insandir. Girne Koleji olarak teknolojiyi
siniflarimizda aktif kullaniyoruz fakat
robot 6gretmenin, insani anlamaya
dayali pedagojik bir karsiligi olmadigini
dustnuyoruz. Gelecegin okullarinda
teknoloji 6gretmeni destekleyen bir
yardimci olacaktir, 68retmenin yerine
degil. Cunku egitim bir iliski sanatidir.
Temelinde gtiven, sevgi ve etkilesim
vardir. Bunlar asla otomatiklestirilemez.

YENi NESiL L_iDERLiK .
EKIP YETISTIRME GUCUYLE
TANIMLANIR
Yeni Nesil Ogretmenleri yénetecek
yoneticiler nasil olmali? Geleneksel
egitim yoneticilerinin yerini nasil bir
yonetici modeli ve liderligi aliyor?
Geleneksel yonetici anlayisi merkezi,
kontrolct ve prosedtr odakliydi.
Bugtnun egitim lideri ise ilham veren,
ekibini gelistiren, 6grenen organizasyon
kaltarana destekleyen bir rehber olmall.
Girne Kolejinde yoneticilerimizin liderlik
gelisimiigin periyodik yonetici akademisi
oturumlari, saha ziyaretleri, geri bildirim
temelli gelisim toplantilari ve vizyon
calismalan yurattyoruz. Biz yoneticiden
“her seyi bilen kisi” olmasini degil;
“6grenmeyi birlikte mumkun kilan kisi”

egitimde donlisim ve 68retmenler II

“Yapay zekad araglannin egitimde yayginlasmasi dgretmenin dnemini

azaltmiyor; tam aksine 6gretmenin rolinu daha stratejik ve dederli hale
getiriyor. Artik 6gretmen, bilgiyi vermek yerine égrenciyi disinmeye,
analiz etmeye, sentez etmeye, Uretmeye yonlendiren bir rehber
konumunda. Girne Koleji olarak siniflarmizda yapay zekd destekli
platformlan 6grenci gelisim takibi, 6dev geri bildirimleri ve bireysel
6grenme yolculuklarini desteklemek amaayla kullaniyoruz. Ancak burada

en kritik nokta su: Teknoloji aractrr, egitim ise insanla anlam kazanir.”

esccoe

eceoe

Egitimde Déniigiim ve
Yeni Nesil Ogretmenler

Girne Koleji, dijital doniigiimiin merkezinde yer alan

ogretmenlerin yeni roliinii, yapay zeka dest tin
yeniden tanimliyor. Yeni nesil 6gretmenler, tek

asimlariyla

nolojiyi 6grenme siireglerinin

bir parcas: haline getirerek gelecegin siniflarina yon veriyor.

olmasini bekliyoruz. Yeni nesil liderlik,
bilgiyle degil; ekip yetistirme glictyle
tanimlanir.

OGRETMEN YALNIZ
BIRAKILMAMALI

Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme ve
gelistirme modeli hakkinda neler
diisiinilyorsunuz ve 6nerileriniz
nelerdir? Egitim fakiilteleri Yeni
Nesil Ogretmenleri hazirlamakta
yeterli mi? Yoneticiler nasil bir
ogretmen formasyonuna ihtiyac
duyuyorlar?

Egitim fakultelerinde giiclii akademik
temeller bulunmakla birlikte, uygulama
ve sinifici deneyim boyutunun daha da
glclendirilmesi gerektigini dustuntdyorum.
Okullarla is birligi stregleri daha
sistematik hale getirilmeli, 6gretmen
adaylari gercek sinif ortamiyla daha
erken tanistiriimali. Girne Koleji olarak
Girne Amerikan Universitesi ile strekli is
birlikleri yapiyor 6gretmenlerimizi gelisim
programlarina dahil ediyoruz. Ogretmen,
meslege adim attigl anda yalniz
birakiimamali. Sureg, birlikte geliserek
glglenen bir ekosistem olmalidir.
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. ’!ENi NESIL (")(";R!ETMEN
BIR OGRENME MIMARIDIR’

“Kavram Egitim Kurumlari’'nda, 6gretmenin insani yoniinii giiclendirmek icin teknolojiyi stratejik
bir arac olarak 6grenme siireclerimize dahil ediyoruz. Ozellikle 6l¢cme-degerlendirme, geri bildirim,
miifredat ve ders tasarimi, deney ve atolye calismalari, proje temelli 6grenme modiilleri gibi alanlarda
ogretmenin rutin is yiikiinii azaltan dijital araclar1 aktif bicimde kullamyoruz. Yeni Nesil Ogretmen,
bilgiyi anlatan degil, bilginin 6grencide nasil anlam bulacagim planlayan bir 6grenme mimaridir.”

gitimde bilyiik veri caginda
EYeni Nesil Ogretmeni nasil
tanimhyoruz?

Bugtin 6gretmenlik, sadece bilgi
aktaran bir meslek olmaktan cikti;
6grenme sureclerini tasarlayan,
yoneten ve izleyen bir uzmanlk
alanina donuasta. Cunku bilginin
kaynagi artik sinifiniciyle sinirli
degil; 6grenci okul disinda ¢ok farkli
dijital kaynaklarla temas halinde.
Dolayisiyla Yeni Nesil Ogretmen,
bilgiyi anlatan degil, bilginin
6grencide nasil anlam bulacagini
planlayan bir 6grenme mimaridir. Bu
ogretmen, 6grencisinin akademik
gelisimini yalnizca sinav sonuglariyla
degil, streg izleme verileri,
performans degerlendirmeleri ve
gozlem notlariyla takip eder; yani
veri okuryazarligi artik 6gretmenlik
mesleginin merkezinde yer alir.
Bunun yaninda sinif iklimini given,
saygl ve aidiyet duygusu Uzerine
kurarak, 6grencinin 6grenmeye
yonelik duygusal bariyerlerini
kaldirir. Kisacasi Yeni Nesil
Ogretmen; mesleki gelisimini strekli
guncelleyen, teknolojiyi pedagojik
amagcla kullanan, 6grenmede fark
yaratan kararl bir liderdir.

MESLEKI{ GELIiSiM
EKOSISTEMI
Okullar 6gretmenlerin mesleki
gelisimini nasil desteklemeli?
Okullarin 6gretmeni yalniz
biraktig bir yapida 6grenme
kulturanun surduralebilir olmasi
mumkun degildir. Bu nedenle
ogretmen gelisiminin, yillik akisa
yayllmis planli, izlenebilir ve sahaya
yansimasi, gorulebilir bir modele
oturtulmasi gerekir. Biz Kavram
Egitim Kurumlari'nda 6gretmen
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egitimini yalnizca donemsel
seminerlerle sinirlandirmiyor,

bir mesleki gelisim ekosistemi
olarak ele aliyoruz. Ug yildir
paydasi olmaktan gurur
duydugumuz Sardardlebilir Egitim
Sempozyumlari, bu ekosistemin

en 6nemli bilesenlerinden biri.
Merkez kampuslerimizde gérev
yapan tum 6gretmenlerimiz, genis
bilim kurulumuz ve alaninda uzman
akademisyenlerin yuruttugu atolye,
vaka analizi, uygulamali 6grenme
tasarimi ve seminer programlarina
duzenli olarak katilyorlar. Bu yil 11-
12-13 Kasim tarihlerinde Antalya'da

Fatih HAKTURK
Kavram Egitim
Kurumlari Egitim
Koordinatori

Uguncusunt gerceklestirecegimiz
Sardaralebilir Egitim
Sempozyumu’'nu, gecen yildan
itibaren Antalya disina da tasiyarak
istanbul, Adana, Diyarbakir gibi
sehirlerde dizenlemeye bagsladik.
Boylece yalnizca kurumlarimizdaki
ogretmenlere degil, tlkemizin
ogretmenlerine, yoneticilerine ve
tum egitim paydaslarina acik bir
paylasim kulturt olusturuyoruz.
Biz bu sempozyumlari, 6gretmenin
mesleki gelisimine hizmet eden
gecici bir etkinlik olarak degil;
Tuarkiye'de 6gretmen niteligine
yapilan kalici bir yatirim olarak
gorlyoruz.

Yapay zeka caginda 6gretmenin
rolii nasil degisecek?

Yapay zeka artik 6grencinin
bilgiye erisim hizini artiriyor,
igerigi 6zetliyor, soru Uretiyor,
ornekler olusturuyor. Ancak
tum bunlara ragmen sinifta hala
6gretmenin yerini dolduracak
bir sistem yok, ¢iinkd 6gretmen
6grenmeye duygu, baglam
ve anlam kazandiran kisidir.
Ogretmen, 6grenmeyi bir metinden
ya da uygulamadan ¢ok daha
fazlasi haline getirir: merak
uyandirir, iliski kurar, 6grencininic
motivasyonunu harekete gecirir.
Yapay zeka, 6gretmene is yukina
azaltan bir destek olabilir, fakat
6grencinin kendisini degerli,
gorunur ve anlasiimis hissetmesini
saglayan insani temas yalnizca
6gretmenle mamkuandur. Bu
nedenle 6numuzdeki dénemde
6gretmenin rolu bilgiyi anlatmak
degil, 6grenmeyi yonlendirmek,
dustnmeyi gelistirmek ve
6grencinin duygusal dayanikliligini
glclendirmek olacaktir.
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Okullarda robot 6gretmenler = o

olacak mi? 1
Egitim teknolojileri hizla 2

gelisirken, siniflarda 6gretmenin KAVRAM

tamamen yerini alacak robot ya ‘

da yapay zeka sistemlerinin yakin
vadede ortaya ¢ikmasini gercekgi

gormuyoruz. Ancak bu durum, ogretmenlerin mesleki gelisim eszamanli ve birbirini besleyen
teknolojinin egitimin diginda yolculuguna eslik etmeleri, sinif ici bir yapida ilerlemesi gerekiyor.
kalacagi anlamina gelmiyor. uygulamalari diizenli gézlem ve geri Ogretmen adaylarinin mezun
Aksine b'zy Ka"“fr}“ Eg't'm_ bildirim strecleriyle desteklemeleri olmadan once gercek siniflarda
.KUI’UI’.T]lE}I’I nda ?gretnjenln ve ekip icinde glivene dayali bir gozlem-planlama-uygulama-
insani yonupu.gugleqqlrnjek paylasim kultard olusturmalaridir. geri bildirim déngulerine dahil
Gin tek"nUoIOlel Str?te”k b_'r arag Okuldaki akademik yaklasimin, olmasi, mesleki yeterlik agisindan
oI?rgk o.grenme__surggler.lnmlze sinif ikliminin ve veli iletisiminin kritik bir basamaktir.
dat“l edlyqruz. Oze!llkle.o.lgme- niteligini belirleyen asil unsur Biz Kavram Koleji olarak bu
degferlendwme, geri bildirim, yoneticinin durusudur. Bizim ihtiyaci yakindan goruyor ve
Quaizgitg;f;i:l;ajaggg deney yonetici profilimiz, 6gretmenlere Staj ve Kariyer Programlarimiz
temelli 6grenme moaulleri gibi ne y_apmalarl g.er.ektigini soyleyen ile Ogrfetmen. ye.ti§tirme
alanlarda ogretmenin rutin is degil; onlarla birlikte du§une‘nz slrecine akt.'.f blgler katki
ykana azaltan dijital araclari yol agan, destekleyen ve gellglm sunuyorgz. U!keml.zm onde
aktif bicimde kullaniyoruz. firsatlarini gbrgqur I.<|Ia.n liderdir. gelen Unl\(er5|te|er|nde okuyan
Boylece dgretmen, zamanini Kisacasl yoneticilerimizden, okulun ya da yeni mezun olan 6gretmen
icerik hazirlamak ya da tekrar hem insan tarafini hem akademik adaylari, merkez ve kampﬂs
islemeye degil, Sgrenciyi sureclerini ayni hassasiyetle okullarlmlzdg d.er.'leylmll
tanimaya, iliski kurmaya, tasiyan; 6gretmenin gelisimini, ogretmenlerimizin yamndg .
yonlendirmeye ve derinlemesine 6grencinin basarisini ve okul mentorluk ve saha deneyimi
dgrenmeyi desteklemeye kulttrund birbirinden koparmadan ediniyorlar. Insan kaynaklari
ayirabiliyor. Kisacasi teknoloji, yodneten bir profesyonellik politikamizi, yalnizca kadro
sinifta ogretmenin yerini alan bekliyoruz. ihtiyacina gore degil; kidemli
degil: 6gretmenin 6grenmeye ogretmenlerimizin birikimi
dokunan yénunu gticlendiren Tiirkiye’de égretmen yetistirme ile geng 6gretmenlerimizin
destekleyici bir unsurdur. Bizim modeli iizerine diisiinceleriniz dinamizmini bulusturan
yaklasimimizda teknolojinin nelerdir? surdurdlebilir bir gelisim
amaci, 9gretmeni azaltmak Turkiye'de 6gretmen ekosistemi olarak tasarliyoruz.
degil, 6gretmenin insani etkisini yetistirme surecinin en buyuk Bu sayede kurum iginde ¢greten—
artirmaktir. eksikliklerinden biri, 6gretmen ogrenen—gelisen bir kultur
adaylarinin sinif gercekligiyle kuruluyor; 6gretmen yalnizca
Yeni Nesil Ogretmenleri erken donemde ve yeterince bilgi aktaran degil, strekli
yonetecek yoneticiler nasil yogun temas kuramamasidir. kendini yenileyen bir profesyonel
olmali? Egitim fakultelerinde verilen teorik toplulugun pargasi haline geliyor.
Okul yoneticiligini biz bilgi degerli olmakla birlikte, sinif Kisacasl biz 6gretmen
Kavram'da idari bir gérev yonetimi, 6lcme-degerlendirme yetistirmeyi, tek yonl bir
olarak degil, 6grenme kulttirtine ve farklilastirilmis 6gretim gibi mesleki edinim degil, ortak akil
yon veren bir liderlik rolt beceriler ancak uygulamayla ve paylasima dayali uzun soluklu
olarak goruyoruz. Bu nedenle guclenir. Bu nedenle fakulte bir mesleki yolculuk olarak ele
yoneticilerimizden beklentimiz; egitiminin, okul ekosistemiyle aliyoruz.

OGRETMENLERIMIZI DE YENI DUNYANIN €GITIM PRATIKLERINE HAZIRLIYORUZ

Teknoloji kusagi olan 6grencilerle etkili 6gretmenlik nasil iiretiyorlar. Programimizin ders damsmam Prof. Dr. Mustafa Sever’in
kurulmah? liderliginde 6gretmenlerimizi de yeni diinyanin egitim pratiklerine
Bugiiniin 6grencileri bilgiye ok hizh erisebilen, merak duygusu yiksek hazirliyoruz. Bunun i¢in 6gretmen egitimleri, gelistirilmis materyal

ve deneyim talebi giiclii bir kusak. Bu nedenle 6grenmenin merkezine setleri, ortak planlama oturumlari ve siirekli simif ici gozlem-geri
yalmzca bilgiyi degil, tiretim ve uygulama siireclerini yerlestirmek bildirim siirecleri yiiriitityoruz. Béylece hem 6gretmen hem 6grenci, 21.
gerekiyor. Kavram olarak biz bu yaklasimi Kavram Future Academy yiizyil becerilerini yalmzca teorik olarak bilen degil, giinlitk 6grenme
dersleriyle somutlastiriyoruz. Bu programda 6grenciler yalmzca bir kiiltiriinde uygulayan bir profil haline geliyor. Sonug olarak sinifta
konuyu 6grenmekle kalmyor; projeler, vaka analizleri, arastirmalar, ogretmen, bilgi aktaran kisi olmaktan ¢ikiyor; 6grenmeyi yapilandiran,
saha uygulamalar ve disiplinler aras gérevler yoluyla bilgiyi hayatin merak uyandiran, rehberlik eden bir 6grenme lideri konumuna

icinde deneyimliyor. Girisimcilik, finans, teknoloji ve yeni medya gibi yiikseliyor. Bu da Kavram okullarinda yalnizca ders isleme bi¢imlerini
temalar tizerinden 6grencilerimiz ilgi duyduklar1 alanlarda projeler degil, egitim atmosferinin kendisini déniistiiriiyor.
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12. YILIN EGITIMDE BASARI ODULLERI

SAHIPLERINI BULDU

MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirit Mustafa Canh, TODER
Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi ve Egitim Girisimeisi Umit Kalko’nun acihs

art1 egitim Dergisi’'nin diizenledigi Yihn Egitimde Basar1 Odiilleri'nin

12.’si DAS Akademie sponsorlugunda Wyndham Grand Levent’te
konusmalar ile baslayan odiil torenine Istanbul Milli Egitim Mudiirii Miicahit
Yentiir, Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi Miitevelli Heyeti Baskam

gerceklestirilen torenle sahiplerini buldu. MEB, sektor dernekleri,
kurucular, yoneticiler, 6gretmenler ve egitim tedarikcilerinin katidig

gecede 14 dalda kurum ve yoneticilere odiilleri takdim edildi. Dr. Talip Emiroglu, rektorler, egitim diinyasindan kurucu ve yoneticiler katilda.

iste 12. Yilin Egitimde Basari Odiilleri’ni alan kurum ve yéneticiler:

12. YILIN EGITIMDE BASARI ODULLERIi 2025
YILIN YASAM BOYU EGITiM ODULU: DR. TALIP EMIROGLU - KIBRIS ADA KENT VE KOCAELI SAGLIK VE
TEKNOLOJi UNIVERSITESI MUTEVELLI HEYETi BASKANI
YILIN BUROKRATI ODULU: MUSTAFA CANLI - MEB YENILIK VE EGiTiM TEKNOLOJILERI GENEL MUDURU
YILIN OGRETMENI: SEMiH ESENDEMIR - ESKiSEHIR EMINE EMiR SAHBAZ BiLiM VE SANAT MERKEZi
YILIN EGITIM GIRISIMCISI ODULU: MEHMET SAYLAN - LIMITGRUP GENEL MUDURU
YILIN EGITIM PROFESYONELI: AYKUT DAVUT OKTEM - YUKSELI$S KOLEJi GENEL MUDURU
YILIN EGITIMDE TURKIYE MARKASI ODULU: ORTADOGULULAR EGiTiM KURUMLARI
YILIN SURUDURULEBILIR EGITIM ODULU: YENi TURKIYE EGIiTiM VAKFI — YETEV OKULLARI
YILIN EGITIMDE INOVASYON ODULU: YONDER OKULLARI
YILIN GECMISTEN GELECEGE EGITIM MIRASI ODULU: DARUSSAFAKA EGITiM KURUMLARI
YILIN GECMISTEN GELECEGE EGITiM MiRASI ODULU: SANKO OKULLARI
YILIN ONLINE EGIiTiM PLATFORMU ODULU: OKUL.COM.TR
YILIN EGITIM TEKNOLOJILERI SIRKETI ODULU: EMKO EGIiTiM COZUMLERI
YILIN EGITIMCiI AKADEMISYEN ODULU: DOG. DR. 6ZGUR BOLAT
YILIN EGiTiM PROJESI: FINAL Al

EGITIM DUNYASI ZORLU
BIR SURECTEN GECIYOR

GEM KAGMAZ
ARTI EGITIM DERGISH GENEL YAYIN YONETMENI

12'incisini duzenledigimiz Egitimde Yilin Basari Odulleri térenine hosgeldiniz. Bu
etkinligi 12 yil 6nce arti egitim Dergisi'nin bir organizasyonu olarak baslatmistik.
Dergimiz de 21. yilini tamamliyor, 22. yilina girecek. Boyle bir stirecte sizleri bir
araya getirmek, o stresli, yogun calisma ortamindan biraz koparip farkl bir ortamda
bulusturmak amaciyla yaptigimiz bir organizasyon. Sizler de bugiine kadar her
zaman ¢ok blyuk ilgi gésterdiniz, strekli yanimizda bulundunuz, gok degerli

w N

katkilar sagladiniz. Hepinize gercekten sonsuz tesekktr ediyorum. Egitim dunyasi
zorlu bir stiregten geciyor. Umarim hep birlikte, el birligiyle daha guizel gtinlere
ulasacagiz. Cumhuriyetimizin 102. yili hepimize kutlu olsun. TODER Baskanimiz
@ Sayin ibrahim Tasel de bu gece bizimle birlikte olacakti. Annesini kaybettigi icin
l 2 \' l Ll\ bizimle birlikte olamadi. Sayin Tasel'in kiymetli annesine buradan rahmet diliyoruz.

Hepiniz icin glizel bir gece olmasini diliyorum, saygilarimi sunuyorum.

ASARI O
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IVEDILIKLE COZUM BULMALIYIZ!

UMIT KALKO

TODER BASKAN YARDIMCISI &
EGITIM GiRiSimeIiSi

Bu aksam TODER Baskanimiz
ibrahim Tasel adina konusma
gerceklestiriyorum. Sayin
Baskanimiz ne yazik ki annelerini
kaybettiler, sevgili annemize
rahmet diliyorum. arti egitim
Dergisi'nin 12. 6dul téreni tabii cok
bizim igin anlamli bir gtin. Cunku
sektdérimuzi bir araya getiren,
sektorimuzan basaril érneklerini
bizlerle paylasan, belki de her
zaman birbirini goremeyen birgok
degerli buyagumuza bulusturan
ve birbirinden feyz aldigi gtizel bir
ortam, glizel bir bulusma oluyor. Bu
odul toreninin 12. kez tekrarlaniyor
olmasi da ayri bir emek, ayri bir
zorluk. Onun icin Cem Kagmaz'a ve
degerli ekibine buradan tesekkir
ediyorum.

Ulkemizin yasamis oldugu
ekonomik krizden egitim sektoru
de kendi payina bir takim sonuglar
aliyor. Bunun c¢iktilarini da sahada
yavas yavas gérmeye basladik.
Bunun en 6nemli sonuglarindan
biri 6zellikle 6zel okul sektériinde
gectigimiz yillardan bugtine 200
binin tstinde 6grencinin devlet
okullarina gegcmeye baslamasi
oldu. Bunu sadece ekonomik
krizden kaynakli bir stireg olarak
degerlendirirsek bence yanlis
yorumlamis ve ¢ok basite indirgemis
oluruz diye dastntyorum. Cunka
6zel okul sektorintin buytmesinin
ne oldugunu, neden buyuduguni
oncelikle dogru cevaplamamiz lazim
ki su an neden kuguldtguni de
dogru anlayabilelim.

Ozel okul sektéril, 2013 yilinda
dershane donusim sureciyle
birlikte dershanelerin 6zel okula
donusmesi, ozellikle FETO teror
orgatu iltisath kurumlarin sektoérden
uzaklastiriimasi ve iltisatl olmayan,
vatanini milletine bagh kurumlarin
dershanecilikte elde etmis oldugu
tecrubeleri 6zel okulculuga
aktararak, 6zel okulculuk adina
devletin yukuna de alip niteligini
arttinip belli bir rekabet olusturup

12. YILIN
EGITIMDE BASARI ODULLERI

I Kasim 2025

egitim kalitesini artirmak igin yapilan
bir adimla buytumeye basladi. Ozel
okullar 2010'lu yillara kadar sadece
zenginlerin gittigi bir kurumken artik
belli bir yasam konforuna sahip

olan birgok kisinin ulasabilecegi

bir yer olmaya basladi ve bununla
birlikte 6zel okullar %1'lerden
1,5'lardan bir anda %10’luk pay
almaya basladilar. Sonra ne oldu?
Sonra bunun biyumesi igin tesvikler
de oldu tabii ki. Devletimiz dedi ki;
“bizim bir 6grencinin devlete bir
maliyeti var. Dershane olup da 6zel
okula dénusecek olanlara da biz
ogrenci bulma konforu saglayalim,
garantisi verelim. Bununla birlikte
de 6zel okul 6grenci sayisi artsin,
6zel okul sayisi artsin. Atanamayan
ogretmenlerin de 6nemli bir kismi
6zel okullar marifetiyle is bulsun.”
Aslinda her sey ¢ok dogru ve sireg
cok netti. Ne oldu da bir anda
problem cikti? 2018 yilinda tesvikler
kaldirildi. Yani tim sektore dendi

ki okul acin, tesvik var. Bir anda

2018'de ekonomik sebeplerden
dolayi tesvikler kaldirilinca herkes
tesvikten dolayi talebin artacagini
dustnup bunun boyle gidecegini
zannederek okul agip bir anda talep
daralmasiyla karsi karslya kaldilar. O
glinden beri de sektor hala kendini
bulmaya calisiyor. Bizim ivedilikle
bununla ilgili bir ¢6zim bulmamiz
lazim. Nedir bu ¢6zim? Buradan
hareketle su anda yasadigimiz
ekonomik krizin sadece ciktilarini
bakarak vah vah demeyi birakalim.
Bir an evvel 6zel okullar olarak dogru
bir planlamayla kamuoyunda bizle
alakali olan olumsuz alglyi gidermek
adina neler yapmaliyiz? Onlari
dogru bir sekilde ¢alismaliyiz. Bunu
yaparsak sadece bizim sektérimuz
degil lkemiz de kazanacak. Cunku
ozel okullarin artisiyla birlikte

dikkat ettiyseniz yeni yapilan devlet
okullarimizin da kalitesi artmaya
basladi. Bu gltizel rekabetten de
kazanan yine gelecegimizin teminati
olan gocuklarimiz oldu.
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FATIH PROJESINI ARTIK BITIRMEYI HEDEFLIYORUZ

MUSTAFA CANLI

MiLLi EGITIM BAKANLIGI YENLIK VE
EGITiM TEKNOLOJILERi GENEL MiiDURD

MEB'de Bakanlik Yonetim Sistemi
kurduk. Su anda bakanlikta alt
yapl, fiziki yatinm, arsa, tesis,
tahsis duzeyinden bitce, 6denek,
ogrenci, 6gretmen yer degisikligine
kullanim oranlarindan kapasiteye
bakanligin battn verilerini kullanarak
su anda artik is zekasi ve karar
destek sistemleriisletebiliyoruz.
Bununla artik daha rasyonel, daha
mantikli yatinnm planlama islemlerini
gerceklestirebiliyoruz. Yakin
okullarin kapasite kullanimlarini
gbrip pansiyon kullanimlarini gérip
o bolgedeki cag nufusunun bundan
20-30 sene sonra ne olacagini
gorerek yatirm planlamalarini artik
daha etkili bir sekilde yapabiliyoruz
ya da herhangi bir bolgeden il
disina ilge disina giden nakiller,
okul kazandigiicin ilce degisikligi
yapan 6grenciler gibi rakamlari
gorerek artik pek ¢cok konuda
daha simulasyon tabanli, veriye
dayali karar destek sistemleri
isletebiliyoruz. Ama bunlarin hepsi
Sayin Bakanimiz Yusuf Tekin'in
teknolojiye olan ilgisi, destegi ve
bu konuda yapacagimiz bttun
calismalara sagladigi cok buyuk

FATIH YALGINKAYA

DAS AKRDEMIE SATIS VE
PAZARLAMA DIREXTORD

Bu yil 12."si dtizenlenen, egitim
camiamiz icin gok blytk 6neme
sahip bu 6dul téreninde DAS
Akademie MintiCity ve EduFor
School adi altinda ana sponsor
olarak yer almaktan dolayi
mutluluk duymaktayiz. Bizlere bu
imkani veren Sayin Cem Kagcmaz
basta olmak tzere tum arti
egitim Dergisi ailesine ve emegi
gecenlere tesekkurd bir borg bilirim.
Geleneksellesmis olan bu 6dul

yol agma sayesinde oldu. Benim
calistigim birim Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Mudurlugu.

Su anda 65 bin okulun internet
baglantisini veriyoruz. Okullarin
bina ici kablolamalarini yaparak, BT
siniflarini ve etkilesimli tahtalarini
kuruyoruz. EBA, OBA, HEMBA

gibi egitim platformlarini gelistirir,
isletir, Gstlerine icerik Uretir ve
yakin zamanda basladigimiz

egitim teknolojileri sektorunde
AR-GE ve ekosistem destekleme
faaliyetlerini yurutiyoruz. Bakanhk
olarak 6lgegimiz biraz farkl ama bu
dénemde ¢ok ciddi bir teknolojik
atilm yapmaya basladik. 14 yil 6nce
baslamis olan FATIH projesini artik
bitirmeyi hedefliyoruz.

Bu da su demek, son bir yil
icerisinde 3 bin 400 yeni okulumuza
fiber ¢ektik ve bir yil icinde
3000'ine daha fiber internet erisimi
gotlirecegiz. Su anda sahada 635 bin
civarinda etkilesimli tahtamiz var.

téreni denince aklima tlkemiz egitim
camiasl icin vazgecilmez bir yayin
olan dergimiz ve egitim dinyamizin
degerli paydaslarini bir araya getiren
seckin bu etkinlik gelmekte.

Bugtin yeni olusumumuz EduFor

Su anda kargodan inmis, limanda
bekleyenlerle beraber yil sonunda
650 binin tstunde etkilesimli

tahta olacak. Ama bunlarin hepsini
artik (burada kullandigi kelimeyi
anlamadim) merkezi yénetime
geciriyoruz. Bakanlik olarak

Turkiye Yuzyilh Maarif Modeli'nin

de temelinde yer alan, teknolojiyi
etkin kullanan ve bunu egitim ve
ogretim sireclerinde 6zellikle
kritikal, elestirel distinme, sistem
becerileri, bilgi okuryazarligi hatta
sanat okuryazarhgi gibi pek cok
birlesende kullanacak hem egitim
platformlari hem iceriklerihem de
o6gretmen egitimleri Greterek devam
ediyoruz. Su anda yapay zeka ile
ilgili de gectigimiz Mart ayinda bir
daire kurduk. Bu daireyi de Haziran
ayinda bakanlik olarak egitim ve
yapay zeka politika belgesi eylem
plani yayinladik. Onimuzdeki yila
EVA'nin yapay zeka destekli modeli,
dil 6grenmek icin yapay zeka
destekli bir dil 6grenme uygulamasi,
bakanlik icerisindeki 6gretmenlerle
sinirl kalmayan, okullarinizda ¢alisan
ogretmenlerin de kullanabildigi hem
EVA astinde yapay zeka egitimleri
hem egitimdeki 6gretmenlerin
prompt olusturmalariicin yapay
zeka destekli araglar hatta mevzuat
chat kutu gibi pek ¢ok egitim
paydasini kullanabilecegi yapay zeka
destekli aracglar gelistiriyoruz.

School’'dan kisaca bahsetmek
isterim. EduFor School ¢atisi
altinda Almanca egitimin disindaki
farkli disiplinlerde seckin trtin ve
hizmetlerimizi kiymetli okullarimizla
bulusturmayi hedeflemekteyiz.

Bu anlamda soyle 6rnek verecek
olursak; PDR gibi okullarimizin
kanayan yarisi oldugunu bildigimiz
alanlarda simdiden katma deger
yarattigimizi séyleyebilirim.

Yakin zamanda 6zellikle yabanci

dil olarak Ingilizce alaninda da
duyuracagimiz yapay zeka destekli
yeni ¢cozimlerimizde alistiginiz DAS
Akademie kalitesini yeniden sizlerle
bulusturacak olmanin heyecanini
yaslyoruz.
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YILIN YASAM BOYU EGITIM ODULU
DR. TALIP EMiROGLU

KIBRIS ADA KENT VE KOCAELi SAGLIK VE TEKNOLOJi UNIVERSITES| MUTEVELLI HEVETi BASKANI

I

1

1

1

1

1

1

1

: arti egitim Dergisi 21 yildir

1 esitimcileri destekliyor. Egitimciler
1 esgitimi destekliyor, onlar da

1 egitimcileri destekledi. Onlardan

I haberler verdi, birbirinin mesajlarini
I yaydi. Biitiin bu olumsuzluklara

: ragmen yayincilik hayatini devam
j ettirdi. 12 senedir de egitimcileri

1 butur édullerle onurlandirarak

1 taclandandiriyor. Kendilerine

I tesekkir ediyorum. Meslek

I' hayatimin 40. yilina giriyorum.

: O zamanlardan Bahattin Abi vardi,
I sevgili Sait'i gériyorum. Salondaki
1 diger konuklar bizden sonra egitim
1 sektorline katilan arkadaslar.

1 Bizden 6nce de 6zel okulcular

I' vardi az sayida ama onlar bir

: sektor olamamislardi. Onlarin

I hikayesi daha bireyseldi. Bizimle

| Dberaber, bizim kusakla beraber

1 sektor haline geldi. Egitim

1 sektdrl paraliinsanlarin

I olusturdugu bir sektor degildir.

' Bizler Anadolu'dan okumak icin

: istanbul'a, Ankara'ya gelmistik.

| Sonraozel dersler vererek,

1 3-5arkadas bir araya gelip

1 dershaneler kurarak, biraz daha

I ileri gidip 6zel okul kurarak bu

I sektoru olusturduk. Bir sure

: sonra birbirimizle anlasamayarak
1 dagildik, herkes kendi okulunu

1 kurdu. Nihayetinde de Universiteler
1 kurduk. Bizler egitimin ders verip
I ogrenciyi 68retmek gururunu

I' yasayan bolumuinden ziyade daha
: zor bolumunu tercih ettik. Yani
 €8itimin ekonomisini, isletmesini
1 olusturma bslumund.

1 Burada sadece okul kuruculari

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
|

degil, okul yoneticileri bizlerle |
ayni zorlugu paylastilar. Geriye Biz hep yerde alttan aldik. bir hikayesi var. Bu hikayeler g6z I
baktigimizda ne zorluklar yasadik. Meslegimizi devam ettirmek onune alinirsa, her sene verilen ve :
Bir okul kurmanin hepiniz icin saygi gosterdik. Her seye degeri yok gibi gértinen bu éduller I
biliyorsunuz ¢ok buyuk zorluklari evet dedik. Velilere evet dedik. Sayin Orhan Pamuk'a verilen 1
vardir. Burokratik zorluklar Ogrenciye evet dedik. Ogretmene odullerden daha kiymetlidir diye 1
vardir. Burokraside goérev yapan evet dedik. Belediyeye evet dedik. dustintyorum. Ben o ylzden, |
arkadaslar bizlere her zaman Devlete evet dedik. Her seyi alttan bu 6dult butun egitime hizmet I
yardimci oldular ama devletin genel aldik. Hi¢ aferin almadik. Simdi bu etmis ¢cok kiymetli kurucular, okul :
bir burokratik zorluklari vardir. tur éduller bizlerin aferinidir. kuruculari, dershane kuruculari ve I
Onlarin zorluklari hepimizin oldu. Alinan bu 6dullerde herkesin yoneticilerin adina aliyorum.” 1
\ Vs
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YILIN EGITIMCI
BUROKRATI ODULU

MUSTAFA CANLI

MiLLi EGITIM BAKANLIGI YENILIK VE

EGITiM TEKNOLOJILER| GENEL MUDURI)

“Yaptigimiz isin en buyuk, en keyifli kismi,
sahada birebir aktif sonuglarini gérebildigimiz
bir is yapiyor olmak ve benim yaptigim kisimda
gercekten hosuma giden ciktilari var. Bunlardan
birincisi, son bir yilda 4 bin 50 okula bilgisayar
laboratuvari kurduk. Buralara robotik kodlama
kitleri gonderdik. Buralarda robotik kodlamaya
yonelik simulatorler koyduk. Ogretmen egitimleri
yaptik. Sahada 300 bine yakin 6gretmene bu
konuyla ilgili egitim verdik ve su anda sahadan
bunlari kullanan 6gretmen ve 6grencilerin
fotograflari, videolari ve yorumlari gelmeye
basladi. O yuzden bu 6dul benim igin ¢cok anlamli.
O dgretmenlerin, o 6grencilerin kollektif bir sekilde
bu kullandiklari teknolojilerin bir simgesi
olarak kabul ediyorum.”

40 www.egitimtercihi.com

4

Odiilii Kavram Egitim Kurumlar1 Onursal
Baskam Bahattin Durmus takdim etti.

YILIN OGRETMENI ODULU
SEMIH ESENDEMIR

ESKISEHIR EMINE EMIR SAHBAZ BiLiM VE
SANAT MERKEZI

“Ogretmen oldugum icin cok mutluyum. Bir fen
bilimleri 6gretmeni olarak bilimin evrensel dilini,
glnumuzdeki bilimsel gelismeleri ve teknolojileri
aktarmak, uluslararasi ve ulusal egitimlerle ilgili

tecrubeleri deneyimlemek ve bunlari sinifimda
uygulayarak 6grencilerimle paylasiyor olmak
cok guizel. Bilim egitiminde 6grenci merkezli
uygulamalar gelistiriyorum. ABS Kiresel Ogretmen
Odul Sahnesi, Avrupa Bir Deger Arastirma
Merkezi, Avrupa Uzay Ekrani ve Nobel Muzesi'nin
duzenledigi 6gretmenlerin egitimlerine katildim.

Science on Stage ve Science X gibi Avrupa'da

STEAM egitimini yayginlastirmaya baslayan
Uluslararasi Kurumsal Odul Projeleri'nde uzman
olarak 6dev aldim. Bu kurumlarin duzenledigi
yarismalarda ddullere layik goraldim. Global
School Savunmasi olarak strdurdlebilir kalkinma
amaclari dogrultusunda projeler gelistiriyorum.
Bu projenin karsiligini bulmasi da ¢cok mutlu etti.”
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YILIN EGITIM
GiRisimcisi OpULU
MEHMET SAYLAN

LiMITGRUP GENEL MUDURU

“Bu aksam burada bulunmak ¢ok heyecan
verici, gok gurur verici bir duygu. Odult alirken
beni yetistiren, egitim noktasini bugtine getiren

degerli 6gretmenim ibrahim Tasel'in de aramizda
olmasini isterdim. Fakat Akide Annemizi
kaybettigimiz icin kendisi su anda burada
degil. Akide Annemize Allah rahmet eylesin.
Ben bu 6dult Akide Anne basta olmak tzere
ttim annelerimize armagan ediyorum. Beni bu
yolculukta surekli destekleyen, yalniz birakmayan
degerli ortagim Sabahattin Olmez’e hepinizin
huzurunda tesekkur ediyorum. Bu 6dulimU onun
adina da almak istiyorum. Cok tesekkurler.”

YILIN EGITIM
PROFESYONELI ODULU

AVKUT DAVUT OKTEM

YUKSELIS KOLEJ GENELMODUR{

“Her meslegin kendine gore detaylari ve
bazi zorluklari vardir. Ama bir egitimci ve
egitim génullisu olarak bana gore en zorlu
meslek egitimcilik ve 6gretmenliktir. Ctnka
insanlarin kendi canlariyla degil, canindan 6tesi
yavrulariyla ilgileniyoruz. Onlari en iyi sekilde
hayata hazirlamaya calisiyoruz. Basta bu 6duld,
gercekten bu isi dert edinen ve devlet akliyla bu
isi en iyi sekilde yapmak suretiyle genclerimizi,
evlatlarimizi hayata hazirlayan tum egitimciler
adina aliyorum. Diger bir taraftan tabii ki bu 6dalu
Basogretmenimiz Gazi Mustafa Kemal Ataturk
adina aliyorum. Ayrica 6dulumu medeniyetin,
kardesligin ve hos gorunun sehri olan iskenderun
Hatay'da bu isi gercekten dert edinen, sahiplenen
ve bu isi bir vebal gbézlyle bakan ttim
Hatayli, iskenderunlu egitimciler adina aliyorum.

Herkesi sevgiyle, saygiyla selamliyorum.
Sag olun, var olun.”
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YILIN SURDURULEBILIR
EGITIM ODULU

YILIN EGITIMDE TURKIYE YETEV OKULLARI
MARKASI ODULU HAYATI OKTAY
ORTADOGULULAR EETiM KURUMLARI YETEU OKULLARI GENEL MUDURD

UMIT CENIK - ormnocuwwiar esivim

KURUMLARI YONETIM KURULU BASKANI

“Adasim Sayin Umit Kalko Hocamin soylediginin
altini ben de bir kez daha gizmek istiyorum.
Umit Hocamin sektérle ilgili konustugu her hususa
battn sektor temsilcileri olarak dikkat etmemiz
gerekiyor. Hep beraber el birligiyle sektorumuzu
cok daha iyi noktalara getirmek igin neler
yapabilirsek herkes kendi imkanlari cercevesinde
bunlari yapmaktan lutfen cekinmesin diyorum.
Sayin Talip Emiroglu konusmasinda, Bahattin
Durmus, Sait Hoca ve kendisi disinda bu salonda
olanlarin gogunun bir sonraki kusak olarak
sektodre daha sonra girdiginden bahsetti. Ayrica
sunucumuz Murat Bey, Talip Hocamizi takdim
ederken Ug kere Piraziz dedi. Ben de bir Pirazizli
hemsehrisi olarak Talip Hoca'ya sunu soéylemek
istiyorum: Sizler bu camiayi bir sektdr haline
getirdiniz, bizler de bu sektoru daha guclt,
daha kuvvetli bir hale getirecegimizden
hicbir stipheniz olmasin.”

42 www.egitimtercihi.com
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“Oncelikle tabii ki burada ifade edildigi gibi bizler
ogretmeniz. Yaptiginiz calismalarin anlasiimasi ve
bunlarin yine egitimciler tarafindan géraltyor olmasi
bizler icin bir onur. Dolayisiyla bu cercevede arti
egitim Dergisi okurlarina ve yoneticilerine tesekktr
ediyoruz. YETEV Okullari olarak ti¢ markayi ayni
cati altinda birlestirdik. irfan Okullari, Palet Okullari
ve Yeni Dogu Okullari olarak ¢ markayla birlikte
istanbul’'un hem Avrupa hem Anadolu yakasinda
yaklasik 4.000 6grenciye hizmet veriyoruz. Bununla
birlikte az 6nce belirtildigi tizere Turkiye'ninilk Tark

Muzigi Ilkokulu ve Turk Muzigi Mazemiz var. Miizemiz

Kultar ve Turizm Bakanligi tarafindan battn okullara
aclk olarak duyuruldu. Okullarimizi ve 6grencilerimizi
muzemizi ziyaret etmeye bekliyoruz. Ve bu

yolculukta 6zellikle bu vizyonu gizen vakif baskanimiz

Sayin Necmettin Bilal Erdogan Bey'e huzurlarinizda
tesekkur ediyorum. Ve eminim ki bu yolculukta
egitim sektorunde ¢ocuklarimizi yarina hazirlama
konusunda surdurtlebilirlik kavrami dedigimiz hem
cevresel hem kulttrel hem de ekonomik anlamda
6gretmenlerin iyi olma halini ne kadar iyi tutarsak

bence surdarulebilirligi o kadar iyi hale getirecegimizi

dustnuyorum. Destekleri icin istanbul Milli Egitim
Mudaramuze ayrica tesekkur ediyorum.

4
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Odiilii istanbul Milli Egitim Miidiirii
Dog¢. Dr. Miicahit Yentiir takdim etti.
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YILIN EGITIMDE INOVASYON ODULU
YONDER OKULLARI
IKENAN ATTAR - v6NDER OKULLARI OKULLAR VE EGITiM KOORDINATGRG

“Egitim dunyasinin duayenlerinin bulundugu bu muhtesem gecede sizlerle birlikte olmaktan buyik mutluluk
duyuyorum. Yoénetim Kurulu Baskanimiz Sayin izzet Sakin'in yogun programi nedeniyle 6dult kendisi altina oduli
ben aliyorum. Yonder Okullari olarak egitim diinyamiza ve tlkemizin egitimine katma deger saglayan yenilikler
sunmaktan ve 6zglr programlar gelistirmekten onurluyuz, gururluyuz. Bu gict aldigimiz tim paydaslarimiz,
degisimde gelisim merkezimizin ttm koordinatérlerimiz, egitim yoéneticilerimiz ama en ¢ok da bize cesaret veren
minik kalpler adina bu 6dult almanin blyUk gururunu yasiyoruz. Hepinize cok tesekktr ediyoruz.”
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YILIN GECMISTEN

GEL_ECE(“;E EGITIM .
s e YILIN GECMISTEN
GELECEGE EGITIM
EBRU ARPACI MiRASI ODULU
DARUSSAFAKA E&ITiM KURUMLARI SANKO OKULLARI
GENEL MUDURU

FIRAT MUMTAZ ASYALI

“25 yil bnce Gaziantep'ten diinyaya acilan ve
milli egitimde bir ekol olmak misyonuyla yolan
ctkan SANKO Okullari, sehrimizde en ytksek
kaliteli egitim hizmetini 6grencilerine sunmaya
devam ediyor. Bizim bir bagka amacimiz
da Gaziantep'e egitimli ve nitelikli insanlar
kazandirmak. Bu degerli 6dult bize
layik goren Arti Egitim Dergisi ailesine
cok tesekkur ediyorum.”

“Benim icin cok anlamli bir gece. Cunki ben
Avrupa Koleji'nde yetistim. Kocaeli Saglik ve
Teknoloji Universitesi Mitevelli Heyeti Bagkani
Dr. Talip Emiroglu 6ntinde ve Universtemizin
rektdoranin elinden bu 6dult almak ¢ok bayuk
mutluluk. Dartissafaka 162 yildir egitim alaninda
Turkiye'nin parlayan bir yildizi. Osmanli'dan
Turkiye Cumhuriyeti'ne miras kalan, anne veya
babasi olmayan tlkemizin glizel gcocuklarina
nitelikli egitim vererek yetistirmeye devam
ediyoruz. Ben bu 6dult bizi strdaralebilir kilan
mezunlarimiz ve bagiscilarimiz adina almak
istiyorum. Daruissafaka'yi hep birlikte var ettik, var
etmeye de devam edecegiz.”
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Odiilii Ag1 Egitim Kurumlar1 Yonetim
Kurulu Bagkam Hiiseyin Ulusal takdim etti.

YILIN EGITIM
TEKNOLOJILERI SIRKETI
ODpULU
EMKO EGiTiM COZUMLERI

CANSIN TANISMAN

EMKO EGITiM COZUMLER| CEO'SU

YILIN ONLINE EGITIM
PLATFORMU ODULU

“Emko Egitim Cozumleri'nin macerasi 46 yil OKUL.COM.TR
once kuguk bir atélyede birkag insan ve birkag
yazl tahtasiyla basladi. Bugtin Kirklareli'de EMBE cEM KIBBIYIK
bulunan yeni fabrikamizla, Almanya'daki
yeni sirketlerimizle, yeni yatinmlarimizla bu OKULCOM.TR KURUCUSU

maceraya kaldigimiz yerden bircok heyecanla
devam ediyoruz. Yirmi yil 6nce biz egitim
teknolojileri alaninda yatirimlarimizi, atihmlarimizi
yapmaya basladik. Bugtin de bu 6dul aslinda
bu dénusumuzin simgesi oldu. Ozellikle bu
o6dult bu yil almak bizim igin gok 6nemli gtink(
Emko teknoloji alaninda ¢ok buytk atimlar
yapti. Bunlardan birisi Emko Al. Yapay zekayi
akilli tahtalara entegre eden ilk firmalardan biri
oldugumuzu séyleyebilirim. Bir baska yeniligimiz
olan Emko Login, Emko ekosistemine dahil
tum yazilim ve hizmetlere tek bir girisle erisim
saglayan kullanici dostu bir platform oldu. Ayni
zamanda 6gretmenlerimizin deneyimlerini
aktarabildigi bir sistem oldu ve egitimde en
kuguk bir aksakhgin 6ntine gecmeyi amacliyoruz.

“okul.com.tr olarak 2016 yilinda faaliyete
basladik. Yolculugumuz 5 kisiyle baslamisti,
su anda 50 kisilik bir ekiple devam ediyor. Ana
amacimiz 6zel okul arayan velilere yardimci
olmakti. Ozel egitim camiasinin guicunt yanimizda
fark ettik, bunun icin cok tesekkur ediyorum.
Gectigimiz ay 6zel okullar ile ilgili her tarla
aramalarda sadece 9 milyon data erisimi ve 2
milyon Google erisimiyle okul.com.tr cogunlukla
birinci sirada ¢ikiyor. Umarim egitim sektérinu
daha da kalkindirarak ve ailelere rehber olarak
daha fazla geng kitleye ulasabiliriz. Yapmaya
calistigimiz isi taclandiran arti egitim Dergisi
Genel Yayin Yonetmeni Sayin Cem Kagmaz'a ¢ok
tesekkur ediyorum.”

4

Yaptigimiz bu atilimlarla bu 6dule layik
goruldigtmiz icin gok mutluyuz.”
S ’

www.egitimtercihi.com 45




" haber

¢ S ¢

R RLEEEETETELEEErr N

YILIN EGITIMCI
AKADEMISYEN ODULU

DOC. DR. 0ZGUR BOLAT

“Ben 6dule kosul olarak karsiyim. Ornegin,
Antalya'nin bir kdylunde bir yarisma yapiyoruz
ve cocuklar yarismaya giriyor. Cogu zaman
kazanana tablet tarzinda oduller veriyoruz
ve aslinda yanlis yapiyoruz. Mesela bir resim
yarismasli duzenlediysek birinciye bir resim kursu
hediye etmeliyiz. Boylece cocuga ‘Sen resim
konusunda yeterlisin, sadece motivasyonunu
artirmalisin’ mesajini vermis oluruz. Benzer
sekilde italya'da yemek yemek istediginizde
6dul kazanmis bir restorana gitmek istersiniz.
Bu da tanima anlamina geliyor. Uglincti olarak
da cocuklar bir sey yapmak istemediklerinde ya
da deneyimlemediklerinde ilk kez yapmalari igin
o odul verilir. Bu 6dult, nenim arastirmalarim,
yazilarim, seminerlerim, 6dul ve riza Gretme
konusundaki calismalarima yonelik gésterilen
ilginin bir sonucu olarak gértyorum. Layik
gorduginiz icin cok tesekkdrler.

YILIN EGITIM PROJESI
ODULU
FiNALRI

1

1

1

1

1

1

1

1

I am

: GOKGE KARABULUT

: FiNAL EGITIM KURUMLARI EGITiM DIREKTORD

: “Final Egitim Kurumlari olarak 45 yildir egitim

1 yolculuguna katki sunmanin ve gocuklarin

1 hayatina dokunmanin gururunu yasiyoruz. Final

I Al projesine verilen bu édulu, dijital gagla Final'in
: koklU vizyonunun bulusmasi olarak géruyoruz.

I Dolayisiyla da cok mutluyuz. Bu projenin

| arkasinda cok buyuk bir ekip var. Basta Kurucular
1 Kurulu Baskanimiz Sayin lhsan Ozen'e, maalesef
1 anesini kaybettgiicin bu gece aramizda olamayan
I Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin ibrahim Tagsel'e
1 ve bu projede emegi gegen tum Final ailesine

: tesekkurlerimizi sunuyoruz.”

A\ 4 N 4
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ODUL GECESINDEN KARELER
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Ilmakale

Alpaslan Dartan

Egitim Yoneticisi, Danisman, Egitim Gazetecileri

ve Yazarlari Dernegi Kurucu YK Uyesi

Urkiye'de egitim sistemi son
Tylllarda yalnizca miifredat,

sinav yapisl ve teknolojik araclar
acisindan degil; ebeveyn, 6gretmen ve
ogrenci rollerinin yeniden tanimlandigi
sosyo-klturel bir déntustim strecinden
de geciyor.

Yillardir 6gretmen bilgiyi aktaran
otorite, 6grenci bilgiyi alan edilgen taraf,
ebeveyn ise strecin dis gozlemcisi
konumundayken; bugtin bu roller hem
birbirine yaklasmis hem de birbirinden
uzaklasmistir. Beklentiler artmis, sinirlar
belirsizlesmis, sorumluluk dagilimi
ise ayni anda hem genislemis hem
de daralmistir. Bugtin t¢lt yapi daha
karsilikli, etkilesimli ve beklentisi yuksek
karmasik bir iliski agina dénusmustar.

Dijitallesme ve bilgiye sinirsiz erisimin,
aile yapisindaki degisimlerin (calisan
ebeveyn, az cocuklu aile, ebeveyn
kaygisinin artmasi), ekonomik rekabetin
ylkselmesi ve “basari” beklentisinin
erken yaslara indirgenmesi,
ogretmenligin mesleki statti ve beklenti
baskisi arasinda sikismasl, Z kusagi ve
Alfa kusaginin 6grenme motivasyonu,
dikkat stresi ve degerler diinyasinin
oldukga farklilasmasi, pandemi sonrasi
“okulun islevi” nin yeniden tartisilir hale
gelmesi gibi faktorler bu dontdstimiin
arka planinda yer alan nedenlerdir.

ROLLER VE
SORUMLULUKLAR
DEGISIYOR MU?

Artik egitimde temel soru ¢cocugun
gelisim sorumlulugunu kim tstleniyor?
Ogretmen mi, okul mu, aile mi, yoksa
ogrencinin kendisi mi?”

Bu gercevede rol degisiminin ilk ve
en gorunur alani ebeveynliktir. Cunk
cocukla ilk temasi kuran, fakat egitimin
merkezinden giderek uzaklasan ya da
kendiliginden gekilen aktor cogu zaman
ebeveyndir. Ebeveynler giderek daha

50 www.egitimtercihi.com

Egitimde Degisen Roller
Ebeveyn’in Roliinii Kim Aldix
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mudahil ama ayni zamanda daha kaygil,
ogretmenler daha cok beklentiye maruz
ama daha az yetki sahibi, 6grenciler ise
daha 6zgir gortinse de basari baskisini
daha derinden hisseden bir pozisyona
yerlesmistir.

EBEVEYNIN ROLUNU
KiM KAPTI?

Bu yeni duizen, yalnizca rol degisimini
degil; rol gatismalarini, iletisim
kirlmalarini, gtiven kaybi ve aidiyet
zayiflamasi gibi sorunlari da beraberinde
getiriyor. Kademeler arasinda gecislerde
ozellikle de ortaokuldan liseye gegerken
cocuklardaki degisimi cogu zaman
ebeveynler fark etmezler. Ctnku
ebeveynler artik bu donemde yailgisiz ya
da caresizlik icerisindeler. Ve artik “ "O”
artik buyudu kendi basina,” derler ama o
“kendi basina kalmislik™ hissi, ne cocukta
6zglvene ne ebeveynde huzura déndsur.
Ebeveynin ilgisizligi kendi secimi degildir
¢ogu zaman; hayatin yuku, bitmeyen
tempo, cocukla ayni dili konusamamak...
Caresizligi ise birkac yilda bir degisen ve
bilmedigi, icinde dogmadigi bir diinyanin
kapisinda kalmaktan kaynaklaniyor.
Sinav sistemini anlamiyor, dijitalin dilini
bilmiyor, duygusal mesafeyi, dengeyi
nasil kuracagini kestiremiyor.

Dogrusu yanlisi yok elbette ama
bir zamanlar gocugun davranisini aile
belirlerdi; simdi algoritmalar, akranlar,

?

icerik treticileri yonlendiriyor. Anne-
babanin sesi artik kisik, velinin roltnd
kimin kaptigi sorusuna tek bir cevap yok:
biraz okul, biraz ekran, biraz akran. Ve bu
U¢u, cogu zaman sevgiyle degil, etkiyle
sekillendiriyor genci.

GENCLERIN TANIGI OLMAK

Gengler 6zgirlesiyor, evet. Kendi
kararlarini veriyorlar, kendi alanlarini
ciziyorlar. Ama o alan, dijital bagimlilikla
cevrili bir sanal 6zgurltk alani. Kendini
ifade ederken begeni sayisina, kimligini
insa ederken gérindr olmaya muhtag
hale geliyorlar. Bagimsizlasirken
bagimlilasmak degil midir bu? Kendi
kararini verirken baskasinin onayina
ihtiya¢ duymak. Kendine glivenmek
isterken surekli kiyaslanmak. Kendini
bulmak isterken algoritmanin 6ntine
dusmek.

Belki de ebeveynin yeni gorevi
cogunlukla “eslik eden” olmali. Ne surekli
mudahale eden, ne de tamamen gekilen.
Yalnizca yaninda duran, ama gozunu
kacirmadan izleyen. Cunku belki de
gencler bir rehbere degil, bir taniga ihtiyac
duyuyor olabilirler. Sevgiyle karismis bir
farkindalik hali ve belki de buglintin en
eksik kalan ebeveyn becerisi tam olarak
budur ne dersiniz?

PEKL YA OGRETMEN?

Bir sinifa girersiniz... Tahtada konusunu
anlatan bir 6gretmen, karsisinda sessizce
not tutan 6grenciler. ilk bakista duzenli,
hatta verimli gériindr bu tablo. Ama ¢ogu
zaman o sessizligin altinda bir kopukluk
yatar: Ogreten anlatir, dinleyen duyar ama
birbirlerini anlamazlar. iste “6gretmen
merkezli egitim"in en gériinmez tikanma
noktasi tam burada baslar.

Eskiden bilgiye ulasmak 6gretmenden
gecerdi. Kitap azd, kaynak sinirliydi,

0 yuzden 6gretmen bilgiyi taslyan bir
kopruydu. Bugtin bilgi her yerde; videoda,
podcast'te, internette. Ogretmen artik
“bilginin tek sahibi” degil.

Ama sistemin kendisi hala 6yleymis
gibi davraniyor. Cogu zaman sinifta hala
monolog var; 6grencinin sorusu bile
sorgulanabiliyor, cogu zaman zaman
kaybi sayiliyor. Bu ytzden sinifta etkilesim



olmadan 6gretmenin sesi yankilandik¢a
ogrencinin meraki torpuleniyor.
Ogretmenin roltindeki bu déntsim,
sinifin merkezini de sessizce yer
degistirmeye zorlamaktadir. Cunku
ogretmenin bilgi aktarici olmaktan
clkmasi, 6grencinin de artik yalnizca
bilgi alicisi olamayacagi anlamina gelir.
Ogretmenin bilgi otoriterliginin zayifladig
her durumda, 6grenmenin sorumlulugu
ogrencinin omuzlarina biraz daha yaklasir.
Ancak bu sorumluluk her zaman bilincle
ya da donanimla olmuyor elbette. Ama bu
yasandikca egitimdeki 6g8renci agisindan
kirlma alani ortaya ¢ikar: Pasif tuketiciden
aktif katilimciya dénisme zorunlulugu.
Bugtintin gencligi, yalnizca bilgi
degil, bag da kurmak istiyor, bu gerekli
de. Kendini duyan, anlamaya calisan,
birlikte dustinebilen bir 6gretmen... Artik
ogretmenlik, ders anlatmaktan ¢cok anlam
Uretme sanati'na dénuastt sanirm. Egitim
tikaniyor ¢tinkt hala “anlatmak” oncelikli,
“anlamak” ise ikincil konumda.
Ogrenciise artik “ne 6grendigi”’nden ¢ok
“neden 6grendigi"yle ilgileniyor. Burada
gereklilikler ortaya cikiyor. Sinav sistemi
buna ¢ok alan tanimiyor belki ama iyi
ogretmenler, sistemin duvarina ragmen o
kucuk anlam alanlarini agabiliyorlar.
Bugtin siniflarda dikkat stresi kisaldl,
6grenme bicimleri gesitlendi. Dogal olarak
ogretim bicimleri de ayni kalmamali.
Gengler artik sadece dinleyerek degil,
dokunarak, tartisarak, deneyimleyerek
ogreniyor. Buna ragmen bircok okulda
hala “sessiz sinif = basarili sinif” sanrisi
yasaniyor. Halbuki sessizlik bazen
o0grenmenin degil, ilgisizligin isaretidir.
Ve 6gretmen merkezli diizen, 68rencinin
katiimini degil, uyumunu édullendirir.
Bugtin 6gretmenlik, bilginin kaynagi
otoriterligini yeniden tanimlama meslegi.
Artik bilgiyle degil, iliskiyle etki kurmak
gerekiyor. Ogrenciye “sdyleyen” degil,
“soran”; “yoneten” degil, “katki sunan" bir
ogretmen figlirQi... Cnkd cagin 6grencisi
sorgulamak istiyor, ama bu sorgulamanin
cezalandirilmayacagi bir ortam ariyor.
Oysa her iyi 6gretmen bilir: Ogrenci
kendini glivende hissettiginde gercekten
ogrenmeye baslar.

PEKI, OGRENCININ YENI
KONUMU NEDIR?

Bir zamanlar 6grenci olmak, bir stirecin
parcasi olmakti. Bugtin ise bir ekosistemin
kullanicisi. Okul artik sadece bilgi treten
degil, bilgi tuketilen bir yer haline geldi.
Bugtintin 6grencisi cok sey biliyor, ama
az seyin anlamini dustntyor. Bilgiyi hizla

tuketiyor, ama i¢sellestirmeye zamani ve
sabri yok. Bir videoda, bir génderide, bir
podcastta her seyi bulabiliyor ama arasa
kendini bulamiyor.

Bu kusak, bilgiyi tiretmeden bilmenin
tuhaf konforuyla baytyor. Oysa gercek
o0grenme, pasif alimla degil aktif katiimla
baslar. Egitim sisteminde en ¢ok
konusulan kavram “katiim” ama en az
uygulanan da o maalesef. Yalnizca el
kaldirmak ya da proje sunmak degildir ki
katilim, 6grencinin 6grenme slrecinde
6zne haline gelmesidir gercekte. Yani
“ben ne 6grenmek istiyorum?" sorusunu
sorabilmesidir. “Ne 6gretecegiz?"
sorusuna takilip kalmadan.

Bugtinuin bilgi dunyasinda en kiymetli
beceri artik ezber degil, yorumlama.
Bilgiye ulasmak kolay, ama anlam kurmak
zor. Bu yuzden “6grenmeyi 6gretmek”
klise bir slogan degil, bir zorunluluk
haline gelmistir. Kendi 6grenme tarzini
taniyan, bilgiyle bag kurabilen, merakini
surdurebilen bir 6grenci profili...

Ogrenciyi tuketiciden treticiye
doénustirmenin yolu ise sinav sistemini
tamamen degistirmekten gecmiyor,
bazen kicuk adimlar bile buytik donustm
yaratir: Ogrenciye fikrini sorma cesareti
gostermek, not yerine stirece deger
vermek, yanit beklemek yerine soru
Uretmesini besleyebilmek... Cunkd
ogrenciye givenmek, onu “basarili”
yapmanin degil, “6zgtin” kilmanin ilk
adimidir.

Kanimca Turkiye'de egitim ekosistemi
bugtin, “kimin ne bildiginden” daha ¢ok,
“kimin hangi rolt Gstlendigi ve nerede
sorumluluk aldig” sorusuyla sinaniyor.
Ebeveynler, cocugun her basarisinda hak

sahibi; her basarisizliginda sistemden
sikayetci konumdadir, destekleyici
rol ile kontrol edici rol arasinda

gidip gelmektedirler. Ogretmenler,
hem akademik ¢ikti tiretmek hem
duygusal rehberlik yapmak hem de
veli memnuniyeti saglamak gibi coklu
baskilar altindadir. Ogrenciler, secim
hakki oldugunu dustinmelerine ragmen,
¢ogu zaman kendi hayatlarinin 6znesi
degil; beklentilerin nesnesi haline
gelmektedir.

Bu tablo bize sunu gosteriyor ki;
Bugtintin temel ihtiyaci “daha ¢ok
icerik” degil; daha saglikli iliski ve rol
paylasimidir. Egitimde basari, yalnizca
sinav sonuglariyla degil; ebeveyn-
ogretmen-6grenci tiggeninde kurulan
glven, iletisim ve ishirligi dizeyiyle
oOlctlecektir. Okullar, artik sadece
bilgi aktaran kurumlar degil; ebeveyn
egitimini, 6gretmen destek sistemini
ve 6grencinin duygusal dayanikliligini
birlikte insa eden topluluk alanlarina
dénusmek zorundadir.

Sonuc olarak; Egitimdeki asil kriz
“bilgi eksikligi” degil, rol belirsizligi
ve sorumluluk dengesizligidir.
Ebeveyn, okul, 6gretmen ve 6grenci
arasindaki sorumluluk dengesi
zayifladiginda; egitim yalnizca
akademik degil, duygusal ve
toplumsal olarak da islev kaybina
ugramaktadir. Bu nedenle ¢oziim,
bireyleri suclayan séylemlerden degil,
rollerin yeniden tanimlandigi bir ortak
egitim kiiltiiriinden gegcmektedir.

Peki, biz, egitimdeki bu rol
catismasini cozecek ortak zemini ne
zaman kuracagiz?
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Siz de okulunuzda Edu for School tarafindan sunulan drin‘ve hizmetleri
uygulamak ve bu sayede vermis oldugunuz egitim icin katma deger yaratmak
isterseniz egitim danismanlarimiz sizlere yardimci olmaktan memnuniyet
duyacaklardir.
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Edu for School bir DAS Akademie markasidir.




Ilmakale

Yavuz Kara
Egitim Yoneticisi / FutureEduX Kurucusu
www.futureedux.com.tr

C umhuriyetimizin kurucusu
Mustafa Kemal Ataturk,
yalnizca bir askeri deha, bir
devlet kurucusu ya da bir reform lideri
degil; ayni zamanda insan, toplum ve
gelecek tGzerine dusunen bir futuristtir
Onun vizyonu, bugtinii kurtarmakla
yetinmeyip, yarini insa edecek insani
yetistirmeyi amaclamistir. Bu yonutyle
Ataturk, yalnizca caginin degil, caglar
otesinin egitim lideridir.

Ataturk'an 1920'li yillarda ortaya
koydugu egitim ilkeleri, ginimuzde
hala cagdas egitim bilimlerinin
temel referans noktalariyla birebir
orttismektedir. Clnkl o, gelecegi
ongoren, degisimi yoneten ve egitimi
bir medeniyet insa araci olarak géren
bir liderdi. Bugtin “gelecegin egitimi”,
“yapay zeka pedagojisi” ya da “21.
yuzyil becerileri” gibi kavramlarla
tartistigimiz pek ¢ok ilke, Ataturk'tin
dustince dunyasinda neredeyse bir
asir énce yerini bulmustu.

Egitimde Futirist Perspektifin
Temelleri: Ulusal, Laik ve
Bilimsel Egitim

Ataturk’tn egitim felsefesinin t¢
temel dayanagi — Ulusal, Laik ve
Bilimsel egitim — yalnizca bir ddnem
reformu degil, gelecege yonelik bir
stratejik vizyondur. Ataturk, daha
1921 yihinda, Sakarya Savasi'nin
ortasinda dahi “Milli bir egitim
programi” cagrisinda bulunurken
aslinda bir gelecek muhendisligi
yaplyordu. Gunkut biliyordu ki, savasla
kazanilan bagimsizlik, ancak egitimle
korunabilir.

“Simdiye kadar izlenen égretim ve
egitim yéntemlerinin milletimizin
tarihi gerilemesinde en 6nemli neden
oldugu kanisindayim.” (Mustafa
Kemal Atatiirk — 1921, Maarif
Kongresi)
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Bir Gelecek Tasarimcisi Olarak

ATATURK

Bu ctimle, gecmisin egitim
modelini elestirmekle kalmaz;
gelecegin egitim sistemine dair bir
déntsum ¢agrisidir.

Atatiirk’iin Gelecege Bakisi:
Egitimle insa Edilen Cumhuriyet
Cumhuriyet'in egitim modeli,
yalnizca okul insa etmek degil, insani
insa etme projesidir. Atattrk’'e gore
egitim, bireyi “fikirde, vicdanda ve
irfanda hur” kilmahdir. Bu anlayis,
buglin modern egitimde vurgulanan
elestirel distinme, 6zglr irade ve
etik biling kavramlarinin énculudur.

“Cumhuriyet sizden; fikri hiir,
vicdani hiir, irfani hiir nesiller
ister.”

Bu cagri, aslinda 6zgtr dtstnen
bireylerin Cumhuriyet'i yasatacagina
dair bir futarist ongéradur.

Pozitivizanden Dijital Caga:
Ataturk'an Bilime Dayali Egitim
Anlayisi

Ataturk'tn egitimdeki en guiglt
vurgusu, bilime dayali cagdas
egitimdir. O, bilimi yalnizca teknik
bir arac degil, dustiinmenin en ahlakh
bicimi olarak gérmustur.

“Diinyada her sey icin, maddiyat
icin, maneviyat icin, hayat icin
en hakiki miirsit ilimdir, fendir.”
(Samsun, 1925)

Buglin yapay zeka, uzaktan egitim,
STEM, dijital okuryazarlk gibi
alanlarda konustugumuz her gelisme,
Atatark’'tn “bilimsel rehberlik”
vizyonunun dogal bir uzantisidir.

Ulusal Kimlikten Evrensel
Vatandasliga: Egitimle Var Olmak

Atattrkct egitimin bir diger yonu,
ulusal kimlik ile evrensel degerlere
ayni anda sahip ¢ikabilmesidir.

“Milli ahlakimiz medeni esaslarla ve
hur fikirlerle beslenmelidir.” diyen
Ataturk, hem milli hem de insanlik
ortak paydasina acik bir egitim
modeli tasarlamistir.



maka.le"

“Atatirk’'On egitim
felsefesinin Ug temel
dayanagi — Ulusal,

Laik ve Bilimsel egitim
— yalnizca bir donem
reformu deqil, gelecege

Yonelik bir stratejik

vizyondur. Ataturk, daha
1921 yiinda, Sakarya

Savasi'nin ortasinda dahi

“Milli bir egitim programi”
cagrisinda bulunurken

BIR
GELECEK TRSARIMCISI OLARAK

ATATURK

Atatlrk’'tn yolu, batililasma yoludur;
ama koru korune taklit degil, bilim,
sanat ve 6zgUr duslUnceyle yeniden

aslinda bir gelecek
mUhendisligi yapiyordu.
CUnku biliyordu ki,
savasla kazanilan
bagimsizlik, ancak
egitimle korunabilir.”

Atatiirk’iin Ogretmenlere Verdigi
Gelecek Misyonu

Ataturk icin 68retmen, gelecegi
insa eden mimardir. “Yeni nesil
sizin eseriniz olacaktir.” derken,
o6gretmeni yalnizca bilgi aktaran
degil, gelecegi kodlayan bir zihin
mimari olarak tanimlamistir.
“Ancak, iistiin fikri ve etik
6zelliklere sahip 6gretmenlerdir ki
yeni kusaklari iyi yetistirebilirler.”
Fiitiirist Bir Bakigla Atatiirk’iin
Egitim Modelinin Giiniimiize
Yansimalari

Bugtin egitimdeki en buytk
tartismalardan biri, “Nasil bir
gelecek insani yetistirmeliyiz?”
sorusudur. Ataturk bu soruya yuz yil
once yanit vermistir: Aklini kullanan,
elestiren, sorgulayan, treten ve
degerleriyle yasayan bir insan
modeli.

Bu model, bugtin “gelecek odakli
egitim” anlayisinin 6ztna olusturur.

Sonug: Cumhuriyetin ikinci
Yiizyilinda Atatiirk’ii Yeniden
Okumak

Cumhuriyetin ikinci yzyilinda,
Ataturk't yalnizca anmak degil;
anlamak, uygulamak ve gtincellemek
zorundayiz. O'nun egitime dair
soyledikleri, yalnizca gegmisin degil,
gelecegin yol haritasidir.

“Bir giin, benim séylediklerim
bilimle ters diiserse, bilimi secin.”
Mustafa Kemal Atatiirk

var olma yoludur.

10 Kasim'a Dair: Unutmak
Yenilmektir

Bugtin, Cumhuriyetimizin ikinci
ylzyilina girerken;

Ataturk'tn bizlere biraktigi laiklik,
bagimsizlik, 6zgurluk ve bilimsellik
ilkeleri yalnizca gecmisin anit taslari
degil, gelecegin yol haritasidir.

Unutulmamahdir ki:

Laiklik, yalnizca din ve devlet
islerinin ayrilmasi degil; aklin
o6zgurlesmesidir.

Bagimsizlik, yalnizca toprak
butunlugu degil; dustince
bagimsizligidir.

Bilimsellik, yalnizca

laboratuvarlarda yapilan deney degil;

dogruyu arama cesaretidir.

Ve 6zgurlik, yalnizca bir hak degil;
sorumlulukla tasinan bir bilingtir.

Bugun, egitimde, yénetimde,
sanatta ve bilimde;

Ataturk’an “muasir medeniyet
seviyesinin dsttne ¢cikma”
hedefinden uzaklasmak, sadece bir
gerileme degil, gelecegimizi inkar
etmektir.

24 —

ANIYORUZ... §

Onun “fikri har, vicdani har, irfani
har” nesiller ideali, hala tlkemizin en
glcla kalkinma vizyonudur.

10 Kasim, bizlere yalnizca yas
tutmayi degil, yeniden dirilisi
ogretmelidir.

Ataturk't anlamak, onu yalnizca
anmak degil; her glin yeniden
dustunmek, yeniden dretmek,
yeniden insa etmektir.

Cumbhuriyet’in aydinlik yolu, hala
ayni s6ze yaslanmaktadir:

“Benim naciz vicudum elbet bir
gun toprak olacaktir; fakat Turkiye
Cumhuriyeti ilelebet payidar
kalacaktir.”

Bu payidar kalis, bizlerin akliyla,
emegiyle, adanmisliglyla mamkudn
olacaktir.

Gelecege yururken unutmamaliyiz:

Ataturk'tin yolu, batilasma
yoludur; ama koru korane taklit degil,
bilim, sanat ve 6zgtr distnceyle
yeniden var olma yoludur.

Ve bu yol, yalniz bir tercih degil,
Tarkiye Cumhuriyeti'nin varolus
sartidir.
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Turkiye’nin uluslararasi
egitimdeki 6ncii markas

Endless Abroad, bu Ekim

ayinda dizenledigi iic bityiik
organizasyonla egitim
diinyasinda dikkatleri uzerine
cekti. Bodrum’daki I1. EUPS
International Teacher Summit

ile ogretmenleri kiiresel vizyonla
bulustururken; Education

Camp ve Ankara, 1zmir,
Istanbul’da gerceklesen yurtdisi
egitim fuarlariyla hem 2025
stratejisini sekillendirdi hem

de binlerce 6grenciyi diinya
universiteleriyle bir araya getirdi.
Tiim bu etkinlikler, markanin
“ogrenciden 6gretmene,
kurumdan topluma” uzanan
bittiinciil egitim vizyonunun giiclii
bir yansimasi oldu.

— ENDLESS
[j GLOBAL

Gokmen OZDEMIR - Endless Abroad CEO’su

&N endless’
W abroad

k

Endless Abroad’tan Uluslararasi Egitime Yon Veren Etkinlikler

¢ Il. International Teacher Summit XXI
v’ Education Gamp ve Yurtdisi Egitim Fuarlan

u yil 2.sini diizenlediginiz
B EUPS International Teacher

Summit’i genel anlamda
ozetler misiniz?

Bu yil ikincisini duzenledigimiz
EUPS International Teacher Summit,
aslinda Turkiye'de egitim dunyasinin
giderek buyuyen bir vizyon hareketine
dénasta.

Binlerce basvuru arasindan secilen,
150'nin tzerinde egitim lideri ve
50'den fazla kurum temsilcisiyle
Bodrum’'da bir araya geldik. Uc
glin boyunca, 6gretmenlerimize
ve kurum yoneticilerimize Endless
Abroad'un sundugu akademik,
junior ve 6zel egitim programlarini,
uluslararasi sinav sistemlerini ve
kuresel egitimdeki yeni trendleri
anlattik. Zirvede ayrica, EUPS'in
kurumsal vizyonu ve akreditasyon
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modelimiz Gzerine detayh oturumlar
gerceklestirdik; bu oturumlar
ogretmenlerimizin hem kendi gelisim
streclerine hem de kurumlarinin
uluslararasilasma hedeflerine
dogrudan katki sagladi. Program:;
keynote konusmalar, panel
tartismalari ve interaktif atolyelerle
oldukca zengin bir icerik sundu.
Zirvenin en 6zel aniise kuskusuz
Gala Night oldu. Burada, gectigimiz
yildan bu yana bizimle yol alan degerli
ogretmenlerimizin basarilarint EUPS
Teacher Awards toreniyle taclandirdik
ve tum katilimcilarimiza uluslararasi
egitimdeki katkilarini belgeleyen
sertifikalarini takdim ettik. Kisacasi,
bu yilki zirve yalnizca bilgi paylasimi
degil, ayni zamanda ilham, is birligi
ve takdirin bulustugu guclu bir egitim
toplulugu deneyimi oldu.

Zirveye yogun bir basvuru oldu.
Katilim gésteremeyen 6gretmenler
icin nasil bir yol izlemeyi
planliyorsunuz?

Zirvemize gosterilen yogun ilgi ve
degerli egitim liderlerimizin teveccuht
bizleri gercekten ¢ok heyecanlandird.
Builgi, aslinda dogru bir vizyonla yola
ciktigimizin en glizel géstergesi oldu
ve bizlere daha buytk sorumluluklar
yUkledi. Katilamayan 6gretmenlerimiz
icin yil icinde cesitli bolgesel
bulusmalar, cevrim ici oturumlar ve
yeni paylasim platformlari planlyoruz.
Ayrica, 2026 yilinda farkh sehirlerde
farkli konseptlerde diizenleyecegimiz
yeni forumlar ve uluslararasi zirveler
icin simdiden kollari sivadik.Endless
Abroad olarak bu toplulugu daha da
buyutmek ve her 6gretmene ulasmak
en blyUk hedefimiz.



Bu etkinligin Tiirkiye'deki
6gretmenlere ve kurumlara nasil bir
katki sundugunu diisiinilyorsunuz?
EUPS International Teacher Summit,
ogretmenlerimizin yalnizca bilgi degil,
vizyon kazandigi gticlt bir paylasim
platformuna donustd. Bu yil 6zellikle
Roundtable atolyeler buytk ilgi gérd;
ogretmenlerimiz farkli alanlarda
deneyimlerini paylasarak birbirlerinden
ogrenme firsati buldular. Uluslararasi
konusmacilarimizin gergeklestirdigi
“How to Be Global Educators” ve “How
to Be an Inspiring Guide for Learners”
oturumlari, 6gretmenligin artik sadece
bilgi aktarmak degil, ilham vermek ve
rehberlik etmek anlamina geldigini bir
kez daha gosterdi. Ayrica “Egitimde
Yapay Zeka Caginda Biz Ne Yapiyoruz,
Dunyada Neler Oluyor?” baslikli
sunumla 6gretmenlerimiz gelecegin
o6grenme modelleri Gzerine distinme
firsati buldu. Kurumlarimiz acisindan
da zirve, EUPS Akreditasyonu'nun
sundugu gelisim modeli hakkinda
farkindalgi artirdi. Kisacasi, bu yilki
zirve hem 6gretmenler hem kurumlar
icin global bakis a¢isinin, ilhamin ve
yeniligin bulusma noktasi oldu.

EUPS Akreditasyon Sistemi ve
6gretmen toplulugu her gecen
yil biiyiiyor. Bu yapinin egitim
kurumlarina nasil bir gelisim modeli
sundugunu ve gelecekte nereye
evrilecegini bizimle paylasir misiniz?
EUPS, aslinda Endless Abroad’un
uluslararasi egitimdeki kalite
vizyonunun en somut yansimasi.
Biz bu sistemi sadece bir
akreditasyon degil, strekli gelisimi
destekleyen bir rehberlik modeli
olarak goruyoruz. EUPS catisi
altindaki okullar ve 6gretmenler, yil
boyunca duzenledigimiz egitimler,
degerlendirme surecleri ve
paylasim platformlariyla hem kendi

performanslarini 6lcebiliyor hem

de uluslararasi standartlara uyum
saglama firsati buluyorlar. Her yeni
dénemde, 6gretmenlerimizin katkisiyla
bu yaplyi daha dinamik hale getiriyoruz.
Onumuzdeki yil EUPS'i sadece
Turkiye'de degil, uluslararasi 6lcekte
taninan bir 6gretmen toplulugu haline
getirmeyi hedefliyoruz. Kisacasi, EUPS
artik bir sistem olmanin 6tesinde; bir
egitim kultaranu temsil ediyor.

Zirvenin en 6zel béliimlerinden
biri olan EUPS Teacher Awards,
ogretmenlerin uluslararasi
egitimdeki katkilarini gériiniir kildi.
Bu &diil sistemi neyi temsil ediyor?
Egitimde basariyi bu sekilde takdir
etmenin sizce sektdre nasil bir etkisi
oluyor?

EUPS Teacher Awards bizim
icin sadece bir 6dul toreni degil,
egitimde emegin, vizyonun ve ilhamin
kutlandigi bir an. Her bir kategori,
ogretmenlerimizin sinifin cok 6tesine
gecen etkisini temsil ediyor. “Academic
Impact Creator”, “Endless Spirit”,
“Visionary Ambassador” ya da “Rising
Star” gibi 6duller; 6gretmenlerimizin
ogrenciler tzerindeki etkisini, dijital
dunyadaki tretkenligini ve uluslararasi
is birliklerine katkilarini géranar kiliyor.

Biz bu oédullerle 6gretmenligin

.......
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yalnizca bir meslek degil, bir liderlik
alani oldugunu vurgulamak istiyoruz.
Her kazanan, aslinda gelecege ilham
veren bir hikayenin kahramani.

Bu anlayisla, 6gretmenlerimizin
cabalarini taglandirmak hem
toplulugumuzdaki motivasyonu
glgclendiriyor hem de egitimde
surdurtlebilir bir mtkemmeliyet
kultara olusturuyor.

Teacher Summit’in yani sira bu Ekim
ayinda Education Camp ve Yurtdisi
Egitim Fuarlari da bilyiik ilgi gordii.
Bu etkinlikler Endless Abroad’un
genel vizyonunda nasil bir yer
tutuyor?

Ekim ayi bizim i¢in adeta uluslararasi
egitimin kalbinin attig1 bir donem oldu.
Teacher Summit ile 6gretmenlerimizi
kuresel vizyonla bulustururken,
Education Camp’te ekiplerimiz
ve global partnerlerimizle 2025
stratejimizi sekillendirdik. Ankara,
izmir ve Istanbul'da gerceklestirdigimiz
Yurtdisi Egitim Fuarlari, binlerce
6grencimizi dinyanin énde gelen
Universiteleriyle bulusturdu. Bu
Ug etkinlik, Endless Abroad’un
“6grenciden 6gretmene, kurumdan
topluma” uzanan butuncul egitim
vizyonunu bir kez daha ortaya koydu.
2026'da da bu vizyonu buyutmeye
devam edecegiz. Mart ayinda izmir (25
Mart), Ankara (27 Mart) ve istanbul'da
(29-30 Mart) duzenleyecegimiz
Yurtdisi Egitim Fuarlari, hem 6g8renciler
hem de egitimciler icin 6zel icerikler
barindiracak.

Son olarak; Uluslararasi egitimde
kurumuna deger katmak isteyen
tum egitimcilerimizi EUPS
topluluguna bekliyoruz. Basvurular
www.endlessabroad.com.tr/eups
adresinden yapilabilir. Birlikte, sinirlari
asan bir egitim gelecegini insa etmeye
devam edecegiz.
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Cocuklar icin felsefe kitaplarin
dijitale doniistiirecegiz

Yeni Tiirkiye Egitim Vakfy (YETEV) tarafindan bu y1l “Felsefe ve Aile” temasiyla diizenlenen

IV. Cocuklar Icin Felsefe Cahistayr Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nde gerceklesti. Aile
kavramimn etik, deger, bilgelik ve dayamisma1s1g1nda ele alindigx cahistayda, akademisyenler ve

uygulayicilar bir araya gelerek bilgi ve deneyim paylasiminda bulundu.

alistayin acilis konusmasini yapan

YETEV Okullart Genel Mudurt

Hayati Oktay, Sokratik yontemin
onemine deginerek, Sokrates'ten bu
yana insanligin hep “neden? sorusunun
pesinde kostugunu ve insanhigin anlamli
hale gelmesi icin bilgelik yolunda bu
sorunun cevabini aradigini sdyledi.
Ogrencilerin igerisindeki “neden?”
sorusunun anlamli hale gelmesini
saglayan ‘Cocuklar icin Felsefe’
dersini 2021 yilindan itibaren YETEV
bunyesindeki Yenidogu okullari, Palet
Okullari ve irfan Okullarinda ikinci
siniftan yedinci sinifa kadar okuttuklarini
soyleyen Oktay, “Tabii sadece ders
olarak okutmuyoruz. Program ve Yayin
Gelistirme (PROGEL) Birimimiz bu sinif
duzeyindeki her kademenin kitaplarini,
egitim materyallerini ve mufredatini
olusturmus durumda. Gocuklar igin
Felsefe kitaplarimizi, dersimizi, kendi
0gretmenlerimizle 6grencilerimize
aktararak gelistirmeye calisiyoruz.
Ancak bununla da yetinmiyoruz.
Ogretmenlerimiz icin; ‘Cocuklar igin
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Ogretmenlerle Felsefe’ atolyeleri
duzenliyoruz. Bu atélyeler farkli branstan
ogretmenlerimize de acik. Dolayisiyla
her brans 68retmeninin bu egitim
yaklasimini, yéntemini kendi dersine

de entegre etmesi ve bu soru temelli
egitim yaklasimini benimsemesini ve
bundan faydalanmasini bekliyoruz.” diye
konustu.

TUM OKULLARA ACIK BiR
PLATFORM OLUSTURUYORUZ
Dijital dinyanin kusatici yénine
de dikkat ceken Oktay, bu alanlaiilgili
yeni projelerinden de sdyle bahsetti:
“Cocuklar icin Felsefe” kitaplarimizi
tamamen dijitale donustirme projesiyle
ilgili bir calisma baslattik. Bir uygulama
platformu tizerinden hem ingilizce
hem de Turkge olarak insallah gelecek
sene bitlin 6grencilerimize acacagiz.
Ayni zamanda yurt disindaki okullara,
Turkiye'deki diger okullara, egitim
kurumlarinin 6gretmenlerine de bu
platformu acmis olacagiz. Umarim
bu projeyi bitirdigimizde bir sonraki
zirvemizde sizlerle paylasmis oluruz.
Tabii bu alandaki calismalarimizda
bununla da yetinmiyoruz. Diinya
Felsefe GUnl'nde Kasim ayiigerisinde
buttn okullarimizda bir hafta boyunca
ogrencilerimizin rol aldig ve 6n planda
oldugu, felsefi diistinme bigimini ve
egitim yaklasiminiicsellestirdikleri bir
haftayi da onlara yasatiyoruz” dedi.
Oktay, “Felsefe ve Aile” temasini segme
sebeplerine de deginerek soyle konustu:
“Neden?” sorusunun anlam buldugu,
anne ve babalarin ¢ocuklarin “neden?”
sorusuna yanit verdigi ilk ortam aile.
Onun icin felsefenin baslangic okulu
ailedir diyebiliriz. Cumhurbagskanimizin
bu yili aile yilrilan etmesi nedeniyle de
“Felsefe ve Aile” temasini sectik.”

Galistayin acilisinda konusan Prof. Dr.
Ahmet Cevat Acar, “Felsefe dedigimiz
zaman Aristo, Eflatun ve Sokrates'i
hatirliyoruz. Bir Musluman Turk olarak
ben kendi medeniyet, bilim, felsefe
ve de dustnce tarihimizden 6nder,
sembol olarak kullanabilecegimiz,
yararlanabilecegimiz kendi degerlerimiz
de var” dedi. insan olmamiz hasebiyle
hepimizin ortak bazi 6zelliklere sahip
oldugumuzu séyleyen Acar, “Korkudur,
sevingtir, mutluluktur, basaridir,
basarisizliktir, htizindur, dustinmektir,
acitkmaktir... Bunlarin hepsi evrensel yani
tim insanlarin sahip oldugu 6zellikler,
ihtiyaclar veya nitelikler. Ama bir de
kllture 6zgti nitelikler ve degerler var.
Ozellikle islam medeniyetinin ve bizim
degerlerimizin hem Muslumanlar hem de
tim insanlik icin cok kiymetli oldugunu
ve bu degerlerin yeni kusaklara da
aktariimasinin sandigimizdan blyuk
onem tasidigini ifade etmek gerekiyor.
Su anda tlkemizin Tirk ve islam
dunyasinda 6nculik ya da rehberlik
yapma konusunda, benim kanaatime
gore; alternatifi olmayan bir tlke olmak
gibi bir konumu var. Bu bize hem biytk
bir imkan sagliyor hem de buyuk bir
sorumluluk ytkltyor. Kendi degerimizin
farkina varmamiz, elbette ki temelsiz
bir ekabirdik ya da blyukluk duygusuna
kapilmadan bir seyler yapabilecegimizi de
gérmemiz gerektigini dustintyorum” diye
konustu.

AILEYALNIZCA
BiR KURUM DEGILDIR

istanbul Medeniyet Universitesi Felsefe
Bolumi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Yaylagl
Ceran Karatas, “Etik, Ekonomi-Politik ve
Teknoloji Baglaminda Aile Nedir ve Ne
Degildir?” baslikli konferansinda ailenin
yalnizca bir kurum olmadigini ve ailenin




kuruma indirgenemeyecegini sdyledi.
Karatas: “Hem devlet kurumlarimizda
hem sosyoloji, psikoloji, edebiyat ve
iktisat fakultelerinde aileyle ilgili kisim
tanimlanirken karsimiza ilk gikan
epistemolojik soykirim, “Aile, bir
kurumdur” tanimidir. Aile sadece bir
kurum degildir ve buna indirgenemez. Bu
yarginin arkasinda yatan epistemolojik
zemin aileyi politik ve ekonomik olarak
bir norma oturtma kaygisiyla ortaya ¢ikar
ve sozlesmelerle belirlenmis oldugunu
isaret eder. Kendi kulturel ve tarihsel
pratiklerimizle iliskilendirdigimizde aile;
birlikte yasama kulturtinin insa edildigi
iliskisel, dinamik bir varolus modelidir.
Bir kurum degildir, sézlesmeyle olusmaz,
anne ve babadan olusmaz. Bunlarin
hepsini icerir ancak buna indirgenemez”
dedi. Aileyi kurumsallikla, anne-baba-
cocukla iliskilendirerek tanimladigimizda,
kendi kilturel pratigimizi disarida
birakmis oldugumuzu sdyleyen Karatas,
“Aile, buyuk yapidan olusur. Mahalleyi
icerir, var olus bigimlerini icerir. Amcalari,
dedeleriicerir. O zaman biz neden aileyi
sadece kurum olarak ve anne-babadan
olusur diye ifade ediyoruz? Bunun
Uzerine buradaki epistemolojik soykirimi
gorp kendi tanimimizi ve kendi tartisma
bigimimizi olusturmamiz gerekiyor” diye
konustu.

Kayseri Universitesi Sosyal Bilimler
Meslek Yuksek Okulu Mudurt Dog. Dr.
Ridvan Karabulut, “Cocuklarla Felsefe ve
Ailenin Rolt: Dustinen Bireyler Yetistirme
Surecinde Aile Destekli Yaklasimlar”
baslikli CiFx konusmasinda ¢agimizda
ailenin giderek hedef alinmasinin
nedeninin, onun rehber, destekleyici
ve kusatici bir okul olma roltinden
kaynaklandigini vurguladi. Karabulut,
ailenin insanin ilk ve son okulu oldugunu
belirterek, “Aile ortadan kaldirlmak
isteniyor ctinki o, bireye rehberlik
eden, onu kusatan ve degerleri aktaran
temel kurum. Aile varsa gocuk var, aile
varsa toplum var, aile varsa gelecek
var,” dedi. Cocuklarin problem ¢6zme
becerilerinin aile tutumlari nedeniyle
zayiflayabildigine dikkat ceken Karabulut,

ailelerin cocuklari zorluklardan koruma
egiliminin uzun vadede gelisimlerini
engelledigini ifade ederek soyle konustu:
“Cocugun cantasini bile anne babasi
tasiyor. Bu cocuk ¢anta tagimayi simdi
o6grenmeyecekse, zorluklarla mucadeleyi
ne zaman 6grenecek? Biz cocuklarimizin
onundeki problemleri cozmeye calisarak
aslinda onlarin problem ¢ézme firsatlarini
ortadan kaldiriyoruz.” Pandemi
doéneminin insan iligkilerini zayiflattigini
belirten Karabulut: “Bati uygarliginin
dunyaya attigi en buytk kaziklardan biri
pandemidir. Pandemi, insan iliskilerini
ortadan kaldirmistir. Ancak aile icindeki
kiguk sohbetler, cocuklara sordugumuz
basit sorular bile bizi hayata baglar. Aile
oldugu surrece diisinme var, aile oldugu
slirece toplum var, aile oldugu stirece
gelecek var” ifadelerini kullandi.

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
islami Bilimler Bolumu Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Esra leri Turk ise toplumda
sikca dile getirilen psikolojik ve fizyolojik
siddetin 6nlenmesinde en temel unsurun
ailede degerler egitiminin gticlendirilimesi
oldugunu séyledi. “Bugln psikolojik ve
fizyolojik siddeti dnlemeye yonelik pek
¢ok calisma yapiliyor. Ancak bu ¢abalarin
kalicr olabilmesi, cocuklara kuictk yasta
degerlerin kazandiriimaslyla mamkun,”
diyen Dog. Dr. Esra lleri Turk, degerler
egitiminin ailede bagslayip felsefeyle
derinlesmesi gerektigine dikkat cekti.

Konusmasinda degerlerin dil gelisimiyle
de paralel ilerledigini ifade eden Tark,
Dogan Cuiceloglu’nun “Dil gelisimiyle
degerler gelisimi paraleldir” s6ztnt
hatirlatarak, cocuklarin degerleri
tipki dili 6grenir gibi, model alarak ve
gozlemleyerek kazandigini ifade etti. “Biz
cocukken dil 6grenmek icin bir gayret
sarf etmedik degil mi? Kimse bize gelip
gramer kurallar, dil bilgisi kurallarini
ogretmedi. Degerler de bu sekilde
ogreniliyor. Biz hi¢ fark etmeden, biz
farkina varmadan 6greniliyor. Aslinda
orada cocuklarin degerlerle ilgili yasadigi
bazi sikintilar varsa buradaki eksiklikleri
aileler olarak bizim kendimizde bulmamiz
lazim” dedi.Konusmasini “Deger,

haber Il

ancak degerli olandan gelir” sozuyle
tamamlayan Turk, iyi insan yetistirmeyi
tim egitim sistemlerinin nihai hedefi
olarak tanimladi.

AILE BITERSE
TOPLUM COKER

Calistayin kapanis konusmasini ibn
Haldun Universitesi Felsefe Bslim
Baskani Prof. Dr. Enis Doko yapti.
“Bir Bilgelik Okulu Olarak Aile” adli
konusmasinda “Aile biterse toplum
¢oker" diyen Enis Doko, Amerika ve
Cin arasindaki aileye bakis acisindan ve
bunun topluma yansimalarindan soyle
bahsetti: “Kapitalistler diyor ki ‘benim
calisanlarim sabirli olsun, birbirlerine
karsi sefkatli olsun, sirketin dertlerini
dertlensin’ peki bu nerede oluyor biliyor
musunuz? Cin'de oluyor bu. Amerika'da
olmuyor. Ctnki Amerikali adam kendini
sirketin cikarlarindan énde tutuyor,
once kendini 6nemsiyor. Ama Cin'deki
yaklasim boyle degil. Cinku Cin'de
glclu bir aile yapisi var ve oradaki adam
sirketini ikinci buyuk aile olarak goruyor.
Diger calisanlari ailenin bir parcasi olarak
gorayor, onlarin da basarili olmasini
istiyor dolayisiyla cile cekebiliyor. “Aile
biterse toplum ¢oker” demistim, bu bize
buyuk bir laf gelebilir ama pratikteki
karsiligini gérebiliyoruz. Aile yapisi
glclaolan Cin, Amerika ile ekonomi
alaninda kafa kafaya yarisiyor. Tam da
Konfligys'tin dedigi gibi, aile bize temel
becerileri veriyor daha sonra bu becerileri
topluma yayiyor adim adim. Ailede yoksa
topluma da yayilamiyor. Dolayisiyla
Gin'de siz ailenizi 6(nemsemekle
basliyorsunuz, sonra is yerinizi bir aile
olarak gérmeye basliyorsunuz, ailede
ogrendiginiz sabir, sefkat ve empati
becerinizi sirkete yaylyorsunuz. Sonra
sehrinize yaylyorsunuz, daha sonra
devletinize yayiyorsunuz.”
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TALIS 2024 TURKIYE ICIN
NELER SOYLUYOR?

* Bu makale TEDMEM’in TALIS 2024 TURKIYE IGIN NELER SOYLUYOR?
Raporundan alhhnmstir. Raporun tamam icin link:
https://tedmem.org/storage/writes/November2025/5xHbJHslxlaPnclrLsTf.pdf

konomik Kalkinma ve Is Birligi
E Orguitti (OECD), 2008 yilindan
bu yana her bes yilda bir
gerceklestirdigi Uluslararasi Ogretim ve
Ogrenim Anketi (Teaching and Learning
International Survey-TALIS) araciligiyla,
farkli Ulkelerdeki egitim politikalarini ve
bu politikalarin okullara yansimalarini
ogretmenler ve okul mudurlerinin bakis
agisindan incelemeyi amaclamaktadir.
Bu kapsamda, 55 Ulke ve ekonomide
binlerce 6gretmen ve okul madurinden
anketler yoluyla ¢alisma kosullari ve
ogrenme ortamlarina iliskin kapsamli

veriler toplanmistir. TALIS, 6gretmenlerin

ve okul mudurlerinin deneyimlerini ve
goruslerini yansitarak; 6gretmenlik
mesleginin gelisimine, pedagojik
uygulamalarin gézden gegirilmesine
ve 6grenme 6gretme sureglerinin
iyilestiriimesine katki saglayan; ayni
zamanda egitim politikalarinin tlkeler
arasinda karsilastirimasina olanak
taniyan 6nemli bir uluslararasi veri
kaynagidir.

TALIS'in 2024 yilina iliskin dérdincu
donglistne yonelik bulgularticeren ilk
rapor, Results from TALIS 2024: The
State of Teaching, OECD tarafindan 7
Ekim 2025 tarihinde yayimlanmistir.
Bu raporun yayimlanmasinin ardindan
TEDMEM, Turkiye'ye dair 6ne ¢ikan
verileri derlemis ve degerlendirmistir.

TALIS 2024 BULGULARINDAN
TURKIYE iGIN ONE CIKANLAR

TALIS 2024 kapsaminda
Turkiye'de toplam 662 okuldan, 654
okul mudardnden ve farkl egitim
kademelerinde gorev yapan yaklasik
14 bin 6gretmenden veri toplanmistir;
ancak bu ¢alismada, Turkiye 6zelinde
yalnizca ortaokul kademesindeki
ogretmenlere (4.932 6gretmen) iliskin
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bulgular ele alinmistir. Bu nedenle,

raporda gegen “¢gretmen” ifadesi sadece

ortaokul kademesindeki 6gretmenleri
kapsamaktadir.

GUNUMUZEGITIM
SISTEMLERINDE OGRETME
Ogretmen Profili ve Egitim
Sistemlerinde Degisen Kosullar

1 OGRETMENLERIN
«YAS PROFILI

Turkiye, 38 yas ortalamasiyla en geng
6gretmen nifusuna sahip tlkedir.

2024 yilinda OECD genelinde ortaokul
o0gretmenlerinin yas ortalamasi 45'tir.
Turkiye ise 38 yas ortalamasiyla ortaokul

ogretmenlerinin en geng yas ortalamasina

sahip oldugu Ulkedir. Turkiye'de 30 yas
altinda bulunan 6gretmen orani yaklasik
%149 iken, 30-49 yas arasi 68retmen
orani %72,2 ve 50 yas ve Uzeri 6gretmen
oraniise yalnizca %7,9'dur. Ek olarak,
Tarkiye'deki 6gretmenlerin ortalama
yasl, 2018 yilina kiyasla 2024'te 2,5 yIl
artmistir. Bu veriler, OECD Ulkelerinin
aksine Turkiye'de emekli olan ortaokul
6gretmenlerinin yerinin kisa ve orta
vadede doldurulmasinin énemli bir
problem olusturmayacagina isaret
etmektedir.

OECD ulkelerinde 50 yas ve tzerindeki
ogretmenler, daha ¢cok devlet okullarinda

ve kentsel alanlarda gérev almaktadir.
Tarkiye'de de benzer bir durum séz
konusudur: 50 yas ve Uzerinde kentsel
alanlarda gorev yapan 6gretmen orani
kirsal alanlarda gorev yapanlardan %8,7
oraninda fazladir. Ayrica, 50 yas ve
Uzerinde devlet okullarinda gérev yapan
06gretmen orani 6zel okullara kiyasla %6
oraninda fazladir.

OGRETMENLERIN CINSIYET
oDAGILIMI

Ogretmenlik meslegindeki cinsiyet
dengesizlikleri, egitim politikalari agisindan
6nemli bir sorun olarak gérilmektedir.
Cinsiyet dengesi, 6grencilerin kariyer
hedefleri ve 6zellikle STEM alanlarina yonelik
tutumlarini etkileyebilir. Rol model eksikligi
ise 6grencilerin bu alanlarda kendilerini
basarili gérmelerini zorlastirabilir. Tarkiye'de
ortaokul 6gretmenlerinin %60,9'u kadindir.
Toplumsal cinsiyet 6nyargilar nedeniyle
ogretmenlik meslegi siklikla “kadin
meslegi” olarak algilanmaktadir. OECD
Ulkelerinde kadinlar, 68retmenlerin yaklasik
%69,8'ini olusturarak meslekte cogunlugu
temsil etmektedir. Turkiye'de ise bu oran
%60,9'dur. Kadin 6gretmen orani, 2018'den
2024'e %5,1 oraninda artis gostermistir.

YAPAYZEKA ARACLARININ
oKULLANIMI

Dijital araglar; sinif igi uygulamalarin
zenginlestirilmesi, 68retim materyallerinin
gelistirilmesi, 6gretimin bireysellestiriimesi
ve degerlendirme streclerinin
desteklenmesi gibi cesitli pedagojik
yaklasimlara olanak tanimaktadir. Son
yillarda bu araglar arasinda en bayk
donusum, yapay zeka (YZ)'nin hizla okullara
girmesiyle yasanmistir. Bu dogrultuda,
TALIS 2024 te ortaokul 6gretmenlerine,
YZ'yi kullanip kullanmadiklari ve sinifigi
uygulamalarda nasil kullandiklariyla ilgili
sorular yoneltilmistir.

Turkiye'de yaklasik her dort 6gretmenden
biri YZ kullanmaktadir.

OECD ulkelerinde 6gretmenlerin %36,3'0
egitim-o6gretim stireclerinde YZ kullanirken,
Turkiye'de bu oran %23,8'dir. Baska bir
ifade ile her dort ortaokul 6gretmeninden
biri egitim-6gretim streclerinde YZ




kullanmaktadir. Bu durum, Tarkiye'deki

o6gretmenlerin YZ kullaniminin OECD
Ulkelerine kiyasla sinirli oldugunu
gostermektedir. Diger taraftan, Ulkeler
arasinda belirgin farklar mevcuttur.

Singapur ve Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki

ogretmenlerin yaklasik %751 YZ
kullanirken, Fransa ve Japonya'daki

ogretmenlerin %20'sinden daha azi YZ
kullanmaktadir. Bu tablo, bazi tilkelerde
YZ'nin egitimde daha yaygin hale geldigini
ve 6gretmenlerin bu teknolojiyi 6gretim

sUreglerine entegre etme konusunda
daha fazla farkindalik gelistirdigini
gostermektedir. Ote yandan, Turkiye
gibi tlkelerde Ote yandan, Turkiye gibi

Ulkelerde YZ kullanim oranlarinin gérece
dusuk olmasi, bu alandaki altyap, dijital

yeterlik, hizmet ici egitim olanaklari gibi
etkenlerle yakindan iliskili olabilir.
Turkiye'de 6gretmenlerin blyuk
gogunlugu YZ'yi bir konuyu etkili bir
sekilde 68renmek ve 6zetlemek igin

kullanmaktadir. Ogretmenlerin YZ ile ilgili

uygulamalari, egitim sdreglerinde YZ'yi
nasil entegre ettikleri ve sinif icinde YZ
araglarini naslil kullandiklariyla ilgilidir.
Turkiye'de YZ kullanan 6gretmenlerin

%88,3'U, YZ'yi bir konuyu etkili bir sekilde
o6grenmek ve 6zetlemek igin kullandiklarini

belirtirken, %69,6's1 YZ'yi ders planlari
olusturmak igin kullanmaktadir (Grafik
2). Bunakarsin 6gretmenlerin YZ'yi

en az kullandiklar alan ise, 6zel egitim

tedmem

gereksinimi olan 6grencilerle calismadir.
Bu alanda kullanim orani yalnizca
%41,3'tr. Ote yandan OECD ortalamasina
gore 6gretmenler, YZ'yi degerlendirme
streclerinde (%25,5) ve 68renci katilimina
iliskin verileri gozden gecirirken (%25,3)
daha az kullanmaktadir.

Turkiye'deki 6gretmenlerin %72,3',
YZ'yi 6gretim sureglerinde kullanmak icin
gerekli yetkinlige sahip olmadiklarini ifade
etmektedir.

Turkiye'de 68retmenlerin YZ kullanimi
onundeki engeller incelendiginde,
ankete katilmadan 6nceki 12 ay icinde
derslerinde YZ kullanmadiklarini
belirten 6gretmenlerin yaklasik
%72,3'0, YZ'yi 6gretim sUrecine entegre
etmek icin gerekli bilgi ve becerilere
sahip olmadiklarini belirmistir (OECD
ortalamasi: %74.,9). Ayrica 6gretmenlerin
yaklasik %71,1'i, okullarinda YZ kullanimini
destekleyecek dijital altyapinin yetersiz
oldugunu belirtmistir (Grafik 3). Bu oran,
OECD ortalamasinin (%37,4) neredeyse

GRAFiK 2.

Ogretmenlerin YZ ile ilgili Uygulamalar (2024) (%)

Ogrencilerin katilimi veya performansi ile ilgili verileri
gozden gegirmek.

Ogrenci geri bildirimi veya ebeveyn iletisimleri icin metin
olugturmak.

Ogrenci galismalarini degerlendirmek veya notlandirmak.

Ozel egitim ihtiyaglari olan égrencilere destek olmak.

Ogrencilerin gergek yasam senaryolarinda yeni becerileri
pratik yapmalarina yardimci olmak.

Ders materyallerinin zorluk seviyesini, 6grencilerin
ogrenme ihtiyaglarina gore otomatik olarak ayarlamak.

Ders planlari veya etkinlikler olugturmak.

Bir konuyu etkili bir sekilde 6grenmek ve 6zetlemek.

m Tirkiye

Kaynak: OECD, TALIS 2024 Veritabani, Tablo 1.60
Veri: https://stat.link/fvn030
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OECD ortalamasi

iki katidir. Ogretmenlerin yaklasik ticte
biriise, YZ'nin 6gretimde kullanilimamasi
gerektigini distinmektedir. OECD
Ulkelerinde YZ kullanmayan 6gretmenlerin
yaklasik %33,2'si, bu teknolojik dontistim
stirecinden bunaldigini belirtirken,
Turkiye'de bu oran %19,9'dur.

OGRETIMDE GELISME
Mesleki Sonuclar

4 DERS HEDEFLEBINiN )
oGER@EKLESTIBILMESI
Turkiye'de 68retmenlerin %43,3'U
tim alanlarda ders hedeflerine yuksek
duizeyde ulastiklarini belirtmistir. TALIS
2024'te yer alan anket sorulari arasinda,
ogretmenlerin bir 6nceki hafta verdikleri
derslerin belirli hedeflere ne ¢l¢tide ulastigl
yer almaktadir. Turkiye'de, 68retmenlerin
%43,3'0, degerlendirilen yedi alanda da
(6gretim aciklig, bilissel aktivasyon, geri
bildirim, pekistirme destegi, 6gretimi farkli
6grenci ihtiyaglarina uyarlama, 6grencilerin
sosyal ve duygusal 6grenimini destekleme
ve sinif yonetimi) ders hedeflerine yiksek
duzeyde ulastiklarini belirtmistir. Bu oran
OECD ortalamasina (%43,7) oldukca yakin
olsa da ancak 6gretmenlerin yarisindan
azinin bu alanlardaki hedeflere ulasabildigini
gostermektedir. Ogretmenlerin en az basari
gosterdigi alan ise, bilissel aktivasyon;
yani 6grencileri zorlayici etkinliklere danhil
etme becerisidir (%57,4). Bu da bilissel
aktivasyon, geri bildirim gibi alanlarda
mesleki gelisim ihtiyacinin devam ettigine
isaret etmektedir. Deneyim diizeylerine
bakildiginda, OECD ulkeleri genelinde,
on yildan fazla deneyime sahip ortaokul
6gretmenlerinin bu yedi alanin tamaminda
ders hedeflerine ulastiklarini belirtme
orani, meslege yeni baslayan (bes yila
kadar mesleki deneyime sahip olan)
ogretmenlerden ortalama 5,8 ylizde puan
daha yuksektir. Turkiye'de iki grup arasinda
belirgin (istatistiksel olarak anlamlr) bir
fark bulunmamakla birlikte, meslege
yeni baslayan ¢gretmenlerin (%39,9)
ders hedeflerine ulasma orani, deneyimli
ogretmenlerin (%45,4) oranina goére biraz
daha dusuktar.
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iSDOYUMU
eOgretmenlerin is doyumu hem calistigi
okul ortamindan hem de 6gretmenlik
mesleginin kendisinden duydugu
memnuniyet ve tatmin duygusunu ifade
etmektedir.

Is doyumu; égretmenlerin motivasyonunu,
0z-yeterlik algisini, 68rencilerle olan
etkilesimini ve genel 6gretim performansini
olumlu yoénde etkilemektedir. Turkiye'de
ogretmenlerin gogu hem mesleklerinden
hem de mevcut ¢alisma ortamlarindan
memnun oldugunu ifade etmektedir.
Tarkiye'de ortaokul 68retmenlerinin %86,2'si
mesleginden memnun oldugunu belirtmistir
(OECD ortalamasi: %89,4). Ancak, bu oran
2018'e gore 3 ylzde puan azalmistir. Bununla
birlikte, Turkiye'deki 68retmenlerin blydk bir
cogunlugu (%78,3) yalnizca mesleklerinden
degil, ayni zamanda mevcut galisma
ortamlarindan da memnundur. Ortalama
olarak, her bes ¢gretmenden doérdi mevcut
¢alisma ortamindan memnun oldugunu
belirtmistir. Buna karsin Turkiye'deki her bes
ortaokul 6gretmeninden biri, 6gretmen olma
kararindan pismanlik duymaktadir.

OGRETMENLIK MESLEGININ
GEREKLILIKLERI
Ogretmenlerin is Yiikleri

OGRETMENLERIN CALISMA
oSURESI

Ogretmenlerin belirlenen calisma surelerini
tamamlamalari yasal bir zorunluluktur; ancak
bu stire, 6gretmenlerin yarattukleri tim
gorevleri kapsamamaktadir. Ogretmenlerin
temel gorevi siniflarda derslerin ya da
konularin 6gretimi olsa da is yUkleri sadece
bununla sinirl degildir. Ders hazirlig,
ogrenci degerlendirmesi, idari gérevler, okul
etkinlikleri, mesleki gelisim ve toplantilar
gibi faaliyetler de 6gretmenlerin gesitli
sorumluluklari arasinda yer almaktadir.
TALIS 2024 te, 6gretmenlerin haftalik
toplam calisma surelerine iliskin tek bir
toplam degerin yani sira belirli gbrevlere
harcanan sureler de ayri ayri degerlendirilerek
toplanmaktadir. Anket, 6gretmenlerin
yanitlarini sinirlamadigy icin, belirli géreviere
(6rn. 6gretim, ders planlama, 6lgcme ve
degerlendirme, veliiletisimi vb.) harcanan
surelerin toplami bildirilen toplam calisma
suresini asabilmektedir. Bu nedenle, farkl
faaliyet turlerine ayrilan galisma suresinin
dagilimi, 6gretmenlerin tim gorevlere
ayirdiklari toplam sure icindeki paylarina gére
analiz edilmektedir.

Turkiye'de 68retmenlerin haftalik calisma
suresi, OECD ortalamasinin altindadir.

OECD ulkelerinde ortaokul 6gretmenleri
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GRAFIK 3.

ﬁﬁretimde YZ Kullamimina Yonelik Engeller (2024) (%)
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Kaynak: OECD, TALIS 2024 Veritabani, Tablo 1.63
Veri: https://stat.link/fvn030

haftalik ortalama 41 saat calistiklarini
bildirirken, Turkiye'deki 68retmenler bu
sureyi 31,1 saat olarak ifade etmistir. Bu
veriler, Turkiye'de 6gretmenlerin toplam
calisma stresinin OECD ortalamasinin
oldukca altinda kaldigini géstermektedir.
Ayrica, Turkiye'de 68retmenlerin toplam
calisma stresi 2018 yilina kiyasla 1,3 saat
azalmistir. Turkiye'deki 6gretmenler, OECD
Ulkelerindeki meslektaslarina gére daha
kisa sure ¢alismaktadir. Belirli gbrevlere
ayrilan zaman incelendiginde, Turkiye'deki
ogretmenler haftalik ortalama 22,3
saatlerini 6gretim faaliyetlerine ayirdiklarini
belirtmistir. Bu stre, OECD ortalamasina
(22,7 saat) oldukca yakindir; ancak 2018
yilina gore 2,6 saatlik bir azalma s6z
konusudur. Bunun ardindan 6gretmenler
en fazla zamani ders hazirligina (4,5 saat)
ve 6grenci calismalarini degerlendirmeye
(2,7 saat) ayirdiklarini bildirmistir. Buna
karsilik, OECD ortalamasinda 6gretmenler
bu faaliyetlere sirasiyla 7,4 saat ve 4,6

saat ayirmaktadir. Bu farklilik, Turkiye'deki
ogretmenlerin 68retim disi akademik
hazirlik ve degerlendirme sureclerine OECD
geneline gére daha az zaman ayirdigina
isaret etmektedir. TALIS 2024 bulgularina
gore, Turkiye 6gretmenlerin ders plani ve

ders hazirligina en az zaman ayirdigi tlkedir.

OGRETMENLERIN MESLEKI
YETERLIKLERININ
GU(;LENDiRiLMESi
Ogretmen Egitimi ve
Siirekli Mesleki Gelisim

Ogretmenlerin, istihdam edilmeden
once 6gretmen yetistirme programlarina
katilarak ya da pedagojik formasyon egitimi
alarak 6gretmenlik meslegine 6zgti belirli
yeterlilikler kazanmalari beklenmektedir.

74,9

I, 71,1

37,4

0 10 20 30 40 50 60 70 80

OECD ortalamasi

Bu sekilde 6gretmenler genellikle alan
bilgisi, alana 6zgu dgretim yontemleri
(pedagojik alan bilgisi), genel pedagojik
bilgi ve 6gretmenlik uygulamasi konularini
kapsayan yuksekogretim programlarini
tamamlayarak bu yeterlikleri edinirler.

7 I:IIZMET ONCEﬁI o
oOGRETMEN EGITIMI

Meslege yeni baslayan her dort
6gretmenden UgU, hizmet dncesi
ogretmenlik egitimlerinin kendilerini
meslege yeterince hazirladigini
dustinmektedir.

Turkiye'de, son bes yilicinde meslege
baslayan 6gretmenlerin %74,6'sl, aldiklari
hizmet 6ncesi 6gretmenlik egitiminin genel
niteliginin ytksek oldugunu distinmektedir.
Bu oran, OECD ortalamasi olan %75,1 ile
benzerlik gostermektedir. Ayrica, TALIS
2024 arastirmasinda 6gretmenlerden,
hizmet 6ncesi 6gretmenlik egitimlerinin
kendilerini 6gretimin farkl boyutlarina
ne 6lctde hazirladigini degerlendirmeleri
istenmistir. Bu kapsamda, meslege
yeni baslayan (mesleki deneyimi bes yil
ve altinda olan) 6gretmenlerin 6Gnemli
bir bélumd, 68retmen yetistirme
programlarinin kendilerini gesitli alanlarda
yeterli bicimde hazirladigini belirtmistir.
Buna gore, meslege yeni baslayan
ogretmenlerin yaklasik %84,3' alan bilgisi,
%84,7'si genel pedagoji, %82'si pedagojik
alan bilgisi, %81,9'u 6grencilerin sosyal ve
duygusal gelisimini destekleme ve %77,7'si
ogretimde dijital kaynak ve araclarin
kullanimi konularinda 6gretim streclerine
yeterli diizeyde hazirlandiklarini ifade
etmistir. Buna karsin, 6gretmenlerin sadece
yarisi cok kulturlti veya ¢ok dilli ortamlarda
ogretime hazir olduklarini belirtmistir.




Dolayisiyla, 6zellikle 68retmenlerin gok
kultarlt ortamlarda ¢gretime yonelik
pedagojik becerileri basta olmak tizere,
eksik olduklar alanlarda hizmet 6ncesi
donemden itibaren desteklenmeleri,
kapsayici ve nitelikli egitim
uygulamalarinin gelistirilmesi agisindan
temel bir gereklilik olarak gértlmektedir.

8 MESLEKI GELiSiMiN ETKiSi
oVEONE QIKAN MESLEKI
GEHSiM 1HT1YA(;LABI

Degisen toplumsal ve teknolojik kosullar
dogrultusunda, 6gretmenlerin hem
kendilerini hem de 6gretim yaklasimlarini
glncel gereksinimlere uygun bicimde
yenilemeleri gerekmektedir. Bu kapsamda
strekli mesleki gelisim faaliyetleri,
ogretmenlerin kariyerleri boyunca bilgi
ve becerilerini gelistirmelerini destekler.
Turkiye'de her iki 6gretmenden
biri, mesleki gelisim faaliyetlerinin
ogretim streclerini olumlu etkiledigini
dustinmektedir. OECD ulkeleri
ortalamasiyla (%55,2) benzer sekilde,
Turkiye'de ortaokul 6gretmenlerinin
%54,8'i, son 12 ay icinde katildiklari
mesleki gelisim faaliyetlerinin 6gretim
sureglerini olumlu yonde etkiledigini
dustnmektedir. Turkiye'de meslege yeni
baslayan 6gretmenlerin mesleki gelisim
faaliyetlerini etkili bulma orani (%60,9), on
yildan fazla deneyimi olan 6gretmenlere
kiyasla 9,1 ytzde puan daha yuksektir.
Turkiye'de 6gretmenlerin en cok mesleki
gelisim ihtiyaci duyduklari alan YZ
kullanim becerileridir. Ogretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaglar incelendiginde,
Turkiye'de en yuksek diizeyde ihtiyac %38
ile “6grenme ve 6gretmede YZ kullanm
becerileri” alaninda gérulmektedir
(OECD ortalamasi: %28,5). Bunu, “gok
kaltarlt veya cok dilli siniflarda 6gretim”
(%19,5) ve “6zel egitim gereksinimiolan
ogrencilerin egitimogretimi” (%17,5)
alanlartizlemektedir; OECD'de bu
alanlardaki ortalamalar ise sirasiyla %17,9
ve %24,5'tir. Ote yandan Turkiye'de her tic
6gretmenden biri (%30,9), YZ kullanimina
iliskin 68renme ihtiyaci oldugunu
belirtmesine ragmen bu alandaki mesleki
egitimlere katilmamistir. Bu durum,
katim 6nunde bazi engellerin varligina
veya sunulan egitimlerle 6gretmenlerin
ihtiyaglari arasinda bir uyumsuzluk
oldugunaisaret etmektedir.

OGREIMENLiK MESLEGiNiN
SURDURULEBILIRLIGI
Ogretmenlik Mesleginin Algilanan
Degeri ve Maaslar

Ogretmenlerin is Doyumlari (2024) (%)

MEVCUT CALISMA ORTAMINA
YONELIK DOYUMLARI

¢alismayi segerdim.

OGRETMENLIK MESLEGINE YONELIK
DOYUMLARI

daha fazladir.

m Turkiye

Kaynak: OECD, TALIS 2024 Veritabani, Tablo 2.6 ve 2.8.
Veri: https://stat.link/0aj76n

OCRETMENHK MESLEGININ
oSTATUSU

Ogretmenlik meslegine atfedilen
deger, egitime yonelik genel tutumun
glclt bir gostergesidir. Bu degerin
bicimlenmesinde toplum, politika
yapicilar ve medya belirleyici bir rol
oynamaktadir. Ogretmenlerin bu tic
aktoérin meslege bakisina dair algilari,
mesleki motivasyonlarini dogrudan
etkileme potansiyeline sahiptir. Bu
motivasyonun gliclenmesi ve meslegin
stattistintn yukseltiimesiyle birlikte,
nitelikli bireylerin bu meslegi tercih etmesi
ve deneyimli 6gretmenlerin meslekte
kalmasi saglanabilir. Turkiye'de her bes
ogretmenden biri, 6gretmenlik mesleginin
toplumda deger gérdigline inanmaktadir.
Turkiye'de 6gretmenlerin %22,3'0,
toplumun genel olarak 6gretmenlik
meslegine deger verdigini dustinmektedir
(OECD ortalamasi: %22,7) (Grafik 7). Bu
oranin en yiksek oldugu Ulke Vietham'dir;
Vietnam'da 6gretmenlerin %92,2'si,
toplumun 6gretmenlik meslegine
deger verdigini belirtmistir. TALIS 2024
bulgularina gére, Turkiye'de 2018 yilina
kiyasla ¢gretmenlerin 6gretmenlik
mesleginin toplum tarafindan deger
gordugune iliskin algilar %3,7 oraninda
azalmistir. Ote yandan, bazi tilkeler
ogretmenlik mesleginin algilanan degerini
artirma konusunda énemli ilerlemeler
kaydetmistir. Ozellikle Bulgaristan ve
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Danimarka'da 2018'den 2024 e kadar
gecen surede kendilerini toplum tarafindan
degerli hisseden 6gretmenlerin orani en az
%19 oraninda artmistir. Turkiye'de “politika
yapicilarin 6gretmenlerin goruslerine

deger verdigini” dislinen 68retmen

orani %19,5'tir. Ogretmenlerin medyada
mesleklerinin olumlu ve saygideger bicimde
temsil edildigini distnenlerin orani ise

2018 yilindan bu yana %2,6 oraninda
artarak %17,5'e yukselmistir (OECD
ortalamasi: %19,8). Buna karsin, meslege
yeni baslayan 6gretmenlerin %73,6's
ogretmenligin ilk kariyer tercihi oldugunu
belirtmistir; bu oran OECD ortalamasinin
(%57,5) oldukga Uizerinde olup 2018'den bu
yana %7 oraninda artmistir.

10. OGRETMEN MAASLAR]

Turkiye'de 6gretmenlerin yalnizca
%21,3't maaslarindan memnundur.
Turkiye'de 6gretmenlerin yalnizca
%21,3't maaslarindan memnun
olduklarini belirtmistir; bu oran, %38,7
olan OECD ortalamasinin oldukga
altindadir. 2018 yilinda maasindan
memnun olan 6gretmenlerin orani %32,1
iken, 2024 itibariyla bu oran 10,7 ytizde
puan azalmistir. Avusturya (%71,9)
ve Danimarka (%69,5) maaslarindan
memnun olan égretmen oraninin en
yUksek oldugu OECD lkeleridir. Portekiz
(%13,4), izlanda (%19,3) ve Polonya
(%20,5) ise maaslarindan memnun
olan 6gretmen oraninin en diistik oldugu
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Ulkeler arasindadir. Turkiye'de maasindan
memnun olan 6gretmenlerin orani, bireysel
ozelliklerine gore degisiklik gostermektedir.
Erkek 6gretmenlerin maaslarindan memnun
olma orani, kadin 6gretmenlere gére 7 ylizde
puan daha yuksektir. Benzer sekilde, 50 yas
ve Uzeri 6gretmenlerde maasindan memnun
olanlarin orani, 30 yas alti 6gretmenlere
kiyasla 10,4 ytizde puan daha ytksektir. Buna
karsilik, deneyim sUresine gore belirgin bir
farklilasma gortlmemektedir.

DEGERLENDIRME VE ONERILER

TALIS 2024 bulgulari, Turkiye'de
ogretmenlik mesleginin genel gérunimune
ve gelisim alanlarina iliskin &nemli veriler
sunmaktadir. Trkiye'nin ortaokul
kademesindeki 38 yas ortalamasina sahip
gorece geng 6gretmen profili, egitim
sisteminin gelecegi agisindan stratejik
bir avantaj olusturarak, egitimde yenilikgi
uygulamalarin benimsenmesi ve insan
kaynaginin etkin planlanmasi agisindan
6nemli bir potansiyel tasimaktadir. Bununla
birlikte, bu potansiyelin strdurulebilir bicimde
degerlendirilebilmesi, 68retmenlerin mesleki
gelisimlerinin strekli ve nitelikli bir bigcimde
desteklenmesine baglidir.

Turkiye'de ortackul kademesinde
gorev yapan 6gretmenlerin %86,2'si
genel olarak mesleklerinden ve %78,3'U
mevcut ¢calisma ortamlarindan memnun
oldugunu ifade etmektedir. Buna karsin,
Turkiye'de 6gretmenlik mesleginin toplumsal
stattisti ve ekonomik memnuniyet duizeyi
dustktir. Ogretmenlerin yalnizca beste biri
mesleklerinin toplumda deger gordugint
dustndrken, maaslarindan memnun
olanlarin orani %?21,3 duizeyindedir. Bu oran,
OECD ortalamasi olan %37,8'in oldukga
gerisindedir. Ogretmenlik meslegine
yonelik dusuk toplumsal deger algisi,
egitimde rol model etkisini zayiflatmakta
ve glclu adaylarinin meslege yonelimini
sekteye ugratma riski tasimaktadir. Bu
tablo, ayni zamanda Turkiye'de ekonomik
memnuniyetsizliklere ragmen ¢gretmenlerin
mesleki baglilik duzeylerinin guicli oldugunu
ortaya koymaktadir. Egitim politikalarinda
yalnizca “6gretmen egitimi"ne degil, ayni
zamanda “6gretmen refahi ve stattisii"ne
odaklaniimasi gerektigi agiktir. Bu baglamda,
6gretmen maaslarinin yasam maliyetleriyle
uyumlu bigimde glincellenmesi, meslege
giris kosullarinin nitelik temelli yeniden
yapilandiriimasi ve 6gretmenlerin karar
alma mekanizmalarina daha aktif bicimde
dahil edilmesi 6ncelikli adimlar olmalidir.
Ayrica, 68retmenlerin basarilarinin gérindr
kilinacag medya ve kamu iletisimi stratejileri
gelistiriimesi; meslek i¢i 6dul, taninma
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GRAFIK 7.

Politika Yapicilarin, Medyanin ve Toplumun Ogretmenlik Meslegine ve Ogretmenlere Verdikleri Degere iliskin

Algilar (2024) (%)

Bu iilkede/bdlgede 6gretmenlere medyada deger
verilmektedir.

Bu lilkede/bolgede 6gretmenlerin gorislerine
politika yapicilar tarafindan deger verilmektedir.

Toplumda 6gretmenlik mesleginin deger
gordugint dasintyorum.

| Tirkiye

Kaynak: OECD, TALIS 2024 Veritabani, Tablo 7.24
Veri: https://stat.link/2s7261

ve kariyer ilerleme mekanizmalarinin

seffaf olarak gliclendirilmesi gibi somut
uygulamalar, 6gretmenlik meslegine yonelik
toplumsal saygiy1 ve mesleki motivasyonu
artiracaktir.

Turkiye'de 6gretmenlerin haftalik
ortalama calisma stiresi 31,1 saat olup
OECD ortalamasinin (41 saat) oldukga
altindadir. Ogretmenlerin ders hazirlgi ve
ders planlamaya ayirdiklari zaman (4,5
saat) da OECD ortalamasina (7,4 saat)
gore 6nemli dlctide dustktur. Bu tablo,
ogretmenlerin derse hazirlik etkinliklere
yeterince zaman ayiramadigini ve
bunun da 6gretim strreclerinin niteligini
zaylflatabilecegini gbstermektedir. Bu
kapsamda, 6gretmenlerin Gretkenligini
artirmak ve 6gretim niteliginin strekliligini
saglamak icin derse hazirlik ve mesleki
gelisim etkinliklerine zaman ayirmalarini
tesvik edecek sekilde calisma stirelerinin
yapilandiriimasi saglanabilir. Ornegin; her
ogretmene haftalik belirli bir “planlama ve
gelisim saati” tanimlanarak ve bu zaman
dilimini yalnizca ders planlama, materyal
gelistirme, 6grenci degerlendirme ve
mesleki paylasim etkinlikleri icin kullaniimasi
saglanabilir.

Bununla birlikte dijital dontistim ve
YZ alaninda Turkiye'de 6gretmenlerin
teknolojiye yaklasimi hentiz baslangig
duizeyindedir. OECD ortalamasinda
ortaokul 6gretmenlerinin %36,3'U
derslerinde YZ araclarini kullanirken,
Tarkiye'de bu oran %23,8'dir. Turkiye'de
YZ kullanan 6gretmenlerin ¢ogu, bu araglari
daha ¢ok konulari 6zetleme, bilgiye erisme
veya ders materyali hazirlama gibi temel
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duzeyde kullanmaktadir. Ogretmenlerin
%72,3'0 YZ'yi 68retim surecine entegre
edecek yeterli bilgi ve beceriye sahip
olmadigini, %71,1'i ise okullarinda gerekli
dijital altyapinin bulunmadigini belirtmistir.
Bu bulgular, dijital déntstimun yalnizca
donanim ve erisimle degil, 6gretmenlerin
pedagoijik bilgi ve becerilerini gliclendiren
buttncul bir yaklasimla ele alinmasi
gerektigini gbstermektedir. Bu
dogrultuda 6gretmenlerin dijital pedagojik
yeterliklerini gelistirmek amaciyla, YZ
ve egitim teknolojileri alaninda moduiler
ve uygulama temelli mesleki gelisim
programlari tasarlanabilir. Bu programlar,
yalnizca 6gretmenlerin teknoloji kullanma
becerilerini degil, ayni zamanda YZ'nin
Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi (TPAB)
ile buttinlesmesini destekleyecek bicimde
yapllandiriimalidir. Bunun icin Universiteler,
Millt Egitim Bakanligi ve 6zel sektor
arasinda s birligine dayall 6gretmen egitimi
ekosistemleri kurulmasi saglanabilir.
Sonug olarak, Turkiye'nin geng
ogretmen profili Gnemli bir potansiyel
sunsa da, bu potansiyelin etkin bigcimde
kullanilabilmesi ekonomik, toplumsal
ve dijital yeterlik alanlarinda eszamanli
guiclendirme gerektirmektedir. Ogretmen
maaslarinin iyilestiriimesi, meslegin
toplumsal stattistint ytkseltecek
politikalarin hayata gegirilmesi ve
YZ temelli pedagojik uygulamalari
destekleyecek strekli mesleki 6grenme
firsatlarinin saglanmasi hem 6gretmenlerin
mesleki refahin hem de egitim sisteminin
niteligini strdardlebilir bicimde artirmak
icin dnemli gorulmektedir.
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