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Okullar icin yenilikgi, kaliteli, siirdiiriilebilir iiriin ve hizmetler.

Siz de okulunuzda Edu for School tarafindan sunulan drin‘ve hizmetleri
uygulamak ve bu sayede vermis oldugunuz egitim icin katma deger yaratmak
isterseniz egitim danismanlarimiz sizlere yardimci olmaktan memnuniyet
duyacaklardir.

Neden Edu for School?

DAS Akademie Gilivencesi
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Edu for School bir DAS Akademie markasidir.




Ilmakale

Yavuz Kara
Egitim Yoneticisi / FutureEduX Kurucusu
www.futureedux.com.tr

C umhuriyetimizin kurucusu
Mustafa Kemal Ataturk,
yalnizca bir askeri deha, bir
devlet kurucusu ya da bir reform lideri
degil; ayni zamanda insan, toplum ve
gelecek tGzerine dusunen bir futuristtir
Onun vizyonu, bugtinii kurtarmakla
yetinmeyip, yarini insa edecek insani
yetistirmeyi amaclamistir. Bu yonutyle
Ataturk, yalnizca caginin degil, caglar
otesinin egitim lideridir.

Ataturk'an 1920'li yillarda ortaya
koydugu egitim ilkeleri, ginimuzde
hala cagdas egitim bilimlerinin
temel referans noktalariyla birebir
orttismektedir. Clnkl o, gelecegi
ongoren, degisimi yoneten ve egitimi
bir medeniyet insa araci olarak géren
bir liderdi. Bugtin “gelecegin egitimi”,
“yapay zeka pedagojisi” ya da “21.
yuzyil becerileri” gibi kavramlarla
tartistigimiz pek ¢ok ilke, Ataturk'tin
dustince dunyasinda neredeyse bir
asir énce yerini bulmustu.

Egitimde Futirist Perspektifin
Temelleri: Ulusal, Laik ve
Bilimsel Egitim

Ataturk’tn egitim felsefesinin t¢
temel dayanagi — Ulusal, Laik ve
Bilimsel egitim — yalnizca bir ddnem
reformu degil, gelecege yonelik bir
stratejik vizyondur. Ataturk, daha
1921 yihinda, Sakarya Savasi'nin
ortasinda dahi “Milli bir egitim
programi” cagrisinda bulunurken
aslinda bir gelecek muhendisligi
yaplyordu. Gunkut biliyordu ki, savasla
kazanilan bagimsizlik, ancak egitimle
korunabilir.

“Simdiye kadar izlenen égretim ve
egitim yéntemlerinin milletimizin
tarihi gerilemesinde en 6nemli neden
oldugu kanisindayim.” (Mustafa
Kemal Atatiirk — 1921, Maarif
Kongresi)
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Bir Gelecek Tasarimcisi Olarak

ATATURK

Bu ctimle, gecmisin egitim
modelini elestirmekle kalmaz;
gelecegin egitim sistemine dair bir
déntsum ¢agrisidir.

Atatiirk’iin Gelecege Bakisi:
Egitimle insa Edilen Cumhuriyet
Cumhuriyet'in egitim modeli,
yalnizca okul insa etmek degil, insani
insa etme projesidir. Atattrk’'e gore
egitim, bireyi “fikirde, vicdanda ve
irfanda hur” kilmahdir. Bu anlayis,
buglin modern egitimde vurgulanan
elestirel distinme, 6zglr irade ve
etik biling kavramlarinin énculudur.

“Cumhuriyet sizden; fikri hiir,
vicdani hiir, irfani hiir nesiller
ister.”

Bu cagri, aslinda 6zgtr dtstnen
bireylerin Cumhuriyet'i yasatacagina
dair bir futarist ongéradur.

Pozitivizanden Dijital Caga:
Ataturk'an Bilime Dayali Egitim
Anlayisi

Ataturk'tn egitimdeki en guiglt
vurgusu, bilime dayali cagdas
egitimdir. O, bilimi yalnizca teknik
bir arac degil, dustiinmenin en ahlakh
bicimi olarak gérmustur.

“Diinyada her sey icin, maddiyat
icin, maneviyat icin, hayat icin
en hakiki miirsit ilimdir, fendir.”
(Samsun, 1925)

Buglin yapay zeka, uzaktan egitim,
STEM, dijital okuryazarlk gibi
alanlarda konustugumuz her gelisme,
Atatark’'tn “bilimsel rehberlik”
vizyonunun dogal bir uzantisidir.

Ulusal Kimlikten Evrensel
Vatandasliga: Egitimle Var Olmak

Atattrkct egitimin bir diger yonu,
ulusal kimlik ile evrensel degerlere
ayni anda sahip ¢ikabilmesidir.

“Milli ahlakimiz medeni esaslarla ve
hur fikirlerle beslenmelidir.” diyen
Ataturk, hem milli hem de insanlik
ortak paydasina acik bir egitim
modeli tasarlamistir.
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“Atatirk’'On egitim
felsefesinin Ug temel
dayanagi — Ulusal,

Laik ve Bilimsel egitim
— yalnizca bir donem
reformu deqil, gelecege

Yonelik bir stratejik

vizyondur. Ataturk, daha
1921 yiinda, Sakarya

Savasi'nin ortasinda dahi

“Milli bir egitim programi”
cagrisinda bulunurken

BIR
GELECEK TRSARIMCISI OLARAK

ATATURK

Atatlrk’'tn yolu, batililasma yoludur;
ama koru korune taklit degil, bilim,
sanat ve 6zgUr duslUnceyle yeniden

aslinda bir gelecek
mUhendisligi yapiyordu.
CUnku biliyordu ki,
savasla kazanilan
bagimsizlik, ancak
egitimle korunabilir.”

Atatiirk’iin Ogretmenlere Verdigi
Gelecek Misyonu

Ataturk icin 68retmen, gelecegi
insa eden mimardir. “Yeni nesil
sizin eseriniz olacaktir.” derken,
o6gretmeni yalnizca bilgi aktaran
degil, gelecegi kodlayan bir zihin
mimari olarak tanimlamistir.
“Ancak, iistiin fikri ve etik
6zelliklere sahip 6gretmenlerdir ki
yeni kusaklari iyi yetistirebilirler.”
Fiitiirist Bir Bakigla Atatiirk’iin
Egitim Modelinin Giiniimiize
Yansimalari

Bugtin egitimdeki en buytk
tartismalardan biri, “Nasil bir
gelecek insani yetistirmeliyiz?”
sorusudur. Ataturk bu soruya yuz yil
once yanit vermistir: Aklini kullanan,
elestiren, sorgulayan, treten ve
degerleriyle yasayan bir insan
modeli.

Bu model, bugtin “gelecek odakli
egitim” anlayisinin 6ztna olusturur.

Sonug: Cumhuriyetin ikinci
Yiizyilinda Atatiirk’ii Yeniden
Okumak

Cumhuriyetin ikinci yzyilinda,
Ataturk't yalnizca anmak degil;
anlamak, uygulamak ve gtincellemek
zorundayiz. O'nun egitime dair
soyledikleri, yalnizca gegmisin degil,
gelecegin yol haritasidir.

“Bir giin, benim séylediklerim
bilimle ters diiserse, bilimi secin.”
Mustafa Kemal Atatiirk

var olma yoludur.

10 Kasim'a Dair: Unutmak
Yenilmektir

Bugtin, Cumhuriyetimizin ikinci
ylzyilina girerken;

Ataturk'tn bizlere biraktigi laiklik,
bagimsizlik, 6zgurluk ve bilimsellik
ilkeleri yalnizca gecmisin anit taslari
degil, gelecegin yol haritasidir.

Unutulmamahdir ki:

Laiklik, yalnizca din ve devlet
islerinin ayrilmasi degil; aklin
o6zgurlesmesidir.

Bagimsizlik, yalnizca toprak
butunlugu degil; dustince
bagimsizligidir.

Bilimsellik, yalnizca

laboratuvarlarda yapilan deney degil;

dogruyu arama cesaretidir.

Ve 6zgurlik, yalnizca bir hak degil;
sorumlulukla tasinan bir bilingtir.

Bugun, egitimde, yénetimde,
sanatta ve bilimde;

Ataturk’an “muasir medeniyet
seviyesinin dsttne ¢cikma”
hedefinden uzaklasmak, sadece bir
gerileme degil, gelecegimizi inkar
etmektir.

24 —

ANIYORUZ... §

Onun “fikri har, vicdani har, irfani
har” nesiller ideali, hala tlkemizin en
glcla kalkinma vizyonudur.

10 Kasim, bizlere yalnizca yas
tutmayi degil, yeniden dirilisi
ogretmelidir.

Ataturk't anlamak, onu yalnizca
anmak degil; her glin yeniden
dustunmek, yeniden dretmek,
yeniden insa etmektir.

Cumbhuriyet’in aydinlik yolu, hala
ayni s6ze yaslanmaktadir:

“Benim naciz vicudum elbet bir
gun toprak olacaktir; fakat Turkiye
Cumhuriyeti ilelebet payidar
kalacaktir.”

Bu payidar kalis, bizlerin akliyla,
emegiyle, adanmisliglyla mamkudn
olacaktir.

Gelecege yururken unutmamaliyiz:

Ataturk'tin yolu, batilasma
yoludur; ama koru korane taklit degil,
bilim, sanat ve 6zgtr distnceyle
yeniden var olma yoludur.

Ve bu yol, yalniz bir tercih degil,
Tarkiye Cumhuriyeti'nin varolus
sartidir.
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Turkiye’nin uluslararasi
egitimdeki 6ncii markas

Endless Abroad, bu Ekim

ayinda dizenledigi iic bityiik
organizasyonla egitim
diinyasinda dikkatleri uzerine
cekti. Bodrum’daki I1. EUPS
International Teacher Summit

ile ogretmenleri kiiresel vizyonla
bulustururken; Education

Camp ve Ankara, 1zmir,
Istanbul’da gerceklesen yurtdisi
egitim fuarlariyla hem 2025
stratejisini sekillendirdi hem

de binlerce 6grenciyi diinya
universiteleriyle bir araya getirdi.
Tiim bu etkinlikler, markanin
“ogrenciden 6gretmene,
kurumdan topluma” uzanan
bittiinciil egitim vizyonunun giiclii
bir yansimasi oldu.

— ENDLESS
[j GLOBAL

Gokmen OZDEMIR - Endless Abroad CEO’su

&N endless’
W abroad

k

Endless Abroad’tan Uluslararasi Egitime Yon Veren Etkinlikler

¢ Il. International Teacher Summit XXI
v’ Education Gamp ve Yurtdisi Egitim Fuarlan

u yil 2.sini diizenlediginiz
B EUPS International Teacher

Summit’i genel anlamda
ozetler misiniz?

Bu yil ikincisini duzenledigimiz
EUPS International Teacher Summit,
aslinda Turkiye'de egitim dunyasinin
giderek buyuyen bir vizyon hareketine
dénasta.

Binlerce basvuru arasindan secilen,
150'nin tzerinde egitim lideri ve
50'den fazla kurum temsilcisiyle
Bodrum’'da bir araya geldik. Uc
glin boyunca, 6gretmenlerimize
ve kurum yoneticilerimize Endless
Abroad'un sundugu akademik,
junior ve 6zel egitim programlarini,
uluslararasi sinav sistemlerini ve
kuresel egitimdeki yeni trendleri
anlattik. Zirvede ayrica, EUPS'in
kurumsal vizyonu ve akreditasyon
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modelimiz Gzerine detayh oturumlar
gerceklestirdik; bu oturumlar
ogretmenlerimizin hem kendi gelisim
streclerine hem de kurumlarinin
uluslararasilasma hedeflerine
dogrudan katki sagladi. Program:;
keynote konusmalar, panel
tartismalari ve interaktif atolyelerle
oldukca zengin bir icerik sundu.
Zirvenin en 6zel aniise kuskusuz
Gala Night oldu. Burada, gectigimiz
yildan bu yana bizimle yol alan degerli
ogretmenlerimizin basarilarint EUPS
Teacher Awards toreniyle taclandirdik
ve tum katilimcilarimiza uluslararasi
egitimdeki katkilarini belgeleyen
sertifikalarini takdim ettik. Kisacasi,
bu yilki zirve yalnizca bilgi paylasimi
degil, ayni zamanda ilham, is birligi
ve takdirin bulustugu guclu bir egitim
toplulugu deneyimi oldu.

Zirveye yogun bir basvuru oldu.
Katilim gésteremeyen 6gretmenler
icin nasil bir yol izlemeyi
planliyorsunuz?

Zirvemize gosterilen yogun ilgi ve
degerli egitim liderlerimizin teveccuht
bizleri gercekten ¢ok heyecanlandird.
Builgi, aslinda dogru bir vizyonla yola
ciktigimizin en glizel géstergesi oldu
ve bizlere daha buytk sorumluluklar
yUkledi. Katilamayan 6gretmenlerimiz
icin yil icinde cesitli bolgesel
bulusmalar, cevrim ici oturumlar ve
yeni paylasim platformlari planlyoruz.
Ayrica, 2026 yilinda farkh sehirlerde
farkli konseptlerde diizenleyecegimiz
yeni forumlar ve uluslararasi zirveler
icin simdiden kollari sivadik.Endless
Abroad olarak bu toplulugu daha da
buyutmek ve her 6gretmene ulasmak
en blyUk hedefimiz.



Bu etkinligin Tiirkiye'deki
6gretmenlere ve kurumlara nasil bir
katki sundugunu diisiinilyorsunuz?
EUPS International Teacher Summit,
ogretmenlerimizin yalnizca bilgi degil,
vizyon kazandigi gticlt bir paylasim
platformuna donustd. Bu yil 6zellikle
Roundtable atolyeler buytk ilgi gérd;
ogretmenlerimiz farkli alanlarda
deneyimlerini paylasarak birbirlerinden
ogrenme firsati buldular. Uluslararasi
konusmacilarimizin gergeklestirdigi
“How to Be Global Educators” ve “How
to Be an Inspiring Guide for Learners”
oturumlari, 6gretmenligin artik sadece
bilgi aktarmak degil, ilham vermek ve
rehberlik etmek anlamina geldigini bir
kez daha gosterdi. Ayrica “Egitimde
Yapay Zeka Caginda Biz Ne Yapiyoruz,
Dunyada Neler Oluyor?” baslikli
sunumla 6gretmenlerimiz gelecegin
o6grenme modelleri Gzerine distinme
firsati buldu. Kurumlarimiz acisindan
da zirve, EUPS Akreditasyonu'nun
sundugu gelisim modeli hakkinda
farkindalgi artirdi. Kisacasi, bu yilki
zirve hem 6gretmenler hem kurumlar
icin global bakis a¢isinin, ilhamin ve
yeniligin bulusma noktasi oldu.

EUPS Akreditasyon Sistemi ve
6gretmen toplulugu her gecen
yil biiyiiyor. Bu yapinin egitim
kurumlarina nasil bir gelisim modeli
sundugunu ve gelecekte nereye
evrilecegini bizimle paylasir misiniz?
EUPS, aslinda Endless Abroad’un
uluslararasi egitimdeki kalite
vizyonunun en somut yansimasi.
Biz bu sistemi sadece bir
akreditasyon degil, strekli gelisimi
destekleyen bir rehberlik modeli
olarak goruyoruz. EUPS catisi
altindaki okullar ve 6gretmenler, yil
boyunca duzenledigimiz egitimler,
degerlendirme surecleri ve
paylasim platformlariyla hem kendi

performanslarini 6lcebiliyor hem

de uluslararasi standartlara uyum
saglama firsati buluyorlar. Her yeni
dénemde, 6gretmenlerimizin katkisiyla
bu yaplyi daha dinamik hale getiriyoruz.
Onumuzdeki yil EUPS'i sadece
Turkiye'de degil, uluslararasi 6lcekte
taninan bir 6gretmen toplulugu haline
getirmeyi hedefliyoruz. Kisacasi, EUPS
artik bir sistem olmanin 6tesinde; bir
egitim kultaranu temsil ediyor.

Zirvenin en 6zel béliimlerinden
biri olan EUPS Teacher Awards,
ogretmenlerin uluslararasi
egitimdeki katkilarini gériiniir kildi.
Bu &diil sistemi neyi temsil ediyor?
Egitimde basariyi bu sekilde takdir
etmenin sizce sektdre nasil bir etkisi
oluyor?

EUPS Teacher Awards bizim
icin sadece bir 6dul toreni degil,
egitimde emegin, vizyonun ve ilhamin
kutlandigi bir an. Her bir kategori,
ogretmenlerimizin sinifin cok 6tesine
gecen etkisini temsil ediyor. “Academic
Impact Creator”, “Endless Spirit”,
“Visionary Ambassador” ya da “Rising
Star” gibi 6duller; 6gretmenlerimizin
ogrenciler tzerindeki etkisini, dijital
dunyadaki tretkenligini ve uluslararasi
is birliklerine katkilarini géranar kiliyor.

Biz bu oédullerle 6gretmenligin

.......
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yalnizca bir meslek degil, bir liderlik
alani oldugunu vurgulamak istiyoruz.
Her kazanan, aslinda gelecege ilham
veren bir hikayenin kahramani.

Bu anlayisla, 6gretmenlerimizin
cabalarini taglandirmak hem
toplulugumuzdaki motivasyonu
glgclendiriyor hem de egitimde
surdurtlebilir bir mtkemmeliyet
kultara olusturuyor.

Teacher Summit’in yani sira bu Ekim
ayinda Education Camp ve Yurtdisi
Egitim Fuarlari da bilyiik ilgi gordii.
Bu etkinlikler Endless Abroad’un
genel vizyonunda nasil bir yer
tutuyor?

Ekim ayi bizim i¢in adeta uluslararasi
egitimin kalbinin attig1 bir donem oldu.
Teacher Summit ile 6gretmenlerimizi
kuresel vizyonla bulustururken,
Education Camp’te ekiplerimiz
ve global partnerlerimizle 2025
stratejimizi sekillendirdik. Ankara,
izmir ve Istanbul'da gerceklestirdigimiz
Yurtdisi Egitim Fuarlari, binlerce
6grencimizi dinyanin énde gelen
Universiteleriyle bulusturdu. Bu
Ug etkinlik, Endless Abroad’un
“6grenciden 6gretmene, kurumdan
topluma” uzanan butuncul egitim
vizyonunu bir kez daha ortaya koydu.
2026'da da bu vizyonu buyutmeye
devam edecegiz. Mart ayinda izmir (25
Mart), Ankara (27 Mart) ve istanbul'da
(29-30 Mart) duzenleyecegimiz
Yurtdisi Egitim Fuarlari, hem 6g8renciler
hem de egitimciler icin 6zel icerikler
barindiracak.

Son olarak; Uluslararasi egitimde
kurumuna deger katmak isteyen
tum egitimcilerimizi EUPS
topluluguna bekliyoruz. Basvurular
www.endlessabroad.com.tr/eups
adresinden yapilabilir. Birlikte, sinirlari
asan bir egitim gelecegini insa etmeye
devam edecegiz.
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HAYATI OKTAY

Cocuklar icin felsefe kitaplarin
dijitale doniistiirecegiz

Yeni Tiirkiye Egitim Vakfy (YETEV) tarafindan bu y1l “Felsefe ve Aile” temasiyla diizenlenen

IV. Cocuklar Icin Felsefe Cahistayr Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nde gerceklesti. Aile
kavramimn etik, deger, bilgelik ve dayamisma1s1g1nda ele alindigx cahistayda, akademisyenler ve

uygulayicilar bir araya gelerek bilgi ve deneyim paylasiminda bulundu.

alistayin acilis konusmasini yapan

YETEV Okullart Genel Mudurt

Hayati Oktay, Sokratik yontemin
onemine deginerek, Sokrates'ten bu
yana insanligin hep “neden? sorusunun
pesinde kostugunu ve insanhigin anlamli
hale gelmesi icin bilgelik yolunda bu
sorunun cevabini aradigini sdyledi.
Ogrencilerin igerisindeki “neden?”
sorusunun anlamli hale gelmesini
saglayan ‘Cocuklar icin Felsefe’
dersini 2021 yilindan itibaren YETEV
bunyesindeki Yenidogu okullari, Palet
Okullari ve irfan Okullarinda ikinci
siniftan yedinci sinifa kadar okuttuklarini
soyleyen Oktay, “Tabii sadece ders
olarak okutmuyoruz. Program ve Yayin
Gelistirme (PROGEL) Birimimiz bu sinif
duzeyindeki her kademenin kitaplarini,
egitim materyallerini ve mufredatini
olusturmus durumda. Gocuklar igin
Felsefe kitaplarimizi, dersimizi, kendi
0gretmenlerimizle 6grencilerimize
aktararak gelistirmeye calisiyoruz.
Ancak bununla da yetinmiyoruz.
Ogretmenlerimiz icin; ‘Cocuklar igin
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Ogretmenlerle Felsefe’ atolyeleri
duzenliyoruz. Bu atélyeler farkli branstan
ogretmenlerimize de acik. Dolayisiyla
her brans 68retmeninin bu egitim
yaklasimini, yéntemini kendi dersine

de entegre etmesi ve bu soru temelli
egitim yaklasimini benimsemesini ve
bundan faydalanmasini bekliyoruz.” diye
konustu.

TUM OKULLARA ACIK BiR
PLATFORM OLUSTURUYORUZ
Dijital dinyanin kusatici yénine
de dikkat ceken Oktay, bu alanlaiilgili
yeni projelerinden de sdyle bahsetti:
“Cocuklar icin Felsefe” kitaplarimizi
tamamen dijitale donustirme projesiyle
ilgili bir calisma baslattik. Bir uygulama
platformu tizerinden hem ingilizce
hem de Turkge olarak insallah gelecek
sene bitlin 6grencilerimize acacagiz.
Ayni zamanda yurt disindaki okullara,
Turkiye'deki diger okullara, egitim
kurumlarinin 6gretmenlerine de bu
platformu acmis olacagiz. Umarim
bu projeyi bitirdigimizde bir sonraki
zirvemizde sizlerle paylasmis oluruz.
Tabii bu alandaki calismalarimizda
bununla da yetinmiyoruz. Diinya
Felsefe GUnl'nde Kasim ayiigerisinde
buttn okullarimizda bir hafta boyunca
ogrencilerimizin rol aldig ve 6n planda
oldugu, felsefi diistinme bigimini ve
egitim yaklasiminiicsellestirdikleri bir
haftayi da onlara yasatiyoruz” dedi.
Oktay, “Felsefe ve Aile” temasini segme
sebeplerine de deginerek soyle konustu:
“Neden?” sorusunun anlam buldugu,
anne ve babalarin ¢ocuklarin “neden?”
sorusuna yanit verdigi ilk ortam aile.
Onun icin felsefenin baslangic okulu
ailedir diyebiliriz. Cumhurbagskanimizin
bu yili aile yilrilan etmesi nedeniyle de
“Felsefe ve Aile” temasini sectik.”

Galistayin acilisinda konusan Prof. Dr.
Ahmet Cevat Acar, “Felsefe dedigimiz
zaman Aristo, Eflatun ve Sokrates'i
hatirliyoruz. Bir Musluman Turk olarak
ben kendi medeniyet, bilim, felsefe
ve de dustnce tarihimizden 6nder,
sembol olarak kullanabilecegimiz,
yararlanabilecegimiz kendi degerlerimiz
de var” dedi. insan olmamiz hasebiyle
hepimizin ortak bazi 6zelliklere sahip
oldugumuzu séyleyen Acar, “Korkudur,
sevingtir, mutluluktur, basaridir,
basarisizliktir, htizindur, dustinmektir,
acitkmaktir... Bunlarin hepsi evrensel yani
tim insanlarin sahip oldugu 6zellikler,
ihtiyaclar veya nitelikler. Ama bir de
kllture 6zgti nitelikler ve degerler var.
Ozellikle islam medeniyetinin ve bizim
degerlerimizin hem Muslumanlar hem de
tim insanlik icin cok kiymetli oldugunu
ve bu degerlerin yeni kusaklara da
aktariimasinin sandigimizdan blyuk
onem tasidigini ifade etmek gerekiyor.
Su anda tlkemizin Tirk ve islam
dunyasinda 6nculik ya da rehberlik
yapma konusunda, benim kanaatime
gore; alternatifi olmayan bir tlke olmak
gibi bir konumu var. Bu bize hem biytk
bir imkan sagliyor hem de buyuk bir
sorumluluk ytkltyor. Kendi degerimizin
farkina varmamiz, elbette ki temelsiz
bir ekabirdik ya da blyukluk duygusuna
kapilmadan bir seyler yapabilecegimizi de
gérmemiz gerektigini dustintyorum” diye
konustu.

AILEYALNIZCA
BiR KURUM DEGILDIR

istanbul Medeniyet Universitesi Felsefe
Bolumi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Yaylagl
Ceran Karatas, “Etik, Ekonomi-Politik ve
Teknoloji Baglaminda Aile Nedir ve Ne
Degildir?” baslikli konferansinda ailenin
yalnizca bir kurum olmadigini ve ailenin




kuruma indirgenemeyecegini sdyledi.
Karatas: “Hem devlet kurumlarimizda
hem sosyoloji, psikoloji, edebiyat ve
iktisat fakultelerinde aileyle ilgili kisim
tanimlanirken karsimiza ilk gikan
epistemolojik soykirim, “Aile, bir
kurumdur” tanimidir. Aile sadece bir
kurum degildir ve buna indirgenemez. Bu
yarginin arkasinda yatan epistemolojik
zemin aileyi politik ve ekonomik olarak
bir norma oturtma kaygisiyla ortaya ¢ikar
ve sozlesmelerle belirlenmis oldugunu
isaret eder. Kendi kulturel ve tarihsel
pratiklerimizle iliskilendirdigimizde aile;
birlikte yasama kulturtinin insa edildigi
iliskisel, dinamik bir varolus modelidir.
Bir kurum degildir, sézlesmeyle olusmaz,
anne ve babadan olusmaz. Bunlarin
hepsini icerir ancak buna indirgenemez”
dedi. Aileyi kurumsallikla, anne-baba-
cocukla iliskilendirerek tanimladigimizda,
kendi kilturel pratigimizi disarida
birakmis oldugumuzu sdyleyen Karatas,
“Aile, buyuk yapidan olusur. Mahalleyi
icerir, var olus bigimlerini icerir. Amcalari,
dedeleriicerir. O zaman biz neden aileyi
sadece kurum olarak ve anne-babadan
olusur diye ifade ediyoruz? Bunun
Uzerine buradaki epistemolojik soykirimi
gorp kendi tanimimizi ve kendi tartisma
bigimimizi olusturmamiz gerekiyor” diye
konustu.

Kayseri Universitesi Sosyal Bilimler
Meslek Yuksek Okulu Mudurt Dog. Dr.
Ridvan Karabulut, “Cocuklarla Felsefe ve
Ailenin Rolt: Dustinen Bireyler Yetistirme
Surecinde Aile Destekli Yaklasimlar”
baslikli CiFx konusmasinda ¢agimizda
ailenin giderek hedef alinmasinin
nedeninin, onun rehber, destekleyici
ve kusatici bir okul olma roltinden
kaynaklandigini vurguladi. Karabulut,
ailenin insanin ilk ve son okulu oldugunu
belirterek, “Aile ortadan kaldirlmak
isteniyor ctinki o, bireye rehberlik
eden, onu kusatan ve degerleri aktaran
temel kurum. Aile varsa gocuk var, aile
varsa toplum var, aile varsa gelecek
var,” dedi. Cocuklarin problem ¢6zme
becerilerinin aile tutumlari nedeniyle
zayiflayabildigine dikkat ceken Karabulut,

ailelerin cocuklari zorluklardan koruma
egiliminin uzun vadede gelisimlerini
engelledigini ifade ederek soyle konustu:
“Cocugun cantasini bile anne babasi
tasiyor. Bu cocuk ¢anta tagimayi simdi
o6grenmeyecekse, zorluklarla mucadeleyi
ne zaman 6grenecek? Biz cocuklarimizin
onundeki problemleri cozmeye calisarak
aslinda onlarin problem ¢ézme firsatlarini
ortadan kaldiriyoruz.” Pandemi
doéneminin insan iligkilerini zayiflattigini
belirten Karabulut: “Bati uygarliginin
dunyaya attigi en buytk kaziklardan biri
pandemidir. Pandemi, insan iliskilerini
ortadan kaldirmistir. Ancak aile icindeki
kiguk sohbetler, cocuklara sordugumuz
basit sorular bile bizi hayata baglar. Aile
oldugu surrece diisinme var, aile oldugu
slirece toplum var, aile oldugu stirece
gelecek var” ifadelerini kullandi.

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
islami Bilimler Bolumu Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Esra leri Turk ise toplumda
sikca dile getirilen psikolojik ve fizyolojik
siddetin 6nlenmesinde en temel unsurun
ailede degerler egitiminin gticlendirilimesi
oldugunu séyledi. “Bugln psikolojik ve
fizyolojik siddeti dnlemeye yonelik pek
¢ok calisma yapiliyor. Ancak bu ¢abalarin
kalicr olabilmesi, cocuklara kuictk yasta
degerlerin kazandiriimaslyla mamkun,”
diyen Dog. Dr. Esra lleri Turk, degerler
egitiminin ailede bagslayip felsefeyle
derinlesmesi gerektigine dikkat cekti.

Konusmasinda degerlerin dil gelisimiyle
de paralel ilerledigini ifade eden Tark,
Dogan Cuiceloglu’nun “Dil gelisimiyle
degerler gelisimi paraleldir” s6ztnt
hatirlatarak, cocuklarin degerleri
tipki dili 6grenir gibi, model alarak ve
gozlemleyerek kazandigini ifade etti. “Biz
cocukken dil 6grenmek icin bir gayret
sarf etmedik degil mi? Kimse bize gelip
gramer kurallar, dil bilgisi kurallarini
ogretmedi. Degerler de bu sekilde
ogreniliyor. Biz hi¢ fark etmeden, biz
farkina varmadan 6greniliyor. Aslinda
orada cocuklarin degerlerle ilgili yasadigi
bazi sikintilar varsa buradaki eksiklikleri
aileler olarak bizim kendimizde bulmamiz
lazim” dedi.Konusmasini “Deger,

haber Il

ancak degerli olandan gelir” sozuyle
tamamlayan Turk, iyi insan yetistirmeyi
tim egitim sistemlerinin nihai hedefi
olarak tanimladi.

AILE BITERSE
TOPLUM COKER

Calistayin kapanis konusmasini ibn
Haldun Universitesi Felsefe Bslim
Baskani Prof. Dr. Enis Doko yapti.
“Bir Bilgelik Okulu Olarak Aile” adli
konusmasinda “Aile biterse toplum
¢oker" diyen Enis Doko, Amerika ve
Cin arasindaki aileye bakis acisindan ve
bunun topluma yansimalarindan soyle
bahsetti: “Kapitalistler diyor ki ‘benim
calisanlarim sabirli olsun, birbirlerine
karsi sefkatli olsun, sirketin dertlerini
dertlensin’ peki bu nerede oluyor biliyor
musunuz? Cin'de oluyor bu. Amerika'da
olmuyor. Ctnki Amerikali adam kendini
sirketin cikarlarindan énde tutuyor,
once kendini 6nemsiyor. Ama Cin'deki
yaklasim boyle degil. Cinku Cin'de
glclu bir aile yapisi var ve oradaki adam
sirketini ikinci buyuk aile olarak goruyor.
Diger calisanlari ailenin bir parcasi olarak
gorayor, onlarin da basarili olmasini
istiyor dolayisiyla cile cekebiliyor. “Aile
biterse toplum ¢oker” demistim, bu bize
buyuk bir laf gelebilir ama pratikteki
karsiligini gérebiliyoruz. Aile yapisi
glclaolan Cin, Amerika ile ekonomi
alaninda kafa kafaya yarisiyor. Tam da
Konfligys'tin dedigi gibi, aile bize temel
becerileri veriyor daha sonra bu becerileri
topluma yayiyor adim adim. Ailede yoksa
topluma da yayilamiyor. Dolayisiyla
Gin'de siz ailenizi 6(nemsemekle
basliyorsunuz, sonra is yerinizi bir aile
olarak gérmeye basliyorsunuz, ailede
ogrendiginiz sabir, sefkat ve empati
becerinizi sirkete yaylyorsunuz. Sonra
sehrinize yaylyorsunuz, daha sonra
devletinize yayiyorsunuz.”
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TALIS 2024 TURKIYE ICIN
NELER SOYLUYOR?

* Bu makale TEDMEM’in TALIS 2024 TURKIYE IGIN NELER SOYLUYOR?
Raporundan alhhnmstir. Raporun tamam icin link:
https://tedmem.org/storage/writes/November2025/5xHbJHslxlaPnclrLsTf.pdf

konomik Kalkinma ve Is Birligi
E Orguitti (OECD), 2008 yilindan
bu yana her bes yilda bir
gerceklestirdigi Uluslararasi Ogretim ve
Ogrenim Anketi (Teaching and Learning
International Survey-TALIS) araciligiyla,
farkli Ulkelerdeki egitim politikalarini ve
bu politikalarin okullara yansimalarini
ogretmenler ve okul mudurlerinin bakis
agisindan incelemeyi amaclamaktadir.
Bu kapsamda, 55 Ulke ve ekonomide
binlerce 6gretmen ve okul madurinden
anketler yoluyla ¢alisma kosullari ve
ogrenme ortamlarina iliskin kapsamli

veriler toplanmistir. TALIS, 6gretmenlerin

ve okul mudurlerinin deneyimlerini ve
goruslerini yansitarak; 6gretmenlik
mesleginin gelisimine, pedagojik
uygulamalarin gézden gegirilmesine
ve 6grenme 6gretme sureglerinin
iyilestiriimesine katki saglayan; ayni
zamanda egitim politikalarinin tlkeler
arasinda karsilastirimasina olanak
taniyan 6nemli bir uluslararasi veri
kaynagidir.

TALIS'in 2024 yilina iliskin dérdincu
donglistne yonelik bulgularticeren ilk
rapor, Results from TALIS 2024: The
State of Teaching, OECD tarafindan 7
Ekim 2025 tarihinde yayimlanmistir.
Bu raporun yayimlanmasinin ardindan
TEDMEM, Turkiye'ye dair 6ne ¢ikan
verileri derlemis ve degerlendirmistir.

TALIS 2024 BULGULARINDAN
TURKIYE iGIN ONE CIKANLAR

TALIS 2024 kapsaminda
Turkiye'de toplam 662 okuldan, 654
okul mudardnden ve farkl egitim
kademelerinde gorev yapan yaklasik
14 bin 6gretmenden veri toplanmistir;
ancak bu ¢alismada, Turkiye 6zelinde
yalnizca ortaokul kademesindeki
ogretmenlere (4.932 6gretmen) iliskin
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bulgular ele alinmistir. Bu nedenle,

raporda gegen “¢gretmen” ifadesi sadece

ortaokul kademesindeki 6gretmenleri
kapsamaktadir.

GUNUMUZEGITIM
SISTEMLERINDE OGRETME
Ogretmen Profili ve Egitim
Sistemlerinde Degisen Kosullar

1 OGRETMENLERIN
«YAS PROFILI

Turkiye, 38 yas ortalamasiyla en geng
6gretmen nifusuna sahip tlkedir.

2024 yilinda OECD genelinde ortaokul
o0gretmenlerinin yas ortalamasi 45'tir.
Turkiye ise 38 yas ortalamasiyla ortaokul

ogretmenlerinin en geng yas ortalamasina

sahip oldugu Ulkedir. Turkiye'de 30 yas
altinda bulunan 6gretmen orani yaklasik
%149 iken, 30-49 yas arasi 68retmen
orani %72,2 ve 50 yas ve Uzeri 6gretmen
oraniise yalnizca %7,9'dur. Ek olarak,
Tarkiye'deki 6gretmenlerin ortalama
yasl, 2018 yilina kiyasla 2024'te 2,5 yIl
artmistir. Bu veriler, OECD Ulkelerinin
aksine Turkiye'de emekli olan ortaokul
6gretmenlerinin yerinin kisa ve orta
vadede doldurulmasinin énemli bir
problem olusturmayacagina isaret
etmektedir.

OECD ulkelerinde 50 yas ve tzerindeki
ogretmenler, daha ¢cok devlet okullarinda

ve kentsel alanlarda gérev almaktadir.
Tarkiye'de de benzer bir durum séz
konusudur: 50 yas ve Uzerinde kentsel
alanlarda gorev yapan 6gretmen orani
kirsal alanlarda gorev yapanlardan %8,7
oraninda fazladir. Ayrica, 50 yas ve
Uzerinde devlet okullarinda gérev yapan
06gretmen orani 6zel okullara kiyasla %6
oraninda fazladir.

OGRETMENLERIN CINSIYET
oDAGILIMI

Ogretmenlik meslegindeki cinsiyet
dengesizlikleri, egitim politikalari agisindan
6nemli bir sorun olarak gérilmektedir.
Cinsiyet dengesi, 6grencilerin kariyer
hedefleri ve 6zellikle STEM alanlarina yonelik
tutumlarini etkileyebilir. Rol model eksikligi
ise 6grencilerin bu alanlarda kendilerini
basarili gérmelerini zorlastirabilir. Tarkiye'de
ortaokul 6gretmenlerinin %60,9'u kadindir.
Toplumsal cinsiyet 6nyargilar nedeniyle
ogretmenlik meslegi siklikla “kadin
meslegi” olarak algilanmaktadir. OECD
Ulkelerinde kadinlar, 68retmenlerin yaklasik
%69,8'ini olusturarak meslekte cogunlugu
temsil etmektedir. Turkiye'de ise bu oran
%60,9'dur. Kadin 6gretmen orani, 2018'den
2024'e %5,1 oraninda artis gostermistir.

YAPAYZEKA ARACLARININ
oKULLANIMI

Dijital araglar; sinif igi uygulamalarin
zenginlestirilmesi, 68retim materyallerinin
gelistirilmesi, 6gretimin bireysellestiriimesi
ve degerlendirme streclerinin
desteklenmesi gibi cesitli pedagojik
yaklasimlara olanak tanimaktadir. Son
yillarda bu araglar arasinda en bayk
donusum, yapay zeka (YZ)'nin hizla okullara
girmesiyle yasanmistir. Bu dogrultuda,
TALIS 2024 te ortaokul 6gretmenlerine,
YZ'yi kullanip kullanmadiklari ve sinifigi
uygulamalarda nasil kullandiklariyla ilgili
sorular yoneltilmistir.

Turkiye'de yaklasik her dort 6gretmenden
biri YZ kullanmaktadir.

OECD ulkelerinde 6gretmenlerin %36,3'0
egitim-o6gretim stireclerinde YZ kullanirken,
Turkiye'de bu oran %23,8'dir. Baska bir
ifade ile her dort ortaokul 6gretmeninden
biri egitim-6gretim streclerinde YZ




kullanmaktadir. Bu durum, Tarkiye'deki

o6gretmenlerin YZ kullaniminin OECD
Ulkelerine kiyasla sinirli oldugunu
gostermektedir. Diger taraftan, Ulkeler
arasinda belirgin farklar mevcuttur.

Singapur ve Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki

ogretmenlerin yaklasik %751 YZ
kullanirken, Fransa ve Japonya'daki

ogretmenlerin %20'sinden daha azi YZ
kullanmaktadir. Bu tablo, bazi tilkelerde
YZ'nin egitimde daha yaygin hale geldigini
ve 6gretmenlerin bu teknolojiyi 6gretim

sUreglerine entegre etme konusunda
daha fazla farkindalik gelistirdigini
gostermektedir. Ote yandan, Turkiye
gibi tlkelerde Ote yandan, Turkiye gibi

Ulkelerde YZ kullanim oranlarinin gérece
dusuk olmasi, bu alandaki altyap, dijital

yeterlik, hizmet ici egitim olanaklari gibi
etkenlerle yakindan iliskili olabilir.
Turkiye'de 6gretmenlerin blyuk
gogunlugu YZ'yi bir konuyu etkili bir
sekilde 68renmek ve 6zetlemek igin

kullanmaktadir. Ogretmenlerin YZ ile ilgili

uygulamalari, egitim sdreglerinde YZ'yi
nasil entegre ettikleri ve sinif icinde YZ
araglarini naslil kullandiklariyla ilgilidir.
Turkiye'de YZ kullanan 6gretmenlerin

%88,3'U, YZ'yi bir konuyu etkili bir sekilde
o6grenmek ve 6zetlemek igin kullandiklarini

belirtirken, %69,6's1 YZ'yi ders planlari
olusturmak igin kullanmaktadir (Grafik
2). Bunakarsin 6gretmenlerin YZ'yi

en az kullandiklar alan ise, 6zel egitim

tedmem

gereksinimi olan 6grencilerle calismadir.
Bu alanda kullanim orani yalnizca
%41,3'tr. Ote yandan OECD ortalamasina
gore 6gretmenler, YZ'yi degerlendirme
streclerinde (%25,5) ve 68renci katilimina
iliskin verileri gozden gecirirken (%25,3)
daha az kullanmaktadir.

Turkiye'deki 6gretmenlerin %72,3',
YZ'yi 6gretim sureglerinde kullanmak icin
gerekli yetkinlige sahip olmadiklarini ifade
etmektedir.

Turkiye'de 68retmenlerin YZ kullanimi
onundeki engeller incelendiginde,
ankete katilmadan 6nceki 12 ay icinde
derslerinde YZ kullanmadiklarini
belirten 6gretmenlerin yaklasik
%72,3'0, YZ'yi 6gretim sUrecine entegre
etmek icin gerekli bilgi ve becerilere
sahip olmadiklarini belirmistir (OECD
ortalamasi: %74.,9). Ayrica 6gretmenlerin
yaklasik %71,1'i, okullarinda YZ kullanimini
destekleyecek dijital altyapinin yetersiz
oldugunu belirtmistir (Grafik 3). Bu oran,
OECD ortalamasinin (%37,4) neredeyse

GRAFiK 2.

Ogretmenlerin YZ ile ilgili Uygulamalar (2024) (%)

Ogrencilerin katilimi veya performansi ile ilgili verileri
gozden gegirmek.

Ogrenci geri bildirimi veya ebeveyn iletisimleri icin metin
olugturmak.

Ogrenci galismalarini degerlendirmek veya notlandirmak.

Ozel egitim ihtiyaglari olan égrencilere destek olmak.

Ogrencilerin gergek yasam senaryolarinda yeni becerileri
pratik yapmalarina yardimci olmak.

Ders materyallerinin zorluk seviyesini, 6grencilerin
ogrenme ihtiyaglarina gore otomatik olarak ayarlamak.

Ders planlari veya etkinlikler olugturmak.

Bir konuyu etkili bir sekilde 6grenmek ve 6zetlemek.

m Tirkiye

Kaynak: OECD, TALIS 2024 Veritabani, Tablo 1.60
Veri: https://stat.link/fvn030
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OECD ortalamasi

iki katidir. Ogretmenlerin yaklasik ticte
biriise, YZ'nin 6gretimde kullanilimamasi
gerektigini distinmektedir. OECD
Ulkelerinde YZ kullanmayan 6gretmenlerin
yaklasik %33,2'si, bu teknolojik dontistim
stirecinden bunaldigini belirtirken,
Turkiye'de bu oran %19,9'dur.

OGRETIMDE GELISME
Mesleki Sonuclar

4 DERS HEDEFLEBINiN )
oGER@EKLESTIBILMESI
Turkiye'de 68retmenlerin %43,3'U
tim alanlarda ders hedeflerine yuksek
duizeyde ulastiklarini belirtmistir. TALIS
2024'te yer alan anket sorulari arasinda,
ogretmenlerin bir 6nceki hafta verdikleri
derslerin belirli hedeflere ne ¢l¢tide ulastigl
yer almaktadir. Turkiye'de, 68retmenlerin
%43,3'0, degerlendirilen yedi alanda da
(6gretim aciklig, bilissel aktivasyon, geri
bildirim, pekistirme destegi, 6gretimi farkli
6grenci ihtiyaglarina uyarlama, 6grencilerin
sosyal ve duygusal 6grenimini destekleme
ve sinif yonetimi) ders hedeflerine yiksek
duzeyde ulastiklarini belirtmistir. Bu oran
OECD ortalamasina (%43,7) oldukca yakin
olsa da ancak 6gretmenlerin yarisindan
azinin bu alanlardaki hedeflere ulasabildigini
gostermektedir. Ogretmenlerin en az basari
gosterdigi alan ise, bilissel aktivasyon;
yani 6grencileri zorlayici etkinliklere danhil
etme becerisidir (%57,4). Bu da bilissel
aktivasyon, geri bildirim gibi alanlarda
mesleki gelisim ihtiyacinin devam ettigine
isaret etmektedir. Deneyim diizeylerine
bakildiginda, OECD ulkeleri genelinde,
on yildan fazla deneyime sahip ortaokul
6gretmenlerinin bu yedi alanin tamaminda
ders hedeflerine ulastiklarini belirtme
orani, meslege yeni baslayan (bes yila
kadar mesleki deneyime sahip olan)
ogretmenlerden ortalama 5,8 ylizde puan
daha yuksektir. Turkiye'de iki grup arasinda
belirgin (istatistiksel olarak anlamlr) bir
fark bulunmamakla birlikte, meslege
yeni baslayan ¢gretmenlerin (%39,9)
ders hedeflerine ulasma orani, deneyimli
ogretmenlerin (%45,4) oranina goére biraz
daha dusuktar.
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iSDOYUMU
eOgretmenlerin is doyumu hem calistigi
okul ortamindan hem de 6gretmenlik
mesleginin kendisinden duydugu
memnuniyet ve tatmin duygusunu ifade
etmektedir.

Is doyumu; égretmenlerin motivasyonunu,
0z-yeterlik algisini, 68rencilerle olan
etkilesimini ve genel 6gretim performansini
olumlu yoénde etkilemektedir. Turkiye'de
ogretmenlerin gogu hem mesleklerinden
hem de mevcut ¢alisma ortamlarindan
memnun oldugunu ifade etmektedir.
Tarkiye'de ortaokul 68retmenlerinin %86,2'si
mesleginden memnun oldugunu belirtmistir
(OECD ortalamasi: %89,4). Ancak, bu oran
2018'e gore 3 ylzde puan azalmistir. Bununla
birlikte, Turkiye'deki 68retmenlerin blydk bir
cogunlugu (%78,3) yalnizca mesleklerinden
degil, ayni zamanda mevcut galisma
ortamlarindan da memnundur. Ortalama
olarak, her bes ¢gretmenden doérdi mevcut
¢alisma ortamindan memnun oldugunu
belirtmistir. Buna karsin Turkiye'deki her bes
ortaokul 6gretmeninden biri, 6gretmen olma
kararindan pismanlik duymaktadir.

OGRETMENLIK MESLEGININ
GEREKLILIKLERI
Ogretmenlerin is Yiikleri

OGRETMENLERIN CALISMA
oSURESI

Ogretmenlerin belirlenen calisma surelerini
tamamlamalari yasal bir zorunluluktur; ancak
bu stire, 6gretmenlerin yarattukleri tim
gorevleri kapsamamaktadir. Ogretmenlerin
temel gorevi siniflarda derslerin ya da
konularin 6gretimi olsa da is yUkleri sadece
bununla sinirl degildir. Ders hazirlig,
ogrenci degerlendirmesi, idari gérevler, okul
etkinlikleri, mesleki gelisim ve toplantilar
gibi faaliyetler de 6gretmenlerin gesitli
sorumluluklari arasinda yer almaktadir.
TALIS 2024 te, 6gretmenlerin haftalik
toplam calisma surelerine iliskin tek bir
toplam degerin yani sira belirli gbrevlere
harcanan sureler de ayri ayri degerlendirilerek
toplanmaktadir. Anket, 6gretmenlerin
yanitlarini sinirlamadigy icin, belirli géreviere
(6rn. 6gretim, ders planlama, 6lgcme ve
degerlendirme, veliiletisimi vb.) harcanan
surelerin toplami bildirilen toplam calisma
suresini asabilmektedir. Bu nedenle, farkl
faaliyet turlerine ayrilan galisma suresinin
dagilimi, 6gretmenlerin tim gorevlere
ayirdiklari toplam sure icindeki paylarina gére
analiz edilmektedir.

Turkiye'de 68retmenlerin haftalik calisma
suresi, OECD ortalamasinin altindadir.

OECD ulkelerinde ortaokul 6gretmenleri
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GRAFIK 3.

ﬁﬁretimde YZ Kullamimina Yonelik Engeller (2024) (%)

Yeni teknolojileri 6gretimime entegre etmekten

bunalmig hissediyorum.

Okulum, 6gretimde YZ kullanimina izin vermiyor.

Ogretimde YZ kullanmamiz gerektigine inanmiyorum.
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YZ kullanarak 6gretim yapmak icin gerekli bilgi ve — 72,3

becerilere sahip degilim.

Okulumda YZ kullanmak igin gerekli dijital altyap: eksik.
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Kaynak: OECD, TALIS 2024 Veritabani, Tablo 1.63
Veri: https://stat.link/fvn030

haftalik ortalama 41 saat calistiklarini
bildirirken, Turkiye'deki 68retmenler bu
sureyi 31,1 saat olarak ifade etmistir. Bu
veriler, Turkiye'de 6gretmenlerin toplam
calisma stresinin OECD ortalamasinin
oldukca altinda kaldigini géstermektedir.
Ayrica, Turkiye'de 68retmenlerin toplam
calisma stresi 2018 yilina kiyasla 1,3 saat
azalmistir. Turkiye'deki 6gretmenler, OECD
Ulkelerindeki meslektaslarina gére daha
kisa sure ¢alismaktadir. Belirli gbrevlere
ayrilan zaman incelendiginde, Turkiye'deki
ogretmenler haftalik ortalama 22,3
saatlerini 6gretim faaliyetlerine ayirdiklarini
belirtmistir. Bu stre, OECD ortalamasina
(22,7 saat) oldukca yakindir; ancak 2018
yilina gore 2,6 saatlik bir azalma s6z
konusudur. Bunun ardindan 6gretmenler
en fazla zamani ders hazirligina (4,5 saat)
ve 6grenci calismalarini degerlendirmeye
(2,7 saat) ayirdiklarini bildirmistir. Buna
karsilik, OECD ortalamasinda 6gretmenler
bu faaliyetlere sirasiyla 7,4 saat ve 4,6

saat ayirmaktadir. Bu farklilik, Turkiye'deki
ogretmenlerin 68retim disi akademik
hazirlik ve degerlendirme sureclerine OECD
geneline gére daha az zaman ayirdigina
isaret etmektedir. TALIS 2024 bulgularina
gore, Turkiye 6gretmenlerin ders plani ve

ders hazirligina en az zaman ayirdigi tlkedir.

OGRETMENLERIN MESLEKI
YETERLIKLERININ
GU(;LENDiRiLMESi
Ogretmen Egitimi ve
Siirekli Mesleki Gelisim

Ogretmenlerin, istihdam edilmeden
once 6gretmen yetistirme programlarina
katilarak ya da pedagojik formasyon egitimi
alarak 6gretmenlik meslegine 6zgti belirli
yeterlilikler kazanmalari beklenmektedir.

74,9

I, 71,1

37,4

0 10 20 30 40 50 60 70 80

OECD ortalamasi

Bu sekilde 6gretmenler genellikle alan
bilgisi, alana 6zgu dgretim yontemleri
(pedagojik alan bilgisi), genel pedagojik
bilgi ve 6gretmenlik uygulamasi konularini
kapsayan yuksekogretim programlarini
tamamlayarak bu yeterlikleri edinirler.

7 I:IIZMET ONCEﬁI o
oOGRETMEN EGITIMI

Meslege yeni baslayan her dort
6gretmenden UgU, hizmet dncesi
ogretmenlik egitimlerinin kendilerini
meslege yeterince hazirladigini
dustinmektedir.

Turkiye'de, son bes yilicinde meslege
baslayan 6gretmenlerin %74,6'sl, aldiklari
hizmet 6ncesi 6gretmenlik egitiminin genel
niteliginin ytksek oldugunu distinmektedir.
Bu oran, OECD ortalamasi olan %75,1 ile
benzerlik gostermektedir. Ayrica, TALIS
2024 arastirmasinda 6gretmenlerden,
hizmet 6ncesi 6gretmenlik egitimlerinin
kendilerini 6gretimin farkl boyutlarina
ne 6lctde hazirladigini degerlendirmeleri
istenmistir. Bu kapsamda, meslege
yeni baslayan (mesleki deneyimi bes yil
ve altinda olan) 6gretmenlerin 6Gnemli
bir bélumd, 68retmen yetistirme
programlarinin kendilerini gesitli alanlarda
yeterli bicimde hazirladigini belirtmistir.
Buna gore, meslege yeni baslayan
ogretmenlerin yaklasik %84,3' alan bilgisi,
%84,7'si genel pedagoji, %82'si pedagojik
alan bilgisi, %81,9'u 6grencilerin sosyal ve
duygusal gelisimini destekleme ve %77,7'si
ogretimde dijital kaynak ve araclarin
kullanimi konularinda 6gretim streclerine
yeterli diizeyde hazirlandiklarini ifade
etmistir. Buna karsin, 6gretmenlerin sadece
yarisi cok kulturlti veya ¢ok dilli ortamlarda
ogretime hazir olduklarini belirtmistir.




Dolayisiyla, 6zellikle 68retmenlerin gok
kultarlt ortamlarda ¢gretime yonelik
pedagojik becerileri basta olmak tizere,
eksik olduklar alanlarda hizmet 6ncesi
donemden itibaren desteklenmeleri,
kapsayici ve nitelikli egitim
uygulamalarinin gelistirilmesi agisindan
temel bir gereklilik olarak gértlmektedir.

8 MESLEKI GELiSiMiN ETKiSi
oVEONE QIKAN MESLEKI
GEHSiM 1HT1YA(;LABI

Degisen toplumsal ve teknolojik kosullar
dogrultusunda, 6gretmenlerin hem
kendilerini hem de 6gretim yaklasimlarini
glncel gereksinimlere uygun bicimde
yenilemeleri gerekmektedir. Bu kapsamda
strekli mesleki gelisim faaliyetleri,
ogretmenlerin kariyerleri boyunca bilgi
ve becerilerini gelistirmelerini destekler.
Turkiye'de her iki 6gretmenden
biri, mesleki gelisim faaliyetlerinin
ogretim streclerini olumlu etkiledigini
dustinmektedir. OECD ulkeleri
ortalamasiyla (%55,2) benzer sekilde,
Turkiye'de ortaokul 6gretmenlerinin
%54,8'i, son 12 ay icinde katildiklari
mesleki gelisim faaliyetlerinin 6gretim
sureglerini olumlu yonde etkiledigini
dustnmektedir. Turkiye'de meslege yeni
baslayan 6gretmenlerin mesleki gelisim
faaliyetlerini etkili bulma orani (%60,9), on
yildan fazla deneyimi olan 6gretmenlere
kiyasla 9,1 ytzde puan daha yuksektir.
Turkiye'de 6gretmenlerin en cok mesleki
gelisim ihtiyaci duyduklari alan YZ
kullanim becerileridir. Ogretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaglar incelendiginde,
Turkiye'de en yuksek diizeyde ihtiyac %38
ile “6grenme ve 6gretmede YZ kullanm
becerileri” alaninda gérulmektedir
(OECD ortalamasi: %28,5). Bunu, “gok
kaltarlt veya cok dilli siniflarda 6gretim”
(%19,5) ve “6zel egitim gereksinimiolan
ogrencilerin egitimogretimi” (%17,5)
alanlartizlemektedir; OECD'de bu
alanlardaki ortalamalar ise sirasiyla %17,9
ve %24,5'tir. Ote yandan Turkiye'de her tic
6gretmenden biri (%30,9), YZ kullanimina
iliskin 68renme ihtiyaci oldugunu
belirtmesine ragmen bu alandaki mesleki
egitimlere katilmamistir. Bu durum,
katim 6nunde bazi engellerin varligina
veya sunulan egitimlerle 6gretmenlerin
ihtiyaglari arasinda bir uyumsuzluk
oldugunaisaret etmektedir.

OGREIMENLiK MESLEGiNiN
SURDURULEBILIRLIGI
Ogretmenlik Mesleginin Algilanan
Degeri ve Maaslar

Ogretmenlerin is Doyumlari (2024) (%)

MEVCUT CALISMA ORTAMINA
YONELIK DOYUMLARI

¢alismayi segerdim.

OGRETMENLIK MESLEGINE YONELIK
DOYUMLARI

daha fazladir.

m Turkiye

Kaynak: OECD, TALIS 2024 Veritabani, Tablo 2.6 ve 2.8.
Veri: https://stat.link/0aj76n

OCRETMENHK MESLEGININ
oSTATUSU

Ogretmenlik meslegine atfedilen
deger, egitime yonelik genel tutumun
glclt bir gostergesidir. Bu degerin
bicimlenmesinde toplum, politika
yapicilar ve medya belirleyici bir rol
oynamaktadir. Ogretmenlerin bu tic
aktoérin meslege bakisina dair algilari,
mesleki motivasyonlarini dogrudan
etkileme potansiyeline sahiptir. Bu
motivasyonun gliclenmesi ve meslegin
stattistintn yukseltiimesiyle birlikte,
nitelikli bireylerin bu meslegi tercih etmesi
ve deneyimli 6gretmenlerin meslekte
kalmasi saglanabilir. Turkiye'de her bes
ogretmenden biri, 6gretmenlik mesleginin
toplumda deger gérdigline inanmaktadir.
Turkiye'de 6gretmenlerin %22,3'0,
toplumun genel olarak 6gretmenlik
meslegine deger verdigini dustinmektedir
(OECD ortalamasi: %22,7) (Grafik 7). Bu
oranin en yiksek oldugu Ulke Vietham'dir;
Vietnam'da 6gretmenlerin %92,2'si,
toplumun 6gretmenlik meslegine
deger verdigini belirtmistir. TALIS 2024
bulgularina gére, Turkiye'de 2018 yilina
kiyasla ¢gretmenlerin 6gretmenlik
mesleginin toplum tarafindan deger
gordugune iliskin algilar %3,7 oraninda
azalmistir. Ote yandan, bazi tilkeler
ogretmenlik mesleginin algilanan degerini
artirma konusunda énemli ilerlemeler
kaydetmistir. Ozellikle Bulgaristan ve
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Danimarka'da 2018'den 2024 e kadar
gecen surede kendilerini toplum tarafindan
degerli hisseden 6gretmenlerin orani en az
%19 oraninda artmistir. Turkiye'de “politika
yapicilarin 6gretmenlerin goruslerine

deger verdigini” dislinen 68retmen

orani %19,5'tir. Ogretmenlerin medyada
mesleklerinin olumlu ve saygideger bicimde
temsil edildigini distnenlerin orani ise

2018 yilindan bu yana %2,6 oraninda
artarak %17,5'e yukselmistir (OECD
ortalamasi: %19,8). Buna karsin, meslege
yeni baslayan 6gretmenlerin %73,6's
ogretmenligin ilk kariyer tercihi oldugunu
belirtmistir; bu oran OECD ortalamasinin
(%57,5) oldukga Uizerinde olup 2018'den bu
yana %7 oraninda artmistir.

10. OGRETMEN MAASLAR]

Turkiye'de 6gretmenlerin yalnizca
%21,3't maaslarindan memnundur.
Turkiye'de 6gretmenlerin yalnizca
%21,3't maaslarindan memnun
olduklarini belirtmistir; bu oran, %38,7
olan OECD ortalamasinin oldukga
altindadir. 2018 yilinda maasindan
memnun olan 6gretmenlerin orani %32,1
iken, 2024 itibariyla bu oran 10,7 ytizde
puan azalmistir. Avusturya (%71,9)
ve Danimarka (%69,5) maaslarindan
memnun olan égretmen oraninin en
yUksek oldugu OECD lkeleridir. Portekiz
(%13,4), izlanda (%19,3) ve Polonya
(%20,5) ise maaslarindan memnun
olan 6gretmen oraninin en diistik oldugu
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Ulkeler arasindadir. Turkiye'de maasindan
memnun olan 6gretmenlerin orani, bireysel
ozelliklerine gore degisiklik gostermektedir.
Erkek 6gretmenlerin maaslarindan memnun
olma orani, kadin 6gretmenlere gére 7 ylizde
puan daha yuksektir. Benzer sekilde, 50 yas
ve Uzeri 6gretmenlerde maasindan memnun
olanlarin orani, 30 yas alti 6gretmenlere
kiyasla 10,4 ytizde puan daha ytksektir. Buna
karsilik, deneyim sUresine gore belirgin bir
farklilasma gortlmemektedir.

DEGERLENDIRME VE ONERILER

TALIS 2024 bulgulari, Turkiye'de
ogretmenlik mesleginin genel gérunimune
ve gelisim alanlarina iliskin &nemli veriler
sunmaktadir. Trkiye'nin ortaokul
kademesindeki 38 yas ortalamasina sahip
gorece geng 6gretmen profili, egitim
sisteminin gelecegi agisindan stratejik
bir avantaj olusturarak, egitimde yenilikgi
uygulamalarin benimsenmesi ve insan
kaynaginin etkin planlanmasi agisindan
6nemli bir potansiyel tasimaktadir. Bununla
birlikte, bu potansiyelin strdurulebilir bicimde
degerlendirilebilmesi, 68retmenlerin mesleki
gelisimlerinin strekli ve nitelikli bir bigcimde
desteklenmesine baglidir.

Turkiye'de ortackul kademesinde
gorev yapan 6gretmenlerin %86,2'si
genel olarak mesleklerinden ve %78,3'U
mevcut ¢calisma ortamlarindan memnun
oldugunu ifade etmektedir. Buna karsin,
Turkiye'de 6gretmenlik mesleginin toplumsal
stattisti ve ekonomik memnuniyet duizeyi
dustktir. Ogretmenlerin yalnizca beste biri
mesleklerinin toplumda deger gordugint
dustndrken, maaslarindan memnun
olanlarin orani %?21,3 duizeyindedir. Bu oran,
OECD ortalamasi olan %37,8'in oldukga
gerisindedir. Ogretmenlik meslegine
yonelik dusuk toplumsal deger algisi,
egitimde rol model etkisini zayiflatmakta
ve glclu adaylarinin meslege yonelimini
sekteye ugratma riski tasimaktadir. Bu
tablo, ayni zamanda Turkiye'de ekonomik
memnuniyetsizliklere ragmen ¢gretmenlerin
mesleki baglilik duzeylerinin guicli oldugunu
ortaya koymaktadir. Egitim politikalarinda
yalnizca “6gretmen egitimi"ne degil, ayni
zamanda “6gretmen refahi ve stattisii"ne
odaklaniimasi gerektigi agiktir. Bu baglamda,
6gretmen maaslarinin yasam maliyetleriyle
uyumlu bigimde glincellenmesi, meslege
giris kosullarinin nitelik temelli yeniden
yapilandiriimasi ve 6gretmenlerin karar
alma mekanizmalarina daha aktif bicimde
dahil edilmesi 6ncelikli adimlar olmalidir.
Ayrica, 68retmenlerin basarilarinin gérindr
kilinacag medya ve kamu iletisimi stratejileri
gelistiriimesi; meslek i¢i 6dul, taninma
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GRAFIK 7.

Politika Yapicilarin, Medyanin ve Toplumun Ogretmenlik Meslegine ve Ogretmenlere Verdikleri Degere iliskin

Algilar (2024) (%)

Bu iilkede/bdlgede 6gretmenlere medyada deger
verilmektedir.

Bu lilkede/bolgede 6gretmenlerin gorislerine
politika yapicilar tarafindan deger verilmektedir.

Toplumda 6gretmenlik mesleginin deger
gordugint dasintyorum.
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Kaynak: OECD, TALIS 2024 Veritabani, Tablo 7.24
Veri: https://stat.link/2s7261

ve kariyer ilerleme mekanizmalarinin

seffaf olarak gliclendirilmesi gibi somut
uygulamalar, 6gretmenlik meslegine yonelik
toplumsal saygiy1 ve mesleki motivasyonu
artiracaktir.

Turkiye'de 6gretmenlerin haftalik
ortalama calisma stiresi 31,1 saat olup
OECD ortalamasinin (41 saat) oldukga
altindadir. Ogretmenlerin ders hazirlgi ve
ders planlamaya ayirdiklari zaman (4,5
saat) da OECD ortalamasina (7,4 saat)
gore 6nemli dlctide dustktur. Bu tablo,
ogretmenlerin derse hazirlik etkinliklere
yeterince zaman ayiramadigini ve
bunun da 6gretim strreclerinin niteligini
zaylflatabilecegini gbstermektedir. Bu
kapsamda, 6gretmenlerin Gretkenligini
artirmak ve 6gretim niteliginin strekliligini
saglamak icin derse hazirlik ve mesleki
gelisim etkinliklerine zaman ayirmalarini
tesvik edecek sekilde calisma stirelerinin
yapilandiriimasi saglanabilir. Ornegin; her
ogretmene haftalik belirli bir “planlama ve
gelisim saati” tanimlanarak ve bu zaman
dilimini yalnizca ders planlama, materyal
gelistirme, 6grenci degerlendirme ve
mesleki paylasim etkinlikleri icin kullaniimasi
saglanabilir.

Bununla birlikte dijital dontistim ve
YZ alaninda Turkiye'de 6gretmenlerin
teknolojiye yaklasimi hentiz baslangig
duizeyindedir. OECD ortalamasinda
ortaokul 6gretmenlerinin %36,3'U
derslerinde YZ araclarini kullanirken,
Tarkiye'de bu oran %23,8'dir. Turkiye'de
YZ kullanan 6gretmenlerin ¢ogu, bu araglari
daha ¢ok konulari 6zetleme, bilgiye erisme
veya ders materyali hazirlama gibi temel
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duzeyde kullanmaktadir. Ogretmenlerin
%72,3'0 YZ'yi 68retim surecine entegre
edecek yeterli bilgi ve beceriye sahip
olmadigini, %71,1'i ise okullarinda gerekli
dijital altyapinin bulunmadigini belirtmistir.
Bu bulgular, dijital déntstimun yalnizca
donanim ve erisimle degil, 6gretmenlerin
pedagoijik bilgi ve becerilerini gliclendiren
buttncul bir yaklasimla ele alinmasi
gerektigini gbstermektedir. Bu
dogrultuda 6gretmenlerin dijital pedagojik
yeterliklerini gelistirmek amaciyla, YZ
ve egitim teknolojileri alaninda moduiler
ve uygulama temelli mesleki gelisim
programlari tasarlanabilir. Bu programlar,
yalnizca 6gretmenlerin teknoloji kullanma
becerilerini degil, ayni zamanda YZ'nin
Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi (TPAB)
ile buttinlesmesini destekleyecek bicimde
yapllandiriimalidir. Bunun icin Universiteler,
Millt Egitim Bakanligi ve 6zel sektor
arasinda s birligine dayall 6gretmen egitimi
ekosistemleri kurulmasi saglanabilir.
Sonug olarak, Turkiye'nin geng
ogretmen profili Gnemli bir potansiyel
sunsa da, bu potansiyelin etkin bigcimde
kullanilabilmesi ekonomik, toplumsal
ve dijital yeterlik alanlarinda eszamanli
guiclendirme gerektirmektedir. Ogretmen
maaslarinin iyilestiriimesi, meslegin
toplumsal stattistint ytkseltecek
politikalarin hayata gegirilmesi ve
YZ temelli pedagojik uygulamalari
destekleyecek strekli mesleki 6grenme
firsatlarinin saglanmasi hem 6gretmenlerin
mesleki refahin hem de egitim sisteminin
niteligini strdardlebilir bicimde artirmak
icin dnemli gorulmektedir.




