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Harvard Student Agencies

Sertifikasi

40 Saatlik Egitim Silrecinin Sonunda Katiimcilar
Sertifika Almaya Hak Kazanir!

Program sonunda 6grenciler:
Farklh Glkelerin hukuk sistemlerini
inceleyerek toplumsal ve siyasi
etkilerini anlamay! 6grenecekler.
Metinleri sorgulayici bir gozle
degerlendirme, gui¢lu argimanlar
gelistirme ve akademik
tartismalarda etkin rol alma
yetkinligi kazanacaklar. Kiresel
iliskilerde diplomasi sureclerini
o6grenerek farkh kulturler ve
devletler arasi etkilesimleri
kavrayacaklar. Gercek senaryolar
Uzerinden politika gelistirme,
¢OzUm Onerileri sunma ve

uygulama deneyimi yasayacaklar.

Karmasik siyasi ve toplumsal
sorunlari farkh acilardan
degerlendirme, ¢cozim Uretme
ve stratejik bakis acisi gelistirme
yetkinligi kazanacaklar.

TIP AKADEMISI; Tip

m Akademisi’nin temel hedef,
lise 6grencilerin saghk bilimleri
ve tip alaninda temel bilgi ve
beceriler edinerek, bu alanda
Universiteye gecis stirecinde ¢ok
daha hazir hale gelmeleridir. Tip
Akademisi’ne katilan 6grencilerin
temel kazanimlari: insan viicudu,
organ sistemleri ve biyolojik
suregler hakkinda temel diizeyde
bilgi edinecekler. Gercek vaka
ornekleri Gzerinden analiz
yaparak tibbi problem ¢ézme
pratigi kazanacaklar. Arastirma
sureclerini, veri toplama ve analiz
yontemlerini 6grenerek bilimsel
bakis acisi gelistirecekler. Tip

36 www.egitimtercihi.com

dunyasinda kullanilan temel
yaklasimlari ve tedavi yontemlerini
g6zlemleme firsati bulacaklar.
Saglk alaninda etik ilkelerin
onemini kavrayarak mesleki
sorumluluk bilinci gelistirecekler.
Tip alaninda ekip ¢alismasinin

ve dogru iletisimin 6nemini
deneyimleyecekler.

5 iSLETME AKADEMISi;
mOgrencilerin girisimcilik
ruhunu gelistirmeyi, is yonetimi
becerilerini artirmayi ve
fkirlerini gelecegin ¢oztimlerine
doénusturmeyi hedefeyen
gugcla bir egitim programidir.
Program sonunda 6grencilerin
kazanimlar: isletme ve yénetim
alanindaki temel kavramlarla
tanisarak Universiteye gegis
surecine hazirlanacaklar. Gergek
is senaryolari tizerinden analiz
yaparak problem ¢6zme ve
strateji gelistirme becerilerini
gelistirecekler. Pazarlama
stratejilerini ve musteri iligkilerini
anlamay 6grenecekler. Kaynak
yonetimi, bltce planlama ve is
modeli gelistirme konularinda
pratik kazanacaklar. is diinyasinda
ekip yonetimi ve liderlik becerilerini
deneyimleyecekler. Hazirladiklari
projeleri etkili bir sekilde sunmay!
ve is dunyasinda iletisim kurmayi
o6grenecekler.
SINEMA SANAT

= AKADEMISI; genglerin
sinema kultarunt tanimalarini,
yaratici ifade becerilerini

gelistirmelerini ve elestirel

bir bakis acisi kazanmalarini
hedefemektedir. Atdlye, senaryo
yazimi, kamera kullanimi, kurgu
ve oyunculuk gibi uygulamali
calismalarla 6grencilerin sanatsal
Uretim deneyimi yasamalarina
imkéan verirken; ayni zamanda
takim calismasi, is birligi ve
6zguven gelistirme firsati sunar.
Bu Atdlyeye katilan 6grencilerin
elde edecekleri kazanimlari da
soyle siralayabiliriz: Sinema
kaltdranu ve tarihini 6grenme:
Onemli akimlar, yénetmenler
ve sinema tarihindeki donim
noktalarini kavrama. Senaryo
yazimi, kamera kullanimi, kurgu
ve oyunculuk gibi alanlarda
Uretim deneyimi kazanma.
Filmleri toplumsal ve kulturel
baglamlariyla degerlendirme,
analiz yapabilme. Film yapim
surecinde ekip calismasinin
6nemini kavrayarak birlikte
Uretme deneyimi yasama.
Kamera, isik, ses ve kurgu gibi
sinema teknolojilerini uygulamal
olarak 6grenme. Kendi kisa fim
veya projelerini ortaya koyarak
yaratici 6zgiiven kazanma.

OGRENCILERE KURESEL
BAKIS ACISI

Son olarak, bu AKADEMILER
o6grenciler icin nasil bir gelecek
vizyonu sunuyor?

Programin sonunda 6grenciler,
katildiklar disiplinlerde edindikleri
teorik bilgileri vaka analizleri,
proje gelistirme ve uygulamali
calismalarla pekistirir. Bu sayede
yalnizca bilgi sahibi olmakla
kalmaz, ayni zamanda problem
¢Ozme, analitik distinme, takim
calismasi, liderlik ve yaratici
Uretim gibi 21. ytzyilin en kritik
becerilerini kazanirlar.

Ayrica, Harvard ekosisteminde
yer almak ve uluslararasi
akranlarla birlikte calismak,
ogrencilere kiresel bir bakis agisi
kazandirir. Bu deneyim, onlarin
Universite basvurularinda gigla
bir referans olustururken, kariyer
yolculuklarinda da farklilagsmalarini
saglar. Sertifka ise bu stirecin
somut bir kaniti olarak,
ogrencilerin hem akademik hem
de kisisel gelisimlerini belgeleyen
degerli bir kazanim olur.
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ZIHNIN DONUSUM CAGI:

MENT-ERA
SCHOOL

Hilal ATES OZTAN
Mentera School llkokul Anaokulu Programi Kurucusu / Ceo

itanova School ilkokul- ¢agini daha genis bir etki alanina
VOrtaokuI Programi ve tasimaya kararliyiz.

Lifeschool Lise Programi, . L .
dinamik, baglantisal ve sorgulayici OGRENCININ SESI,
bir 6gretim anlayis! tizerine ZIHINSEL DONUSUMUN
yapilandiriimis biitincil bir egitim BASLANGICIDIR
modeli olarak tasarlandi. Bu yapi Ment-Era School’un merkezinde
icerisinde ilkokul kademesi, net bir pedagojik ilke yer alir:
zihinsel donisimiin basladigi temel Cocuk 6grenme siirecinin
esik olarak daha gucli tanimlamak nesnesi degil, 6znesidir. Zihinsel
amaciyla yeniden konumlandirild. donistimun ilk adimi ise 6grencinin o
llkokul programimizin icerik yapisi, Tkirlerini gorundr kilacak zeminler
pedagojik kurgusu ve uygulama hazirlamaktir. Programimiz, aktarim » Surdiiriilebilir Kalkinma
modeli ayni biitiinliikle devam temelli bir 6gretim anlayisindan Amagclari ile iliskilendirilmis proje
ederken; bu pedogojik dénemin ziyade yapilandirmaci ve baglantisal ciktilan,
hikayesini ve felsefesini daha bir zemine dayanir. Ogrenci bilgiyi » Aile katihmh 6grenme
net ifade etmek igin program yalnizca edinmez; onu yorumlar, deneyimleri iizerinden sistematik
adint MENT-ERA School olarak iliskilendirir ve yeni baglamlara tasir. bicimde yapilandirilir.
giincellendi. Bu degisim bir igerik Sinif, bilginin sunuldugu bir ortam Her bilesen ayni hedefe hizmet
donustmi degil; ilkokul ve anaokulu degil; dasuncenin dolasima girdigi bir eder: Ogrencinin diisiincesini
yillarindaki diisiinme temelli epistemik topluluk olarak tasarlanir. goriiniir kilmak, kavramsal
yaklasimi daha gériinir ve daha Bu yaklagim; derinligi artirmak ve 6grenmeyi
guclu bir cercevede ifade etme » Sorgulama odaklh tematik bireysel anlam iiretme siirecine
kararidir. Latince kékeni Ment videolar, déniistiirmek.
— zihin. Era — cag anlamina gelen » Dért temel dil becerisiyle 5 . )
Mentera School yalnizca bir isim (okuma, yazma, konugma, dinleme) ~ BAGLANTISAL OGRENMENIN
degil. Bir cag tanimi. Bir zihinsel harmanlanmig metin calismalari, YENI PARADIGMASI

kiriima noktasi.
Programimizin
Uguincu yilinda,

iool’da videolar, bir
konu anlatim araci
degildir; distinmeyi

) 0
Tn” SLMGR

|
yepyeni SURDURDLEBILIR R o i tetikleyen bir
ogrencilerle T — o baslangig noktasidir.
bu 6grenme E Baglantisallik
yolculugunu — yaklasimini
bulusturmanin 5= S videolar Uizerinden
heyecanini il oy tasarlarken temel

yasiyoruz. Her yil
buyilyen 6grenen
toplulugumuzla
birlikte, zihinsel
doéndstimun yeni

hedefmiz, 6grenciyi
pasif izleyici
olmaktan ¢ikarip
zihinsel olarak
surecin icine davet
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etmektir. Bu nedenle videolarimiz

haber Il

tek tip bir formattailerlemez. Bazian  * Anaokulu ve ilkokul Programin ana omurgasi, etkinlik

oyunculu kurgu ile ilerler. Bazilari guglu
bir biyograf anlatimiyla baslar. Bazilari

kurgulari ve kitaplarin temel pedagojik ¢atisi ise

carpici bir soru ya da dikkat gekici bir ilkokul program kurucusu Hilal Ates Oztan tarafindan
gidris'e dogrudan dstinceyi provoke yapilandirilmistir. Oztan, uzun yillardir ¢ocuk edebiyat
eaer.

Ancak hepsinin ortak noktas! sudur: uzerinden kavramsal distinme ve sorgulama temelli

Dogrudan ve didaktik bir mesajvermek  Ogrenme Uzerine ¢alismalar yurtitmekte; kendi cocuk

yerine, 8grencinin kendi ¢ikarimini ; : TSNETPNTT TR T

yapabileced bir dustnme alan agmak. kitaplarinin yani sira, k|ta|c_)_Iar lle ilgili gelistirdigi
Oyunculu videolarimizda ana 5 adimli metin inceleme yontemiyle metin temelli

karakterlerimiz Gizem ve Demirel ogrenmeyi sistematik bir modele donusturmektedir.

yer alir. Devlet tiyatrosu kokenli

bu iki karakter, dogal ve etkileyici
performanslariyla 6grencilerimizin
gucli bag kurdugu bir anlatim dili
olusturur. Hikaye akarken kavramlar
kendiliginden gorunir hale gelir;
ogrenciler izlerken yalnizca takip
etmez, disiinmeye baslar.

Bir biyograf islendiginde yalnizca bir
yasam Oykusu aktarilmaz; direnc,
cesaret, deger Uretme gibi kavramlar
gorundr olur.

Bir saglik temasi acildiginda
yalnizca bilgi verilmez; zihin ve beden
arasindaki iliski sorgulanir.

Bir kiltirel 6rnek anlatildiinda sadece
tanitim yapilmaz; farkliliklarin ortak
insani baglari nasil giclendirdigi
Uzerine disunulir. Baglantisallik tam

" o Her temanin iki alt bashidi bulunur » Hikaye ve bilgi metinleri,
_olar.aulf _burada }(urulur: Ogrenci V"?',eo . ve bu basliklar sinif dizeylerine gore » Okuma, yazma, konusma ve
Icerigi le kendl yasam arasinda koprl degiserek ilerler. Yapi sarmal degil; dinleme bec'erilerini,bUtUnIe ti
kurar. Yerel bir 6rnekten kiiresel bir 7S e 0 stiren
kavrama ulasir. Bir hikayeden evrensel ~ 98!isimsel bir derinlesme mantigiyla calismalar
bir ilkeye gegis yapar. tasarlanmistir. Ogrenci ayni kavrama yer alrr.
tekrar tekrar donmez; her sinif Bu yapl, dil becerilerini yalnizca
iLKOKl_J LDA OKURYAZARLIK seviyesinde bilissel kapasitesine teknik bir kazanim alani olarak degil;
BECERILERIYLE uygun olarak dahaileri bir baglamla anlam uretme araci olarak ele alir.
GUCLENDIRILMIS karsilagir. Ogrenci metni gozumlemez yalnizca;
ANLAM INSASI Her tema bashg altinda: metin tizerinden dustinir, tartisir,
Ment-Era School ilkokul programi, » Sorgulama temelli videolar, tretir ve yeniden yapilandirir.

alti ana tema Uzerine yapilandiriimistir.

MENTERA SCHOOL OKUL ONCESI PROGRAMI

Mentera School’da 6grenme yolculugunu tasarlarken 6grenciler icin
yalmzca icerikler degil, diisiinmeye yon veren bir ufuk belirledik.
[lkokul kademesinde dinamik ve baglantisal 5grenme yaklasimnin
ortaya koydugu giiclii 6grenme giktilari, erken ¢ocukluk programimzin
tasarimina 6nemli bir referans olusturdu. Bu dogrultuda videolar,
metinler ve deneyim odakh etkinlikler araciligiyla sorgulamamn
gliciinii, 6grenmenin dinamigini ve baglantisal diisinmenin
paradigmasin merkeze alan pedagojik bir icerik yapisi gelistirdik.
Mentera School okul éncesi programi (¢ katmanli bir mifredat
tasarimi iizerine kuruludur: deger gercevesi, gelisim alanlari

ve kesif alanlari. Deger cercevesi cocuklarin kimlik gelisimini,
empatiyi ve sosyal farkindahig destekler. Gelisim alanlar dil, diistinme
ve ifade becerilerinin erken yasta temellenmesini saglar. Kesif

alanlari ise tematik 6grenme yaklasimiyla cocuklarin diinyay1 merak

ederek anlamlandirmasina imkéan tanir. Bu yapi, hem ulusal egitim
programlarimzin temelinde yer alan biitiinciil gelisim anlayisiyla

hem de uluslararasi egitim yaklasimlarimin sorgulama ve anlam insa
etmeye dayal 6grenme perspektifiyle giiclii bir uyum gésterir. Bu
yaklasim i¢inde ¢ocuklar 6grenmenin pasif alicilar1 degil; sorular soran,
baglantilar kuran ve anlam tireten kiigiik arastirmacilar olarak 6grenme
stirecinin merkezinde yer alir. Bu nedenle Mentera School’da erken
cocukluk programin bir miifredat olarak degil, cocuklarin kesfederek
ilerledigi bir 6grenme evreni olarak tasarladik: Mentera Galaksisi.
Bu galakside her tema bir gezegen olarak diistiniiliir. Cocuklar
gezegenler arasinda ilerlerken hem yeni kavramlarla tamsir hem de
kiiciik gorevler aracihgiyla 6grenme deneyimlerini derinlestirir. Boylece
ogrenme yalmzca bilgi edinme siireci degil; merak, kesif ve anlam
iretimiyle ilerleyen bir yolculuga dénistir.
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Eqer matbaa
icat edilmemis ol.:.ugdt
hug'unk'ﬂ hayahmiz nasik
olurdu?

Program ayni zamanda
okuryazarligi gcok boyutlu bir
perspektife ele alir. Yazil dilin yani
sira:

» Dijital okuryazarlik,

» Gorsel okuryazarlik,

» Medya okuryazarhgi,

» Elestirel okuma ve ifade
becerileri

sistematik bicimde gelistirilir.

Bdylece 6grenci yalnizca
okuyup yazan bir birey degil; farkli
formatlarda sunulan bilgiyi analiz
edebilen, yorumlayabilen ve kendi
dusuncesini ¢esitli ifade kanallariyla
ortaya koyabilen bir 6grenen
haline gelir. Ment-Era School’da
okuryazarlik, kelimeleri czmek
degil; dinyayi anlamlandirmaktir.

ILKOKUL VE ANAOKULU
PROGRAMINDAKI HIKAYE
VE METINLER, VIDEOLAR
ILE TUM ICERIKLERI
HAZIRLAYAN EKIP
KIMLERDEN OLUSUYOR?
Ment-Era School ilkokul
programinda yer alan hikaye ve
metin igerikleri; cocuk edebiyati
alaninda eserler vermis yazarlar,
PAC (Cocuklar icin Felsefe)
uzmanlari ve akademisyenlerin

| Insanlartanma '
ve ahsaptan eviere gecmis olatillirier?

katkilariyla titizlikle hazirlanmistir.
icerik Uretim siirecinde yalnizca
edebf kalite degil; kavramsal
derinlik, sorgulama kultiri ve
pedagojik buttnlik esas alinmistir.
Anaokulu igerik gelistirme
surecinde; erken ¢ocukluk alaninda
deneyimli egitimciler, cocuk
edebiyati yazarlari ve 6grenme
deneyimi tasarimcilarindan olusan
guclu bir ekip ile calistik.

Anaokulu ve ilkokul Programin
ana omurgasi, etkinlik kurgulari ve
kitaplarin temel pedagojik catisi
ise ilkokul program kurucusu
Hilal Ates Oztan tarafindan
yapilandiriimistir. Oztan,
uzun yillardir cocuk edebiyati
Uzerinden kavramsal diisinme
ve sorgulama temelli 6grenme
Uzerine galismalar yuritmekte;
kendi ¢cocuk kitaplarinin yanisira,
kitaplarile ilgili gelistirdigi 5 adimh
metin inceleme yéntemiyle metin
temelli 6grenmeyi sistematik
bir modele dénistirmektedir.
Cocuk kitaplari ve ders kitabi
projelerinde yer almis; birgok eserin
aktivite kitaplarini ayni kavramsal
sorgulama anlayisiyla kaleme
almistir. Akademik ¢alismalarini da
bu ¢izgide surdirmekte; doktora
arastirmalarini cocuk edebiyati

metinleri araciligiyla kavramsal
dustinmenin ve dusinmeyi gérunur
kilmanin 6grenme stireglerine
etkisi Uzerine yogunlastirmaktadir.
Videolarimiz, yaklasik yirmi kisilik
profesyonel bir prodiksiyon ekibi
ve deneyimli oyuncularin katkisiyla
hazirlanmistir. Gugli prodiksiyon
kalitesi, etkileyici oyunculuk

ve meraki tetikleyen icerik
kurgusu sayesinde videolarimiz
hem 6grencilerimiz hem de
egitimcilerimiz tarafindan byuk
ilgi ve heyecanla karsilanmistir.
Ment-Era School, gi¢li bir ekip
calismasinin Urint olmakla birlikte;
pedagojik vizyonu, kuramsal
cercevesi ve yapisal butinluga,

bu uzun soluklu akademik birikim
ve sahada sinanmis uygulama
deneyimi Uzerine inga edilmistir.

“ACAYIP MERAKLIYIZ” TRT GENG TV'DE...

Programlarimiz evrensel temalar ve zengin icerik yapisy
tizerine kurgulandi@ i¢in hem ulusal miifredatlarla
hem de uluslararasi egitim yaklasimlariyla uyumlu bir
ogrenme modeli sunmaktadir. Bu nedenle programin
Ingilizce versiyonunun hazirlanmasi ve yurt disidaki
egitim kurumlariyla bulusturulmas yoniinde is
birlikleri devam etmektedir. Aym 6grenme anlayisini
farkh mecralara tasiyan projeler de gelistirdik.. Bu
kapsamda sorgulama, merak ve baglantisallik yaklasimi
tizerine kurgulanan bir televizyon programi TRT Geng
TV’de “Acayip Merakliyiz” adiyla hazirlanmistir.
“Acayip Merakhyiz” Programinin tiim senaryosu

Lifeschool ve Vitanova School video senaryolarini
yazan Prof.Dr.Mustafa Severe aittir. Program, meraki
tetikleyen sorular, mizah unsurlari, gozlem ve izleme
deneyimleri iizerinden ¢ocuklarin Bilim konularin
ogrenmeleri amaciyla hazirlanmistir. Bu yaklasim;
ogrenmeyi yalnizca bilgi edinme siireci olarak degil,
merakla baslayan, baglantilar kurarak derinlesen ve
diisinmeyi goriniir kilan bir kesif yoleulugu olarak ele
alir. Mizah, izleme, sorgulama ve baglantisal diisiinme
gibi unsurlar bir araya getiren bu anlatim dili, yeni
nesil ¢ocuklarin 6grenme bigimleriyle giiclii bir uyum
yakalamaktadar.
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Korkunun kulu olmak mi

HAKK’IN BILINCINE ERMEK Mi

Kayhan Karli

YOMEV Bagkani

azi cumleler var; bir
B toplumun isletim sistemini

ele veriyor. “Allah’tan kork”
bunlardan biri. Niyet iyi olabilir:
“Yanhs yapma.” Ama yontem
¢ogu zaman ayni: korku Gzerinden
kontrol. Oysa “Hakk’1 bil” baska bir
yere cagirir: bilince, adalete, dlciye
ve sorumluluga.

Korku ahlaki: dis denetimle
-ayakta duran sistem

“Allah’tan kork” séz, pratikte
¢ogu zaman suna indirgeniyor:
“Bir otorite var, seni izliyor;
yakalanirsin.” Bu yaklasim kisa
vadede davranisi frenleyebilir; ama
karakter insa etmez.

Sonug, ictenlikli bir ahlak degil,
risk yonetimi olur. Korku dilinin ti¢
yapisal yan etkisi:

» Ahlak, vicdan degil
“yakalanmama” hesabina donusur.

» GOrunurde uyum uretir;
iceride ise sorumluluktan kagcinma
buydr.

» Cifte standart Uretir: Glgluye
tolerans, zayifa sertlik.

Kurumsal karsiligi da tanidik:
Denetim artinca diizelme, denetim
azalinca gevseme. Bu kultur
degildir; baskinin gélgesidir.

“Hakk” ne demek? Tek
“kelimede ti¢ buyiik alan
“Hakk” sadece soyut bir “dogru”

degil. Gunluk hayatta ¢ somut
karsihgi var:

» Hakikat: Gercekle yizlesme
cesareti

» Hak: Baskasinin payini,
emegini, sinirini gézetmek

» Adalet: Giice gore degil ilkeye
gbre davranmak

Dolayisiyla “Hakk’i bil” demek
sudur: Dogruyu, hakki ve adaleti
tani; sonra da bunun bedelini goze
al. Korku “kaginma” ogretir, hakki
bilmek “sahiplenme” dgretir.

Korku disiplini mi, biling
= disiplini mi? Egitimde fark

net: Korku disiplini “yapmazsan ceza”
der; bilin¢ disiplini “yaparsan anlam,
yapmazsan sonug” der. Korku itaat
Uretir. Biling sorumluluk tretir. Korku
kultard: Performans makyaji: Puan
var, karakter yok. Biling kulturu: Kalite
standardi: Olgii var, anlam var.
“Hakk’1 bilmek” ne insa eder?
Hakk bilinci dort kritik yetkinligi
besler:
» i¢ denetim (vicdan): Kimse
bakmiyorken de dogruyu yapabilmek
» Oleii: Ne zaman “dur” diyecegini
bilmek
» Empati: Baskasinin sinirini kendi
sinirin gibi gérebilmek
» Sorumluluk: Hatanin bahanesini
degil telafsini konusmak
» Stratejik ¢cikarim: Bu dort yetkinlik
yoksa sistem surekli daha fazla kontrol,
daha fazla ceza ve daha fazla denetim
ister. Maliyet artar, gliven azalir,
o6grenme ve inovasyon zayifar.
Donusum igin pratik cerceve
“Bilgelik Pedagojisi bu
doniisiimii soyle kurgular:
Yonelim = Uygulama —>
Farkindalik = Paylasim

Yonelim Soru basit ama
“can yakar: Uslu cocuk mu
istiyoruz, sorumlu insan mi?
» Pratik: “Bunu yapma,
ginah.” yerine “Bunu
yaparsan birinin hakkina
girersin.”
Uygulama ilke
-davranlg.a inmezse
duvarda poster olur.
Hakki somutlastirmak
gerekir: sirada beklemek,
emek hirsizhgr yapmamak,
baskasinin s6ziini kesmemek,
ortak alani temiz birakmak.
Bunlar ahlakin gunlik KPI'laridir.
Olcmedigin seyi yonetemezsin.
Farkindalik Hata oldugunda
-“aylp" diye kapatmak degil;
etkiyi gérmek, kabul etmek ve telaf
plani cikarmak.

» Pratik: “Ne oldu?”dan 6nce

“Kime ne oldu?” sorusunu sorun.
Paylasim Biling yalniz
-yasanlrsa zayifar; toplulukta
guglenir. Aile toplantisi, sinif
cemberi, ekip retrosu gibi
mekanizmalar hak bilincini
surdurtlebilir kilar.

» Pratik: Her hafta 10 dakika: “Bu
hafta hak konusunda nerede sinifta
kaldik, nerede iyi gittik?”

“Korku da lazim” itirazina
et yanit Evet, bazi insanlar
korkuyla durur. Bu gergegi inkéar
etmek romantizm olur. Ama mesele
su: Korku sinir gizer; hakki bilmek
yon verir. Sinir ve yon ayni sey
degildir.

» Sonug Korkuyla yonetilen insan,
firsat bulunca kacar. Hakki bilen
insan ise firsat bulunca kagmaz;
ilke kurar. Bugiin ailede, okulda,
kurumda en acil ihtiya¢ daha fazla
korku degil; daha fazla biling, 6l¢t ve
adalettir.
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Turkiye'de 6grencilerin uluslararasi
egitim firsatlarina dahaerken yaslarda
erisebilmesi i¢in calismalar yurtiten
Endless Abroad, buyaz Londra’da
kiclik yas gruplarinayénelik farkli

bir egitim modeli sunuyor. Endless
Abroad Kurucusu ve CEO’su Gokmen
Ozdemir, Londra’da gerceklestirilecek
Day School programinin, ¢ocuklarin
Ingilizceyi dogal bir ortamda
dgrenmesini saglayan ozel bir yaz
deneyimi sundugunu belirtiyor.
5-12yas arasi 6grenciler igin
tasarlanan bu program, ¢ocuklarin
ingiliz yagitlariyla ayni ortamda egitim
almasini ve aileleriyle birlikte kulttirel
bir deneyim yasamasini hedeFiyor.
Bu roportajda Gokmen Ozdemir

ile Londra Day School modelinin
nasil ortaya ¢iktigini ve kiglik yas
gruplart icin neden énemli bir firsat
sundugunu konustuk.

az okullar genellikle yatih
Y programlarla bilinir. Londra

Day School programini diger
yaz okullarindan ayiran temel
ozellik nedir?

Day School modeli aslinda
ingiltere’de oldukca yaygin olan bir
egitim yaklagimidir. Turkiye'de de
benzerini gériyoruz; yaz déneminde
okullar yaz kampina dénustr ve
aileler cocuklarini giin icerisinde
bu programlara birakir. Biz bu
modeli Londra’da uygulayarak
ogrencilerimize ¢ok daha dogal
bir 6grenme ortami sunuyoruz.
Ogrencilerimiz yaz okulunda giin
boyunca ingiliz yasitlariyla birlikte
aktiviteler yapiyor, sanat atélyelerine
katiliyor, spor ve oyunlarla dolu
bir programda yer aliyor. Bdylece
hem sosyal hem de zihinsel olarak
gelisimlerini destekleyen bir ortam
olusuyor. Bu modelin en gii¢li tarafi,
cocuklarin ingilizceyi bir ders gibi
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Gokmen OZDEMIR - Endless Abroad Kurucusu ve CEO’su
CLLLLLLLLLLLEL AL L L L LE L L ELLELL L L L L L L L L L L LT L L L LT L L L LI LELLE LI

LONDRA DAY SCHOOL PROGRAMI

Cocuklar ve veliler icin dil, kiiltiir ve gezi deneyimi

degil, guinlik hayatin dogal bir parcasi
olarak deneyimlemeleridir.

5-12 YAS ARASI OGRENCILER
ICIN OZEL PROGRAM
Programin hedef kitlesi ve
akademik yapisi hakkinda biraz
bilgi verebilir misiniz?

Programimiz 5—12 yas arasi
ogrenciler icin 6zel olarak tasarlandi
ve iki hafta stirtiyor. Ogrenciler
haftada bes guin yaz okuluna katiliyor
ve giin boyunca ingiliz gocuklarla
birlikte cesitli aktiviteler yapiyorlar.
El sanatlar atdlyeleri, yaratici drama
calismalari, spor faaliyetleri, liderlik
ve takim oyunculugunu pekistiren
aktivitelerin yani sira yaslarina uygun
¢esitli oyunlar mevcut bu programda.
Buna ek olarak 6grencilerimiz icin
6zel olarak planlanmis haftada 10
saat ingilizce egitimi bulunuyor.

Bu dersler klasik sinif ortamindan
ziyade oyunlar, sarkilar ve etkilesimli

aktivitelerle destekleniyor. Ozellikle
ilkokul cagindaki 6grenciler igin bu
tr bir ortam ¢ok degerli. Bu yas
grubunda ¢ocuklar dili gok hizli
ogrenir; yeter ki o dile maruz kalsinlar
ve aktif olarak iletisim kurabilsinler.
Biz de programi tam olarak bu
mantikla kurguladik.

INGILIZCE KONUSULAN
DOGAL BIR ORTAM
Ogrenciler hangi ortamda egitim
aliyor? Program tamamen
uluslararasi mi?

Programin en 6nemli 6zelliklerinden
biri 6grencilerin yerel ingiliz cocuklarla
ayni ortamda egitim almasidir.

Yani bu klasik bir uluslararasi yaz
okulu degil. Programin buyik
bolumu Londra’da yasayan yerel
ailelerin gocuklarindan olusuyor.
ingiliz 6grencilerin yani sira bolgede
yasayan farkl kulturlerden ¢cocuklar
da programa katiliyor. Bu sayede




dgrencilerimiz tamamen ingilizce
konusulan dogal bir ortamin icinde
oluyor. Dil gelisimi agisindan bu ¢ok
onemli bir avantaj sagliyor.

12 KISILIK SINIFLARDA
EGITIM
Programin Londra’daki konumu ve
giivenlik yapisi nasil planlandi?

Programlarimizi Londra’nin

Kingston, Wimbledon, Fulham ve
Richmond gibi giivenli ve refah
seviyesi ylksek bdlgelerinde
gerceklestiriyoruz. Bu bdlgeler
hem aile yasaminin yogun oldugu
hem de turist kalabaliginin dusuk
oldugu semtlerdir. Sectigimiz okullar
genellikle bu bolgelerdeki yerel
okullar oluyor ve sinif mevcutlarini
kicuk tutuyoruz. Ortalama 12 kisilik
sinifarda egitim veriliyor. Boylece
ogrenciler birebir ilgi goriyor ve
daha etkilesimli bir 6renme ortami
olusuyor. Ayrica 6grencilerimiz icin
okulda surekli bulunan bir gorevlimiz
oluyor. Bu goérevli 6grencilerin
herhangi bir ihtiya¢c duydugu

haber Il

+ “Ogrencilerimiz igin 6zel olarak planlanmis haftada 10 saat
ingilizce egitimi bulunuyor. Bu dersler klasik sinif ortamindan
ziyade oyunlar, sarkilar ve etkilesimli aktivitelerle destekleniyor.
Ozellikle ilkokul cagindaki 6grenciler icin bu tir bir ortam gok
degerli. Bu yas grubunda cocuklar dili cok hizli 6grenir; yeter ki
o dile maruz kalsinlar ve aktif olarak iletisim kurabilsinler.

Biz de programi tam olarak bu mantikla kurguladik.”

durumda destek oluyor ve iletisim
konusunda yardimci oluyor.

ZENGIN BIR KULTUREL
PROGRAM
Londra Day School programi
yalnizca 6grenciler icin mi
tasarlandi, yoksa aileler de bu
deneyimin bir parcasi mi? Program
kapsaminda hangi kiiltiirel
deneyimler yer aliyor?
Programimiz yalnizca egitimden
olusmuyor; 6grenciler ve aileler
icin zengin bir kilturel program
daiceriyor. Program kapsaminda

endless’

Endless

Youth

Gelecege deger katan, 6zenle tasarlanmis
uluslararasi yaz okulu programlarin kesfet.

Her Sey Dahil Progrqm
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London Eye, Thames Nehri tekne
turu, London Zoo, Cambridge sehir
gezisi, Legoland, National History
Museum ve National Science
Museum gibi énemli noktalar ziyaret
ediliyor. Bunun yaninda ebeveynler
icin British Museum, Windsor Castle,
Kensington Palace, Kew Gardens,
Richmond Park, Notting Hill yuriyus
turu ve Oxford Street ¢cevresinde
sehir kesiferi gibi 6zel aktiviteler

de planlaniyor. Boylece 6grenciler
ve aileler Londra’nin klttriint ve
yasamini birlikte deneyimleme firsati
buluyor.

COCUKLAR iCIN COK GUCLU
BIR OZGUVEN KAZANIMI
Programin 6grenciler ve aileler
icin sundugu en 6nemli kazanimlar
nelerdir?

Bu yas grubunda yurtdisi deneyimi
cocuklar igin ¢gok gugli bir 6zgiven
kazanimi saglar. OFrenciler programa
genellikle “Acaba kendimi ifade
edebilir miyim?” gibi ¢cekincelerle
geliyor. Ancak birkag giin iginde yeni
arkadasgliklar kuruyor, ingilizceyi
gunlik hayatta kullanabildiklerini fark
ediyor ve 6zguvenleri hizla gelisiyor.

Bu deneyim yalnizca dil gelisimine
degil, 6grencilerin ilerleyen yillardaki
akademik ve sosyal hayatlarina da
onemli katkilar sunuyor.

Aileler agisindan ise programin
en biyuk avantaji, cocuklarin
guvenli ve planli bir ortamda egitim
alirken ayni zamanda keyifi bir
yaz deneyimi yasamalaridir. Ugak
bileti, konaklama, egitim, kilturel
geziler ve miuize ziyaretleri gibi tim
detaylarin tek bir organizasyon icinde
sunulmasi, ailelerin siireci rahat ve
guvenle planlamasini saghyor.

Londra Day School programini
tasarlarken hedefmiz, gcocuklarin
hem 6grenebilecedi hem de
unutulmaz bir uluslararasi deneyim
yasayabilecegi guvenli bir egitim
ortami sunmakti.
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Ilmakale

Alpaslan Dartan

Egitim Yoneticisi, Danisman, Egitim Gazetecileri

ve Yazarlari Dernegi Kurucu YK uyesi

undan yaklasik iki bucuk yil
B once Bilimler Akademisi’nin

popdler bilim platformu olan
Sarkac.org’ da Cumhuriyetin kurulus
yillarinda bilimsel calisma yapabilmis
on iki kadinin saha calismalarina
odaklanan “Sahada: Cumhuriyetin
Harcinda Bilim ve Kadinlar” basligiyla
yayimlanan kitabin tanitimini
gormustim.

Sonrasinda bu kitabi Sarkac.org
Uzerinden siparis ederek edinmistim,
okudugumda da oldukca etkilenmis
ve gurur duymustum. Tarkiye'de
bilimin gelisiminde kadinlarin kararh
ve direncli duruslarini, inanislarini
ve mucadelelerini okurlara aktaran
bu degerli kitabi “8 Mart Diinya
Kadinlar GUni’'ntin” kutlandigi bu
ayda giindeme tasimanin iyi olacagini
disindim.

Bu yaziyi kaleme aldigim giin
de calisma ofsimde gunlik
islerle mesgulken iceri giren vakif
yoneticilerimizden birisi kisa bir hos
sohbetten sonra “Diinya Kadinlar
Gund’nin” anlam ve 6nemine
iliskin dusuincelerini paylast.

Populer kulturun bir pargasi haline
gelen bu kutlamanin ticari olarak
aracgsallastiriimasina yonelik
elestirilerini siraladi. Ve benim

de goris olarak katildigim guintin
gercek anlam ve 6neminin yeterince
bilinmedigini ve buna da tizildagunu
dile getirdi.

Hem bu kitap 6zelinde hem de
veriler 1siginda kadinlarin esit ve
6zgurluklerinin tarihsel gegcmisinde
cok buyuk ilerlemelerin oldugu
goriluyor. Ancak kadinlarin
“zihinlerde hapsoluslarinin” farkina
varmalari ve 6zgurlik arayislariyla
devam eden mucadele surecleri
maalesef ¢ok eskilere dayanmiyor.
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Emekci Kadinlar Giinii’'ne atfen Sahada: Cumhuriyetin Harcinda Bilim ve Kadinlar

“TUBA”’DAN “BILIMLER
AKADEMISI”’NE ve “SARKAC”’A

Kadin haklari icin ayrimciligin ya
da cinsiyet esitsizliginin olmadigi
bir dinya diizeni olusana kadar
da suirecek bu muicadele, yuz,
bilemediniz yizelli yil 6ncesine
dayaniyor. Ufak capli hareketlerle
baslayan tatmin etmese de
gunumuzde gugclu bir ses yaratmis
olan kadinlar diinya 6lgceginde
seslerini duyurabilecek bir kazanimi
elde etmis gibi gorintyorlar.

Kadinlarin var olus micadeleleri
ayni zamanda onlarin kaybolusu
anlamina da gelmis yuzyillardir.
Baskici ve otoriter yaklasimlarla
sindirilmeye ¢alisiimis olmak kadinlar
icin hep bir isyan ve hep bir boyun
egme arasinda gidis gelis olmus.
Cunki isyan etmek reddedilmeyi de
dislanmayi da yok sayillmayi da géze
almak demek olmus. Bu nedenle elde
edinilmis olan bu kazanimlar dikenli
ve tasli yollardan gecilerek blyiik
mucadeleler ve kayiplar verilerek elde
edinilmis kazanimlardir.

Biliniyor ki bu miicadelenin
bir boyutu da aslinda demokrasi
yolculuguna dayanir. Ytzyilin
baslarinda Cumhuriyet ve demokrasi
yurllyusu ulkeler adina yeni yeni
baslyordu ve neredeyse hicbir tlkede
hentiz kadina segcme ve secilme hakki
verilmemigti. Turkiye’de bu ruzgar
etkisini cabuk gosterdi, zaten Ataturk,

kadinlara olan bakisini “Diunyada
hicbir kadini, milletini kurtulusa
ve zafere goturmekte, Anadolu
kadinindan daha fazla ¢calistim
diyemez” diyerek 6zetlemisti. Bu
cercevede Turkiye’de Dunya Kadinlar
Gunu ilk kez 8 Mart 1921’de “Emekgi
Kadinlar Gunu” olarak kutlanmaya
baslandi. Bundan yaklasik 15 yil kadar
sonra da (5 Aralik 1934 tarihinde)
Tarkiye’de kadinlara milletvekili
secme ve secilme hakki taninmis,

bu reform sayesinde kadinlarimiz,
Avrupa’nin bir¢ok tlkesinden daha
once bu haklara kavusmuslardi.

Demokrasinin gelisimi ve esit
halklar miicadelesi sadece siyasi
olarak ele alindiginda kisir kalir.
Bilimsel ve toplumsal uyanisin da
gelisimi esitlik¢i ve 6zgurlikeu bir
dunyanin olusumuna buyuk katki
saglar. Bugiiniin sosyo-ekonomik
dinya diizeni insanoglunun
Ozgurlukler ve esit diinya vatandaslgi
Olceginde hayal ettiginin ¢cok
gerisinde bence. Ama mucadele
ruhu var oldukca da bu hayalin
gerceklesebilecegi umudu hep canli
kalyor.

Turkiye’de de Cumhuriyetin
kurulusu dénemlerinde kadin
dokunuslari bilime, egitime, sanata
ve toplumun sosyolojik yapisina cok
onemli yer tutmustur.

Tirkiye’de tim bilim alanlarindaki
arastirmalari, bilim insanhigini
ve arastiricihgr 6zendirmek ve
bu alanlarda emegi gegenlerin
onurlandirmak; gencleri bilim
ve arastirma alanina yoneltmek;
Tarkiye’deki bilim insanlari ve
arastiriciligin toplumsal statilerinin
yukseltilmesi ve korunmasina
calismak; Turkiye’nin bilim
diplomasisine katki sunmak;
bilim ve arastirma standartlarinin
yukseltilmesini yardim etmek
amaclyla kurulan tizel kisilige,
bilimsel, idari ve mali 6zerklige
sahip, 6zel butceli “Tarkiye bilimler
Akademisi’'nin” kurulusu da bu
adimlardan birisidir.

Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA),



2 Eylul 1993 tarihinde yurarluge
giren 497 sayili Kanun Hikmunde
Kararname ile kurulmus ve 7 Ocak
1994 tarihinde de faaliyetlerine
resmen baslamistir. TUBA igin,
TUBITAK ta yapilan bir calismayla
Tirkiye’nin gerek doga bilimlerinde
gerek sosyal bilimlerde 6nde gelen
insanlarindan olusan 10 kisilik
cekirdek bir kurucu ekip secilmis/
atanmistir. TUmu de bilimsel liyakat
anlaminda, Turkiye’nin dinyada en
cok taninan, kendi disiplinlerinde
bir taninirhgi olan, 6nde gelen
insanlariydi. O 10 kisi, kisa bir zaman
icinde ikinci 10 kisiyi TUBA'ya davet
ederler. Bu kurumun kendi icinden
secilen ilk baskani ise kadin bilim
insani Prof. Dr. Ayhan Cavdar olur.
TUBA’nin kurucu baskani olan
Cavdar, akademinin akademik
yapisinin olusturulmasinda énemli
rol oynar.

Bu 6zerk kurumun tye secim
kriterlerinin degistirilmesi ve
akademinin kendi icerisinden
secimlere siyasi dokunuslarin
getirilmesi ile 6zerklik tartismalari
sonucunda secilmis Uyelerin yaridan
fazlasi 6zerkligin korunamayacagi
disincesiyle istifa etmis ardindan
uzun ugrasilardan sonra da “Bilimler
Akademisini” kurmuslardir.

Tarkiye’de bilimsel distincenin
bagimsizligini ve akademik
6zgurligu savunmak amaciyla
farkli disiplinlerden bilim insanlarini
bir araya getirerek bilimsel
arastirmalarin niteligini yukseltmeyi
ve bilimsel bilginin toplumla
bulusmasini desteklemeyi amac
edinmis olan Akademi 2011 yilinda
bir sivil bilim kurulusu olarak
kurulmus. Bilimler Akademisi, geng
arastirmacilara yonelik destek
programlari, bilimsel raporlar ve
kamuoyuna yonelik yayinlariyla
Tarkiye’de bilim kaltirindn
gelismesine katki saglamayi

hedefemektedir. Sarkag ise; (sarkac.

org), Bilimler Akademisi tarafindan
“Bilimin Toplumla Bulustugu
Platform” olarak dusunulmus bir
populer bilim platform olarak ortaya
cikmistir.

Sarkac’ta doga bilimlerinden
sosyal bilimlere kadar farkli
alanlarda yazilar, dosya konulari
ve kitaplar yayimlaniyor. “Sahada:
Cumbhuriyet’in ilk Yillarinda Bilim
Yapan Kadinlar” kitabi da bu
platformun bilim tarihini genis okur

SAHADA: CUMHURIYET’IN iLK YILLARINDA BiLiM YAPAN KADINLAR

kitlelerine ulastirmayi amaclayan
yayinlarindan biridir. Kitabin

yayina hazirlik stirecini Misemma
Sabancioglu, proje koordinasyonunu
Maral Yagyazan, arsiv ve arastirma
kismini Seher Yegin yuritmus. Bu
isimlerin yani sira kitapta pek ¢cok isi
ve kurumun katkisi oldugu belirtilen
bu kitap Bilim Akademisi Uyeleri ve
Ekol Vakfi destegiyle gerceklesen
proje.

CUMHURIYET'IN SESSIZ
BILIM ONCULERI
Anadolu’da Saha Calismalari
Yapan Kadin Bilim insanlarinin
Goériinmeyen Katkilari.
Cumhuriyet’inilk yillarinda
Turkiye’de bilim yalnizca tGiniversite
kursulerinde degil; kazi alanlarinda,
daglarda, koylerde ve dogal
arastirma sahalarinda tretiliyordu.
Bu surecte sahada ¢alisan kadin
bilim insanlari hem modern
bilim kurumlarinin olusmasina
katki sagladi hem de Tirkiye’nin
bilimsel hafizasinda cogu zaman
gorinmeyen bir emegin temsilcileri
oldu.

CUMHURIYET VE BILIMIN
YENIDEN INSASI

Cumbhuriyet’in kurulusu Turkiye’de
yalnizca siyasal bir donistim degil
ayni zamanda bilgi tretiminin
orgutlenme biciminde kokli bir
degisimi temsil eder. Modernlesme
projesinin merkezinde yer alan
bilim, yeni devletin kurumsal
yapllanmasinda 6ncelikli bir alan
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olarak gorilmstur. Universitelerin
yeniden diizenlenmesi, arastirma
kurumlarinin kurulmasi ve bilimsel
dusuncenin yayginlastiriimasi bu
surecin temel unsurlaridir.

Ancak erken Cumhuriyet
doéneminde bilimsel Gretim yalnizca
Universite laboratuvarlarinda
gerceklesmemistir. Anadolu’nun
tarihsel, kiltirel ve dogal
zenginliginin arastiriimasi amaciyla
yurutilen calismalar genis kapsamli
saha arastirmalarini gerektiriyordu.
Arkeolojik kazilar, antropolojik
incelemeler, botanik ve zooloji
arastirmalari bilim insanlarini
Anadolu’nun farkl bélgelerine
goturdu.

BiLiMSEL URETIMDE
GORUNMEYEN EMEK

Bu calismalarin 6nemli bir
kisminda kadin bilim insanlari
da aktif rol oynadi. Buna ragmen
Tarkiye’de bilim tarihinin yaygin
anlatilarinda kadin arastirmacilarin
katkilari uzun sire arka planda
kalmistir. Son yillarda yapilan
arastirmalar Cumhuriyet’in erken
déneminde sahada calisan kadin
bilim insanlarinin bilimsel Gretimdeki
yerini yeniden gorinir kilmaya
baslamistir.

Bugun bu hikayeleri yeniden
hatirlamak yalnizca bilim tarihini
dogru bir bicimde yazmak agisindan
degil ayni zamanda gen¢ kusaklara
bilimsel merak ve arastirma ruhu
kazandirmak agisindan da 6nem
tasimaktadir.
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SON SOZ; GUNUMUZ
TURKIYE’SINDE
ISTATISTIKLERLE
KADIN, 2026

“TUIK tarafindan 8 Mart Diinya
Kadinlar Gunu”ne dzel olarak
hazirlanan haber bilteninde yer alan
verilere gore;

» Kadinlarin ancak %17,0’Inin
egitim seviyelerinin eslerinden daha
yuksek oldugu goruldiigu,

» Kesinlesen bosanma davalari
sonucu annenin velayetine verilen
cocuk oraninin %74,6 oldugu,

» Yapay Zeka istatistiklerine
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» Mevsim etkisinden arindiriimis
issizlik orani %8,1 seviyesinde
gerceklesti; Hanehalki isgiicii
Arastirmasi sonugclarina gore;
issizlik orani erkeklerde %6,6 iken
kadinlarda %11,0 tahmin edildi.

» Mevsim etkisinden arindiriimis
istihdam orani %47,9 oldu; Bu oran
erkeklerde %65,3 iken kadinlarda
%30,9 olarak gerceklesti.

» Mevsim etkisinden arindiriimis
isgucune katilma orani %52,1
olarak gerceklesti; isgiicl, 2026
yili Ocak ayinda bir 6nceki aya gore
isguciine katilma orani erkeklerde
%70,0 iken kadinlarda %34,7 oldu.

» Geng nufusta mevsim
etkisinden arindiriimig issizlik orani
%14,3 oldu; 15-24 yas grubunda
issizlik orani; erkeklerde %11,9,
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gére internet kullanan bireylerden
Uretken yapay zeka kullandigini
beyan edenlerin orani 2025 yilinda
kadinlarda %18,8 oldugu,

» Yuksekogretim Beyin Gocl
istatistiklerine gore yilksekogretim
mezunlarinin beyin goc¢u oranin
kadinlarda %1,6 oldugu,

» Yoksulluk ve Yasam Kosullari
istatistiklerine gére yoksulluk veya
sosyal dislanma riski altinda olan
kadinlarin orani %30,1 oldugu

» Turkiye Kadina Yonelik Siddet
Arastirmasi sonuclarina gore
yasaminin herhangi bir ddneminde

Cinsiyet ve egitim durumuna gore isgliciine katilma orani

Lise alti egitimiiler Lise

mErkek

kadinlarda ise %19,0 olarak tahmin
edildi.

SONUG: CUMHURIYET’IN
BILIM MIRASINDA
KADINLARIN YERI
Cumhuriyet’in erken déneminde
sahada calisan kadin bilim insanlari
Turkiye’nin bilimsel gelisimine dnemli
katkilar saglamistir. Arkeolojik
kazilardan doga bilimlerine kadar
bircok alanda yurutulen arastirmalar
Tarkiye'nin kiltirel ve dogal mirasinin
anlasilmasina yardimci olmustur.
Bugiin bu hikayeleri yeniden
hatirlamak yalnizca bilim tarihini dogru
bir bicimde yazmak agisindan degil
ayni zamanda geng kusaklara bilimsel
merak ve arastirma ruhu kazandirmak
acisindan da 6nem tasimaktadir.

mKadin

siddete maruz kalmis kadinlarin
%28,2’sinin psikolojik siddete,
%18,3’Unun ekonomik siddete,
%12,8’inin fziksel siddete, %10,9’unun
israrh takibe, %8,3’Unun dijital siddete
ve %5,4’Unln cinsel siddete ugradigi,

» Kadinlarin en fazla maruz kaldigi
siddet trtnun psikolojik siddet
oldugu, bununla birlikte yasaminin
herhangi bir déneminde siddete
maruz kalmis kadinlarin %39,5 ile en
fazla es/eski es/birlikte oldugu kisiler
tarafindan siddet gérdugu, bir Glkede
yaslyor olmak bile zorluklarin en
buyugu.

Mesleki veya teknik lise Yiksekogretim

ST

» https://bilimakademisi.org/wp-
content/uploads/2024/01/bilim-
akademisi-kurulus-hikayesi-1-
arkaplan.pdf

» https://www.egitimtercihi.com/yazar/
alpaslan-dartan/20934-kad-nlar-n-
hane-ev-e-itilmislikleri-ve-varolus-
muecadeleleri.html

» https://sarkac.org/2023/12/sahada-
cumhuriyetin-harcinda-bilim-ve-
kadinla/

» www.tuba.gov.tr/files/Kanun/4 %20
Nolu%20Cumhurba%C5%9Fkanl
%C4%B1%C4%9F%C4%B1%20
Kararnamesi.pdF

» https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/
press/57983

» https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/
press/58272




Bilfen dgrencileri gelecegin teknolojilerini

JAPONYA ve KORE’DE KESFETTI

Bilfen Liseleri, 6grencilerini
akademik ve kltarel bir vizyonla
bulusturmaya devam ediyor.
2025-2026 egitim y1l kapsaminda
diizenlenen Japonya ve Giiney

Kore akademik kesif programi,
yaklasik 130 6grencinin katilimiyla
gerceklesti. Asya’nin teknoloji
devlerine yapilan bu yolculuk,
sadece bir gezi degil; ayni zamanda
yapay zekadan nérobilime,
robotikten surdurtlebilir enerjiye
kadar genis bir yelpazede gelecegin
dunyasini anlama firsati sundu.

Ui
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rogramin akademik kalbi,
PdUnyanln en prestijli egitim

kurumlarindan biri olan
Tokyo Universitesinde atti. Burada
duzenlenen dzel seminerlerde
ogrenciler, bilim dinyasinin sinirlarini
zorlayan isimlerle bir araya geldi.
Prof. Dr. Toshihiko Yamasa, yapay
zekanin gunuimuzden gelecede uzanan
yolculugunu etik ve sorumlu kullanim
cercevesinde ele alirken Prof. Dr.
Teruhiro Okuyama, nérobilim alaninda
¢iIgir acan calismalarini 6grencilerle
paylasti. Universite biinyesinde gérev
yapan Dr. Oya KOC ise Japonya’daki
akademik firsatlari anlatarak
6grencilerin uluslararasi kariyer
hedeferine 1Sk tuttu.

Konuyla ilgili Bilfen Liseleri Biyoloji
Bolim Baskani Taner Altunbaran:
“Bu proje yalnizca bir yurt disi gezisi
fkriyle degil; 6grencilerimizi 21.
ylzyilin belirleyici alanlari olan yapay
zeka, veri bilimi ve nérobilimle erken
yasta nasll bulusturabilecegimiz
sorusuyla planlandi. Yaptigimiz
arastirmalar sonucunda, nérobilim
ve yapay zeka alanindaki dnct
calismalarin Tokyo Universitesi’nde
yurttilduguna gordiik. Universite
ile gerceklestirdigimiz yazismalarin
ardindan gelen kabul Gizerine proje
gezimizi hayata gecirdik.” dedi.

Bilfen Liseleri Matematik Bolim
Baskani Mahmut Sismanoglu ise
geziyle ilgili goruslerini su sekilde
aktardi: “Yapay zekéa uygulamalarinin

temelinde yer alan olasilik kurami,
lineer cebir ve optimizasyon
algoritmalarinin gercek arastirma
ornekleri Gzerinden anlasiimasini
amagcladik. Ogrencilerimiz,
bilgisayarla gérme ve derin 6grenme
alanlarinda calisan Prof. Dr. Toshihiko
Yamasaki’'nin veri seti olusturma,
model egitimi ve dogruluk analizi
sureglerine dair ¢calismalarini yerinde
dinleme firsati buldu.”

JAPONYA’'DABILIM VE
YASAM DENEYIMI

Japonya’nin teknolojik gtict kadar
derin kultirel mirasi da programin
onemli bir parcasiydi. Tokyo’nun
ikonik duraklari Shibuya, Asakusa
ve Meiji Tapinagi’nda modern
yasam ile geleneklerin uyumunu
g6zlemleyen Bilfenliler, Shinkansen
hizl treniyle yaptiklar yolculukta
Japon mihendisliginin ulastigi noktay!
bizzat deneyimlediler. Kyoto’nun
mistik bambu ormanlarindan Nara’nin
geyiklerle dolu parklarina kadar
uzanan bu rota, UNESCO Dinya Mirasi
listesindeki Todai-ji Tapinagi ve Blyuk
Buda Heykeli gibi duraklarla zengin bir
kulturel farkindalia donustd.

KORE’DE YAPAY ZEKA VE
TEKNOLOJI DENEYIMI
Yolculugun Giiney Kore ayagi ise
tam anlamiyla bir inovasyon soleni
seklinde gecti. Samsung Innovation
Museum’da dijitallesmenin tarihine

taniklik eden 6grenciler, Hyundai
Motor Studio’da gercgeklestirilen
calistayda yapay zeka destekli
mobilite ¢dziimleri ve hidrojen yakitli
arac teknolojileri hakkinda teknik
detaylar 6grendi. Seul Universitesi
ziyaretiyle akademik vizyonlarini
pekistiren grup, Bucheon Robopark’ta
robotik sistemlerle kurduklari
etkilesim sayesinde teorik bilgilerini
pratige dokme sansi buldu.

Bilfen Liseleri 6grencileri; bu
program sayesinde yapay zeka,
noérobilim ve ileri teknoloji alanlarinda
akademik perspektif kazanirken
Japonya ve Kore’nin zengin kilttrel
mirasini da yerinde deneyimledi.
Bilimsel merakin kulturel derinlikle
harmanlandigi bu benzersiz program,
Bilfen Liseleri 6grencilerinin sadece
akademik bilgilerini artirmakla
kalmadi; ayni zamanda onlara kiresel
bir bakis acisi kazandirdi. Gelecegin
bilim insani aday! gencglerimiz, yapay
zeka ve nérobilim gibi 6nci alanlarda
edindikleri bu essiz deneyimlerle
yarinin diinyasini insa etmek Uzere
Turkiye'ye buyik bir vizyonla
donddler.
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Ilmakale

Prof. Dr. Servet Ozdemir

Program modern basliklar igeriyor,
muygulamayi ciddiye aliyor; fakat
6gretmen yetistirmeyi tniversiteden
Bakanliga kaydiran, elestirel pedagojiden
¢ok uyum ve standardizasyon tiretme riski
tastyan bir model.
Programin bazi yonleri dogru tespitler
migeriyor; 6gretmen yetistirmede
eksiklikleri gérmus ama teshis yanlis.
Bir reform akli ile degil, reaksiyoner bir
yaklasim benimsenmis, Universite ve egitim
fakultesini gelistiren bir yaklasim yerine
universiteyi ve 6zellikle egitim fakultelerini
uzun zamanda yok edecek, merkezi ve tek
tip bir 6gretmen yetistirme hattina dénisme
riski cok yiiksek bir yapi kurulmus.
Bu program bir “meslege giriste
muyum ve uygulama donemi” olarak
mi tasarlandi, yoksa tniversitenin yapmasi
gereken dgretmen yetistirme isini filen MEB
icine mi gekiyor? Yasal metinler 6gretmenlik
meslegini, genel kiiltir, 6zel alan egitimi
ve 0gretmenlik meslek bilgisi bakimindan
hazirlik gerektiren bir ihtisas meslegi olarak
tanimliyor. Bu tam da Universite—Bakanlik
sinirini bulaniklastiran nokta. Bu yoni ile
de anayasaya aykiri, bakanlik ortik lisans
egitimi veriyor, oysa bu is tiniversitelere
veriimis.
4 Egitim Fakdiltesi zay/f idiyse ¢ozim,
sfakilteyi gliclendirmek olmaliydi;
ikinci bir 6gretmen yetistirme kurumu
kurmak degil. Ciinkii bu model, “Universite
diplomay! versin, asil 6gretmenligi Bakanlik
6gretsin” anlayisina kapi agyor. Bu da
egitim fakdltelerini bilgi Ureten, arastirma
yapan, elestirel diistinen kurumlar olmaktan
cikarip yarim kurum héline getirebilir.
Merkezi bir yapi icerisinde ve gegerli
mnot alinmazsa atanamayacak olma
korkusu, 6gretmende elestirel muhakeme,
pedagojik karar verme ve sinif ici esneklik
Uretme konusunda yaratici bakis acilarini
sinirlayacaktir. Bunun yerine resmi
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Milli Egitim Akademisi Hazirlik Egitimi Programu ile ilgili bazi goriisler...

EGITIM FAKULTELERINI ISLEVSIZLESTIRECEK
BiR YAPI MI KURULUYOR”

*MillTEgitim Akademisinde 13 Nisan’da baslayacak hazirlik egitimine iliskin programi MEB yayinladi.
Prof. Dr. Servet Ozdemir programla ilgili gorislerini 12 madde halinde x platformu tizerinden kamuoyu ile paylasti.

cerceveye uyum ve sdylem tekrari Uretecek
bir sistem, Akademiyi 6gretmen yetistiren
degil, 6gretmeni standardize eden bir yapiya
donustiirecektir.
Olgme-degerlendirme mantigi: Bir
staraftan uygulama vurgusu yapiliyor;
Ote taraftan her teorik dersigin en az iki yazili
sinav éngoruliiyor ve basari baraji 60 olarak
belirleniyor. Bu yapi, 6gretmen adayini “iyi
ders anlatan, iyi gbzlem yapan, iyi geri bildirim
kullanan, sinifi yéneten, 6grenme kaniti
toplayan” bir profesyonel olmaktan ¢ok, yine
sinav performansina gore sekillendirebilir.
Uygulama puaninin yiizde 60 olmas| 6nemli;
ancak “uygulamay kim gézleyecek, hangi
rubrikle puanlayacak, uygulama merkezleri
arasinda standart nasil saglanacak”, bu
sorular yanitlanmadan bu oran tek basina
gliven vermiyor. Uygulama okullarinin
6grenme standartlari ve mentor durumlari da
bilinmiyor. Uygulamay nerede yapacagim ve
kimler nezaret edecek sorusu yanitlanmamis.
Uygulamanin niteligi: Kagit izerinde

=‘son dénem tamamen uygulama” ¢ok iyi
duruyor. Fakat 6gretmen yetistirmede kaliteyi
belirleyen sey suire degil; mentorluk kalitesi,
uygulama okulunun niteligi, g6zlem rubrikleri,
geri bildirim dongsti ve adayin gercek sinif
problemleriyle ¢alisip calismadigidir. Eger bu
taraf glicli kurulmazsa, bir yil stiren program
bile torensel bir staja dontsebilir. Resmi metin

su an bize sireyi ve agirligi sdylyor; fakat
uygulamanin kalite giivencesine dair ayrintiyi
goOstermiyor.
Bakanlik ne yaparsa yapsin
mUniversitelerin sahip oldugu akademik
kadro cesitliliginin ve niteliginin Uizerine
¢ikamaz, sistem kapali bir yapi olarak kalir.
Milli Egitim Akademisi, Universiteyi
stamamlayan bir meslege giris
uygulama okulu mu? Yoksa Universiteyi
golgeleyen bir paralel 6gretmen yetistirme
mekanizmasina donusecek bir yapi mi?
Sorun, “Akademivar miyok mu?” degil;
“Akademi tniversitenin biraktig boslugu
kaliteyle mi dolduruyor, yoksa tniversiteyi
islevsizlestiren yeni bir merkezi kontrol
katmani mi kuruyor?” sorusudur. Egitim
fakultelerini islevsizlestirecek bir yapi
kuruyor.
1 O Egitim Fakiltesi disindan gelen
= adaylar, genel kiilttr ve 6gretmenlik
meslek bilgisi derslerini hi¢ almadiklari igin
akademi programina uyum saglamakta
oldukca zorlanacaklardir. Egitim Psikolojisi,
Egitim sosyolojisi vb dersleri hi¢ almamis
bireyler cok eksik olacaklardir.
1 Akademiye ayirilan kaynaklar ile
megitim fakdlteleri ve uygulama
okullari iyilestirilebilirdi. Burada da korkung
bir kaynak israfi var. Akademi kurulan
yerlerin 6gretmen yetistirmeye elverisliligi
(Kituphane, érnek uygulama okullari ve
bunlarin gesitliligi, iyi uygulayicilarin varligi,
gerektiginde danisilacak guiclii iniversitelerin
varligi vb) de ayri bir sorun.
1 Sonug olarak: Bu program,
melestirel 6gretmen yetistirmekten
cok, elestirelligi sistem ici sinirlar iginde
kullanabilen, yiksek aidiyetli, kulttirel ve
ideolojik omurgasi 6nceden tarif edilmis bir
6gretmen tipi Uretmek istiyor. Sorun tam da
burada basliyor. Clinkl Turkiye'nin ihtiyaci
yalnizca uyumlu 6gretmen degil; diistinen,
itiraz edebilen, baglam kurabilen, cocuk
lehine gerektiginde programi da uygulamayi
da yeniden yorumlayabilen 6gretmendir.
Program ise 6gretmeni guiclendirmek ile
ogretmeni hizaya sokmak arasinda gidip
geliyor.



Kadinlar bilisime erisimde daha fazla

ENGELLE KARSILASIYOR

Neyran AKYILDIZ
BEEV Genel Muduri

ijitallesmenin egitimden is-
Dtihdama kadar hayatin her

alaninda belirleyici hale geldigi
glndmuzde, teknolojiye erisim firsat
esitliginin temel unsurlarindan biri
olarak 6ne cikiyor. BEEV ve Veri Ensti-
tdsti is birligiyle hazirlanan arastirma,
kadinlarin dijital dinyaya katilim ko-
nusunda gugli bir istek ve farkindaliga
sahip oldugunu ancak erisim imkan-
lari agisindan erkeklere kiyasla daha
dezavantajli bir konumda kaldigini
gOsteriyor.

Kadinlarin yuzde 82’si bilisim
teknolojilerine esit erisimin egitimde
firsat esitligi icin temel bir hak
oldugunu belirtirken, teknolojiye
erisimi dogrudan bir egitim hakki
olarak goren kadinlarin orani ylizde
48 ile erkeklerin (ytizde 40) tizerinde
yer aliyor. Teknolojiye erisimi ayni
zamanda ekonomik bir hak olarak
degerlendiren kadinlarin orani ise
ylUzde 19 ile erkeklerin (yuzde 6) l¢
katindan fazla seviyeye ulasiyor.

Bilisimde ve egitimde firsat esitligini gliclendirmek amaciyla kurulan
Bilisime ve Egitime Erisim Vakfi (BEEV), 8 Mart Diinya Kadinlar Gini
vesilesiyle Veri Enstitlsu is birligiyle hazirladigi teknolojiye erisim ve
dijital beceriler odakli arastirmasinin bulgularini paylasti. Arastirma,
kadinlarin dijital becerilerini gelistirme konusunda yiiksek
motivasyona sahip olmalarina ragmen teknolojiye erisimde erkeklere
kiyasla daha fazla ekonomik engelle karsilastigini ortaya koydu.

CIHAZ YENILEME
IMKANI ERKEKLERE
GORE DAHA SINIRLI

Arastirmaya gore, teknolojik cihazini
kisa siirede yenileyebilecegini belirten
kadinlarin orani yuzde 45'te kalirken,
erkeklerde bu oran ylizde 58’e
ulasiyor. Yeni bir cihaz almanin ¢gok
uzun surecegini veya ciddi planlama
gerektirdigini ifade eden kadinlarin
orani ise ylizde 20 ile erkeklerin
(ylUzde 11) neredeyse iki katina ¢ikiyor.
Bu tablo, kadinlarin teknolojiye
erisimde ekonomik engellerle daha sik
karsilastigina isaret ediyor.

Buna karsin kadinlarin teknolojiye
yonelik motivasyonu dikkat ¢ekici
dizeyde. Kadinlarin ylizde 97’si
bilisim teknolojilerini bir ltiks degil,
temel bir ihtiyac olarak gorirken,
kadinlarin ytizde 83’ dijital becerilerini
gelistirmek istedigini belirtiyor. Bu
oran erkeklerde yiizde 76 seviyesinde
kaliyor. Bu sonug, kadinlarin dijital
dunyaya katilim konusunda gugclu bir
istek tasidigini ortaya koyuyor.

DUITAL BECERILER
FIRSAT KAPISI

Arastirma, kadinlarin dijital
becerilerle gelecekleri arasinda
glcli bir bag kurdugunu da ortaya
koyuyor. Kadinlarin ytzde 74’4, dijital
becerilerinin daha gelismis olmasi
halinde egitim ve kariyer acisindan
daha fazla firsata erisebilecegine
inaniyor.

YAPAY ZEKA KULLANIMINDA
CINSIYET FARKI

Yeni nesil teknolojilerde de benzer
bir ayrisma goriliyor. Yapay zekayi
hi¢ kullanmadigini belirten kadinlarin

orani yuzde 11 olurken, bu oran
erkeklerde yuzde 7 seviyesinde
kaliyor. Dijital teknolojiler konusunda
kendini yeterli géren kadinlarin orani
ise ylizde 45 ile ortalamanin altinda
seyrediyor.

FIRSAT ESITSIZLIGI
DERINLESIYOR

BEEV Genel Mudirt Neyran
Akyildiz, arastirma sonuglarini
degerlendirerek sunlari séyledi:

“Bu veriler bize, kadinlarin
bilisime erisimde héala dezavantajli
bir konumda oldugunu gdésteriyor.
Bilisim hakkinin esit olmadigi
her durumda firsat esitsizligi
daha da derinlesiyor. Ancak
algl gostergelerinde bunun tam
tersini goriyoruz. Kadinlar dijital
¢agin gereklerinin farkinda ve
firsat esitligi taleplerini guc¢li bir
sekilde dile getiriyor. BEEV olarak
teknolojiye erisimin éntindeki
engelleri kaldirmak icin ¢aligirken,
kiz 6grencilerin bilim ve teknolojiye
olan ilgilerini desteklemek en biyuk
motivasyon kaynagimiz. Cunku
teknoloji, dogru ve adil bir bicimde
erisilebilir kiindiginda; egitimde
esitligin, kapsayiciligin ve toplumsal
doénlstimin en gigli araglarindan
biri haline geliyor. Biz de tam bu
noktada duruyoruz. Bilisime erisimi
daha fazla ¢ocuk, genc ve dgrenciicin
bir engel olmaktan ¢ikarip gercege
donistirmek igin buradayiz.”

Akyildiz ayrica, dijital becerilerin
yalnizca teknik bir yetkinlik
olmadigini; kadinlarin ve tim
bireylerin egitim, istihdam ve sosyal
hayata esit katilimi agisindan kritik bir
gereklilik oldugunu da vurguladi.
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Ilmakale

GENCLER NEDEN

ZORBALANDIKLARINI HISSEDIYO

Bir Kusak Problemi

Yavuz Kara
Egitim Yoneticisi / FutureEduX Kurucusu
www.futureedux.com.tr

u makale, Futtristler
B Dernegi tarafindan her yil

dizenlenen 1 Mart Gelecek
Gunu kapsaminda paylasilan bir
sunumdan dogmustur. Etkinlikte,
Akan Abdula — FutureBright
Group Kurucu Ortagi ve Veri & Veri
Teknolojileri Uzmani — tarafindan
paylasilan bir veri, bu calismanin
dusunsel tetikleyicisi olmustur.

Sunumda gorsel veri olarak
aktarilan su tespit dikkat cekiciydi:
“Gengler toplumdan adeta
zorbalandiklarini distuntyorlar.”

Bu ifade yalnizca bir kusak
yorumundan ibaret degil; toplumsal,
egitimsel ve ekonomik sistemlerin
genclerle kurdugu iliskinin yeniden
degerlendirilmesi gerektigine isaret
eden guclu bir gosterge niteligi
tasiyordu.

Gunumiz gencligi kendisini
yalnizca anlasiimamis degil,
baskilanmis hissediyor. Bu
duygu bireysel hassasiyetlerin
toplami degildir; degisen diinya ile
degismeyen kurumlar arasindaki
uyumsuzlugun dogal sonucudur.
Ortada bir alg krizi degil, yapisal bir
gecikme vardir.

Bugun tartisiimasi gereken soru
sudur: Gencler gercekten daha
kirilgan mi, yoksa onlari gcevreleyen
sistem artik gerceklikle temasini mi
kaybetti?

DEGISEN DUNYA,
SABIT KALAN KURALLAR
Yeni kusak, tarihte esi
gorilmemis bir déntsim
déneminde buyiyor. Teknoloji
yalnizca araclari degil; zamani
algilama bigimini, kimlik olusumunu
ve basari tanimini yeniden
sekillendiriyor. Genglerin icinde
bulundugu gerceklik:
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Degil, Sistem Tasarimi Meselesi

» Yapay zeka destekli iretim
ekonomisi

» Surekli degisen meslekler

» Platform temelli calisma
modelleri

» Dijital gorunurluk baskisi

» Belirsiz gelecek senaryolari

Enduistri caginin dogrusal yasam
modeli — okul, diploma, meslek,
emeklilik — artik istisna haline geldi.
Ancak egitim, aile ve is dinyasinin
beklenti sistemleri blyuk dl¢iide ayni

kaldi. Sonug kaginilmazdir: beklenti ile

gerceklik arasindaki bosluk biytyor.

ALGI CATISMASI DEGIL,

PARADIGMA CATISMASI
Toplum gencleri cogu zaman su

etiketlerle tanimliyor:

» Sabirsiz,

» Dayaniksiz,

» Kararsiz,

» Motivasyonsuz.

Oysa genclerin kendi tanimi farkhdir:

» Kaygil ama farkinda,

» Temkinli ama bilingli,

» Duygusal ama anlam arayisinda,

» Esnek ama glivencesiz.

Bu fark bir iletisim sorunu degil,
iki farkli cagin zihinsel modelinin
karsilasmasidir. Belirsizligin norm
haline geldigi bir dinyada temkinlilik
zayifik degil adaptasyon becerisidir.

YENIi CAGIN

GORUNMEYEN BASKISI
Onceki kusaklar rekabeti sinif icinde

yasadi. Bugliniin gencleri rekabeti



Basarisiz

kuresel 6lcekte ve surekli gorunar
halde deneyimliyor. Sosyal medya
caginda:

» Basari karsilastirilabilir,

» Basarisizlik gorundr,

» Kimlik performatif,

» Gelecek surekli ertelenmis
hissediliyor.

Bu ortamda psikolojik ytik
bireysel degil sistemiktir. Genclerin
zorbalandiklarini distiinmesi
bilin¢li bir toplumsal baskidan ¢ok,
gincellenmemis sosyal yapilarin yan
etkisidir.

EGITIM SISTEMI NEREDE
KONUMLANIYOR?

Mevcut egitim yapisi hala biytk
olctide bilgi aktarimina odaklidir. Oysa
yeni diinyanin ihtiyaci yon bulma
kapasitesidir.

Eger egitim sistemi:

» Ezber temelli basariyi
odulliyorsa,

» Duygusal dayanikliligi
o6gretmuiyorsa,

» Belirsizlikte karar alma becerisi
kazandirmiyorsa,

» Is birligi ve empatiyi merkeze
almiyorsa,

sorun 6grencide degil, 6grenme
tasarimindadir.

GELECEK OKURYAZARLIGI:
YENI TEMEL YETKINLIK
Egitimin merkezine yerlesmesi
gereken yetkinlik alani gelecek
okuryazarligidir:
» Degisime uyum saglayabilme

» Disiplinler arasi diisinme

» Dijital ve etik biling

» Oz diizenleme becerisi

» Anlam Uretme kapasitesi

Genglerden gugcla olmalarini
beklemek yerine gicli olabilecekleri
ortami tasarlamak stratejik
zorunluluktur.

DAYANIKLILIK TANIMINI
GUNCELLEMEK

Geleneksel dayaniklilik modeli
zorlanmayi gizlemeyi 6gretti. Yeni
diinyada dayaniklilik:

» Duygulari taniyabilmek,

» Yardim isteyebilmek,

» Surekli 6grenebilmek,

» Hatalari gelisim verisi olarak
kullanabilmek anlamina geliyor.

Genclerin hassasiyeti bir cokis
degil, dontusuim sinyalidir.

ORTAK SORUMLULUK ALANI
Egitim Kurumlan

Bilgi aktaran yapilardan
karar verme ve problem ¢cozme
ekosistemlerine donismelidir.
Aileler

Basari tanimini not ortalamasinin
Otesine tasimalidir.
is Diinyasi

Deneyim talep eden degil, deneyim
Ureten 6grenme alanlari kurmalidir.

Gengleri degistirmek yerine sistemi
glncellemek sirdirtlebilir cozimddr.

GELECEK KiMIN OLACAK?
Gelecek bilgi depolayanlarin degil,
yon Uretenlerin olacak. Egitim artik

Gengler toplumdan adeta “zorbalandiklarin1” diistiniiyorlar

— Akan Abdula, Future Day 2026 —

@ Akranlanim Nasil Gériiyorlar?

Kaygili/Endiseli

X\

Hayalperest
; Sfkeli
;f‘
Hamik Hayalperest

@ Toplum Gengligi Nasil Gorliyor?

Basarisiz

algiladigini diistiniiyor. &

@ '

O}

@® Gengler, toplumsal 6fkeyi ve
yanlis etiketlenmeyi
“zorbalik” olarak gortiyor.

@® Kendilerini kaygili, duygusal ve
hassas olarak tanimliyor.

@ Toplumun onlan
umursamaz, basarisiz
ve ofkeli olarak

d

Algi mi? Empati eksikligi mi?
Sistemsel dontistim ihtiyaci mi?

maka.le"

yalnizca akademik performans
Uretme alani degil; anlam insa etme
ekosistemidir.

Genglerin “zorbalandiklarini”
hissetmesi bir sikayet degil, sistem
geri bildirimidir. Gercgek liderlik bu geri
bildirimi ciddiye almakla baslar.

Buguniin meselesi gencleri
donustirmek degil, onlarin
yasayacagl dinyaya uygun sistemleri
cesurca yeniden tasarlamaktir.

Cunki gelecek beklemez.
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II makale

Ogretmen Icin Okul Nasil

“Egitimin en 6nemli aktorl hi¢ kuskusuz 6gretmenlerdir’™
“Ogretimin ilerlemesinin byik 6lctide 6gretmen Kitlesinin niteliklerine ve yetenegine...

bagli oldugu kabul edilmelidir.””

“Egitimin niteligine dogrudan ve en énemli etkiyi 6gretmenler yapmaktadir.’”
“Ogretmenler, 6grenci ogrenimini etkileyen okulla ilgili en 6nemli fakt6rdur.™
“Nitelikli EGitim I¢in ‘Gucl(’ Ogretmen Sart™™

— gretmen; alanyazinda,
O politikalarda, basinda ve
kamuoyunda nitelikli egitimin
olmazsa olmazi olarak konumlaniyor.
Zira 6gretmenler, 6grencilerle
sinifta birebir vakit geciren 6zneler
olarak, egitim politikalarini, 6gretim
programlarini 8grencilere aktarma
gucune ve inisiyatifne sahipler.
Dolayisiyla, 6gretmenlerin iyi olma
hélleriyle dogrudan iligkili olan
mesleg@e dair ilgileri ve 6gretmeye
dair motivasyonlari, egitim igin hayati
6nem tasiyor. Fakat, 6gretmenin
egitimin yapitaslarindan yalnizca biri
oldugunu ve okulun 6gretmenin isyeri
oldugunu unutmamak gerekiyor.

ERG’nin 2025 ve 2026’da okulun
yani sira odaklandigi bir diger konu
ogretmenler. Ogretmenlerle ilgili
derinlesme calismalarimiz kapsaminda
yaptigimiz goriismelerde kdy okulunda
calisan bir 6gretmenin dedigi gibi:
“Ogretmen de bir insan. Okuldaki
hademeden okul parkina kadar her
sey [egitimin] bir parcasli.” Bu ylizden
“Ogretmen icin okul nasil?” diye
sormak; okulu egitim ortami olarak
kurgularken okulda gegirilen strenin,
okuldaki “musterek yasam”in® bir
uzantisi oldugunu géz 6niinde
bulundurmak gerekir.

Ogretmenlerin nasil bir okul
istedigini 6gretmen derinlesme
calismalarimiz kapsaminda gelecek
donemde baslayacagimiz yazi

dizimizde, 6gretmenlerin anlatilar

Uzerinden kaleme alacagiz; bu

yazida ise soruyu okulda iyi
olma baglaminda sormanin
onemine isaret ediyor ve
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o6gretmenlerin okul memnuniyetlerine
dair TALIS 2024’te yer alan verileri
degerlendiriyoruz.

Okulda iyi olma hali

Tipki 6grenciler gibi 6gretmenler de
temiz, siddetsiz, demokratik, isbirlikgi,
sayglli ve yeterli kaynaklara sahip
bir okul ortamina ihtiya¢ duyuyorlar.
Kamu idaresinin 6grenciye oldugu
gibi istihdam ettigi 6gretmene karsi
da sorumluluklar bulunuyor.” Okulun
o6gretmenin isyeri oldugunu hatirlamak
bu bakimdan ¢ok 6nemli; 6gretmenin
okula karsi oldugu kadar okulun da
o6gretmene karsi 6devleri bulunuyor.
Ogretmenlik Mesledi Kanunu’nda
idarecilerin gorevleri arasinda da “[e]
gitim 6gretim faaliyetlerinin saglikli,
glvenli ve huzurlu bir ortamda
yurutilmesi icin gerekli tedbirleri
alir’® ifadesi yer aliyor. Ogretmenin
sorumlulugunun nerede bitip
o6gretmene karsi sorumluluklarin
nerede basladigini tanimlamak
ogretmenlerin okuldaki iyi olma hali igin
Onem tasiyan bir ihtiyag.

Ogretmen derinlesme calismalarimiz
kapsaminda 6gretmenlerle yaptigimiz
gorismelerde bazi okullarin isyeri
olarak tanimlanmak icin gereken en
temel ihtiyaclari dahi karsilamadigini
gordik. Okula dair en cok duydugumuz
sorunlardan biri okullardaki fziksel
eksikliklerdi. Ogretmenlerden, okulun
donanim ve temizlik personeli gibi
eksiklerini bizzat 6gretmenlerin
giderdiklerini duyduk. Bir devlet
okulunda okuléncesi 6gretmeni olan
C.C. soyle diyor: “Temizlikleri de biz
yaplyoruz, tuvalet temizliyoruz yani.”
Bir devlet okulunda rehber 6gretmen

olan O.D. de benzer bir 6rnek veriyor:
“Okulda da sular kesiliyor, 6grenciler
onu ¢ok disiinmuyor, kullaniyorlar.
Biz 6gretmeniz girmiyoruz kesik
olunca. Ug giin gelen bir gorevli

var, diger iki giin gelmesini biz
karsiliyoruz, 6gretmenler kendi
aralarinda topluyorlar mecburen.”

is Saghgi ve Giivenligi Kanunu
isverene “calisanlarin isle ilgili saglhk
ve glvenligini saglamakla” ilgili
yukamltlukler veriyor. Ancak bu
orneklerde 6gretmenlerin sagliginin
gozetilmedigi, cocuklarin sagliginin ise
o6gretmenlerin cabasiyla korunmaya
calisildigi goraliyor. Bunlarin yaninda,
Ozellikle kirsala ve kent ceperine

yeni atanan 6gretmenlerin iIsinma
sorunlari yasadigini, 6gretmenlere
gorev tanimlarinda yer almayan duvar
boyama gibi isler verildigini duyduk. Bir
o6gretmenin sinifini kendi imkanlariyla
donattigini 6grendik: “[okulu] sosyal
medyada paylastim, yardim etmek
isteyen varsa diye. Derken oradan
uzad gitti, arkadaslarim ¢ok destek
oldu kitaplar vs.” Bu durum, 6zellikle
yeni atanan 6gretmenlerin okulda iyi
olma hélinden bahsedebilmekicin
oncelikle uygulamada 6gretmene
devredilmis temizlik, sinif donanimi
gibi bazi sorumluluklarin merkezi ve
yerel yonetimler ile okul idarelerine
iade edilmesinin aciliyet tasidigini
gosteriyor.

OGRETMENLER
OKULLARINDA MUTLU MU?
TALIS 2024 NE DIYOR?
OECD’nin hayata gecirdigi
Uluslararasi Ogretme ve Ogrenme




Anketi (TALIS), 6gretmenlerin ve
okul idarecilerinin® demografk
Ozelliklerini, calisma kosullarini,
mesleki memnuniyetlerini, kariyer
niyetlerini ve okul iklimini inceleyen,
Ulkelerarasi karsilastirmali bir
arastirma. TALIS'te 6gretmenlerin
okullarinin ¢calisma ortamlarina
dair distinceleri de inceleniyor.

Bu baglamda, 6gretmenlere baska
okula gegcme istekleri, okuldan
memnuniyetleri ve okulu bir isyeri
olarak tavsiye edip etmeyecekleri
soruluyor. TALIS 2024'te
Turkiye'den 6gretmenlerin galisma
ortamlarindan memnuniyetlerinin,
ankete katilan diger ulkelerdeki
meslektaslarina kiyasla diisiik
oldugu goriluyor (Tablo 1).

Tabloda, TALIS’in Turkiye
ornekleminde, 6gretmenlerin
ylzde 39,5’inin “mimkin olsa
baska bir okula ge¢mek isterdim”
dedigini gdruyoruz. Bu deger tim
ortalamalarin oldukc¢a Uzerinde.
Turkiye, 49 Ulke icinde Gluney
Afrika ve Fas’tan sonra “mimkin
olsa baska bir okula ge¢gmek
isterdim” diyen 6gretmen oraninin
en ylksek oldugu tgtuinci tlke. “Bu
okulda ¢calismaktan memnunum”
diyen 6gretmenlerin orani ise
ylzde 78,3; Tirkiye bu kategoride
Japonya ve Guney Afrika’dan sonra
en disik orana sahip. “Bu okul
iyi bir isyeri oldugu i¢in burada
calismayi tavsiye ederdim” diyen
o6gretmenlerin orani ise yuzde
72. Bu soruya olumlu yanit veren
o6gretmen orani en disuk tlke
Japonya, ikinci Ulke ise Turkiye.
Her Ui¢ soru igin de durum TALIS
2018’e kiyasla kotulesmis. Ortaya
cikan tablo, 6gretmenlerin calisma
ortami 6zelinde iyi olma héllerinin
ogretmen politikalarinda g6z ardi
edilmemesi gerektigine isaret
ediyor.

Ogretmenin iyi olma halinin
desteklenebilmesi igin okul
genelinde degisim gerekiyor. “Kisa
doénemli, ylizeysel ya da ayrik
uygulamalar fayda saglamiyor.

Bir giinliik, tek bir kisinin verdigi
tek bir etkinlik 8gretmenin okulda
iyi olma halini olumlu etkilemez;

bu tr yaklasimlar okuldaki
ogretmenler arasindaki farklliklari
da gérmezden gelir.”1t Ogretmenin
iyi olma héline iliskin okul
dizeyindeki calismalara yonelik

o6gretmen degerlendirmelerini
inceleyen bir arastirmaya gore

de iyi olma halini desteklemekte
en etkisiz girisimler mevcut bir
soruna tepki veren, sorunun
nedenini ele almaya calismayan
uygulamalar.12 Arastirmaya gore,
ortaya ¢ikan sorunlara yonelik
dizenlenen tepeden inme ve tek
seferlik etkinlikler 6gretmenlerin
zamanindan ¢aliyor ve is yuklerini
artiryor. Ogretmenler, kalici
degisimi tesvik etmeye elverisli okul
politikalari ve uygulamalari talep
ediyorlar.

“Ogretmen olmadan egitim
olmaz” ifadesi bir yandan
6gretmenin 6nemine dikkat cekiyor,
diger taraftan da “6gretmen
olunca egitim hallolur”a doniisup
egitimin tim sorunlarini 6gretmenin
omzuna yukleme potansiyeli
barindiryor. Egitim sistemine iliskin
problemler timuyle 6gretmen
politikalarinda yapilan degisikliklerle
¢ozilmeye calisilabiliyor; “[p]
ek ¢ok sorunun ¢ézimunde
o6gretmenlerin bir kahraman,
kurtarici olmasi beklenebiliyor.”13
Ornegin, 6zel egitim 6grencilerinin
egitimi icin sinifara gélge/asistan
o6gretmen kadrosu agmaktansa
yalnizca mevcut 6gretmenlere
Ozel egitimle ilgili hizmetici egitim
verilebiliyor. Ogretim programlari
dondstirdlirken 6gretmenin is
yukl g6z ardi edilebiliyor.** Ya da
o6gretmenlerin okulun hijyeninin
saglanmasinda bizzat yer almasi
gerekebiliyor.*® Oysa ki “[0]
gretmeni 6grenci icin tikenmeyi
go6ze alan bir fgur olarak degil” *®
iyi oldukga 6grenciyi de iyilestiren
bir denklemde diistinmek
gerekiyor. Ogretmenin okulda
iyi olma hélini birey 6l¢eginde;
o6gretmenin kisisel duygu durumuna,
motivasyonuna ya da zorluklarla
miucadele kapasitesine yonelik
uygulamalarla saglamaya calismak
“dgretmenlik mesleginin yapisal
sorunlarinin”*” gérmezden

EGiTiM
REFORMU
GIRISIMi

Tablo 1. TALIS 2024'te 6gretmenlerin mevcut galisma ortamlarindan
memnuniyetleri'®

(1) Mimkiin olsa baska bir okula gegmek isterdim

AB ortalamasi

OECD ortalamasi %19,4

TALIS ortalamasi %21,4

Tiirkiye

]

%20 %40

(I1) Bu okulda calismaktan memnunum

AB ortalamasi

OECD ortalamasi

TALIS ortalamasi %89,3

| ;
=

Tiirkiye %78,3

3

%25 %50 %75 %100
(111) Bu okul iyi bir isyeri oldugu i¢in burada calismayi tavsiye ederdim

AB ortalamasi

OECD ortalamasi %83,2

TALIS ortalamasi %84 ,2

Tirkiye %72

%0 %25 %650 %75 9100

gelinmesi riskini barindiriyor. Bunun
yerine okulu yetiskinler igin bir isyeri
yapan sosyal iliskiler (6gretmen-6grenci,
ogretmen-6gretmen, 6gretmen-
idareci, 6gretmen-veli vb.) ile okulun
imkanlari, kapasitesi ve potansiyeli gbz
onudnde bulundurularak, okula dair iyi
olma/refah/esenlik standartlarinin
belirlenmesi ve bu standartlarin yerine
getirilmesi igin yalnizca 6gretmenlerin
degil en basta okulun gu¢lendirilmesi
onemli adimlar olacaktir.

www.egitimtercihi.com 53




Ilmakale

Andreas Schleicher
OECD Egitim ve Beceriler Direktori

gitim sistemleri, sinifar
E arasi tutarliligi kaybetmeden

ogretmenlere gercek mesleki
6zgurlugu nasil saglayabilir?
Uluslararasi verilerin 6zerkligin ne
zaman yardimci oldugu, ne zaman
engel teskil ettigi ve is birligi ile
hesap verebilirligin 6zerkligi nasil
genis Olcekte isler hale getirebilecegi
hakkinda neler séyledigine bakalim.

Egitim sistemleri genellikle
ogretmenlere anlamli mesleki
Ozerklik tanimak ile sinifar arasi
tutarliigr korumak arasinda bir
denge kurmakta zorlanirlar.
Uluslararasi Ogretim ve Ogrenme
Arastirmasi’ndan (TALIS) elde
edilen veriler, 6gretmenlere taninan
ozerklik diizeyinin Ulkeler arasinda
onemli 6lcude farklhhk gosterdigini
ortaya koymaktadir. Ornegin,
Azerbaycan, Bahreyn, Japonya,
Fas ve Ozbekistan’da ortadgretim
o6gretmenlerinin %30’undan azi
derslerde kullandiklari 6grenme
materyallerini segme konusunda
onemli bir sorumluluga sahiptir.
Ote yandan, yetkililerin raporlarina
gobre bu oran Danimarka, Estonya,
izlanda, italya, Hollanda, Polonya ve
Slovenya’da %90’in Uzerinde.
Peki 6gretmenler sinifta ne kadar
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Ogretmenin ozerkligi ile simiflar arasinda

tutarhlik dengesi nasil saglanix

6zgurlige sahip olmalidir?

Bu basit bir soru ve ilk bakista
bircok kisi, 6gretmenlerin yukaridan
gelen talimatlari takip etmek yerine
islerini 6zgurce yapabilmeleri
gerektigini savunacaktir. Ancak
pratikte, dikkate alinmasi gereken
bircok pedagojik ve sistemsel konu
vardir.

TALIS verilerine gore, ders plani ve
ogretim yontemlerini tasarlamada
daha yiksek duzeyde 6zerklige
sahip oldugunu belirten 6gretmenler,
sinifari ybnetme ve ders verme
konusunda daha 6zguvenli hissetme
egilimindedir.

Daha fazla 6zerklik, cogu durumda
buyuk bir farkla, daha yuksek is
memnuniyeti, daha dusuk stres ve

{i/
's L

dersleri 6grencilerin ihtiyaclarina
uyarlama konusunda daha fazla
guvenle de iliskilidir.

Bu durum, 6gretmenlere daha
fazla 6zerklik taninmasinin iyi bir sey
oldugunu gosteriyor gibi gérindyor.
Ancak TALIS bize sadece bir
korelasyon oldugunu séyltyor, asil
etkenin ne oldugunu degil. Ornegin,
6zgiven, 6gretmenlerin daha bagimsiz
hareket etmelerinin ve daha az stresli
olmalarinin baslica nedeni olabilir.

Ayrica, verilerin deneyimli
o6gretmenler arasinda 6zerklik ve
0z yeterlilik arasinda daha gugclu bir
baglanti gosterdigini de belirtmek
onemlidir.

On yil veya daha fazla siire
kara tahtanin 6ntinde ders veren
egitimciler, yaklasimlarini 6zgiirce
sekillendirebildiklerinde daha basarili
olma egilimindedirler. Buna karsilik,
destek yapilarindan yoksun olabilecek
acemi 6gretmenler icin cok fazla
6zerklik olumsuz bir etkiye sahip
olabilir.

POLITIKA YAPICILAR NASIL
YANIT VERMELIDIR?

Ogretimde 6zerklik siklikla 5nemli
bir unsur olarak savunulsa da,
bu durum uygulamada tutarlilik
eksikligi anlamina gelmemelidir.
Ozgun veya bilimsel olmayan
yontemler, 6grencilerin basarilarini ve
ogretmenlerin guvenilirligini zedeleme
riski tasir.

Politika yapicilarin, kanita dayali
uygulamalara dayanan ortak bir
meslek kulttrini tesvik etmeleri
onemlidir. Bu, 6grencilerin
deneyimlerinin sinifar, 6gretmenler
ve zaman i¢inde tutarl olmasini
saglayacaktir.

Egitim sistemleri, hangi
o6gretmenlere daha fazla 6zgurluk
taninacagini ve hangi kosullar altinda
taninacagini degerlendirmelidir.

Ogretmenin profli — deneyimi,
6zgtveni ve yetkinligi — 6zerklik
hakkindaki kararlari sekillendirmelidir.
Ornegin, deneyimsiz bir 6gretmenin
6zerklik gostermesi beklenmeden
once yaplya ve rehberlige ihtiyaci



olabilir. Ancak deneyimli 6gretmenler
icin bile 6zerklik, ancak is birligine
dayall bir meslek kalturd icinde yer
aldiginda etkili bir sekilde isleyebilir.

FARKLI ULKELERDE FARKLI
UYGULAMALAR

Ozerk 6gretmenler, iyi uygulama
standartlarini belirlemek, beklentileri
uyumlu hale getirmek ve sistem
genelinde 6gretimsel tutarlilig
kolektif olarak olusturmak icin birlikte
calismalidir.

Ulkeler bu sorunlarla farkli
sekillerde basa ¢cikmistir. Ornegin
Slovenya’da, on yil stiren Ust
ortadgretim reformu sonucunda
ogretmenler, okul genelindeki
planlama ve uygulama konusunda
kademeli olarak daha buyuk
sorumluluklar Gstlendiler. Bu,
ogretmenlerin sinif ici uygulamalari
sekillendirme konusunda 6nemli
olctide 6zerklige sahip olduklari
anlamina geliyordu.

Ayni zamanda, 6gretmenlerin
calismalarina rehberlik etmek
amaclyla ortak stratejik hedefer ve
ulusal kaynaklar araciligiyla sisteme
hesap verebilirlik de entegre edildi. Bu
ayni zamanda 6gretmenler arasindaki
isbirligini gticlendirmeye yardimci
olmus ve artan 6zerkligin sistem
tutarliigr pahasina gelmemesini
saglamistir.

Kolombiya, 6gretmenlerin egitim
ybnetim organlarina katilmalarina
izin vererek, mifredat ve politikalar
konusunda s6z sahibi olmalarini
saglayarak 6gretmen katilimini
yerlesik hale getirmistir. Ulke ayrica,
kurumsal gelisime ayrilan bes yillik
haftalik stireyle 6gretmen 6zerkligini
guclendirmistir. Bu sure zarfinda
ogretmenler, 6gretim uygulamalarinin
yani sira okullarinin planlamasi ve
ortakliklari Gizerinde de calisabilirler.

Yapilandirilmis programlarin
bu érnekleri, 6zgurlik ile
ortak sorumluluk arasinda bir
denge kurmaktadir. Ogretmen
onculigindeki girisimlerin daha
genis egitim hedeferiyle birlikte
yurutulebilecegdi bir alan yaratirlar.

Ogretmenlerin birbirlerinden
ogrenmeleri ve calismalarini uyumlu
hale getirmeleri igin bilincli olarak
alanlar olusturarak, mesleki 6zerkligin
izole degil, kolektif oldugunda nasil
gelistigini gosteriyorlar.
Ancak sinifta 6zgurlige izin

maka.le"

“Ozerk 6gretmenler, iyi uygulama standartlarini belirlemek,
beklentileri uyumlu hale getirmek ve sistem genelinde
ogretimsel tutarliig kolektif olarak olusturmak igin birlikte
calismalidir. Ulkeler bu sorunlarla farkli sekillerde basa
clkmistir. Ornegin Slovenya’da, on yil siiren st ortaégretim
reformu sonucunda 6gretmenler, okul genelindeki
planlama ve uygulama konusunda kademeli olarak daha
blyik sorumluluklar tistlendiler. Bu, 6gretmenlerin sinif
ici uygulamalari sekillendirme konusunda 6nemli élgtide
Ozerklige sahip olduklari anlamina geliyordu.”
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vermek, denetim eksikligi anlamina
gelmemelidir.

Su anda, 6gretmen 6zerkliginin
yuksek oldugu ulkelerde bazen yeterli
denetim saglanamiyor. Ornegin,
birgcok 6gretmenin dnemli dlctide
o6gretim 6zerkligine sahip oldugunu
belirttigi italya ve Norvec'te.

Bu durum ciddi sonuglar
dogurabilir. Basaril hesap verebilirlik
sistemleri, 6gretmenlerin yenilik
yapmalarina olanak tanirken, basari
icin net dlcutler belirlemelerini
saglar. Ancak daha da 6nemlisi,
basaril sistemler, 6gretmenlerin
birbirlerini gbzlemledigi, geri bildirim
alisverisinde bulundugu ve etkili
uygulamalar konusunda ortak
anlayislar gelistirdigi profesyonel
topluluklar olusturur. Bu is birligine
dayali kultir, mesleki 6zerkligi genis
Olcekte uygulanabilir ve tutarli kilan
seydir.

Politika yapicilar, 6gretmenlerin
iyi uygulamalari belirlemek icin
birlikte calisabilecekleri ortamlar
yaratmalidir; 6rnegin sinif goézlemi
ve mesleki 6grenme topluluklari
araciligiyla. Bu tur bir isbirligi,
6zerkligin sorumlu ve kolektif bir

sekilde kullaniimasini saglayarak
kalite ve standartlari gticlendirir.
Ancak, hesap verebilirlik
sistemleri asiriya kagarsa olumsuz
etkiler yaratabilir. Sistemler
cezalandirici hale geldiginde
veya gercek sinif ortamindan
koptugunda, 6zerkligi tamamen
sinirlayabilir ve baltalayabilirler.
Bu da, yaraticilik yerine itaatkar
bir ortam yaratabilir ve 6gretimin
kalitesine zarar verebilir.

OZERKLIK
KISITLANMAMALI
Amag, ozerkligi kisitlamak degil,
onu gigclt, isbirlikgi bir mesleki
kdltur icinde temellendirmektir.
Bu, 6gretmenlerin izole bir
sekilde calismak yerine,
ortak hedefere katkida
bulunurken bireysel yargilarini
kullanmalarina olanak tanir.
Her dort 6gretmenden yaklasik
biri hic degerlendirilmemistir.
Finlandiya’da bu oran tgcte birin
Uzerindedir.
Egitim liderleri, aslinda
ogretmenlerin sinifta ne yaptigini
gercekten bilmiyor olabilirler.
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II makale

Okul Duvarlar Ne Kadar Kalin

[ |
I Ik defa gittigimiz bir sokakta bile

hangi binanin okul oldugunu ayirt

edebiliriz, deg@il mi? Bahgesi,
bayrag, Atatirk bist, kapisi,
duvarlari... Bu duvarlar, okulun
mekansal sinirlarini belirlerken ayni
zamanda guclu bir algi da yaratir:
Okulun igindekini iceride, disindakini
disarida tutabildigini, tutamiyorsa
da gdrevinin bunu yapmak oldugunu
disunuraz. Sihirli bir kapidan
gecer gibi, okulun kapisindan
giren ¢ocuklarin yasadiklari hayati,
karsilastiklar riskleri ve tasidiklar
yukleri bu duvarlarin disinda
birakabileceklerine inanmak isteriz.
Halbuki bu hayal ne gercgegi ne de
olmasi gerekeni yansitiyor.

Oncelikle bir noktada anlagalim:
Okullarin duvarlari gegirgendir.
Okulun digi okulun iciyle, okulun ici de
disariyla surekli temas eder. Yoksulluk,
bakim yiku, glvencesizlik, zorbalik,
beslenme sorunlari ya da tam tersi
destekleyici iliskiler, givenli mahalleler
ve kamusal hizmetler okul kapisindan
iceri girer. Okuldan ¢ikan ise yalnizca
akademik bilgi, beceriler degildir;
cocuklarin kendileri ve bagkalariyla
iliski bigimleri, diinyay1 anlama,
belirsizlikle bas etme, haklarini ve
sinirlarini fark etme yollari da okuldan
sokaklara dagilir. Bu nedenle okulu
yalnizca derslerin yapildigi bir egitim
ortami olarak degil, cocuklarin
dayanikliigini mimkun kilan ya da
zayifatan genis bir sosyal ekosistemin
parcasi olarak dustinmek gerekir.

Bu ekosistemde okul, egitim
politikalari disinda istihdamdan
sagliga, sosyal hizmetlerden adalete
kadar pek ¢cok alanla karsilikli bir iliski
icindedir. Coklu krizler caginda bu iligki
daha gorundr hale geliyor: Ekonomik
krizler, salginlar, afetler ve toplumsal

esitsizlikler cocuklarin hayatina cogu

zaman okul disindan giriyor, ancak
etkileri gorundr bir bigimde
okulda ortaya ¢ikiyor. Bu
tablo, okulun bu sorunlari
tek basina ¢ozebilecek

58 www.egitimtercihi.com

bir giice sahip olmadigini, ancak okul
olmadan da bu sorunlarla etkili bicimde
bas etmenin mimkun olmadigini
gOsteriyor.

DAYANIKLILIK BIREYSEL BIR
OZELLIK DEGIL, BIRAGDIR
Egitim izleme Raporu (EiR) 2025’in
“Okul” baslikl bélimunde, okulun bu
cok katmanli ve iligkisel durumunu
“Dayanikliligin Sosyal Ekolojisi”
cercevesinden ele aldik. Bu gerceve,
yanlis bir sekilde, bireysel bir 6zellik
olarak degerlendirilen dayaniklihg,
okul ve bagli bulundugu ekosistemin
gelistirmesi gereken bir ag olarak ele
aliyor. Ozellikle ¢oklu krizler caginda
bu gerceve, okullari riskler karsisinda
cocuklarin dayaniklihgini ne élgiide
ve hangi kosullarda destekleyebildigi
Uzerinden degerlendirmeyi sagliyor.
“Dayaniklilik neden bir 6zellik
degildir?” sorusunu yanitlamaya,
¢ogu zaman “dayanikli” oldugunu
varsaydigimiz ¢cocuklari nasil
betimledigimize bakarak baslamak
gerekir. Bu yaklasim, Egitimde
iyi Ornekler Konferansi (i0K)
2025'te Acil Durumlarda Egitim
icin Uluslararasi Ortaklik Agi (INEE)
isbirligiyle duzenledigimiz atdlyenin
de baslangi¢ noktasini olusturdu.
Atolyede 6gretmenler ve sivil toplum
orgutlerinden katihmcilarla birlikte
tahtaya ¢izdigimiz bir 6grenci fgiring,
yapiskan notlardan olusan bir “zirhla”
kaplamaya basladik. ilk asamada bu
zirhi; “gucld”, “uyum saglayabilen”,
“sorumluluk alan”, “zor kosullarda bile
vazgecmeyen” gibi bireysel 6zelliklerle
doldurduk. Ancak tartisma ilerledikge,
bu 6zelliklerin 6grencinin kurdugu
iliskilerle, okulda edindigi deneyim
ve 6grendikleriyle, okulun sundugu
olanaklarla ve 6gretmenler ile velilerin
cabalariyla devreye giren desteklerle
insa edildigi konusunda anlastik.
Atdlyedeki calismamiz, dayanikhligin
bireysel bir 6zellik olmadigini ve bireysel
cabalarla da surdurtlemeyecegini
gosterdi. Bu noktada, 6gretmenlerin

bireysel ¢cabalariyla saglanan ve
¢ocuk yoksullugunu haffetmeyi
amaglayan uygulamalara 6zel

bir alan actik. Cocugun yasadigi
sosyoekonomik sorunlarin okula
yansimaslyla dogrudan karsi karsiya
kalan 6gretmenler, ekosistem bu
ihtiyaca cevap verecek yeterlilikte
olmasa da ¢6zim Uretmek istiyorlar.
Cunkd birincil elden, ihtiyaglarina
cevap verilmeyen her anin, gocuk igin
ne kadar hayati oldugunu goriyorlar.
Kendi imkanlari, pargasi olduklari
aglar, kurduklari baglantilar bu
¢6zimlerde onlarin temel dayanak
noktalari.

Ote yandan, ¢cocugun acil
ihtiyaclarina kisa vadede yanit
verilmesini mimkun kilan bu ¢aba,
okulun kurumsal kapasitesi ile onu
desteklemesi gereken sosyal politika
araclari arasindaki boslugu goérunar
kiliyor. Dayanikliligin 8gretmenlerin
kisisel imkéanlari ve anlik mudahaleleri
Uzerinden kurulmasi, kisa vadede
bazi cocuklar igin koruyucu sonuglar
dogurabilse de, esitlik ve sureklilik
Uretmiyor. Bu nedenle okulun
¢ocuk yoksullugu ve krizlerin
etkileri karsisinda koruyucu bir alan
olabilmesi, okul temelli, herkes igin
erisilebilir ve dngortlebilir sosyal
politika araglarina dayanmali. Okul
yemegi, okul temelli sosyal hizmet
ve yonlendirme mekanizmalari bu
baglamda pedagojik desteklerin
tamamlayicisi degil, okulun
dayanikliligi destekleme kapasitesinin
yapisal bilesenleri olarak ele alinmali.

“ETIKETLEYEN” DEGIL,_
KAPSAYAN OKUL YEMEGI
Okul yemegi, okulun koruyucu
rolindl somutlastiran en gucli politika
alanlarindan biri. Ucretsiz ve saglikli
okul yemegi cogu zaman yalnizca
bir beslenme mudahalesi olarak
ele alinlyor. Oysa bu uygulama,
¢ocuklarin okulla bagini giiclendiren,
sosyoekonomik esitsizlikleri
azaltan ve ¢ocuklarin psikososyal




dayaniklligini destekleyen, yapisal bir
sosyal politika araci.

Duzenli ve nitelikli bir 6gtine erisim,
okula devamliligi artiriyor ve ¢ocuklarin
derslere odaklanmasini kolaylastiriyor.
Ayni zamanda hane butcesi Uzerindeki
gida temelli ekonomik baskiyi azaltarak
ailelerin refahini dolayli bigcimde
destekliyor. Ayrica, okul yemeginin
bir parcasi olan “birlikte yemek yeme
deneyimi”, ¢cocuklara bir toplulugun
parcasi olduklari hissini kazandirarak
okul aidiyetine de katki saglyor.

Turkiye’de okul yemeginin halen
yalnizca belirli 6grenci gruplariyla
sinirli olmasi ve artan gida fyatlari,
bu koruyucu mekanizmanin etkisini
zayifatiyor. MEB’in okul yemegine
iliskin en son 2024 yilinda yaptigi
acliklamasinda hizmetin yalnizca
“ihtiyac sahibi” 6grencilere
sunulacaginin vurgulanmasi, bu
sinirlhligi daha da gorinur kiliyor. Bu
yaklasim, cocuklarin etiketlenmesine
yol acarak zorbalik riskini artirabiliyor
ve bazi 6grencilerin sunulan hizmetten
yararlanmak istememesine neden
olabiliyor.

Bu noktada, dzellikle tasimali egitim
hizmetlerinden yararlanan 6grencilerin
devam ettigi tasima merkezi okullar,
Turkiye'de tum 6grencilere lcretsiz
ve saglikl okul yemegi saglanmasi igin
onemli bir baslangi¢ noktasi sunuyor.
Bu okullarda halihazirda tasimali
egitim kapsamindaki 6grencilere okul
yemegi verilmesi, hizmetin tim okula
yayginlastirilmasini hem idari hem de
mali acidan daha uygulanabilir kiliyor.
Yemegin yalnizca belirli bir gruba degil,
tim 6grencilere sunulmasi, ayrimcilik
ve etiketlenme risklerini azaltarak
okul iklimini gu¢lendirebilir. 6 Subat
depremleri 6ncesinde, tasima merkezi
okullarda tim dgrencilere okul yemegi
saglanmasi MEB’in glindeminde yer
aliyordu.

KORUYUCU KAPASITE
NEREDE GUCLENIYOR?

EiR 2025'te de yer verdigimiz
arastirmalar, okulun ¢ocuklar i¢in en
giclu koruyucu alanlarindan birinin
iliskisel diizey oldugunu isaret ediyor.
Ogretmenle kurulan giiven iligkisi,
destekleyici akran baglari ve okul
aidiyeti, cocuklarin hem akademik
hem de duygusal dayanikliligini
guclendiriyor. Ogretmen-6grenci
iliskileri bu acidan kilit bir rol oynuyor.
Ogrencinin kendini duyulmus,

EGITIMDE iYI ORNEKLER
KONFERANSI

makale Il

“Uluslararas: Iyi Ornekten Simf Pratigine: INEE Minimum Standartlan ile Egitimde Acil Durumlara
Hazirhk” Atélyesi, IOK 2025

adil bicimde degerlendirilmis ve
6nemsenmis hissetmesi, okulla
kurdugu bagi derinlestiriyor. Ayni
zamanda 6gretmenin de 6grenciler
tarafindan deger gérdiguna
hissetmesi, bu iligkinin ¢ift yonlu bir
dayaniklilik Gretmesini sagliyor. Ancak
bu iliskilerin kurulabilmesi de politika
diuzeyinde okula verilecek desteklerle
yakindan ilgili: Kalabalik sinifar, ikili
egitim, 6gretmenlerin artan is yuki ve
rehberlik hizmetlerinin yetersizligi bu
iliskisel alani zayifatabiliyor.

iOK 2025'te yaptigimiz atdlyede
one c¢ikan 6nemli kavramlardan biri de
“kriz repertuarinin genisletilmesiydi”.
Katilimcilar, cocuklarin farkl afet
ve kriz turleriyle karsilastiklarinda
ne yapacaklarini bilememelerinin,
endiseyi derinlestirdigini paylast.
Buradaki mesele, cocuklari stirekli
alarm halinde tutmak degil. Asl
ihtiyac, okulun cocuklara belirsizlik
karsisinda dustinme, yardim isteme
ve birlikte hareket etme becerilerini
kazandirabilmesi. Bu beceriler,
ancak sosyal-duygusal becerilerin
onceliklendirildigi bir 6gretim
programi, guvenliiliskiler ve olumlu
okul iklimi icinde gelisebiliyor.
Cocuklarin duygularini ifade edebildigi,
sorular sorabildigi ve yetiskinlerden
tutarli yanitlar alabildigi okullar,
kriz repertuarinin saghkli bicimde
genislemesine alan aglyor.

DUVARLARI
KALINLASTIRMAK M,
BAGLARI _
GUCLENDIRMEK MI?

Okullarda artan glvenlik tartismalari,
¢ogu zaman guvenlik kameralari gibi
Tziki dnlemler etrafinda sekilleniyor.
Oysa arastirmalar ve 6gretmen
deneyimleri, cocuklarin kendilerini
glvende hissetmelerinin en gucli
belirleyicisinin iliskiler oldugunu
gOsteriyor. Adil kurallar, tutarli
yetiskinler ve onarici yaklasimlar,
guvenlik hissini fziki dnlemlerden ¢ok
daha kalici bicimde destekliyor. Okulun
duvarlarini kalinlastirmak, disaridaki
riskleri tamamen durdurmuyor. Buna
karsilik okul ile gevresi arasindaki
koruyucu baglari giiclendirmek,
cocuklarin riskler karsisinda okuldan
kopmasini 6nleyebiliyor.

Okulun koruyucu kapasitesi, ancak
guclu iliskilerle, kapsayici kurumlarla ve
bittincil politikalarla stirdtrulebilir hale
gelir. Yani okulun ne kadar koruyucu
oldugu, okulun tek basina ne yaptigiyla
degil, hangi desteklerle ¢evrelendigiyle
belirlenir. Eger okulu gergekten gocuklar
icin guivenli bir yer ve onlari krizlere
hazirlayan bir alan haline getirmek
istiyorsak, okulu yalniz birakmamaliyiz.
Duvarlara degil, baglara yatirnm yapan
bir yaklasim benimsendiginde okul,
yalnizca egitimin degil, cocuklarin iyi
olma halinin de merkezi olabilir.
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Tiirkiye niifusunun %49,98'ini kadnlar, %50,02’sini erkekler olusturdu

TURKIYE’'DE iSTATiISTiKLERLE

KADIN 2025

Adrese Dayal Nufus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuglarinagére 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla, kadin niifus 43 milyon 32 bin 734 kisi, erkek ntifus 43 milyon 59 bin 434 kisi

oldu. Diger bir ifadeyle, toplam niifusun %49,98’ini kadinlar, %50,02'sini ise erkekler
olusturdu. Kadinlar ile erkekler arasindaki bu oransal denge, kadinlarin daha uzun
yasamasl nedeniyle, 60 ve dahayukari yas grubundan itibaren kadinlarin lehine degisti.
Kadin niifusun orani, 60-74yas grubunda %51,9 iken 90 ve (izeri yas grubunda %69, 7 oldu.
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KADINLARIN 5,2 YIL
DAHAUZUN YASIYOR

ayat
H Tablolari
sonugla-

rina goére dogusta
beklenen yasam sui-
resi 2022-2024 do-
neminde Turkiye geneli
icin 78,1 yil iken kadinlarda
80,7 yIl, erkeklerde 75,5 yIl
oldu. Genel olarak kadinlarin
erkeklerden daha uzun yasadigi ve
dogusta beklenen yasam suresi farki-
nin 5,2 yil oldugu géruldu.

YASAM SURESI KADINLARDA
56,3YILOLDU

Belirli bir yastaki kisinin glinlik
hayattaki faaliyetlerini sinirlandiracak
bir saglik sorunu olmadan yasamasi
beklenen yil sayisini ifade eden
saglikli yasam suresi, 2022-2024
doneminde sifir yasinda bulunan bir
kisi icin Turkiye genelinde 57,6 yil iken
kadinlarda 56,3 yil, erkeklerde 58,9 yil
oldu. Buna gore, erkeklerin dogusta
saglikl yasam siresinin kadinlardan
2,6 yil daha uzun oldugu gorulda.

EGITIM SURESI
KADINLARDA 8,8 YILOLDU
Ulusal Egitim istatistiklerine gore
25 yas ve lzeri nufusun ortalama
egitim slresinin yillara gore arttigi
goruldu. Turkiye geneliicin 25 yas ve
Uzeri nifusun ortalama egitim siresi
2011 yihinda 7,3 yil, kadinlarda 6,4 yil,
erkeklerde 8,3 yil iken, 2024 yilinda

Tiarkiye genelinde 9,5 yil, kadinlarda
8,8 yil, erkeklerde 10,2 yil oldu.

Ulusal Egitim istatistiklerine gére en
az bir egitim dizeyini tamamlayan 25
ve daha yukari yastaki niifusun toplam
nufus icindeki oraninin 2008-2024
yillari arasinda artti§i géruldd. En az
bir egitim duzeyini tamamlayan 25 ve
daha yukari yastaki bireylerin toplam
nufus icindeki orani, 2008 yilinda
%75,1 iken 2024 yilinda %92,6 oldu.
Bu oran cinsiyete gore incelendiginde,
2008 yilinda en az bir egitim dizeyini
tamamlayan 25 ve daha yukari yastaki
kadinlarin orani %67,5, erkeklerin
orani %82,8 iken, bu oran 2024 yilinda
kadinlarda %88,3, erkeklerde ise
%97,0 oldu.

Ulusal Egitim istatistiklerine gore
yuksekokul ve fakilte, yuksek lisans
ve doktora mezunu olan 25 ve daha
yukari yastaki nifusun toplam niifus
icindeki orani, 2008 yilinda %9,1 iken
2024 yilinda %25,2 oldu. Bu oran
cinsiyete gore incelendiginde, 2008
yilinda yiiksek6égretim mezunu olan 25
ve daha yukari yastaki kadinlarin orani
%7,1, erkeklerin orani %11,2 iken bu
oran 2024 yilinda kadinlarda %23,6,
erkeklerde ise %26,8 oldu.

Ulusal Egitim istatistiklerine gore
ebeveynin tamamladigi egitim diizeyine
gore ferdin tamamladigi egitim dizeyi
oranina bakildiginda, ebeveynin egitim
seviyesi yUkseldikce bireyin egitim
duzeyinin yikseldigi gorildi. Annesi
ylUksekodgretim mezunu olan 25 yas ve
Uzeri nifusun 2024 yilinda %84,4’0ndn
yliksekdgretim mezunu oldugu
gorulda.
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BITIRILEN EGITIM DUZEYi
En az bir egitim dluzeyini tamamlayan 25 ve Uzeri yastaki bireylerin orani, 2024
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25 yas ve Uzerindeki ntfusun bitirilen egitim diizeyine gore dagilimi, 2024
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Hanehalki isgiicii Arastirmasi
sonugclarina goére 2024 yilinda 15
ve daha yukari yastaki ntfusun
isguiictuine katilma oraninin %54,2
oldugu goéruldd. Bu oran kadinlarda
%36,8, erkeklerde ise %72,0 oldu.
isgiictine katilma orani egitim
durumuna gore incelendiginde,
kadinlarin egitim seviyesi yukseldikce
isguciine daha fazla katildiklar
gOruldd. Okuryazar olmayan
kadinlarin isgtctine katilma orani
%14,6, lise alti egitimli kadinlarin
isguicuine katilma orani %27,5, lise
mezunu kadinlarin isglictine katilma
orani %38,5, mesleki veya teknik lise
mezunu kadinlarin isgticiine katilma
orani %43,8 iken, yiksekogretim
mezunu kadinlarin isglictine katilma
orani %68,7 oldu.

Yuksekdgretim mezunu

.

 %23,6

Hanehalki isgiicii Arastirmasi
sonuglarina gore 2024 yilinda 15
ve daha yukari yastaki niifusun
istihdam oraninin %49,5 oldugu
goruldd. Bu oran kadinlarda
%32,5, erkeklerde ise %66,9 oldu

Hanehalki isgiicii Arastirmasi
sonuglarina gore yari zamanli
calisanlarin istihdam igindeki
oraninin 2024 yilinda %12,1 oldugu
goruldi. Bu oran kadinlarda
%18,3, erkeklerde ise %9,0 oldu.
Hanehalki isgiicti Arastirmasi
sonuglarina gore hanesinde 3
yasin altinda gocugu olan 25-49
yas grubundaki bireylerin istihdam
orani, 2014 yilinda %59,8 iken
2024 yilinda %60,0 oldu. Bu oran
cinsiyete gore incelendiginde,
2024 yilinda hanesinde 3 yasin

B,

T %26,8

altinda ¢cocugu olan 25-49 yas
grubundaki kadinlarin istihdam
oraninin %26,9, erkeklerin
istihdam oraninin ise %90,9
oldugu goraldu.

KADIN BUYUKELCI
ORANI %28,4

Disisleri Bakanhgi verilerine
gore kadin buyikelci orani 2011
yilinda %11,9 iken 2025 yilinda
%28,4 oldu. Erkek buytkelci orani
ise 2011 yilinda %88,1 iken 2025
yilinda %71,6 oldu.

KADIN MILLETVEKILI
ORANI %19,9

Turkiye Buyuk Millet Meclisi
verilerine gbre 2025 yil sonu
itibariyla 592 milletvekili icerisinde
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ORTALAMA EGITiM SURESI (25+)
2011 2024
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kadin milletvekili sayisinin 118,
erkek milletvekili sayisinin ise 474

oldugu goérildu. Meclisteki kadin Annesi yiiksekogretim mezunu olan fertlerin tamamladig =
milletvekili orani 2007 yilinda %9,1 en ytksek egitim seviyesi (25+), 2024 w
iken, 2025 yilinda %19,9 oldu. | ,\‘g
KADI N PROFESOR Yuksekogretim Ortadgretim %2 y 8 Ortadgretim alti egitim
ORANI %34,9

Yuksekogretim Istatistiklerine Yiksekogretimde Yiiksekogretimde
gore yuksekdgretimde gorevli bilim, teknoloji, egitim, saglik
profesorler icerisindeki kadin muhendislik b st

L s . ve matematik alanlarindan

profesdr orani 2010-2011 6gretim ek mezun oran,
yilinda %27,6 iken 2024-2025 mezun orani, 2023-2024
ogretim yilinda %34,9 oldu. 2023-2024 %65,8
Yuk_se_kogrghmde gorevli doger?tler N
icerisindeki kadin dogent orani ise,
2010-2011 6gretim yilinda %32,2
iken 2024-2025 6gretim yilinda
%43,3 oldu.

Hanehalki isgiicii Arastirmasi ) .
sonuglarina gore ust ve orta diizey oo I w2zl wes T wioe " wuos)

yobnetici pozisyonundaki kadin

° ° <
orani 2012 yilinda %144 iken 2024 F 35,1 T fa—n

yilinda %21,5 oldu.

Borsa istanbul'da islem goren [ opa) 0 wes7l ) weosflld | wmadll (| wss)
en blyuk 50 sirketin (BIST *

50) yonetim kurulu tiyelerine ) 2]
bakildiginda, 2016 yilinda %12,2

olan kadin Giye orani 2025 yilinda

%18,3 oldu.

L}

AR-GE PERSONELI

ORANI %34,2 Okur-yazar Lise alti Lise Mesleki veya Yuksekogretim
Belirli bir donemde (genellikle olmayanlar egitimliler teknik lise
. . . .. .l '. .\ .\ ’
bir takvim yil) bir k|§|.yada.g'rL.|p # %312 # %8,4 # %16,6 # 0/017,6 # %13,1
tarafindan Ar-Ge faaliyetleriicin
harcanan surenin ayni ddnemde ) T i Y Y
T %76 ¢ %72 |t %8,6 7 %6,9 i %6,1

calisilan toplam stireye bolinmesi
yoluyla hesaplanan Tam Zaman
Esdegeri (TZE), O ile 1 arasinda
bir deger alarak uluslararasi Ar-
Ge personeli karsilastirmalarinda

kullaniimaktadir. Arastirma- 2015 7B 0022 .2 - %16.5 i
Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi ? ’ ’ '!‘
sonuglarina gore, TZE cinsinden 2024 'ﬁ‘ %22,3 - %13,1 T

kadin Ar-Ge personel sayisi, 2024

yilinda 106 bin 74 kisi ile toplam Ar-

Ge personel sayisinin %34,2’sini

olusturdu. Sektorler itibaryla TZE A

cinsinden kadin Ar-Ge personel 2015 'F %33,8 _ %14,3 T
orani, yiuksekogretimde %47,9, N °
kar amaci olmayan kuruluslarin da 2024 %30,1 _ %16,2 'H‘

dahil edildigi genel devlette %30,6,
mali ve mali olmayan sirketlerde

i 0,

ise %28,2 oldu. Egitim durumuna gore cinsiyetler arasi tcret farki, 2023

ORTALAMA iLK EVLENME

YASI KADINLARDA 26 ) o okl ve alt %13,2
reami carak Ik vlligins 2025 A % ogretm vecraok %14,1
yilinda yapmis olan kadinlarin a g e %16,7
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ortalama evlenme yasi 26,0 iken
erkeklerin ortalama evlenme yasi
28,5 oldu. Ortalama ilk evlenme
yasinin en yiksek oldugu il,
kadinlarda 29,6 yas, erkeklerde
32,4 yas ile Tunceli oldu. Ortalama
ilk evlenme yasinin en dusuk
oldugu il ise kadinlarda 23,7 yas

ile Kilis, erkeklerde 26,4 yas ile
Sanliurfa oldu.

ADNKS sonuglarina gére resmi
evliliklerde esler arasindaki
egitim farki incelendiginde, 2024
yilinda kadinlarin %38,3’tnun
kendilerinden daha ylksek
egitimli erkeklerle evli oldugu
goruldi. Eslerinden daha ylksek
egitimli olan kadinlarin oraninin
%17,0, egitim seviyeleri ayni olan
eslerin oraninin ise %43,3 oldugu
gorulda.

YAPAY ZEKA KULLANAN
KADINLARIN ORANI %18,8
Yapay Zeka Istatistiklerine gore
internet kullanan bireylerden
Uretken yapay zeka kullandigini
beyan edenlerin orani 2025 yilinda
%19,2 oldu. Bu oran kadinlarda
%18,8 iken erkeklerde %19,4 oldu.
Yapay zeka kullanma orani yas
gruplarina gore incelendiginde,
en fazla yapay zeka kullanan
bireylerin %39,4 ile 16-24 yas
grubunda oldugu gorildi. Bu yas
grubundaki kadinlarin %40,5’inin,
erkeklerin ise %38,3’Unilin yapay
zeka kullandigi goruld.

BEYIN GOCU ORANI
KADINLARDA %1,6

Yuksekogretim Beyin
Gocli istatistiklerine gore
yUksekogretim mezunlarinin beyin
gocl orani 2024 yilinda %2,0
oldu. Bu oran kadinlarda %1,6 iken
erkeklerde %2,4 oldu.

Yoksulluk ve Yasam Kosullari
istatistiklerine gére yas gruplarina
gore yoksulluk veya sosyal
dislanma riski altinda olanlarin
oranina bakildiginda, 2025 yilinda
toplam nifusun %27,9’'unun
risk altinda oldugu, bu oranin
kadinlarda %30,1 iken erkeklerde
%25,6 oldugu goéruldu. Ayni
oranlara 18-64 yas grubu icin
bakildiginda, yoksulluk veya sosyal
dislanma riski altinda bulunan
kadinlarin orani %28,4, erkeklerin
orani %21,8 olarak goruldu.

SAVCI VE HAKIM ORANI

Savci orani
8 [ ]
2006 %4.,2 %95,8

2024 %18,1 %81,9

VALI VE KAYMAKAM ORANI
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YUKSEKOGRETIMDE GOREVLI REKTOR VE AKADEMISYENLERIN ORANLARI

Devlet Universitelerinde
rektor orani, 2024-2025

L) T
%47 %95,3

Vakif Gniversitelerinde
rektor orani, 2024-2025
T

L)
%13,7 %86,3

KADINLAR EN FAZLA
PSIKOLOJIK SIDDETE
MARUZ KALIYOR

Turkiye Kadina Yonelik Siddet
Arastirmasi sonuglarina gore
yasaminin herhangi bir déneminde
siddete maruz kalmig kadinlarin
%28,2’sinin psikolojik siddete,
9%18,3’Uinulin ekonomik siddete,
%12,8’inin fziksel siddete,
%10,9’unun israrl takibe, %8,3’Unln
dijital siddete ve %5,4’tnun cinsel
siddete ugradigi gorulda.

Tamamlanan egitim seviyesi ve
siddet turtine gore siddete maruz
kalmis kadinlarin oraniincelendiginde,
egitim seviyesi ytkseldikce ekonomik
siddet azalirken israrli takip ve dijital
siddetin arttigi goruldi. Ekonomik
siddet, bir okul bitirmeyen kadinlar
icin %31,8 iken yuksekdgretim
mezunlarinda %8,9 oldu. Israrl takip

(2024-2025 6gretim yilinda)

< Yuksekogretimde gorevli profesorler
icerisinde kadin orani

%34,9

Yuksekogretimde gorevli docentler
icerisinde kadin orani

%43,3

ise yuksekodgretim mezunu kadinlar
icin %16,1 iken bir okul bitirmeyen
kadinlar icin %5,3 oldu. Dijital siddet,
yUksekogretim mezunu kadinlar

icin %13,4 iken bir okul bitirmeyen
kadinlar igin %2,2 oldu.

Yasaminin herhangi bir déneminde
siddete maruz kalmis kadinlarin
%39,5 ile en fazla es/eski es/birlikte
oldugu kisiler tarafindan siddete
ugradigi goruldu. Fiziksel, psikolojik
ve cinsel siddete maruz kalmis
kadinlarin sirasiyla %56,0, %42,0 ve
%38,3 oranlari ile en fazla es/eski
es/birlikte oldugu kisiler tarafindan
siddete ugradigi gorildi. Ekonomik
siddete maruz kalmis kadinlarin
%686,5 ile en fazla ailelerinden biri
tarafindan siddete ugradigi gorulda.
Israrli takip ve dijital siddete maruz
kalmig kadinlarin sirasiyla %39,6 ve
%62,3 oranlari ile en fazla yabanci biri
tarafindan siddete ugradigi goruld.
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Bilimsel Bilgi Toplumsal Faydaya Doniisiiyor

IKI KADIN GIRISIMCI

alzeme teknolojileri
M alanindaki galismalarini
Euronova girisimiyle sanayi

uygulamalarina tasiyan Prof. Dr.
Burcu Saner Okan ve beyin sinyalleri
ile 6grenme teknolojileri tizerine
yurattugu akademik arastirmalari
Auto Train Brain girisimiyle hayata
geciren Dr. Glnet Eroglu, akademide
Uretilen bilginin gergek diinya ile
bulusabilecegini gosteren 6rnek
calismalar yurutayor.

AKADEMIK ARASTIRMALAR
GIRISIMLERE DONUSUYOR
Prof. Dr. Burcu Saner Okan,
akademik ¢alismalarini bir girisime
doénustirme fkrinin arkasinda,
laboratuvar ortaminda gelistirilen
teknolojilerin gercek hayatta
uygulanabilir cdziimlere donismesi
isteginin bulundugunu belirtiyor.
Saner Okan’a gore bilimsel bilginin
yalnizca akademik yayinlarla sinirh
kalmamasi, sanayi ile bulusarak
toplumsal ve ekonomik deger
Uretmesi buyuk dnem tasiyor. Bu
motivasyonla yuruttigu calismalar
zamanla gelistirilen teknolojilerin
olceklendiriimesine ve endustriyel
uygulamalara tasinmasina olanak
saglayan girisimlere dénustu.
Girisimcilik strecinde teknolojinin
endistriyel dlgekte uygulanabilir
hale gelmesi ve yatirrmcilarin projeye
glven duymasi 6nemli donim
noktalarindan biri oldu. Saner Okan,
girisimcilikte yalnizca teknoloji
gelistirmenin degil, dogru is modeli
ve gucll bir is plani olusturmanin da
kritik rol oynadigini vurguluyor.
Dr. Gunet Eroglu’nun girisimcilik
yolculugu ise beyin sinyalleri,
EEG analizi ve 6grenme guclikleri
Uzerine yuruttigu akademik
calismalar sirasinda sekillendi.
Eroglu, akademide Uretilen bilginin
¢ogu zaman laboratuvarlarla sinirli
kaldigini fark ettikten sonra bu
bilgiyi 6grenme gticliglu yasayan
bireylerin hayatina dokunabilecek
teknolojilere dontstirme fkriyle
girisimcilik yoluna adim atti. Bu
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Prof. Dr. Burcu Saner Okan

Dr. GUnet Eroglu

Girisimcilik Haftasi ve 8 Mart Diinya Kadinlar Glint kapsaminda
Sabanci Universitesi’nde akademi ile girisimcilik arasindaki
glclti bag bir kez daha gériiniir hale geliyor. Sabanci Universitesi
ogretim tyeleri Prof. Dr. Burcu Saner Okan ve Dr. Glinet Eroglu,
akademik arastirmalarini teknoloji girisimlerine dontstirerek
bilimsel bilginin toplumsal ve ekonomik degere déniismesine
katki sunan iki isim olarak 6ne ¢ikiyor.

surecte gelistirdigi Auto Train Brain
ve NeuroSphere projeleri, yapay zeka
destekli nérofeedback teknolojileriyle
kisisellestirilmis 6grenme ¢ézumleri
sunan bir platforma dénustu.
Eroglu’na gére akademi ve girisimcilik
birbirinden ayri iki alan degil;

aksine birbirini besleyen iki gticlu
ekosistem. Akademik arastirmalar
yeni teknolojilerin gelistiriimesini
saglarken, girisimcilik bu teknolojilerin
gercek diinyada karsilik bulmasina
olanak taniyor.

HAYALLERINIZDEN
VAZGECMEYIN

Her iki akademisyen de girisimcilik
yolculugunun sabir, kararhhk ve
o6grenmeye acliklik gerektiren uzun
bir stire¢ olduguna dikkat cekiyor.
Prof. Dr. Burcu Saner Okan, bir

girisimi bayutmenin emek ve
sureklilik gerektirdigini belirterek
genc kadinlara hayallerinden
vazgecmemeleri ve karsilastiklari
zorluklara ragmen hedeferine
odaklanmalari tavsiyesinde
bulunuyor.

Dr. Gunet Eroglu ise girisimcilikte
en zor adimin gogu zaman baslamak
oldugunu vurguluyor. Ona gére
mukemmel bir plani beklemek yerine
harekete gecmek ve surreg igcinde
o6grenmek girisimciligin en 6nemli
dinamiklerinden biri.

Sabanci Universitesi'nde SUCool
ekosistemi kapsaminda yurutilen
calismalar, akademisyenlerin
gelistirdigi bilimsel bilgiyi yenilikgi
girisimlere donusturerek girisimcilik
kulturinun guglenmesine katki
sunmay!i sirdurtyor.










