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KADINLARIMIZLA
GUCLUYUZ!

Hayatin yukini omuzlayan, sevgisiyle dinyayi iyilegtiren
tum kadinlarimiz gugcleriyle her gun yeni bagarilara
‘ Imza atlyorlar

8 Mart Dunya Kadinlar Gunu Kutlu Olsun
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Radikal degigsim!

Egitim glindemi tartismali konularla Mart ayinda yine sicakti ve onumuzdeki
dénemde de daha da sicak gegecege benziyor.

Ama asli 6nemlisi bir 6gretmenimizin gérev basinda éldtrilmesiydi.

istanbul Cekmekoy'deki Tasdelen Borsa istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nde 2 Mart 2026 tarihinde, 11. sinif 6grencisinin diizenledigi bigakli saldiri sonucu
biyoloji 6gretmeni Fatma Nur Celik hayatini kaybetti.

Turkiye'yi derinden sarsan bu olay egitimde siddet olaylarina yeniden gozlerin
cevrilmesine yol acti.

Bu olay siradan bir siddet olayi gibi gecistiriimeyecek kadar dikkat edilmesi,
arastiriimasi, Gizerinde ciddiyetle durulmasi gereken bir konu.

Sadece MEB'e birakilmayacak kadar da derinlikli ele alinmasi gereken bir olay.

Gencleri siddete iten olaylar neler, okullardaki gtivenlik sorunlari nasil ele alinmali ve
hangi 6nlemler uygulamaya gecirilmeli?

Bu ve bunun gibi birgok sorunun yaniti aranmali ve okullarda bir gtivenlik politikalari
olusturulmall.

Gunumuz toplumlarinda égrencileri psikoloji dtiinyalarini farkli sekillerde etkileyecek
bircok etken bulunuyor

Bunlarin analitik bir bakis acisiyla bilimsel temellere dayali olarak ele alinmasi
gerekiyor.

Tabi ki bu konuda MEB 6ncu bir rol ve sorumluluga sahip, ama Universiteler, sivil
toplum kurumlarinin katilimiyla daha genis perspektifli bir degerlendirme ve sonug
odakli galismalarin yapilmasi bir zorunluluk haline gelmis durumda.

Aileler artik cocuklarini okula génderirken korkmaya basladilar.

Bu glivensizlik ortami okulu gercek islevinden de uzaklastirma riski tasiyor.

Herkesin gtivene ihtiyaci oldugu bir zamanda yasiyoruz ve bu gtivenli ortamin
saglanmasi da yetki sahibi insanlarin ¢ncelikli gérev ve sorumlulugu olmali.

ZORUNLU EGITIM

Gecen aylarda YOK'un tniversite egitim stresini kisaltmaya ve 3 yila indirmeye
yonelik adimlari ses getirmisti.

Ardindan Milli Egitim Bakani Yusuf Tekin'in de ortadgretimde mezuniyetin 15 yasa
indirilmesi yonunde adimlar atilacagini agiklamasi, egitimde sitem degisikligi sorularini
da gtindeme tasid.

Bakan Tekin, egitim sisteminde radikal degisiklikler planlandigini belirterek, tniversite
egitimine baslama yasinin 18'den 15'e dustrtlmesi icin calismalar yapildigini soyledi.

Bakan Tekin yaptigi aciklamada, dunya genelinde “bilgiye erisimin kolaylasmasiyla
Universiteye baslama yasinin erkene gekildigine” dikkat ¢cekerek, “Buradan hareketle
bizim yapmak istedigimiz de 15-16 yasindan itibaren yuksekdgretime baslandigi bir
mekanizma gelistirebilir miyiz, diye calisiyoruz. Okul 6ncesini zorunlu hale getirerek
12 yillik zorunlu egitimin stresini kisaltabilir miyiz? Bunlari tartisiyoruz ve izliyoruz.”
aciklamasini yapti.

Bu sistem degisikligi vurgusu her bakan déneminde giindeme geliyor.

Bakan Tekin'de kendi doneminde 6nemli degisikliklere imza atti.

En 6nemlisi de Turkiye Yuzyih Maarif Modeli.

Bu modelin hendz ¢iktilari degerlendirilmemisken Bakan Tekin'in “radikal
degisikliklere hazirlaniyoruz” aciklamasi kafalarda hakli soru isareti olusturdu.

Suanigin bir sey sdylemek erken ama, bu radikal degisikliklerin kapsaminin ne
olacagini merak ediyoruz.

Hep birlikte!!!
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16 ULKEDEN 2 BIN 300 GGRENCI PLATFORMDAN YARARLANIYOR

Uksekogretim ve Yurt igin cok yonlu bir 68renme
Disi Egitim Genel
Muadurlagiance hayata

ortami olusturuyor. Yil
boyunca duzenlenen édulli
gecirilen ve 5-16 yas arasi Turk
¢ocuklarina Turkge ve Turk

yarismalarla 6grencilerin
motivasyonu guglendirilirken
kultarunt 6gretmeyi amaclayan
platform, cevrim igi derslerle

hem eglenerek 6grenmelerine
ogrencilere aktif bir 5grenme

hem de kulturel ve akademik
ortami sunuyor. Egitim Bilisim

gelisimlerini destekleyen
etkinliklere katilmalarina
Ag1 “EBA" lizerinden erisilebilen = CEaep
platform ile 6grenciler, uzman 7 ' ogretmenin yer aldigi ve

A ViR

iy

imkan taniniyor. 98

ogretmenlerce verilen dersler buluyor. “Ulkem Yanimda" platformu; ticretsiz tyelikle erisim
sayesinde Turkce dil becerilerini ders kitaplari, sesli kitaplar, egitici saglanan platformdan, su anda 16
gelistirirken ayni zamanda Turkiye'nin ~ videolar, muzikler ve interaktif oyunlar  tlkeden 2 bin 300’0 askin 6grenci
kulturel mirasini da tanima firsati gibi zengin dijital iceriklerle 6grenciler yararlaniyor.

COCUKLARA ‘KANTIN KART' VERILECEK . . ,
i stanbul Valiligi himayesinde istanbul Cocuklari a ITU AHI TEKNUKENT VE TUGG DAN

Vakfi tarafindan Istanbul I Milli Egitim Madarliga STHATEJ|K |$ B|R|_|G|

ve Istanbul Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma L
Vakfiis birligi ile ‘Gondlden Bir Ogain’ projesi hayata U I I HEC
gegirildi. Projeyle istanbul'daki Sosyal Yardimlasma g|r|§|m9|[|k_ye novasyon
ve Dayanisma Vakiflarina kayith dezavantajli . . r_ner’kgm e ARl Teknoken_t
ailelerin cocuklarr arasindan belirlenen 6grencilere, 'I? HASY AR n_jOb'“te alanindaki
egitim 6gretim yil boyunca aylik 2 bin TL tutarinda “Diresel tek‘n‘ololl nj.arkast
‘Gonulden Bir Ogun Destegi’ saglanacak. Proje Togs, mobA|||tey| d.ultal sag!lk ve
ile 6grencilerin okula olan aidiyet duygularinin yapgy zeka S el yenlden“
pekismesi, sokaktaki risklerle karsi karsiya kalmadan §.ek.|||er.1d.|fmek amacyla §tratej|k
egitimlerine devam etmeleri amaclaniyor. ilk etapta b'"r '§_b'r,|'g' gergekle§‘F|rd|. .
20 bin intiyac sahibi 6grenci ile baslayacak projede, Tarkiye'nin geng ve dinamik
100 bin 6grencinin saglikh ve dengeli beslenmeye

girisimcilik ekosistemini kuresel
erisiminin saglanmasi hedefleniyor. Istanbul Valisi gebilidonistmananimenkeaineiasimayicd=tle /el
Davut Gul, konuyla ilgili yaptigi agiklamada sunlari

bu stratejik is birligi ile girisimler, gelistirdikleri yenilikci
soyledi: “Sosyal Yardimlasma Vakiflarimizda ailelerin etz Eereei LUk rin Senaicl ariuia st
e —emey elir durumu belli. Seffaf

ederek dlgeklendirme firsati yakalayacak. Program

* ve objektif kriterlerle bu ozellikle stirtict ve yolcu sagligini merkeze alan dijital

cocuklar tespit edilecek. saglik teknolojilerine, arag ici baglamsal yapay zeka
Sistem soyle yiiriiyecek: uygulamalarina, géruntt isleme ve sensoér tabanh giavenlik
cocuklarimiza bir kart cozumlerine, dogal dil isleme sistemlerine, tahmine dayal
verecegiz. Halk Bank Genel analitik ve kestirimci bakim teknolojilerine odaklaniyor. Bu
Miidaramiiz kartlar temin stratejik is birligi, Turkiye'nin geng ve dinamik girisimcilik
ediyor. Bu Kartlara aylik 2 bin ekosistemini ereseI mobilite déntsimunin merkezine
TL yatiracagiz.” tasimayi hedefliyor.

LIRCES |

LINA, MATEMATIKTE DONYA SAMPIYONU

rabzon'un Yomra ilgesinde yasayan Mehmet 310’uncusu olmus, Singapur’a gitmeye hak kazanmisti.
I Salih ve Ayca Saka ciftinin kizlari Lina, matematik Ogrenci, bu yil ayrica FISO Olimpiyatlari’na katilarak
alaninda katildigi ¢esitli yarisma ve sinavlarda glmus madalya kazandi ve Dubai'de duzenlenecek
dereceler elde ediyor. Gegen yil kasim ayinda ABD'deki organizasyona davet edildi. Son olarak 153 tlkenin katildigi
Guney lllinois Universitesi (SIU) ve Singapur Uluslararasi STEM Olimpiyatlari’'na giren Saka, uluslararasi yarismanin
Matematik Yarismalari Merkezi (SIMCC) tarafindan matematik kategorisinde tim sorulari dogru yanitlayip 100
ortaklasa duzenlenen Amerikan Matematik Olimpiyati'na tam puan alarak altin madalyanin sahibi oldu. Tum sinif

katilan Lina Saka, 40 tlkeden binlerce ¢grencinin yer aldigi kategorileri arasinda duinya birincisi olan tek Tark 6grenci
organizasyonda tam puan il v tnvanini elde eden Lina, temmuzda italya'nin
alarak kendi seviyesinde baskenti Roma'da diizenlenecek olan final
Tarkiye 1'incisi ve diinya . yarismasinda Turkiye'yi temsil edecek.

6 www.egitimtercihi.com



Seving'le
Geleceqe

Seving¢ Egitim Kurumlarinda bugiin ¢alisanlarimizin
%70"ini kadinlar olusturuyor. Siniflarda 6grencilerine
ilham veren 6gretmenlerden, kurum kultlurinia yéneten
liderlere; akademik slreclerden iletisim ve
organizasyonaq, finans ve operasyon yonetimine kadar
pek ¢ok alanda kadinlarin emegi, kurumumuzun
gelisiminde belirleyici bir rol oynuyor.

Kadinlarin bakis agisi yalnizca bir katki degil;

is birligini, empatiyi ve slirdirilebilir basariyi
guclendiren bir deger yaratiyor. Her gin
ogrencilerimizin hayatina dokunan bu gugcli etki,
Seving¢ Egitim Kurumlarinin kéklu kultiriania gelecege
tasiyan en 6nemli unsurlardan biri.

Buglin ve yarin, her alanda ureten, ilham
veren ve yol gosteren tum kadinlarin
8 Mart Dunya Kadinlar Giinu kutlu olsun!

0216 485 37 37
J 2 2 sevinc.k12.tr _

genelmudurluk@sevinc.k12.tr

SEVINC ‘ .J SEViNC— SEViNC- O © ©® © sevincegitimkurumlari

KOLEJi KURS MERKEZI
(;) KugUkbakkalkéy Mah. Merdivenkd&y Yolu Cad.
EGITIM KURUMLARI No: 24-38, Atasehir/istanbul
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PEARSON VE SKY BUSINESS EGITI LIDERLERINI BULUSTURDU

earson ve Turkiye'de okul
P(‘jncesinden lise son sinifa

kadar 6zel egitim kurumlarina
yonelik 6zel ¢oziim ortagi SKY
Business tarafindan duzenlenen
SKYrocket Egitim Konferansi, yapay
zeka ¢aginda giderek daha fazla
onem kazanan insani becerilere
odaklanarak 650'den fazla egitimci
ve egitim liderini Istanbul'da bir araya
getirdi. Ciragan Sarayi'nda duizenlenen
egitim konferansi, Turkiye'nin egitim
toplulugunu, yapay zeka ile sekillenen

artan gereklilige dikkat cekti.
“Humanity Powered: Skills that Matter
inan Al World (Yapay Zeka Dunyasinda
One Cikan insan Becerileri)” temasiyla
gerceklestirilen etkinlik, yapay zekanin
siniflarda giderek daha fazla yer aldigi
bir dbnemde insani becerilerin kalici
onemini vurguladi.Pearson Kiresel
ingilizce Olgegi Kidemli Direktori Mike
Mayor; beceri kazandirma surecleri,
beceri agiginin azaltilmasi ve yapay
zeka caginda sosyal becerilerin
gelistirilmesine dair stratejik icgoruler

bir gelecege hazirlama konusundaki sundu.

[

e, ULUSLARASI
- ROBOTIK
ETKINLIKLERI

Tiirkiye Atletizm
— Federasyonu

BASLIYOR!

FIKRET @w*2r FIKRET
YUKSEL YUKSEL

Devlet Bahgeli
Egjitim Yagam Ve
Spor Yerleghesi

{
w0di-izNdE, Detayli Bilgi

GECMIS] KESFET, GELECEGI YENIDEN INSA ET!

2 026 FIRST® Robotics Competition (FRC) sezonu,

REBUILT™ temasiyla liseli gencleri muhendislik,

yaraticilik ve takim ¢alismasi etrafinda bir araya
getiriyor. Bu sezon robotlar, tarihin izlerinden ilham
alirken; 6grenciler bilim, teknoloji, mthendislik ve
matematik (STEM) becerilerini kullanarak tasarladiklari
ve programladiklari robotlarla sahada mucadele ediyor.
Gencler yalnizca robotlarini degil; problem ¢ézme
becerilerini, dayanikliliklarini ve birlikte Gretme kaltaruna
de yeniden insa ediyor. Mart ve Nisan aylari boyunca
istanbul ve Ankara'da gerceklestirilecek 2026 FRC Turkiye
etkinlikleri, dinyanin dort bir yanindan gelen takimlari ve
gonullaleri bir araya getirerek uluslararasi bir mthendislik ve
genclik atmosferi sunacak. Bu sezon kapsaminda Turkiye,
16 Ulkeden 39 yabanci takimi agirlayacak; 200'nin tzerinde
takim, 8 bolgesel turnuva ve yaklasik 900 gonullinin
katkisiyla binlerce genci ayni sahada bulusturacak.

ATIKLAR “EGITIM TEKNOLOJISI"NE DGNUSTU

ilecik'in Osmaneli ilcesindeki Nilufer Hatun
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6gretmen

ve 6grencileri, atik bilgisayar parcalari ve
eski mobilya malzemelerinden matematik ve
ingilizce derslerini destekleyen oyun konsollari
gelistirdi. “Sifir atik” prensibiyle okuldaki
depolarda bulunan arizal bilgisayar, atik karton,
ahsap ve sandalye parcalarini degerlendirmek
isteyen 10 Elektrik
Elektronik Teknolojileri
Alani 6grencisi,
ogretmenlerinin
destegiyle 3 ayda
matematik ve Ingilizce
bilgi yarismasi, sehir
bulmaca ve pet sise
toplama makinesi iceren
oyun sistemleri tasarladi.
Depolarda bulunan arizah -
bilgisayar kasalarindan soékulen guc kaynaklari
yeniden kullanilirken atik sunta ve MDF parcalari
konsollarin dis iskeletinde degerlendirildi. Eski
sandalyelerden ¢ikarilan tekerlekler sisteme
monte edilerek tasinabilirlik saglandi. Okul Mudurt
Fatos Karaca Beler, 6grencilerin okulda gecirdigi
zamani daha verimli hale getirmeyi amagladiklarini
belirterek, “Ogrencilerimiz tretim strecinde aktif
rol aliyor ve 6grendikleri bilgileri uygulamaya
doéntstartyor.” dedi.

KODLAMA FIRTINASI CODEFEST 2026 ILE 10°UNCU KEZ ESTI

Lisesi'nde (UAA) ilki 2016 yilinda Programlama

Kultbu 6grencileri tarafindan hayata gegirilen
CodeFest, bu yil 10'uncu kez liseli kodlama ustalarini bir
araya getirdi. Tarkiye'nin ilk
liselerarasi kodlama yarismasi
olan CodeFest, istanbul'dan
toplam 27 takimi agirladi. Bu yil
150'nci yasini kutlayan Uskudar
Amerikan Lisesi'nde duzenlenen

S aglik ve Egitim Vakfi'na (SEV) bagl Uskidar Amerikan

8 www.egitimtercihi.com

CodeFest 2026'da katilimcilar, birer saat stiren calistaylarin
ardindan, bes saat stiren kodlama yarismasinda kiyasiya
mucadele etti. Yarismacilar, UAA 6grencileri tarafindan
hazirlanan kodlama problemlerini ¢dzerek algoritma
gelistirme ve problem ¢6zme
konusundaki yetkinliklerini
sergiledi. GUnun sonunda
etkinlik basariyla tamamlandi
% # ve dereceye giren takimlar
g odullendirildi.
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NIKKEL, TORK YUKSEKGGRETIMINI

. ODAGINA ALDI
TED ANKARA KOLEJI STEM DUHyaannde gelen

OLIMPIYATLARI'NA DAMGA VURDU omiglarmeon Joaen

kuruluslarindan Japonya
TED Ankara Koleji Ilkokul 6grencileri analitik distinme

merkezli Nikkei, yayimladigi analizde, \
ve problem ¢6zme becerilerini gelistirmeyi hedefleyen Tark yuksekogretimin“i odggma ?ld',j Nikkei Ausya’da yayimlanan
o6nemli bir uluslararasi organizasyon olan 2026 STEM hfnkb?rds, Turk||yel!'1u|n oze_llllkl'e.Mu§Iu|rlTls_n gs;ﬁunll(glkulu "
Olimpiyatlari'na katildilar. Yarisma sonuglarina gére; Fen Bi- ulkeleraen gelen og_rsnu €T 161N gUGIU DIr yUKSEKOgretim
limleri kategorisinde 5 ilkokul 6grencisi 100 tam puan alirken, [nuerkey haline geIQ|g| belirtilirken, son on”yll(?ia glusl;rara&
bir 6grenci Fen Bilimleri kategorisinde, bir diger 6grenciise ?grenC|_say|§|ndak| artisa vurgu ya?||Vd|. Tu_rk|ye qekl .
Matematik kategorisinde diinya 4'tinctisti olma basarisini gés- un|ver5|t§|er| g?fer?k' uluslararasi ogrenmlg_rle ro’portajlar
terdi TED Ankara Koleji Ozel Ortaokulu égrencileri ise STEM yapan, Yuksekogretim Kurulu Bagkani Erol Ozvar'dan da

o . = orus alan Nikkei'nin, yayimladigl kapsamli haber,
Olimpiyatlari'nda adeta madalya yagmuru yasatti. —_— = gortis atan ™ R o
Ortaokul 6grencileri Matematik kategorisinde 13 - ~  Turkiye'nin yoksekogretimde son yillarda

altin madalya, Fen Bilimleri kategorisinde 12 \ yurattigi “uluslararasilasma” stratejisinin

o b - A v s r . kuresel 6lcekte takdir gérmesini ve
a]tm ”?ada'ya' Ell ez ar i kateg_prl 7 M".I.I EGI"M AKADEN"S' N basarisini ortaya koyuyor. Haberde,
sinde ise 6 altin madalya ve Teknoloji / . \, Turkiye'deki uluslararasi

g} o . .
ve l\élulhenkd|sllkl(;atFegog_sl,_|nclle 2 2l 13 NISAN DA BASI-IYUR ogrencilerin yaklasik yuzde
E‘? alyar ajaré - efn.. olimien -y Mill Egitim Akademisinde hazirlik egitimi almaya hak \. 80'inin Musltiman cogunlukiu
a SEoElneEE: S__m' ogrgnqgl kazanan 6gretmen adaylarina yonelik kayit kilavuzu yayimlandi. tlkelerden geldigi, bunlarin
Alisa Dora Acik dU"W? b'”nCB'? / Kesin kayit hakki kazanan 6gretmen adaylari, 23 Mart 2026 yizde 65'inin Orta Dogu
Teknoloji ve Muhendislik kate- tarihinde pbs.meb.gov.tr/sonuc adresinden ilan edilecek. Hazirlik

dahil Asya, yluzde 14'Gnin

orisinde ise 8. sinif 6grencisi egitimine kabul edilen adaylarin kesin kayit hakki kazandiklar egitim ve ; )
g g I - Yy Y - \ ise Afrika kitasindan

Ata Goktirk Onen diinya ikin- uygulama merkezine, kayit takviminde belirtilen tarihlerde ve kilavuzda

cisi olma basarisini gosterdi. belirtilen evraklarla gahsenlpa§'vurmala'1r| gerekiyor. Sahsen kayit 0|dU§;’U kay(.:!edildi". L
X e basvurusu yapmasina engel muicbir sebebi bulunan adaylar, noter onayl Analizde, Yuksekogretim

TED Ankara Koleji Ozel Lisesi z K ; : l -
o L vekalet yoluyla kayrt islemini yaptirabilecek. Adaylarin basvuru formundaki Kurulu Baskani Erol Ozvar
6grencileri ise bu yil gergek- beyanlariile ibraz ettikleri belgeler, egitim ve uygulama merkezlerinde o Trirkive'

. e : ; i ile Tarkiye'de okuyan
lestirilen STEM Olimpiyatla- \ olusturulan kayit kabul komisyonlari tarafindan incelenecek. Istenen uluslararas dgrencilerin
rinda Teknoloji ve Muihendislik belgeleri tam olarak ibraz edenlerin kayitlari yapilacak, belgelerinde

kategorisinde bir 6grenci diin- \ eksiklik gorulenlerin kayitlari yapilmayacak. Hazirlik egitimine kesin gortslerine de yer verildi.

ya 3'tincuist, bir diger dgrenci kayit hakki kazanan adaylar, 23 Mart 2026 tarihinde ilan edilecek.
X . ' . N Kayit basvurulari 25 Mart'ta baslayip 3 Nisan 2026'da sona
l;ié/ ilgieolaggl kategoride dinya erecek. Yedek adaylardan kayit hakki kazananlarin listesi 7

- ez / v o .
N TONian datormamiaracok Hozrik it kvt / SAGLIK VE EGITIV

TiRKivEDEN i ONVERSTETEDARiR e < VAKFTIIN YEN GENEL

ZINCIRI YARISMASINDA DERECEYE G ~ — _ _ —  MUDURUDIDEM DURU LDU

Uresel 6lcekte surdurtlebilir ve direncli tedarik zincir- unyesmde Jslear Ame,”ka” L= .
K lerinin gelistirilmesini amaglayan Global Sustainability S€s (UAA)’A TarsugAmenkap NIE]

Supply Chain Student Competition'da (GS3) Maltepe (TAC), Izmir Amerikan Koleji (ACI),
Universitesi ve Cag Universitesi onemli bir basariya imza atarak SEV Amerikan Koleji (SAC), ayrica Uskudar,
dereceye giren tiniversiteler arasinda yer aldi. BM Strdurtilebilir lzmir ve Tarsus SEV llkogretim Okullariile
Kalkinma Amaglar odaginda strdirtilebilir tedarik zinciri gelis- SEV Yayincilik' (Redh(}_u,se Kidz) bulunduran
tirmeyi hedefleyen yarisma Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Turkiye'nin en kokit egitim kurumlarindan

Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD) tarafindan akademi-sektor Saglik ve Egitim Vakfi (SEV), bilisim, i _

is birligi kapsaminda 6grencilerin katilimi icin duyuruldu. Maltepe dinyasi ve sivil toplum alanlarinda 6nemli

Universitesi'nden 6grencilerin yer aldigi Rhode2lstanbul takim, calismalara imza atan Didem Duru’yu Genel

“Global Multimodal Impact Simulation” baslikli projeleriyle yaris- Madur olarak atayarak kurumsal yapisini
manin genel klasmaninda gtimuis diizeyde yer alirken, daha da gliclendirdi. Dijital dontsum, stra-

basvurduklari kategoride ise birincilik elde etti. Cag teji yonetimi, ekip yapilandirmasi ve kurum kultdrd gelistirme

Universitesi ise Avrupa Bolgesi degerlendirmesin- konularindaki uzun yillara dayanan deneyimiyle taninan Didem
de “Cag ABIS United” takimiyla “OROMIA Susta- Duru, SEV'in gelecek stratejilerinin sekillenmesinde énemli bir
inable Bio-Logistics and Transformation Project” rol Gstlenecek. Yaklasik 30 yillik profesyonel kariyeri boyunca
baslikli projeleriyle tigtinctlik derecesine layik birgok doniistim projesine liderlik eden Duru, finans ve teknoloji
gorulerek Turkiye'yi basarty- sektorlerinde stratejik bliytime, organizasyonel dontistim, ok
la temsil eden Universiteler paydasli yapilarin yonetimi ve uluslararasi operasyon liderligi
m mg‘!ﬁpe WURIYae“EilEgS[! arasinda yer ald. alanlarinda énemli sorumluluklar stlendi.

10 www.egitimtercihi.com
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Toplum Calismalari Enstitiisii’'nden gelecek 5 yil icin kritik ongorii:

TURKIYE’'DE DOGURGANLIK HIZ]
NEDEN DUSUYOR?

Toplum Cahsmalart Enstitiisii’niin Tiirkiye’nin demografik yapisia iligkin yayimladigi arastirma notunda,
diisen dogurganlik hizinn kiiltiirel tercihlerden degil, cocuk sahibi olmanin iirettigi ekonomik ve mesleki
risklerin yonetilememesinden kaynaklandigi belirtildi. Mehmet Emin Sezgin imzasini tastyan ¢alismada, ¢ocuk
sahibi olma kararmim arzudan ziyade ekonomik ve mesleki risklerin yonetilememesiyle iliskili oldugu belirtildi.

nkara merkezli distince
A kurulusu Toplum Calismalari

Enstitisu tarafindan yayimlanan
“Demografik Krizi Bakim ve istihdam
Ekseninde Yeniden Dustinmek: Turkiye
icin Bir Guivence Cercevesi” baslikli
arastirma notunda, Turkiye'de toplam
dogurganlik hizindaki gerilemenin “istek
eksikligi” degil “gtivence eksikligi" sorunu
oldugu ifade edildi. Mehmet Emin Sezgin
imzasini taslyan ¢alismada, ¢ocuk sahibi
olma kararinin arzudan ziyade ekonomik
ve mesleki risklerin yonetilememesiyle
iliskili oldugu belirtildi.

iDFAL COCUK SAYISI
YENILENME ESIGININ
UZERINDE

Raporda, Turkiye Nufus ve Saglik
Arastirmasi (TNSA) 2018 verileri isiginda
hazirlanan “Yasayan cocuk sayisina
gore ideal gocuk sayisi” tablosuna yer
verildi. Buna gore hic cocugu olmayan
kadinlarin ortalama 2,6 ¢cocuk istedigi,
cocuk sayisi arttikga ideal sayinin 3,8'e
kadar yukseldigi aktarildi. Bu verilerin,
toplumsal normlarin ntifus yenilenme
esigiolan 2,1'in tzerinde bir aile yapisini
arzuladigini gésterdigi kaydedildi.

istihdamdaki kadinlarin dogurganlik
hizinin 1,38 oldugunu, buna karsilik TNSA
verilerinde beyan edilen ideal cocuk
sayisinin 2,5-3,0 bandinda bulundugunu
belirten Enstitd, bu farkin kurumsal
bakim altyapisi ve istihdam glivencesi
eksikligine isaret ettigini vurguladi.

DOGURGANLIKTA
CIDDI GERILEME

Toplum Calismalari Enstittist’'ntin
raporunda, 2014-2024 déneminde

toplam dogurganlik hizinin 2,19'dan
1,48'e dustugu belirtildi. Ayni dénemde
kadin istihdam oraninin yaklasik ytizde
33 seviyesinden ylzde 42 bandina
yukseldigi kaydedildi. Dogurganliktaki
dususe ragmen kadin istihdaminda
benzer 6lgekte bir sigrama yasanmadigini
vurgulayan Toplum Calismalari Enstitisu,
dogurganlik gerilemesinin kadinlari
otomatik olarak isgticiine yonelten bir
mekanizma tretmediginin altini gizdi.

KADINLABDA ISSIZLIK
ORANI YUZDE 30,6

Raporda, Turkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) ile Cinsiyet Esitligi izZleme Dernegi
(CEID) tarafindan hazirlanan 2023-2024
izleme raporu verilerine yer verildi. Buna
gore kadin issizlik oraninin ytizde 12,6,
genis tanimliissizlik oraninin ise ytzde
30,6 oldugu aktarildi. Erkeklerde genis
tanimliissizlik oraninin ytizde 18,3 oldugu
kaydedildi.

20-24 yas grubunda kadin issizlik

oraninin ylzde 24,7, yuksek 6gretim
mezunu geng kadinlarda ise yuzde 28,9
oldugunu belirten Toplum Calismalari
Enstittst, geng kadinlarinisgticu
piyasasina saglikl bicimde entegre
edilemedigini ifade etti.

KADINLARIN YUZDE 42,9°U
ISGUCUNE DAHIL DEGIL

Raporda ayrica Turkiye istatistik
Kurumu (TUIK) 2023 isgticu
istatistikleri verilerine gére kadinlarin
ylzde 42,9'unun ev isleri ve bakim
sorumluluklari nedeniyle isgtictine dahil
olmadig belirtildi. Yaklasik 1,1 milyon
kadinin ¢alismaya hazir oldugu halde is
aramadigl kaydedildi.

Bu durum “sosyal rezerv” olarak
tanimlanirken, egitimli ve Uretken yas
grubunda olmasina ragmen bakim yuku
veya glvencesizlik nedeniyle isglict
piyasasinin disinda kalan atil beseri
sermaye potansiyeline dikkat ¢ekildi.

12 www.egitimtercihi.com
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IKINCi COCUGA oo
GECISTE KIRILMA : “Toplum Calismalar €nstitisi’'nin raporunda, 2014-2024
Turkiye demografisine dair kapsamli déneminde toplam dogurganlik hizinin 2,19'dan 1,48'e distigu
gmre;rs:;;%gzF&ﬁﬂzﬁceig?ggi;aﬂk belirtildi. Ayni dénemde kadin istihdam oraninin yaklasik yizde
birinci ve ikinci cocuk arasindaki gecis 33 seviyesinden yizde 42 bandina yUkseldigi kaydedildi.
oldugu vurgulandi. Ik dogum sonrasi Dogurganliktaki dusise ragmen kadin istihdaminda benzer
iStihdta”Eda” kapllﬁun ikigd golcdugva o dlcekte bir sicrama yasanmadigini vurgulayan Toplum Calismalari
iﬁﬁﬁi_e emerrimanortastolgtigtiiace €nstitlisu, dogurganlik gerilemesinin kadinlar otomatik olarak
Kamu sektortinde galisan kadinlarin isgucine yonelten bir mekanizma Uretmediginin altini ¢izdi.”

ikinci doguma gegis olasiliginin 6zel
sektore kiyasla daha yuksek olduguna
dikkat ¢ekilen raporda, istihdam
glivencesi ve 6ngorulebilirligin

dogurganlik kararlarinda belirleyici
oldugu kaydedildi. g ViIKSEK EBEVEYN RISKi |+ .3 |  AYARLAMA MEKANIZMASI

DOGURGANLIK VE iSTIHDAM POLITiKASI: MEKANIZMA ZINCiRi

S -/ GELIR KAYBI \RANTILI [STIHDAM GELIR GUVENLIG]
‘ISTIHDAM TAMPONU’ — e S —
Toplum Calismalari Enstittist 3 maiveni kees enisivi /@ B GREIM
raporda ¢ézim olarak “istihdam ¥/ VeRiMsiz BAKIM P (©) rivansac stres azausans

tamponu” ve “glivence mimarisi” :
yaklasimini 6nerdi. Calismada, tampon .
modelinin “cocuk sahibi olmanin Urettigi :
riskleri tamamen ortadan kaldirmayi

€ roRumAL iKis ' &i 2. COCUK NiYETi

degil; bu risklerin bir bolumuni kamusal [ ‘

araclarla absorbe etmeyi” hedefledigi

belirtildi A, TR () =R Gkt Eﬁ?c/
Raporda, “Dolayisiyla mesele ‘cocuk [ GELIR KnYBI s A @

yapmayi tesvik etmek’ degil, ‘kadinlari L ‘ - [ ISTEN KOPUS i i

AKTIF/PASIF DENGESINDE DUZELME I &

¢ocuk sahibi olma durumunda ¢alisma
hayatinda karsilasacaklari risklerden

korumaktir'™ ifadelerine yer verildi. 7 7 A : ”
Modelin bir tesvik paketi olmadig isgiicine DahilOlmamaNedenilill . ia [ e et SR L oD Al fToniam
vurgulanirken, “demografik ve aktteryal (Bin) (%)  (Bin) (%)  (Bin) (%)

riskleri birlikte yoneten kurumsal bir i bulma Gimidi olmayanlar 9%9 46 835 89 1804 59
glivence mimarisi” olarak kurgulandigi -
kaydedildi. Demografik istikrar acisindan Isaramayip calismaya hazir olanlar 1.065 5 479 5,1 1544 51
belirleyici esigin birinci ve ikinci gocuk Ev isleriyle mesgul 9.093 429 — — 9.093 29,8
arasindaki gecis oldugu belirtilen s

P Egitimde olanlar 2.465 11,6 1.972 21,1 4.437 14,5
raporda, “Turkiye'de asil kopus bu
noktada yasanmaktadir” denildi. Emekli 1.322 6,2 3.801 40,7 5123 16,8
. Bukapsamda 23-27 yas araliginda Calisamaz halde 3.704 17,5 1.676 18 5380 17,6
ilk dogumu, 28-30 yas araliginda n
ikinci dogumu destekleyen iki asamali Diger 2580 122 567 6,1 3.147 10,3
bir tasarim onerildi. Modelin iste Toplam 21.198 64,2 9.330 288 30.528 46,7

kalma garantisi, Ucretsiz veya disuk
maliyetli bakim destegi, mesleki
uyum modulleri ve korumali ¢ikis

Kaynak: TUIK isgiicii istatistikleri (2023)

. . e Gosterge I Kadin Erkek
mekanizmalarinticerdigi, yas araliklarinin -~ 55 :
ise veriler dogrultusunda yeniden Igsiz Say1s1 (Bin) 1.498 1766
duzenlenebilecegi ifade edildi. issizlik Orani (%) 12,6 77
GELFCEK 5 YIL IQIN KRITIK Genis Igsiz Sayisi (Bin) 3.085 3.002
ONGORULER Genis Igsizlik Oran1 (%) 30,6 183

Rapordva 2025 yiliicin beklenen 20-24 Yas igsiz Sayis1 (Bin) 342 335
toplam dogurganlik hizinin 1,40 e
seviyesinde oldugu belirtilirken, meveut 20-24 Ya Igsizlik Orani (%) 24,7 15,2
egilimin strmesi halinde éntimuzdeki 5 20-24 Yag Yitksekogretimli issizlik (%) 28,9 19,8
yiliginde bu oranin 1,30'un altina inme Kavnak: TUiK. CEID izl n 2023-2024
ihtimalinin yiiksek oldugu ifade edildi. e ' A RnaoL )

Istihdamda olan kadinlarin krizi” oldugunu gosterdigi kaydedildi. arasindaki yapisal uyumsuzlugun
dogurganlik hizinin 1,38, istihdamda Raporda, Turkiye'nin demografik sonucu oldugu ifade edildi. Toplum
olmayan kadinlarinise 1,72 oldugu meselesinin yalnizca disen dogum Galismalari Enstittusa, ¢oztmun,
belirtilerek, iki grup arasindaki farkin sayilarindan ibaret olmadig; risk paylasimina dayal kurumsal
daralmis olmasinin demografik krizin kadin istihdami, bakim rejimi, gelir glvence mekanizmalarinda aranmasi
toplumsal geneline yayillmis bir “glivence  glivencesi ve yasam dongus riskleri gerektigini vurguladi.

14 www.egitimtercihi.com *
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Uluslararasi egitim vizyonuna sahip egitim liderlerinin
bulustugu egitim ve networking etkinligi.

25 Mart 27 Mart ?9 & 30 Mart
IZMIR ANKARA ISTANBUL

Ege Palas Movenpick Hotel | The Marmara Taksim
11.30 - 16.00 | 11.30 - 16.00 09.30 -13.00

Egitimler igin kontenjanlar sinirlidir.
Hemen yerini ayirt!
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Q 444 3 660



II haber

Milli Egitim Bakani Yusuf Tekin'den
EGITIM GUNDEMINI
‘TERS YUZ’ EDEN ACIKLAMALAR

» Dini inang ve ibadet
hiirriyetinin biitiin
vatandaslara esit bir
bicimde saglanmasindan
ne anhyoruz? Gelin bunu
anayasada formiile edelim.

» Tatilleri kaldirmiyoruz. Her
durumda cocuklarinmzin
mevzuata gore, 180 is ginit
okula gelmeleri gerekiyor.

» Okul 6ncesi egitimin
zorunlu olmasi ve
iiniversite egitimine
baslama yasimin 18’den
15’e disiirillmesi icin
calismalar yapiyoruz.

16 www.egitimtercihi.com

kullarda geleneksel
oyunlar, Filistin'e iliskin
anma programlari ve gevre

bilinci gibi konularda yayimlanan
genelgelerin ardindan gtindeme
gelen laiklik tartismalarina iliskin
Milli Egitim Bakani Yusuf Tekin,
egitimde yalnizca akademik
basari ve teknolojik gelismelerin
degil, deger egitiminin de 6nemli
oldugunu vurgulayarak uluslararasi
toplantilarda dahi egitimin temel
amacinin “iyi insan yetistirmek”
oldugunun altini ¢izdigini dile
getirdi.

Milli ve manevi degerler ile temel
hak ve 6zgurlukler konusunda
ogrencilerin bilinglendirilmesini
onemsediklerini sdyleyen Milli
Egitim Bakani Yusuf Tekin,

“Biz basladigimizda bir kere
milli ve manevi degerlerimiz
konusunda, egitim 6gretim
sureclerimizi hem uluslararasi

camiada dile getirdigimiz temel
hak ve hurriyetler, insan haklari,
demokrasi bilinci hem iyi insan olma
Uzerinden hem de ¢ocuklarimizin
gecmisiyle bag kurma anlaminda...
Mufredatimizi ona gore revize
etmek gerekir’, dedik.” ifadesini
kullandi. “Turkiye Yuzyih Maarif
Modeli"yle mufredatin odagina
millT suur, toplumsal birlik ve
ortak degerleri yerlestirdiklerini
aktaran Tekin, 6grencilerin ayrim
gbzetmeden toplumun ortak
degerlerini icsellestirmesini
amacladiklarini vurguladi.

Tekin, “Bilhassa bu ‘Terorsuz
Turkiye' sdylemiyle alakal
olarak ¢cocuklarimizin “Terérsiz
Turkiye'den ne kastediliyor, ne
konusuluyor?' sorusunun cevabini
verebilmeleri agisindan bu yil subat
ayinda okullar baslarken Turk
bayragiyla basladik. Okullarimiza
gonderdigimiz notta da bayragin
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II haber

- 'ZORUNLU €GITIM SURESINI DEGISTIRECEGIZ'
Milli €gitim Bakani Yusuf Tekin, okul 6ncesi egitimin zorunlu olmasi
ve Universite egitimine baslama yasinin 18'den 15'e dusirilmesi icin
calismalar yaptiklarini acikladi. Bakan Tekin, egitim sisteminde radikal
degisiklikler planlandidini belirterek, Universite egitimine baslama
yasinin 18'den 15'e dusurilmesi icin calismalar yapildigini agiklad.
Bakan Tekin yaptidi acklomada, dinya genelinde “bilgiye erisimin
kolaylasmasiyla Universiteye baslama yasinin erkene ¢ekildigine”
dikkat ¢ekti. “Buradan hareketle bizim yapmak istedigimiz de 15-
16 yasindan itibaren yUksekogretime baslandigi bir mekanizma
gelistirebilir miyiz, diye calisiyoruz. Okul 6ncesini zorunlu hale getirerek
12 yillik zorunlu egitimin stresini kisaltabilir miyiz? Bunlari tartisiyoruz
ve izliyoruz. Takdir Turkiye Buyuk Millet Meclisi'nin olacaktir,” dedi.
Tekin, 12 yillik zorunlu egitim suresinin degisip dedismeyecedine dair
heniz kesinlesmis bir karar bulunmadigini belirtti. Milli €gitim Bakani
ekim ayinda yaptigi agiklamada, 12 yillik zorunlu egitimin Kisaltilmasi
icin hazirlanan raporun tamamlandigini agiklamisti. Toplumsal
beklentiler ve bilgiye erisimin kolaylasmasi nedeniyle zorunlu egitim
sUresinin kisaltilabilecegini soyleyen Tekin, Yiksekogretim Kurulu'nun
(YOK) lisans egitimini ¢ yila dustrmeye hazirlandidini da hatirlatt.

millT birlik ve beraberlik agisindan,
bagimsizlik, egemenlik, devlet,
toplum olma ag¢isindan ne anlam
ifade ettigini anlatacak bir hafta
olsun, dedik. Genelge'mizi yazarken
de anayasamizdan ve basta 1739
sayih Millt Egitim Temel Kanunu
olmak Uzere bize gérevlerimizi tevdi
eden yasal duzenlemelerden bahisle
ne yapmak istedigimizi agikladik.”
diye konustu.

Yusuf Tekin, “Ramazan
Genelgesi” Gizerinden yurutulen
laiklik tartismalarina iligkin
konunun yeni anayasa tartismalari
acisindan da ele alinabilecegini
belirterek, “Turkiye'de maalesef
1982 anayasasi diye, degismesi
gerektigi dusuntlen bir anayasamiz
var. Mesela laiklik tartismasi var.
Turkiye'de hi¢ kimse anayasanin
ilk ¢ maddesinden, dolayisiyla
laiklik kavraminin anayasada
bulunmasindan rahatsiz degil.
Problemimiz su... Su soruya gelin,
hep beraber cevap verelim: Dint
inanc ve ibadet hurriyetinin batin
vatandaslara esit bir bicimde
saglanmasindan ne anliyoruz? Gelin
bunu anayasaya formule edelim.”
degerlendirmesinde bulundu.

Ramazan ve Kurban Bayrami,

her ikisi de ayni egitim-6gretim
dénemine denk dusttgunde ve

her ikisinde de dokuzar gun tatil
oldugunda, bunun oraya yerlesme
ihtimali yok. Bu bir teknik zorunluluk.”
bilgisini paylasti. Ogretmenlerin
seminer dénemlerine de deginen
Tekin, “Ara tatilin oldugu haftayla
Ramazan Bayrami ortustugu icin
6gretmen arkadaslarimiz sunu
bekliyor olabilirler: Seminer donemi.
Onu da online olarak yapacagiz.”
sozlerini sarf etti.

100 OGRENCININ
8’1 OZEL OKULDA

Bakan Tekin, 6grencilerin sinav
haziriginda Milli Egitim Bakanliginin
ders kitaplari, EBA kaynaklari
ile destekleme ve yetistirme
kurslarinin yeterli oldugunu
belirterek, 6zel ders veya ek
yayinlara gerek olmadigini aktardi.
Ozel okul tercihinin tamamen veli
karari olduguna dikkati ceken Tekin;
Bakanhgin ise egitim, kirtasiye,
kiyafet ve yemek Ucretlerinin fahis

ARA TATIL DEVAM EDECEK
Millt Egitim Bakani Tekin, ara
tatillerin kaldirilacagi yonundeki
iddialara iliskin, “Tatilleri
kaldirmiyoruz. Her durumda
cocuklarimizin mevzuata gore, 180
is glin okula gelmeleri gerekiyor.

YABANCI OGRETMENLERE TURKCE YETERLILIK SARTI GETIRILIYOR

Milli Egitim Bakanhgimnca, 2026 -2027 egitim 6gretim yrthndan itibaren
Tiirkce okutulmas gereken derslere giren yabanci uyruklu 6gretmenlerden
en az Cl diizeyinde Tiirkge dil yeterliligine sahip olduguna iliskin belge
istenecek. Milli Egitim Bakanhg tarafindan okullarda Tiirkce okutulmas:
gereken derslerde gorevlendirilecek yabanci uyruklu egitim personelinde
aranacak sartlarla ilgili calismalar yiiriitiildii. Bu kapsamda Ozel Ogretim
Kurumlar1 Genel Miidiirliigiince hazirlanarak illere génderilen yazida,
Yabanei Dil Egitimi ve Ogretimi ile Tiirk Vatandaslarimn Farkh Dil ve
Lehcelerinin Ogrenilmesi Hakkinda Kanun’un ilgili hiikmii geregince
ilkogretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarinda Atatiirkii diisiince,
Atatiirk ilke ve inkilaplarim konu olarak alan Tiirkiye Cumhuriyeti inkilap
tarihi ve Atatiirkciiliik, Tiirk dili ve edebiyat, tarih, cografya, sosyal

merkezi sinav puaniyla grenci alan ve hazirhk sinifi bulunan ortaggretim
kurumlarmda matematik ve fen bilimleri grubu derslerini birinci yabanci dille
okutabilecek 6gretmen bulunmasi ve en az 10 6grencinin talep etmesi halinde,
bu derslerin 6gretiminin birinci yabanci dille de yapilabilecegi hitkmiiniin

yer aldigy hatirlatildi. Aym Yonetmelik’e gore 6zel 6gretim kurumlarinda

ve uluslararasi program uygulayan okullarda ise bu sayinin aranmayacagy,
mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda da meslek derslerinin protokol ve
projeler kapsaminda yabanci dille yapilabilecegi ifade edildi.

EN AZ C1 DUZEYINDE BELGE ISTENECEK
Yiiriitilen cahsma dogrultusunda, 2026 -2027 egitim 6gretim yrhndan

bilgiler, din kiilturii ve ahlak bilgisi dersleri ve Turk kiiltiiriiyle ilgili diger
derslerin yabanci dille 6gretilemeyecegi; 6grencilere egitim ve 6gretimleri
siiresince, s6z konusu derslerle ilgili arastirma gorevleri ve 6devlerin
Tiirkceden baska hicbir dille yaptirilamayacag belirtildi.

Milli Egitim Bakanhg Ozel Ogretim Kurumlar: Yonetmeligi'nde yer alan
“Kurumlarda égretim dili Tiirkcedir.” hitkmiiniin animsatildig yazida,
Yonetmelikteki ilgili hitkme gore derslerin dgretiminin Tiirkce yapildig ancak

itibaren gecerli olmak tizere 6zel okullarda Tiirkce okutulmas gereken
dersleri okutmak tizere gorevlendirilecek yabanci uyruklu personelden en
az Cl diizeyinde Tiirkge dil yeterliligine sahip olduguna iliskin Bakanhkca
kabul edilen belge talep edilecek. Kurumlarda bu kapsamda halihazirda
gorevlendirilmis yabanci uyruklu egitim personelinin ise gerekli belgeyi
gelecek yahin egitim 6gretim y1hmn sonuna kadar ¢ahsma iznini diizenleyen
kuruma ibraz etmesi gerekecek.
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artisini denetleyen mevzuata sahip
oldugunu vurguladi. Tekin, “Ozel
okula giden 6grencilerin orani ylizde
8,7.100 6grencinin 8'i 6zel okulda.”
bilgisini verdi.

“DERSLIK BASINA DUSEN
OGRENCI SAYISININ EGITiMi
OLUMSUZ ETKILEMEMESINE
OZEN GOSTERIYORUZ”

Adrese dayali kayit sisteminin
ogrencilerin nufus projeksiyonlarina
gore okullara dengeli dagilimini
saglamak ve derslik basina dusen
o6grenci sayisini egitim kalitesini
etkilemeyecek seviyede tutmak icin
tasarlandiginin altini cizen Tekin,

JAPONYA, TURKIYE'NIN PISA'DAKI BASARISINDAN iLHAM ALACAK

sozlerini sdyle sturdurdu:

“Kamudaki en blyUk yapay
zeka destekli bakanlik yonetim
sistemlerinden biri Bakanhgimizda
kurumsallasmis durumda. TUIK
ve icisleri Bakanligiyla baglantili
sekilde mahallelerde ¢ag nufus
projeksiyonlarini yapiyor, okul
ihtiyacini belirliyor ve yeni yatirmlara
aliyoruz. Her okulda derslik basina
dusen 6grenci sayisinin egitimi
olumsuz etkilememesine 6zen
gosteriyoruz. Tum okullarda ayni
materyaller kullaniliyor, 6gretmenler
arasinda ayrim yapmiyoruz.
Simdi bunu saglamisken bizim
ongdremedigimiz, bizim battn bu
calismalarimizi bosa dustrecek

sekilde belli okullarda yigiima
oldugunda bizim planlamalarimiz,
dolayisiyla kamu kaynaklarinin da
israf edilmesi, bosa gitmesi gibi bir
durum s6z konusu olabiliyor. O yogun
olarak 6grencinin gittigi okulda bu
kez o mahallede gercekten orada
oturan ¢ocuklarin egitim 6gretim hakki
olumsuz etkileniyor. Biz, buttin bunlari
onleyecek sekilde herkesin kendileri
icin tanimladigimiz adres bélgesindeki
okullara devam etmesini 6ncelikli
olarak duizenleyecek bir yazilimi igisleri
Bakanligimizla beraber yurutuyoruz.”
Bakan Tekin, butun okullara cari
giderler icin butce tanimi yaptiklarini,
ihtiyaclarini bildirdiklerinde bunlari
karsiladiklarini ifade etti.

Japon egitim heyeti, Tiirkiye nin PISA arastirmalarindaki yiikselen
basarisim ve 6lcme-degerlendirme alanindaki uygulamalarim yerinde
incelemek ve olas1 is birligi imkanlarin degerlendirmek amaciyla Milli
Egitim Bakanhgm ziyaret etti. OECD tarafindan yiiriitiilen Uluslararas:
Ogrenci Degerlendirme Program (PISA) kapsaminda katihmer iilkelerin
yirmi yilhk performanslarina bakildiginda Tiirkiye nin matematik
alaninda basarisim istikrarh bir sekilde artiran 2 iilkeden biri, fen
bilimleri alamnda ise 4 iilkeden biri oldugu, OECD tarafindan yayimlanan
raporlarda yer ahyor. Tiirkiye nin sergiledigi bu yiikselen ve istikrarl
basar1, uluslararas: diizeyde dikkat cekmeye devam ediyor.

Japon egitim heyeti, Tiirkiye'nin OECD Uluslararas: Ogrenci
Degerlendirme Programi (PISA) arastirmalarindaki yiikselen basarisin
ve 6lgme-degerlendirme alamndaki uygulamalarim yerinde incelemek,
egitimde esitsizliklerin azaltilmas ile bilgi ve iletisim teknolojilerinin
egitimde kullanim ve olasu is birligi imkanlarim degerlendirmek amaciyla
Milli Egitim Bakanhgim ziyaret etti. Ziyaret kapsaminda Japonya nin
Ankara Biiyiikelciligi Egitim Béliimii Baskam Elci-Miistesar Hiroaki

Motomura baskanhgindaki heyette Japonya Egitim, Kiltiir, Spor,

Bilim ve Teknoloji Bakanhgna bagh Ulusal Egitim Politikas: Arastirma
Enstitiisit uzmanlar1 Adachi Maiko, Mochino Tetsuya ve Arastirmaci
Naoko Otsuka yer aldi. ODSCM Izleme Arastirmalar: Daire Baskan

Dr. Ismail Guhadar’in heyete eslik ettigi goriismede, Tiirkiyenin PISA
arastirmalarinda sergiledigi performans artis1, basarih siireg yonetimi

ve Tiirkiye Yuzyih Maarif Modeli kapsamindaki giincel yaklasimlar

ele alind. Toplantida, ODSCM uzmanlar tarafindan cesitli sunumlar
gerceklestirildi. Katithmeilarin konuya iliskin goriis ve onerileri de

alindr. Gergeklestirilen sunumlarda, Tiirkiye nin uluslararas: izleme
arastirmalarinda yakaladig ivmenin dayandig stratejik reformlara
iliskin bilgi verildi. Goriisme sirasinda Ulusal Egitim Politikasi Arastirma
Enstitiisit uzmanlari, Turkiye nin 6zellikle matematik ve fen bilimleri
alanlarinda PISA arastirmalarinda sergiledigi istikrarh basariyr yakindan
takip ettiklerini ifade etti. Heyet iiyeleri, Tiirkiye nin bu alandaki basarih
uygulamalarindan ve deneyimlerinden faydalanmay: hedeflediklerini dile
getirdi.
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tim eleman: yetistirmek icin

YENI ADIMLAR ATIYORUZ

» Bilisim temelli programlar
icin 6gretim elemam
yetistirilmesi konusunda
somut adimlar atacagz.

» Merkezi bir sinavuygulaya-
cagiz ve bilisim temelli
programlarda lisansiistii
egitim imkam saglayacagz.
Akabinde iiniversiteleri-
mizde ilgili programlarda
istihdam edecegiz.

» OSB-MYO mezunlarimn
yaklasik yiizde 92 gibi
yitksek bir istihdam oranina
ulasmas1, modelin giicli
bir basar iirettigini

gostermesi bakimindan
fevkalade 6nemlidir.

Uksekogretim Kurulu Baskani
YEroI Ozvar, son dénemde
acilan bilisim temelli
programlar igin 6gretim elemani
yetistirilmesi konusunda somut
adimlar atacaklarini belirterek, “Kadro
onayini aldik. Farkli branslardan
lisans mezunlarina merkezi bir sinav
uygulayacagiz ve basarili olanlara

UNIVERSITE HASTANELERI DUNYANIN €N iViLERI ARASINDA

Uluslararasi yayin orgam Newsweek ve Alman istatistik firmasi Statisca
tarafindan yayimlanan “Diinyanin En Iyi Hastaneleri 20267 listesinde
Tiirkiye’den 35 saghk kurumu yer ald1. 32 iilkeden 2530 hastanenin
siralandi@ listede tiniversite hastanelerinin iist siralardaki gorimiirligii
dikkat cekti. Tiirkiye’den Kog Universitesi Hastanesi 213, Hacettepe
Universitesi Hastanesi 234. olarak ilk 250’ye girmeyi basaran iki
universite hastanesi olurken, siralamaya girmeyi basaran diger iniversite
hastaneleri sunlar oldu: “Medipol Mega Universite Hastanesi, Acibadem

bilisim temelli programlarda lisanststu
egitim imkani saglayacagiz. Akabinde
Universitelerimizde ilgili programlarda
istihdam edecegiz.” dedi.

263. Universitelerarasi Kurul
Toplantisi (UAK) Yuksekogretim
Kurulu Baskani Ozvar baskanhginda
gerceklestirildi. Yuksekodgretim
Kurulunda diizenlenen toplantida

D

YUKSEKOGRETIM KURULU

konusan Ozvar, yiksekogretimin,
artik sadece egitim-6gretim
faaliyetlerinin icra edildigi bir alan
olmadigini; tlkelerin kalkinma
kapasitesinin, beseri sermaye
niteliginin, tretim glicinun ve
uluslararasi rekabetciliginin
sekillendigi stratejik bir zemin
oldugunu belirtti.

Kompleksi.”

Universitesi Uluslararas: Hastanesi, Yeditepe Universitesi Hastanesi,
Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi, Altinbas
Universitesi Medical Park Bahgelievler Hastanesi, Ege Universitesi Tip
Fakiiltesi Hastanesi, Baskent Universitesi Hastanesi, Istanbul Universitesi
Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Hastanesi, Saghk Bilimleri Universitesi zmir
Tepecik Egitim ve Arastirma Hastanesi, istinye Universitesi Bahcesehir
Liv Hastanesi, Bahcesehir Universitesi Medical Park Goztepe Hastane
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Gelecegimizin glivencesi olan
cocuklarimizin ve genglerimizin egitim
hayatlarinda 6nemli bir par¢a olan
okul kiyafetleri ihtiyaclarina modern,
kaliteli ve genis segenekler sunmak,
temel kurumsal 6nceligimizdir.




" haber

AKADEMIK PRESTI]

Ozvar, Universitelerin akademik
prestijin artik sadece yayin
kapasitesiyle olctlmedigini, ayni
zamanda “mezunlarina istihdama
katilabilme imkanini artirmasiyla” ve
“llkenin ekonomik gelismesine katki
vermesiyle” de kazanildigini vurguladi.
Ozvar, “En az bunlar kadar topluma
hizmet de 6ne ¢ikan ana maddelerden
biri olmaktadir. Bu bakimdan
onumuzdeki dénemde akademik
prestij konusunda yapacagimiz
calismalarda s6zunu ettigimiz
parametreleri de dikkate alacagiz.”
dedi.

“Son yillarda sistemimizi nicelik
merkezli blylme anlayisindan
cikarip kaliteyi, istihdamla uyumu
ve toplumsal etkiyi merkeze alan
bir déntisim cizgisine tasiyoruz.”
ifadesini kullanan Ozvar, kontenjan
planlamasinda titiz ve detayl bir stireg
yurattuklerini vurguladi. Ozvar, “Bu
surecte Universitelerimizin fiziki ve
akademik kapasitelerini, tlkemizin
istihdam yapisini, sektorlerin
doéntsum hizini, is glict piyasasindaki
egilimleri ve gelecekte ortaya ¢cilkmasi
muhtemel meslek alanlarini battncal
bir cercevede degerlendiriyoruz.”
ifadelerini kullandl.

Ozvar, son dénemde agilan biligim
temelli programlar igin 6gretim
elemani yetistirilmesi konusunda
somut adimlar atacaklarini belirtti.
Ozvar, konuya iligkin su bilgiyi
paylasti: “Bu konuyla ilgili olarak
gerek Hazine ve Maliye Bakanhgi ile
gerekse Cumhurbaskanligi Strateji ve
Butce Baskanligi ile goruserek gerekli
kadro onayini almis bulunuyoruz.
Farkli branslardan lisans mezunlarina
merkezi bir sinav uygulayacagiz
ve basarili olanlara bilisim temelli
programlarda lisanststu egitim
imkani saglayacagiz. Akabinde
kendilerini Gniversitelerimizde ilgili
programlarda istihdam edecegiz.
Boylece, yeni programlar icin gereken
nitelikli 6gretim elemani ihtiyacini
karsilamaya yonelik 6nemli bir adim
atmis oluyoruz.”

anlayisi bulundugunun altini

halihazirda sistemimiz icinde

iSYEPJ TEMELLI mevcuttur. Hedefimiz bunu belirli
UYGULAMA}‘I . bir standarda oturtmak, kapsamini
MESLEKI EGITIM

Kuresel 6lgekte yasanan
donusumun; dijitallesme, yapay
zeka, otomasyon, yesil dontsim ve
strduarulebilirlik eksenli politikalarla is

degerlendirmesinde bulundu.

24 www.egitimtercihi.com

EESS

glcl piyasasinda yeni beceri setlerini
zorunlu kildigini belirten Ozvar, meslek
yUksekokullarinin bu déntisimuin tam
merkezinde yer aldigini ifade etti.

Bu dénustumun odaginda “isyeri
temelli uygulamali mesleki egitim”

gizen Ozvar, “Uygulamali egitim

genisletmek ve sektorle uyumlu
bicimde kurumsallastirmaktir.”

Ozvar, Organize Sanayi Bolgelerinde
kurulan meslek yuksekokullarinin

Yurtdis1 Yiiksekogretim Diplomalar: Tamima ve Denklik
Yénetmeligi'nde yapilan degisiklige gore, denklik
basvurularinda istenen “dil yeterlilik belgesi”; eger
ogrenim goriilen programin dili, basvuru sahibinin ana
diliyle aymiysa artik istenmeyecek. Ayrica, dil ve edebiyat
alanlarinda 6grenim gorenlerden Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan talep edilebilen “yabanci dil puam” da eger
alan/program dili basvuru sahibinin ana diliyle aynysa,
o dil puan: da istenmeyecek. Diizenlemelerle, dil sinavi
yiikii kaldirild ve denklik basvurular: daha pratik hale
geldi. Bir diger karar da “Yiikseksgretim Kurulu (YOK)
tarafindan ¢ikarilan Yiiksekogretim Kurumlarinda
Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gecis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi
Transferi Yapilmas: Esaslarina Tliskin Yonetmelik”te
degisiklikler iceriyor. Yonetim kurullar, yatay gecislerde
karar verirken, mezuniyet i¢cin alinmasi gereken zorunlu
derslerin tamam tizerinden karsilastirma yapacak.
Sadece kredi toplami degil programin ¢ekirdek zorunlu
ders uyumu esas alinacak. Tamamen veya kismen
yabanc dilde egitim yapan iiniversitelere yatay gecis
icin Giniversitenin kendi dil sinavim ge¢mek veya
Yiiksekogretim Kurulunun tanidig ulusal, uluslararasi
smavdan yeterli puan almak zorunlu olacak. Yatay
gecis basvuru degerlendirme sonucu, puan
sirasina gore listelenecek. Asil ve yedek
adaylar esit sayida belirlenecek. Intibak
program yeni doneme diger 6grencilerle
ayn1 anda baslatilacak. Yurtdisinda devam
zorunlulugu olmayan programdan okuyanlar
Tiirkiye’de 6rgiin programa yatay gecis

yapamayacak. Yurtdisindan basvuranlar;
egitim siiresince ilgili iilkede bulundugunu
pasaport, e-Devlet gibi resmi belgeyle kamtlamak
zorunda olacak. Yurtdisindan gelen 6grenciler de ¢ift
anadal yapmak isterse diger 6grencilerle ayn sartlara
tabi olacak. Ote yandan, anne-baba veya es devlet
gorevlisi ise gorev bitimi; isci ise kesin doniis
durumunda; 6grenci en az 1 y1l okumus, y1l
sonu siavlarim ge¢misse “Kontenjan disy
degerlendirme” yapilabilecek. Ancak diger
genel sartlarin yine saglanmasi gerekecek.

6grencinin sinifta 6grendigini ayni
gun Uretim bandinda, atélyede

ya da sahada uygulayabildigi

bir yapiinsa ederek, egitimiile is
dunyasi arasindaki kopuklugu
buyuk élctiide ortadan kaldirdigini
kaydetti. Ozvar, sunlari kaydetti:
“OSB-MYO mezunlarinin yaklasik
yuzde 92 gibi yuksek bir istihdam
oranina ulasmasl, modelin giclu

bir basari Grettigini gostermesi
bakimindan fevkalade énemlidir.
OSB-MYO yaklasimini kiymetli kilan
husus, yalnizca uygulama suresini
artirmasi degil, 68renmenin dogasini
degistirmesidir.”
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" egitimin kadin liderleri

Egitimde gelecegi tasarlayan Kadin Liderler yalnizca yonetim degil

KULTUR, DENGE ve
ILHAM KAZANDIRIR

gitim diinyasi bilyiik bir
Ed&nﬁgﬁmden geciyor. Sizce

bu déniisiimiin merkezinde
nasil bir liderlik anlayisi olmali ve
kadin liderler bu siirecte nasil bir
fark yaratiyor?

Bugln egitim yalnizca bilgi aktaran
bir sistem olmaktan ¢ikti. Artik
cocuklarin potansiyelini kesfeden,
onlari hayata hazirlayan ve dinyayi
anlamlandirmalarina yardimci olan
bir ekosistemden s6z ediyoruz. Boyle
bir déntsum surecinde liderligin de
degismesi gerekiyor.

Ben liderligi yalnizca yonetmek
olarak degil, vizyon insa etmek ve
insanlara ilham verebilmek olarak
goruyorum. Kadin liderlerin egitim
kurumlarina kattigr en 6nemli
degerlerden biri de bu buttincul bakis
acisidir. Empati, iletisim ve insan
odakli yaklasim kadin liderlerin gtglu
oldugu alanlar. Egitim gibi insan
merkezli bir alanda bu 6zellikler
doénustmu hizlandiran 6nemli bir glig
haline geliyor.

“Egitimde gercek déniisiim
Yyalnizca miifredatla degil, vizyoner
liderlikle gerceklesir.”

DEGER, VIZYON VE INSAN
Girne Koleji gibi genis bir egitim
yapisini yonetiyorsunuz. Egitim
kurumlarinda doniisiimii yonetirken
en cok hangi degerleri ve liderlik
yaklasimini 6nemsiyorsunuz?

Bir egitim kurumunun basarisi
yalnizca akademik sonuglarla
olculemez. Gergek basart; 6grencinin
kendini tanidigl, 6zgtiven kazandigi
ve hayati anlamlandirdigi bir egitim
ortami olusturabilmektir.

Biz kurumlarimizda t¢ temel degeri
merkeze aliyoruz: deger, vizyon ve
insan. Ogrencilerimize yalnizca bilgi
degil, ayni zamanda deger kazandiran
bir egitim anlayisini 6nemsiyoruz.
Egitim kurumlari gelecegi
sekillendiren yerlerdir. Bu nedenle
yoneticilerin de sadece bugtnt degil,
gelecegi okuyabilen vizyoner bir
perspektife sahip olmasi gerektigine
inaniyorum.

SEKTORDE COK DAHA FAZLA
KADIN LIDER GORECEGIZ
Egitim sektorii kadin calisanlarin
yogun oldugu bir alan olmasina
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Egitim diinyas1 bugiin yalmzca
miifredatlarin degil, liderlik
anlayislarimin da degistigi

bir donemden geciyor. Bu
doniisitmiin merkezinde

ise vizyoner, insan odakl ve
gelecegi okuyabilen liderler
yer aliyor. Girne Koleji CEO’su
Dilek Cambazoglu, egitimde
degisim ve doniisiimiin kadin
liderlik perspektifiyle nasil
sekillendigini art1 egitim
Dergisi icin anlatt.

~

r.

Dilek CAMBAZOGLU - CEO - Girne Koleji

ragmen list yonetim ve girisimcilik
tarafinda kadin sayisi hala sinirli.
Sizce bu dengeyi degistirmek icin
neler yapilmali?

Egitim sektortunde kadinlarin emegi
cok glicli ama liderlik pozisyonlarinda
bu oran ayni 6lctde degil. Bunun
degismesi icin iki Gnemli sey
gerekiyor.

Birincisi, kadinlarin kendi
potansiyellerine daha fazla
guvenmeleri ve liderlik rollerini
cesaretle Ustlenmeleri. ikincisi ise
kurumlarin kadin liderligi destekleyen
bir kaltar olusturmasi. Kadinlarin
yonetim streclerine katilmasi
yalnizca temsil meselesi degil,
ayni zamanda kurumsal kaltara

zenginlestiren ve karar sureglerini
glclendiren bir unsurdur.

Turkiye'de 6gretmenlerin yaklasik
ylzde 60'tan fazlasi kadinlardan
olusuyor. Ancak ayni tablo tst
yonetim kademelerine baktigimizda
ayni oranda gérunmuyor. Bu durum
bize egitim sektorinde kadin
emeginin glcld oldugunu ama liderlik
alaninda hala acilmasi gereken yeni
alanlar bulundugunu gosteriyor.

Kadinlarin egitimdeki varlig1 sadece
istihdam acisindan degil, egitim
kultarintn olusmasi agisindan
da belirleyici. Bugtin Turkiye'de
ogretmenlerin cogunlugunun kadin
olmasi, aslinda egitim sisteminin
insani ve deger odakli yonunt



guclendiren 6nemli bir avantajdir.
Ben gelecekte egitim kurumlarinda

cok daha fazla kadin lider

gbrecegimize inaniyorum.

ILETISIM VE UYUM BECERISI
Yeni kusaklar, teknoloji ve

degisen 6grenme bicimleri egitim
kurumlarini yeniden sekillendiriyor.
Bu doniisiim siirecinde kadin
liderlerin giiclii oldugu alanlar sizce
neler?

Yeni kusak 6grenciler cok daha
farkli bir dunyada buytyor. Teknoloji,
hiz ve bilgi akisi onlarin hayatinin
dogal bir parcasi. Bu nedenle egitim
kurumlarinin da daha esnek, yaratici
ve yenilikgi olmasi gerekiyor.

Kadin liderlerin guclt oldugu
alanlardan biri iletisim ve uyum
becerisidir. Degisen kosullara hizla
adapte olabilmek ve insanlari bu
degisime dahil edebilmek egitimde
déntstmun en kritik noktalarindan
biridir. Kadin liderler bu sureci
genellikle daha kapsayici ve is birligine
dayali bir yaklasimla yonetebiliyor.

“Kadin liderler egitim kurumlarina
yalnizca yénetim degil; kiiltiir, denge
ve ilham kazandirir.”

Egitim yalnizca akademik basan
degil; karakter, deger ve yasam
becerileri insa eden bir siire¢. Bu
bakis acisi bir egitim lideri olarak
sizin vizyonunuza nasil yansiyor?

Buglin dinyada en ¢ok konusulan
konulardan biri su: “Gelecegin
insani nasil yetistirilecek?" Ben
egitimin temel amacinin yalnizca
akademik basari Gretmek olmadigini
dustnuyorum. Egitim ayni zamanda
bireyin karakterini, degerlerini ve
dunyaya bakisini sekillendiren bir
surectir. Biz 6grencilerimizin yalnizca
iyi bir tniversite kazanmasini degil,
iyi bir insan, sorumlu bir birey ve
dunyaya katki sunan bir karakter
olarak yetismesini 6nemsiyoruz.
Cunku gelecegi gergekten

DILEK CAMBAZOGLU'NUN 5 UDERLIK iLKESI

Vizyoner Olmak

kurumlar o gelecege hazrlayabilmekiir.
2 Insam Merkeze Koymalk

3 Degisime Acik Olmak

o Egitim liderligi yalmzca bugiinii yonetmek degildir; gelecegi okuyabilmek ve

o Egitim kurumlarinin en biiyiik giicii insan kaynagdir. Ogrenciyi, 6gretmeni ;
ve cahsan merkeze alan kurumlar siirdiiriilebilir basari elde eder. 5 Ilham Veren Liderlik
o Gercek liderlik yalmzca karar almak degil, insanlara ilham verebilmek ve

o Teknoloji, yeni kusaklar ve Ggrenme bicimleri mzla degisiyor. Egitim onlarin potansiyelini ortaya gikarabilmektir.

O\ N\ AR

degistirecek olan sey bilgi kadar deger
ve bilinctir.

Egitim alaninda kariyer yapmak ve
liderlik yolculuguna cikmak isteyen
genc kadinlara hangi tavsiyeleri
verirsiniz?

Her seyden 6nce kendilerine
inanmalarini éneririm. Liderlik bir
unvan degil, bir sorumluluk ve vizyon
meselesidir. Geng kadinlara Ug tavsiye
verebilirim:

Birincisi, strekli 6grenmeye acik
olsunlar.

egitimin kadin liderleri I |
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ikincisi, cesur kararlar almaktan
cekinmesinler.

Uglincuisti ise yaptiklart isin
merkezine insani koysunlar.

Egitim alaninda ¢alisan herkes
aslinda gelecegi sekillendiren bir
sorumluluk tasiyor. Bu nedenle
genc kadinlarin bu alanda ¢cok daha
glcli bir sekilde yer alacagina ve
egitim dunyasina yeni bir perspektif
kazandiracagina inaniyorum.

“Gelecegin egitiminde bilgi kadar
karakter, deger ve anlam da
belirleyici olacak.”

liderlerinin en 6nemli sorumlulugu degisimi dogru okuyup kurumu bu déniistime

hazirlamakfir.

4 Deger Odakh Yonetmek
o Akademik basar1 kadar karakter, etik degerler ve toplumsal sorumluluk da
egitimin ayrilmaz bir parcasidur. Giiclii kurum kiiltiirii degerlerle insa edilir.
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Seving, 40 YILLIK
BIRIKIMIN GUCUNU

yenilikci yaklasimlarla destekleyerek ilerliyor
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Merve BOY
Seving Egitim Kurumlari
Marka Tanitim Koordinatorii

gitimde liderlik sizce bir
Eunvan mi yoksa bir etki alani
mi? Gergek bir liderligi nasil
tanimlarsimiz?
Elif Sinol: Egitimde liderligi
bir unvanla sinirlamak, onun
dogasini daraltmak olur. Liderlik,
bulundugunuz pozisyondan bagimsiz
olarak yarattiginiz etkiyle anlam
kazanir. Bir okul yoneticisi, bir
o6gretmen ya da bir koordinatér... Rol
ne olursa olsun, eger bulundugunuz
yaplyl daha ileri tasiyabiliyorsaniz,
orada liderlikten s6z edebiliriz.
Gergek liderlik ise yalnizca yon
vermek degil; ayni zamanda sistem
kurabilmek, o sistemi surdurulebilir
kilmak ve insanlari bu yapinin bir
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Elif SINOL
Seving Egitim Kurumlari
Egitim Koordinatorii

parcasi haline getirebilmektir. Egitim
gibi dinamik bir alanda liderlik,
degisimi dogru okumayi ve bu
degisimi kurumsal yapi ile uyumlu
sekilde yonetebilmeyi gerektirir.
Bizim icin liderlik; bireysel
basarilarin dtesine gecerek, kurumun
battintinde gelisimi saglayan bir etki
alani olusturabilmektir. Bu etki, ancak
ortak akil, guclu iletisim ve surekli
gelisim anlayisiyla mamkun olur.

40 YILLIK BIRIKiM VE
GUCLU YAPI

Zor kararlar almaniz gereken
anlarda sizi yonlendiren temel
degerler neler oluyor?

“40 yrllik bir birikim; sistem,
kiiltiir ve degerler anlaminda
cok giiclii bir altyapr sunuyor.
Ancak egitim siirekli degisen
bir alan. Bu nedenle gecmisten
aldigimz giicii, yenilikei
yaklasimlarla destekleyerek
ilerliyoruz. Buradaki denge;
oziimiizii korurken, degisime
kapah kalmamak. Gelenekten
kopmadan yeniyi insa
edebilmek, giicliit kurumlarin en
onemli ozelliklerinden biridir.”

Merve Boy: Zor kararlar genellikle
kisa vadeli cozUmlerle uzun vadeli
degerler arasinda bir secim yapmay!
gerektiriyor. Boyle anlarda benim
icin en belirleyici olan sey, kararin
kurumun degerleriyle ve vizyonuyla ne
kadar ortustugudur.

Seving Egitim Kurumlari 40 yillik
bir birikimin tzerine kurulmus gtclu
bir yapi. Bu nedenle aldigimiz her
karar yalnizca buglnu degil, kurumun
yarinlarini da etkiliyor. Bu sorumluluk
duygusu, karar streclerinde daha
genis bir perspektifle dustinmemi
sagliyor.

Egitimin dogasi geregi aldigimiz
her kararin bir insan hayatina
dokundugunu biliyoruz. Benim
icin temel referans noktasi;
surdurtlebilirlik, given ve tutarlilik.
Kimi zaman zor olani segmek
gerekiyor ancak dogru olanin uzun
vadede her zaman daha gucla bir
karsihigi olduguna inaniyorum.

DEGISIMI DOGRU
OKUYABILMEK

Kurum icinde siirdiiriilebilir basariy:
saglayan liderlik refleksi sizce nedir?




Merve Boy: Surdurdlebilir basariyi
saglayan en 6nemli liderlik refleksi,
kurum iginde gtclu bir sistem
kurabilmek ve bu sistemi kararlilkla
strdurebilmektir. Ctnku kalic
basarilar, bireysel cabalarla degil;
dogru yapilarin ve dogru kalturtin
olusmasiyla ortaya cikar.

Bir kurumun uzun vadede giglu
kalabilmesi icin streglerin net
tanimlanmis olmasi, hedeflerin
6lculebilir olmasi ve ekipler arasinda
glclu bir iletisim kurulmasi gerekir.
Bu yapi kuruldugunda kurum,
yalnizca belirli kisilere bagli kalmadan
kendi dinamigini olusturur.

Bunun yaninda liderligin 6nemli
bir yénu de degisimi dogru
okuyabilmektir. Egitim, iletisim
ve teknoloji cok hizli dénustyor.

Bu donustimu yakalayabilen,
kendini glincelleyebilen ve bunu
yaparken kurumsal degerlerinden
uzaklasmayan yapilar surdartlebilir
basariyi yakalayabiliyor.

BUYUME VE KALITE
DENGESI

Kurumsal bilyiime ile egitim
kalitesini ayni anda korumak
miimkiin mii? Nasil?

Elif Sinol: Kurumsal buytime
ile egitim kalitesini birlikte
surdurebilmek elbette mumkun;
ancak bu, planli ve sistemli bir yapi
gerektirir. Buyume, yalnizca fiziksel
genisleme degil; ayni zamanda
akademik standartlarin, 6gretmen
gelisiminin ve 6lgme-degerlendirme
sureclerinin de ayni kaliteyle devam
etmesini zorunlu kilar.

Bu noktada en kritik unsur,
kurumun sahip oldugu egitim
modelidir. Standartlari net
tanimlanmis, uygulanabilir ve
denetlenebilir bir sistem; farkli
lokasyonlarda da ayni kaliteyi
surdurebilmenin temelini olusturur.

Ayni zamanda 6gretmen
gelisimine yapilan yatirim da bu
sUrecin ayrilmaz bir parcasidir.
Egitim kalitesini belirleyen en énemli
faktorlerden biri 6gretmendir. Bu
nedenle surekli gelisimi destekleyen
bir yapi kurmak, btuytme ile kaliteyi
dengede tutmanin anahtaridir.

40 yillik bir kurumun parcasi
olarak koklii bir gecmis ile gelecegi
insa etmek arasinda nasil bir denge
kuruyorsunuz?

egitimin kadin liderleri Il
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Elif Sinol: Koklu bir gegmis,
bir kurum icin gtcla bir referans
noktasidir; ancak bu ge¢cmisi yalnizca
korumak degil, dogru sekilde ileri
tasimak gerekir. Bizim yaklasimimiz,
gecmisten gelen deneyimi bir
temel olarak alip, bunu glinUmuztn
ihtiyaclariyla yeniden yorumlamak
Uzerine kurulu.

40 yillik bir birikim; sistem, kaltar
ve degerler anlaminda ¢ok gugla
bir altyapi sunuyor. Ancak egitim
surekli degisen bir alan. Bu nedenle
gecmisten aldigimiz gtict, yenilikgi
yaklasimlarla destekleyerek ilerliyoruz.

Buradaki denge; 6zumuza
korurken, degisime kapall kalmamak.
Gelenekten kopmadan yeniyiinsa
edebilmek, glc¢lt kurumlarin en 6nemli
ozelliklerinden biridir.

Sizce giiclii kurumlar mi giiclii
liderler yetistirir, yoksa giiclii
liderler mi giiclii kurumlar yaratir?

Merve Boy: Bence glglu kurumlar
ve guglu liderler birbirini var eden
iki temel unsur. Liderler vizyonlari,
kararlari ve cesaretleriyle kurumlarin
yonunu belirler; ancak bu vizyonun
kalici bir yapiya donusebilmesi igin
gUclu bir kurumsal kulture ve saglam
sistemlere ihtiyag vardir.

Uzun émarlt kurumlara
baktigimizda ortak bir 6zellik
goruruz: Degerleri net tanimlanmis,
sUrecleri oturmus ve gelisimi tesvik
eden bir yaplya sahiptirler. Boyle bir
ortam, liderlerin ortaya ¢cikmasini ve
potansiyellerini gerceklestirmesini
mumkadn kilar.

Ayni sekilde guglu liderler de
kurumlarin ufkunu genisletir, yeni
hedefler ortaya koyar ve kurumun
gelisim ivmesini artirir. Bu nedenle ben
bu iliskiyi bir tercih degil, bir denge
olarak goruyorum. Gucla kurumlar
glclu liderleri yetistirir; gliclt liderler
de o kurumlarin gelecegini insa eder.

Merve Boy: Seving

€gitim Kurumlar 40
Yillk bir birikimin Uzerine
kurulmus gquclU bir yapi.
Bu nedenle aldigimiz
her karar yalnizca
bugUny degil, kurumun
yarinlarini da etkiliyor.
Bu sorumluluk duygusu,
karar sureclerinde daha
genis bir perspektifle
disunmemi saglyor.
€gitimin dogasi geregi
aldigimiz her kararin

bir insan hayatina
dokundugunu biliyoruz.
Benim icin temel referans
noktasi; surdurulebilirlik,
gUven ve tutarllik. Kimi
zaman zor olani se¢mek
gerekiyor ancak dogru
olanin vzun vadede

her zaman daha qu¢lU
bir karsiligi olduguna
inaniyorum.

€lif Sinol: KokIU bir
gegmis, bir kurum

icin gU¢lU bir referans
noktasidir; ancak bu
ge¢misi yalnizca korumak
deqil, dogru sekilde ileri
tasimak gerekir. Bizim
yaklasimimiz, ge¢misten
gelen deneyimi bir
temel olarak alip, bunu
9UNUmMUz0n ihtiyaglanyla
yeniden yorumlamak
Uzerine kurulu. 40 yillik
bir birikim; sistem,

kUltur ve degerler
anlaminda ¢ok gu¢lu bir
altyapi sunuyor. Ancak
egitim surekli degisen
bir alan. Bu nedenle
geg¢misten aldigimiz gucy,
yenilik¢i yaklasimlarla
destekleyerek ilerliyoruz.
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‘Kadinin ekonomik giicu arttikca
EGITIMDE KALITE VE

INOVASYON DA ARTAR’

“Kavram Egitim Kurumlari’'ndaliderligi, akademik basari ile insani
degerleri birlikte gelistiren bir egitim yaklasimm olarak tammhyoruz.
Kurum kiiltiiriimiiziin temelinde giiven, giiclii iletisim ve 6grencinin
bittiinsel gelisimi yer alir. Kadin liderlik ise bu degerleri stratejik
yonetim anlayisiyla birlestirerek siirdiriilebilir basariya donustiriir.”

gitimde kadin lider olmanin
Eyarattlgl sonuglar ve etkiler
neler?
Egitimde kadin lider olmak yalnizca
bir yénetim pozisyonunda bulunmak
degildir; ayni zamanda bir kaltur ve
gelecek insa etmektir. Kadin liderler
empati, gliclt iletisim ve kapsayici
bir bakis acisi gelistirir. Bu yaklasim
dogrudan okul iklimine yansir. Kadin
liderligin gticlu oldugu kurumlarda
ogretmen bagliliginin arttigini,
veliiletisiminin gclendigini ve
ogrencilerin kendilerini daha goranur
hissettiklerini gdzlemliyoruz.

Kavram Egitim Kurumlari'nda
liderligi, akademik basart ile insani
degerleri birlikte gelistiren bir egitim
yaklasimi olarak tanimhyoruz. Kurum
kulttrimazan temelinde glven,
guglu iletisim ve 6grencinin butinsel
gelisimi yer alir. Kadin liderlik ise bu
degerleri stratejik yonetim anlayisiyla
birlestirerek strdurulebilir basariya
donustarar.

Kadinlarin egitimde yarattigi
degisim giicii egitim politikalarina
etki edebiliyor mu?

Elbette edebiliyor. Ancak bunun
icin kadinlarin yalnizca uygulayici
degil, ayni zamanda karar verici
mekanizmalarda daha fazla yer
almasi gerekiyor. Kadin temsili
arttikca; 6grenci merkezli, esitlikci ve
surdurtlebilir egitim politikalari daha
glcli sekilde ortaya ¢ikiyor.

Kavram Egitim Kurumlari'nda
bu yaklasimi sahada uygulayan bir
kurum olarak; 6grenci odakli egitim,
6gretmen gelisimi ve guclu bir
okul kultart olusturma alanlarinda
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6nemli galismalar yurtttyoruz.
Kadin liderlerin egitimde yarattig

bu donusum, kurumlarin vizyonunu
glgclendirirken ayni zamanda egitim
politikalarinin gelisimine de dogrudan
katki saglayabilir.

ESiT FIRSAT ZEMINI
OLUSTURULMALI

Egitim politikalarinda kadinlara
yonelik nelerin degismesini
istiyorsunuz?

Oncelikle esit firsat zemininin
olusturulmasi gerekiyor. Kadinlarin
egitim yonetiminde daha goruntr
ve etkili olmasi icin destekleyici
sistemlerin kurulmasi 6nemli. Annelik
sUrecinin kariyer kesintisi olarak
gorulmemesi, mentorluk aglarinin
olusturulmasi ve performans
degerlendirme sistemlerinin
onyargilardan arindirilmasi bu sureci
glclendirecektir. Kavram Egitim
Kurumlarinda olusturulan destekleyici
kurum kultara, kadin liderlerin
potansiyelini ortaya ¢ikarmasi
acisindan gok degerli bir model
olusturuyor.

Gelecegin egitiminde kadinlarin
rolii nasil olacak?

Gelecegin egitimi; teknoloji ile
insani, veri ile degeri birlestiren bir
sistem Uzerine kurulacak. Bu noktada
kadin liderlerin denge kurma yetenegi
cok kritik olacak. Egitim teknolojileri,
akademik program tasarimi, okul
kultard insasi ve sosyal sorumluluk
projeleri kadin liderlerin daha fazla
s6z sahibi olacagi alanlar olacak.
Kavram Egitim Kurumlari'nin vizyonu
da tam olarak bu noktada sekilleniyor.

Birgiil BAGDAN
Kavram Koleji Kampiis Miidiirii

Kurumumuzda teknoloji ile pedagojiyi
birlikte ele alan, 6grencinin akademik
basarisi kadar karakter gelisimini

de dnemseyen bir egitim modeli
gelistiriyoruz. Bu yaklasim gelecegin
egitim sisteminde kadin liderlerin
rolind daha da glclendirecek.

5 ALANDA KADIN INISIYATIFI
Kadinlar egitimde hangi alanlarda
daha fazla inisiyatif almali?

Kadinlarin 6zellikle su alanlarda
daha fazla inisiyatif almasi gerektigini
dusunuyorum:

» Egitim girisimciligi

» STEM alanlari

» Egitim teknolojisi yatinmlari

» Uluslararasi egitim projeleri

» Egitim politikasi danismanligi

Kavram Egitim Kurumlari
olarak 6grencilerimizi de bu bakis
agislyla yetistiriyoruz. Ozellikle kiz
ogrencilerin bilim, teknoloji ve liderlik
alanlarinda daha aktif rol almalarini
destekleyen projeler gelistiriyoruz.




Kadinlarin bu alanlarda daha
gorindr olmasi yalnizca bireysel
basari degil, egitim sisteminin
gelisimi acisindan da buyuk 6nem
tasiyor.

TEKNOLOJi PEDAGOJiK
STRATEJININ PARCASI
Teknolojik doniisiimiin egitimde
yarattigi yeni durumun kadin
yoneticilere etkileri neler?
Teknolojik dontsum liderlik
anlayisini da donusturda.
GuUnumuzde yoneticilerin veri
okuryazarhgi, dijital strateji
gelistirme ve hibrit 6grenme
modellerini yonetebilme

becerilerine sahip olmasi gerekiyor.

Bu dénusum kadin yoneticiler

igin énemli firsatlar barindiriyor.
Kavram Egitim Kurumlari'nda
teknolojiyi yalnizca bir aracg olarak
degil, pedagojik stratejinin bir
parcasi olarak gértyoruz. Dijital
araclari 6gretmenin etkisini
glclendiren bir destek sistemi
olarak kullaniyoruz. Kadin liderlerin
iletisim ve adaptasyon becerileri,
bu donusimu yonetme konusunda
onemli bir avantaj saglyor.

Sektorde profesyonel kadin
egitimcilerin sayisi fazlayken, bu
durum neden egitim girisimciligi
alanina yansimiyor? Sektorde
girisimci kadin sayisini artirmak
icin neler yapilmali?

Egitim sektoérunde kadin
6gretmen orani oldukga yuksek.
Ancak konu okul kuruculugu,
yatirim ve marka olusturma
sureclerine geldiginde kadin temsili
ayni oranda gérunmuyor. Bunun
temel nedenlerinden biri kulttrel
kodlar ve risk algisidir. Oysa
egitim sektoruntin en guiglt insan
kaynagi kadin 6gretmenlerdir. Sinif
yonetimi, kriz c6zme, iletisim ve
stratejik planlama gibi girisimcilik
icin kritik olan pek ¢cok beceri zaten
kadin egitimcilerde bulunmaktadir.

Kavram Egitim Kurumlari kadin
liderlerin egitim yonetiminde
ve kurumsal gelisimde énemli
roller Ustlenebilecegini gdsteren
ornekler arasinda yer aliyor. Kadin
girisimciligini artirmak icin:

» Finansal okuryazarlik
programlari yayginlastiriimali

» Kadin yatirim fonlari
olusturulmah

KAVRAM

» Egitim start-up’larricin
hizlandirma programlari kurulmali

» Basaril kadin kurucularin
goranurltgu artinimal

» Yonetim kurullarinda kadin temsili
guclendirilmelidir

Kadinin ekonomik giict arttikca
egitimde kalite ve inovasyon da artar.

LIDERLIK UNVANLA DEGIL
ETKIYLE ()L(;ULUR
Toplumsal cinsiyet esitsizliginin
yarattigi sorunlar neler? Bu
engeller nasil kaldirilabilir?
Toplumsal cinsiyet esitsizliginin
en buyutk sorunu cogu zaman
gorinmez bariyerlerdir. Karar
mekanizmalarinda yeterince temsil
edilmemek, ayni performansin farkli
degerlendirilmesi ve terfi stireglerinde
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onyargilarin devreye girmesi gibi
durumlar kadinlarin potansiyelini
sinirlandirabilir. Bu engelleri
ortadan kaldirmak icin seffaf ve
adil degerlendirme sistemleri
olusturulmali, esit temsil tesvik
edilmeli ve kapsayici bir kurum
kultaru gelistirilmelidir.

Kavram Egitim Kurumlari gibi
kurumlarda olusturulan gagla
kurum kulturu, esitlikci ve kapsayici
bir egitim ortami saglayarak bu
déntsumin énemli bir pargasi
olabilir.

Son olarak; yaklasik 30 yila
yaklasan meslek hayatimda sunu
gordum: Liderlik unvanla degil,
etkiyle dlculur. Kadin liderler sefkati
sistemle, vizyonu disiplinle ve
degisimi degerle bulusturdugunda
egitim gercek anlamda donasur.

Kavram Egitim Kurumlari'nin
guclt egitim vizyonu iginde bu
dénustmun parcasi olmak benim
icin buyuk bir sorumluluk ve
ayni zamanda énemli bir ilham
kaynagidir. Gelecegin egitim
mimarisinde kadin liderlerin imzasi
cok daha guclu olacak.

“€gitim teknolajileri, akademik program
tasarimi, okul kiltdry insasi ve sosyal
sorumluluk projeleri kadin liderlerin daha fazla
s6z sahibi olacadi alanlar olacak. Kavram
€qgitim Kurumlan'nin vizyonu da tam olarak bu
noktada sekilleniyor. Kurumumuzda teknoloji
ile pedagojiyi birlikte ele alan, 6grencinin
akademik basansi kadar karakter gelisimini
de dnemseyen bir egitim modeli
gelistiriyoruz. Bu yaklasim gelecegin
egitim sisteminde kadin liderlerin
roliny daha da guclendirecek.
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" egitimin kadin liderleri

EGITIMDE KADIN LIDERLIGI

ARTIK BIR SECENEK DEGIL,

o W o

GELECEGIN GEREKLILIGI

gitimde Kadin Lider olmanin
Eyarattlgl sonugclar ve etkiler
neler?

Egitim, yalnizca bilgi aktarma
sureci degildir; bir toplumun
karakterini, degerlerini ve yarinini
sekillendirme alanidir. Bu alanin
yoénetiminde kadin liderlerin varlig
ise niceliksel bir temsilden gok daha
fazlasini ifade eder. BIL Kolejlerinde
yoneticilik pozisyonlarinda gticlu
bir kadin temsili bulunmaktadir.
Kampus muadurltklerinden akademik
koordinatorluklere kadar birgok kritik

noktada gorev alan kadin yoneticilerimiz;

iletisim gtict, empati becerisi ve stratejik
bakis agilariyla okul kultartind gtiven
temelli, kapsayici ve strdurulebilir bir
yaplya donustirmektedir.

Kadin yoneticilerimizin en dnemli
katkilarindan biri, akademik basari
ile deger egitimini dengeli bicimde
yurutebilmeleridir. Ogrenciyi yalnizca
sinav basarisiyla degil; duygusal,
sosyal ve etik gelisimiyle birlikte ele
alan bu yaklasim, BIL Kolejlerinin
“Dunya Inovasyon Okulu” vizyonunu
glclendirmektedir. Ayni zamanda
gengclerimiz igin guclt bir rol model
olusturan kadin liderlerimiz, 6zellikle
kiz 6grencilerimize cesaret ve ilham
vererek liderligin vizyon, yetkinlik
ve kararlilikla sekillendigini somut
bicimde gostermektedir.

TEKNOLOJIYI q
KULLANIRKEN p !
INSANI NASJL
KORUYACAGIZ?
Gelecegin
egitiminde
kadinlarin rolii nasil
olacak?

Gelecegin egitimi gok daha
karmaslk bir yaplya sahip olacak.
Yapay zeka, veri okuryazarligl,
disiplinler arasi 6grenme,
surdurdlebilirlik ve kuresel
rekabet artik

-

“Kadinyoneticilerimizin en 6nemli katkilarindan biri, akademik

basariile deger egitimini dengeli bicimde yiiriitebilmeleridir.

Ogrenciyi yalmzca sinav basarisiyla degil; duygusal, sosyal ve etik

gelisimiyle birlikte ele alan bu yaklasim, BIL Kolejlerinin Diinya

Inovasyon Okulu vizyonunu giiclendirmektedir. Aym1 zamanda

genclerimiz icin giiclii bir rol model olusturan kadin liderlerimiz,

ozellikle kiz 6grencilerimize cesaret ve ilham vererek liderligin vizyon,

yetkinlik ve kararhhkla sekillendigini somut bicimde gostermektedir.”

egitimin merkezinde. Ancak buttn bu
dontstmun ortasinda halainsan var.
Gelecegin en 6nemli sorusu su olacak:
Teknolojiyi kullanirken insani nasil
koruyacagiz?
Kadinlarin burada ¢cok kritik bir rol
Ustlenecegini
. dustntyorum.
Cunku teknoloji
caginda
asllihtiyag
duyulan sey
yalnizca
| teknik bilgi
degil; etik
¥/ bakis, insani
hassasiyet ve

Zerrin AKINLI

BiL Egitim Kurumlan Ortaokul Lise Koordinatorii
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kapsayici liderliktir. Egitim kurumlari
artik yalnizca ders anlatan yapilar
degil; inovasyon merkezleri, proje
Uretim alanlar ve kuresel etkilesim
platformlaridir. Bu yeni modelde kadin
liderlerin is birligine agik, ekip temelli
ve strdurulebilir karar mekanizmalari
kurma becerisi belirleyici olacaktir.
BIL Kolejleri olarak ulusal ve
uluslararasi proje ve yarismalar,
girisimcilik programlari, inovasyon
laboratuvarlartile 6grencilerimizi
gelecege hazirliyoruz. Ancak bunu
yaparken insani degerleri merkeze
koyuyoruz. Gelecegin egitimi; glicli
ama duyarli, rekabetci ama etik,
teknolojik ama vicdanli bireyler

LB

(




yetistirmek zorunda. Kadinlarin
liderliginin bu dengeyi kurmada 6nemli
bir rol Ustlenecegine inaniyorum.

KADIN LIDERLERIN
VIZYONER KATKILARI
ONEMLI
Kadinlar egitimde hangi alanlarda
daha cok inisiyatif almali?
Egitimde kadinlarin sayisi
fazla olmasina ragmen karar
mekanizmalarindaki temsili hala arzu
edilen duzeyde degil. Oysa mufredat
tasarimindan 6lgme-degerlendirme
sistemlerine, dijital déndstim
projelerinden uluslararasi is birliklerine
kadar pek cok alanda kadinlarin daha
gorandr olmasi gerekiyor.
Ozellikle teknoloji entegrasyonu
ve yapay zeka uygulamalarinin
egitimle bulustugu surecte kadin
yoneticilerin ve akademisyenlerin
daha aktif rol almasi cok Gnemili.
Bu yalnizca yonetsel bir mesele
degil; ayni zamanda rol model
meselesidir. Kiz 6grencilerin teknoloji
ve liderlik alanlarinda kendilerini giclt
hissetmeleriicin karsilarinda bunu
basarmis kadinlar gérmeleri gerekir.
Ayrica rehberlik sistemlerinin
glclendirilmesi, psikososyal destek
mekanizmalarinin gelistiriimesi
ve surddrulebilirlik temelli egitim
politikalarinin olusturulmasi gibi
alanlarda kadin liderlerin vizyoner
katkilari egitimin kalitesini dogrudan
etkileyecektir.

OGRENME ANALITiGINi
INCELIYORUZ
Teknolojik doniisiimiin egitimde
yarattigi yeni durumun kadin
yoneticilere etkileri neler?

Teknolojik donustim, okul
yoneticiligini klasik bir idari gérev
olmaktan ¢ikarip stratejik bir liderlik
roltine donustardu. Artik veriye dayali
kararlar aliyoruz, 6grenme analitigini
inceliyoruz, dijital platformlarla
suregleri yonetiyoruz. Bu déndstm
kadin yoneticiler icin hem buyuk bir
firsat hem de ciddi bir sorumluluk alani
olusturuyor.

Firsat; ciinku teknoloji sayesinde
daha seffaf, daha 6lgulebilir ve
daha esnek bir ydnetim modeli
mUmkudn. Sorumluluk; gunkd bu
araclarin pedagojik ve etik cercevede
kullaniimasini saglamak gerekiyor.

Biz BiL Kolejlerinde teknolojiyi
amac degil, arac¢ olarak gortyoruz.

egitimin kadin liderleri I |

* GUCLU TOPLUMLAR, GUGLU €GITiMLE; GUCLU
€GITIM IS€ VIZYONER LIDERLIKLE MUMKUNDUR!
“€gitimde kadin liderligi bir secenek degil, gelecegin
gereqidir. €ger eqitimi yalnizca bugunun degil yarinin
dunyasina gore tasarlamak istiyorsak; vizyoner, kapsavici
ve insan odakli liderlige ihtiyacimiz var. BIL Kolejleri olarak
dUnya inovasyon vizyonumuzla 6grencilerimizi yalnizca
sinavlara degil, hayata ve kiresel rekabete hazirlarken;
kadin liderligin dénUsturicu gucine inaniyor ve bunu
eqgitim modelimizin dnemli bir par¢asi olarak gériyoruz.
CUnku biliyoruz ki guclu toplumlar, guclu egitimle; giglu
eqitim ise vizyoner liderlikle mimkindur.”

inovasyonun merkezine insani
koyuyoruz. Kadin liderligin bu insan
merkezli yaklasimi gliclendirdigine
inaniyoruz.

Ayrica dijital ¢ag, liderlik kavramini
da yeniden tanimladi. Artik otoriter
degil; ilham veren, yonlendiren ve
birlikte Greten liderlik modeli 6n
planda. Kadin yoneticilerin i birligine
acik ve esnek yonetim anlayis,
inovatif okul kultartndn yerlesmesini
hizlandiryor.

Sonug olarak egitimde kadin
liderligi bir secenek degil, gelecegin

geregidir. Eger egitimi yalnizca
bugtinun degil yarinin diinyasina

gore tasarlamak istiyorsak; vizyoner,
kapsayici ve insan odakli liderlige
ihtiyacimiz var. BIL Kolejleri olarak
duinya inovasyon vizyonumuzla
ogrencilerimizi yalnizca sinavlara degil,
hayata ve kiresel rekabete hazirlarken;
kadin liderligin dontsturict guctine
inaniyor ve bunu egitim modelimizin
onemli bir pargasi olarak goriyoruz.
Cunku biliyoruz ki gtiglt toplumlar,

guclu egitimle; guglu egitim ise

vizyoner liderlikle mimkandur.
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Harvard Student Agencies Yaz Akademileri ile

~ TURK OGRENCILER
ESSiZ FIRSATLAR YAKALAYACAK

CROWN Yurt Disi €gitim, yeni olusumu LEAD UP Turkiye-€gitim ve Kariyer Platformu ile kariyer
yolculuguna quclu bir baslangig yapiyor. Bu yolculuk, dinyanin en prestijli programlarindan
biri olan Harvard Student Agencies Yaz Akademileri ile Haziran ayinda basliyor.

ise 6grencileriicin essiz bir
Lflrsat sunan Yaz Akademileri,

istanbul Teknik Universitesi
Ayazaga Kampust'nde dizenlenen
akademik gelisim programlaridir.
Her akademi toplam 40 saatlik
ders ve etkinliklerden olusur;
programda ilgi ¢ekici dersler,
alaninda uzman isimlerin ve
panelistlerin konusmalari, sektor
ve saha gezileriile 6grencilerin
hazirlayacagi interaktif final
projeleri yer alr. Harvard'in
disiplinler arasi yaklasimi
sayesinde 6grenciler, Universite
seviyesinde dusliinme ve problem
¢6zme yetkinliklerini erken
yasta edinme sansi bulurken,
program sonunda Harvard'in
ogrenci toplulugu tarafindan
verilen Harvard Student Agencies
Sertifikasl ile bu deneyimi
taclandirirlar. Bu sertifika yalnizca
akademik basariyi degil, ayni
zamanda uluslararasi prestiji ve
gelecekteki kariyer yolculugunda
guclt bir referansi da temsil eder.

Tiirkiye'nin lise 6grencilerini
bekleyen bu essiz deneyim
tam olarak ne zaman, nerede
gerceklesecek ve kag giin
boyunca siirecek?

Program, dinyanin en eski
teknik Universitelerinden biri olan
istanbul Teknik Universitesi'nin
Ayazaga Yerleskesi'nde, 20-
27 Haziran 2026 tarihinde
gerceklestirilecek. Turkiye'nin
degisik kentlerinden gelen
ogrenciler burada yurtlarda
konaklayacaklar.
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LISE OGRENCILERINE
UNIVERSITE DENEYIMI
Harvard Student Agencies Yaz
Akademileri’'nin temel hedefi nedir?
Bu program, Turkiye'deki lise
6grencilerine Universite dlzeyinde
bir 6grenme deneyimi sunmayi
hedefliyor. Ogrenciler, mentorlik
konusunda 6zel egitim almis Harvard
lisans 6grencilerinden alacaklari
40 saatlik egitimle hem akademik
hem de kisisel gelisimlerini ileriye
tasiyacak. Bunun yani sira iTU
Ayazaga Yerleskesi'nde yurtlarda
kalarak gercek bir Universite kampus
yasantisini deneyimleme firsati
bulacaklar. Program sonunda ise
uluslararasi gecerlilige sahip Harvard
Student Agencies Sertifikasi ile bu
prestijli yolculugu taclandiracaklar.
Harvard lisans 6grencilerinin
egitmen olarak programa dahil

edilmesi nasll bir fark yaratiyor?

Mentorluk egitimi almis Harvard
lisans 6grencileri, kendi Universite
deneyimlerini ve akademik birikimlerini
dogrudan paylasarak lise 6grencilerine
ilham veriyor. Onlarin enerjisi,
motivasyonu ve farkli bakis agilari,
katilimcilar igin cok degerli. Bu sayede
ogrenciler yalnizca ders degil, ayni
zamanda bir mentorluk iliskisi de
kurabiliyor.

BIiLINCLI KARIYER SECiMi
Akademiler hangi alanlarda
diizenleniyor ve egitim modeli nasil
kurgulandi?

Harvard Student Agencies
Yaz Akademileri'nde 6grenciler;
Universitede okumak istedikleri ya
dailgi duyduklari alana gore Yapay
Zeka ve Bilgisayar Bilimleri, Finans,
Siyasal Bilimler, Tip, isletme ve




Sinema Sanati gibi farkli disiplinlerden
birini secerek, Universite dlizeyinde
egitim alma firsati bulacaklar. Egitim
modeli ise 6grencilerin aktif katiimina
firsat taniyan, tamamen uygulamal
oturumlara dayaniyor. Grup ¢alismalari,
tartismalar ve proje bazl 6grenme
yontemleriyle hem teorik bilgilerini
derinlestirecek hem de pratik beceriler
kazanacaklar.

Ayni zamanda 6grenciler, egitim
aldiklari alanlarla ilgili sektorleri
ziyaretleri gerceklestirecekler. Bu
ziyaretlerle, 6grencilerin 6grendikleri
teorik bilgilerin gercek hayattaki
karsiligini, dinamiklerini gérmas
olacaklar. Bu deneyim, onlarin kariyer
secimlerinde daha bilingli olmalarini ve
Universiteye geciste kendilerini hazir
hissetmelerini saglayacak. Kisacasi,
program hem akademik hem de kisisel
gelisim icin glclu bir yatirim.

Biraz 6nce panelistlerden bahsettiniz;
Panellerin programdaki rolii ve 6nemi
nedir?

Paneller, 6grencilerin farkli kariyer
alanlarindan gelen lider konusmacilarla
bir araya gelmesini saglayarak
programin en ilham verici bélimlerinden
birini olusturuyor. Bu oturumlarda
ogrenciler bilgi edinmenin yani sira,
kendi ilgi alanlarina dair yeni bakis acilari
kazaniyor ve gelecekteki kariyer yollarini
sekillendirecek fikirler ediniyorlar.

Muhendislikten girisimcilige,
siyasal bilimlerden teknolojiye, tiptan
sanata kadar genis bir yelpazede
uzmanlarla bulusma imkani olacak.
Panelistlerin gercek hayat deneyimlerini
paylasmalari, 6grencilerin teorik
bilgilerini pratige donusttrmelerine
ve farkli disiplinler arasinda képru
kurmalarina yardimci oluyor. Bu sayede
paneller, genclerin hem akademik
hem de kisisel gelisimlerinde kritik bir
rol oynuyor ve onlari kiiresel 6lcekte
dustinmeye tesvik ediyor.

6 FARKLI ALAN DA

AKADEMI EGITIMI

Akademileri biraz daha derinlemesine
ele alip, her birinin 6grencilere

hangi kazanimlari sundugundan
bahsedebilir misiniz ve bu alanlarla
baglantili panelistleri biraz bize tanitir
misiniz?

YAPAY ZEKA ve BILGISAYAR
mBiLIMLERi AKADEMISi temelde
ogrencilerin hem teknik hem de
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HARVARD STUDENT AGENCIES ONAYLI

KATILM SERTIFIKASI

“Programinin sonunda 6grencilere Harvard Student
Rgencies onayli bir katiim sertifikasi verilmektedir. Bu
sertifika, 6grencilerin uluslararasi dizeyde taninan bir
egitim programini basariyla tamamladigini gosterir
ve Universite basvurularinda, akademik 6zge¢miste
ve kariyer yolculugunda 6nemli bir avantaj saglar.”

analitik dustinme becerilerini
gelistirmeyi hedefliyor. Katimcilar
programi tamamladiklarinda
asagida kazanimlari elde edecekler:
Ogrenciler, Python ile problem
¢cdzme sulreclerini algoritmik bir bakis
acislyla ele almayi 6grenecekler.
Kodlama pratigi sayesinde temel veri
yaplilari ve programlama mantigini
kavrayacaklar. HTML ve CSS
kullanarak modern web uygulamalari
gelistirmeyi 6grenerek kendi
uygulamalarini tasarlayabilecekler.
Arama, siniflandirma ve optimizasyon
gibi yapay zekanin en temel
yontemlerini uygulamali 6rneklerle
deneyimleyecekler. Teoriyi pratige
dontsturerek somut projeler
Uretecekler ve yaptiklari calismalari
profesyonel bir sekilde sunmayi ve
ifade etmeyi 68renecekler.

2 FINANS AKADEMISI: Finans
mAkademisi, 6grencilerin finansal
okuryazarliklarini gelistirmeyi

ve ekonomi dunyasini daha iyi
anlamalarini hedeflemektedir.

Program sonunda katilimcilar

su yetkinliklerle ayrilacaklardir:
Ekonomi kavramlarini ve finansal
sistemin isleyisini 68renerek saglam
bir bilgi temeli olusturacaklar.

Farkli yatirnrm araglarini taniyacak,
risk-getiri iliskisini analiz etmeyi
ogrenecekler. Gergek sirket
ornekleri zerinden finansal tablolari
inceleyerek degerleme ydntemlerini
uygulayabilecekler. Uluslararasi
finans dinamiklerini 6grenerek
kuresel ekonomiye dair perspektif
kazanacaklar. Teorik bilgilerini pratik
senaryolara uygulayarak ¢6ziim
Uretme deneyimi yasayacaklar.
Hazirladiklari projeleri profesyonel
bir sekilde sunmayi ve finansal
verileri etkili bicimde aktarmayi
ogrenecekler.

SIYASAL BILIMLER
= AKADEMISI; Bu akademi,
ogrencilerin hukuk, siyaset ve
uluslararasi iliskiler alanlarinda
derinlemesine bir bakis acisi
gelistirmelerini hedeflemektedir.
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Harvard Stude

nt Agencies

Sertifikas|

40 Saatlik Egitim Silrecinin Sonunda Katiimcilar
Sertifika Almaya Hak Kazanir!

Program sonunda 6grenciler:
Farkl tlkelerin hukuk sistemlerini
inceleyerek toplumsal ve siyasi
etkilerini anlamayi ¢grenecekler.
Metinleri sorgulayici bir gézle
degerlendirme, glclt argtimanlar
gelistirme ve akademik
tartismalarda etkin rol alma
yetkinligi kazanacaklar. Kuresel
iliskilerde diplomasi streclerini
ogrenerek farkh kulttrler ve
devletler arasi etkilesimleri
kavrayacaklar. Gercek senaryolar
Uzerinden politika gelistirme,
¢6zUm onerileri sunma ve

uygulama deneyimi yasayacaklar.

Karmasik siyasi ve toplumsal
sorunlari farkli agilardan
degerlendirme, ¢6zUm Uretme
ve stratejik bakis acisi gelistirme
yetkinligi kazanacaklar.

TIP AKADEMISi; Tip

mAkademisi’'nin temel hedefi,
lise 6grencilerin saglk bilimleri
ve tip alaninda temel bilgi ve
beceriler edinerek, bu alanda
Universiteye gecis surecinde ¢ok
daha hazir hale gelmeleridir. Tip
Akademisi'ne katilan 6grencilerin
temel kazanimlari: insan viicudu,
organ sistemleri ve biyolojik
strecler hakkinda temel dlizeyde
bilgi edinecekler. Gercek vaka
ornekleri Gzerinden analiz
yaparak tibbi problem ¢ézme
pratigi kazanacaklar. Arastirma
sureclerini, veri toplama ve analiz
yontemlerini 68renerek bilimsel
bakis acisi gelistirecekler. Tip
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dtinyasinda kullanilan temel
yaklasimlari ve tedavi ydntemlerini
gozlemleme firsati bulacaklar.
Saglik alaninda etik ilkelerin
onemini kavrayarak mesleki
sorumluluk bilinci gelistirecekler.
Tip alaninda ekip ¢alismasinin

ve dogru iletisimin énemini
deneyimleyecekler.

iSLETME AKADEMISi;

mOgrencilerin girisimcilik
ruhunu gelistirmeyi, is yonetimi
becerilerini artirmayi ve
fikirlerini gelecegin coztmlerine
dénusturmeyi hedefleyen
glclu bir egitim programidir.
Program sonunda 6grencilerin
kazanimlari: isletme ve ydnetim
alanindaki temel kavramlarla
tanisarak Universiteye gecis
surecine hazirlanacaklar. Gergek
is senaryolari tzerinden analiz
yaparak problem ¢ézme ve
strateji gelistirme becerilerini
gelistirecekler. Pazarlama
stratejilerini ve musteri iliskilerini
anlamayi 6grenecekler. Kaynak
yonetimi, butce planlama ve is
modeli gelistirme konularinda
pratik kazanacaklar. is dinyasinda
ekip yonetimi ve liderlik becerilerini
deneyimleyecekler. Hazirladiklar
projeleri etkili bir sekilde sunmayi
ve is diinyasinda iletisim kurmayi
ogrenecekler.

SINEMA SANAT

m AKADEMISI; genclerin
sinema kulturund tanimalarini,
yaratici ifade becerilerini

gelistirmelerini ve elestirel

bir bakis acisi kazanmalarini
hedeflemektedir. Atolye, senaryo
yazimi, kamera kullanimi, kurgu
ve oyunculuk gibi uygulamali
calismalarla 6grencilerin sanatsal
Uretim deneyimi yasamalarina
imkan verirken; ayni zamanda
takim calismasi, is birligi ve
6zglven gelistirme firsati sunar.
Bu Atélyeye katilan 68rencilerin
elde edecekleri kazanimlari da
soyle siralayabiliriz: Sinema
kulttruna ve tarihini 6grenme:
Onemli akimlar, yonetmenler
ve sinema tarihindeki donim
noktalarini kavrama. Senaryo
yazimi, kamera kullanimi, kurgu
ve oyunculuk gibi alanlarda
Uretim deneyimi kazanma.
Filmleri toplumsal ve kulturel
baglamlariyla degerlendirme,
analiz yapabilme. Film yapim
surecinde ekip calismasinin
onemini kavrayarak birlikte
Uretme deneyimi yasama.
Kamera, 1sik, ses ve kurgu gibi
sinema teknolojilerini uygulamali
olarak 6grenme. Kendi kisa film
veya projelerini ortaya koyarak
yaratici 6zgliven kazanma.

OGRENCILERE KURESEL
BAKISAQISI )

Son olarak, bu AKADEMILER
o6grenciler icin nasil bir gelecek
vizyonu sunuyor?

Programin sonunda 6grenciler,
katildiklari disiplinlerde edindikleri
teorik bilgileri vaka analizleri,
proje gelistirme ve uygulamali
calismalarla pekistirir. Bu sayede
yalnizca bilgi sahibi olmakla
kalmaz, ayni zamanda problem
¢6zme, analitik disinme, takim
calismasi, liderlik ve yaratici
aretim gibi 21. yuzyilin en kritik
becerilerini kazanirlar.

Ayrica, Harvard ekosisteminde
yer almak ve uluslararasi
akranlarla birlikte calismak,
ogrencilere kuresel bir bakis acisi
kazandirir. Bu deneyim, onlarin
Universite basvurularinda gtclt
bir referans olustururken, kariyer
yolculuklarinda da farklilasmalarini
saglar. Sertifika ise bu strecin
somut bir kaniti olarak,
ogrencilerin hem akademik hem
de kisisel gelisimlerini belgeleyen
degerli bir kazanim olur.
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ZIHNIN DONUSUM CAGI:

MENT-ERA
SCHOOL

Hilal ATES OZTAN
Mentera School ilkokul Anaokulu Programi Kurucusu / Ceo

itanova School ilkokul- cagini daha genis bir etki alanina
VOrtaokuI Programi ve tasimaya kararlyiz.

Lifeschool Lise Programi, L o ]
dinamik, baglantisal ve sorgulayici OGRENCININ SESI,
bir 6gretim anlayisi tizerine ZIHINSEL DONﬂSUMﬂN
yapilandiriimis battuncul bir egitim BASLANGICIDIR
modeli olarak tasarlandi. Bu yapi Ment-Era School’'un merkezinde
icerisinde ilkokul kademesi, net bir pedagojik ilke yer alir:
zihinsel dontstumun basladig temel Cocuk 6grenme sirecinin
esik olarak daha guclu tanimlamak nesnesi degil, 6znesidir. Zihinsel
amaciyla yeniden konumlandirildi. donastimun ilk adimiise 6grencinin o
[lkokul programimizin icerik yapisi, fikirlerini gérundr kilacak zeminler
pedagojik kurgusu ve uygulama hazirlamaktir. Programimiz, aktarim » Siirdiiriilebilir Kalkinma
modeli ayni buttinlikle devam temelli bir 6gretim anlayisindan Amagclari ile iliskilendirilmis proje
ederken; bu pedogojik dénemin ziyade yapilandirmaci ve baglantisal ciktilan,
hikayesini ve felsefesini daha bir zemine dayanir. Ogrenci bilgiyi » Aile katiimh 6grenme
net ifade etmek icin program yalnizca edinmez; onu yorumlar, deneyimleri iizerinden sistematik
adinl MENT-ERA School olarak iliskilendirir ve yeni baglamlara tasir. bicimde yapilandirilir.
guncellendi. Bu degisim bir igerik Sinif, bilginin sunuldugu bir ortam Her bilesen ayni hedefe hizmet
donasumi degil; ilkokul ve anaokulu degil; dustincenin dolagima girdigi bir eder: Ogrencinin diisiincesini
yillarindaki dusunme temelli epistemik topluluk olarak tasarlanir. gériiniir kilmak, kavramsal
yaklasimi daha gorunir ve daha Bu yaklasim; derinligi artirmak ve 6grenmeyi
guiclu bir cergcevede ifade etme » Sorgulama odakli tematik bireysel anlam iiretme siirecine
kararidir. Latince kékeni Ment videolar, déniistiirmek.
— zihin. Era — ¢ag anlamina gelen » Dort temel dil becerisiyle B .
Mentera School yalnizca bir isim (okuma, yazma, konusma, dinleme)  BAGLANTISAL OGRENMENIN
degil. Bir cag tanimi. Bir zihinsel harmanlanmis metin caligmalari, YENI PARADIGMASI

kirilma noktasi.
Programimizin
Ugtncu yilinda,

Ment-Era School'da videolar, bir
konu anlatim araci
degildir; dustinmeyi

™,

E,.‘?mm Q‘,
yepyeni SURDUROLEBILIR EEEEEEE tetikleyen bir
ogrencilerle vy A””‘CU‘R' s baslangi¢ noktasidir.
bu 6grenme Baglantisallik
yolculugunu yaklasimini
bulusturmanin videolar Gizerinden
heyecanini tasarlarken temel

yaslyoruz. Her yil
buylyen 6grenen
toplulugumuzla
birlikte, zihinsel
déntsumin yeni

hedefimiz, 6grenciyi
pasif izleyici

g !ﬂ"
d-b
= mn. olmaktan ¢ikarip
e .
‘ 7 zihinsel olarak
%, kowuswa secenisi

T a2 sUrecinicine davet
E KORESEL AMACLAR } .
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etmektir. Bu nedenle videolarimiz

tek tip bir formattailerlemez. Bazilari
oyunculu kurgu ile ilerler. Bazilari gtclu
bir biyografi anlatimiyla baslar. Bazilar
carpici bir soru ya da dikkat ¢ekici bir
girisle dogrudan dustinceyi provoke
eder.

Ancak hepsinin ortak noktasi sudur:
Dogrudan ve didaktik bir mesaj vermek
yerine, 6grencinin kendi ¢ikarimini
yapabilecegi bir distinme alani agmak.

Oyunculu videolarimizda ana
karakterlerimiz Gizem ve Demirel
yer alir. Devlet tiyatrosu kokenli
bu iki karakter, dogal ve etkileyici
performanslariyla 6grencilerimizin
glclt bag kurdugu bir anlatim dili
olusturur. Hikaye akarken kavramlar
kendiliginden gorunar hale gelir;
ogrenciler izlerken yalnizca takip
etmez, dustinmeye baslar.

Bir biyografi islendiginde yalnizca bir
yasam 6ykusu aktarilmaz; direng,
cesaret, deger Uretme gibi kavramlar
gorunar olur.

Bir saglik temasi acildiginda
yalnizca bilgi verilmez; zihin ve beden
arasindaki iliski sorgulanir.

Bir kulturel 6rnek anlatildiginda sadece
tanitim yapilmaz; farkhliklarin ortak
insant baglari nasil gliclendirdigi
Uzerine dusunulur. Baglantisallik tam
olarak burada kurulur: Ogrenci video
icerigi ile kendi yasami arasinda kopru
kurar. Yerel bir 6rnekten karesel bir
kavrama ulasir. Bir hikayeden evrensel
bir ilkeye gegis yapar.

ILKOKULDA_ OKURYAZARLIK
BECERILERIYLE
GUCLENDIRILMIS
ANTAM iNSASI

Ment-Era School ilkokul programi,
altiana tema tzerine yapilandiriimistir.

MENTERA SCHOOL OKUL ONCESI PROGRAMI

Mentera School’da 6grenme yolculugunu tasarlarken 6grenciler icin

yalmzca icerikler degil, diisiinmeye yon veren bir ufuk belirledik.
[lkokul kademesinde dinamik ve baglantisal 5grenme yaklasimnin
ortaya koydugu giiclii 6grenme giktilari, erken ¢ocukluk programimzin
tasarimina 6nemli bir referans olusturdu. Bu dogrultuda videolar,
metinler ve deneyim odakh etkinlikler araciligiyla sorgulamamn
gliciinii, 6grenmenin dinamigini ve baglantisal diisinmenin
paradigmasin merkeze alan pedagojik bir icerik yapisi gelistirdik.
Mentera School okul 6ncesi program ii¢ katmanh bir mifredat
tasarimi tizerine kuruludur: deger cercevesi, gelisim alanlary

ve kesif alanlari. Deger cercevesi ¢ocuklarin kimlik gelisimini,
empatiyi ve sosyal farkindahig destekler. Gelisim alanlar dil, diistinme
ve ifade becerilerinin erken yasta temellenmesini saglar. Kesif

alanlari ise tematik 6grenme yaklasimiyla cocuklarin diinyay1 merak

haber Il

Anaokulu ve ilkokul Programin ana omurgasi, etkinlik
kurgular ve kitaplarin temel pedagojik catisi ise
ilkokul program kurucusu Hilal Ates Oztan tarafindan
yapilandirimistir. Oztan, uzun yillardir cocuk edebiyati
Uzerinden kavramsal disinme ve sorgulama temelli
égrenme Uzerine ¢alismalar yurutmekte; kendi cocuk
kitaplarinin yani sira, Kitaplar ile ilgili gelistirdigi

5 adimh metin inceleme yontemiyle metin temelli
égrenmeyi sistematik bir modele donUstirmektedir.

Her temanin iki alt basligi bulunur
ve bu basliklar sinif diizeylerine gére
degiserek ilerler. Yapi sarmal degil;
gelisimsel bir derinlesme mantigiyla
tasarlanmistir. Ogrenci ayni kavrama
tekrar tekrar donmez; her sinif
seviyesinde bilissel kapasitesine
uygun olarak dahaileri bir baglamla
karsilasir.

Her tema basligi altinda:

» Sorgulama temelli videolar,

» Hikaye ve bilgi metinleri,

» Okuma, yazma, konusma ve
dinleme becerilerini buttnlestiren
calismalar

yer alir.

Bu yap, dil becerilerini yalnizca
teknik bir kazanim alani olarak degil;
anlam Uretme araci olarak ele alir.
Ogrenci metni ¢6ziimlemez yalnizca;
metin Gzerinden dusundr, tartisir,
retir ve yeniden yapilandirir.

ederek anlamlandirmasina imkéan tanir. Bu yapi, hem ulusal egitim
programlarimzin temelinde yer alan biitiinciil gelisim anlayisiyla

hem de uluslararasi egitim yaklasimlarimin sorgulama ve anlam insa
etmeye dayal 6grenme perspektifiyle giiclii bir uyum gésterir. Bu
yaklasim i¢inde ¢ocuklar 6grenmenin pasif alicilar1 degil; sorular soran,
baglantilar kuran ve anlam tireten kiigiik arastirmacilar olarak 6grenme
stirecinin merkezinde yer alir. Bu nedenle Mentera School’da erken
cocukluk programin bir miifredat olarak degil, cocuklarin kesfederek
ilerledigi bir 6grenme evreni olarak tasarladik: Mentera Galaksisi.
Bu galakside her tema bir gezegen olarak diistiniiliir. Cocuklar
gezegenler arasinda ilerlerken hem yeni kavramlarla tamsir hem de
kiiciik gorevler aracihgiyla 6grenme deneyimlerini derinlestirir. Boylece
ogrenme yalmzca bilgi edinme siireci degil; merak, kesif ve anlam
iretimiyle ilerleyen bir yolculuga dénistir.
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Eqer matbaa
icat edilmemis ol.:.ugdt
hug'unk'ﬂ hayahmiz nasik
olurdu?

Program ayni zamanda
okuryazarligi cok boyutlu bir
perspektifle ele alir. Yazili dilin yani
sira:

» Dijital okuryazarlik,

» Gorsel okuryazarlik,

» Medya okuryazarhgi,

» Elestirel okuma ve ifade
becerileri

sistematik bicimde gelistirilir.

Boylece 6grenci yalnizca
okuyup yazan bir birey degil; farkl
formatlarda sunulan bilgiyi analiz
edebilen, yorumlayabilen ve kendi
dusuncesini gesitli ifade kanallariyla
ortaya koyabilen bir 6grenen
haline gelir. Ment-Era School'da
okuryazarlik, kelimeleri c6zmek
degil; dunyayi anlamlandirmaktir.

ILKOKULVE ANA_OKUL}J
PROGRAMINDAKI HiKAYE
VE METINLER, VIDEOLAR
ILETUM i(;ERiKLERI
HAZIRLAYAN EKiP
KIMLERDEN OLUSUYOR?
Ment-Era School ilkokul
programinda yer alan hikaye ve
metin icerikleri; cocuk edebiyati
alaninda eserler vermis yazarlar,
P4C (Cocuklar icin Felsefe)
uzmanlari ve akademisyenlerin

" Insanlartanima :
ve ahsaptan eviere gecmis olabilli

katkilariyla titizlikle hazirlanmigstir.
icerik Uretim surecinde yalnizca
edebf kalite degil; kavramsal
derinlik, sorgulama kultard ve
pedagojik buttnlik esas alinmistir.
Anaokulu icerik gelistirme
surecinde; erken cocukluk alaninda
deneyimli egitimciler, cocuk
edebiyati yazarlari ve 68renme
deneyimi tasarimcilarindan olusan
guclu bir ekip ile calistik.

Anaokulu ve ilkokul Programin
ana omurgasi, etkinlik kurgulari ve
kitaplarin temel pedagojik catisi
ise ilkokul program kurucusu
Hilal Ates Oztan tarafindan
yapilandiriimistir. Oztan,
uzun yillardir cocuk edebiyati
Uzerinden kavramsal disiinme
ve sorgulama temelli 6grenme
Uzerine ¢alismalar yurutmekte;
kendi cocuk kitaplarinin yanisira,
kitaplar ile ilgili gelistirdigi 5 adimli
metin inceleme yontemiyle metin
temelli 6grenmeyi sistematik
bir modele déntsturmektedir.
Cocuk kitaplari ve ders kitabi
projelerinde yer almis; birgok eserin
aktivite kitaplarini ayni kavramsal
sorgulama anlayislyla kaleme
almistir. Akademik calismalarini da
bu gizgide strdirmekte; doktora
arastirmalarini cocuk edebiyati

metinleri aracihgiyla kavramsal
dustinmenin ve dastinmeyi gérunur
kilmanin 6grenme streglerine
etkisi Uzerine yogunlastirmaktadir.
Videolarimiz, yaklasik yirmi kisilik
profesyonel bir produksiyon ekibi
ve deneyimli oyuncularin katkisiyla
hazirlanmistir. Gaglt produksiyon
kalitesi, etkileyici oyunculuk

ve meraki tetikleyen icerik
kurgusu sayesinde videolarimiz
hem 6grencilerimiz hem de
egitimcilerimiz tarafindan buyuk
ilgi ve heyecanla karsilanmistir.
Ment-Era School, gtclu bir ekip
calismasinin Grunt olmakla birlikte;
pedagojik vizyonu, kuramsal
gercevesi ve yapisal batunltga,

bu uzun soluklu akademik birikim
ve sahada sinanmis uygulama
deneyimi Uzerine insa edilmistir.

"ACAYIP MERAKUIYIZ" TRT GENC TV'DE. ..

Programlarimiz evrensel temalar ve zengin icerik yapisy
tizerine kurgulandi@ i¢in hem ulusal miifredatlarla
hem de uluslararasi egitim yaklasimlariyla uyumlu bir
ogrenme modeli sunmaktadir. Bu nedenle programin
Ingilizce versiyonunun hazirlanmasi ve yurt disidaki
egitim kurumlariyla bulusturulmas yoniinde is
birlikleri devam etmektedir. Aym 6grenme anlayisini
farkh mecralara tasiyan projeler de gelistirdik.. Bu
kapsamda sorgulama, merak ve baglantisallik yaklasimi
tizerine kurgulanan bir televizyon programi TRT Geng
TV’de “Acayip Merakliyiz” adiyla hazirlanmistir.
“Acayip Merakhyiz” Programinin tiim senaryosu

Lifeschool ve Vitanova School video senaryolarini
yazan Prof.Dr.Mustafa Severe aittir. Program, meraki
tetikleyen sorular, mizah unsurlari, gozlem ve izleme
deneyimleri iizerinden ¢ocuklarin Bilim konularin
ogrenmeleri amaciyla hazirlanmistir. Bu yaklasim;
ogrenmeyi yalnizca bilgi edinme siireci olarak degil,
merakla baslayan, baglantilar kurarak derinlesen ve
diisinmeyi goriniir kilan bir kesif yoleulugu olarak ele
alir. Mizah, izleme, sorgulama ve baglantisal diisiinme
gibi unsurlar bir araya getiren bu anlatim dili, yeni
nesil ¢ocuklarin 6grenme bigimleriyle giiclii bir uyum
yakalamaktadar.
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Korkunun kulu olmak mi

HAKK’IN BILINCINE ERMEK Mi

Kayhan Karli

YOMEV Baskani

azi cumleler var; bir
B toplumun isletim sistemini

ele veriyor. “Allah’'tan kork”
bunlardan biri. Niyet iyi olabilir:
“Yanlis yapma.” Ama yéntem
¢ogu zaman ayni: korku Gzerinden
kontrol. Oysa “Hakk'i bil" baska bir
yere cagirir: bilince, adalete, 6lgtye
ve sorumluluga.

Korku ahlaki: dis denetimle
“ayakta duran sistem

“Allah'tan kork” s6zU, pratikte
¢ogu zaman suna indirgeniyor:
“Bir otorite var, seniizliyor;
yakalanirsin.” Bu yaklasim kisa
vadede davranisi frenleyebilir; ama
karakter insa etmez.

Sonug, ictenlikli bir ahlak degil,
risk yonetimi olur. Korku dilinin tg
yapisal yan etkisi:

» Ahlak, vicdan degil
“yakalanmama” hesabina donusur.

» Gorunurde uyum Uretir;
iceride ise sorumluluktan kacinma
bayur.

» Cifte standart dretir: Gugluye
tolerans, zayifa sertlik.

Kurumsal karsihgi da tanidik:
Denetim artinca duzelme, denetim
azalinca gevseme. Bu kaltar
degildir; baskinin golgesidir.

“Hakk" ne demek? Tek
“kelimede ti¢ buytk alan
“Hakk"” sadece soyut bir “dogru”

degil. Gunluk hayatta tic somut
karsiligi var:

» Hakikat: Gercekle yluzlesme
cesareti

» Hak: Baskasinin payini,
emegini, sinirinl gbzetmek

» Adalet: Glice gore degil ilkeye
gore davranmak

Dolayisiyla “Hakk'i bil” demek
sudur: Dogruyu, hakki ve adaleti
tani; sonra da bunun bedelini goze
al. Korku “kaginma” 6gretir, hakki
bilmek “sahiplenme” 6gretir.

Korku disiplini mi, biling
“disiplini mi? Egitimde fark

net: Korku disiplini “yapmazsan ceza”
der; biling disiplini “yaparsan anlam,
yapmazsan sonug¢” der. Korku itaat
Uretir. Biling sorumluluk tretir. Korku
kulttrt: Performans makyaji: Puan
var, karakter yok. Biling kultura: Kalite
standardi: Olcti var, anlam var.
“Hakk'i bilmek” ne insa eder?
Hakk bilinci dort kritik yetkinligi
besler:
» i¢ denetim (vicdan): Kimse
bakmiyorken de dogruyu yapabilmek
» Olcii: Ne zaman “dur” diyecegini
bilmek
» Empati: Baskasinin sinirini kendi
sinirin gibi gérebilmek
» Sorumluluk: Hatanin bahanesini
degil telafisini konusmak
» Stratejik cikarim: Bu dort yetkinlik
yoksa sistem surekli daha fazla kontrol,
daha fazla ceza ve daha fazla denetim
ister. Maliyet artar, gtiven azalir,
o6grenme ve inovasyon zayiflar.
Donusum igin pratik cerceve
“Bilgelik Pedagojisi bu
doniisiimii soyle kurgular:
Yénelim = Uygulama —>
Farkindalik = Paylasim

Yonelim Soru basit ama
“can yakar: Uslu cocuk mu
istiyoruz, sorumlu insan mi?
» Pratik: “Bunu yapma,
gunah.” yerine “Bunu
yaparsan birinin hakkina
girersin.”
Uygulama ilke
-davranlga inmezse
duvarda poster olur.
Hakki somutlastirmak
gerekir: sirada beklemek,
emek hirsizligr yapmamak,
baskasinin s6zinu kesmemek,
ortak alani temiz birakmak.
Bunlar ahlakin gtinluk KPI'laridir.
Olgmedigin seyi ydnetemezsin.
Farkindalk Hata oldugunda
= “ayip” diye kapatmak degil;
etkiyi gormek, kabul etmek ve telafi
plani ¢cikarmak.

» Pratik: “Ne oldu?"dan 6nce

“Kime ne oldu?” sorusunu sorun.
Paylasim Biling yalniz
= yasanirsa zayiflar; toplulukta
glglenir. Aile toplantisi, sinif
cemberi, ekip retrosu gibi
mekanizmalar hak bilincini
surdurulebilir kilar.

» Pratik: Her hafta 10 dakika: “Bu
hafta hak konusunda nerede sinifta
kaldik, nerede iyi gittik?”

“Korku da lazim” itirazina
et yanit Evet, bazi insanlar
korkuyla durur. Bu gergegi inkar
etmek romantizm olur. Ama mesele
su: Korku sinir gizer; hakki bilmek
yon verir. Sinir ve yon ayni sey
degildir.

» Sonug Korkuyla yonetilen insan,
firsat bulunca kacar. Hakki bilen
insan ise firsat bulunca kagmaz;
ilke kurar. Bugtin ailede, okulda,
kurumda en acil ihtiya¢ daha fazla
korku degil; daha fazla biling, 6lgt ve
adalettir.
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Turkiye’de 6grencilerin uluslararas
egitim firsatlarina daha erkenyaslarda
erisebilmesi icin cahsmalar yiiriiten
Endless Abroad, bu yaz Londra’da
kiiciik yas gruplarina yonelik farkh

bir egitim modeli sunuyor. Endless
Abroad Kurucusu ve CEQ’su Gokmen
Ozdemir, Londra’da gerceklestirilecek
Day School programimn, cocuklarin
Ingilizceyi dogal bir ortamda
ogrenmesini saglayan o6zel bir yaz
deneyimi sundugunu belirtiyor.
5-12yas aras1 6grenciler i¢in
tasarlanan bu program, cocuklarin
Ingiliz yasitlariyla aym ortamda egitim
almasim ve aileleriyle birlikte kiiltiirel
bir deneyim yasamasim hedefliyor.
Bu réportajda Gokmen Ozdemir

ile Londra Day School modelinin
nasil ortaya ciktigim ve kiiciik yas
gruplari icin neden 6nemli bir firsat
sundugunu konustuk.

Gokmen OZDEMIR - Endless Abroad Kurucusu ve CEO’su
OCLLLLLLLLLELEEL L L L ELEEL L L EEEEC RO LR ECLCC L EELECLE L EEEECCC L ELLLLL LR EELECLC L LEREELCL L EELECLCC L ELEELCLLLELELECLCCLEEEELLC L EEE L LELELELLLLLLLLLLELELL

LONDRA DAY SGHOOL PROGRAMI

Cocuklar ve veliler icin dil, kiiltiir ve gezi deneyimi

az okullar genellikle yatih
Yprogramlarla bilinir. Londra

Day School programini diger
yaz okullarindan ayiran temel
6zellik nedir?

Day School modeli aslinda
ingiltere’'de oldukga yaygin olan bir
egitim yaklasimidir. Tarkiye'de de
benzerini géruyoruz; yaz déneminde
okullar yaz kampina donusutr ve
aileler cocuklarini gin igerisinde
bu programlara birakir. Biz bu
modeli Londra’da uygulayarak
6grencilerimize ¢cok daha dogal
bir 6grenme ortami sunuyoruz.
Ogrencilerimiz yaz okulunda giin
boyunca ingiliz yasitlariyla birlikte
aktiviteler yapiyor, sanat atélyelerine
katiliyor, spor ve oyunlarla dolu
bir programda yer aliyor. Béylece
hem sosyal hem de zihinsel olarak
gelisimlerini destekleyen bir ortam
olusuyor. Bu modelin en gugla tarafi,
cocuklarin ingilizceyi bir ders gibi
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degil, glinlik hayatin dogal bir parcasi
olarak deneyimlemeleridir.

5—12YAS ARASI OGRENCILER
iCIN OZEL PROGRAM
Programin hedef kitlesi ve
akademik yapisi hakkinda biraz
bilgi verebilir misiniz?

Programimiz 5-12 yas arasi
ogrenciler icin 6zel olarak tasarlandi
ve iki hafta surtyor. Ogrenciler
haftada bes gtin yaz okuluna katilyor
ve giin boyunca ingiliz cocuklarla
birlikte gesitli aktiviteler yapiyorlar.
El sanatlari atélyeleri, yaraticidrama
calismalari, spor faaliyetleri, liderlik
ve takim oyunculugunu pekistiren
aktivitelerin yani sira yaslarina uygun
cesitli oyunlar mevcut bu programda.
Buna ek olarak 6grencilerimiz igin
ozel olarak planlanmis haftada 10
saat ingilizce egitimi bulunuyor.

Bu dersler klasik sinif ortamindan
ziyade oyunlar, sarkilar ve etkilesimli

aktivitelerle destekleniyor. Ozellikle
ilkokul cagindaki 6grenciler icin bu
tur bir ortam ¢ok degerli. Bu yas
grubunda gocuklar dili cok hizli
ogrenir; yeter ki o dile maruz kalsinlar
ve aktif olarak iletisim kurabilsinler.
Biz de programi tam olarak bu
mantikla kurguladik.

INGILIZCE KONUSULAN
DOGALBIiR ORTAM
Ogrenciler hangi ortamda egitim
aliyor? Program tamamen
uluslararasi mi?

Programin en énemli 6zelliklerinden
biri 6grencilerin yerel ingiliz cocuklarla
ayni ortamda egitim almasidir.

Yani bu klasik bir uluslararasi yaz
okulu degil. Programin buyuk
bolumi Londra'da yasayan yerel
ailelerin cocuklarindan olusuyor.
ingiliz 6grencilerin yani sira bolgede
yasayan farkli kulttrlerden cocuklar
da programa katiliyor. Bu sayede




ogrencilerimiz tamamen ingilizce
konusulan dogal bir ortamin iginde
oluyor. Dil gelisimi agisindan bu ¢ok
onemli bir avantaj sagliyor.

12 KI§ILIK SINIFLARDA
EGITIM
Programin Londra’daki konumu ve
giivenlik yapisi nasil planlandi?

Programlarimizi Londra'nin

Kingston, Wimbledon, Fulham ve
Richmond gibi glivenli ve refah
seviyesi yuksek bolgelerinde
gerceklestiriyoruz. Bu bolgeler
hem aile yasaminin yogun oldugu
hem de turist kalabaliginin dustk
oldugu semtlerdir. Sectigimiz okullar
genellikle bu bolgelerdeki yerel
okullar oluyor ve sinif mevcutlarini
kuguk tutuyoruz. Ortalama 12 kisilik
siniflarda egitim veriliyor. Boylece
6grenciler birebir ilgi gbriyor ve
daha etkilesimli bir 6grenme ortami
olusuyor. Ayrica 6grencilerimiz igin
okulda surekli bulunan bir gérevlimiz
oluyor. Bu gérevli 6grencilerin
herhangi bir ihtiya¢ duydugu

endless’

Youth

Endless

haber Il

"Ogrencilerimiz icin 6zel olarak planlanmis haftada 10 saat
Ingilizce egitimi bulunuyor. Bu dersler Klasik sinif ortamindan
ziyade oyunlar, sarkilar ve etkilesimli aktivitelerle destekleniyor.
Ozellikle ilkokul cagindaki dgrenciler icin bu tir bir ortam cok
degerli. Bu yas grubunda cocuklar dili cok hizll 6grenir; yeter ki
o dile maruz kalsinlar ve aktif olarak iletisim kurabilsinler.

Biz de programi tam olarak bu mantikla kurguladik.”

durumda destek oluyor ve iletisim
konusunda yardimci oluyor.

ZENGIN BiR KULTUREL
PROGRAM
Londra Day School programi
yalnizca 6grenciler icin mi
tasarlandi, yoksa aileler de bu
deneyimin bir parcasi mi? Program
kapsaminda hangi kiiltiirel
deneyimler yer aliyor?
Programimiz yalnizca egitimden
olusmuyor; 6grenciler ve aileler
icin zengin bir kulturel program
daigeriyor. Program kapsaminda

Gelecege deger katan, 6zenle tasarlanmis

uluslararasi yaz okulu programlarin kesfet.

Her Sey Dahil Progrqm

* Egitimler « Kulturel Geziler » Konaklama
* Yeme-igme * Vize * Transferler

%
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London Eye, Thames Nehri tekne
turu, London Zoo, Cambridge sehir
gezisi, Legoland, National History
Museum ve National Science
Museum gibi 6nemli noktalar ziyaret
ediliyor. Bunun yaninda ebeveynler
icin British Museum, Windsor Castle,
Kensington Palace, Kew Gardens,
Richmond Park, Notting Hill yruyus
turu ve Oxford Street cevresinde
sehir kesifleri gibi 6zel aktiviteler

de planlaniyor. Boylece 6grenciler
ve aileler Londra'nin kultarunu ve
yasamini birlikte deneyimleme firsati
buluyor.

COCUKLAR iCiN COK GUQLU
BIR OZGUVEN KAZANIMI
Programin 6grenciler ve aileler
icin sundugu en 6nemli kazanimlar
nelerdir?

Bu yas grubunda yurtdisi deneyimi
cocuklar igin cok guglu bir 6zgliven
kazanimi saglar. Ogrenciler programa
genellikle “Acaba kendimi ifade
edebilir miyim?” gibi ¢cekincelerle
geliyor. Ancak birkac gtin icinde yeni
arkadasliklar kuruyor, ingilizceyi
gunliuk hayatta kullanabildiklerini fark
ediyor ve 6zglivenleri hizla gelisiyor.

Bu deneyim yalnizca dil gelisimine
degil, 6grencilerin ilerleyen yillardaki
akademik ve sosyal hayatlarina da
onemli katkilar sunuyor.

Aileler acisindan ise programin
en blyuk avantaji, cocuklarin
guvenli ve planli bir ortamda egitim
alirken ayni zamanda keyifli bir
yaz deneyimi yasamalaridir. Ugak
bileti, konaklama, egitim, kaltarel
geziler ve mize ziyaretleri gibi tim
detaylarin tek bir organizasyon iginde
sunulmasi, ailelerin sureci rahat ve
glivenle planlamasini sagliyor.

Londra Day School programini
tasarlarken hedefimiz, cocuklarin
hem ¢grenebilecegi hem de
unutulmaz bir uluslararasi deneyim
yasayabilecegi glivenli bir egitim
ortami sunmakti.
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Ilmakale

Alpaslan Dartan

Egitim Yoneticisi, Danisman, Egitim Gazetecileri
ve Yazarlari Dernegi Kurucu YK Uyesi

undan yaklasik iki buguk yil
B once Bilimler Akademisi'nin

populer bilim platformu olan
Sarkac.org’ da Cumhuriyetin kurulus
yillarinda bilimsel ¢calisma yapabilmis
on iki kadinin saha galismalarina
odaklanan “Sahada: Cumhuriyetin
Harcinda Bilim ve Kadinlar” basligiyla
yayimlanan kitabin tanitimini
gérmustim.

Sonrasinda bu kitabi Sarkac.org
Uzerinden siparis ederek edinmistim,
okudugumda da oldukga etkilenmis
ve gurur duymustum. Turkiye'de
bilimin gelisiminde kadinlarin kararli
ve direncli duruslarini, inanislarini
ve mucadelelerini okurlara aktaran
bu degerli kitabi “8 Mart Dtinya
Kadinlar Gunt'nan” kutlandigi bu
ayda giindeme tasimanin iyi olacagini
dustndum.

Bu yaziyi kaleme aldigim gtin
de galisma ofisimde guinltik
islerle mesgulken iceri giren vakif
yoneticilerimizden birisi kisa bir hos
sohbetten sonra “Dunya Kadinlar
GUnU'nUtn" anlam ve 6nemine
iliskin dastncelerini paylasti.
Populer kulttrun bir parcasi haline
gelen bu kutlamanin ticari olarak
aragsallastirilmasina yénelik
elestirilerini siraladi. Ve benim
de gorus olarak katildigim gtintin
gercek anlam ve 6neminin yeterince
bilinmedigini ve buna da tzuldtgunu
dile getirdi.

Hem bu kitap 6zelinde hem de
veriler 1siginda kadinlarin esit ve
6zgurluklerinin tarihsel gecmisinde
cok buyuk ilerlemelerin oldugu
goruluyor. Ancak kadinlarin
“zihinlerde hapsoluslarinin” farkina
varmalari ve 6zgurlik arayislariyla
devam eden mucadele strecleri
maalesef ¢ok eskilere dayanmiyor.
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Emekci Kadinlar Giinii’'ne atfen Sahada: Cumhuriyetin Harcinda Bilim ve Kadinlar

“TUBA”’DAN “BILIMLER
AKADEMISI”’NE ve “SARKAC”’A

y

"

Kadin haklarri¢in ayrimciligin ya
da cinsiyet esitsizliginin olmadigi
bir diinya diizeni olusana kadar
da stirecek bu mucadele, ytz,
bilemediniz yuzelli yil 6ncesine
dayaniyor. Ufak capl hareketlerle
baslayan tatmin etmese de
gunumuzde gugclu bir ses yaratmis
olan kadinlar dtinya 6lgeginde
seslerini duyurabilecek bir kazanimi
elde etmis gibi gérindyorlar.

Kadinlarin var olus mtcadeleleri
ayni zamanda onlarin kaybolusu
anlamina da gelmis yazyillardir.
Baskici ve otoriter yaklasimlarla
sindiriimeye calisiimis olmak kadinlar
icin hep bir isyan ve hep bir boyun
egme arasinda gidis gelis olmus.
Cunku isyan etmek reddedilmeyi de
dislanmayi da yok sayllmayi da goze
almak demek olmus. Bu nedenle elde
edinilmis olan bu kazanimlar dikenli
ve tash yollardan gecilerek buyuk
mucadeleler ve kayiplar verilerek elde
edinilmis kazanimlardir.

Biliniyor ki bu mtcadelenin
bir boyutu da aslinda demokrasi
yolculuguna dayanir. Yuzyilin
baslarinda Cumhuriyet ve demokrasi
yurtyusu tlkeler adina yeni yeni
basliyordu ve neredeyse hicbir tlkede
heniiz kadina secme ve secilme hakki
verilmemisti. Tarkiye'de bu rtizgar
etkisini cabuk gosterdi, zaten Atatirk,

kadinlara olan bakisini “Dunyada
hicbir kadini, milletini kurtulusa
ve zafere gottirmekte, Anadolu
kadinindan daha fazla calistim
diyemez" diyerek 6zetlemisti. Bu
gergevede Turkiye'de Dunya Kadinlar
Gunu ilk kez 8 Mart 1921'de “Emekgi
Kadinlar Gunu” olarak kutlanmaya
baslandi. Bundan yaklasik 15 yil kadar
sonra da (5 Aralik 1934 tarihinde)
Turkiye'de kadinlara milletvekili
secme ve secilme hakki taninmis,

bu reform sayesinde kadinlarimiz,
Avrupa’nin bircok tlkesinden daha
once bu haklara kavusmuslardi.

Demokrasinin gelisimi ve esit
halklar muicadelesi sadece siyasi
olarak ele alindiginda kisir kalir.
Bilimsel ve toplumsal uyanisin da
gelisimi esitlik¢i ve 6zgurlukgu bir
dunyanin olusumuna buyuk katki
saglar. Buglintiin sosyo-ekonomik
dunya dtizeni insanoglunun
ozgurlukler ve esit dinya vatandasligi
olceginde hayal ettiginin cok
gerisinde bence. Ama mucadele
ruhu var oldukca da bu hayalin
gerceklesebilecegi umudu hep canl
kalyor.

Turkiye'de de Cumhuriyetin
kurulusu déonemlerinde kadin
dokunuslari bilime, egitime, sanata
ve toplumun sosyolojik yapisina ¢ok
onemli yer tutmustur.

Tarkiye'de tum bilim alanlarindaki
arastirmalari, bilim insanhgini
ve arastiriciigr 6zendirmek ve
bu alanlarda emegi gecenlerin
onurlandirmak; gencleri bilim
ve arastirma alanina yoneltmek;
Tarkiye'deki bilim insanlari ve
arastiriciligin toplumsal stattlerinin
yukseltilmesi ve korunmasina
calismak; Tarkiye'nin bilim
diplomasisine katki sunmak;
bilim ve arastirma standartlarinin
yukseltilmesini yardim etmek
amaclyla kurulan tuzel kisilige,
bilimsel, idari ve mali 6zerklige
sahip, 6zel butgeli “Turkiye bilimler
Akademisi'nin” kurulusu da bu
adimlardan birisidir.

Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA),



2 Eylal 1993 tarihinde yururlage
giren 497 sayil Kanun Hukmunde
Kararname ile kurulmus ve 7 Ocak
1994 tarihinde de faaliyetlerine
resmen baslamistir. TUBA igin,
TUBITAK 'ta yapilan bir calismayla
Tarkiye'nin gerek doga bilimlerinde
gerek sosyal bilimlerde 6nde gelen
insanlarindan olusan 10 kisilik
cekirdek bir kurucu ekip secilmis/
atanmistir. Tamu de bilimsel liyakat
anlaminda, Tarkiye'nin dinyada en
cok taninan, kendi disiplinlerinde
bir taninirhgi olan, 6nde gelen
insanlariydi. O 10 kisi, kisa bir zaman
icinde ikinci 10 kisiyi TUBA'ya davet
ederler. Bu kurumun kendi icinden
secilen ilk baskani ise kadin bilim
insani Prof. Dr. Ayhan Cavdar olur.
TUBA'nin kurucu baskani olan
Cavdar, akademinin akademik
yapisinin olusturulmasinda énemli
rol oynar.

Bu 6zerk kurumun Uye segim
kriterlerinin degistirilmesi ve
akademinin kendi igerisinden
secimlere siyasi dokunuslarin
getirilmesi ile 6zerklik tartismalari
sonucunda secilmis Uyelerin yaridan
fazlasi 6zerkligin korunamayacagi
dustncesiyle istifa etmis ardindan
uzun ugrasilardan sonra da “Bilimler
Akademisini” kurmuslardir.

Turkiye'de bilimsel distincenin
bagimsizligini ve akademik
6zglrlugu savunmak amaciyla
farkli disiplinlerden bilim insanlarini
bir araya getirerek bilimsel
arastirmalarin niteligini yukseltmeyi
ve bilimsel bilginin toplumla
bulusmasini desteklemeyi amac
edinmis olan Akademi 2011 yilinda
bir sivil bilim kurulusu olarak
kurulmus. Bilimler Akademisi, geng
arastirmacilara yonelik destek
programlari, bilimsel raporlar ve
kamuoyuna yonelik yayinlariyla
Tuarkiye'de bilim kalttrtintn
gelismesine katki saglamayi

hedeflemektedir. Sarkac ise; (sarkac.

org), Bilimler Akademisi tarafindan
“Bilimin Toplumla Bulustugu
Platform"” olarak dustnulmus bir
populer bilim platform olarak ortaya
ctkmistir.

Sarkag'ta doga bilimlerinden
sosyal bilimlere kadar farkli
alanlarda yazilar, dosya konulari
ve kitaplar yayimlaniyor. “Sahada:
Cumhuriyet'in ilk Yillarinda Bilim
Yapan Kadinlar” kitabi da bu
platformun bilim tarihini genis okur

SAHADA: CUMHURIYET’IN iLK YILLARINDA BiLiM YAPAN KADINLAR

kitlelerine ulastirmayi amaclayan
yayinlarindan biridir. Kitabin

yayina hazirlik strecini Misemma
Sabancioglu, proje koordinasyonunu
Maral Yagyazan, arsiv ve arastirma
kismini Seher Yegin yaratmus. Bu
isimlerin yani sira kitapta pek ¢ok isi
ve kurumun katkisi oldugu belirtilen
bu kitap Bilim Akademisi Uyeleri ve
Ekol Vakfi destegiyle gerceklesen
proje.

CUMHURIYET’iN SESSiZ
BILIM ONCULERI
Anadolu’da Saha Calismalari
Yapan Kadin Bilim insanlarinin
Goériinmeyen Katkilari.
Cumbhuriyet'inilk yillarinda
Tarkiye'de bilim yalnizca tniversite
kursulerinde degil; kazi alanlarinda,
daglarda, koylerde ve dogal
arastirma sahalarinda tretiliyordu.
Bu surecte sahada ¢alisan kadin
bilim insanlari hem modern
bilim kurumlarinin olusmasina
katki sagladi hem de Tirkiye'nin
bilimsel hafizasinda cogu zaman
goérinmeyen bir emegin temsilcileri
oldu.

CUMHURIYET VE BiLIMIN
YENIDEN INSASI

Cumbhuriyet'in kurulusu Ttrkiye'de
yalnizca siyasal bir dontisim degil
ayni zamanda bilgi Gretiminin
orgutlenme biciminde koklu bir
degisimi temsil eder. Modernlesme
projesinin merkezinde yer alan
bilim, yeni devletin kurumsal
yapilanmasinda éncelikli bir alan

FAHIRE LEMAN CEVAT

ATIFE DIZER

BATTALGAZI TOMSU Pal loii
Zooloji Mimarhk SoNOaN
1902-1948 1913-1988 HHEIE

=)

HALET | ) CCEL
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Arkeoloji osyoloji
1916-2014 928-2007
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JALE INAN
ERGENE Arkeoloji
Zooloji 1914-2001
1915-1997
FATMA NURIYE PINAR
BASARAN ERDEM
Sosyal psikoloji Jeoloji
1921-2008 1914-2006

olarak gorulmustur. Universitelerin
yeniden diizenlenmesi, arastirma
kurumlarinin kurulmasi ve bilimsel
dustincenin yayginlastiriimasi bu
surecin temel unsurlaridir.

Ancak erken Cumhuriyet
déneminde bilimsel Gretim yalnizca
Universite laboratuvarlarinda
gerceklesmemistir. Anadolu’'nun
tarihsel, kulttrel ve dogal
zenginliginin arastiriimasi amaciyla
yaratulen calismalar genis kapsamh
saha arastirmalarini gerektiriyordu.
Arkeolojik kazilar, antropolojik
incelemeler, botanik ve zooloji
arastirmalari bilim insanlarini
Anadolu’nun farkh bélgelerine
goturdu.

BILIMSEL URETIMDE
GORUNMEYEN EMEK

Bu calismalarin énemli bir
kisminda kadin bilim insanlari
da aktif rol oynadi. Buna ragmen
Turkiye'de bilim tarihinin yaygin
anlatilarinda kadin arastirmacilarin
katkilari uzun stre arka planda
kalmistir. Son yillarda yapilan
arastirmalar Cumhuriyet'in erken
déneminde sahada calisan kadin
bilim insanlarinin bilimsel tretimdeki
yerini yeniden gérunur kilmaya
baslamistir.

Bugtn bu hikayeleri yeniden
hatirlamak yalnizca bilim tarihini
dogru bir bicimde yazmak agisindan
degil ayni zamanda geng kusaklara
bilimsel merak ve arastirma ruhu
kazandirmak agisindan da 6nem
tasimaktadir.
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Ilmaka.le

SON S0Z; GUNUMUZ
TURKIYE'SINDE
ISTATISTIKLERLE
KADIN, 2026

“TUIK tarafindan 8 Mart Diinya
Kadinlar GUnt"ne 6zel olarak
hazirlanan haber bilteninde yer alan
verilere gore;

» Kadinlarin ancak %17,0'inin
egitim seviyelerinin eslerinden daha
yuksek oldugu goraldugu,

» Kesinlesen bosanma davalari
sonucu annenin velayetine verilen
gocuk oraninin %74,6 oldugu,

» Yapay Zeka Istatistiklerine
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Okuryazar olmayanlar

» Mevsim etkisinden arindiriimis
issizlik orani %8,1 seviyesinde
gerceklesti; Hanehalki isgiicu
Arastirmasi sonuglarina gore;
issizlik orani erkeklerde %6,6 iken
kadinlarda %11,0 tahmin edildi.

» Mevsim etkisinden arindirilmis
istihdam orani %47,9 oldu; Bu oran
erkeklerde %65,3 iken kadinlarda
%30,9 olarak gerceklesti.

» Mevsim etkisinden arindiriimis
isgtictine katilma orani %52,1
olarak gerceklesti; isgtictl, 2026
yili Ocak ayinda bir 6nceki aya gore
isguciine katilma orani erkeklerde
%70,0 iken kadinlarda %34,7 oldu.

» Geng nufusta mevsim
etkisinden arindiriimis issizlik orani
%14,3 oldu; 15-24 yas grubunda
issizlik orani; erkeklerde %11,9,

46 www.egitimtercihi.com

gore Internet kullanan bireylerden
Uretken yapay zeka kullandigini
beyan edenlerin orani 2025 yilinda
kadinlarda %18,8 oldugu,

» Yiksekogretim Beyin Gogu
istatistiklerine gore yuksekogretim
mezunlarinin beyin go¢u oranin
kadinlarda %1,6 oldugu,

» Yoksulluk ve Yasam Kosullari
istatistiklerine gore yoksulluk veya
sosyal dislanma riski altinda olan
kadinlarin orani %30,1 oldugu

» Turkiye Kadina Yonelik Siddet
Arastirmasi sonuclarina gore
yasaminin herhangi bir déneminde

Cinsiyet ve egitim durumuna gore isgiiciine katilma orani

Lise alti egitimiiler Lise

mErkek mKadin

kadinlarda ise %19,0 olarak tahmin
edildi.

SONUC: CUMHURIYET'IN
BILIM MIRASINDA
KADINLARIN YERI
Cumbhuriyet'in erken doneminde
sahada galisan kadin bilim insanlari
Tarkiye'nin bilimsel gelisimine 6nemli
katkilar saglamistir. Arkeolojik
kazilardan doga bilimlerine kadar
bircok alanda yuruttlen arastirmalar
Turkiye'nin kalttrel ve dogal mirasinin
anlasilmasina yardimci olmustur.
Bugln bu hikayeleri yeniden
hatirlamak yalnizca bilim tarihini dogru
bir bicimde yazmak acisindan degil
ayni zamanda geng kusaklara bilimsel
merak ve arastirma ruhu kazandirmak
acisindan da 6nem tasimaktadir.

siddete maruz kalmis kadinlarin
%?28,2'sinin psikolojik siddete,
%18,3'Untin ekonomik siddete,
%12,8'inin fiziksel siddete, %10,9'unun
israrli takibe, %8,3'tnun dijital siddete
ve %5,4'Undn cinsel siddete ugradigi,

» Kadinlarin en fazla maruz kaldigi
siddet turtintin psikolojik siddet
oldugu, bununla birlikte yasaminin
herhangi bir déneminde siddete
maruz kalmis kadinlarin %39,5 ile en
fazla es/eski es/birlikte oldugu kisiler
tarafindan siddet gérdagu, bir tlkede
yasiyor olmak bile zorluklarin en
buyugu.

Mesleki veya teknik lise Yiksekogretim

TS

» https://bilimakademisi.org/wp-
content/uploads/2024/01/bilim-
akademisi-kurulus-hikayesi-1-
arkaplan.pdf

» https://www.egitimtercihi.com/yazar/
alpaslan-dartan/20934-kad-nlar-n-
hane-ev-e-itilmislikleri-ve-varolus-
muecadeleleri.html

» https://sarkac.org/2023/12/sahada-
cumhuriyetin-harcinda-bilim-ve-
kadinla/

» www.tuba.gov.tr/files/Kanun/4%20
Nolu%20Cumhurba%C5%9Fkanl
%C4%B1%C4%9F%C4%B1%20
Kararnamesi.pdF

» https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/
press/57983

» https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/
press/58272




Bilfen dgrencileri gelecegin teknolojilerini

JAPONYA ve KORE’DE KESFETTI

Bilfen Liseleri, 6grencilerini
akademik ve kiiltiirel bir vizyonla
bulusturmaya devam ediyor.
2025-2026 egitim y1h kapsaminda
diizenlenen Japonya ve Giiney

Kore akademik kesif programi,
yaklasik 130 6grencinin katilimiyla
gerceklesti. Asya’nin teknoloji
devlerine yapilan bu yolculuk,
sadece bir gezi degil; aym1 zamanda
yapay zekadan norobilime,
robotikten siirdiirilebilir enerjiye
kadar genis bir yelpazede gelecegin
diinyasim anlama firsat1 sundu.
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rogramin akademik kalbi,
PdUnyamn en prestijli egitim

kurumlarindan biri olan
Tokyo Universitesinde atti. Burada
dlzenlenen 6zel seminerlerde
6grenciler, bilim danyasinin sinirlarini
zorlayan isimlerle bir araya geldi.
Prof. Dr. Toshihiko Yamasa, yapay
zekanin ginUmuzden gelecege uzanan
yolculugunu etik ve sorumlu kullanim
cercevesinde ele alirken Prof. Dr.
Teruhiro Okuyama, norobilim alaninda
¢Igir agan ¢alismalarini 6grencilerle
paylasti. Universite bunyesinde gorev
yapan Dr. Oya KOC ise Japonya'daki
akademik firsatlari anlatarak
6grencilerin uluslararasi kariyer
hedeflerine isik tuttu.

Konuyla ilgili Bilfen Liseleri Biyoloji
Bolum Bagkani Taner Altunbaran:
“Bu proje yalnizca bir yurt disi gezisi
fikriyle degil; 6grencilerimizi 21.
yUzyihn belirleyici alanlari olan yapay
zeka, veri bilimi ve norobilimle erken
yasta nasil bulusturabilecegimiz
sorusuyla planlandi. Yaptigimiz
arastirmalar sonucunda, nérobilim
ve yapay zeka alanindaki éncu
calismalarin Tokyo Universitesi’'nde
yurutaldoguni gordak. Universite
ile gerceklestirdigimiz yazismalarin
ardindan gelen kabul Uzerine proje
gezimizi hayata gecirdik.” dedi.

Bilfen Liseleri Matematik Bolim
Baskani Mahmut Sismanoglu ise
geziyle ilgili goruslerini su sekilde
aktardi: “Yapay zeka uygulamalarinin

temelinde yer alan olasilik kurami,
lineer cebir ve optimizasyon
algoritmalarinin gercek arastirma
ornekleri tzerinden anlasiimasini
amagladik. Ogrencilerimiz,
bilgisayarla gérme ve derin 6grenme
alanlarinda calisan Prof. Dr. Toshihiko
Yamasaki'nin veri seti olusturma,
model egitimi ve dogruluk analizi
sUreclerine dair ¢alismalarini yerinde
dinleme firsati buldu.”

JAPONYA'DA BiLiM VE
YASAM DENEYIMI

Japonya'nin teknolojik glict kadar
derin kalturel mirasi da programin
onemli bir parcasiydi. Tokyo'nun
ikonik duraklari Shibuya, Asakusa
ve Meiji Tapinagi'nda modern
yasam ile geleneklerin uyumunu
gozlemleyen Bilfenliler, Shinkansen
hizli treniyle yaptiklari yolculukta
Japon muhendisliginin ulastigl noktayi
bizzat deneyimlediler. Kyoto'nun
mistik bambu ormanlarindan Nara'nin
geyiklerle dolu parklarina kadar
uzanan bu rota, UNESCO Dunya Mirasi
listesindeki Todai-ji Tapinagi ve Buyuk
Buda Heykeli gibi duraklarla zengin bir
kulttrel farkindaliga donasta.

KORE'DE YAPAY ZEKA VE
TEKNOLOJI DENEYIMI
Yolculugun Guney Kore ayagi ise
tam anlamiyla bir inovasyon soéleni
seklinde gecti. Samsung Innovation
Museum'da dijitallesmenin tarihine

taniklik eden 6grenciler, Hyundai
Motor Studio’da gerceklestirilen
calistayda yapay zeka destekli
mobilite coztmleri ve hidrojen yakitl
arag teknolojileri hakkinda teknik
detaylar 6grendi. Seul Universitesi
ziyaretiyle akademik vizyonlarini
pekistiren grup, Bucheon Robopark'ta
robotik sistemlerle kurduklari
etkilesim sayesinde teorik bilgilerini
pratige dokme sansi buldu.

Bilfen Liseleri 68rencileri; bu
program sayesinde yapay zeka,
norobilim ve ileri teknoloji alanlarinda
akademik perspektif kazanirken
Japonya ve Kore'nin zengin kulttrel
mirasini da yerinde deneyimledi.
Bilimsel merakin kulttrel derinlikle
harmanlandigi bu benzersiz program,
Bilfen Liseleri 6grencilerinin sadece
akademik bilgilerini artirmakla
kalmadi; ayni zamanda onlara kiresel
bir bakis agisi kazandirdi. Gelecegin
bilim insani adayi genclerimiz, yapay
zeka ve nérobilim gibi 6nci alanlarda
edindikleri bu essiz deneyimlerle
yarinin dinyasini insa etmek tzere
Turkiye'ye buytk bir vizyonla
doénduler.
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Prof. Dr. Servet Ozdemir

Program modern basliklar igeriyor,
muygulamayi ciddiye aliyor; fakat
ogretmen yetistirmeyi tUniversiteden
Bakanliga kaydiran, elestirel pedagojiden
cok uyum ve standardizasyon tretme riski
taslyan bir model.
Programin bazi yonleri dogru tespitler
migeriyor; 68retmen yetistirmede
eksiklikleri gormuis ama teshis yanlis.
Bir reform akliile degil, reaksiyoner bir
yaklasim benimsenmis, tniversite ve egitim
fakultesini gelistiren bir yaklasim yerine
Universiteyi ve 6zellikle egitim fakultelerini
uzun zamanda yok edecek, merkezi ve tek
tip bir 6gretmen yetistirme hattina dontisme
riski cok yiksek bir yapi kurulmus.
Bu program bir “meslege giriste
muyum ve uygulama dénemi” olarak
mi tasarland, yoksa tniversitenin yapmasi
gereken 6gretmen yetistirme isini fillen MEB
icine mi cekiyor? Yasal metinler 6gretmenlik
meslegini, genel kiiltur, 6zel alan egitimi
ve 0gretmenlik meslek bilgisi bakimindan
hazirlik gerektiren bir ihtisas meslegi olarak
tanimliyor. Bu tam da Universite—Bakanlik
sinirini bulaniklastiran nokta. Bu yénu ile
de anayasaya aykiri, bakanlik ortik lisans
egitimi veriyor, oysa bu is Universitelere
verilmis.
4 Egitim Fakultesi zayif idiyse cozim,
mfakulteyi gliclendirmek olmaliydi;
ikinci bir 68retmen yetistirme kurumu
kurmak degil. Cuinkd bu model, “tniversite
diplomayi versin, asil 68retmenligi Bakanlik
ogretsin” anlayisina kapi aglyor. Bu da
egitim fakultelerini bilgi treten, arastirma
yapan, elestirel distinen kurumlar olmaktan
¢cikarip yarim kurum héline getirebilir.
Merkezi bir yapi igerisinde ve gegerli
mnot alinmazsa atanamayacak olma
korkusu, 6gretmende elestirel muhakeme,
pedagojik karar verme ve sinif ici esneklik
tretme konusunda yaratici bakis agilarini
sinirlayacaktir. Bunun yerine resmi
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Milli Egitim Akademisi Hazirlik Egitimi Programu ile ilgili bazi goriisler...

EGITIM FAKULTELERINI ISLEVSIZLESTIRECEK
BiR YAPI MI KURULUYOR?

* Milli Egitim Akademisinde 13 Nisan’da baslayacak hazirhk egitimine iliskin programm MEB yayinlada.
Prof. Dr. Servet Ozdemir programla ilgili goriislerini 12 madde halinde x platformu iizerinden kamuoyu ile paylast:.

gerceveye uyum ve soylem tekrar tretecek
bir sistem, Akademiyi 6gretmen yetistiren
degil, 68retmeni standardize eden bir yapiya
donusturecektir.
6 Olgme-degerlendirme mantigi: Bir
mtaraftan uygulama vurgusu yapiliyor;
ote taraftan her teorik ders icin en az iki yazili
sinav 6ngorultyor ve basari baraji 60 olarak
belirleniyor. Bu yapl, 6gretmen adayini “iyi
ders anlatan, iyi gozlem yapan, iyi geri bildirim
kullanan, sinifi yoneten, 68renme kaniti
toplayan” bir profesyonel olmaktan ¢ok, yine
sinav performansina gére sekillendirebilir.
Uygulama puaninin ytizde 60 olmasi énemli;
ancak “uygulamayi kim gozleyecek, hangi
rubrikle puanlayacak, uygulama merkezleri
arasinda standart nasil saglanacak”, bu
sorular yanitlanmadan bu oran tek basina
glven vermiyor. Uygulama okullarinin
6grenme standartlari ve mentér durumlari da
bilinmiyor. Uygulamayi nerede yapacagim ve
kimler nezaret edecek sorusu yanitlanmamis.
Uygulamanin niteligi: Kagit tizerinde

= ‘son dénem tamamen uygulama” cok iyi
duruyor. Fakat 68retmen yetistirmede kaliteyi
belirleyen sey stre degil; mentorluk kalitesi,
uygulama okulunun niteligi, g6zlem rubrikleri,
geri bildirim dongtisti ve adayin gercek sinif
problemleriyle galisip calismadigidir. Eger bu
taraf gliclt kurulmazsa, bir yil stiren program
bile térensel bir staja donusebilir. Resmimetin

su an bize stireyi ve agirlig séyltyor; fakat
uygulamanin kalite giivencesine dair ayrintiyi
gostermiyor.
Bakanlik ne yaparsa yapsin
mUniversitelerin sahip oldugu akademik
kadro cesitliliginin ve niteliginin tizerine
clkamaz, sistem kapali bir yapi olarak kalir.
9 Milli Egitim Akademisi, Universiteyi
mtamamlayan bir meslege giris
uygulama okulu mu? Yoksa Universiteyi
golgeleyen bir paralel 6gretmen yetistirme
mekanizmasina donusecek bir yapr mi?
Sorun, “Akademi var mi yok mu?" degil;
“Akademi Universitenin biraktigi boslugu
kaliteyle mi dolduruyor, yoksa Universiteyi
islevsizlestiren yeni bir merkezi kontrol
katmani mi kuruyor?” sorusudur. Egitim
fakultelerini islevsizlestirecek bir yapi
kuruyor.
1 Egitim Fakultesi disindan gelen
«adaylar, genel kultr ve 6gretmenlik
meslek bilgisi derslerini hi¢ almadiklari icin
akademi programina uyum saglamakta
oldukca zorlanacaklardir. Egitim Psikolojisi,
Egitim sosyolojisi vb dersleri hig almamis
bireyler cok eksik olacaklardir.
1 Akademiye ayirilan kaynaklar ile
megitim fakulteleri ve uygulama
okullart iyilestirilebilirdi. Burada da korkung
bir kaynak israfi var. Akademi kurulan
yerlerin 68retmen yetistirmeye elverisliligi
(Kituphane, 6rnek uygulama okullari ve
bunlarin gesitliligi, iyi uygulayicilarin varligi,
gerektiginde danisilacak gucli tniversitelerin
varligi vb) de ayri bir sorun.
1 Sonug olarak: Bu program,
melestirel 68retmen yetistirmekten
cok, elestirelligi sistemici sinirlar iginde
kullanabilen, yuksek aidiyetli, klttrel ve
ideolojik omurgasi 6nceden tarif edilmis bir
6gretmen tipi tretmek istiyor. Sorun tam da
burada basliyor. Ctink Ttrkiye'nin ihtiyaci
yalnizca uyumlu 6gretmen degil; distinen,
itiraz edebilen, baglam kurabilen, cocuk
lehine gerektiginde programi da uygulamay
da yeniden yorumlayabilen 6gretmendir.
Program ise 6gretmeni guiclendirmek ile
ogretmeni hizaya sokmak arasinda gidip
geliyor.



Kadinlar bilisime erisimde daha fazla

ENGELLE KARSILASIYOR

Neyran AKYILDIZ
BEEV Genel Miidiirii

ijitallesmenin egitimden is-
Dtihdama kadar hayatin her

alaninda belirleyici hale geldigi
glinuimuzde, teknolojiye erisim firsat
esitliginin temel unsurlarindan biri
olarak 6ne ¢ikiyor. BEEV ve Veri Ensti-
tusu is birligiyle hazirlanan arastirma,
kadinlarin dijital dunyaya katilim ko-
nusunda gucla bir istek ve farkindaliga
sahip oldugunu ancak erisim imkan-
lari agisindan erkeklere kiyasla daha
dezavantajh bir konumda kaldigini
gosteriyor.

Kadinlarin ytzde 82'si bilisim
teknolojilerine esit erisimin egitimde
firsat esitligi icin temel bir hak
oldugunu belirtirken, teknolojiye
erisimi dogrudan bir egitim hakki
olarak géren kadinlarin orani yuzde
48 ile erkeklerin (ytzde 40) Gzerinde
yer aliyor. Teknolojiye erisimi ayni
zamanda ekonomik bir hak olarak
degerlendiren kadinlarin orani ise
ytzde 19 ile erkeklerin (ytzde 6) t¢
katindan fazla seviyeye ulasiyor.

Bilisimde ve egitimde firsat esitligini giiclendirmek amaciyla kurulan
Bilisime ve Egitime Erisim Vakfi (BEEV), 8 Mart Diinya Kadinlar Giinit
vesilesiyle Veri Enstitiisii is birligiyle hazirladigi teknolojiye erisim ve
dijital beceriler odakh arashrmasimin bulgularim paylasti. Arastirma,
kadinlarin dijital becerilerini gelistirme konusunda yiiksek
motivasyona sahip olmalarina ragmen teknolojiye erisimde erkeklere
kayasla daha fazla ekonomik engelle karsilastigim ortaya koydu.

CIHAZ YENILEME
IMKANI ERKEKLERE
GORE DAHA SINIRLI

Arastirmaya gore, teknolojik cihazini
kisa strede yenileyebilecegini belirten
kadinlarin orani ytzde 45'te kalirken,
erkeklerde bu oran ytzde 58'e
ulasiyor. Yeni bir cihaz almanin ¢cok
uzun surecegini veya ciddi planlama
gerektirdigini ifade eden kadinlarin
oraniise ylzde 20 ile erkeklerin
(yuzde 11) neredeyse iki katina ¢ikiyor.
Bu tablo, kadinlarin teknolojiye
erisimde ekonomik engellerle daha sik
karsilastigina isaret ediyor.

Buna karsin kadinlarin teknolojiye
yonelik motivasyonu dikkat ¢ekici
duzeyde. Kadinlarin ytzde 97'si
bilisim teknolojilerini bir ltks degil,
temel bir ihtiyac olarak gorirken,
kadinlarin ytzde 83’ dijital becerilerini
gelistirmek istedigini belirtiyor. Bu
oran erkeklerde ylzde 76 seviyesinde
kaliyor. Bu sonug, kadinlarin dijital
dunyaya katihm konusunda guclt bir
istek tasidigini ortaya koyuyor.

DIJITAL BECERILER
FIRSAT KAPISI

Arastirma, kadinlarin dijital
becerilerle gelecekleri arasinda
glclt bir bag kurdugunu da ortaya
koyuyor. Kadinlarin yizde 74'(, dijital
becerilerinin daha gelismis olmasi
halinde egitim ve kariyer agisindan
daha fazla firsata erisebilecegine
inaniyor.

YAPAY ZEKA KULLANIMINDA
CINSIYET FARKI

Yeni nesil teknolojilerde de benzer
bir ayrisma gorultyor. Yapay zekayi
hi¢ kullanmadigini belirten kadinlarin

orani ytzde 11 olurken, bu oran
erkeklerde ytzde 7 seviyesinde
kaliyor. Dijital teknolojiler konusunda
kendini yeterli géren kadinlarin orani
ise yuzde 45 ile ortalamanin altinda
seyrediyor.

FIRSAT ESITSiZLiCi
DERINLESIYOR

BEEV Genel Mudurt Neyran
Akyildiz, arastirma sonugclarini
degerlendirerek sunlari soyledi:

“Bu veriler bize, kadinlarin
bilisime erisimde hala dezavantajli
bir konumda oldugunu gésteriyor.
Bilisim hakkinin esit olmadigi
her durumda firsat esitsizligi
daha da derinlesiyor. Ancak
algi gostergelerinde bunun tam
tersini géruyoruz. Kadinlar dijital
cagin gereklerinin farkinda ve
firsat esitligi taleplerini gticl bir
sekilde dile getiriyor. BEEV olarak
teknolojiye erisimin éntindeki
engelleri kaldirmak icin ¢calisirken,
kiz 6grencilerin bilim ve teknolojiye
olan ilgilerini desteklemek en buyuk
motivasyon kaynagimiz. Gunku
teknoloji, dogru ve adil bir bicimde
erisilebilir kilndiginda; egitimde
esitligin, kapsayiciligin ve toplumsal
dondsimun en giclt araglarindan
biri haline geliyor. Biz de tam bu
noktada duruyoruz. Bilisime erisimi
daha fazla ¢ocuk, geng ve 6grenciigin
bir engel olmaktan cikarip gercege
donudstirmek icin buradayiz.”

Akyildiz ayrica, dijital becerilerin
yalnizca teknik bir yetkinlik
olmadigini; kadinlarin ve tim
bireylerin egitim, istihdam ve sosyal
hayata esit katimi agisindan kritik bir
gereklilik oldugunu da vurguladi.
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Yavuz Kara
Egitim Yoneticisi / FutureEduX Kurucusu
www.futureedux.com.tr

u makale, Futuristler
B Dernegi tarafindan her yil
duzenlenen 1 Mart Gelecek
Gunt kapsaminda paylasilan bir
sunumdan dogmustur. Etkinlikte,
Akan Abdula — FutureBright
Group Kurucu Ortagi ve Veri & Veri
Teknolojileri Uzmani — tarafindan
paylasilan bir veri, bu ¢alismanin
dustnsel tetikleyicisi olmustur.
Sunumda gorsel veri olarak
aktarilan su tespit dikkat ¢ekiciydi:
“Gengler toplumdan adeta
zorbalandiklarini dusundyorlar.”
Bu ifade yalnizca bir kusak

egitimsel ve ekonomik sistemlerin
genclerle kurdugu iliskinin yeniden
degerlendirilmesi gerektigine isaret
eden glclu bir gosterge niteligi
tasiyordu.

Gunumuz gengligi kendisini
yalnizca anlasiimamis degil,
baskilanmis hissediyor. Bu
duygu bireysel hassasiyetlerin
toplami degildir; degisen dunyaile
degismeyen kurumlar arasindaki
uyumsuzlugun dogal sonucudur.
Ortada bir algi krizi degil, yapisal bir
gecikme vardir.

Bugun tartisilmasi gereken soru
sudur: Gengler gercekten daha
kirilgan mi, yoksa onlari cevreleyen
sistem artik gerceklikle temasini mi
kaybetti?

DEGISEN DUNYA,
SABIT KALAN KURALLAR
Yeni kusak, tarihte esi
gorulmemis bir dénisim
déneminde buyuyor. Teknoloji
yalnizca araglari degil; zamani
algilama bigimini, kimlik olusumunu
ve basari tanimini yeniden
sekillendiriyor. Genglerin icinde
bulundugu gerceklik:
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yorumundan ibaret degil; toplumsal,

GENCLER NEDEN
ZORBALANDIKLARINI HISSEDIYO

Bir Kusak Problemi Degil, Sistem Tasarimi Meselesi

» Yapay zeka destekli tretim
ekonomisi

» Surekli degisen meslekler

» Platform temelli calisma
modelleri

» Dijital goranurlik baskisi

» Belirsiz gelecek senaryolari

Endustri caginin dogrusal yasam
modeli — okul, diploma, meslek,
emeklilik — artik istisna haline geldi.
Ancak egitim, aile ve is diinyasinin
beklenti sistemleri buyuk olgtide ayni
kaldi. Sonug kaginilmazdir: beklenti ile
gerceklik arasindaki bosluk buytyor.

ALGI CATISMASI DEGIL,

PARADIGMA CATISMASI
Toplum gencleri cogu zaman su

etiketlerle tanimliyor:

» Sabirsiz,

» Dayaniksiz,

» Kararsiz,

» Motivasyonsuz.

Oysa genclerin kendi tanimi farkhdir:

» Kaygih ama farkinda,

» Temkinli ama bilingli,

» Duygusal ama anlam arayisinda,

» Esnek ama glivencesiz.

Bu fark bir iletisim sorunu degil,
iki farkh cagin zihinsel modelinin
karsilasmasidir. Belirsizligin norm
haline geldigi bir dunyada temkinlilik
zayIflik degil adaptasyon becerisidir.

YENi CAGIN

GORUNMEYEN BASKISI
Onceki kusaklar rekabeti sinif icinde

yasadi. Bugtintin gencleri rekabeti



kuresel 6lgekte ve surekli gorunar
halde deneyimliyor. Sosyal medya
caginda:

» Basari karsilastirilabilir,

» Basarisizlik gérundir,

» Kimlik performatif,

» Gelecek surekli ertelenmis
hissediliyor.

Bu ortamda psikolojik yuk
bireysel degil sistemiktir. Genglerin
zorbalandiklarini distinmesi
bilingli bir toplumsal baskidan ¢ok,
glincellenmemis sosyal yapilarin yan
etkisidir.

EGITIM SISTEMi NEREDE
KONUMLANIYOR?

Mevcut egitim yapisi hala blyuk
olctde bilgi aktarimina odaklidir. Oysa
yeni diinyanin ihtiyaci yén bulma
kapasitesidir.

Eger egitim sistemi:

» Ezber temelli basariyi
odulluyorsa,

» Duygusal dayanikhhgi
ogretmuyorsa,

» Belirsizlikte karar alma becerisi
kazandirmiyorsa,

» Is birligi ve empatiyi merkeze
almiyorsa,

sorun 6grencide degil, 6grenme
tasarimindadir.

GELECEK OKURYAZARLIGI:
YENI TEMEL YETKINLIK
Egitimin merkezine yerlesmesi
gereken yetkinlik alani gelecek
okuryazarligidir:
» Degisime uyum saglayabilme

» Disiplinler arasi dustinme

» Dijital ve etik biling

» Oz duzenleme becerisi

» Anlam Uretme kapasitesi

Genglerden gliclt olmalarini
beklemek yerine glclt olabilecekleri
ortami tasarlamak stratejik
zorunluluktur.

DAYANIKLILIK TANIMINI
GUNCELLEMEK

Geleneksel dayaniklilik modeli
zorlanmayi gizlemeyi 6gretti. Yeni
dunyada dayaniklhlik:

» Duygulari taniyabilmek,

» Yardim isteyebilmek,

» Surekli 6grenebilmek,

» Hatalari gelisim verisi olarak
kullanabilmek anlamina geliyor.

Genglerin hassasiyeti bir gcokus
degil, donustm sinyalidir.

ORTAK SORUMLULUK ALANI
Egitim Kurumlan

Bilgi aktaran yapilardan
karar verme ve problem ¢6zme
ekosistemlerine donusmelidir.
Aileler

Basari tanimini not ortalamasinin
otesine tasimalidir.
is Diinyasi

Deneyim talep eden degil, deneyim
Ureten 6grenme alanlari kurmalidir.

Gengleri degistirmek yerine sistemi
glincellemek strdtrtlebilir gozamdur.

GELECEK KiMiN OLACAK?
Gelecek bilgi depolayanlarin degil,
yon Uretenlerin olacak. Egitim artik

Gengler toplumdan adeta “zorbalandiklarin1” diistiniiyorlar

— Akan Abdula, Future Day 2026 —

@ Akranlanim Nasil Gériiyorlar?

Kaygili/Endiseli

Umursamaz /m

Couygesa

Hayalperest ¢4 "
T i Sikeli
."I‘
Hamik Hayalperest

@ Toplum Gengligi Nasil Gorliyor?

Basarisiz

algiladigini diistiniiyor. &

@® Gengler, toplumsal 6fkeyi ve
yanlis etiketlenmeyi
“zorbalik” olarak gortiyor.

@® Kendilerini kaygili, duygusal ve
hassas olarak tanimliyor.

@ Toplumun onlan
umursamaz, basarisiz
ve ofkeli olarak

d

Algi mi? Empati eksikligi mi?
Sistemsel dontistim ihtiyaci mi?

maka.le"

yalnizca akademik performans
Uretme alani degil; anlam insa etme
ekosistemidir.

Genglerin “zorbalandiklarini”
hissetmesi bir sikayet degil, sistem
geri bildirimidir. Gergek liderlik bu geri
bildirimi ciddiye almakla baslar.

Bugliniin meselesi gengleri
donusturmek degil, onlarin
yasayacagl dinyaya uygun sistemleri
cesurca yeniden tasarlamaktir.

Cunku gelecek beklemez.

Hazirlananlari édullendirir.
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II makale

Ogretmen Icin Okul Nasil

“Egitimin en 6nemli aktorii hic kuskusuz 6gretmenlerdir™
“Ogretimin ilerlemesinin bityiik 6lciide 6gretmen kitlesinin niteliklerine ve yetenegine. ..

bagh oldugu kabul edilmelidir.”*

“Egitimin niteligine dogrudan ve en énemli etkiyi 6gretmenler yapmaktadir.”
“Ogretmenler, 6grenci 6grenimini etkileyen okulla ilgili en 6nemli faktordiir.”*

“Nitelikli Egitim I¢in ‘Giiclii’ Ogretmen Sart

25

| ]
gretmen; alanyazinda,
politikalarda, basinda ve
kamuoyunda nitelikli egitimin

olmazsa olmazi olarak konumlaniyor.
Zira 6gretmenler, 6grencilerle

sinifta birebir vakit gegiren 6zneler
olarak, egitim politikalarini, 6gretim
programlarini 6grencilere aktarma
glcine ve inisiyatifine sahipler.
Dolayisiyla, 6gretmenlerin iyi olma
halleriyle dogrudan iliskili olan
meslege dair ilgileri ve 68retmeye
dair motivasyonlari, egitim igin hayati
onem tasiyor. Fakat, 6gretmenin
egitimin yapitaslarindan yalnizca biri
oldugunu ve okulun 6gretmenin isyeri
oldugunu unutmamak gerekiyor.

ERG'nin 2025 ve 2026'da okulun
yani sira odaklandig bir diger konu
ogretmenler. Ogretmenlerle ilgili
derinlesme calismalarimiz kapsaminda
yaptigimiz gérusmelerde kdy okulunda
calisan bir 6gretmenin dedigi gibi:
“Ogretmen de bir insan. Okuldaki
hademeden okul parkina kadar her
sey [egitimin] bir pargasl.” Bu ytzden
“Ogretmen icin okul nasil?” diye
sormak; okulu egitim ortami olarak
kurgularken okulda gecirilen strenin,
okuldaki “musterek yasam”in® bir
uzantisi oldugunu g6z éntinde
bulundurmak gerekir.

Ogretmenlerin nasil bir okul
istedigini 6gretmen derinlesme
calismalarimiz kapsaminda gelecek
dénemde baslayacagimiz yazi

dizimizde, 6gretmenlerin anlatilari

Uzerinden kaleme alacagiz; bu

yazida ise soruyu okulda iyi
olma baglaminda sormanin
onemine isaret ediyor ve

ogretmenlerin okul memnuniyetlerine
dair TALIS 2024'te yer alan verileri
degerlendiriyoruz.

Okulda iyi olma hali

Tipki 6grenciler gibi 6gretmenler de
temiz, siddetsiz, demokratik, isbirlikci,
saygili ve yeterli kaynaklara sahip
bir okul ortamina ihtiya¢ duyuyorlar.
Kamu idaresinin 6grenciye oldugu
gibi istihdam ettigi 6gretmene karsi
da sorumluluklart bulunuyor.” Okulun
ogretmenin isyeri oldugunu hatirlamak
bu bakimdan ¢ok 6nemli; 6gretmenin
okula karsi oldugu kadar okulun da
ogretmene karsi 6devleri bulunuyor.
Ogretmenlik Meslegi Kanunu'nda
idarecilerin gérevleri arasinda da “[e]
gitim 6gretim faaliyetlerinin saglikli,
glvenli ve huzurlu bir ortamda
yurattlmesiicin gerekli tedbirleri
alir"® ifadesi yer aliyor. Ogretmenin
sorumlulugunun nerede bitip
ogretmene karsi sorumluluklarin
nerede basladigini tanimlamak
ogretmenlerin okuldaki iyi olma haliigin
6nem tasiyan bir ihtiyac.

Ogretmen derinlesme calismalarimiz
kapsaminda 6gretmenlerle yaptigimiz
gorismelerde bazi okullarin isyeri
olarak tanimlanmak i¢in gereken en
temel ihtiyaclari dahi karsilamadigini
gorduk. Okula dair en ¢ok duydugumuz
sorunlardan biri okullardaki fiziksel
eksikliklerdi. Ogretmenlerden, okulun
donanim ve temizlik personeli gibi
eksiklerini bizzat 6gretmenlerin
giderdiklerini duyduk. Bir devlet
okulunda okuldéncesi 6gretmeni olan
C.C. soyle diyor: “Temizlikleri de biz
yaplyoruz, tuvalet temizliyoruz yani.”
Bir devlet okulunda rehber 6gretmen

olan O.D. de benzer bir 6rnek veriyor:
“Okulda da sular kesiliyor, 6grenciler
onu ¢ok distinmuyor, kullaniyorlar.
Biz 6gretmeniz girmiyoruz kesik
olunca. Ug guin gelen bir gérevli

var, diger iki giin gelmesini biz
karsiliyoruz, 6gretmenler kendi
aralarinda topluyorlar mecburen.”

is Saghgi ve Guvenligi Kanunu
isverene “calisanlarin isle ilgili saglk
ve glvenligini saglamakla” ilgili
yukdmlalukler veriyor. Ancak bu
orneklerde 6gretmenlerin sagliginin
gozetilmedigi, cocuklarin saghginin ise
ogretmenlerin ¢cabasiyla korunmaya
calisildigi goraltyor. Bunlarin yaninda,
ozellikle kirsala ve kent ceperine

yeni atanan ¢gretmenlerin isinma
sorunlari yasadigini, 6gretmenlere
gorev tanimlarinda yer almayan duvar
boyama gibi isler verildigini duyduk. Bir
o6gretmenin sinifini kendi imkanlariyla
donattigini 6grendik: “[okulu] sosyal
medyada paylastim, yardim etmek
isteyen varsa diye. Derken oradan
uzadi gitti, arkadaslarim cok destek
oldu kitaplar vs.” Bu durum, 6zellikle
yeni atanan ¢gretmenlerin okulda iyi
olma halinden bahsedebilmek icin
oncelikle uygulamada 6gretmene
devredilmis temizlik, sinif donanimi
gibi bazi sorumluluklarin merkezi ve
yerel yonetimler ile okul idarelerine
iade edilmesinin aciliyet tasidigini
gosteriyor.

OGRETMENLER
OKULLARINDA MUTLU MU?
TALIS 2024 NE DIYOR?
OECD'nin hayata gecirdigi
Uluslararasi Ogretme ve Ogrenme




Anketi (TALIS), 6gretmenlerin ve
okul idarecilerinin® demografik
ozelliklerini, calisma kosullarini,
mesleki memnuniyetlerini, kariyer

niyetlerini ve okul iklimini inceleyen,

Ulkelerarasi karsilastirmali bir
arastirma. TALISte 6gretmenlerin
okullarinin galisma ortamlarina
dair dustinceleri de inceleniyor.

Bu baglamda, 6gretmenlere baska
okula gecme istekleri, okuldan
memnuniyetleri ve okulu bir isyeri
olarak tavsiye edip etmeyecekleri
soruluyor. TALIS 2024'te
Turkiye'den 6gretmenlerin ¢calisma
ortamlarindan memnuniyetlerinin,
ankete katilan diger Ulkelerdeki
meslektaslarina kiyasla dusuk
oldugu gorultyor (Tablo 1).

Tabloda, TALIS'in Turkiye
ornekleminde, 6gretmenlerin
ylzde 39,5'inin “mumkuin olsa
baska bir okula gegmek isterdim”
dedigini gériyoruz. Bu deger tim
ortalamalarin oldukg¢a Uzerinde.
Turkiye, 49 ulke icinde Guney
Afrika ve Fas'tan sonra “mumkun
olsa baska bir okula gegmek
isterdim” diyen 6gretmen oraninin
en ytksek oldugu tgtinct tlke. “Bu
okulda ¢alismaktan memnunum”
diyen 6gretmenlerin oraniise
ytzde 78,3; Turkiye bu kategoride
Japonya ve Guney Afrika'dan sonra
en dusuk orana sahip. “Bu okul
iyi bir isyeri oldugu icin burada
calismayi tavsiye ederdim” diyen
ogretmenlerin oraniise ylzde
72.Bu soruya olumlu yanit veren
o6gretmen orani en dusuk tlke
Japonya, ikinci Ulke ise Turkiye.
Her Ug¢ soruigin de durum TALIS
2018'e kiyasla kotulesmis. Ortaya
cikan tablo, 6gretmenlerin ¢calisma
ortami 6zelinde iyi olma hallerinin
ogretmen politikalarinda g6z ardi
edilmemesi gerektigine isaret
ediyor.

Ogretmenin iyi olma halinin
desteklenebilmesiicin okul
genelinde degisim gerekiyor. “Kisa
dénemli, yuzeysel ya da ayrik
uygulamalar fayda saglamiyor.

Bir gtinltik, tek bir kisinin verdigi
tek bir etkinlik 6gretmenin okulda
iyi olma halini olumlu etkilemez;

bu tar yaklasimlar okuldaki
ogretmenler arasindaki farklliklar
da gérmezden gelir."11 Ogretmenin
iyi olma héaline iliskin okul
duzeyindeki calismalara yonelik

ogretmen degerlendirmelerini
inceleyen bir arastirmaya gore

de iyi olma halini desteklemekte
en etkisiz girisimler mevcut bir
soruna tepki veren, sorunun
nedenini ele almaya ¢alismayan
uygulamalar.12 Arastirmaya gore,
ortaya ¢lkan sorunlara yonelik
duzenlenen tepeden inme ve tek
seferlik etkinlikler gretmenlerin
zamanindan caliyor ve is yuklerini
artiriyor. Ogretmenler, kalici
degisimi tesvik etmeye elverisli okul
politikalari ve uygulamalari talep
ediyorlar.

“Ogretmen olmadan egitim
olmaz” ifadesi bir yandan
0gretmenin 6nemine dikkat ¢ekiyor,
diger taraftan da “6gretmen
olunca egitim hallolur”a déntstp
egitimin tum sorunlarini 6gretmenin
omzuna yukleme potansiyeli
barindiriyor. Egitim sistemine iliskin
problemler tumuyle 6gretmen
politikalarinda yapilan degisikliklerle
¢ozulmeye calisilabiliyor; “[p]
ek cok sorunun ¢éziminde
ogretmenlerin bir kahraman,
kurtarici olmasi beklenebiliyor.”13
Ornegin, 6zel egitim 6grencilerinin
egitimi icin siniflara golge/asistan
o6gretmen kadrosu agmaktansa
yalnizca mevcut 6gretmenlere
ozel egitimle ilgili hizmetici egitim
verilebiliyor. Ogretim programlari
donustaralurken 6gretmenin is
yuku goz ardi edilebiliyor.** Ya da
ogretmenlerin okulun hijyeninin
saglanmasinda bizzat yer almasi
gerekebiliyor.** Qysa ki “[6]
gretmeni 6grenci icin tukenmeyi
goze alan bir figir olarak degil” *¢
iyi oldukga 6grenciyi de iyilestiren
bir denklemde diustinmek
gerekiyor. Ogretmenin okulda
iyi olma halini birey 6lceginde;

ogretmenin kisisel duygu durumuna,

motivasyonuna ya da zorluklarla
mucadele kapasitesine yonelik
uygulamalarla saglamaya calismak
“6gretmenlik mesleginin yapisal
sorunlarinin”*” gérmezden

EGiTiM
REFORMU
GIRISIMi

Tablo 1. TALIS 2024'te 6gretmenlerin mevcut galisma ortamlarindan
memnuniyetleri'®

(1) Mimkiin olsa baska bir okula gegmek isterdim

AB ortalamasi -
OECD ortalamasi %19,4
TALIS ortalamasi

%20 %40

]

(I1) Bu okulda calismaktan memnunum

AB ortalamasi

OECD ortalamasi

TALIS ortalamasi %89,3

| ;
=

Tiirkiye %78,3

3

%25 %50 %75 %100

(111) Bu okul iyi bir isyeri oldugu i¢in burada calismayi tavsiye ederdim

AB ortalamasi

OECD ortalamasi

TALIS ortalamasi %84 ,2

Tirkiye %72

%0 %25 %650 %75 9100

gelinmesi riskini barindiriyor. Bunun
yerine okulu yetiskinler igin bir isyeri
yapan sosyal iliskiler (6gretmen-6grenci,
o0gretmen-ogretmen, 6gretmen-

idareci, 6gretmen-veli vb.) ile okulun
imkanlari, kapasitesi ve potansiyeli g6z
onunde bulundurularak, okula dair iyi
olma/refah/esenlik standartlarinin
belirlenmesi ve bu standartlarin yerine
getirilmesiicin yalnizca 6gretmenlerin
degil en basta okulun glclendiriimesi
onemli adimlar olacaktir. .
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Ilmakale

Andreas Schleicher
OECD Egitim ve Beceriler Direktort

gitim sistemleri, siniflar
E arasi tutarliligr kaybetmeden

ogretmenlere gercek mesleki
o6zgurlugu nasil saglayabilir?
Uluslararasi verilerin 6zerkligin ne
zaman yardimci oldugu, ne zaman
engel teskil ettigi ve is birligi ile
hesap verebilirligin 6zerkligi nasil
genis oOlcekte isler hale getirebilecegi
hakkinda neler soyledigine bakalim.

Egitim sistemleri genellikle

o6gretmenlere anlamli mesleki
ozerklik tanimak ile siniflar arasi
tutarhligr korumak arasinda bir
denge kurmakta zorlanirlar.
Uluslararasi Ogretim ve Ogrenme
Arastirmasi’'ndan (TALIS) elde
edilen veriler, 6gretmenlere taninan
ozerklik duzeyinin tlkeler arasinda
onemli 6lcude farkhhk gésterdigini
ortaya koymaktadir. Ornegin,
Azerbaycan, Bahreyn, Japonya,
Fas ve Ozbekistan'da ortadgretim
o6gretmenlerinin %30’'undan azi
derslerde kullandiklari 6grenme
materyallerini secme konusunda
onemli bir sorumluluga sahiptir.
Ote yandan, yetkililerin raporlarina
gore bu oran Danimarka, Estonya,
izlanda, Italya, Hollanda, Polonya ve
Slovenya'da %90'in tGizerinde.
Peki 6gretmenler sinifta ne kadar
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Ogretmenin ozerkligi ile simiflar arasinda

tutarhhik dengesi nasil saglamir

6zgurlage sahip olmalhdir?

Bu basit bir soru ve ilk bakista
bircok kisi, 6gretmenlerin yukaridan
gelen talimatlari takip etmek yerine
islerini 6zgurce yapabilmeleri
gerektigini savunacaktir. Ancak
pratikte, dikkate alinmasi gereken
bircok pedagojik ve sistemsel konu
vardir.

TALIS verilerine gore, ders plani ve
ogretim yontemlerini tasarlamada
daha yuksek duzeyde 6zerklige
sahip oldugunu belirten 6gretmenler,
siniflari yonetme ve ders verme
konusunda daha 6zgtvenli hissetme
egilimindedir.

Daha fazla 6zerklik, cogu durumda
buayuk bir farkla, daha yuksek is
memnuniyeti, daha dusuk stres ve

4
'g }

dersleri 6grencilerin ihtiyaglarina
uyarlama konusunda daha fazla
guivenle de iliskilidir.

Bu durum, 6gretmenlere daha
fazla 6zerklik taninmasinin iyi bir sey
oldugunu gosteriyor gibi gérandyor.
Ancak TALIS bize sadece bir
korelasyon oldugunu soéyltyor, asil
etkenin ne oldugunu degil. Ornegin,
o6zglven, 6gretmenlerin daha bagimsiz
hareket etmelerinin ve daha az stresli
olmalarinin baslica nedeni olabilir.

Ayrica, verilerin deneyimli
ogretmenler arasinda 6zerklik ve
6z yeterlilik arasinda daha gtclt bir
baglanti goésterdigini de belirtmek
onemlidir.

On yil veya daha fazla stire
kara tahtanin 6ntinde ders veren
egitimciler, yaklasimlarini 6zgurce
sekillendirebildiklerinde daha basarili
olma egilimindedirler. Buna karsilik,
destek yapilarindan yoksun olabilecek
acemi 6gretmenler igin cok fazla
ozerklik olumsuz bir etkiye sahip
olabilir.

POLiTIKAYAPICILAR NASIL
YANIT VERMELIDIR?

Ogretimde 6zerklik siklikla 6nemli
bir unsur olarak savunulsa da,
bu durum uygulamada tutarlilik
eksikligi anlamina gelmemelidir.
Ozguin veya bilimsel olmayan
yontemler, 68rencilerin basarilarini ve
ogretmenlerin guvenilirligini zedeleme
riski tasir.

Politika yapicilarin, kanita dayal
uygulamalara dayanan ortak bir
meslek kulturunt tesvik etmeleri
onemlidir. Bu, 6grencilerin
deneyimlerinin siniflar, 6gretmenler
ve zaman i¢inde tutarl olmasini
saglayacaktir.

Egitim sistemleri, hangi
6gretmenlere daha fazla 6zgurltk
taninacagini ve hangi kosullar altinda
taninacagini degerlendirmelidir.

Ogretmenin profili — deneyimi,
ozguveni ve yetkinligi — 6zerklik
hakkindaki kararlari sekillendirmelidir.
Ornegin, deneyimsiz bir 6gretmenin
ozerklik gbstermesi beklenmeden
once yaplya ve rehberlige ihtiyaci



olabilir. Ancak deneyimli 6gretmenler
icin bile 6zerklik, ancak is birligine
dayali bir meslek kulturt icinde yer
aldiginda etkili bir sekilde isleyebilir.

FARKLI ULKELERDE FARKLI
UYGULAMAILAR

Ozerk 6gretmenler, iyi uygulama
standartlarini belirlemek, beklentileri
uyumlu hale getirmek ve sistem
genelinde 6gretimsel tutarlilig
kolektif olarak olusturmak icin birlikte
calismalidir.

Ulkeler bu sorunlarla farkli
sekillerde basa ¢ikmistir. Ornegin
Slovenya'da, on yil stiren tst
ortaégretim reformu sonucunda
6gretmenler, okul genelindeki
planlama ve uygulama konusunda
kademeli olarak daha buytk
sorumluluklar tstlendiler. Bu,
ogretmenlerin sinifici uygulamalari
sekillendirme konusunda énemli
olgtde 6zerklige sahip olduklari
anlamina geliyordu.

Ayni zamanda, 6gretmenlerin
calismalarina rehberlik etmek
amaciyla ortak stratejik hedefler ve
ulusal kaynaklar araciligiyla sisteme
hesap verebilirlik de entegre edildi. Bu
ayni zamanda 6gretmenler arasindaki
isbirligini guclendirmeye yardimci
olmus ve artan 6zerkligin sistem
tutarliligl pahasina gelmemesini
saglamistir.

Kolombiya, 6gretmenlerin egitim
yonetim organlarina katilmalarina
izin vererek, mufredat ve politikalar
konusunda s6z sahibi olmalarini
saglayarak 6gretmen katilimini
yerlesik hale getirmistir. Ulke ayrica,
kurumsal gelisime ayrilan bes yillik
haftalik streyle 6gretmen 6zerkligini
glclendirmistir. Bu sure zarfinda
ogretmenler, 6gretim uygulamalarinin
yani sira okullarinin planlamasi ve
ortakliklari tzerinde de ¢alisabilirler.

Yapilandiriimis programlarin
bu 6rnekleri, 6zgurluk ile
ortak sorumluluk arasinda bir
denge kurmaktadir. Ogretmen
onculuagundeki girisimlerin daha
genis egitim hedefleriyle birlikte
yuratulebilecegi bir alan yaratirlar.

Ogretmenlerin birbirlerinden
6grenmeleri ve calismalarini uyumlu
hale getirmeleri icin bilingli olarak
alanlar olusturarak, mesleki 6zerkligin
izole degil, kolektif oldugunda nasil
gelistigini gosteriyorlar.
Ancak sinifta 6zgurluge izin

ceccee
.

maka.le"

"Ozerk 6gretmenler, iyi uygulama standartlarini belirlemek,
beklentileri uyumlu hale getirmek ve sistem genelinde
ogretimsel tutarlihgr kolektif olarak olusturmak icin birlikte
calismalidir. Ulkeler bu sorunlarla farkh sekillerde basa
akmistir. Ornegin Slovenya'da, on yil siren Ust ortadgretim
reformu sonucunda 6gretmenler, okul genelindeki
planlama ve uygulama konusunda kademeli olarak daha
biyuk sorumluluklar Ustlendiler. Bu, 6gretmenlerin sinif
ici uygulamalarn sekillendirme konusunda énemli 6lcide
ozerklige sahip olduklari anlamina geliyordu.”

vermek, denetim eksikligi anlamina
gelmemelidir.

Su anda, 6gretmen 6zerkliginin
yUksek oldugu ulkelerde bazen yeterli
denetim saglanamiyor. Ornegin,
bircok 6gretmenin 6nemli dlcude
ogretim 6zerkligine sahip oldugunu
belirttigi italya ve Norveg'te.

Bu durum ciddi sonuglar
dogurabilir. Basarili hesap verebilirlik
sistemleri, 6gretmenlerin yenilik
yapmalarina olanak tanirken, basari
icin net dlcutler belirlemelerini
saglar. Ancak daha da énemlisi,
basarili sistemler, 6gretmenlerin
birbirlerini gdzlemledigi, geri bildirim
alisverisinde bulundugu ve etkili
uygulamalar konusunda ortak
anlayislar gelistirdigi profesyonel
topluluklar olusturur. Bu is birligine
dayali ktltur, mesleki 6zerkligi genis
olcekte uygulanabilir ve tutarli kilan
seydir.

Politika yapicilar, 6gretmenlerin
iyi uygulamalari belirlemek icin
birlikte calisabilecekleri ortamlar
yaratmalidir; 6rnegin sinif gdzlemi
ve mesleki 6grenme topluluklari
aracihgiyla. Bu tur bir isbirligi,
ozerkligin sorumlu ve kolektif bir

sekilde kullanilmasini saglayarak
kalite ve standartlari gticlendirir.
Ancak, hesap verebilirlik
sistemleri asiriya kagarsa olumsuz
etkiler yaratabilir. Sistemler
cezalandirici hale geldiginde
veya gercek sinif ortamindan
koptugunda, 6zerkligi tamamen
sinirlayabilir ve baltalayabilirler.
Bu da, yaraticilik yerine itaatkar
bir ortam yaratabilir ve 68retimin
kalitesine zarar verebilir.

OZERKLIK
KISITLANMAMALI
Amag, 6zerkligi kisitlamak degil,
onu gugly, isbirlikei bir mesleki
kultar iginde temellendirmektir.
Bu, 6gretmenlerin izole bir
sekilde calismak yerine,
ortak hedeflere katkida
bulunurken bireysel yargilarini
kullanmalarina olanak tanir.
Her dort 6gretmenden yaklasik
biri hic degerlendirilmemistir.
Finlandiya'da bu oran tgcte birin
Uzerindedir.
Egitim liderleri, aslinda
ogretmenlerin sinifta ne yaptigini
gercekten bilmiyor olabilirler.
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Kulturu Sahneye
Tasiyan Bir Yolculuk:

ANADOLL'
RUYASI
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Okan Giirbiiz
Anadolu Rilyasi Genel Sanat Yonetmeni

Anadolu Rityasy, Tiirkiye nin geleneksel dans tiyatrosu projesi
olarak 2015 yilindan bu yana kiiltiir, sanat ve egitimi aym sahnede
bulusturuyor. Tirkiye nin yedi bolgesinden beslenen bu yapa;
dansiyalmzca bir gosteri alam degil, kiiltiirel aktarimin giiclii
bir araci olarak ele ahiyor. Projenin kurucusu ve Genel Sanat
Yonetmeni Okan Giirbiiz, Anadolu Riiyasi’m1 uzun soluklu bir
kiiltiir yaklasim ve aktarimi olarak tamimhyor: “Kiiltiir ve sanat
yalmzca bireyleri degil, bir iilkenin gelecegini degistirir.”

hikaye etrafinda kurgulanan temsil etmeye hazirlaniyor. Daha

proje; binlerce géondlltinun once Litvanya ve Giney Kore'de iki
emegiyle, onlarca temsil ve 28.000’i kez duinya birinciligi kazanan proje;
askin seyirciyle bulusarak, Turkiye'de Anadolu’nun ritmini, kostimana
benzeri olmayan butuncul bir ve anlatisini bu kez Guney Amerika
sahnesine tasiyacak.

Yillar iginde olusan bu birikim,

Turkiye sinirlarini asarak Brezilya'daki
temsil ile uluslararasi sahneye

. AN.ADOLU RUYA.SI ILE tasiniyor. Anadolu Ruyasi, Anadolu'nun
DUNYA SAHNESINDE ritmini ve hikayesini evrensel bir sahne
TURKIYE diliyle duinyaya anlatirken; Turkiye'nin

Anadolu Rayasi, 3-6 Eylul 2026 kulttrel diplomasi alanindaki guicli
tarihleri arasinda Brezilya'da orneklerinden biri olma yolunda
duzenlenecek Nova Prata Uluslararasi ilerliyor.

B uglne kadar 15 ilde, 7 tematik Dans Yarismasi'nda Turkiye'yi

kultar, egitim ve sanat yapisina
donusmustar.
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NEDEN OKULLARDA
‘ANADOLU RUYAST’
OLMALI?

Bugln egitim artik yalnizca
notlarla degil; bireyin ¢cok yonlu
gelisimiyle dlcultyor. Yaraticilik,
sahne 6zguveni, birlikte Gretme,
kultarel farkindalik ve kendini ifade
edebilme becerileri; cagdas egitim
modellerinin vazgecilmez unsurlari
arasinda yer ahyor.

Anadolu Ruyasi, okullara bu
noktada kaltdr ve sanatla temas
eden glclu bir 6grenme alani
sunuyor. Sahne deneyimiyle
desteklenen bu yapi; sosyal,
duygusal ve bedensel gelisimi
ayni potada bulustururken, aidiyet
duygusunu ve birlikte hareket etme
becerisini de gli¢lendiriyor.

Bugtne kadar pek ¢ok zincir
marka egitim kurumuyla
yurttulen proje, son iki yildir
egitim kurumlarinin yani sira yerel
yonetimlerle de entegrasyon
saglandi. Buisbirlikleri kapsaminda;
Safak Onct Koleji, Bahcesehir Koleji
ve [zmir Il Milli Egitim Mudurlugu,
Giresun Belediyesi, istanbul
Cekmekoy Belediyesi, Bursa Valiligi
gibi kurumlarla birlikte bugtn
600'den fazla bireye duzenli egitim
sunuluyor.

Son iki yilda Usak, Burdur,
Giresun, istanbul ve izmir'de kurulan
guclu is birlikleriyle; 7 yastan 55
yasa kadar uzanan kapsayici egitim
programlari hayata gecirildi.

Anadolu Ruyasi'nin yas gruplarina
gore yapilandirilmis modeli:

» 7-9yas: Temel ritim, beden
koordinasyonu ve kulturel farkindahk

» 10-14 yas: Sahne disiplini, ekip
galismasi ve 6zgliven

» 14-35 yas: Performans,
temsiliyet ve profesyonel sahne
gelisimi

» Ogretmenler: Egitici formasyon,
kulturel liderlik ve aktarim

Bugiin egitim artik yalnizca
notlarla degil; gelisim raporlart,

haber Il

~ OKUWLARDA "ANADOLU RUYASI'
BiR PROJE DEGIL, BIR ViZYON ORTAKUGI

Anadolu Ruyasi; okullar icin yalnizca bir sahne ¢alismasi
deqil, yarinin Torkiye'sine gug katan bir KUltir ve egitim
yaklasimidir. Cocuklar kendi kokleriyle bulusturur, birlikte
Uretmeyi, ayni hedefe yurimeyi ve sahnede sorumluluk
almayi 6gretir. Bu yolculuk; kiltirimizi ezberleten deqil,
yasatan bir deneyim sunar. Ozimizi cagdas bir dille
gelecege tasirken, okullarla ortak bir vizyon kurar. Ve bu :
vizyon, her yil sahnede binlerce izleyiciyle karsilik bulur. .....:

sosyal beceriler ve ¢ok yonlu
kazanimlarla degerlendiriliyor.
Anadolu Ruyasi, okullara yalnizca bir
proje degil; yarinin Turkiye'sine glg
katan, kulturel surekliligi sahnede
yasatan bir vizyon ortakhgi sunuyor.

EGITIMDE, SAHNEDE VE
HAYATTA FARK YARATMAK
Gelismis Ulkelerde kulttr ve
sanat egitimi, akademik egitimin
tamamlayicisi degil; ayriimaz bir

parcasi olarak ele aliniyor.
Sahne sanatlari, drama ve
muzik gibi alanlar; bireylerin
6zgliven, iletisim, empati ve
problem ¢cézme gibi becerilerini
gelistiren temel egitim basliklari
arasinda yer aliyor. Bunlar, yeni
dunyanin bireylerden bekledigi
temel kazanimlar. Bu yaklasim,
cocuklariyalnizca sinavlara degil;
hayata hazirlamayi hedefliyor.
Tarkiye'de 2024 yilinda acgiklanan
Turkiye Yuzyih Maarif Modeli de
bu bakis agisini destekleyerek,
bilgiyle birlikte beceri ve deger
temelli gelisimi merkeze aliyor.
Anadolu Ruyasl, 2015'ten
bu yana bu yaklasimi sahnede
uygulayan éncu projelerden biri
olarak; kaltara ogreten degil,
yasatan ve Ureten bir sosyal
egitim modeli sunuyor.
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Okul Duvarlar Ne Kadar Kalin

[
I Ik defa gittigimiz bir sokakta bile

hangi binanin okul oldugunu ayirt

edebiliriz, degil mi? Bahcesi,
bayragi, Ataturk bustu, kapisi,
duvarlari... Bu duvarlar, okulun
mekansal sinirlarini belirlerken ayni
zamanda glclu bir algi da yaratir:
Okulun igindekini iceride, disindakini
disarida tutabildigini, tutamiyorsa
da gorevinin bunu yapmak oldugunu
dtstnuraz. Sihirli bir kapidan
gecer gibi, okulun kapisindan
giren ¢cocuklarin yasadiklari hayati,
karsilastiklari riskleri ve tasidiklar
yUkleri bu duvarlarin disinda
birakabileceklerine inanmak isteriz.
Halbuki bu hayal ne gercegine de
olmasi gerekeni yansitiyor.

Oncelikle bir noktada anlasalim:
Okullarin duvarlari gegirgendir.
Okulun disi okulunigiyle, okulunici de
disariyla strekli temas eder. Yoksulluk,
bakim yuku, glivencesizlik, zorbalik,
beslenme sorunlari ya da tam tersi
destekleyici iliskiler, glivenli mahalleler
ve kamusal hizmetler okul kapisindan
iceri girer. Okuldan ¢ikan ise yalnizca
akademik bilgi, beceriler degildir;
cocuklarin kendileri ve baskalariyla
iliski bicimleri, dunyayi anlama,
belirsizlikle bas etme, haklarini ve
sinirlarini fark etme yollari da okuldan
sokaklara dagilir. Bu nedenle okulu
yalnizca derslerin yapildigi bir egitim
ortami olarak degil, cocuklarin
dayanikliligint mumkan kilan ya da
zayiflatan genis bir sosyal ekosistemin
parcasi olarak diastinmek gerekir.

Bu ekosistemde okul, egitim
politikalari disinda istihdamdan
sagliga, sosyal hizmetlerden adalete
kadar pek ¢ok alanla karsilikli bir iligki
icindedir. Coklu krizler caginda bu iliski
daha goérunur hale geliyor: Ekonomik
krizler, salginlar, afetler ve toplumsal

esitsizlikler cocuklarin hayatina ¢ogu

zaman okul disindan giriyor, ancak
etkileri goérundr bir bicimde
okulda ortaya ¢ikiyor. Bu
tablo, okulun bu sorunlari
tek basina ¢ozebilecek
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bir glice sahip olmadigini, ancak okul
olmadan da bu sorunlarla etkili bicimde
bas etmenin miamkun olmadigini
gosteriyor.

]?AYANIKLILJK BiREYSJE]L BiR
OZELLIK DEGIL, BIRAGDIR
Egitim izleme Raporu (EIR) 2025'in
“Okul” baslikli bolumunde, okulun bu
cok katmanli ve iliskisel durumunu
“Dayanikhligin Sosyal Ekolojisi”
cercevesinden ele aldik. Bu gerceve,
yanlis bir sekilde, bireysel bir 6zellik
olarak degerlendirilen dayaniklihgi,
okul ve bagl bulundugu ekosistemin
gelistirmesi gereken bir ag olarak ele
aliyor. Ozellikle goklu krizler caginda
bu gergeve, okullari riskler karsisinda
cocuklarin dayanikliigini ne ¢élgude
ve hangi kosullarda destekleyebildigi
Uzerinden degerlendirmeyi saghyor.
“Dayaniklihk neden bir 6zellik
degildir?” sorusunu yanitlamaya,
¢ogu zaman “dayanikh” oldugunu
varsaydigimiz cocuklari nasil
betimledigimize bakarak baslamak
gerekir. Bu yaklasim, Egitimde
iyi Ornekler Konferansi (I0K)
2025'te Acil Durumlarda Egitim
icin Uluslararasi Ortaklik Agi (INEE)
isbirligiyle duzenledigimiz atélyenin
de baslangic¢ noktasini olusturdu.
Atolyede 6gretmenler ve sivil toplum
orgutlerinden katihmcilarla birlikte
tahtaya cizdigimiz bir 6grenci figirtina,
yapiskan notlardan olusan bir “zirhla”
kaplamaya basladik. ilk asamada bu
zirhi; "glcla”, “uyum saglayabilen”,
“sorumluluk alan”, “zor kosullarda bile
vazgecmeyen” gibi bireysel 6zelliklerle
doldurduk. Ancak tartisma ilerledikce,
bu 6zelliklerin 6grencinin kurdugu
iliskilerle, okulda edindigi deneyim
ve 6grendikleriyle, okulun sundugu
olanaklarla ve 6gretmenler ile velilerin
cabalariyla devreye giren desteklerle
insa edildigi konusunda anlastik.
Atolyedeki calismamiz, dayaniklihgin
bireysel bir 6zellik olmadigini ve bireysel
cabalarla da surdurtalemeyecegini
gosterdi. Bu noktada, 6gretmenlerin

bireysel cabalariyla saglanan ve
cocuk yoksullugunu hafifletmeyi
amaclayan uygulamalara ¢zel

bir alan actik. Cocugun yasadigi
sosyoekonomik sorunlarin okula
yansimasiyla dogrudan karsi karslya
kalan 6gretmenler, ekosistem bu
ihtiyaca cevap verecek yeterlilikte
olmasa da ¢6ztm Uretmek istiyorlar.
Cunku birincil elden, intiyaglarina
cevap verilmeyen her anin, cocuk icin
ne kadar hayati oldugunu gortyorlar.
Kendi imkanlari, parcasi olduklari
aglar, kurduklari baglantilar bu
¢6zumlerde onlarin temel dayanak
noktalari.

Ote yandan, gocugun acil
ihtiyaclarina kisa vadede yanit
verilmesini mimkan kilan bu caba,
okulun kurumsal kapasitesi ile onu
desteklemesi gereken sosyal politika
araclari arasindaki boslugu goérunar
kihyor. Dayanikliligin 6gretmenlerin
kisisel imkanlari ve anlik mudahaleleri
Uzerinden kurulmasi, kisa vadede
bazi cocuklar igin koruyucu sonuclar
dogurabilse de, esitlik ve sureklilik
Uretmiyor. Bu nedenle okulun
cocuk yoksullugu ve krizlerin
etkileri karsisinda koruyucu bir alan
olabilmesi, okul temelli, herkes i¢in
erisilebilir ve 6ngorilebilir sosyal
politika araclarina dayanmali. Okul
yemegi, okul temelli sosyal hizmet
ve yonlendirme mekanizmalari bu
baglamda pedagojik desteklerin
tamamlayicisi degil, okulun
dayanikliligr destekleme kapasitesinin
yapisal bilesenleri olarak ele alinmali.

“ETIKETLEYEN” DEGIL,
KAPSAYAN OKUL YEMEGI
Okul yemegi, okulun koruyucu
roltind somutlastiran en giclu politika
alanlarindan biri. Ucretsiz ve saglikli
okul yemegi cogu zaman yalnizca
bir beslenme mudahalesi olarak
ele aliniyor. Oysa bu uygulama,
cocuklarin okulla bagini gliclendiren,
sosyoekonomik esitsizlikleri
azaltan ve gocuklarin psikososyal




dayanikhligini destekleyen, yapisal bir
sosyal politika araci.

Duzenli ve nitelikli bir 6gtine erisim,
okula devamliligi artiriyor ve ¢ocuklarin
derslere odaklanmasini kolaylastiriyor.
Ayni zamanda hane butgesi Uzerindeki
gida temelli ekonomik baskiyi azaltarak
ailelerin refahini dolayli bigcimde
destekliyor. Ayrica, okul yemeginin
bir pargasi olan “birlikte yemek yeme
deneyimi”, cocuklara bir toplulugun
parcasi olduklari hissini kazandirarak
okul aidiyetine de katki saghyor.

Turkiye'de okul yemeginin halen
yalnizca belirli 6grenci gruplariyla
sinirl olmasi ve artan gida fiyatlari,
bu koruyucu mekanizmanin etkisini
zayiflatiyor. MEB'in okul yemegine
iliskin en son 2024 yilinda yaptigi
aclklamasinda hizmetin yalnizca
“ihtiyag sahibi” ¢grencilere
sunulacaginin vurgulanmasi, bu
sinirlihgl daha da goéranuar kiliyor. Bu
yaklasim, cocuklarin etiketlenmesine
yol agarak zorbalik riskini artirabiliyor
ve bazi 6grencilerin sunulan hizmetten
yararlanmak istememesine neden
olabiliyor.

Bu noktada, 6zellikle tagimali egitim
hizmetlerinden yararlanan 6grencilerin
devam ettigi tasima merkezi okullar,
Turkiye'de tim 6grencilere tcretsiz
ve saglikli okul yemegi saglanmasi igin
onemli bir baslangic noktasi sunuyor.
Bu okullarda halihazirda tasimali
egitim kapsamindaki 6grencilere okul
yemegi verilmesi, hizmetin tim okula
yayginlastiriimasini hem idari hem de
mali agidan daha uygulanabilir kiliyor.
Yemegin yalnizca belirli bir gruba degil,
tum égrencilere sunulmasi, ayrimcilik
ve etiketlenme risklerini azaltarak
okul iklimini guiclendirebilir. 6 Subat
depremleri 6ncesinde, tasima merkezi
okullarda tim 6grencilere okul yemegi
saglanmasi MEB'in gtindeminde yer
aliyordu.

KORUYUCU KAPASITE
NEREDE GU(;LENIYOR?

EIR 2025'te de yer verdigimiz
arastirmalar, okulun gocuklar icin en
glclt koruyucu alanlarindan birinin
iliskisel duizey oldugunu isaret ediyor.
Ogretmenle kurulan guven iliskisi,
destekleyici akran baglari ve okul
aidiyeti, cocuklarin hem akademik
hem de duygusal dayanikliligini
gliclendiriyor. Ogretmen-dgrenci
iliskileri bu acidan kilit bir rol oynuyor.
Ogrencinin kendini duyulmus,

EGITIMDE iYI ORNEKLER
KONFERANSI

makale Il

“Uluslararas: Iyi Ornekten Simf Pratigine: INEE Minimum Standartlan ile Egitimde Acil Durumlara
Hazirhk” Atélyesi, IOK 2025

adil bicimde degerlendirilmis ve
6nemsenmis hissetmesi, okulla
kurdugu bagi derinlestiriyor. Ayni
zamanda 6gretmenin de 6grenciler
tarafindan deger gérdigunu
hissetmesi, builiskinin ¢ift yonla bir
dayanikhlik tretmesini sagliyor. Ancak
builiskilerin kurulabilmesi de politika
duzeyinde okula verilecek desteklerle
yakindan ilgili: Kalabalik siniflar, ikili
egitim, 6gretmenlerin artan is yuku ve
rehberlik hizmetlerinin yetersizligi bu
iliskisel alani zayiflatabiliyor.

IOK 2025'te yaptigimiz atolyede
one ¢ikan 6énemli kavramlardan biri de
“kriz repertuarinin genisletilmesiydi”.
Katilimcilar, cocuklarin farkl afet
ve kriz turleriyle karsilastiklarinda
ne yapacaklarini bilememelerinin,
endiseyi derinlestirdigini paylasti.
Buradaki mesele, cocuklari strekli
alarm halinde tutmak degil. Asil
ihtiyag, okulun ¢ocuklara belirsizlik
karsisinda disinme, yardim isteme
ve birlikte hareket etme becerilerini
kazandirabilmesi. Bu beceriler,
ancak sosyal-duygusal becerilerin
onceliklendirildigi bir 6gretim
programi, gtivenliiliskiler ve olumlu
okul iklimi iginde gelisebiliyor.

Cocuklarin duygularini ifade edebildigi,

sorular sorabildigi ve yetiskinlerden
tutarli yanitlar alabildigi okullar,
kriz repertuarinin saglikli bicimde
genislemesine alan agiyor.

DUVARLARI
KALINLASTIRMAK MI,
BAGLARI
GUCLENDIRMEK Mi?

Okullarda artan gtivenlik tartismalart,
gogu zaman guvenlik kameralari gibi
fiziki dnlemler etrafinda sekilleniyor.
Oysa arastirmalar ve 6gretmen
deneyimleri, cocuklarin kendilerini
glivende hissetmelerinin en giclt
belirleyicisinin iliskiler oldugunu
gosteriyor. Adil kurallar, tutarli
yetiskinler ve onarici yaklasimlar,
glvenlik hissini fiziki énlemlerden ¢ok
daha kalici bigcimde destekliyor. Okulun
duvarlarini kalinlastirmak, disaridaki
riskleri tamamen durdurmuyor. Buna
karsilik okul ile gevresi arasindaki
koruyucu baglari giiclendirmek,
cocuklarin riskler karsisinda okuldan
kopmasini 6nleyebiliyor.

Okulun koruyucu kapasitesi, ancak
guclu iliskilerle, kapsayici kurumlarla ve
batuncul politikalarla strdartlebilir hale
gelir. Yani okulun ne kadar koruyucu
oldugu, okulun tek basina ne yaptigiyla
degil, hangi desteklerle ¢evrelendigiyle
belirlenir. Eger okulu gergekten ¢cocuklar
icin givenli bir yer ve onlari krizlere
hazirlayan bir alan haline getirmek
istiyorsak, okulu yalniz birakmamaliyiz.
Duvarlara degil, baglara yatirim yapan
bir yaklasim benimsendiginde okul,
yalnizca egitimin degil, cocuklarin iyi
olma halinin de merkezi olabilir.
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Tiirkiye niifusunun %49,98'ini kadnlar, %50,02’sini erkekler olusturdu

TURKIYE’DE iSTATISTIKLERLE
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KADIN 2025

Adrese Dayal Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuclarina gore 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla, kadin niifus 43 milyon 32 bin 734 kisi, erkek niifus 43 milyon 59 bin 434 kisi

oldu. Diger bir ifadeyle, toplam niifusun %49,98’ini kadinlar, %50,02’sini ise erkekler
olusturdu. Kadinlar ile erkekler arasindaki bu oransal denge, kadinlarin daha uzun
yasamasi nedeniyle, 60 ve daha yukariyas grubundan itibaren kadinlarin lehine degisti.
Kadin nitfusun oram, 60-74 yas grubunda %51,9 iken 90 ve iizeri yas grubunda %69,7 oldu.

KADINLARIN 5,2 YIL
DAHAUZUN YASIYOR

ayat
Tablolari
sonucla-

rina gére dogusta
beklenen yasam su-
resi 2022-2024 do-
neminde Turkiye geneli
icin 78,1 yil iken kadinlarda
80,7 yil, erkeklerde 75,5 yil
oldu. Genel olarak kadinlarin
erkeklerden daha uzun yasadigi ve
dogusta beklenen yasam suresi farki-
nin 5,2 yil oldugu gorulda.

YASAM SURESI KADINLARDA
56,3 YIL OLDU

Belirli bir yastaki kisinin gtinluk
hayattaki faaliyetlerini sinirlandiracak
bir saglik sorunu olmadan yasamasi
beklenen yil sayisini ifade eden
saglikll yasam suresi, 2022-2024
doéneminde sifir yasinda bulunan bir
kisi icin Turkiye genelinde 57,6 yil iken
kadinlarda 56,3 yIl, erkeklerde 58,9 yil
oldu. Buna gore, erkeklerin dogusta
saglikll yasam suresinin kadinlardan
2,6 yil daha uzun oldugu gorulda.

EGITiM SURESI
KADINLARDA 8,8 YILOLDU
Ulusal Egitim Istatistiklerine gére
25 yas ve Uzeri ntfusun ortalama
egitim suresinin yillara gore arttigi
goruldu. Turkiye geneliigin 25 yas ve
Uzeri nbfusun ortalama egitim suresi
2011 yilinda 7,3 yil, kadinlarda 6,4 yil,
erkeklerde 8,3 yil iken, 2024 yilinda

Tarkiye genelinde 9,5 yil, kadinlarda
8,8 yil, erkeklerde 10,2 yil oldu.

Ulusal Egitim istatistiklerine goére en
az bir egitim duzeyini tamamlayan 25
ve daha yukari yastaki nufusun toplam
nafus icindeki oraninin 2008-2024
yillari arasinda arttigi gérulda. En az
bir egitim duzeyini tamamlayan 25 ve
daha yukari yastaki bireylerin toplam
ndfus igindeki orani, 2008 yilinda
%75,1iken 2024 yilinda %92,6 oldu.
Bu oran cinsiyete gore incelendiginde,
2008 yilinda en az bir egitim duzeyini
tamamlayan 25 ve daha yukari yastaki
kadinlarin orani %67,5, erkeklerin
orani %82,8 iken, bu oran 2024 yilinda
kadinlarda %88,3, erkeklerde ise
%97,0 oldu.

Ulusal Egitim istatistiklerine gére
yUksekokul ve fakulte, yuksek lisans
ve doktora mezunu olan 25 ve daha
yukari yastaki nafusun toplam nafus
icindeki orani, 2008 yilinda %9,1 iken
2024 yilinda %25,2 oldu. Bu oran
cinsiyete gore incelendiginde, 2008
yilinda ytuksekodgretim mezunu olan 25
ve daha yukari yastaki kadinlarin orani
%7,1, erkeklerin orani %11,2 iken bu
oran 2024 yilinda kadinlarda %23,6,
erkeklerde ise %26,8 oldu.

Ulusal Egitim istatistiklerine gére
ebeveynin tamamladigi egitim dizeyine
gore ferdin tamamladigi egitim dizeyi
oranina bakildiginda, ebeveynin egitim
seviyesi yukseldikce bireyin egitim
dtzeyinin yukseldigi géraldi. Annesi
yuksekogretim mezunu olan 25 yas ve
Gzeri ntfusun 2024 yilinda %84,4'ndn
yUksekogretim mezunu oldugu
goruldu.
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BITIRILEN EGITiM DUZEYi

En az bir egitim duzeyini tamamlayan 25 ve Uzeri yastaki bireylerin orani, 2024
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25 yas ve lUzerindeki nifusun bitirilen egitim diizeyine gore dagilimi, 2024
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Hanehalki isgticti Arastirmasi
sonugclarina gore 2024 yilinda 15
ve daha yukari yastaki ntfusun
isglictine katilma oraninin %54,2
oldugu goéruldu. Bu oran kadinlarda
%36,8, erkeklerde ise %72,0 oldu.
isguictine katilma orani egitim
durumuna gore incelendiginde,
kadinlarin egitim seviyesi yukseldikce
isgliciine daha fazla katildiklari
goruldu. Okuryazar olmayan
kadinlarin isgtictine katilma orani
%14,6, lise alti egitimli kadinlarin
isglictine katilma orani %27,5, lise
mezunu kadinlarin isgtictine katilma
orani %38,5, mesleki veya teknik lise
mezunu kadinlarin isgticiine katilma
orani %43,8 iken, yluksekogretim
mezunu kadinlarin isgtictine katilma
orani %68,7 oldu.

Yiksekogretim mezunu

.

+ %23,6

Hanehalki isgtict Arastirmasi
sonugclarina gore 2024 yilinda 15
ve daha yukari yastaki ntfusun
istihdam oraninin %49,5 oldugu
goruldi. Bu oran kadinlarda
%32,5, erkeklerde ise %66,9 oldu

Hanehalki isgticti Arastirmasi
sonuclarina gére yari zamanli
calisanlarin istihdam icindeki
oraninin 2024 yilinda %12,1 oldugu
goruldu. Bu oran kadinlarda
%18,3, erkeklerde ise %9,0 oldu.
Hanehalki isgtict Arastirmasi
sonugclarina gore hanesinde 3
yasin altinda ¢cocugu olan 25-49
yas grubundaki bireylerin istihdam
orani, 2014 yilinda %59,8 iken
2024 yilinda %60,0 oldu. Bu oran
cinsiyete gore incelendiginde,
2024 yilinda hanesinde 3 yasin

B,

T %26,8

altinda cocugu olan 25-49 yas
grubundaki kadinlarin istihdam
oraninin %26,9, erkeklerin
istihdam oranininise %90,9
oldugu goéraldu.

KADIN BUYUKEL(;i
ORANI %28.4

Disisleri Bakanligi verilerine
gore kadin buyukelgi orani 2011
yilinda %11,9 iken 2025 yilinda
%?28,4 oldu. Erkek buyukelgi orani
ise 2011 yilinda %88,1 iken 2025
yilinda %71,6 oldu.

KADIN MILLETVEKILI
ORANI %19,9

Tarkiye Bayuk Millet Meclisi
verilerine gére 2025 yil sonu
itibariyla 592 milletvekili igerisinde
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ORTALAMA EGITiM SURESI (25+)
2011 2024
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kadin milletvekili sayisinin 118,
erkek milletvekili sayisinin ise 474

oldugu goralda. Meclisteki kadin Annesi yiiksekdgretim mezunu olan fertlerin tamamladig 1
milletvekili orani 2007 yilinda %9,1 en yliksek egitim seviyesi (25+), 2024 o
iken, 2025 yilinda %19,9 oldu. B e
KADIN PROFESOR Yiiksekogretim Ortadgretim %2,8 Ortadgretim alti egitim
ORANI %34,9
Yuksekogretim Istatistiklerine Yiksekogretimde Yiksekogretimde
gore yuksekogretimde gorevli bilim, teknoloji, egitim, saglik
profesorler icerisindeki kadin muhendislik ve sanat
. 2010-2011 6&reti ve matematik alanlarindan
profesor orani ogretum alanlarindan mezun orani,
yllinda %27,6 iken 2024-2025 mezun oran, 2023-2024
ogretim yilinda %34,9 oldu. 2023-2024

Yuksekogretimde gorevli dogentler
icerisindeki kadin dogent orani ise,
2010-2011 6gretim yilinda %32,2
iken 2024-2025 ¢gretim yilinda

® Kadin @ Erkek

%43,3 oldu.
Hanehalki isgiict Arastirmasi ) _
sonuglarina gore tst ve orta diizey [ %541 w2l wes| | wooe | %1106

yonetici pozisyonundaki kadin

orani 2012 yilinda %14.4 iken 2024 > %55, Ti—rre T

yilinda %21,5 oldu.

Borsa Istanbul'da islem goren el west| | weosll sl | %ss]
en buyutk 50 sirketin (BIST *

50) yonetim kurulu tyelerine [0 o2
bakildiginda, 2016 yilinda %12,2
olan kadin tye orani 2025 yilinda

%183 oldu.

AR-GE PERSONELI

ORANI 0/034,2 Okur-yazar Lise alti Lise Mesleki veya Yiiksekogretim
Belirli bir dénemde (genellikle olmayanlar egitimliler teknik lise
. . . .. .l '. .\ . ’

bir takvim yili) bir kisi ya da grup # %3,2 # %8,4 # %16,6 'H‘\ %17,6 # %13’1

tarafindan Ar-Ge faaliyetleriicin
harcanan strenin ayni dénemde
calisilan toplam streye bolinmesi
yoluyla hesaplanan Tam Zaman
Esdegeri (TZE), Oile 1 arasinda
bir deger alarak uluslararasi Ar-
Ge personeli karsilastirmalarinda

%76 (1.%72 (7%86 (1.%69 (1 %61

kullanilmaktadir. Arastirma- 2015 7B %22.2 - %16,5 i
Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi f!‘ ' ’ '!‘
sonuglarina gore, TZE cinsinden 2024 %22,3 - %13,1 T

kadin Ar-Ge personel sayisi, 2024
yilinda 106 bin 74 kisi ile toplam Ar-
Ge personel sayisinin %34,2'sini
olusturdu. Sektorler itibariyla TZE

cinsinden kadin Ar-Ge personel 2015 %33,8 _ %14,3 T

orani, yuksekogretimde %47,9,

kar amaci olmayan kuruluslarin da 2024 My %30,1 _ %16,2 T
dahil edildigi genel devlette %30,6,
mali ve mali olmayan sirketlerde

ise %28,2 oldu. Egitim durumuna gére cinsiyetler arasi ticret farki, 2023

QE%AN%]%%NME . A ilkokul ve alti %13,2

reami clarah Ik vl 2025 % % et v ortaoul %14,1

yilinda yapmis olan kadinlarin g e %16’7
— —
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ortalama evlenme yasi 26,0 iken
erkeklerin ortalama evlenme yasi
28,5 oldu. Ortalama ilk evlenme
yasinin en ytksek oldugu il,
kadinlarda 29,6 yas, erkeklerde
32,4 yas ile Tunceli oldu. Ortalama
ilk evlenme yasinin en dusuk
oldugu il ise kadinlarda 23,7 yas
ile Kilis, erkeklerde 26,4 yas ile
Sanliurfa oldu.

ADNKS sonuglarina gére resmi
evliliklerde esler arasindaki
egitim farki incelendiginde, 2024
yilinda kadinlarin %38,3'anun
kendilerinden daha yuksek
egitimli erkeklerle evli oldugu
goruldu. Eslerinden daha ytksek
egitimli olan kadinlarin oraninin
%17,0, egitim seviyeleri ayni olan
eslerin oraninin ise %43,3 oldugu
goralda.

YAPAY ZEKA KULLANAN
KADINLARIN ORANI %18.8
Yapay Zeka Istatistiklerine gore
internet kullanan bireylerden
Uretken yapay zeka kullandigini
beyan edenlerin orani 2025 yilinda
%19,2 oldu. Bu oran kadinlarda
%18,8 iken erkeklerde %19,4 oldu.
Yapay zeka kullanma orani yas
gruplarina gére incelendiginde,
en fazla yapay zeka kullanan
bireylerin %39,4 ile 16-24 yas
grubunda oldugu goéraldu. Bu yas
grubundaki kadinlarin %40,5'inin,
erkeklerin ise %38,3'Unun yapay
zeka kullandigi goruldu.

BEYIN GOCU ORANI
KADINLARDA %1.6

Yiksekogretim Beyin
Gocl istatistiklerine gore
yuksekogretim mezunlarinin beyin
gocl orani 2024 yilinda %2,0
oldu. Bu oran kadinlarda %1,6 iken
erkeklerde %2,4 oldu.

Yoksulluk ve Yasam Kosullari
istatistiklerine gore yas gruplarina
gore yoksulluk veya sosyal
dislanma riski altinda olanlarin
oranina bakildiginda, 2025 yilinda
toplam nafusun %27,9'unun
risk altinda oldugu, bu oranin
kadinlarda %30,1 iken erkeklerde
%?25,6 oldugu gorulda. Ayni
oranlara 18-64 yas grubu icin
bakildiginda, yoksulluk veya sosyal
dislanma riski altinda bulunan
kadinlarin orani %28,4, erkeklerin
orani %21,8 olarak gorulda.

SAVCI VE HAKiM ORANI

Savciorani

8 [ ]
2006 %4,2 %9 5,8
2024 %18,1 %81,9

VALI VE KAYMAKAM ORANI
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KADIN BUYUKELCi ORANI

T %4,9 %25

T %951

@ %2,2
. @ Kaymakam
'I‘ %97,8

%15,5
T %5.0 %4,6

%5 %111 I
91

2000 2005 2010 2015 2020

T %95,0

YUKSEKOGRETIMDE GOREVLI REKTOR VE AKADEMISYENLERIN ORANLARI

Devlet tiniversitelerinde
rektor orani, 2024-2025

L) T
%4,7  %95,3

Vakif Giniversitelerinde
rektor orani, 2024-2025
T

L
%13,7 %86,3

KADINLAR EN FAZLA
PSIKOLOJIK SiDDETE
MARUZ KALIYOR

Turkiye Kadina Yonelik Siddet
Arastirmasi sonuclarina gére
yasaminin herhangi bir doneminde
siddete maruz kalmis kadinlarin
%28,2'sinin psikolojik siddete,
%18,3'tntin ekonomik siddete,
%12,8'inin fiziksel siddete,
%10,9'unun israrli takibe, %8,3'Gnun
dijital siddete ve %5,4'tinun cinsel
siddete ugradigi gortldu.

Tamamlanan egitim seviyesi ve
siddet turtne gore siddete maruz
kalmis kadinlarin oraniincelendiginde,
egitim seviyesi yukseldikce ekonomik
siddet azalirken israrli takip ve dijital
siddetin arttig1 géraldu. Ekonomik
siddet, bir okul bitirmeyen kadinlar
icin %31,8 iken yUksekodgretim
mezunlarinda %8,9 oldu. Israrl takip

(2024-2025 6gretim yilinda)

< Yiksekogretimde gorevli profesorler
icerisinde kadin orani

%34,9

Yiksekogretimde gorevli dogentler
icerisinde kadin orani

%43,3

ise yuksekodgretim mezunu kadinlar
icin %16,1 iken bir okul bitirmeyen
kadinlar igin %5,3 oldu. Dijital siddet,
yUksekodgretim mezunu kadinlar

icin %13,4 iken bir okul bitirmeyen
kadinlar igin %2,2 oldu.

Yasaminin herhangi bir déneminde
siddete maruz kalmis kadinlarin
%39,5 ile en fazla es/eski es/birlikte
oldugu kisiler tarafindan siddete
ugradigi goruldu. Fiziksel, psikolojik
ve cinsel siddete maruz kalmis
kadinlarin sirasiyla %56,0, %42,0 ve
%38,3 oranlariile en fazla es/eski
es/birlikte oldugu kisiler tarafindan
siddete ugradigi goruldu. Ekonomik
siddete maruz kalmis kadinlarin
%66,5 ile en fazla ailelerinden biri
tarafindan siddete ugradigi goruldu.
Israrl takip ve dijital siddete maruz
kalmis kadinlarin sirasiyla %39,6 ve
%62,3 oranlari ile en fazla yabanci biri
tarafindan siddete ugradigi géruldu.
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Bilimsel Bilgi Toplumsal Faydaya Doniisiiyor

IKi KADIN GiRISIMCi

alzeme teknolojileri
alanindaki calismalarini
Euronova girisimiyle sanayi

uygulamalarina tasiyan Prof. Dr.
Burcu Saner Okan ve beyin sinyalleri
ile 6grenme teknolojileri Uizerine
yaratttgu akademik arastirmalari
Auto Train Brain girisimiyle hayata
geciren Dr. Gunet Eroglu, akademide
Uretilen bilginin gercek dunya ile
bulusabilecegini gbsteren 6rnek
calismalar yurattyor.

AKADEMIK ARASTIRMALAR
GIRISIMLERE DONUSUYOR
Prof. Dr. Burcu Saner Okan,
akademik calismalarini bir girisime
dénusturme fikrinin arkasinda,
laboratuvar ortaminda gelistirilen
teknolojilerin gercek hayatta
uygulanabilir cdzimlere donusmesi
isteginin bulundugunu belirtiyor.
Saner Okan'a gore bilimsel bilginin
yalnizca akademik yayinlarla sinirh
kalmamasi, sanayi ile bulusarak
toplumsal ve ekonomik deger
Uretmesi buytk énem tasiyor. Bu
motivasyonla yuruttagt calismalar
zamanla gelistirilen teknolojilerin
olceklendiriimesine ve endustriyel
uygulamalara tasinmasina olanak
saglayan girisimlere donustu.
Girisimcilik stirecinde teknolojinin
endustriyel 6lgcekte uygulanabilir
hale gelmesi ve yatirimcilarin projeye
glven duymasi énemli dontim
noktalarindan biri oldu. Saner Okan,
girisimcilikte yalnizca teknoloji
gelistirmenin degil, dogru is modeli
ve glclu bir is plani olusturmanin da
kritik rol oynadigini vurguluyor.
Dr. Gunet Eroglu'nun girisimcilik
yolculugu ise beyin sinyalleri,
EEG analizi ve 6grenme gtclukleri
Uzerine yuruttagt akademik
calismalar sirasinda sekillendi.
Eroglu, akademide Uretilen bilginin
¢ogu zaman laboratuvarlarla sinirli
kaldigini fark ettikten sonra bu
bilgiyi 6grenme gticlugl yasayan
bireylerin hayatina dokunabilecek
teknolojilere donusturme fikriyle
girisimcilik yoluna adim atti. Bu
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Prof. Dr. Burcu Saner Okan

Dr. Giinet Eroglu

Girisimcilik Haftas1ve 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii kapsaminda
Sabanci Universitesi’'nde akademi ile girisimcilik arasindaki
giiclii bag bir kez daha goriiniir hale geliyor. Sabanc1 Universitesi
ogretim ityeleri Prof. Dr. Burcu Saner Okan ve Dr. Giinet Eroglu,
akademik arastirmalarim teknoloji girisimlerine doniistiirerek
bilimsel bilginin toplumsal ve ekonomik degere doniismesine
katka sunan iki isim olarak 6ne cikiyor.

strecte gelistirdigi Auto Train Brain
ve NeuroSphere projeleri, yapay zeka
destekli nérofeedback teknolojileriyle
kisisellestirilmis 6grenme ¢ozumleri
sunan bir platforma donusta.
Eroglu'na gore akademi ve girisimcilik
birbirinden ayri iki alan degil;

aksine birbirini besleyen iki gticlu
ekosistem. Akademik arastirmalar
yeni teknolojilerin gelistiriimesini
saglarken, girisimcilik bu teknolojilerin
gercek dunyada karsilik bulmasina
olanak taniyor.

HAYALLERINIZDEN
VAZGECMEYIN

Her iki akademisyen de girisimcilik
yolculugunun sabir, kararlilik ve
ogrenmeye aciklik gerektiren uzun
bir strec¢ olduguna dikkat gekiyor.
Prof. Dr. Burcu Saner Okan, bir

girisimi buytutmenin emek ve
sureklilik gerektirdigini belirterek
geng kadinlara hayallerinden
vazgecmemeleri ve karsilastiklari
zorluklara ragmen hedeflerine
odaklanmalari tavsiyesinde
bulunuyor.

Dr. Gunet Eroglu ise girisimcilikte
en zor adimin cogu zaman baslamak
oldugunu vurguluyor. Ona gére
mukemmel bir plani beklemek yerine
harekete gegmek ve streg iginde
ogrenmek girisimciligin en onemli
dinamiklerinden biri.

Sabanci Universitesi'nde SUCool
ekosistemi kapsaminda yurutulen
calismalar, akademisyenlerin
gelistirdigi bilimsel bilgiyi yenilikgi
girisimlere dénusturerek girisimcilik
kultaruntn gaglenmesine katki
sunmay! strdurdyor.
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Profesyonel Goriantuleme Teknolojilerinde Yeni Standart

Egitimin Uzmanindan, Okullar igin
En Dogru Led Coziimii: EmkoLED

EmkoLED, EmkoTech’in deneyimiyle gelistirilen, i¢ ve dis mekanlara 6zel profesyonel LED ekran ¢ézimleridir.
YUksek parlaklik ve net gorintu kalitesiyle etkili dijital iletisim sunar; Emko’nun 50 yila yakin tecribesive satis sonrasi
destegiyle glvenilir bir ¢dzim olarak konumlanir. Egitim kurumlarinda ise sinif ici ekranlar, kapi girisi ve karsilama alanlari,
STEM laboratuvarlari, konferans ve cok amacli salonlarile koridorlar, takip panolarive bina dis cephesindeki agik hava
ekranlari gibi bircok alanda etkin bir sekilde kullanilir.
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Yerli Uretim Teknik Servis

50 yillik editim Yerli Gretim avantajive GUgll teknik servis
deneyimive uzmanlhgi glclU Ar-Ge altyapisi agive hizli kurulum

Yedek Parga

Seriye 6zeluyumlu
yedek parga stogu

Enerji Verimliligi
Uzun sureli,
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